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∫äíáãçë= OM= ~¥çëÒK= sff= gçêå~Ç~ë= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~Åáµå= ÇÉ= ä~=
bëÅìÉä~= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáµåI= c~Åìäí~Ç= ÇÉ= eìã~åáÇ~ÇÉë= ó=
bÇìÅ~ÅáµåK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=OMMMK==

P=háíòáåÖÉê=gK=ENVVRF=“fåíêçÇìÅáåÖ=ÑçÅìë=ÖêçìéëÒI=_êáíáëÜ=
jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä=PNNW=OVVJPMO=

 N



fK=`çåëáÇÉê~ÅáçåÉë=áåáÅá~äÉë=

^äÖìå~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= éêÉäáãáå~êÉë= ëçå=
åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= ÅçãéêÉåÇÉê= ä~= íê~åëáÅáµå=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ÇÉä= ~¥ç= NVVU= Éå= sÉåÉòìÉä~= É=
áåíÉêéêÉí~ê= ä~ë= ~Åíì~äÉë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~ë=
~ÅÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=~ÅçãÉíÉå=ÇÉëÇÉ=ìå~=åìÉî~=µéíáÅ~K==

bä= ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç= Éñéäçëáîç= ÇÉ= äç= èìÉ=
Ü~Ä∞~=ëáÇç=åìÉëíê~=íê~óÉÅíçêá~=ëçÅá~ä=ó=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉ=
äçë= ∫äíáãçë= QM= ~¥çë= ÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉãçÅê•íáÅ~=
ëáêîáÉêçå= ÇÉ= ÑìåÇ~ãÉåíç= ~ä= áåáÅáç= ÇÉä= éêçÅÉëç=
ÅçåëíáíìóÉåíÉK=pÉ=ÅêáíáÅ~Ä~=ÇÉä=é~ë~Çç=ó=~∫å=ëáêîÉ=ÇÉ=
~êÖìãÉåíç= é~ê~= áåî~äáÇ~ê= ä~ë= ÖÉëíáçåÉë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç=
éêÉîá~ëI=äçë=êÉëìäí~Ççë=çÄíÉåáÇçë=Åçå=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=
ìå=ãçÇÉäç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= èìÉ= íÉêãáåµ=éçê= ~Öçí~êëÉI=
ëáå= èìÉ= ~= ëì= îÉò= ÜìÄáÉëÉ= éêçéçêÅáçå~Çç= ëçäìÅáçåÉë=
ëìëíÉåí~ÄäÉë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä= íáÉãéçI= ~= äçë= éêçÄäÉã~ë=
ÇÉ=ä~ë=Öê~åÇÉë=ã~óçê∞~ëK==

^ä= áÖì~ä= èìÉ= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉä= ÅçåíáåÉåíÉ=
~ãÉêáÅ~åçI=Éå=sÉåÉòìÉä~I=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=UM=~ìÖìê~Ä~=
íáÉãéçë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=èìÉ=ÉñáÖ∞~å= ä~= êÉîáëáµå=éêçÑìåÇ~=ÇÉ=
ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= É= áåÅäìëáîÉ= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ=
ëìëíáíìÅáµå= ÇÉ= áãéçêí~ÅáçåÉë= èìÉ= äÉ= ëÉêî∞~= ÇÉ=
ëçéçêíÉK= m~êíáÅìä~êãÉåíÉI= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë=
êÉä~íáîçë= ~= äçë= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ= éçÄêÉò~I= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ=
~íÉåÅáµå= Éå= ë~äìÇI= ÉÇìÅ~Åáµå= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç=
éêÉëÉåí~Ä~åI=äìÉÖç=ÇÉ=ä~=ÉäÉî~Ç~=Éñé~åëáµå=çÅìêêáÇ~=
ÉåíêÉ= äçë= ~¥çë= RU= ó= TUI= ëáÖåçë= ÇÉ= áåçÅìäí~ÄäÉ=
Éëí~åÅ~ãáÉåíç= ó= éêçÖêÉëáîç= ÇÉíÉêáçêçI= í~ä= Åçãç= äç=
ÇÉãìÉëíê~å= áååìãÉê~ÄäÉë= ÉëíìÇáçë= ó= Çá~ÖåµëíáÅçë=
êÉ~äáò~Ççë=Éå=ä~=¨éçÅ~K==

líê~ë= î~êá~ÄäÉë= í~ãÄá¨å= ÅçåÅìêêáÉêçå= é~ê~=
ÅêÉ~ê= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= èìÉ= éêÉÑáÖìê~êçå= ä~= Åêáëáë=
éçä∞íáÅ~I= áåëíáíìÅáçå~ä= ó= ÇÉ= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= èìÉ= ÑìÉ=
ÅçÄê~åÇç=ÑìÉêò~=~= äç= ä~êÖç=ÇÉ= äçë=~¥çë=UM=ó=VMK= =i~=
ÄìêçÅê~íáò~ÅáµåI= Éä= ÅÉåíê~äáëãçI= ä~= ÅçêêìéÅáµåI= ä~=
é¨êÇáÇ~=ÇÉ=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=
ó= ÖêÉãá~äÉë= ó= Éä= Ä~àç= áãé~Åíç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=
é∫ÄäáÅ~ë= ~éäáÅ~Ç~ëI= íÉêãáå~êçå= éçê= ÇÉÄáäáí~ê= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë=ó=éçê=ÅçäçÅ~ê=Éå=íÉä~=ÇÉ=àìáÅáç=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=
ÇÉãçÅê•íáÅç=îÉåÉòçä~åç=èìÉ=Ü~Ä∞~=íÉåáÇç= äìÖ~ê=~= äç=
ä~êÖç=ÇÉ=Åì~íêç=Ç¨Å~Ç~ëI=~ä=ÅçÄáàç=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáµå=
ÇÉ=NVSNK==

^∫å= Åì~åÇç= Çìê~åíÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= VM=
éìÇç=ëÉê=ÅçåíÉåáÇ~= ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=~äÖìåçë= áåÇáÅ~ÇçêÉëI=
äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ó= Éñé~åëáµå= ÑìÉêçå= éçÅç=
ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= ó= Éä= ~î~åÅÉ= ÇÉ= ä~ë= êÉÑçêã~ë=
áåëíáíìÅáçå~äÉë= ÉåÅçåíêµ= çÄëí•Åìäçë= áÖì~äãÉåíÉ=
áãéçêí~åíÉëI= Åçãç= é~ê~= èìÉ= ä~ë= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=
áåíêçÇìÅáÇ~ë= éìÇáÉëÉå= ~î~åò~ê= çêÇÉå~Ç~ãÉåíÉI= ëÉê=
ÅçåëçäáÇ~Ç~ë= ó= ãÉàçê~ê~å= ä~= éÉêÅÉéÅáµå= ëçÄêÉ= ä~ë=
îáêíìÇÉë=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=áåáÅá~ÇçëK==

i~=èìáÉÄê~=ÇÉä=Äáé~êíáÇáëãç=íê~ÇáÅáçå~ä=ó= ëì=
ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç= ÇÉ= åìãÉêçëçë= Éëé~Åáçë= ÇÉ= éçÇÉê= ~ä=
áåáÅáç= ÇÉä= Å~ãÄáç= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= Éå= NVVOI= åç= ÑìÉ=
ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=êÉîÉêíáê=Éä=ÇÉëÉåÅ~åíçI=ä~=Ñêìëíê~Åáµå=ó=
Éä= ëÉåíáãáÉåíç= ÖÉåÉê~äáò~Çç= ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~ÇI= ÇÉ=
é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ó=ÇÉ=ÇÉëäÉÖáíáã~Åáµå=ÇÉ=
ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉëK= qçÇ~ë= Éëí~ë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= ëáêîáÉêçå=
ÇÉ= Å~äÇç= ÇÉ= Åìäíáîç= é~ê~= éêçÑìåÇáò~ê= Éä= êÉÅÜ~òç= ~ä=
äáÇÉê~òÖç= íê~ÇáÅáçå~ä= ó= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= àìëíáÑáÅ~Ç~= ÇÉ=
åìÉîçë=ÜçêáòçåíÉëK==

páå= ÇìÇ~I= Çìê~åíÉ= Éä= éêçÅÉëç= ÉäÉÅíçê~ä= ÇÉ=

NVVUI= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= ÉñéêÉëµ= ëì= ÇÉëÉç= ÇÉ=
êìéíìê~=Åçå=ìå=Éëíáäç=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ê=ó=ëì=~ëéáê~Åáµå=ÇÉ=
Åçåëíêìáê= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ãÉàçêI= äáÄêÉ= ÇÉ= ÅçêêìéíÉä~ëI=
ã~åáéìä~ÅáçåÉëI= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÉèìáîçÅ~Ç~ë= ó=
ÉëÉåÅá~äãÉåíÉI= ã~ë= àìëí~I= ¨íáÅ~I= ÇÉãçÅê•íáÅ~I=
Éèìáí~íáî~= É= áåÅäìóÉåíÉK= bë= ~ë∞= Åçãç= ä~= éêçéìÉëí~=
ÅçåëíáíìóÉåíÉ=íÉêãáå~=éçê=áãéçåÉêëÉ=ó=Åçå=ä~=ë~åÅáµå=
ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáµå= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= _çäáî~êá~å~= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~I=ëÉ=áåáÅá~=ìå~=åìÉî~=Éí~é~=ëçÅáçéçä∞íáÅ~=Éå=
ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~K=

`çå= ä~= ~éêçÄ~Åáµå= ÇÉ= ä~= åìÉî~= `~êí~=
j~Öå~= ëÉ= Çáç= éçê= ëçÄêÉÉåíÉåÇáÇç= èìÉ= äçë=
ÑìåÇ~ãÉåíçë= ÇÉä= bëí~Çç= pçÅá~ä= ÇÉ= aÉêÉÅÜç=
Éëí~ÄäÉÅáÇçë= Éå= ä~=`çåëíáíìÅáµå= ÇÉ= NVSN= Åçåëíáíì∞~å=
ìå= áãéÉÇáãÉåíç= ~ä= äçÖêç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåµãáÅç=
Åçå= àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ó=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=~ä=èìÉ=
~ëéáê~Ä~=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåK=bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=
Éå= ä~= åìÉî~= `~êí~= j~Öå~I= ëÉ= éêÉÑáÖìê~= ìå= åìÉîç=
éêçóÉÅíç= ÇÉ= é~∞ë= ëçÄêÉ= Åìó~ë= Ä~ëÉë= ÇÉÄÉê∞~= ëÉê=
ÇáëÉ¥~Ç~= ä~= ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä= = bëí~Çç= ó= ëìë= •ãÄáíçë=ÇÉ=
~Åíì~ÅáµåI= êÉÇÉÑáåáÇç=Éä=é~éÉä=ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=
äçë= ~ëìåíçë= é∫ÄäáÅçë= ó= ~ãéäá~Ç~ë= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë=
ëçÅá~äÉë= é~ê~= Åçå= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëI= ÉåíêÉ= çíê~ë=
íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë= èìÉ= Ü~å= éÉêãÉ~Çç= Éä= ãÉåë~àÉ=
çÑáÅá~ä= ó= èìÉ= áåíÉåí~å= ÉåÅçåíê~ê= ÉñéêÉëáµå= Éå= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=~î~åò~åK==

q~ä= Åçãç= ~åìåÅá~Ä~å= ëìë= éêçãçíçêÉëI= ä~=
åìÉî~= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ~ëéáê~Ä~= ~ÅçãÉíÉê= ìå=
éêçÅÉëç= ÇÉ= íê~åëÑçêã~Åáµå= ê~ÇáÅ~ä= èìÉ= áãéäáÅ~Ä~= ä~=
“êÉÑìåÇ~ÅáµåÒ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~K= kç= çÄëí~åíÉI= Å~ÄÉ=
êÉë~äí~ê=èìÉ=~=éÉë~ê=ÇÉ= ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ= êìéíìê~=Åçå=
Éä=é~ë~Çç=èìÉ=~åáãµ=Éä=éêçÅÉëç=ÅçåëíáíìóÉåíÉI=Éå=äç=
êÉä~íáîç= ~= ä~= ÑìåÅáµå= ÉÇìÅ~íáî~I= ä~= `çåëíáíìÅáµå= ÇÉ=
NVVVI= ã~åíìîç= ~= Öê~åÇÉë= ê~ëÖçëI= äçë= ãáëãçë=
ÇÉêÉÅÜçë= ó= çÄäáÖ~ÅáçåÉë= èìÉ= Éëí~Ä~å= ÅçåíÉãéä~Ççë=
Éå= ä~= ÇÉ= NVSNK= båíêÉ= Éääçë= î~äÉ= ãÉåÅáçå~êW= ä~=
êÉ~Ñáêã~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= Åçãç= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç=
é∫ÄäáÅ~=Ä~àç=Éä=Åçåíêçä=ÇÉä=bëí~ÇçI=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=
ÇÉ= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= Åçãç=
ÇÉêÉÅÜç= Üìã~åç= áå~äáÉå~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= éÉêëçå~I= ä~=
~ãéäá~Åáµå= ÇÉ= ä~= Öê~íìáÇ~Ç= ó= ÇÉ= ä~= ÉëÅçä~êáÇ~Ç=
çÄäáÖ~íçêá~= óI= Éå= äçë= ~ëéÉÅíçë= ~Çãáåáëíê~íáîçëI= ä~=
ÅçåÅìêêÉåÅá~=Éå=ä~=éêÉëí~Åáµå=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=í~åíç=Éå=äç=
êÉä~íáîç=~=ä~=áåíÉêîÉåÅáµå=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=Åçãç=ÇÉ=
äçë=ÖçÄáÉêåçë=êÉÖáçå~äÉë=ó=ãìåáÅáé~äÉëK==

i~ë= ~ëéáê~ÅáçåÉë= ÇÉ= Å~ãÄáç= Ü~å= ëÉêîáÇç= ÇÉ=
ÑìåÇ~ãÉåíç=~ä=ÇáëÉ¥ç=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáçå~ê=äçë=
~ëìåíçë=é∫ÄäáÅçëK==^=äç=ä~êÖç=ÇÉ=Éëíçë=∫äíáãçë=R=~¥çëI=
åìÉî~ë= éêçéìÉëí~ë= çêÖ~åáò~íáî~ë= ó= éêçÖê~ã•íáÅ~ëI=
~êíáÅìä~Ç~ë=~=ìå~=ÅçåÅÉéÅáµå=ÇçÅíêáå~êá~= áÇÉåíáÑáÅ~Ç~=
Åçãç=Äçäáî~êá~å~I=Ü~å=ëáÇç=éìÉëí~ë=Éå=éê•ÅíáÅ~K=bëí~ë=
ÅçåÅÉéÅáçåÉë=èìÉ=áêêìãéÉå=Éå=ä~=ÉëÅÉå~=éçä∞íáÅ~I=Ü~å=
éìÉëíç=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=Ççë=îáëáçåÉë=ÇÉ=é~∞ë=
ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=êÉÑäÉà~å=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=Å~ãéç=ÉÇìÅ~íáîçK==

^∫å= ÅçáåÅáÇáÉåÇç= Éå= äçë= ÇÉëÉçë= ÇÉ=
íê~åëÑçêã~Åáµå= ëçÅá~äI= ä~ë= ëçäìÅáçåÉë= ÉåÅä~î~Ç~ë= Éå=
~ãéäáçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= ëÉ=
ÇáÑÉêÉåÅá~å=Ü~ëí~=ÅçåÑáÖìê~ê=ìå=Éëé~Åáç=Äáéçä~êI=èìÉ=
ëá= ÄáÉå= ~é~êÉÅÉ= ãáåáãáò~Çç= äìÉÖç= ÇÉ= äçë= êÉÅáÉåíÉë=
éêçÅÉëçë= ÉäÉÅíçê~äÉë= J= Éä= oÉÑÉê¨åÇìã= oÉîçÅ~íçêáç= ó=
ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉëJI=ëìÄó~ÅÉ=Éå=Éä=éÉåë~ãáÉåíç=
ÇÉ=èìáÉåÉë=çëíÉåí~å=éçëáÅáçåÉë=Åçåíê~êá~ëK==

bå= ~ãÄ~ë= éçëíìê~ë= éêÉëÉåÅá~ãçë= ìå=
êÉ~ÅçãçÇç=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=å~Åáµå=Åìó~=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= Éë= ä~= ÉãÉêÖÉåÅá~= ÇÉ= åìÉîçë= ~ÅíçêÉë= ó=

 O



Öêìéçë= ëçÅá~äÉëI= ÉñéêÉëáçåÉë= çêÖ~åáò~Ç~ë= ÇÉ= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäI= ä~ë= Åì~äÉë= ~ä= ä~Çç= ÇÉ= é~êíáÇçë= ó=
äáÇÉê~òÖçë= éçä∞íáÅçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ó= åìÉîçëI= Ü~å=
îÉåáÇç=ÅçÄê~åÇç=ÉëéÉÅá~ä= ∞ãéÉíì=ó=Ö~å~Çç=Éëé~Åáçë=
áãéçêí~åíÉë=Éå=Éä=ÇÉÄ~íÉK=bå=ÉëíÉ= êÉ~ÅçãçÇçI=ìåçë=
ëÉÅíçêÉë= Ü~å= ÅçãÉåò~Çç= ~= çÅìé~ê= ó= Åçé~ê= äçë=
Éëé~Åáçë= ÇÉ= éçÇÉêI= ãçåçéçäáò~åÇç= äçë= •ãÄáíçë= ÇÉ=
åÉÖçÅá~Åáµå=ó=ÇÉ=ÇÉÅáëáµåK==båíêÉí~åíçI=çíêçëI=äìÅÜ~å=
éçê= ëÉê= áåÅäìáÇçëI= Åçåèìáëí~ê= íÉêêÉåç=µ=éêÉëÉêî~ê= ëìë=
éçëáÅáçåÉë= é~ê~= Ü~ÅÉê= ÉëÅìÅÜ~ê= ëìë= éìåíçë= ÇÉ= îáëí~=
ëçÄêÉ= ä~= ÅçåÇìÅÅáµå= ÇÉ= äçë= ÇÉëíáåçë= ÇÉä= é~∞ë= ó=
êÉÅä~ã~å= ëì= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= ä~= ÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉ= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ëK= ^ãÄ~ë= éçëíìê~ëI= ~ä= ãÉåçë= Éå= ä~=
îÉÜÉãÉåÅá~= ÇÉä= ÇáëÅìêëçI= ~é~êÉÅÉå= Åçãç=
áêêÉÅçåÅáäá~ÄäÉëK=

páå= ÉãÄ~êÖçI= Åçãç= ëÉ¥~ä~= ^êíìêç= pçë~=
EoÉîáëí~= pf`I= OMMNFI= ÉëíÉ= ÉåÑçèìÉ= ÇáÅçíµãáÅç= Ü~=
íê~åëÑçêã~Çç= Éä= ÇÉÄ~íÉ= éçä∞íáÅç= Éå= ìå= Å~ãéç= ÇÉ=
Ä~í~ää~= Éå= Éä= èìÉ= Ü~ó= ?Ä~åÇçë?= Åä~êçë= ó= ÇáëíáåíçëK=
`~Ç~= Åì~ä= Å~äáÑáÅ~= Éä= ëìóç= Åçãç= ?ÄìÉåç?= ó= ~ä=
Åçåíê~êáç= Åçãç= ?ã~äç?K= bëíÉ= ã~åáèìÉ∞ëãçI= ääÉî~Çç=
~ä=Å~ãéç=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~I=ÇÉëÅ~êí~=íçÇ~=åÉÖçÅá~Åáµå=ó=
ÅçåëáÇÉê~=ä~=~åáèìáä~Åáµå=ÇÉä=çéçåÉåíÉ=Åçãç=Éä=∫åáÅç=
Å~ãáåç=éçëáÄäÉK=bå=Éëí~=Çáå•ãáÅ~=Éä=ê~ëÖç=Ççãáå~åíÉ=
Éë= ä~= êìéíìê~= ÇÉä= Çá•äçÖç= ó= ëì= ëìëíáíìÅáµå= éçê= ä~=
éìÖå~ÅáÇ~Ç= Éå= Éä= ÇÉÄ~íÉI= Åìóçë= ÉÑÉÅíçë= ëÉ= ÇÉà~å=
ëÉåíáê= Éå= ìå~= áåÅÉë~åíÉ= áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç= èìÉ=
ÅçãéêçãÉíÉ= äçë=ÇÉëÉçë=ÇÉ=é~ò=ó=Åçåëéáê~=Éå=Åçåíê~=
ÇÉ= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~=
ÉåÅ~ãáå~ê= äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ= ä~=å~ÅáµåI=Ü~Åá~=Éä= äçÖêç=
ÇÉ= ã~óçêÉë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääçI= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó=
ÄáÉåÉëí~ê= é~ê~= ä~ë= Öê~åÇÉë= ã~óçê∞~ëK= jáÉåíê~ëI= Éä=
ÅçåÑäáÅíç= ëÉ= ã~åíÉåÖ~I= ëÉ= ~Öê~î~ê•å= äçë= éêçÄäÉã~ë=
ëçÅá~äÉëI= ÉÅçåµãáÅçë= É= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= Éä= Åçåàìåíç=
ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= êÉëÉåíáê•= ä~= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= ëçÄêÉ= ëì=
ÑìíìêçK=

`çãé~êíáãçë= èìÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~=
Éëí•=ìêÖáÇ~=ÇÉ=ìå~=éêçéìÉëí~=ÅçäÉÅíáî~=îá~ÄäÉI=Åçå=ä~=
Åì~ä= éìÉÇ~å= áÇÉåíáÑáÅ~êëÉ= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= äçë=
ÅáìÇ~Ç~åçëK= iìÅÉ= áåÇáëéÉåë~ÄäÉI= é~ê~= êÉíçã~ê= ä~=
ëÉåÇ~=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=Éä=Å~ãáåç=Ü~Åá~=ä~=ëìéÉê~Åáµå=
ÇÉ= äçë= Öê~îÉë= ó= ÅêµåáÅçë= éêçÄäÉã~ë= èìÉ= ä~= ~èìÉà~åI=
íê~ëÅÉåÇÉê= Éä= ~åí~ÖçåáëãçI= éêçéáÅá~ê= Éëé~Åáçë=
~ÄáÉêíçë=~ä=Çá•äçÖçI=Éñéäçê~ê=äçë=éìåíçë=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêç=
é~ê~I= ~= é~êíáê= ÇÉ= ~ää∞I= éêçéáÅá~ê= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ=
~ÅìÉêÇçë=ã∞åáãçëK==

bå= ä~= éêÉëÉåíÉ= Åçóìåíìê~= Éë= éÉêÉåíçêáç=
Ñ~îçêÉÅÉê=Éä=ÇÉë~êêçääç=éçä∞íáÅç= áåÅäìëáîç=ó=Ç~ê=Å~ÄáÇ~=
~=íçÇçë=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ìå~=~ÖÉåÇ~=~äíÉêå~íáî~=
ÇÉ= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉëX= ∫åáÅ~= çéÅáµå= é~ê~= Åçåàìê~ê= ä~=
îáçäÉåÅá~=~=ä~=èìÉ=ÅçåÇìÅÉ=Éä=ÅÜçèìÉ=áêêÉÑäÉñáîç=ÉåíêÉ=
äçë=ÉñíêÉãçëK===

bå= ÉëíÉ= Å~ëç= Éå= é~êíáÅìä~ê= ó= ëáå= ÇÉà~ê= ÇÉ=
ÅçåëáÇÉê~ê= Éå= ëì= éäÉåáíìÇ= Éä= Éåíçêåç= ëçÅáçéçä∞íáÅçI=
áåîáí~ãçë= ~= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= ó= ~ÅíçêÉë= îáåÅìä~Ççë= ~= ä~=
éêçÄäÉã•íáÅ~= ÉÇìÅ~Åáçå~äI= ~= Éñ~ãáå~ê= Éä= ëÉÅíçê=
ÉÇìÅ~íáîçI= ëçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ìå= ~å•äáëáë= ÅêáíáÅç= ÇÉä=
Å~ãáåç=íê~åëáí~ÇçK==

`çãç= éêçÅÉëç= áåáÅá~ä= ÇÉ= êÉÑäÉñáµåI= ëÉ=
éêçéìëç=Ü~ÅÉê=ìå=~äíç=Éå=Éä=Å~ãáåç=é~ê~=ÇÉëÅêáÄáê= ä~=
Åçóìåíìê~=éêÉëÉåíÉ=ó=ëì=ÉîçäìÅáµåK=rå~=~éêçñáã~Åáµå=
ÇÉ= ÉëíÉ= íáéç= Üáòç= éçëáÄäÉ= Åçåíê~ëí~ê= éçëíìê~ë= é~ê~=
áÇÉåíáÑáÅ~ê= fièì¨= Éë= äç= åìÉîç= ç= äç= èìÉ= ëÉ= ~ëéáê~=
Å~ãÄá~ê\I=fi=`ì•äÉë=ëçå= ä~ë=éêçéìÉëí~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ó=
éêçÖê~ã•íáÅ~ë=Éå= àìÉÖç\I= =fi`ì•ä=Éë= ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=

äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= Üçó\I= fi= `ì•äÉë= äçë= Å~ãÄáçë=
ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= áåíêçÇìÅáÇçë= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~ë=
íÉåÇÉåÅá~ë= ÇÉä= é~ë~Çç\I= fiaµåÇÉ= åçë= ÉåÅçåíê~ãçë=
äìÉÖç=ÇÉä=~î~åÅÉ=ÇÉ=Éëí~=ÖÉëíáµå=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä\=

bä=~ÅìÉêÇç=åÉÅÉë~êáç=

bä= ~ÄçêÇ~àÉ= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ä~=
ÉÇìÅ~ÅáµåI=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=Ü~=ëáÇç=çÄàÉíç=ÇÉ=
éêÉçÅìé~Åáµå=ó=ÉëíìÇáç=ÇÉëÇÉ=Éä=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=Éä=
bëí~Çç= ãçÇÉêåç= ~ëìãÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=
ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë=ÉåíêÉ=ìå~=ÇÉ=ëìë= ÑìåÅáçåÉë=ÉëÉåÅá~äÉë=
ó= Éå= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ëìë= ÉëíêìÅíìê~ë= ÅçåÑáÖìê~=
ëáëíÉã~ë=ÉÇìÅ~íáîçë=é~ê~=èìÉ=Åìãéä~å=Éë~=ä~ÄçêK=

`çå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=bëí~Çç=ãçÇÉêåç=ó=ÇÉ=
ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Åçãç= ëáëíÉã~= éçä∞íáÅçI= ÇáîÉêëçë=
íÉµêáÅçë=Ü~å=~î~åò~Çç=Éå=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉä=ÜÉÅÜç==
ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= ëçÅáçäµÖáÅ~I= Åçå=
ÇÉíÉêãáå~ÅáçåÉë= Éå= Éä= •ãÄáíç= éçä∞íáÅç= ó= Åìó~ë=
áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë= ëÉ= Ü~å= ÇÉà~Çç= ëÉåíáê= = Éå= = ä~ë=
ÅçåÅÉéÅáçåÉë= ëçÄêÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÉÇìÅ~íáîçë= ó= Éå= ä~=
áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÉëÅçä~êK==

råçë= äÉ= ~ëáÖå~å= ~= ä~= ÉÇìÅ~ÅáµåI= ä~=
áãéçêí~åíÉ= ä~Äçê= ÇÉ= ëçÅá~äáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= åìÉîçë=
ãáÉãÄêçëX=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ëì=áåíÉÖê~Åáµå=É=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=
Åçå=Éä=Öêìéç=Üìã~åç=ÇÉä=Åì~ä=é~ë~å=~=Ñçêã~å=é~êíÉKQ==

líêçëI= ~Ñáêã~å= èìÉ= ä~= ÉÇìÅ~ÅáµåI= í~ä= Åçãç=
ëÉ= äÉ= ÅçåÅáÄÉ= ó= çêÖ~åáò~= Éå= Éä= bëí~Çç= ãçÇÉêåçI=
ÅìãéäÉ= ìå= é~éÉä= êÉéêçÇìÅíçê= ÇÉ= äçë= î~äçêÉë=
Ççãáå~åíÉë= Éå= ìå= ÇÉíÉêãáå~Ç~= ëçÅáÉÇ~ÇI= Åìó~=
Ñáå~äáÇ~Ç= Éë= ä~= éêÉëÉêî~Åáµå= ÇÉä= ëí~íìë= èìçI= ~ä=
~ëÉÖìê~ê=ä~=éÉêã~åÉåÅá~=Éå=Éä=íáÉãéç=ÇÉ=Éëçë=î~äçêÉë=
Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=ëçÅá~ä=Ä•ëáÅ~KR==

oÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= ÇáîÉêëçë= íÉµêáÅçë= ëÉ¥~ä~å=
èìÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ëÉ=êÉéêçÇìÅÉ=
ä~=Åìäíìê~=éÉêçI=áÖì~äãÉåíÉI=ëÉ=ÖÉëí~=Éä=Å~ãÄáç=ëçÅá~äK=
bëíÉ= ∫äíáãç= êÉëìäí~= ÇÉä= áåíÉêÅ~ãÄáç= Çáå•ãáÅçI=
ÅçãéäÉàç=ó=Çá~ä¨ÅíáÅç=èìÉ=çÅìêêÉ=ÉåíêÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=
~éêÉåÇáò~àÉI= ä~= áåíÉêå~äáò~Åáµå= ÇÉ= î~äçêÉë= ó= ä~ë=
íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=èìÉ=çéÉê~å=Éå=Éä=ÇÉîÉåáê=Éîçäìíáîç=
ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇKS

                                                 
Q= aìêâÜÉáã= ÑìÉ= Éä= éêáãÉêç= Éå= éä~åíÉ~ê= èìÉ= íçÇ~= ëçÅáÉÇ~Ç=
áåëíêìãÉåí~=ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= íê~åëãáëáµå= é~ê~= ~Ç~éí~ê= ~= ä~ë=
åìÉî~ë= ÖÉåÉê~ÅáçåÉë= ~= ä~ë= ÅçëíìãÄêÉëI= î~äçêÉëI= ÅêÉÉåÅá~ëI=
é~ìí~ë= ÇÉ= Åçãéçêí~ãáÉåíçI= î~äçê~Ççë= ó= éÉêãáíáÇçë=
ëçÅá~äãÉåíÉK=i~=ÉÇìÅ~Åáµå=ó=Éå=ÅçåÅêÉíç=ä~=ÉëÅìÉä~=ÅìãéäÉ=
ä~= ÑìåÅáµå= ÇÉ= áåíÉÖê~ê= ~= ä~= îáÇ~= ëçÅá~äI= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~=
ÜçãçÖÉåáò~Åáµå=ó=ÇÉ=ä~=íê~åëãáëáµå=ÇÉ=î~äçêÉë=ìåáîÉêë~äÉë=ó=
î•äáÇçë= é~ê~= íçÇçë= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI=
áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= èìÉ= ÑìÉ= êÉíçã~Ç~= ó=
~ãéäá~Ç~=éçê=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÉëíêìÅíìê~ä=ÑìåÅáçå~äáëí~K=
R= =bå= äçë=~¥çë=SM=ó=TMI=~äÖìåçë=ëçÅáµäçÖçë= áåÑäìáÇçë=éçê=Éä=
ã~êñáëãç=ó=éçê=tÉÄÉêI=ÅçåÅäìóÉå=èìÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=ÅìãéäÉ=
ìå~= ÑìåÅáµå= ÇÉ= êÉéêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ=
éêçÇìÅÅáµå= éêÉëÉåíÉë= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= ëÉ ÅçåîáÉêíÉ= Éå Éä=
~é~ê~íç= áÇÉçäµÖáÅç= ÇÉä= bëí~ÇçK= _çïäÉë= ó= dáåíáëI= _çêÇáÉì= ó=
m~ëëÉêçå=ó=^äíÜìëëÉê=ëçëíáÉåÉå=èìÉ=ä~=éêáåÅáé~ä=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~=
ÉÇìÅ~Åáµå= Åçãç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ= Åçåíêçä= ëçÅá~ä=èìÉ= áãé~êíÉ=
ä~= áÇÉçäçÖ∞~= Ççãáå~åíÉI= êÉéêçÇìÅÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáµå= ó= ~äáÉå~= ~ä= áåÇáîáÇìç= ~ä= ÅçåëáÇÉê~êäç= ÉäÉãÉåíç=
ÉñÅäìëáîç=ÇÉ=ëì=Ñê~Å~ëçK==
S=oÉÅáÉåíÉãÉåíÉI=ä~=íÉçê∞~=áåíÉêéêÉí~íáî~=êÉéä~åíÉ~=Éä=ÉëíìÇáç=
ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ= Ç~å= ~ä=
áåíÉêáçê= ÇÉä= ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç= ó= ÅçåÑáÉêÉ= ~ä= ~Åíçê= ìå=Öê~Çç=
ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáµå= ó= ÅáÉêí~= ~ìíçåçã∞~= ÑêÉåíÉ= ~= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK=

 P



bë= ~ë∞= Åçãç= Éä= Éåíçêåç= ÉÇìÅ~íáîç= ëÉ= îÉ=
ëçãÉíáÇç= ~= çíê~ë= Çáå•ãáÅ~ëI= èìÉ= ëÉ= åìíêÉå=
ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= èìÉ= ÄêáåÇ~= Éä=
ÇÉë~êêçääç= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉä= ÅçåçÅáãáÉåíçI= ó= èìÉ=
áåÇìÅÉå=~= ä~=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=åìÉîçë=î~äçêÉëI=Ñçêã~ë=ÇÉ=
éêçÇìÅáê= ó= ãçÇçë= ÇÉ= ÅçåÅÉÄáê= Éä= ãìåÇç= èìÉ= ëÉ= äÉ=
~ëçÅá~åK= bëÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= Çáå•ãáÅç= ó= êáÅç= ÉåíêÉ= äç=
íê~ÇáÅáçå~ä= ó= äç= åìÉîçI= ÉåíêÉ= Éä= ë~ÄÉê= ó= ëì=
éÉêã~åÉåíÉ=ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç=ÉåíêÉ=ä~ë=ëìÄàÉíáîáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=èìáÉåÉë=é~êíáÅáé~å=ÇÉä=ÜÉÅÜç=ÉÇìÅ~íáîç=Éë=èìáò•ë=
Éä= ê~ëÖç= ÇÉíÉêãáå~åíÉ= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= ó= Éë= èìáò•ë=
í~ãÄá¨åI= ä~= ê~òµå= ÇÉ= ëì= áãéçêí~åÅá~= ëáåÖìä~ê= Åçå=
êÉëéÉÅíç=~=çíêçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=~Åíì~Åáµå=ÇÉä=bëí~ÇçK==

bëí~= ÄêÉîÉ= ÇáëÉêí~Åáµå= ëáêîÉ= é~ê~= ëìëíÉåí~ê=
èìÉ= Åì~äèìáÉê= éêçóÉÅíç= ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉ= ~äÅ~åÅÉ=
å~Åáçå~äI=íáÉåÉ=ìå=ëìëíê~íç=áÇÉçäµÖáÅçI=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=
Åçãé~íáÄäÉ= Åçå= ä~= îáëáµå= ÅçëãçÖµåáÅ~I= äçë= î~äçêÉë= ó=
ä~ë= ëìÄàÉíáîáÇ~ÇÉë= èìÉ= Åçãé~êíÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= ëì=
ÅçåàìåíçK= bä= ÇÉÄ~íÉ= Éå= íçêåç= ~= ëìë= éêçéµëáíçë= ó=
Ñáå~äáÇ~ÇÉë= ëáÉãéêÉ= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= éçä¨ãáÅ~= ó= ä~=
ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ÅçåëÉåëçë= é~ê~= Ü~ÅÉê= îá~ÄäÉ= Éä=
éêçóÉÅíç=ëçÅá~äI=éçê=å~íìê~äÉò~=ÇáîÉêëç=ó=éäìê~äK=

aÉ= çíê~= é~êíÉI= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÜáëíµêáÅ~=
ÇÉãìÉëíê~= èìÉ= èìáÉåÉë= Ü~å= èìÉêáÇç= áãéçåÉê=
ÅçåíÉåáÇçë= ó= ãçÇÉäçë= ÉÇìÅ~íáîçë= Ü~ÅáÉåÇç= ìëç= ÇÉä=
éçÇÉê= Åçóìåíìê~ä= èìÉ= ÇÉíÉåí~åI= Ü~å= ÉåÅçåíê~Çç=
ÉåçêãÉë=êÉëáëíÉåÅá~ë=èìÉ=íÉêãáå~å=éçê=Åçåëéáê~ê=Åçå=
Éä= äçÖêç= ÇÉ= Éëçë= ãáëãçë= éêçéµëáíçëK= kìãÉêçë~ë=
äìÅÜ~ë=ëçÅá~äÉë=ëÉ=Ü~å=äáÄê~Çç=Éå=Çáëíáåí~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=
Åì~åÇç= ÇÉíÉêãáå~Ççë= Öêìéçë= áåíÉåí~å= ÉàÉêÅÉê= Éä=
ãçåçéçäáç=ÇÉ=ä~ë=áÇÉ~ë=ëçÄêÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÉÇìÅ~íáîçë=
É= áãéçåÉê= ìå= ãçÇÉäç= ∫åáÅç= ÇÉ= éÉåë~ãáÉåíçI= ^= ëì=
ä~ÇçI= ëìÉäÉå= ëìêÖáê= åìãÉêçë~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= êÉëáëíÉåÅá~=
èìÉ= Ñáå~äãÉåíÉ= íÉêãáå~å= éçê= ~Ñäçê~ê= é~ê~= Ç~ê= ~ä=
íê~ëíÉ=Åçå=Éä=ãçÇÉäç=áãéìÉëíçK==

bå= êÉëìãÉåI= äçë= éêçóÉÅíçë= ÉÇìÅ~íáîçë= èìÉ=
Ü~å=ÇÉãçëíê~Çç=ëÉê=Éñáíçëçë=éçê=ëì=éÉêã~åÉåÅá~=Éå=
Éä=íáÉãéç=ó=äçë=Ñêìíçë=èìÉ=ÇÉîìÉäîÉå=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=
Éä= ä~êÖç= éä~òç= ëçå= ~èìÉääçë= èìÉ= Ü~å= áåíÉêéêÉí~Çç= ~=
éäÉåáíìÇI= í~åíç= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉë= Åçãç= ä~=
îáëáµå=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=~= ä~=èìÉ=~ëéáê~=Éä=Åçåàìåíç=ó=Ü~å=
íê~ëÅÉåÇáÇç= í~ãÄá¨å= Éä= ÇÉíÉêãáåáëãç= ÉÇìÅ~íáîç= èìÉ=
ÅçäçÅ~=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=Åçãç=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=
ÇÉä=Å~ãÄáç=ëçÅá~äK=

m~êÉÅÉå= ÅçåÇáÅáçåÉë= áåÜÉêÉåíÉë= É=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=~=ìå=mêçóÉÅíç=bÇìÅ~íáîç=k~Åáçå~ä=Åçå=
îáëáµå= ÇÉ= ÑìíìêçI= Éä= êÉëéÉíç= ~= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ó= Éä=
éäìê~äáëãçI= ~ë∞= Åçãç= ä~= ~ãéäáíìÇ= ÇÉ= ÅêáíÉêáç= é~ê~=
êÉÑäÉà~ê= Éå= ëì= ÇáëÉ¥ç= ó= ÅçåíÉåáÇçI= Éä= ÉëéÉÅíêç=

                                                                      
m~ê~= Éëí~= ÅçêêáÉåíÉI= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= Éë= ìå~= ÅçåëíêìÅÅáµå=
ëçÅá~äI= Éñíê~ÅÅáµå= ÇÉ= ìå~= Åìäíìê~= ã•ë= ~ãéäá~I= êÉä~Åáçå~Çç=
Åçå= ä~= áÇÉçäµÖáÅ~I= ä~ë= ÅêÉÉåÅá~ëI= î~äçêÉë= ó= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
ÉÅçåµãáÅ~ë=èìÉ=ëìëíÉåí~å=Éä=çêÇÉå= áãéÉê~åíÉK=pÉ=éêçÇìÅÉ=
ìå~= êÉä~Åáµå= áåíÉêéêÉí~íáî~= ÉåíêÉ= ëìàÉíç= ó= çÄàÉíç= èìÉ=
ÅçåÑáÉêÉ= ëáÖåáÑáÅ~Çç= ~ä= ÅçåçÅáãáÉåíçK= v= ëÉ= Ç~= ìå= éêçÅÉëç=
~ìíç=Ñçêã~íáîç=èìÉ=ÅêÉ~=ëáÖåáÑáÅ~Ççë=éêçéáçë=~=Å~Ç~=ëìàÉíçK=
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i~= ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ= ìå= ~ãéäáç= ÅçåëÉåëç= Éå=
íçêåç=~ä=ÜÉÅÜç=ÉÇìÅ~íáîçI=ëìë=éêçéµëáíçëI=Ñáå~äáÇ~ÇÉëI=
ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= ó= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= ëìë= ÉëíêìÅíìê~ëI= ~ë∞=
Åçãç=ä~=ÇÉäáãáí~Åáµå=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=~ÅíçêÉë=èìÉ=~ää∞=
ÅçåîÉêÖÉåI=ÅçåëíáíìóÉ=ëáå=ÇìÇ~I=ìå=éêÉêêÉèìáëáíç=é~ê~=
Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÅçÜÉëáµåI= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ=
éÉêíÉåÉåÅá~= ó= ä~= áÇÉåíáÇ~Ç= å~Åáçå~äK= rå= åìÉîç=
é~ê~ÇáÖã~= ÉÇìÅ~íáîç= éìÉÇÉ= êÉëìäí~ê= ÇÉ= ä~=
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éçä∞íáÅçë= èìÉ= çÅìêêÉå= Éå= ëì= Éåíçêåç= éçêèìÉ= Éå= ¨ä=
ÅçåÑäìóÉå= áåíÉêÉëÉë= áåÇáîáÇì~äÉë= ó= ÅçäÉÅíáîçë=
ÇÉã~åÇ~åÇç= êÉëéìÉëí~ë= ~= ëìë= é~êíáÅìä~êÉë=
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i~= êÉîáëáµå= ÇÉ= ä~= íê~óÉÅíçêá~= ÇÉ= åìÉëíêç=
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ÇÉ= ä~= èìÉ= ëáÖìáÉêçå= äçë= ëáëíÉã~ë= ÉëÅçä~êÉë= Éå= é~∞ëÉë=
èìÉ= ÅçåçÅáÉêçå= ä~= êÉîçäìÅáµå= áåÇìëíêá~ä= ó= èìÉ=
ÉñéÉêáãÉåí~êçå= Éä= ëìêÖáãáÉåíç= ÇÉ= ìå= áãéçêí~åíÉ=
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áåáÅáçë= Ñçêã~êçå= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= •ãÄáíçë= ÇÉ= ~Åíì~Åáµå=
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ãÉåÅáçå~ê= ~äÖìåçë= ÉéáëçÇáçë= èìÉ= éçåÉå= ÇÉ=
ã~åáÑáÉëíç=Éëí~=Åçåëí~í~ÅáµåK==

bë= ~ë∞= Åçãç= ÇÉëÇÉ= ä~ë= éçëíêáãÉê∞~ë= ÇÉ= ä~=
fåÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ~äÉåí~Çç= éçê= äçë= éêáåÅáéáçë= äáÄÉê~äÉë=
ÇÉ= ä~= oÉîçäìÅáµå= cê~åÅÉë~= ó= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= ä~=
ãçÇÉêåáÇ~ÇI= ó~= _çä∞î~ê= ~ëáÖå~Ä~= ~= ä~= bÇìÅ~Åáµå=
é~éÉä= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáµå= ÇÉ= ä~=
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ÉëÉåÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=ÇÉÄ∞~å=çêáÉåí~êëÉ=Ü~Åá~==ä~=
ÅçåÑçêã~Åáµå= ÇÉ= ä~= Åä~ëÉ= ÇáêáÖÉåíÉI= í~ä= Åçãç= ä~=
ÅçåÅáÄáµ= Éå= ëì= ãçãÉåíç= Éä= éÉåë~ãáÉåíç= äáÄÉê~äK=
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áåëéáê~Ç~ë=Éå=Éä=éÉåë~ãáÉåíç=ëçÅá~äáëí~=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=
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êÉÅçÖÉ= ä~=ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=éÉåë~ãáÉåíç=
ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=îÉåÉòçä~å~I=Ä~àç=Åìó~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=
ëÉ= Åçåëíêìóµ=Éä=éêçóÉÅíç=ÉÇìÅ~íáîç= Åìäíìê~ä=ÇÉä= ëáÖäç=
uu= ~Ñá~åò~Çç= Éå= Éä= bëí~Çç= açÅÉåíÉI= ä~= bëÅìÉä~=
ìåáÑáÅ~Ç~=ó=Éä=Üìã~åáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅçK=pì=ÉñéêÉëáµå=
Éå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ëÉ= ã~åáÑÉëíµ= í~åíç= Éå= Éä=
ÉåìåÅá~Çç= Åçãç= Éå= ä~= éêçéìÉëí~= éêçÖê~ã•íáÅ~= èìÉ=
ä~ë= ~Åçãé~¥µK= bÇìÅ~Åáµå= é~ê~= íçÇçëI= ã~ëáÑáÅ~ÅáµåI=
~ãéäá~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÅçÄÉêíìê~I= ~ÅÅÉëç= Éå= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ=
ÅçåÇáÅáçåÉëI= Öê~íìáÇ~ÇI= éäìê~äáëãçI= êÉëéÉíç= ~= ä~=
ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=áÇÉ~ë=ó=ìåáîÉêë~äáÇ~Ç=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíçI=
ÅçåëíáíìóÉêçå=íçÇçëI=Éä= êÉÑäÉàç=ÇÉ= ä~ë=~ëéáê~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ãçÇÉêåáò~Åáµå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=èìÉ=íçã~êçå=Ñçêã~=Éå=Éä=
Å~ãéç=ÉÇìÅ~íáîç=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉä=ëáÖäç=é~ë~Çç=ó=
èìÉ=~∫å=ëçÄêÉîáîÉå=Åçå=ã~íáÅÉëI=Éå=Éä=éÉåë~ãáÉåíç=
ÉÇìÅ~íáîç=îÉåÉòçä~åçK==

i~ë= éêáãÉê~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë=
ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~ë=Éå=Éëí~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=ÅçãÉåò~êçå=~=
íçã~ê= Ñçêã~= Éå= Éä= ~¥ç=NVPSK=aìê~åíÉ= ÉëíÉ= éÉê∞çÇç=
sÉåÉòìÉä~=ÑìÉ=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=Öê~åÇÉë=Å~ãÄáçë=ëçÅá~äÉë=
ó= éçä∞íáÅçë= ~Åçãé~¥~Ççë= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=
íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë= Åì~äáí~íáî~ë= ó= Åì~åíáí~íáî~ë= Éå= Éä=
ëÉÅíçê=ÉÇìÅ~íáîçW=Éä=bëí~Çç=~ëìãÉ=Éä=Åçåíêçä=~Äëçäìíç=
ÇÉä=~é~ê~íç=ÉëÅçä~ê=ó=ëÉ=ëìëíÉåí~=Éå=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=
ä~= = ÉÇìÅ~Åáµå= éçéìä~êI= ëÉ= áåáÅáµ= ä~= éêáãÉê~= Éí~é~=

Éñé~åëáî~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîç= å~Åáçå~äW=
ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=ã~íê∞Åìä~I= ~ìãÉåíç= Éå= Éä= å∫ãÉêç=
ÇÉ= ÉëÅìÉä~ëI= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉåëÉ¥~åò~I=
Å~ãé~¥~= ~äÑ~ÄÉíáò~Ççê~= ó= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë=
é~ê~= éçÄä~ÅáçåÉë= ÅçåíáåÖÉåíÉë= í~äÉë= Åçãç= ä~ë=
jáëáçåÉë=^Öê∞Åçä~ë=Éå=NVPTI=ÇáêáÖáÇ~ë=~==äçë=åá¥çë=ÇÉä=
Å~ãéç=é~ê~=ÅçåîÉêíáêäçë=Éå=Ñ~Åíçê=ÇÉ=éêçÖêÉëç=ëçÅá~äK=
v= ëÉ= áãéä~åí~êçå= í~ãÄá¨åI= éçê= éêáãÉê~= îÉòI= äçë=
éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=éêáã~êá~=ó=åçêã~äK===

bëí~= îáëáµå= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= ìåáÑáÅ~Ç~= ëÉ=
éä~ëãµ= Éå= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉä= ~¥ç= NVQUI= ä~= Åì~ä=
åìåÅ~=Éåíêµ=Éå=îáÖÉåÅá~=éçê=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=
oµãìäç= d~ääÉÖçë= ó= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= ä~= ÇáÅí~Çìê~= ãáäáí~êI=
ãçãÉåíç= Éå= Éä= èìÉ= ä~= ÅçåÅÉéÅáµå= ÉÇìÅ~íáî~= èìÉ=
ëçéçêí~Ä~= ä~= ~ãéäá~Åáµå= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ëìÑêÉ= ìå=
åçíçêáç= êÉíêçÅÉëç= ÇÉä= Åì~ä= Ç~= ÑÉ= ä~= iÉó=lêÖ•åáÅ~= ÇÉ=
bÇìÅ~Åáµå= ÇÉä= ~¥ç= NVRR= Éë= ìå~= ÉñéêÉëáµå= ÇÉ= ÉëíÉ=
Å~ãÄáç=ÇÉ=çêáÉåí~ÅáµåK=bå=ëìë=~êíáÅìä~Ççë=ëÉ=êÉÑäÉà~=ä~=
êÉÇìÅÅáµå= ÇÉä= éêçí~Öçåáëãç= ÇÉä= bëí~ÇçI= ä~=
êÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉ=Éëé~Åáçë=é~ê~=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=éêáî~Ç~=ó=
êÉäáÖáçë~=ó=ä~=çêáÉåí~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=
é~ê~= ä~= Ñçêã~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÉäáíÉë= áåíÉäÉÅíì~äÉëI= Åìóçë=
ÉÑÉÅíçë= ëÉ= êÉÑäÉà~êçå=Éå= ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ= áãéìäëç=Éå=Éä=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ã~íê∞Åìä~=çÑáÅá~äK=

iìÉÖç=ÇÉ=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=ä~=ÇáÅí~Çìê~=Éå=Éä=~¥ç=
NVRU= ó= Åçå= Éä= áåáÅáç= ÇÉä= ÉñéÉêáãÉåíç= ÇÉãçÅê•íáÅç=
ã•ë= ä~êÖç= ÇÉ= ä~= Üáëíçêá~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= ëÉ= áåáÅá~= Éä=
ëÉÖìåÇç= ó= ã•ë= áãéçêí~åíÉ= éÉê∞çÇç= Éñé~åëáîç= ÇÉä=
ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=îÉåÉòçä~åçK=içë=åìÉîçë=ÅçåëÉåëçë=
èìÉ= ëÉ= ÖÉëí~êçå= Éå= Éä= ~¥ç= NVRV= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä=
m~Åíç= ÇÉ= mìåíç= cáàçI= éÉêãáíáÉêçå= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå=
ÉèìáäáÄêáç= ÉåíêÉ= èìáÉåÉë= ÇÉÑÉåÇ∞~å= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ=
ÉåëÉ¥~åò~= ó= äçë= ëÉÅíçêÉë=ã~óçêáí~êáçë=èìÉ=~éçó~êçå=
Éä= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå= ÇÉ= ã~ë~ëK= = bääç= éÉêãáíáµ=
ÅçåîÉåáê= éçä∞íáÅ~ë= ÅçåëÉåëì~Ç~ë= É= Üáòç= éçëáÄäÉ= èìÉ=
ÇÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= NVSM= ëÉ= ÅçåçÅáÉê~= ìå~= Éñéäçëáµå=
ã~íêáÅìä~ê=ëáå=éêÉÅÉÇÉåíÉëI=êÉëìäí~åíÉ=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=
ëçëíÉåáÇç= ÇÉ= ä~= ã~íê∞Åìä~= Éå= íçÇçë= äçë= åáîÉäÉë= ó=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉëX=éêçÅÉëç=èìÉ=ëçëíìîç=ä~=íÉåÇÉåÅá~=Ü~ëí~=
Éä= ~¥ç= NVVQI=ãçãÉåíç= Éå= èìÉ= éçê= éêáãÉê~= îÉò= äçë=
Ç~íçë= êÉÑäÉà~êçå= ä~= Åçåíê~ÅÅáµå= ÇÉä= ëÉÅíçê= ó= ëì=
ÇáëãáåìÅáµå= êÉä~íáî~= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= äçë= ~î~åÅÉë=
~äÅ~åò~Ççë=Éå= ä~ë=Ç¨Å~Ç~ë=~åíÉêáçêÉëK= m~ê~Ñê~ëÉ~åÇç=
~= cÉêå•åÇÉò=eÉêÉë= ENVVSF= ~ä= ÇÉëÅêáÄáê= Éëí~= Éí~é~=ÇÉ=
åìÉëíê~= Üáëíçêá~= ~åçí~ãçë= èìÉ= = “Áä~= ëáíì~Åáµå= Ü~=
ëáÇç= í~äI= èìÉ= Éå= ãÉåçë= ÇÉ= QM= ~¥çëI= ä~= éçÄä~Åáµå=
ÉëÅçä~ê= é~ëµ= ÇÉ=ãÉåçë= ÇÉ= ìå=ãáääµå= ~=ã•ë= ÇÉ= ëÉáë=
ãáääçåÉë= ÇÉ= ÉëÅçä~êÉëK= bå= å∫ãÉêçë= êÉÇçåÇçë= ëÉ=
éìÉÇÉ= Éëíáã~ê= ä~= éçÄä~Åáµå= ÉëÅçä~ê= Á= Éå= ã•ë= ÇÉ=
SMMKMMM= åá¥çë= Éå= éêÉJÉëÅçä~êI= ÅÉêÅ~= ÇÉ= Åì~íêç=
ãáääçåÉë= Éå= bÇìÅ~Åáµå= _•ëáÅ~= EéêáãÉê~= ó= ëÉÖìåÇ~=
Éí~é~F= ó= Éå= äç= èìÉ= Éê~= Éä= `áÅäç= _•ëáÅç= `çã∫å= ó=
bÇìÅ~Åáµå= jÉÇá~= ó= ã•ë= ÇÉ= ëÉáëÅáÉåíçë= ãáä= Éå=
bÇìÅ~Åáµå=pìéÉêáçêÒK==

q~ãÄá¨å= Éëçë= ~¥çë= ÑìÉêçå= Éä= ÉëÅÉå~êáç= ÇÉ=
Öê~åÇÉë= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë= Éå= ä~= çÑÉêí~= ÉÇìÅ~íáî~W= ä~=
Éäáãáå~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= bëÅìÉä~ë= q¨ÅåáÅ~ëI= ä~= ÅçåîÉêëáµå=
ÇÉä= _~ÅÜáääÉê~íç= íê~ÇáÅáçå~ä= Éå=`áÅäç=aáîÉêëáÑáÅ~Çç= ÇÉ=
bÇìÅ~Åáµå= jÉÇá~I= ä~= ãìäíáéäáÅ~Åáµå= ó= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå=
ÇÉ= ä~= bÇìÅ~Åáµå= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= råáîÉêëáÇ~ÇÉëI=
`çäÉÖáçë=råáîÉêëáí~êáçë=É=fåëíáíìíçë=ÇÉ=qÉÅåçäçÖ∞~=ó=ä~=
êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~= bÇìÅ~Åáµå= mêáã~êá~= èìÉ= Çáç= é~ëç= ~ä=
mêçóÉÅíç= ÇÉ= bÇìÅ~Åáµå= _•ëáÅ~I= ÉåíêÉ= ä~ë= ã•ë=
áãéçêí~åíÉëK= bä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= Éëí~= ÉëíêìÅíìê~= ÉëÅçä~ê= ëÉ=
áåÅçêéçêµ= ~= ä~= iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ= bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=NVUMI=
Éå=ä~=èìÉ=åìÉî~ãÉåíÉ=ëÉ=êÉ~Ñáêã~=ä~=íÉëáë=ÇÉä=bëí~Çç=

 R



açÅÉåíÉI= ä~= ÉëÅìÉä~= ìåáÑáÅ~Ç~= ó= äçë= éêáåÅáéáçë=
Üìã~åáëí~ë= èìÉ= ëçéçêí~êçå= ó= ~∫å= ëçéçêí~å= ~= ä~=
bÇìÅ~Åáµå= Åçãç= ìåç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉë=
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK=

`çå= ä~= Éñé~åëáµå= ÇÉä= ëáëíÉã~= åìÉîçë=
éêçÄäÉã~ë= ëÉ=ÜáÅáÉêçå=éêÉëÉåíÉë= ó=åìÉî~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉë=
ÉÅçåµãáÅ~ë=ó=ëçÅá~äÉë=ÉñáÖ∞~å=êÉëéìÉëí~K=i~=Å~äáÇ~Ç=ó=
ä~= éÉêíáåÉåÅá~= = ÇÉ= äçë= ~éêÉåÇáò~àÉë= ÅçãÉåò~êçå= ~=
ÇÉëéä~ò~ê=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ÇÉ=ä~=ã~ëáÑáÅ~Åáµå=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ä~=
Ç¨Å~Ç~= ÇÉä= UMK= kìÉî~ë= íÉã•íáÅ~ë= ÅçãÉåò~êçå= ~=
ÅçÄê~ê= ÑìÉêò~= ~ä= Å~äçê= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ëìëíáíìÅáµå= ÇÉ= áãéçêí~ÅáçåÉëI= ä~ë= èìÉ=
àìåíç=~ä=ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=Éåë~åÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ= äçë=
•ãÄáíçë= ÇÉ= ~Åíì~Åáµå= ÇÉä= bëí~Çç= ÇáÉêçå= äìÖ~ê= ~ä==
êÉéä~åíÉ~ãáÉåíç= ÇÉä= é~éÉä= ÇÉ= ¨ëíÉ= ∫äíáãç= Éå= äçë=
~ëìåíçë= é∫ÄäáÅçëK= ^= Éëí~= Åê∞íáÅ~= ëÉ= ëìã~êçå= ä~ë=
~ëéáê~ÅáçåÉë= ÇÉ= éêçÑìåÇáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå=
ÑÉÇÉê~ä=ÇÉä=bëí~Çç=ÅçåíÉãéä~Ç~ë=Éå=ä~=ÅçåëíáíìÅáµå=ó=
ä~ë= ã~óçêÉë= ~ëéáê~ÅáçåÉë= ÇÉ= éêçÑìåÇáò~Åáµå= ÇÉä=
éêçóÉÅíç=å~Åáçå~ä=êÉÅçÖáÇç=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáµå=ÇÉä=SNX=
éä~åíÉ~ãáÉåíçë= èìÉ= ~äáãÉåí~êçå= É= áãéìäë~êçå= ä~ë=
éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= êÉÑçêã~= èìÉ= íçã~êçå= Ñçêã~= ó= èìÉ=
Ö~å~êçå= áãéçêí~åíÉë= Éëé~Åáçë= Éå= Éä= éÉåë~ãáÉåíç=
éçä∞íáÅç=å~Åáçå~äK==

bëí~ë= Ñçêãìä~ÅáçåÉë= í~ãÄá¨å= íìîáÉêçå= ëì=
ÉñéêÉëáµå=Éå=Éä=Å~ãéç=ÉÇìÅ~íáîçW=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ó=ä~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå=ÑìÉêçå=áÇÉ~ë=èìÉ=Åêáëí~äáò~êçå=Éå=Éä=
éä~åíÉ~ãáÉåíç= ÇÉ= oÉÑçêã~= ÇÉä= bëí~Çç= ä~ë= èìÉ= ~∫å=
ëìÄó~ÅÉå=Éå=Éä=ÇÉÄ~íÉK=

rå~=Åçåëí~í~Åáµå=èìÉ=ÇÉà~=ä~=ãáê~Ç~=~=Éëí~=
íê~óÉÅíçêá~= éÉêãáíÉ= ~ÇÉä~åí~ê= èìÉ= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ä~=
Üáëíçêá~=áãéçêí~åíÉë=ÅçåëÉåëçë=ëÉ=ÅçåëíêìóÉêçå=Éå=Éä=
éÉåë~ãáÉåíç= ÉÇìÅ~íáîç= îÉåÉòçä~åçI= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=
~èìÉääçë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=~éçóµ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=éçéìä~êK==

páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~ë= ÇáëÅêÉé~åÅá~ë= ó=
ÇÉë~ÅìÉêÇçë= ëÉ= Ü~å= êÉëìÉäíç= ~= íê~î¨ë= Éå= Ñê•ÖáäÉë=
ÅçåëÉåëçëK= jìÅÜçë= íÉã~ë= ÇÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~= é∫ÄäáÅ~= ëÉ=
Ç~Ä~å= éçê= ÅçåÅäìáÇçë= éÉêç= Åì~äèìáÉê= ãçãÉåíç= ÇÉ=
Åêáëáë= äçë= Ü~Å∞~= êÉ~é~êÉÅÉêI= é~ê~= éçåÉê= Éå= àìÉÖç= ä~=
Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉëÅçä~ê=ó=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=
ëÉÅíçêI= Åìó~ë= ÉÑÉÅíçë= ëìÉäÉå= íê~ëÅÉåÇÉê= ëì= ÉëÑÉê~=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=é~ê~=~äÅ~åò~ê=Éä=êÉëíç=ÇÉä=•ãÄáíç=éçä∞íáÅçK==

bä=~Åíì~ä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáçë=Éë=í~ãÄá¨å=Éä=
êÉÑäÉàç=ÇÉ=Éë~=íê~óÉÅíçêá~X=êÉå~ÅÉå=ó=ëÉ=êÉíçã~å=áÇÉ~ë=
îáÉà~ë=ÉåÅä~î~Ç~ë=Éå=ä~=äìÅÜ~=éçä∞íáÅ~=îÉåÉòçä~å~=~=äç=
ä~êÖç=ÇÉ= íçÇ~=ëì=Üáëíçêá~=é~ê~=Ç~êäÉ=ÉñéêÉëáµåI=Éå=Éä=
ã~êÅç= ÇÉ= ìå= ÅçåíÉñíç= ÇáÑÉêÉåíÉI= ~= ìå~= éêçéìÉëí~=
ÉÇìÅ~íáî~= ó= éêçÖê~ã•íáÅ~= Éä~Äçê~Ç~= ÇÉëÇÉ= ä~=
éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ= äçë=~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçëI=Éå=ìå=ãçãÉåíç=
Éå=Éä=èìÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=êÉÅä~ã~å=ã~óçêÉë=Éëé~Åáçë=
ÇÉ=é~êíáÅáé~ÅáµåK=

bëí~=ÄêÉîÉ=ÇáëÉêí~Åáµå=î~=~ä=ÉåÅìÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=
ê~∞ÅÉë= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= éìÉëí~ë= Üçó= Éå=
îáÖÉåÅá~=~ë∞= Åçãç=ÇÉ= ä~=ÇáëÅìëáµå=èìÉ=Ü~= êÉÅçÄê~Çç=
äìÖ~ê= Çìê~åíÉ= Éëíçë= ∫äíáãçë= ~¥çë= Éå= ä~= ~ÖÉåÇ~=
ÉÇìÅ~íáî~= îÉåÉòçä~å~I= Åìó~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ÅçåîÉåáãáÉåíç=
ëÉ=Ü~=îáëíç=Å∞ÅäáÅ~ãÉåíÉ=ÅçãéêçãÉíáÇ~=Åçå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=
ÉåíêÉ= äç=é∫ÄäáÅçI= äç=éêáî~ÇçI= ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ÉäáíÉë=ó=
ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= ÇÉ= ã~ë~ëI= = ëáÉåÇç= Éëí~= ∫äíáã~=
ÅçåÅÉéÅáµå= ä~=èìÉ=Ü~=Ççãáå~Çç=Éä=ÉëÅÉå~êáç= Ñçêã~ä=
Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=ëÉ=éêÉîáÉêçå=
Éå=ä~=`çåëíáíìÅáµå=ÇÉ=NVSN=ó=í~ãÄá¨åI=Éå=ä~=ÇÉ=NVVVK===

_~àç= Éä= ~é~êÉåíÉ= ÅçåëÉåëçI= ëìÄó~ÅÉå=
íÉåëáçåÉë=èìÉ=~∫å=åç=Ü~å=ëáÇç=êÉëìÉäí~ë=ó=èìÉI=~åíÉ=

Éä= êÉåçî~Çç=~î~åÅÉ=ÇÉä=éêçí~Öçåáëãç=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=
bÇìÅ~ÅáµåI=ÅçÄê~å=îáÖÉåÅá~=é~ê~=Åçåëíáíìáê=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=
ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç= ~= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= èìÉ= ëÉ=
Ñçêãìä~åK= mçëíÉêÖ~ê= ç= ÉäìÇáê= ä~= ÇáëÅìëáµå= ÇÉà~= ëáå=
êÉëçäìÅáµå= ä~ë= Ä~ëÉë= ÇÉä= ÅçåÑäáÅíçK= rå= êÉÅçêêáÇç=ã•ë=
ÅÉêíÉêç=áåîáí~=~=êÉíçã~ê=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=áÇÉ~ë=ÉåíêÉ=
ä~ë= éçëíìê~ë= Éå= àìÉÖç= é~ê~= ~å~äáò~ê= îÉåí~à~ë= ó=
ÇÉëîÉåí~à~ëI=ÅçåÅáäá~ê= áåíÉêÉëÉë=ó=~ëÉÖìê~ê=Åçå=Éääç= ä~=
ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇK= bå= ä~= ~Åíì~ä= Åçóìåíìê~= éçä∞íáÅ~I= ä~=
Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ìå=àìëíç=ÉèìáäáÄêáç=é~êÉÅáÉê~=åÉÅÉë~êá~K=

ffK=aÉ=ä~=oÉÑçêã~=~=ä~=oÉîçäìÅáµåW=Éä=~ÄçêÇ~àÉ=ÇÉ=
äçë=éêçÄäÉã~ë=

^∫å= ÇÉëÅìÄêáÉåÇç= ìå~= ÅáÉêí~= ÅçåíáåìáÇ~Ç=
ÜáëíµêáÅ~= Éå= äçë= éêáåÅáéáçë= Éå= äç= èìÉ= ëÉ= ëìëíÉåí~å=
~äÖìåçë= ÇÉ= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= ëçÄêÉ= ä~= bÇìÅ~Åáµå=
èìÉ= çÅìé~å= Éä= ÇÉÄ~íÉ= ~Åíì~äI= êÉëìäí~= áãéçêí~åíÉ=
ÉëÅìÇêá¥~ê= ëçÄêÉ= äç= åìÉîç= Éå= ä~ë= éêçéìÉëí~ë=
ÉÇìÅ~íáî~ëI= ÅçåçÅÉê= ëìë= ê~ëÖçë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë= ó=
ÇáëíáåíáîçëK= bä= ~å•äáëáë= éçê= Åçåíê~ëíÉ= ÉåíêÉ= ä~ë= Ççë=
îáëáçåÉë=éìÉÇÉ=~êêçà~ê=ã~óçê=ÅçåçÅáãáÉåíç=ëçÄêÉ= ä~ë=
áÇÉ~ëI= äçë= éìåíçë= ÇÉ= ÉåÅìÉåíêç= ó= ä~ë= ÇáëÅêÉé~åÅá~ë=
ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=éçëíìê~ëK=

i~=îáëáµå=êÉÑçêãáëí~=

içë= ëÉÅíçêÉë= éêçéìäëçêÉë= ÇÉ= ä~ë= éçëíìê~ë=
êÉÑçêãáëí~ëI= é~êíÉå= ÇÉ= ä~= î~äçê~Åáµå= éçëáíáî~= ÇÉ= ä~=
Éñé~åëáµå=ÉÇìÅ~íáî~=çÅìêêáÇ~=Éå=ä~ë=Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉä=SM=ó=
TMI= ä~= Åì~ä= ÅçåëáÇÉê~å= Åçãç= ìå~= ÇÉ= ä~ë=
ÅçåíêáÄìÅáçåÉë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= ÇÉ= ã~óçê= ÉåîÉêÖ~Çìê~=
é~ê~=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Åçãç=ëáëíÉã~=
éçä∞íáÅçI= ~ä= êÉÅçåçÅÉê= ä~= ÉãÉêÖÉåÅá~= ó= Éñé~åëáµå= ÇÉ=
ä~ë= Åä~ëÉ= ãÉÇá~= éêçÑÉëáçå~ä= Åçãç= ìåç= ÇÉ= äçë=
êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~= ~ãéäá~= ãçîáäáÇ~Ç= çÅìêêáÇ~= Çìê~åíÉ=
Éë~ë=Ç¨Å~Ç~ëK==

i~ë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= }oÉÑçêã~…T= ÅçåÅáÄÉå= Éä=
Å~ãÄáç=ÉÇìÅ~íáîç=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=
ó= ÇÉÅáëáçåÉë= ~ëçÅá~Ç~ë= ~= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáµå= ó=
~ãéäá~Åáµå= ÇÉ= ä~= = é~êíáÅáé~ÅáµåI= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~= Åçãç= ëáëíÉã~= éçä∞íáÅç= ó=
ÇÉä=bëí~Çç=pçÅá~ä=ÇÉ=aÉêÉÅÜçK==

gìÉÖ~å= ìå= é~éÉä= ÇÉíÉêãáå~åíÉ= Éå= ä~= ÅçåÅÉéÅáµå=
êÉÑçêãáëí~W==

E~F ä~= êÉÇÉÑáåáÅáµå= ó= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~ä=
ÇÉ=äçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=äçë=
~ëìåíçë=é∫ÄäáÅçëI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=bÇìÅ~ÅáµåI=
p~äìÇ= ó= pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~äI= é~ê~= éêçãçîÉê= ä~=
ÉèìáÇ~Ç=ó=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉëI=ÅçêêÉÖáê=
ÇáëíçêëáçåÉë= ó= êÉÖìä~ê= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=
~ÖÉåíÉë=ÉÅçåµãáÅçë=ó=ëçÅá~äÉëK==

                                                 
T= sÉê= ~ä= êÉëéÉÅíçW= bä= mêçóÉÅíç= bÇìÅ~íáîç= k~Åáçå~ä= E`lmbkI=
NVUUFX= bä= mä~å= aÉÅÉå~ä= E`çåëÉàç= k~Åáçå~ä= ÇÉ=
bÇìÅ~ÅáµåINVVMF= bä= mêçóÉÅíç= ÇÉ= oÉÑçêã~= fåíÉÖê~ä= ÇÉä==
bëí~Çç= E`lmobI= NVVNFX= rå= mêçóÉÅíç= bÇìÅ~íáîç= é~ê~= ä~=
aÉãçÅê~íáò~Åáµå= ó= ä~= jçÇÉêåáò~Åáµå= E`lmobI= NVVMFX= i~=
oÉÑçêã~= bÇìÅ~íáî~W= éêáçêáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= E`lmobI= NVVQFK=
açÅìãÉåíçë= ÇÉ= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= bÇìÅ~Åáµå=
E`çåëÉàç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáµåI= NVVUFI= i~= ^ë~ãÄäÉ~=
k~Åáçå~ä= ÇÉ= bÇìÅ~Åáµå= ~åíÉ= Éä= é~∞ë= ó= Éä= åìÉîç= ÖçÄáÉêåç=
ENVVVFI= ÉåíêÉ= çíêçë= ÉëíìÇáçë= ó= éêçéìÉëí~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë=
êÉ~äáò~Ççë=Çìê~åíÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=~¥çë=VMK=

 S



EÄF ä~=î~äçê~Åáµå=éçëáíáî~=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=
ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= ó= ÇÉä= êÉëéÉíç= ~= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë=
ÉÅçåµãáÅ~ë= ó= ëçÅá~äÉëI= Åçãç= é~ä~åÅ~= é~ê~=
~ëÉÖìê~ê=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅçI=Éå=
Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉéÅáµå= ÇÉä= bëí~Çç= ÇÉ=
_áÉåÉëí~ê=ó=ÇÉ=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=~=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉä=
ãìåÇç=ãçÇÉêåçK=

EÅF ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáµå=é∫ÄäáÅ~= ó=ÇÉ=
ä~= Åçåíê~äçê∞~= ëçÅá~ä= Åçå= Éä= áãéìäëç= ~= ä~=
ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç=Éå=Éä=
Åì~ä= äçë= ÖçÄáÉêåçë= êÉÖáçå~äÉë= ó= ãìåáÅáé~äÉë=
êÉÅìéÉê~å= Éä= éêçí~Öçåáëãç= é~ê~= éêçéáÅá~ê= ìå=
ã~óçê=ÉèìáäáÄêáç=Éå=Éä=êÉé~êíç=ÇÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=
ëçÅá~äÉë= ~= äç= ä~êÖç= ó= ~åÅÜç= ÇÉä= íÉêêáíçêáç=
å~Åáçå~äK=

EÇF ~êíáÅìä~Çç= ~ä= éä~åíÉ~ãáÉåíç= ~åíÉêáçêI= ä~=
êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= çêÖ~åáò~íáî~= ÇÉä=
bëí~Çç= é~ê~= Åìãéäáê= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë=
é~ë~= ~= ìå= éêáãÉê= éä~åçI= Éå= Éä= Åì~ä= ä~=
êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÇìÅ~Åáµå=
Åçå= ìå~= îáëáµå= ÑÉÇÉê~ä= Éå= Éä= êÉé~êíç= ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåÅá~ëI= ~íêáÄìÅáçåÉë= ó= ÑìåÅáçåÉëI=
ÇÉëêÉÖìä~Ç~=ó=ÇÉëÄìêçÅê~íáò~Ç~K===

EÉF ä~= éêçãçÅáµå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= Åçãç=
éêçí~Öçåáëí~= ÇÉíÉêãáå~åíÉ= Éå= ä~= ÅçåÇìÅÅáµåI=
ëÉÖìáãáÉåíç=ó=Åçåíêçä=ÇÉ= äçë=~ëìåíçë=é∫ÄäáÅçë=
ó= Éå= ä~= çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ~ÖÉåíÉë= ÇÉä=
bëí~Çç=ÇÉ=êÉåÇáê=ÅìÉåí~=ëçÄêÉ=ëì=ÖÉëíáµåK=

EÑF bä= ÅçåÅÉéíç=ÇÉ= ÉñÅäìëáµå= ÉÇìÅ~íáî~= ëçÄêÉé~ë~=
Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= äç= áÖì~äáí~êáç= é~ê~= éêçéçåÉê=
éçä∞íáÅ~ë= êÉÇáëíêáÄìíáî~ë= èìÉ= éêáîáäÉÖáÉå= ~= äçë=
ãÉåçë= ~îÉåí~à~Ççë= ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉI= ëáå= èìÉ=
éçê=Éääç=ëÉ=~Ä~åÇçåÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ=äÉ=
ÅçãéÉíÉ=~=äçë=é~êíáÅìä~êÉë=Éå=Éä=ëçëíÉåáãáÉåíç=
ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçëK= i~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ=
ÑçÅ~äáò~Åáµå= ëçå= ä~= ÉñéêÉëáµå=ã•ë= ÖÉåìáå~= ÇÉ=
ä~=ÅçåÅÉéÅáµå=ÇáëíêáÄìíáî~=Ä~àç=ä~=èìÉ=ëÉ=~äáåÉµ=
ä~=êÉÑçêã~K=

EÖF bå= Éä= Å~ãéç= ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ= ÉÇìÅ~íáîç= ÅçÄê~å=
ÑìÉêò~= ä~ë= éêçéìÉëí~= ÇÉ= áååçî~Åáµå= ÉëÅçä~ê=
ÅÉåíê~Ç~ë=Éå=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~ÅáµåI= Éå= ä~= Åì~ä= ä~=
çêÖ~åáò~Åáµå= ~ìíµåçã~= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=
ÉëÅçä~êÉë=ÅçÄê~=ÉëéÉÅá~ä=ëáÖåáÑáÅ~ÇçK==

EÜF i~= éçä∞íáÅ~= ëçÅáçÉÇìÅ~íáî~= ëÉ= áåëÉêí~= Éå= ä~=
ÅçåÅÉéÅáµå=ÇÉ=bëÅìÉä~ë=fåíÉÖê~äÉë=Éå=ä~ë=Åì~äÉë=
~= ìå~= ÉÇìÅ~Åáµå= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ëÉ= = ëìã~= ä~=
éêçîáëáµå=åìíêáÅáçå~ä=ó=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë= ~ä= Åìêê∞Åìäç=
êÉÖìä~ê=é~ê~=ìíáäáò~ê=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=Éä=íáÉãéç=
äáÄêÉI= ÑçãÉåí~ê= ä~= ã∫ëáÅ~I= Éä= ÇÉéçêíÉ= ó= äçë=
î~äçêÉë=Åìäíìê~äÉë=ó=ÄêáåÇ~ê=~Åçãé~¥~ãáÉåíç=ó=
~éçóç= éÉÇ~ÖµÖáÅç= ~= äçë= ~äìãåçë= èìÉ= ~= Éää~=
~ëáëíÉåK=

bå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~= êÉÑçêã~I= ä~ë=
~ëéáê~ÅáçåÉë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~Åáµå= ëÉ= çêáÉåí~å=
ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ= Ü~Åá~= ä~= êÉÅìéÉê~Åáµå= ÇÉä= Å~ê•ÅíÉê=
áåÅäìóÉåíÉ= ÇÉä= ãçÇÉäç= ëçÅáçéçä∞íáÅç= ÅçåëíêìáÇç= Éå=
sÉåÉòìÉä~= ëçÄêÉ= ä~= ÅçåÅÉéÅáµå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~=
ëçÅá~äI= ~= é~êíáê= ÇÉä= ~¥ç=NVRUK= içë= ÅìÉëíáçå~ãáÉåíçëI=
~∫å= Åì~åÇç= ê~ÇáÅ~äÉëI= åç= ÅçãéêçãÉíÉå= ä~ë= Ä~ëÉë=
ÇçÅíêáå~êá~ë=ó=ëçÅáçÅìäíìê~äÉë=èìÉ=äÉ=ÇáÉêçå=çêáÖÉåI=åá=
ÅçäçÅ~Ä~å= Éå= íÉä~= ÇÉ= àìáÅáç= ä~= áåëÉêÅáµå= í~åíç= Éå= ä~=
ÉÅçåçã∞~= ÖäçÄ~ä= Åçãç= Éå= ä~= Åìäíìê~= çÅÅáÇÉåí~äK=

^ãÄçë=éêçÅÉëçë=ëÉ=~å~äáò~å=ó=î~äçê~å=Åçãç=ìå=Ç~íç=
ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= èìÉ= ÅçåÇáÅáçå~= Éä= êÉëíç= ÇÉ= äçë=
éêÉëìéìÉëíçëK= v= Åçãç= ìå~= ÇÉ= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ=
ã~óçê=ÉåîÉêÖ~Çìê~I=èìÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~=~=ÉëíÉ=éÉê∞çÇç=ÇÉ=
äçë= ~åíÉêáçêÉë= ÉãÉêÖÉ= ä~= ÉñáÖÉåÅá~= ÇÉ=
ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉëK= bääç= åç=
çÄëí~=é~ê~=èìÉ=Åçå=ä~=ãáëã~=ÑìÉêò~=èìÉ=ëÉ=ëìëíÉåí~å=
Éëíçë= éçëíìä~ÇçëI= ëÉ= ÅìÉëíáçåÉ= Éä= èìáÉÄêÉ= ó= ä~=
ÇÉëîá~Åáµå=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë= áÖì~äáí~êáçë=èìÉ=Ñçêã~êçå=
é~êíÉ=ÉëÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáµå=ÇÉ=NVSNK==

bä=ÇáëÅìêëç= êÉÑçêãáëí~=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=
ÇÉä= UMI= êÉÅä~ã~= Åçå= áåëáëíÉåÅá~= ä~= îìÉäí~= ~= äçë=
éêçéµëáíçë= áåÅäìëáîçë= èìÉ= ÉëíìîáÉêçå= éêÉëÉåíÉë= Éå= Éä=
çêáÖÉå= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ëçÅáçéçä∞íáÅç= ÇÉãçÅê•íáÅçX=
ãçãÉåíç= Éå= Éä= èìÉ= ÇáîÉêëçë= ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉë=
ÅçáåÅáÇÉå= Éå= êÉÅçåçÅÉê= Éä= ~Öçí~ãáÉåíç= ÇÉä= ãçÇÉäç=
ÇÉ= ÇÉë~êêçääçI= ìå~= ÇÉ= ä~ë= Å~ìë~ë= ÇÉ= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ=
éêçÄäÉã•íáÅ~=ëçÅá~ä=ó=éçåÉå=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=ä~=áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉä= bëí~Çç= íê~ÇáÅáçå~ä= é~ê~= Ü~ÅÉêäÉë= ÑêÉåíÉI= Åçå= äçë=
áåëíêìãÉåíçë=ÅçåîÉåÅáçå~äÉë=~ëçÅá~Ççë=~ä=ãáëãçK==

^ä= êÉÑÉêáêëÉ= ~= ÉëíÉ= éÉê∞çÇçI= g~îáÉê= aìéä~=
ENVVVFU=ÇÉëÅêáÄÉ= ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ= ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W=
~Öçí~ãáÉåíç= ÇÉä= ÅçåëÉåëç= éçä∞íáÅç= èìÉ= ëìëíÉåíµ= ä~=
éêáãÉê~= ãçÇÉêåáò~ÅáµåI= ä~= Å~∞Ç~= Åçåëí~åíÉ= ÇÉ= ä~=
êÉåí~= éÉíêçäÉê~= éÉê= Å•éáí~= ó= ä~= Åêáëáë= ÇÉä= ëáëíÉã~=
éçéìäáëí~=ÇÉ=é~êíáÇçë=íìîç=Åçãç=ìåç=ÇÉ=ëìë=ÉÑÉÅíçëI=
~ÇÉã•ë= ÇÉä= ÉãéçÄêÉÅáãáÉåíç= ÅçäÉÅíáîç= ÇÉ= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= ó= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáµå= ÇÉ= ëì=
ÄêÉÅÜ~= ëçÅá~äI= ä~= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= ìå= éÉêîÉêëç=
ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= ÉñÅäìëáµå= ÇÉ= Öêìéçë= ëçÅá~äÉëI= èìÉ=
éìÉÇÉ= Å~äáÑáÅ~êëÉ= Åçãç= ÇÉ= ~é~êíÜÉáÇ= ëçÅá~äI= ó= Éä=
ëçÅ~î~ãáÉåíç= ÇÉ= Ñçêã~ë= ~äíÉêå~íáî~ë= ÇÉ= äáÇÉê~òÖç=
ÅáìÇ~Ç~åçK==

bå=Éä=Å~ãéç=ÉÇìÅ~íáîçI= ä~ë=Åê∞íáÅ~ë= í~ãÄá¨å=
íçã~êçå= ÉëÉ= Å~êáòK= bëèìÉã•íáÅ~ãÉåíÉI= ä~= Åêáëáë=
ÉÇìÅ~íáî~I= ó~= íáäÇ~Ç~= ÇÉ= ÅêµåáÅ~= ~= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= äçë=
UMI=ëÉ=êÉÅçÖ∞~=áåëáëíÉåíÉãÉåíÉ=Éå=Éä=ÉåìåÅá~Çç=ÇÉ=äçë=
éêçÄäÉã~ëK=pçÄê~å=äçë=ÉëíìÇáçë=Éå=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=Ü~ÅÉ=
ãÉåÅáµå= ~ä= ~Öçí~ãáÉåíç= ó= Öê~å= ÇÉÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë=
ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉä= ëáëíÉã~=é~ê~= áåíêçÇìÅáê= Åçå= ¨ñáíç= äçë=
Å~ãÄáçë=åÉÅÉë~êáçë=èìÉ=ÜáÅáÉëÉå=éçëáÄäÉ= ~éìåí~ä~ê= ó=
ãÉàçê~ê= äçë= êÉëìäí~ÇçëI= í~åíç= Åì~åíáí~íáîçë= Åçãç=
Åì~äáí~íáîçë=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉëÅçä~êK=

mÉêëáëíÉåíÉãÉåíÉ= ëÉ= Ü~Å∞~= ãÉåÅáµå= ~= ä~ë=
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=èìÉ=ëÉ=ÉåíêÉÅêìò~Ä~å=é~ê~=ÅçåÑáÖìê~ê=ìå=
ÉëÅÉå~êáç=èìÉ=Åçåëéáê~Ä~=Åçåíê~= ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
~î~åÅÉ= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ëçÅá~ä= ó= ÉÅçåµãáÅçI= ~ë∞= Åçãç=
ëçÄêÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉä= bëí~Çç= é~ê~= ÉàÉêÅÉê= ëì= êçä=
ÅçãéÉåë~íçêáçI= Ö~ê~åíÉ= ÇÉ= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ó= ÇÉä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÑìåÅáµå=
ëçÅá~äáò~Ççê~= ëìÄó~ÅÉåíÉ= ~= ä~= ÅçåÑçêã~Åáµå= ó=
éêçãçÅáµå= ÇÉ= ä~= “Åìäíìê~= Ä•ëáÅ~= ÇÉä= îÉåÉòçä~åçÒI=
Åçãç= î~äçê= Åçãé~êíáÇç= éçê= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉä= ÅìÉêéç=
ëçÅá~äK=

bå= í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉë= ëÉ=ãÉåÅáçå~å= Åçãç=
äçë=éêçÄäÉã~ë=ã•ë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ó=ÇÉëÅêáéíçêÉë=ÇÉ= ä~=
ÅêáëáëI=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW==

E~F bä= áåÅêÉãÉåíç= Éå= äçë= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ= ÉñÅäìëáµåI=
êÉéáíÉåÅá~= ó= ÇÉëÉêÅáµåI= ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ= ÇÉ= äçë=
ëÉÅíçêÉë= Åçå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= ~äí~ãÉåíÉ=
ÇÉëîÉåí~àçë~ëI= äç= èìÉ= áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ= ëÉ= îÉ=

                                                 
U= ÜííéWLLìÅ~ÄKÉÇìKîÉK= = aìéä~I= g~îáÉêKJ= qÉã~ë= é~ê~= ä~=
`çåëíáíìóÉåíÉ=bÇìÅ~íáî~K==

 T



êÉÑäÉà~Çç=Éå=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=
óI= éçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉI= Éå= ä~= ÄêÉÅÜ~= Åìäíìê~ä= ó=
ÉÅçåµãáÅ~= èìÉ= ÉãéáÉò~= ~= ~ÅÉåíì~êëÉ= ÉåíêÉ= äçë=
Öêìéçë= ëçÅá~äÉëI= Ç~åÇç= äìÖ~ê= ~= áãéçêí~åíÉë=
éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ÅáµåK=

EÄF ^áëä~ãáÉåíç= ÇÉä= Éåíçêåç= ó= ÇÉëîáåÅìä~Åáµå= ÇÉ= äçë=
Å~ãÄáçë= ëçÅá~äÉëI= ÉÅçåµãáÅçë= ó= éçä∞íáÅçë= ~ä=
çéÉê~ê=Åçå=ìå=ëáëíÉã~=ÅÉêê~ÇçI=ÇáîçêÅá~Çç=ÇÉ=ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉä=ãÉÇáç=ëçÅá~äI=Éå=ä~=
Åì~ä= ëÉ= áåëÉêí~= ìå~= áåëíáíìÅáµå= ÉëÅçä~ê=
ÑìåÅáçå~äãÉåíÉ= ~ìíçêáí~êá~I= ëáå= ÅçåíÉåáÇç= ∫íáäI=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=é~ê~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=ÇÉé~ìéÉê~Ç~ëK=bë=
~ë∞=Åçãç=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ÉëÅçä~ê=ó=ä~=
éê•ÅíáÅ~= ÉëÅçä~ê= ∫åáÅ~I= Åçå= îáëáµå= ÅÉåíê~äáëí~I=
ÇÉëéÉêÇáÅá~= ä~ë= éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë= Åìäíìê~äÉë= èìÉ=
ÉñáëíÉå=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉä=~ìä~=ó=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
ó=Çáëíçêëáçå~=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=ÖÉåÉê~åÇç=~=
ëì=îÉòI=ã~óçêÉë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉëK=

EÅF bä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ= ä~=Å~äáÇ~Ç=ó= ä~=éÉêíáåÉåÅá~=ÇÉ= äçë=
ÅçåíÉåáÇçë=ÉÇìÅ~íáîçë= ~ë∞= Åçãç=ÇÉ= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë=
éÉÇ~ÖµÖáÅ~ëI= äç=Åì~ä= ëÉ= êÉÑäÉà~=Éå= ä~=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=
~Åìãìä~Ç~ë=éçê= äçë=ÉëíìÇá~åíÉëI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=
Éå= äçë= åáîÉäÉë= áåáÅá~äÉë= ó= Ä•ëáÅç= ÇÉä= ëáëíÉã~=
ÉëÅçä~êI= Éå= äç= êÉä~íáîç= ~= ä~= Ä~à~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉãçëíê~Ç~=é~ê~=ä~=ÅçãéêÉëáµå=ÇÉ=ä~=äÉÅíìê~=ó=Éä=
ê~òçå~ãáÉåíç= ~Äëíê~ÅíçI= Éä= ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ=
ä~=Üáëíçêá~=ó=ÇÉ=ä~=ÖÉçÖê~Ñ∞~=å~Åáçå~ä=ó=ìåáîÉêë~ä=ó=
ìå=éêÉÅ~êáç=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=äÉåÖì~K=

EÇF i~=Å~êÉåÅá~=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉë=Å~äáÑáÅ~ÇçëI=~ÅçêÇÉë=Åçå=
ä~ë= ÉñáÖÉåÅá~ë= ÇÉ= ìå~= ÉÇìÅ~Åáµå=ãçÇÉêå~= ó= ÇÉ=
Å~äáÇ~ÇI= Å~ìë~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= ä~= ÇÉÑáÅáÉåíÉ=
Ñçêã~Åáµå=ÇÉ= äçë=ÉëíìÇá~åíÉëI=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=~=ëì=
îÉò= ÇÉ= ä~= ÇÉë~Åíì~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=
Ñçêã~Ççê~ë= ó= ÇÉ= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= Åçêéçê~íáîáò~Åáµå=
ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáµå=ÇçÅÉåíÉK=

EÉF i~= çÄëçäÉëÅÉåÅá~= ó= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
êÉëéìÉëí~= ÇÉä= çêÖ~åáëãç= êÉÅíçêI= Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~=
éçê=ìå=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=ÅÉåíê~äáò~Åáµå=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=
ÇÉÅáëáçåÉë=Éå=ä~=Å∫éìä~=ãáåáëíÉêá~äI=ó=ìå~=ÉñÅÉëáî~=
ÄìêçÅê~íáò~Åáµå= äç= èìÉ= íê~àç= ÅçåëáÖç= ÇáÑáÅìäí~Ç=
é~ê~=áååçî~ê=ó=~ÇÉÅì~êëÉ=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=
ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ó=~ä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ëçÅá~äK===

i~= Çáå•ãáÅ~= ÇÉ= ÉëÉ= Åçåàìåíç= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉë=
éêçÄäÉã•íáÅçëI= ëÉ= íê~Çìàç= Éå= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~=
ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÉÇìÅ~íáîçI=êÉëìäí~åÇç=Éå=ä~=
éÉåÉíê~Åáµå= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë= ÅäáÉåíÉä~êÉë= ó= éçä∞íáÅç=
é~êíáÇáëí~ë= Éå= Éä= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~ÅáµåI= ä~=
áãéêçîáë~Åáµå= ó= ä~= ÇáëÅçåíáåìáÇ~Ç= Éå= ä~=
áãéäÉãÉåí~Åáµå= ÇÉ= éä~åÉë= ó= éêçÖê~ã~ëI= ä~= Å~êÉåÅá~=
ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éÉêëçå~ä=~ÅçêÇÉ=Åçå=
ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=Ñáå~äãÉåíÉI=Éä=
ëçÄêÉÇáãÉåëáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=çéÉê~íáî~ë=
ó=ÉàÉÅìíçê~ëK=

i~= ÅêáëáëI= Éå= ÇÉÑáåáíáî~= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~= Åçå= ä~=
é¨êÇáÇ~=ÇÉ=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=Åçãç=ÑìåÅáµå=
ëçÅá~ä= ~ëçÅá~Ç~= ~ä= éêçÖêÉëçI= ä~= ãçîáäáÇ~Ç= ëçÅá~äI= ä~=
éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= êáèìÉò~= ó= ä~= çÄíÉåÅáµå= ÇÉ=ãÉàçêÉë= ó=
ã~óçêÉë= åáîÉäÉë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~I=
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=é~ê~= ä~ë=éçÄä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ãÉåçêÉë=
êÉÅìêëçë=ÉÅçåµãáÅçëI=èìáÉåÉë=ÅçåÑçêã~å=ä~=ÅäáÉåíÉä~=
ã~óçêáí~êá~= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= çÑáÅá~ä= ó= åç= îÉ∞~å=
êÉÑäÉà~Ç~ë=Éå=ëì=îáÇ~=ÅçíáÇá~å~=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ëçÅá~äÉë=
èìÉ=ëìéìÉëí~ãÉåíÉ=éêçéçêÅáçå~K==

i~= ~ÇèìáëáÅáµå= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçëI= éÉêÇáµ=
Öê~Çì~äãÉåíÉ=~=äçë=çàçë=ÇÉ=ìå=Öêìéç=ã~óçêáí~êáç=ÇÉ=
ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=Éä=î~äçê=~ÖêÉÖ~Çç=èìÉ=Ü~Ä∞~=~ÇèìáêáÇç=~=
éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=SM=é~ê~=íê~åëÑçêã~êëÉI=
é~ê~=ìåçë= Éå=ìå=éêçÇìÅíç= áå∫íáäI= é~ê~=çíêçë= Éå=ìå~=
ãÉí~=áå~äÅ~åò~ÄäÉK=

i~=îáëáµå=êÉîçäìÅáçå~êá~=

^= éÉë~ê= ÇÉ= ä~ë= ÅçáåÅáÇÉåÅá~ë= Éå= Éä=
Çá~ÖåµëíáÅçI= í~åíç= Éå= äç= êÉä~íáîç= ~ä= ~Öçí~ãáÉåíç= ÇÉä=
ãçÇÉäç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= Åçãç= Éå= ëì= Åçåíê~é~êíÉ=
ÉÇìÅ~íáî~I= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ëÉ= ÅçäçÅ~å=
Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=ÉñéäáÅ~Åáµå=Å~ìë~ä=èìÉ=~íêáÄìóÉå=~=
Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ää~ë=Åçåëí~í~Ç~ëK=

`çåíê~êáçë= ~= ä~= oÉÑçêã~I= ä~= éçëíìê~=
êÉîçäìÅáçå~êá~I= ÇÉëÅ~äáÑáÅ~= ó= ÅêáíáÅ~= ä~= ÉîçäìÅáµå=
ëÉÖìáÇ~= éçê= Éä= é~∞ë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= QM= ~¥çë= ÇÉ= îáÇ~=
ÇÉãçÅê•íáÅ~I= ëìëíÉåí~Ç~=Éå= äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉä=bëí~Çç=
ÇÉ= aÉêÉÅÜçI= ÅçåîÉåáÇçë= ÉåíêÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ÑìÉêò~ë=
éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=ëìëÅêáÄáÉêçå=Éä=m~Åíç=ÇÉ=mìåíç=cáàç=ó=èìÉ=
Ü~Ä∞~å= Ç~Çç= ~ä= íê~ëíÉ= Åçå= NM= ä~êÖçë= ~¥çë= ÇÉ=
ÇáÅí~Çìê~=ãáäáí~ê=Éå=Éä=~¥ç=NVRUK=fåÅäìëáîÉI=ëÉ=éìÉÇÉ=
ÅçåÅäìáêI= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉ= é~êíÉ=
áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ëìë= îçÅÉêçëI= èìÉ= Éä= éêçóÉÅíç=
êÉîçäìÅáçå~êáç= ëÉ= ëìëíÉåí~= Éå= ìå~= êÉáåíÉêéêÉí~Åáµå=
ÇÉä= éÉåë~ãáÉåíç= ÇÉ= páãµå= _çä∞î~ê= ó= ÇÉ= äçë=
~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=çÅìêêáÇçë=Éå=Éä=é~∞ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëì=
Üáëíçêá~I= ÇÉëÇÉ= ä~= Åçäçåáò~ÅáµåI= é~ë~åÇç= éçê= ä~=
dìÉêê~= ÇÉ= fåÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ä~= ëÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= ä~= dê~å=
`çäçãÄá~=ó=Éä=éÉê∞çÇç=êÉéìÄäáÅ~åçK=

bëí~= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ó= ÇÉ= äçë=
ÜÉÅÜçë=ÜáëíµêáÅçë=ÅçåÑáÖìê~å=Éä=ëìëíê~íç=ÇÉ=ä~=äÉÅíìê~=
ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~=èìÉ= äçë= Çáëíáåíçë= ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉë=Ü~ÅÉå=
ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ó= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= é~∞ë= èìÉ= ÇÉëÉ~å=
Åçåëíêìáê= é~ê~= ë∞= ó= é~ê~= ä~ë= ÖÉåÉê~ÅáçåÉë= Ñìíìê~ëK=
nìáò•ëI= ÉëíÉ= ÅçåëíáíìóÉ= Éä= Ñ~Åíçê= èìÉ= ã•ë= Ü~=
ÅçåíêáÄìáÇç=~=ä~=èìáÉÄê~=ÇÉä=Çá•äçÖç=ó=~ä=ëìêÖáãáÉåíç=
ÇÉ= ìå~= éêçÑìåÇ~= ÅçåÑêçåí~Åáµå= ÉåíêÉ= ä~ë= Ççë=
éçëíìê~ëI= éçê= ëìë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= êÉéÉêÅìëáçåÉë= Éå= Éä=
ÅçåíÉåáÇçI= Éä=ãÉåë~àÉ= ó= Éä= ÉëèìÉã~= ÇÉ= î~äçêÉë= èìÉ=
íê~ëãáíÉ= ó= éêçéçåÉ= Åçãç= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= ä~=
êÉ~äáÇ~Ç=ó=Åçãç=ÅçåíÉåáÇçI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ÇÉä=ëáëíÉã~=
ÉëÅçä~êK=

aÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=êÉîçäìÅáçå~êá~I= ä~=Åêáëáë=
ÇÉä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîç= Éë= ÇÉ= ÅêÉÇáÄáäáÇ~ÇI= Å~ìë~Ç~=
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= éçê= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= çêÇÉå=
ÉëíêìÅíìê~äI= áåÜÉêÉåíÉë= ~ä= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=
å~Åáçå~äI=äçë=Åì~äÉë=Ü~ÅÉå=èìÉ=ëÉ=Éåë~åÅÜÉ=Éä=~Äáëãç=
ÉåíêÉ= é~∞ëÉë= êáÅçë= ó= éçÄêÉëK= bä= éêçóÉÅíç= ÉÇìÅ~íáîç=
ÇÉÄÉê•I= éçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉI= êÉÇÉÑáåáêëÉ= Éå= ÑìåÅáµå=ÇÉä=
åìÉîç= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåµãáÅç= ó= ëçÅá~äI= ~=
é~êíáê=ÇÉä=Åì~ä=ëÉ=áãéìäë~ê•=Éä=éêçÅÉëç=êÉîçäìÅáçå~êáç=
Éå=ã~êÅÜ~K==

aáÅÜç=éêçÅÉëç=ÇÉ= Å~ãÄáç= ëÉ=~éçó~=Éå=ìå~=
ÉñéäáÅ~Åáµå=ÇÉ= äçë=ÑÉåµãÉåçë=ëçÅá~äÉë=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~ë=
íÉçê∞~ë=ÇÉ=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ó=ä~=ÇÉëáÖì~ä=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=
äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= ÅÉåíêç= ó= ÇÉ= ä~= éÉêáÑÉêá~= ó= ~Åìë~= ~= ä~=
êÉÑçêã~=ÇÉ=~ÇçäÉÅÉê=ÇÉ=ìå~=îáëáµå=íÉÅåçÅê•íáÅ~=ÇÉ=äçë=
éêçÄäÉã~ë=ó=ÇÉ=ëìë=ëçäìÅáçåÉëK==

i~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ëçÅá~ä=
~Åìãìä~Ç~=ëÉ= äÉ=~ëáÖå~=~= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=åÉçJÅçäçåá~äÉë=
ó= åÉçJÅ~éáí~äáëí~ë= ó= ~= ä~= ÅçåëáÖìáÉåíÉ=
ÇÉëå~Åáçå~äáò~Åáµå=èìÉ=ÇáÅÜçë=ãçÇÉäçë=Éåíê~¥~åK=içë=

 U



éêçí~Öçåáëí~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉëÅÉå~êáç=äç=ÅçåëíáíìóÉ=ä~=Åä~ëÉ=
éçä∞íáÅ~= íê~ÇáÅáçå~äI=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~= ëáãéäÉ= î~äçê~Åáµå=
èìÉ= ëÉ= Ü~Ö~= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå= é~êíáÅìä~ê= ÇÉ= ìå=
ÇÉíÉêãáå~Çç=Öêìéç=èìÉ=Ü~ó~=~ÅÅÉÇáÇç=~ä=éçÇÉêK=i~ë=
ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= áãéÉêá~äáëí~ë= ó= ÇÉ= îáçä~Åáµå= ÇÉ= ä~=
ëçÄÉê~å∞~= å~Åáçå~ä= Åçãç= Ñçêã~ë= ÇÉ= Ççãáå~Åáµå= ä~ë=
ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=ÇÉìÇ~=ÉñíÉêå~=ó=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=äçë=
çêÖ~åáëãçë=ãìäíáä~íÉê~äÉëI=Éä=ãçÇÉäç=åÉçäáÄÉê~ä=Éå=äç=
ÉÅçåµãáÅç=ó=ä~=ÖäçÄ~äáò~Åáµå=ãìåÇá~äK==

^=Éääç=ëÉ=ÇÉÄÉ=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=áÇÉåíáÇ~Ç=Åìäíìê~ä=
ó=ÇÉë~êê~áÖç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=åìÉîç=çêÇÉå=ãìåÇá~äI=
~ä= ä~Çç= ÇÉ= ä~= Éñéäçí~Åáµå= ÇÉä= íê~Ä~àç= ó= ä~= çéêÉëáµå=
éçä∞íáÅ~I=ä~=Éå~àÉå~Åáµå=éçä∞íáÅ~=ó=Åìäíìê~äI==ÉåíêÉ=çíê~ë=
ÇÉÑçêã~ÅáçåÉëK=====

bë=~=é~êíáê=ÇÉ=ÉëíÉ=ëìéìÉëíç=áÇÉçäµÖáÅç=èìÉ=ëÉ=
éêçéçåÉ=ìå=Å~ãÄáç=ê~ÇáÅ~ä=Éå=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=
é~ê~=ëìëíÉåí~êäç=Éå= ä~=ÉÅçåçã∞~=ÉåÇµÖÉå~=ó= ä~=íÉçê∞~=
ÇÉä= •êÄçä= ÇÉ= íêÉë= ê~∞ÅÉë= èìÉ= ëçéçêí~= Éä= mä~å= ÇÉ=
aÉë~êêçääç= k~Åáçå~ä= OMMMJOMMTK= = v= Éå= ã~íÉêá~=
ÉÇìÅ~íáî~= ëÉ= éêçéìÖå~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ëìéÉê~ê= Éä=
ÇÉëÑ~ëÉ=ÇÉ= ä~=ÅçåÅÉéÅáµå=ÉÇìÅ~íáî~=é~ê~=~ÇÉÅì~êëÉ=~ä=
åìÉîç=ãçÇÉäç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= å~Åáçå~ä= ó= éçä∞íáÅçI= Ä~ëÉ=
ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=ó=ÖÉêãÉå=ÇÉ= ä~= =åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=
bëí~ÇçK==

^ä= êÉëéÉíç= êÉò~= Éå= Éä= mêçóÉÅíç= bÇìÅ~íáîç=
k~Åáçå~ä=EmbkFV=èìÉ=ä~=åìÉî~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=éçéìä~ê=
Éå=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÉåÅìÉåíê~=ëì=ëçéçêíÉ=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=
ëçÅá~ä= ó= ëçäáÇ~êá~I= Ä~àç= ìå~= îáëáµå= ~ìíçÖÉëíáçå~êá~= ó=
ÅçÖÉëíáçå~êá~K= i~= ~ÅíáîáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~= ÇÉÄÉ= Éëí~ê=
êÉÖáÇ~=éçê=Éä=ÄáÉå=Åçã∫å=ëÉÖ∫å=Éä=Åì~ä=äç=éêáåÅáé~ä=åç=
Éë= Éä= äìÅêç=ç= ä~= Ö~å~åÅá~= ëÉÇáãÉåí~Ç~= Éå= Éä= ÉÖç∞ëãç=
éçëÉëáîçI= ëáåç= Éå= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=
Åçãìåáí~êá~ë=Éå=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ëçäáÇ~êá~K=

`çãç= ÉäÉãÉåíçë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= ÇÉä=
Çá~ÖåµëíáÅç==êÉÅçÖÉãçë==äçë=ëáÖìáÉåíÉëW==

E~F i~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáçå~äáÇ~Ç=Éëíê~í¨ÖáÅ~=èìÉ=
~éìåíÉ= Ü~Åá~= Å~ãÄáçë= éêçÑìåÇçë= Éå=
ÉÇìÅ~Åáµå= éçê= åç= Éñáëíáê= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= é~∞ë=
Åçå=ìå=åçêíÉ=íê~åëÑçêã~ÇçêK=i~ë=êÉÑçêã~ë=åç=
ëÉ= Ü~å= ~åÅä~Çç= Éå= ìå~= éêçéìÉëí~= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç= áåíÉÖê~ä= ÇÉ= åìÉëíê~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= ä~=
ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ìå=åìÉîç=é~∞ëK=

EÄF i~=ëÉé~ê~Åáµå=ÇÉ= ä~=ÉëÅìÉä~=ÇÉ= ä~=ÅçãìåáÇ~ÇI=
~= Å~ìë~= ÇÉ= ä~= êìíáå~= ÄìêçÅê•íáÅ~= ó= ÇÉ= äçë=
Ñçêã~äáëãçë= ~Å~Ç¨ãáÅçë= = ÇáîçêÅá~Ççë= ÇÉä=
ÅçåíÉñíç= ÖÉçÜáëíµêáÅç= ó= ÇÉä= Éåíçêåç=
ëçÅáçÅìäíìê~äK=

EÅF i~= áå~ÇÉÅì~Åáµå= ÇÉä= Åìêê∞Åìäç= éçê= ëìë=
ÅçåíÉåáÇçë=ê∞ÖáÇçë=ó=é~êÅÉä~Ççë=ó=ä~=~éäáÅ~Åáµå=
ÇÉëÅçåíÉñíì~äáò~Ç~= ÇÉ= ä~ë= êÉÑçêã~ë= èìÉ=
ÑìÉêçå=éêçéìÉëí~ëK=

EÇF içë= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= ä~= ÖÉêÉåÅá~= ÉÇìÅ~íáî~=
ÄìêçÅê•íáÅ~I= Éä= ÄìêçÅê~íáëãç= ëáåÇáÅ~ä= ó= ä~=
é~êíáÇçÅê~Åá~=~=äç=èìÉ=ëÉ=ëìã~å=ä~ë=Ñ~ää~ë=Éå=Éä=
ÇÉëÉãéÉ¥ç= ÇçÅÉåíÉI= ëáå= îçÅ~ÅáµåI= åá=
Åçãéêçãáëç=

                                                 
                                                

V=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåK=^ëéÉÅíçë=mêçéçëáíáîçë=ÇÉä=
mêçóÉÅíç=bÇìÅ~íáîç=k~Åáçå~äK=sÉåÉòìÉä~K=båÉêç=OMMNK=

EÉF bñÅÉëáî~= ÄìêçÅê~Åá~= ÅÉåíê~ä= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ=
bÇìÅ~ÅáµåI= Åìäíìê~= ÅäáÉåíÉä~êI= ÇÉã~ÖµÖáÅ~= ó=
Åçêêìéí~=Éå=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=

EÑF `êÉÅáÉåíÉ= íÉåÇÉåÅá~= ~= ä~= éêáî~íáò~Åáµå= ÇÉ= ä~=
ÉÇìÅ~Åáµå=ó=~ä=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=
çÑáÅá~ä=

bå= Åçåíê~é~êíáÇ~= ëÉ= éêçãìÉîÉå= ä~ë=
ëáÖìáÉåíÉë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ä~=îÉêÇ~ÇÉê~=
ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÉÇìÅ~Åáçå~äÉëW=

E~F aÉë~êêçääç=ÇÉ= åìÉî~ë= ÅçåÅÉéÅáçåÉë= éÉÇ~ÖµÖáÅ~ë=
ó= ÇáÇ•ÅíáÅ~ëI= é~ê~= Éä= äçÖêç= ÇÉä= î~äçêÉëI=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=ÇÉëíêÉò~ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=éêçÅÉëç=
ÉÇìÅ~íáîçI= èìÉ= ëÉ~å= Åçåëìëí~åÅá~äÉë= Åçå= ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= áåÇáîáÇì~äÉëI=ÇÉ= ëì=ÅçãìåáÇ~Ç=ó=ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~I= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= = ÇÉÄÉå= êÉÑäÉà~ê= Éå= ä~=
êÉÑçêã~=ÇÉä=Åìêê∞Åìäç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=_•ëáÅ~K=

EÄF fåÅäìëáµå=~ä=éêçÅÉëç=ÉÇìÅ~íáîç=ÇÉ=Ççë=ãáääçåÉë=ó=
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ÉàÉãéäçI= ä~= êÉÑäÉñáµå= èìÉ= Ü~ÅÉ= ^êå~äÇç= bëí¨I= Éå=
êÉä~Åáµå= ~= ä~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ìå= ãçÇÉäç= ÉÇìÅ~íáîç=
ÇÉë~êêçää~Çç= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ó= éçåÉ=ÇÉ=
êÉäáÉîÉ= Éä= Å~ê•ÅíÉê= Åáîáäáò~íçêáç= ó= ÜçãçÖÉåáò~Ççê= èìÉ=

 NM



ëÉ= Ü~= ~íêáÄìáÇç= ÜáëíµêáÅ~ãÉåíÉ= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= Éå=
sÉåÉòìÉä~I= fÖì~äãÉåíÉI= êÉÅìÉêÇ~= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ëì=
ÇáëÉêí~Åáµå= èìÉ= = Éëí~= ã~åÉê~= ÇÉ= ÉåíÉåÇÉê= ä~=
bÇìÅ~Åáµå= Éë= éêçãçîáÇ~I= ÇÉëÇÉ= ä~= Å∫ëéáÇÉ= ÇÉ= ä~=
éáê•ãáÇÉ= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= éçê= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉä= éçÇÉê=
ÇÉä= bëí~ÇçK= bñéäáÅ~I= ~= é~êíáê= ÇÉ= ÉëíÉ= Ñ~Åíçê= ÜáëíµêáÅç=
èìÉ= ÇÉÄÉ= ëÉê= íÉåáÇç= Éå= ÅìÉåí~= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉ=
ÇáëÉ¥~ê=ìå~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ= íê~åëÑçêã~Åáµå=ÉÇìÅ~íáî~I= ä~=
~ëÑáñá~=ó=Éä=ÇÉëã¨êáíç=~=ä~=èìÉ=Ü~=Éëí~Çç=ëçãÉíáÇ~=ä~=
ÇáîÉêëáÇ~Ç= Åìäíìê~ä= ó= ä~= î~äçê~Åáµå= ÇÉ= åìÉëíê~ë=
ÉñéêÉëáçåÉë= ã•ë= ÖÉåìáå~ëK= `çå= ÇáÑÉêÉåíÉë= ã~íáÅÉëI=
Éëí~= îáëáµå=éäìê~ä= ó= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=é~êíáÅáé~íáî~=ÇÉ= ä~=
bÇìÅ~Åáµå= ëìÄó~ÅÉ= Éå= Éä= ÇáëÅìêëç= ÇÉ= äçë= ~ÅíçêÉë=
Åçåëìäí~ÇçëK= bå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉëI= ëÉ= ÅçåÅáÄÉ= ~= ä~=
ÉÇìÅ~Åáµå= Åçãç= ìå= éêçÅÉëç= ÅçåëíêìÅíáîç= ó= Åê∞íáÅç=
íê~åëÑçêã~Ççê= èìÉ= ÇÉÄÉ= ÖÉëí~êëÉ= Éå= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~=
ëçÅáÉÇ~ÇK=

^êíáÅìä~Ç~= ~= Éëí~= îáëáµåI= ëÉ= ~Ñáêã~= èìÉ= ä~=
~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉÄÉ=ëÉê=Åçãé~êíáÇ~=ó=ÉèìáäáÄê~Ç~=ÉåíêÉ=äçë=
ÇáÑÉêÉåíÉë= ~ÅíçêÉë= èìÉ= Ü~ÅÉå= îáÇ~= Éå= Éä= ëÉÅíçê=
ÉÇìÅ~íáîç=ó=ä~ë= áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=éçÇÉê=ÉåÅ~êÖ~Ç~ë=ÇÉ=ä~=
ÖÉëíáµå= é∫ÄäáÅ~K= `çåëÉÅìÉåíÉ= Åçå= Éëí~ë= áÇÉ~ëI= Éä=
ÅçåëÉåëç= ëÉ= ìÄáÅ~= Éå= = Éä= ÉèìáäáÄêáç= èìÉ= ÇÉÄÉ=
éêÉî~äÉÅÉê=ÉåíêÉ= äçë=~ÖÉåíÉë=é∫ÄäáÅçë=ó=éêáî~Ççë=èìÉ=
ÅçåÑäìóÉå= Éå= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÇìÅ~íáî~K=
`çêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ó= ëìÄëáÇá~êáÇ~Ç= ÑçÅ~äáò~Ç~= ëÉ=
ÉåìåÅá~å= Åçãç= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= èìÉ= éÉêãáíÉå=
ÉåÑêÉåí~ê= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= êÉëìäí~åíÉë= ÇÉä= ~ÅÅÉëç=
áÖì~äáí~êáçI=ëáå=ÇáëéçåÉê=ÇÉä=Éèìáî~äÉåíÉ=Éå=Å~äáÇ~ÇK=pÉ=
êÉáîáåÇáÅ~= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~= ÉëÅçÖÉê= ÉåíêÉ= çéÅáçåÉë=
ã∫äíáéäÉëI= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= éêÉëÉêî~ê= Éä= éäìê~äáëãçI=
Éä= êÉëéÉíç= ~= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ó= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
Åçãé~êíáÇ~I= ëìëíê~íç= èìÉ= ëçéçêí~= ä~= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ÇÉ=
ìå=ëáëíÉã~=ãáñíç=Ó=éêáî~Çç=ó=çÑáÅá~ä=Ó=é~ê~=ä~=ÖÉëíáµå=
ÇÉ=äçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉëÅçä~êI=Éå=íçÇçë=
äçë=åáîÉäÉë=ó=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëK=

`çãç= îáëáµå= Åçåíê~ëí~åíÉI= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=
êÉëé~äÇ~Ç~= éçê= ä~= éçëáÅáµå= çÑáÅá~äI= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å=
èìáÉåÉë= êÉáîáåÇáÅ~å= Éä= bëí~Çç= açÅÉåíÉ= ó= ÅêáíáÅ~å= Éä=
ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=pçÅáÉÇ~Ç=bÇìÅ~Ççê~I=Åçãç=ÉñéêÉëáµå=ÇÉ=
ìå= ãçÇÉäç= åÉçäáÄÉê~ä= èìÉ= éêçéáÅá~= ä~= ÉñÅäìëáµåK=
`çãé~íáÄäÉë=Åçå=Éë~ë=îáëáçåÉë=ëÉ=~éÉä~=~=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=
∫åáÅ~I=ÄáÉå=ëÉ~=Éå=ä~=Å∫ëéáÇÉ=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ç=Éå=ëì=
Ä~ëÉI= çÄîá~åÇç= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= áåíÉêãÉÇá~ë= ÇÉ=
ÖçÄáÉêåç= ó= ~éÉä~åÇç= ~= ìå~= çêÖ~åáò~Åáµå= Åìóç=
ëçéçêíÉ= äç= ÅçåëíáíìóÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå=
ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~X= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= íê~ëé~ëç= ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåÅá~ë=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=çêÖ~åáò~Ç~ë=ó=~=äçë=
ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~Åáçå~äÉëI=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=êÉä~Åáµå=ÇáêÉÅí~=
ÉåíêÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= ÅÉåíê~äI= ëìë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë=
òçå~äÉë= Éå= äçë= bëí~Ççë= óI= ÇÉ= ~ää∞I= ~= äçë= ÅÉåíêçë=
ÉÇìÅ~íáîçëK=

^=ã~åÉê~=ÇÉ=áäìëíê~ÅáµåI=î~äÉ=ä~=éÉå~=Åáí~ê=~=
îçÅÉêçë= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÇìÅ~Åáµå= Åì~åÇç= ~ä=
ãçãÉåíç= ÇÉ= Çá~ÖåçëíáÅ~ê= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= ÇÉä= éÉê∞çÇç=
éêÉJêÉîçäìÅáçå~êáç=~åçí~å=äç=ëáÖìáÉåíÉW=“pÉ=ÅçãÉåòµ=
~= ~ÅÉéí~ê= ä~= ÅçåÅÉéÅáµå= äáÄÉê~ä= ëÉÖ∫å= ä~= Åì~äI= Å~Ç~=
é~ÇêÉ= ÉëÅçÖÉ= Éä= íáéç= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå= èìÉ= èìáÉêÉ= é~ê~=
ëìë= Üáàçë= ó= ä~= ~ëìãÉ= Åçãç= ÇÉêÉÅÜç= áåÇáîáÇì~ä= ó= åç=
ëçÅá~äI= Üìã~åç= ó= ÅçäÉÅíáîçX= Éëíç= ÅçåääÉîµ= ~= ä~=
éêçÖêÉëáî~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ä~=êÉÅíçê∞~=ÉÇìÅ~íáî~=éçê=é~êíÉ=
ÇÉä= bëí~Çç= ó= ~= ä~= äáèìáÇ~Åáµå= ÇÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ=
çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç=ó=Öê~íìáÇ~ÇÒKNO=iìÉÖçI=Åì~åÇç=ëÉ=Ü~ÅÉ=

                                                 
                                                NO=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåI=`ìäíìê~=ó=aÉéçêíÉK=i~=a¨Å~Ç~=ÇÉ=

mä~í~K=açÅìãÉåíç=Éå=`aK=j~óçK=OMMQ=

êÉÑÉêÉåÅá~=~ä=é~éÉä=ÇÉ=ä~=bëÅìÉä~I=ëÉ=éêáîáäÉÖá~=ä~=îáëáµå=
èìÉ=ä~=ÅçåÅáÄÉ=Åçãç=ìå=áåëíêìãÉåíç=ÇÉä=bëí~Çç=é~ê~=
~äÅ~åò~ê= äçë= ÑáåÉë= ÉÇìÅ~íáîçëK= aÉëÇÉ= ÉëíÉ= éìåíç= ÇÉ=
îáëí~I= ä~ë= bëÅìÉä~ë= ÅçåëíáíìóÉå= Éä= ÉàÉ= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáµå=
é∫ÄäáÅ~= é~ê~= ääÉî~ê= ~ÇÉä~åíÉ= ä~= êÉÑìåÇ~Åáµå= ÇÉ= ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~I= ÉåíÉåÇáÇ~= Éëí~= ∫äíáã~= Åçãç= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë=
~ÇÉä~åí~Ç~ë=éçê= Éä= bëí~Çç=é~ê~=“Åçåëíêìáê=ìå=åìÉîç=
ãçÇÉäç=ÇÉ= ëçÅáÉÇ~ÇI= Ñçêã~ê=åìÉîçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= E~ëF=
ó=åìÉîçë=êÉéìÄäáÅ~åçë=E~ëFX=Éä=∫åáÅç=áåëíêìãÉåíç=èìÉ=
éçëÉÉ= Éä= bëí~Çç= é~ê~= äçÖê~ê= í~ä= Ñáå= Éë= ä~= bÇìÅ~ÅáµåI=
éçê=ÉääçI=ÇÉÄÉ=ëÉê=êÉÅíçêI=é~ê~=çêáÉåí~êä~I=ëìéÉêîáë~êä~I=
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=èìáÉå= ä~= áãé~êí~=ó=ÇçåÇÉ= ä~=
áãé~êí~K= i~=ÇçÅíêáå~=ÇÉä= bëí~Çç=açÅÉåíÉ= êÉ~Ñáêã~=Éä=
Å~ê•ÅíÉê= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= Åçãç= ÇÉêÉÅÜç= ëçÅá~ä= ó=
ÇÉÑáÉåÇÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç= ó=
Öê~íìáÇ~ÇÒNP======

i~ë=Ñáå~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáµå=

bå= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~ë= Ñáå~äáÇ~ÇÉë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=
ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=äçë=éêçéçåÉåíÉë=ÜáÅáÉêçå=Éñéä∞Åáí~=ëì=
îáëáµå= ÅçáåÅáÇÉåíÉK= j~óçêáí~êá~ãÉåíÉI= ÅçåîÉêÖÉå= Éå=
~íêáÄìáê=~= ä~=ÑìåÅáµå=é∫ÄäáÅ~=ÉÇìÅ~íáî~I= ä~=éêçãçÅáµå=
Åìäíìê~ä= ÇÉ= ä~ë= ã~óçê∞~ëK= i~= îáëáµå= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå=
Åçãç=îÉÜ∞Åìäç=ÇÉ=Éã~åÅáé~Åáµå=ó=äáÄÉê~ÅáµåI=~ìåèìÉ=
åç= ÑìÉ= êÉÅçÖáÇ~I= í~ãéçÅç= ÑìÉ=ãçíáîç= ÇÉ= êÉÅÜ~òç= ó=
ÅìÉëíáçå~ãáÉåíçK= aÉ= ÜÉÅÜçI= ëÉ= êÉÅçåçÅÉ= Éä= ÉÑÉÅíç=
éçëáíáîç= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= Éå= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
éÉêëçå~=ó=Éå=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK==

bä= ÉåÑçèìÉ= áåíÉê~Åíáîç= ó= ÅçåëíêìÅíáîáëí~=
é~êÉÅáÉê~=Åçåëíáíìáê=Éä=éìåíç=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêç=~äêÉÇÉÇçê=
ÇÉä= Åì~ä= éìÉÇÉå= ëÉê= éêçãçîáÇçë= ~ÅìÉêÇçë= é~ê~=
áãéìäë~ê= ìå~= îáëáµå= Åçãé~êíáÇ~= ÇÉ= ä~= éê•ÅíáÅ~=
éÉÇ~ÖµÖáÅ~I= ÇÉä= Åìêê∞Åìäç= ó= ÇÉ= ä~= îáÇ~= ÉëÅçä~êK= fÖì~ä=
áåíÉêéêÉí~Åáµå=Éë=éçëáÄäÉ=Ü~ÅÉêI=Åì~åÇç=ëÉ=ÅçåÑêçåí~=
Éä= é~éÉä= Åê∞íáÅç= íê~åëÑçêã~Ççê= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= Åçå=
ëìë= éêçéµëáíçë= ÇáêáÖáÇçë= ~= éêçãçîÉê= Éä= ÇÉë~êêçääç=
áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ä~=éÉêëçå~=ó=çíêçë=ÉåìåÅá~Ççë=îáåÅìä~Ççë=
~= Éëí~= áÇÉ~K= = bå= ÉëíÉ= Å~ãéçI= ä~ë= ÅçáåÅáÇÉåÅá~ë=
ÅçåÑäìóÉå= Éå= ìå~= ÅçåÅÉéÅáµå= ÉÇìÅ~íáî~= éäìê~äI=
êÉëéÉíìçë~= ÇÉ= ä~= ÇáîÉêëáÇ~ÇI= ÅçåëíêìáÇ~= ÇÉëÇÉ= ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ó= é~ê~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= Éå= ä~= èìÉ=
éêÉî~äÉòÅ~= ìå~= éê•ÅíáÅ~= ÉÇìÅ~íáî~= èìÉ= ÑçãÉåíÉ= ä~=
ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=ä~=áÖì~äÇ~ÇI=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=ä~=Ñçêã~Åáµå=
é~ê~=ä~=îáÇ~=ó=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=áåÅáíÉ=~=áåîÉëíáÖ~êI=~=
Éëíáãìä~ê= ä~= çêÖ~åáò~ÅáµåI= ÇáêáÖáÇ~= ~= ä~= ãÉí~=
ÅçÖåáÅáµåI= ä~Äçê~ä= ó= éçäáí¨ÅåáÅ~I= í~åíç= Éå= Éä= çêÇÉå=
éÉÇ~ÖµÖáÅç=Åçãç=ëçÅá~äK===

pÉ= ~ÄçÖ~= Éå= Ñ~îçê= ÇÉ=ìå= Åìêê∞Åìäç= ÑäÉñáÄäÉI=
~ÄáÉêíçI= ~Ç~éí~Çç= ~ä= ÅçåíÉñíç= êÉÖáçå~ä= ó= äçÅ~äK= bä=
éêçóÉÅíç= ÉÇìÅ~íáîç= å~Åáçå~ä= ëÉ= ÅçåÅáÄÉ= Åçãç= ä~=
ÉñéêÉëáµå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉëÉ~ÄäÉë=èìÉ=~ÇèìáÉêÉå=
îáÇ~= Éå= äçë= éêçóÉÅíçë= äçÅ~äÉë= ó= ÇÉ= ~ìä~K= cçêã~ê=
ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= Éëíáãìä~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå=
~ìíçÖÉëíáçå~Ç~= ëÉ= ÅçåëíáíìóÉ= Éå= ìåç= ÇÉ= äçë= åìÉîçë=
éêçéµëáíçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ä~=
å~ÅáµåK==

bå= ìå= éêçÅÉëç= ÉÇìÅ~íáîç= íê~åëÑçêã~Ççê= ëÉ=
äÉ= ÅçåÑáÉêÉ= ~ä= ÇçÅÉåíÉ= Éä= é~éÉä= éêáîáäÉÖá~Çç= Åçãç=
~Åíçê= ó= ~ÖÉåíÉ= ÇÉ= Å~ãÄáçI= ëáå= ÇÉëãÉÇêç= ÇÉä=
êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=bëí~Çç=Åçãç=ìå=~Åíçê=éêçãçíçê=
ó= Ñ~Åáäáí~Ççê= ÇÉ= áåáÅá~íáî~ëK= bä= ÇçÅÉåíÉ= ëáÖìÉ=
ÅçåëÉêî~åÇç= Éä= éêçí~Öçåáëãç= Éå= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ=
íê~åëÑçêã~Åáµå=Åì~äáí~íáî~=ÇÉä= ~ãÄáÉåíÉ=ÉëÅçä~ê= ó=Éå=

 
NP=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåI=`ìíìê~=ó=aÉéçêíÉKJ=léK=`áíK==

 NN



ä~= Çáå•ãáÅ~= ÇÉ= ~ÇèìáëáÅáµå= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíç=
ëáÖåáÑáÅ~íáîçK= kç= çÄëí~åíÉI= Éä= ÅçåíÉåáÇç= ÇÉ= ä~=
Ñçêã~Åáµå= èìÉ= ÇÉÄÉ= áãé~êíáêëÉ= Éë= çÄàÉíç= ÇÉ=
ÅçåíêçîÉêëá~ëK==

bä= ÇÉë~Ñ∞ç= èìÉ= áãéçåÉ= ä~= ~Åìãìä~Åáµå= ÇÉ=
Å~êÉåÅá~ë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÉÇìÅ~íáîç=ó=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=
ä~= çÑÉêí~= ÉÇìÅ~íáî~= èìÉ= ääÉÖ~= ~= äçë= ëÉÅíçêÉë= ãÉåçë=
Ñ~îçêÉÅáÇçëI= Åçåî~äáÇ~å= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÅçãÄáå~Ç~= ÇÉ=
Éëíê~íÉÖá~ë= ÉëÅçä~êáò~Ç~ëI= ÇÉëÉëÅçä~êáò~Ç~= ó= åÉçJ
áåëíáíìÅáçå~äÉëI=Éå= ä~=Åì~ä=ÅçåÅìêêÉå=~ÅíçêÉë=ÇáîÉêëçë=
é~ê~=áãéìäë~ê=ä~=ä~Äçê=ÉÇìÅ~íáî~=ó=éêçéçêÅáçå~ê=î~äçê=
~ÖêÉÖ~Çç=~=ëì=éê•ÅíáÅ~K==

bä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå= éÉêã~åÉåíÉ=
ÅçÄê~=åìÉîç= ëáÖåáÑáÅ~Çç= Åçãç= ÑìÉåíÉ=ÇÉ= ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=
Éå= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë= ~ÅÅÉëáÄäÉë= é~ê~= ä~ë=
éçÄä~ÅáçåÉë= ÉñÅäìáÇ~ë= ó= Éå= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= çéÅáçåÉë=
ÉÇìÅ~íáî~ë= ã•ë= ÑäÉñáÄäÉë= ó= ~Ç~éí~Ç~ë= ~= éçÄä~ÅáçåÉë=
ÅçåíáåÖÉåíÉëK= içë= éêçóÉÅíçë= ÉëÅçä~êÉë= ó= ÇÉ= ~ìä~= ëÉ=
~ëìãÉå= Åçãç= ä~= ÜÉêê~ãáÉåí~= Å~é~ò= ÇÉ= áãéìäë~ê= ä~=
áååçî~Åáµå= éÉÇ~ÖµÖáÅ~= ó= ä~= êÉåçî~Åáµå= ÇÉä= ã~Éëíêç=
Éå=í~åíç=éêáîáäÉÖá~å=ä~=ÇáãÉåëáµå=ÅìêêáÅìä~êK====

`çå=ìå~=àÉê~êèì∞~=ã~óçêI=ëÉ=êÉÅçåçÅÉ=Éå=ä~=
Ñçêã~Åáµå= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~åçëI= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ä~ÄçêÉë= ã•ë=
éÉêÉåíçêá~ë= ~= ä~= èìÉ= ÇÉÄÉå= ~ÄçÅ~êëÉ= äçë= ÅÉåíêçë=
ÉÇìÅ~Åáçå~äÉëK= pÉ= ëÉ¥~ä~= Åçãç= ìå~= ÇÉ= ä~ë= Öê~åÇÉë=
ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÉëÅçä~êI= Éä= ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç= ó=
ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= áãéçêí~åÅá~= éêçÖêÉëáî~= ÇÉ= ä~= èìÉ= ÑìÉ=
çÄàÉíç= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= Éå= î~äçêÉë= ó= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ=
ÅáìÇ~Ç~å∞~I=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáµå=ó=
Éä=Ççãáåáç=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçëK==

bëí~=îáëáµå=ÇÉ=ä~ë=Ñáå~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáµå=
ÉåÅìÉåíê~= ëì= ÉñéêÉëáµå= Éå= ä~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ=
çêÖ~åáò~Åáµå=ÉëÅçä~êK=bä=íê•åëáíç=ÇÉ=ìå=bëí~Çç=ÅÉåíê~ä=
Ü~Åá~=çíêç= ÑÉÇÉê~ä= ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç=èìÉ= ÅçãÉåòµ=~=
ÖÉëí~êëÉ=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=UMI=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=
ÇÉ= ä~ë= êÉÑçêã~ë= ã~ë= ~éêÉÅá~Ç~ë= éçê= äçë= ~ÅíçêÉë=
å~Åáçå~äÉë=ó=êÉÖáçå~äÉë=Åçåëìäí~ÇçëK=

i~= îáëáµå= ÉãÉêÖÉåíÉ= Ñ~îçêÉÅÉ= ä~=
çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~= ÇÉä= bëí~ÇçI=
~Åçãé~¥~Ç~=ÇÉ=ìå~=ÇÉäáãáí~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=Åä~ê~=
ó= ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= äçë= Çáëíáåíçë=
åáîÉäÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=~äÅ~åò~åÇç=Éä=íê~ëé~ëç=ÇÉ=éçÇÉê=
ÇÉÅáëçêáç= ~= ä~= ÖÉëíáµå= ÇÉ= äçë= ÅÉåíêçë= ÉÇìÅ~Åáçå~äÉëK==
^ä=êÉëéÉÅíçI=ëÉ=çéí~=éçê=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=~ìíµåçã~=
ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ëI=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=îáëì~äáò~å=
çéÉê~åÇç= Ä~àç= ~ìíçêáÇ~Ç= Åçãé~êíáÇ~I= ~ÇëÅêáí~ë=
éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=~ä=åáîÉä=ãìåáÅáé~ä=Åì~åÇç=ëÉ=êÉÑáÉê~=
~=ä~=bÇìÅ~Åáµå=fåáÅá~ä=ó=_•ëáÅ~I=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=éêÉÑáÖìê~å=
ãçÇÉäçë= ÇÉ= ëìéÉêîáëáµå= ÅççéÉê~íáîçëI= Åçå= éêÉëÉåÅá~=
Éëí~Ç~ä= ó= äçÅ~äI= Åçå= ìå~= ~äí~= é~êíáÅáé~Åáµå=
Åçãìåáí~êá~=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëI= áåëíáíìÅáçå~ä=ó=
ÇáÑÉêÉåÅá~Çç=ëÉÖ∫å=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉëK=

i~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ó=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=

bå= äç= êÉä~íáîç= ~= ä~= ÖÉëíáµå= áåëíáíìÅáçå~ä= ó=
Åçãé~íáÄäÉ= Åçå= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= éêÉîá~ãÉåíÉ=
êÉëÉ¥~ÇçëI= ëÉ= çéí~= éçê= ìå~= ÖÉëíáµå= áåëíáíìÅáçå~ä=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~I= éêçÅÉëç= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= ~ëáÖå~= ìå=
áãéçêí~åíÉ=é~éÉä=~=ä~=êÉåÇáÅáµå=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=
ëÉ= êÉÅçåçÅÉ= ìå~= áãéçêí~åíÉ= é~êíáÅáé~Åáµå= ~= ä~ë=
áåëí~åÅá~ë= äçÅ~äÉë= ó= êÉÖáçå~äÉë= Éå= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ=
éçä∞íáÅ~ëI= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= éä~åÉë= ó= éêçÖê~ã~ëI= ä~=
Ñçêãìä~Åáµå= éêÉëìéìÉëí~êá~= ó= çíêçë= éêçÅÉëçë=
íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ÅçäçÅ~Ççë= Éå= Éä= åáîÉä= ÅÉåíê~äK= = pÉ=

ÅçåÅáÄÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáµå= ó= ä~= ÖÉëíáµå= ~Çãáåáëíê~íáî~=
Åçãç= ìå= éêçÅÉëç= ÅççéÉê~íáîç= èìÉ= áãéäáÅ~= ä~=
Éä~Äçê~Åáµå= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= åìÉîçë= ÇáëÉ¥çë= ó=
éê•ÅíáÅ~ë=~Çãáåáëíê~íáî~ëK=

bå= êÉä~Åáµå= ~ä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ó= ~= ä~=
~ëáÖå~Åáµå=ÇÉ= êÉÅìêëçë=é~ê~=Éä= ëÉÅíçêI= ëÉ=éêáîáäÉÖá~=~=
äçë= éêçÅÉëçë= åÉÖçÅá~ÇçëI= Éå= Åçåíê~éçëáÅáµå= ~= ä~=
îáëáµå= èìÉ= ~ÄçÖ~= éçê= ~ëáÖå~ÅáçåÉë= éêÉëìéìÉëí~êá~ë=
Åçå=Åìçí~ë=éêÉJÉëí~ÄäÉÅáÇ~ë=éçê=iÉóK=pçêéêÉåÇÉ=èìÉI=
~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÇÉ=ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç=
Ñáå~åÅáÉê~=ó=ÇÉ=ä~=ÇÉëáÖì~ä=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=
ó= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= Éå= Éä= êÉé~êíç= ÇÉ= ä~ë= ~ëáÖå~ÅáçåÉë=
Ñáå~åÅáÉê~ëI= Éä= íÉã~=åç= ÑìÉê~=ãçíáîç=ÇÉ= íê~í~ãáÉåíç=
ÉñÜ~ìëíáîçK=nìáò•=Éääç=ëÉ=ÇÉÄ~=~=èìÉ=ä~ë=~ëáÖå~ÅáçåÉë=
é~ê~=Éä= ëÉÅíçê=Ü~å= áÇç=ÅêÉÅáÉåÇç=~= äç= ä~êÖç=ÇÉ=Éëíçë=
ëÉáë= ~¥çë= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI= é~ê~= êÉÅìéÉê~ê=
åáîÉäÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáµå= ÅÉêÅ~åçë= ~ä= TB= ÇÉä= mf_K= aÉ=
í~ä= ã~åÉê~= èìÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= ~= äçë= èìÉ= ëÉ= Ü~ÅÉå=
êÉÑÉêÉåÅá~=Åì~åÇç=ëÉ=~å~äáò~=ä~=bÇìÅ~Åáµå=îÉåÉòçä~å~=
åç=êÉãáíÉå=~=Ç¨ÑáÅáí=Éå=ÉëíÉ=çêÇÉåK==

q~ãéçÅç= ÑìÉêçå= çÄàÉíç= ÇÉ= íê~í~ãáÉåíç=
ÉñÜ~ìëíáîç= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= çêÇÉå= ~Çãáåáëíê~íáîçI=
ã~ë=~ää•=ÇÉ=ëÉ¥~ä~ê=Éä=ÖáÖ~åíáëãç=èìÉ=Ü~=~ÇèìáêáÇç=Éä=
åáîÉä=ÅÉåíê~ä=ó=Éä=éçÅç= áãé~Åíç=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=ÇÉëÇÉ=
Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÉÇìÅ~íáîçI= ä~=
~Öêìé~Åáµå= ÇÉ= aÉéçêíÉ= ó= `ìäíìê~= Ä~àç= ìå~= ëçä~=
Å~êíÉê~K=

içë=^ÖÉåíÉë=ÇÉä=`~ãÄáç=

líêç= ÅçãéçåÉåíÉ= áãéçêí~åíÉ= èìÉ= î~äÉ= ä~=
éÉå~= ÇÉëí~Å~êI= Éë= ä~= àÉê~êèì∞~= èìÉ= ëÉ= ÅçåÅÉÇÉ= ~ä=
ÇçÅÉåíÉ=ÉåíêÉ=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=~ÅíçêÉë=èìÉ=Ü~ÅÉå=îáÇ~=
Éå= Éä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîçK= pÉ= éêáîáäÉÖá~= Éä= Åçåí~Åíç=
éÉêëçå~ä= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~= ÉÇìÅ~íáî~= ~∫å= Åì~åÇç= ëÉ=
êÉÅçåçÅÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë=
íÉÅåçäçÖ∞~ë= Åçãç= ÜÉêê~ãáÉåí~= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~=
ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå=ÉëÅçä~êI=ãÉàçê~ê= ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=Éä=~ÅÅÉëç=
~= ä~= áåÑçêã~ÅáµåK=bå=Éëí~= ä~Äçê= íê~åëÑçêã~Ççê~=ó=ÇÉ=
éêçãçÅáµå=ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI=ã~ÉëíêçëI=
é~ÇêÉë= ó= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= çÅìé~å= ä~= éçëáÅáµå=
éêáîáäÉÖá~Ç~I= ëáå= èìÉ= Éääç= ÅçåëéáêÉ= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= ä~=
é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= çíêçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= ÇÉä=
bëí~ÇçK=

bå=ÖÉåÉê~äI=ëÉ=êÉÅçåçÅÉ=Éå=íçÇçë=äçë=~ÅíçêÉë=
ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=éêçãçîÉê= áåáÅá~íáî~ë=
é~ê~= íê~åëÑçêã~ê= ä~= bÇìÅ~ÅáµåK= s~äÉ= êÉëÉ¥~ê= èìÉ= ëÉ=
ÅçáåÅáÇÉ= Éå= Å~äáÑáÅ~ê= Åçãç= “Åê∞íáÅ~Ò= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå=
îÉåÉòçä~å~K= fÖì~äãÉåíÉI= ëÉ= ~éÉä~= ~ä= ÅçåÅìêëç= ó= Éä=
ÉëÑìÉêòç= ÇÉ= íçÇçë= äçë= ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉëK=
m~êíáÅìä~êãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉ= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~= ä~=
~êíáÅìä~Åáµå= ~= åáîÉä= äçÅ~ä= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= ó= ä~=
ÉÇìÅ~íáî~I= ~= Ñáå=ÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~= ëìéÉê~ê= ä~ë= ÉåçêãÉë=
Å~êÉåÅá~ë= èìÉ= ãìÉëíê~å= äçë= ëÉÅíçêÉë= ã•ë=
ÇÉëÑ~îçêÉÅáÇçë=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåK=

bë= áãéçêí~åíÉ= êÉë~äí~ê= èìÉ= Éëí~= îáëáµå=
ÉãÉêÖÉåíÉ= êÉÅçåçÅÉ=Éå=Éä=bëí~Çç=Éä=é~éÉä= êÉÅíçê=ÇÉ=
ä~= bÇìÅ~ÅáµåK= = ^ãÄçë= ~ÅíçêÉëI= bëÅìÉä~= ó= bëí~Çç= ëÉ=
ÅçåëáÇÉê~å= é~êíÉ= áåíÉÖê~åíÉ= ÇÉ= ìå= Äáåçãáç=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= é~ê~= ÑìåÅáçå~ê= ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉK=
^ëáãáëãçI= ä~ë= éçëáÅáçåÉë= ÉñíêÉã~ë= Å~Ç~= îÉò= ëçå=
ãÉåçë= êÉéêÉëÉåí~íáî~ëI= äç= èìÉ= çÑêÉÅÉ= ÉåçêãÉë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ìå= Çá•äçÖç=
ÅçåëíêìÅíáîç= èìÉ= ãçîáäáÅÉ= ~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~=
Éå= éêç= ÇÉ= ä~= íê~åëÑçêã~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~ÅáµåI= ÇÉä=
äçÖêç= ÇÉ= ãÉàçêÉë= êÉëìäí~Ççë= ó= ÇÉ= ä~= ëìéÉê~ÅáµåI= ~=

 NO



Åçêíç=éä~òçI=ÇÉ=ä~ë=áåÉèìáÇ~ÇÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=áåëí~ä~Çç=
Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÉëÅçä~êK=

^ëéÉÅíçë=bëíê~í¨ÖáÅçë=ó=mêçÖê~ã•íáÅçë=

^éêÉÅá~Åáµå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=ó=ÇÉ=ä~ë=jáëáçåÉë=

^=é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=jáëáçåÉë=ó=mêçóÉÅíçë=_~åÇÉê~=
ÇÉ=ä~=~Åíì~ä=~Çãáåáëíê~Åáµå=ëÉ=Ü~=áåíÉåí~Çç=êÉÅçÖÉê=ä~=
~éêÉÅá~Åáµå= èìÉ= ëÉ= íáÉåÉ= ëçÄêÉ= Éää~ëI= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=
é~ê~= ÇÉíÉÅí~ê= Éä= àìáÅáç= èìÉ= ëÉ= ÉãáíÉ= Åì~åÇç= ëÉ=
Éî~ä∫~å= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= äçë= çÄàÉíáîçë=
èìÉ=ëÉ=äÉ=~ëáÖå~åK===

i~=áåáÅá~íáî~=ãÉåçë=î~äçê~Ç~=éçê=ëì=êÉÇìÅáÇ~=
áãéçêí~åÅá~= ó= ~äÅ~åÅÉë= Éë= ä~= jáëáµå= oçÄáåëçå= fK=
^ìãÉåí~=ä~=ÇáëéÉêëáµå=Éå=äçë=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=Åì~åÇç=
ëÉ=Ü~ÅÉ=~äìëáµå=~=ä~=jáëáçåÉë=páãçåÅáíç=ó=oçÄáåëçå=ffI=
~ë∞= Åçãç= Åçå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= Éää~ëI= Éå= ä~ë= èìÉ= åç=
é~êÉÅáÉëÉ=Ü~ÄÉê=ÅçåëÉåëç=Éå=êÉä~Åáµå=~=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=
èìÉ= éìÇáÉëÉå= ~éçêí~ê= Éä= äçÖêç= ÇÉ= äçë= çÄàÉíáîçë=
Éëíê~í¨ÖáÅçë=èìÉ=ëÉ=äÉë=~íêáÄìóÉåK==

`çåÑáêã~=Éëí~= ~éêÉÅá~Åáµå=Éä= ~å•äáëáë=ÇÉ= äçë=
êÉëìäí~Ççë= çÄíÉåáÇçë= Éå= Éä= çêÇÉå= àÉê•êèìáÅç= é~ê~=
Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=jáëáçåÉë=ó=mêçóÉÅíçëK=bå=Éä=Öê~ÑáÅç=~=
Åçåíáåì~ÅáµåI= ëÉ= éìÉÇÉå= çÄëÉêî~ê= Åä~ê~ãÉåíÉ= èìÉ=
ëçå=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= ä~=jáëáµå=oáÄ~ëI=oçÄáåëçå= f=ó=pìÅêÉ=
ä~ë=èìÉ=ëçå=ëÉêá~ãÉåíÉ=ÅìÉëíáçå~Ç~ëK=

VALORACIÓN DE LOS PROGRAMAS Y MISIONES

Jornada completa. 

Bibliotecas de Aula

Capacitación en la empresa 

Misión Robinson

Misión Robinson II

Plan Simoncito 

Misión Rivas

Misión Sucre

Plan Alimentario Escolar 
Misión Vuelvan Caras
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aÉ= ä~= ãáëã~= ã~åÉê~I= Åì~åÇç= ëÉ= áåíÉåí~=
Éëí~ÄäÉÅÉê=éêáçêáÇ~ÇÉë=ó=ëÉ= ëçäáÅáí~=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉòÅ~=
ìå=çêÇÉå= àÉê•êèìáÅç=Éå= êÉä~Åáµå=~= äçë=éêçóÉÅíçë=èìÉ=
ëÉ= ÅçåëáÇÉê~å= ÇÉÄÉå= Åçåíáåì~ê= Éå= Éä= íáÉãéçI= ä~=
àÉê~êèì∞~= éêáîáäÉÖá~= ÇÉ= åìÉîç= ~= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ=
bÇìÅ~Åáµå= mêÉÉëÅçä~ê= ó= _•ëáÅ~I= Éå= ÇÉíêáãÉåíç= ÇÉ= ä~=
Åìäãáå~Åáµå=~ÅÉäÉê~Ç~=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáµå=jÉÇá~=Ejáëáµå=
oáÄ~ëFI=éêçÖê~ã~=~ä=èìÉ=ëÉ=äÉ=~ëáÖå~=î~äçê=“lÒ=Éå=Éä=
çêÇÉå=~äÅ~åò~ÇçK=

bë= áãéçêí~åíÉ= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉ=
î~äçê~ê= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= îÉåÉòçä~å~= ó= ëì= ëáíì~Åáµå= Åçå=
êÉëéÉÅíç= ~ä= é~ë~Çç= êÉÅáÉåíÉ= ä~ë= çéáåáçåÉë= Öáê~å= Éå=
íçêåç= ~= íêÉë= éçëáÅáçåÉëK= bä= ëÉÅíçê= çÑáÅá~ä= ó= ~äÖìåçë=
çêÖ~åáëãçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~å= èìÉ= Ü~ó=
êÉëìäí~Ççë= éçëáíáîçë= Éå= Éä= ~î~åÅÉ= ÇÉä= ëÉÅíçêI=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Åì~åÇç= ëÉ= î~äçê~å= ëìë= ~ëéÉÅíçë=
Åì~äáí~íáîçëK= içë= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~å= èìÉ= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ä~=
ãÉàçê∞~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=åìã¨êáÅçëI=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=
ÉÇìÅ~Åáµå=Ü~=ÉãéÉçê~Çç=~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=
ã~ëáÑáÅ~Åáµå= ìíáäáò~Ç~= óI= ìå= íÉêÅÉê= Öêìéç= èìÉ=
ÅçåëáÇÉê~= èìÉ= äç= Öê~îÉ= Éë= èìÉ= ëÉ= çÄëÉêî~= ìå=
Éëí~åÅ~ãáÉåíç=Åì~äáí~íáîçK=^ä= êÉëéÉÅíç=ëÉ=ëÉ¥~ä~=èìÉ=
ä~= bÇìÅ~Åáµå= îÉåÉòçä~å~= íáÉåÉ=åáÅÜçë= ÇÉ= ÉñÅÉäÉåÅá~I=

ÇÉÑáÅáÉåíÉë= ó= ã~äçë= Éå= íçÇçë= äçë= åáîÉäÉë= ó=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉëK= ^=ã~åÉê~= ÇÉ= êÉëìãÉå= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáµå=
î~êáçë=ÅçáåÅáÇáÉêçå=Éå=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=äç=èìÉ=Éëí~Ä~=ÄáÉåI=
ëáÖìÉ=ÄáÉå=ó=äç=èìÉ=Éëí~Ä~=ã~äI=ëáÖìÉ=ã~äK=

^=ã~åÉê~=ÇÉ=ë∞åíÉëáëI=ä~ë=Ñ~ää~ë=èìÉ=éÉêëáëíÉå=
ó=~=ä~ë=èìÉ=ëÉ=~íêáÄìóÉ=áãéçêí~åÅá~=Åµãç=íÉã~ë=é~ê~==
áåÅäìáê= Éå= ìå= Ñçêç= ÇÉ= = êÉÑäÉñáµåI= ëÉ= êÉÅçÖÉå= Éå= äçë=
ëáÖìáÉåíÉëW=

E~F i~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=~ãéäá~Åáµå=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~K=

EÄF i~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~=ó=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=
ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå=ÉëÅçä~êK==

EÅF i~= áãéêÉÅáëáµå= É= áåÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉä= åáîÉä= ÇÉ=
bÇìÅ~Åáµå=jÉÇá~K=

EÇF i~= ÇáëÅçåíáåìáÇ~Ç= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë=
éêçóÉÅíçë= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅìêêáÅìä~ê= ÇÉ= ä~= qÉêÅÉê~=
bí~é~= ÇÉ= _•ëáÅ~I= ä~= bÇìÅ~Åáµå= jÉÇá~= ó= ä~=
bÇìÅ~Åáµå=q¨ÅåáÅ~K=

EÉF i~=ã~êÖáå~Åáµå=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=pìéÉêáçêK=

EÑF i~= ÇÉë~êíáÅìä~Åáµå= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîç= ÉåíêÉ=
äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ~ÅíçêÉë= å~Åáçå~äÉëI= êÉÖáçå~äÉëI=
é∫ÄäáÅçë=ó=éêáî~Ççë=

EÖF i~=îáëáµå=íê~ÇáÅáçå~äI=éçäáíáò~Ç~=ó=Åçêéçê~íáî~==ÇÉä=
ëÉÅíçê= ëáåÇáÅ~äI= çÄëí•Åìäç= ÇáÑ∞Åáä= ÇÉ= îÉåÅÉêI= ~ä=
ãçãÉåíç= ÇÉ= ÅçãÄ~íáê= éê•ÅíáÅ~ë= ~Çãáåáëíê~íáî~ë=
èìÉ=Çáëíçêëáçå~å=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=µêÖ~åçë=ÇÉ=
~Çãáåáëíê~ÅáµåK=

EÜF bä= ÇÉëÉëí∞ãìäç= = ~= = ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå= ó= ~= äçë=
éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ~éçóç= ~= ëÉÅíçêÉë= éçéìä~êÉë=
~ÇÉä~åí~Ççë= éçê= = ~ÅíçêÉë= ~àÉåçë= ~ä= çÑáÅá~äáëãçI=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÇÉä=åáîÉä=ÅÉåíê~äK=

EáF i~= êÉÅÉåíê~äáò~Åáµå= ó= êÉÅçåÅÉåíê~Åáµå= ÇÉ= äçë=
éçÇÉêÉëI=äáãáí~Åáµå=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉä=ëÉÅíçê=
éêáî~Çç=ó=ÇÉ=Öêìéçë=çêÖ~åáò~ÇçëK==

EàF i~=ÇÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå=ó=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=µêÖ~åçë=
é~ê~äÉäçë=é~ê~=ä~=ÖÉëíáµåK=

`~ÄÉ= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= î~êáçë= ÇÉ= äçë=
ÉåíêÉîáëí~Ççë=ã~åáÑÉëí~êçå=ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éãáíáê=
ìå= àìáÅáç= ëçÄêÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ó= ä~ë= ãáëáçåÉë= éçê=
Åì~åíç= ÅçåëáÇÉê~å= èìÉ= åç= Éëí•= ~ÅÅÉëáÄäÉ= ä~=
áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= äÉë= éÉêãáí~= Éãáíáê= ìå= àìáÅáç= ~ä=
êÉëéÉÅíçK= `çå= Éääç= ëÉ= ÅìÉëíáçå~= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç= ÇÉä=
~ÅÅÉëç= ~= ä~ë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~=
ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ëI=ëìë=~î~åÅÉë=ó=êÉëìäí~Ççë=
Åçãç= ÇÉ= ä~ë= ~ëáÖå~ÅáçåÉë= éêÉëìéìÉëí~êá~ë= é~ê~=
î~äçê~ê=äçë=Åçëíçë=çéÉê~íáîçë=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=

s~äçê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÖÉëíáçåÉë=~åíÉêáçêÉë=

bå= ìå= ÉàÉêÅáÅáç= ÇáêáÖáÇç= ~= Å~äáÑáÅ~êI=
êÉíêçëéÉÅíáî~ãÉåíÉI= ä~ë= ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë= ó= Ñçêí~äÉò~ë=
áåÜÉêÉåíÉë= ~= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~Åáµå=
~ÅçãÉíáÇçë=Éå=Éä=é~ë~Çç=êÉÅáÉåíÉ=ó=Åçå=Éä=éêçéµëáíç=
ÇÉ=ë~Å~ê=~äÖìå~ë= äÉÅÅáçåÉë=ÇÉä=Å~ãáåç=íê~åëáí~ÇçI=ëÉ=
éìÇáÉêçå=äáëí~ê=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ëÉ¥~ä~ãáÉåíçëK===

bñáëíÉå= ÅçáåÅáÇÉåÅá~ë= Åì~åÇç= ëÉ= ÇÉåçí~å=
èìÉ= Éëí~ë= ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë= ÅçåëíáíìóÉêçå= çÄëí•Åìäçë= é~ê~=
èìÉ= ëÉ=éêçÇìàÉê~å=ã~óçêÉë= áãé~Åíçë=éçëáíáîçë= Éå= ä~=
ÉÇìÅ~ÅáµåK=pÉ=ãÉåÅáçå~å=ÉåíêÉ=Éää~ëW=

 NP



E~F i~=Ä~à~=é~êíáÅáé~Åáµå=É=áåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉ=
ó=ÅçãìåáÇ~ÇÉëK=

EÄF i~=Ä~à~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáµå= ó= ÖÉåÉê~Åáµå=
ÇÉ=~äá~åò~ë=ÉåíêÉ=ÖêìéçëI=~ä=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~=ãáëã~=
ÖÉëíáµå=ó=Åçå=ëÉÅíçêÉë=Åä~îÉëK=

EÅF i~ë= äáãáí~ÅáçåÉë= é~ê~= ÖÉåÉê~ê= ~éêÉåÇáò~àÉ=
áåëíáíìÅáçå~äK=

EÇF i~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä=
~ëçÅá~Ç~= ~= ä~= ÇÉëî~äçêáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÇáîìäÖ~Åáµå=
ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= Åçãç= ìå= ÉäÉãÉåíç= êÉäÉî~åíÉ=
é~ê~=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµåK=

EÉF i~=ÇáÑáÅìäí~Ç=é~ê~=ÇÉÑáåáê=äçë=~äÅ~åÅÉë=ó=éêçóÉÅí~ê=
ä~= ÉàÉÅìÅáµå= Éå= Éä= íáÉãéç=ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµåI= äç= èìÉ=
Åçåëéáêµ= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë=
ÉãéêÉåÇáÇçëK=

EÑF i~= ~éäáÅ~Åáµå= = áå~ÇÉÅì~Ç~= ÇÉ= êÉÅìêëçëW=
ÇáëéÉêëáµå=ó=Ä~à~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåI==

EÖF i~=Ñ~äí~=ÇÉ=îáëáµå=é~ê~=Å~éí~ê=äçë=ëáÖåçë=ÇÉ=~äÉêí~=
ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=~Åíì~ê=éçëáíáî~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=ÉääçëK=

EÜF i~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= áåîÉêëáµå= é~ê~=
~íÉåÇÉê= ä~= Éñé~åëáµå= ÇÉ= ä~= ÅçÄÉêíìê~= ó= äçë=
êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÉÇìÅ~íáî~K=

EáF bä= Ä~àç= Åçãéêçãáëç= ÇÉä= bëí~Çç= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê=
åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ë~íáëÑ~Åíçêáç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=
ãìäíáä~íÉê~äÉë=ÇáëéçåáÄäÉëK=

bå=Åçåíê~é~êíáÇ~=ëÉ=ëÉ¥~ä~êçå=Åçãç=Ñçêí~äÉò~ëW=

E~F i~=~äí~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=äçë=Éèìáéçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=
ó=éêçãçíçêÉë=ÇÉ=áåáÅá~íáî~ë=

EÄF i~=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=É=áååçî~Åáµå=

EÅF i~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=~ä=ÅçåÅÉåíê~ê= ä~=
áåîÉêëáµå=Éå=bÇìÅ~Åáµå=_•ëáÅ~=

EÇF bä= áãéìäëç= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë=
áåëí~åÅá~ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçK=

EÉF i~=~éêçéá~Åáµå=ÇÉ=ä~=éêçÄäÉã•íáÅ~=ÉÇìÅ~íáî~=éçê=
ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ~àÉåçë= ~ä= ëÉÅíçê=
ÉÇìÅ~íáîç=éêçéá~ãÉåíÉ=ÇáÅÜçK==

EÑF i~= çéíáãáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ãìäíáä~íÉê~äÉë=
èìÉ=ääÉÖ~êçå=~=Éëí~ê=ÇáëéçåáÄäÉëK=

bå=ÉëíêÉÅÜ~=îáåÅìä~Åáµå=Åçå=ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=ó=
ä~ë=Ñçêí~äÉò~ë=ÉåìåÅá~Ç~ë=ëÉ=êÉÅçåçÅÉå=Åçãç=~ÅáÉêíçë=
ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=~åíÉêáçêÉë=W=

E~F båÑçèìÉ= áåíÉÖê~ä= É= áåÅäìóÉåíÉ= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë=
ÉëÅçä~êÉëK=

EÄF fãéìäëç= ÇÉ= ~äá~åò~ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉë=
Åçå=~ÅíçêÉë=êÉÖáçå~äÉëI=ó=äçÅ~äÉëI==

EÅF oÉÅçåçÅáãáÉåíç= ó= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
êÉÖáçåÉë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå= ó=
Åç~Çãáåáëíê~Åáµå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçë=
ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë=ó=Éå=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëK=

EÇF ^éÉêíìê~= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= ä~= ÖÉëíáµå= ~=
~ÅíçêÉë=åç=íê~ÇáÅáçå~äÉëK=

EÉF `~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ã~åÉà~ê= ä~= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~= ó=
é~ê~=ã~åíÉåÉê=Éä=ëÉÅíçê=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=

bå= Åçåíê~é~êíáÇ~= ó= Åçãç= Åçêçä~êáç= ~= äç=
~åíÉêáçêI= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~å= Åçãç= äçë= ã~óçêÉë=
ÇÉë~ÅáÉêíçëW=

E~F `~êÉåÅá~=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë= Åä~ê~ë=é~ê~=éêçãçîÉê= ä~=
é~êíáÅáé~Åáµå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=

EÄF ^ìëÉåÅá~= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ÅçãìåáÅ~Åáçå~äÉë= é~ê~=
áãéìäë~êI= éêçãçîÉê= ó= ~êê~áÖ~ê= Éä=ãÉåë~àÉ= ÇÉ= ä~=
êÉÑçêã~= ÉÇìÅ~íáî~= ÉãéêÉåÇáÇ~= ó= íê~ëãáíáê=
ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÉãéêÉåÇáÇçë= ~= ä~=
éçÄä~ÅáµåK==

EÅF qê~í~ãáÉåíç= ÉèìáîçÅ~Çç= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáµå= Åçå= Éä=
ëÉÅíçê= ìåáîÉêëáí~êáçI= Åçå= äç= Åì~ä= ëÉ= éÉêÇáµ= ìå=
áãéçêí~åíÉ=~äá~Çç=ó=ëÉ=ÇÉÄáäáíµ= ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå= ëìéÉêáçêI=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= råáîÉêëáÇ~ÇÉë=
bñéÉêáãÉåí~äÉëK=

EÇF fåëìÑáÅáÉåíÉ= î~äçê~Åáµå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= ÇÉ= äçë=
çÄëí•Åìäçë= áãéìÉëíçë=~=ä~ë= áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=Å~ãÄáç=
áåëíáíìÅáçå~ä= ó= ÉÇìÅ~íáîçI= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉä=
Éåíçêåç= éçä∞íáÅç= ó= ÇÉ= ÖêìéçëI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ=
~ÅíçêÉë= ÇÉíÉêãáå~åíÉë= Åçãç= äçë= ëáåÇáÅ~íçë= ó=
ÖêÉãáçëK=

EÉF c~äí~= ÇÉ= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ó= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~=
ÇÉë~êêçää~ê= êÉ~äãÉåíÉ= ìå~= éêçéìÉëí~= ó= ÇÉ=
Éî~äì~ê=ëì=ÉÑÉÅíáîáÇ~ÇK=

EÑF ^íÉåÅáµå= áåëìÑáÅáÉåíÉ= ~ä= ã~ÉëíêçI= ä~=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÉÇìÅ~íáî~= ó= ~= ä~= éçÄä~Åáµå=
ÉñÅäìáÇ~K===

s~äçê~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=~Åíì~ä=

e~ÅáÉåÇç= ìå= ÉàÉêÅáÅáç= ëáãáä~ê= ~ä= î~äçê~ê= ä~=
ÖÉëíáµå=~Åíì~äI=ëÉ=êÉÅçÖÉå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=êÉëìäí~ÇçëW=

båíêÉ= äçë= ëÉ¥~ä~ãáÉåíç= ÉåìåÅá~ÇçëI= ëÉ=
êÉÅçåçÅÉå=Åçãç=~ÅáÉêíçëW=

E~F i~= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= áåáÅá~Ççë= Éå=
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= ~åíÉêáçêÉëW= ÉëÅìÉä~ë= áåíÉÖê~äÉëI=
éä~å=~äáãÉåí~êáç=ÉëÅçä~êI=ÉåíêÉ=çíêçëK=

EÄF s~äçê~Åáµå=~ÇÉÅì~Ç~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ëçÅá~ä=ó=ÇÉ=ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÉÇìÅ~íáî~ëI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= éêçãçÅáçå~ê= ó= ãçîáäáò~ê= ~= ä~=
éçÄä~Åáµå=Éå=íçêåç=~=ÉääçëK=

EÅF e~ÄáäáÇ~Ç=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=ä~=éÉêÅÉéÅáµå=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=
Åçë~ë=ëÉ=Éëí•å=Ü~ÅáÉåÇç=ó=éêçÇìÅáê=ÉñéÉÅí~íáî~ë=
éçëáíáî~ë= Éå= êÉä~Åáµå= ~= èìÉ= Éå= ~äÖ∫å=ãçãÉåíç=
äçë= éêçÖê~ã~ë= ääÉÖ~ê•å= ~= íçÇçë= äçë=
ÇÉë~îÉåí~à~Ççë=ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉK=

EÇF içÖêç= ÇÉä= êÉéçëáÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå=
Åçãç=“ÄáÉå=ÇÉëÉ~ÄäÉ=ó=~ÅÅÉëáÄäÉÒI=~ä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=
íçÇ~= ä~= éçÄä~ÅáµåI= î~äçê~Åáµå= èìÉ= ëÉ= Ü~Ä∞~=
éÉêÇáÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=NR=~¥çëK=

EÉF ríáäáò~Åáµå= ÇÉ= ìå~= ÄìÉå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ=
Éñé~åëáµåI= ~ìåèìÉ= áåëìÑáÅáÉåíÉ= éçê= äçë=
éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ó= Éä= ~Öê~î~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
ÉñÅäìëáµå=~=äçë=èìÉ=áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ=ÅçåÇìÅÉåK===

`çåëáëíÉåíÉ= Åçå= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë=
~åíÉêáçêÉëI=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=Öê~åÇÉë=ÉèìáîçÅ~ÅáçåÉë=Åçå=
áåÇÉëÉ~ÄäÉë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=Ñìíìê~ëW=

E~F `êÉ~Åáµå= ÇÉ= Ñ~äë~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= É= áäìëçêá~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=¨ñáíç=Éå=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ=ä~ë=

 NQ



jáëáçåÉëI= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= ÇÉëî∞~å= ÇÉ= ä~= Éëíê~íÉÖá~=
ÇÉ=áåÅäìëáµå=èìÉ=ëÉ=ëìéçåÉ=ä~ë=çêáÖáå~K=

EÄF aÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= áåëíáíìÅáçå~ä=
áåëí~ä~Ç~I= ÇÉ= äçë= Éèìáéçë= éêçÑÉëáçå~äÉë= ó= ä~=
é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ä~=ãÉãçêá~=áåëíáíìÅáçå~äK=

EÅF oÉëèìÉÄê~à~ãáÉåíç= ÇÉä= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ=
ëÉÖìáãáÉåíçI=Éî~äì~Åáµå=ó=ÅçåíêçäK=

EÇF `~ê•ÅíÉê=é~êíáÇ~êáç=ó=ÉñÅäìóÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=
ÉÇìÅ~íáî~I= Åçå= ìå~= Éñé~åëáµå= ÇÉ= ä~= çÑÉêí~=
~ÅÅÉëáÄäÉ=ëçäç=é~ê~=~ÇÉéíçëK=

EÉF mêçÑìåÇáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ÉëÅçä~êÉëI=
Åçå= ä~= éêçãçÅáµå= ÇÉ= ÅáêÅìáíçë= ÉÇìÅ~íáîçë= é~ê~=
éçÄêÉë=ÇÉ=ÇìÇçë~=Å~äáÇ~ÇK=

EÑF aáêÉÅÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉÇìÅ~íáî~= ã~ë=
ÅÉåíê~Ç~=Éå=äçë=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=Éå=äçë=ÇÉ=
çêÇÉå=éÉÇ~ÖµÖáÅçK=

EÖF lÄëí•Åìäçë=áãéìÉëíçë=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=äáÄêÉãÉåíÉ=~=
ä~= áåÑçêã~Åáµå= áåëíáíìÅáçå~ä= ó= ~= äçë= ÇáëÉ¥çë= ó=
ÅçåíÉåáÇçë=çêáÖáå~äÉë=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëK=

EÜF oÉä~à~ãáÉåíç=ÇÉ= äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ= Éî~äì~ÅáµåI=
ëÉÖìáãáÉåíç= ó= Åçåíêçä= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= ó=
éêçÖê~ã~ëK=

EáF `~ê•ÅíÉê= Åçóìåíìê~ä= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ã•ë=
éêçãçÅáçå~ÇçëI= Åçå= ~äíç= ÅçåíÉåáÇç=éêçëÉäáíáëí~I=
ÇÉ=ÉäÉî~Ççë=Åçëíçë=ó=Ä~à~=ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~ÇK==

rå= ÉäÉãÉåíç= áãéçêí~åíÉ= ~= êÉë~äí~ê= Éë= Éä=
êÉÅçåçÅáãáÉåíç=èìÉ= Éå= ÖÉåÉê~ä= ëÉ=Ü~ÅÉ=ÇÉ= ä~= îáëáµå=
Éëíê~í¨ÖáÅ~= ~= ä~= èìÉ= ëÉ= ~íêáÄìóÉå= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë=
Ñçêí~äÉò~ëW=

E~F bÑáÅáÉåíÉ= Éëíê~íÉÖá~= ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä= ó= ÇÉ=
éêçãçÅáµåK==

EÄF `~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~ê=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ëÉåíáÇ~ëK=

EÅF `~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= íê~ëãáíáê= ãÉåë~àÉë= ÇáêÉÅíçë= ~ä=
ÅáìÇ~Ç~åçK=

EÇF _ìÉå~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=é~ê~=ÉàÉêÅÉê=éêÉëáµå=
ëçÄêÉ=Éä=jba=ó=èìÉ=Ñáå~äãÉåíÉ=éçÇê•å=Éëíáãìä~ê=
Å~ãÄáçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=

EÉF `çåëáëíÉåÅá~=ÉåíêÉ= ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ó=
ÇÉ= äçë= Ö~ëíçë= Åçå= äçë= éêçéµëáíçë= ÇÉ= äçë=
éêçÖê~ã~ë=

EÑF båÑçèìÉ= áåíÉÖê~ä= É= áåÅäìóÉåíÉ= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë=
ÉëÅçä~êÉë=

bå= Åçåíê~é~êíáÇ~I= ëÉ= ÇÉÑáåÉå= Åçãç= Öê~åÇÉë=
ÇÉÄáäáÇ~ÇÉëW=

E~F aÉëáåíáíìÅáçå~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµåI= äç= èìÉ=
ÖÉåÉê~= ìå~= Öê~å= Çáëíçêëáµå= ó= é¨êÇáÇ~= ÇÉ=
äÉÖáíáãáÇ~Ç= ÇÉä= ëÉÅíçê= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ó=
åáîÉäÉëK=

EÄF _~à~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáµå=É=áåÅäìëáµåK=

EÅF aÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=~äá~åò~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ó=åìÉî~ë=

EÇF ^äí~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= Éå= Éä= ã~åÉàç= éçä∞íáÅç= É=
áåëíáíìÅáçå~ä==

EÉF ^áëä~ãáÉåíç=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=~àÉåçë=~ä=ëÉÅíçê=çÑáÅá~äK=

EÑF _~à~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ= áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ÇÉ=
êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç==

EÖF _~à~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= áåÅäìëáµå= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë=
Å~äáÑáÅ~Ççë= ó= êÉÅçåçÅáÇçë= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉä= ëÉÅíçê=
ÉÇìÅ~íáîç=

EÜF fåÅ~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ÖÉåÉê~ê= ~éêÉåÇáò~àÉ=
áåëíáíìÅáçå~ä=

EáF oÉÅÉåíê~äáò~Åáµå= ÇÉä= ÜÉÅÜç= ~Çãáåáëíê~íáîç= ó=
éÉÇ~ÖµÖáÅç=

EàF ^éäáÅ~Åáµå= = áå~ÇÉÅì~Ç~= ÇÉ= êÉÅìêëçëW= ãìÅÜçë=
êÉÅìêëçëI=éçÅç=ÉÑáÅáÉåÅá~=

EâF fåíÉêêìéÅáµå= ó= ÇáëÅçåíáåìáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë=
ëçÅá~äÉë= ~ÇÉä~åí~Ççë= éçê= ÖÉëíáçåÉë= éêÉÅÉÇÉåíÉë=
èìÉ=í~êÇ∞~ãÉåíÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~å=êÉéçíÉåÅá~êK=

EäF ^ìëÉåÅá~=ÇÉ= ëìéÉêîáëáµåI= Åçåíêçä= ó= êÉåÇáÅáµå= ÇÉ=
ÅìÉåí~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ëçÄêÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÉàÉÅìí~ÇçëK=

bå=ä~=~Åíì~ä=~Çãáåáëíê~ÅáµåI=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=
ÅçãéÉåë~íçêá~= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÉÇìÅ~íáîçë= ëÉ=
ÇáëíáåÖìÉå=ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=~åíÉêáçêÉëI=éçê=Éä=áãé~Åíç=
~ÑÉÅíáîç=ó=ÇÉ=~äí~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=èìÉ=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=Éå=
ä~ë= éçÄä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ãÉåçêÉë= êÉÅìêëçëK= mêçÖê~ã~ë=
ëáãáä~êÉë= ~ÇÉä~åí~Ççë= Éå= Éä= é~ë~ÇçI= åç= íìîáÉêçå= Éä=
ãáëãç=áãé~Åíç=ÉãçÅáçå~äK=^ä=êÉëéÉÅíçI=ìå~=Ñê~ëÉ=ÇÉ=
qÉçÇçêç=mÉíâçÑÑ=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ÉäçÅìÉåíÉ=é~ê~=ÉñéäáÅ~ê=
ä~=Ñçêã~=Åçãç=ëçå=éÉêÅáÄáÇ~ë=éçê=ä~=éçÄä~ÅáµåW=“i~ë=
jáëáçåÉë= ëçå= ä~= îÉêëáµå= ÅÜ~îáëí~= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë=
ëçÅá~äÉë=ÇÉ=~åí~¥çI=éÉêç=Åçå= áåëéáê~ÅáµåI=ãçíáî~Åáµå=
ó= ÑìÉêíÉ= áÇÉçäçÖáò~ÅáµåK= ^åíÉëI= ëÉ= êÉé~êí∞~å= ÄÉÅ~ë=
~äáãÉåí~êá~ëI=éçê=ÉàÉãéäçK=içë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=áÄ~å=ìå~=
îÉò=~ä=ãÉë=ç=Å~Ç~=Ççë=ãÉëÉë=~=ìå=Ä~åÅçI=Ü~Å∞~å=ëì=
Åçä~= ó= ÅçÄê~Ä~å= ëì= ÇáåÉêçI= áãéÉêëçå~äãÉåíÉI= ëáå=
ÅçåíÉñíç= ÉãçÅáçå~äI= åá= ãçîáäáò~ÇçêK= bë~= Éë= ä~= Öê~å=
ÇáÑÉêÉåÅá~K=i~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=èìÉ=ÖÉåÉê~=Éå=äçë=ÇÉã•ë=
~ä=ÅçåîÉåÅÉê=èìÉ=Éëí•å=Éå=ä~=^ÖÉåÇ~=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ó=
èìÉ= éêçåíç= ëÉê•å= í~ãÄá¨å= ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= ÇÉ= Éëíçë=
éêçÖê~ã~ë=É=áåáÅá~íáî~ëKÒNQ

fffK=`çåÅäìëáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=

rå~= îÉò= éêçÅÉë~Ç~= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó=
~å~äáò~Ç~= ä~= ~Öêìé~Åáµå= Éå= íçêåç= ~= ä~ë= Çáëíáåí~ë=
éçëáÅáçåÉëI= ëÉ= Éñíê~àÉêçå= ÇÉä= ~å•äáëáë= ~äÖìå~ë=
ÅçåÅäìëáçåÉë= èìÉ= éÉêãáíáÉê~å= îáëäìãÄê~ê= ~ÅìÉêÇçë= ó=
ÇÉë~ÅìÉêÇçë= é~ê~I= Åçå= Ä~ëÉ= ~= ÉääçëI= åìíêáê= ìå~=
~ÖÉåÇ~= íÉã•íáÅ~= Éå= íçêåç= ~= äçë= éêçÄäÉã~ë= éçä∞íáÅçJ
Éëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ=ã~óçê=ëáÖåáÑáÅ~ÅáµåK==

^ä=Éñ~ãáå~ê=Éä=Ä~ä~åÅÉ=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=ëçÄêÉ=ä~=
bÇìÅ~Åáµå=îÉåÉòçä~å~I=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=äçë=åáîÉäÉë=
mêÉÉëÅçä~êI=_•ëáÅ~=ó=jÉÇá~=É=áåÅäìëçI=ä~ë=jçÇ~äáÇ~ÇÉëI=
ÉåÅçåíê~ãçë=Öê~åÇÉë= ÅçáåÅáÇÉåÅá~ë= Éå=Éä= ÉåìåÅá~Çç=
ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ëI= ÇÉëÇÉ= Ü~ÅÉ= ó~= ã•ë= ÇÉ= Ççë=
Ç¨Å~Ç~ëK=bë=ÑêÉÅìÉåíÉ=ó=Å~ëá=êÉáíÉê~íáîç=ä~=ëáãáäáíìÇ=Éå=
Éä= ÅçåíÉåáÇç= ÇÉ= Çá~ÖåµëíáÅçë= èìÉ= Ü~Ää~å= ÇÉ=
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=Éå=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~I=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~=
çÑÉêí~I= ä~ë= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= Éå= ä~= ~íÉåÅáµåI= ä~=
ÇÉë~Åíì~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= Ñçêã~Åáµå= ÇçÅÉåíÉ= ó= ä~=
áåÉÑáÅ~Åá~= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí~ÅáµåX= ëÉ= ~äìÇÉ= í~ãÄá¨å= ~= ä~=
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=éê•ÅíáÅ~=éÉÇ~ÖµÖáÅ~= áå~éêçéá~Ç~=ó=
ëÉ= ÅìÉëíáçå~å= ~ä= ä~Çç= ÇÉ= Éëíçë= Öê~åÇÉë=
ëÉ¥~ä~ãáÉåíçëI= Éä= ÅÉåíê~äáëãçI= ä~= ÄìêçÅê~Åá~I= Éä=
Åçêéçê~íáîáëãç= ëáåÇáÅ~äI= Éä= é~êíáÇáëãç= ó= çíêçë= îáÅáçë=

                                                 
NQ=qÉçÇçêç=mÉíâçÑÑ=Éå=ÉåíêÉîáëí~=ÅçåÅÉÇáÇ~=~=cK=s~äÇáîáÉëç=ó=
dìáÇç=`~åçÄê~K=cçêç=Éå=ä~=^ëçÅá~Åáµå=`áîáä=nìÉêÉãçë=
bäÉÖáêK=`~ê~Å~ëK=V=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉI=OMMQ

 NR



èìÉ=ëÉ=ÑìÉêçå=áåëí~ä~åÇç=Éå=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~=
~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=Å~ëá=OM=~¥çëK==

bëçë= Çá~ÖåµëíáÅçë= Éä~Äçê~Ççë= Éå= Éä= é~ë~Çç=
Åçå= ìå~= áãéçêí~åíÉ= Ä~ëÉ= ÇÉ= Åçåëìäí~= ~= ÇáÑÉêÉåíÉë=
ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI= ÖÉëí~êçå= ìå= ÅìÉêéç= ÇÉ=
éêçéçëáÅáçåÉë=èìÉ=Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åìÉî~ë=áÇÉ~ë=ó=
~éçêíÉëI= ÉãéÉò~êçå= ~= ÅçåÑáÖìê~ê= ìå~= îáëáµå= ÇÉ= ä~=
ÉÇìÅ~Åáµå= ÇáÑÉêÉåíÉ= ~= ä~= èìÉ= Ü~Ä∞~= éêÉÇçãáå~Çç=
ÇÉëÇÉ=áåáÅáçë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=É=áåÅäìëáîÉ=ÇÉëÇÉ=èìÉ=
Éå= Éä= ~¥ç= NVPSI= Éä= ã~Éëíêç= iìáë= _Éäíê•å= mêáÉíç=
áåíÉåí~ê~= íê~åëÑçêã~ê= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= ÇÉ= ÉäáíÉë= Éå= ìå~=
ÇÉ= ã~ë~ë= É= áãéìäë~ê~= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= bëí~Çç=
açÅÉåíÉK====

kìãÉêçë~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=
ÇÉä= ëÉÅíçê= ÉÇìÅ~íáîç= ÅçãÉåò~êçå= ~= íçã~ê= Ñçêã~=
ÇÉëÇÉ= Ñáå~äÉë=ÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=UMI=Ü~ëí~= ÅçåîÉêíáêëÉ=
Éå= ìå= ÅìÉêéç= ÇÉ= éêçéçëáÅáçåÉë= Åçå= ~äÅ~åÅÉ=
Éëíê~í¨ÖáÅç=ó=éêçÖê~ã•íáÅç=èìÉ=ÑìÉ= áåÅçêéçê~Çç=Åçå=
Öê~åÇÉë= ëáãáäáíìÇÉë= Éå= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç=
èìÉ=éêÉëÉåí~êçå=~ä=é~∞ë= ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë= íçäÇ~ë=é~ê~= ä~=
ÉäÉÅÅáµå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉä=~¥ç=NVVOK===

aÉëÇÉ=ãìó=ÇáîÉêëçë= •ãÄáíçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë=
ó= ã~ÖáëíÉêá~äÉë= ëÉ= êÉÅä~ã~Ä~= ìå~= ã~åÉê~= ÇáÑÉêÉåíÉ=
ÇÉ=ÉåÑêÉåí~ê= ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=êÉÖêÉëáî~ë=èìÉ=êÉÑäÉà~Ä~å=
íçÇçë= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÉÇìÅ~íáîçë= ó= èìÉ= éçå∞~å= ÇÉ=
êÉäáÉîÉ= Éä= ~Ä~åÇçåç= ÇÉä= èìÉ= Ü~Ä∞~= ëáÇç= çÄàÉíç= Éä=
ëÉÅíçê=Çìê~åíÉ= ä~êÖçë=~¥çëK=^ÄìåÇ~å=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ=
Éä= êÉíêçÅÉëç= ó= Éä= Éëí~åÅ~ãáÉåíç= ÇÉ= êÉëìäí~Ççë=
Åì~åíáí~íáîçë= ~= é~êíáê= ÇÉä= Éñ~ãÉå= ÇÉ= äçë= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ=
ã~íêáÅìä~ÅáµåI=ÇÉëÉêÅáµå=ó=êÉéáíÉåÅá~I=Éå=äçë=Çáëíáåíçë=
åáîÉäÉë= ó= ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI= ÉåíêÉ= çíêçë= éêçÄäÉã~ë=
~ëçÅá~Ççë=~=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=~éêÉåÇáò~àÉëK==

aÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI= mêçóÉÅíç= bëÅçä~êI=
mêçóÉÅíç= mÉÇ~ÖµÖáÅç= ÇÉ= mä~åíÉä= ó= ÇÉ= ^ìä~I= mä~å=
^äáãÉåí~êáç= bëÅçä~êI= bëÅìÉä~ë= fåíÉÖê~äÉëI= _áÄäáçíÉÅ~ë=
ÇÉ=^ìä~I=oÉÑçêã~=`ìêêáÅìä~ê=ÇÉ= ä~=bÇìÅ~Åáµå=_•ëáÅ~I=
oÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáµå=jÉÇá~I=oÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=
bëÅìÉä~ë=q¨ÅåáÅ~ëI=bÇìÅ~Åáµå=mçäáî~äÉåíÉ=Éå=Éä=íê~Ä~àç=
ó= é~ê~= Éä= íê~Ä~àçI= êÉÅìéÉê~Åáµå= ÇÉ= ä~= bÇìÅ~Åáµå=
q¨ÅåáÅ~=mêçÑÉëáçå~äI=råáîÉêë~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáµå=
mêÉÉëÅçä~ê= ó= _•ëáÅ~I= ^ìíçåçã∞~= bëÅçä~êI= ^ãéäá~Åáµå=
ÇÉ= ä~= mä~åí~= c∞ëáÅ~= ÉëÅçä~êI= ~ä~êÖ~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
àçêå~Ç~I= é~êíáÅáé~Åáµå= Åçãìåáí~êá~= Éå= ä~= ÖÉëíáµåI=
ÉåíêÉ=çíêçëI=ëçå=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=ã~åÉê~=
ÇÉ= ÉåíÉåÇÉê= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= í~åíç= Éå= ëìë= ~ëéÉÅíçë=
ëçÅá~äÉë=Åçãç=éÉÇ~ÖµÖáÅçë=ó=Åìäíìê~äÉëK==

rå= åìÉîç= é~ê~ÇáÖã~= ÅçãÉåòµ= ~= ÖÉëí~êëÉ=
Éå=íçêåç=~ä=Åì~ä=ëÉ=~Öäìíáå~Ä~=Éä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=ìå=
ëÉÅíçê= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= äçë=
ÉÇìÅ~ÇçêÉë=ÇÉä=é~∞ë=ó=èìÉI=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~I=ëÉ=êÉÑäÉà~=
Éå=ä~=îáëáµå=ÉãÉêÖÉåíÉ=èìÉI=~=Öê~åÇÉë=ê~ëÖçëI=ÜÉãçë=
ÇáÄìà~Çç=éêÉîá~ãÉåíÉK==

j~óçêáí~êá~ãÉåíÉ= äçë= Åçåëìäí~Ççë=
ã~åáÑáÉëí~å= ÅçåçÅÉê= ó= Ü~ÄÉê= é~êíáÅáé~Çç= ÇÉ= ~äÖìå~=
Ñçêã~I=Éå= ä~=ÇáëÅìëáµå=ÇÉ= ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=êÉÑçêã~=
ÉÇìÅ~íáî~= èìÉ= ÑìÉêçå= ~å~äáò~Ç~ë= Éå= ãìó= ÇáîÉêëçë=
ÉëÅÉå~êáçëI= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä= é~∞ëI= Çìê~åíÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~=
é~ë~Ç~K= fÇÉ~ë= èìÉ= ÅçãÉåò~êçå= ~= íê~åëÑçêã~êëÉ= Éå=
éêçéçëáÅáçåÉë= éêçÖê~ã•íáÅ~ë= ó= çéÉê~ÅáçåÉë=
~Çãáåáëíê~íáî~ë= Éå= ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=`~äÇÉê~I=
ÉåíêÉ= äçë=~¥çë=NVVQ=~ä=VU=ó=èìÉ=íìîç=~ä=ÑêÉåíÉ=ÇÉ=ä~=
Å~êíÉê~=ãáåáëíÉêá~ä=~ä=mêçÑK=^åíçåáç=iìáë=`•êÇÉå~ëK==

bå= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= èìÉ= åçë=
éÉêãáíáÉê~= Åçåëíêìáê= ìå~= îáëáµå= ~äíÉêå~íáî~= ó= é~ê~=
ÅçãéêÉåÇÉê=ãÉàçê= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë=
ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉä= éÉåë~ãáÉåíç= ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉ= ÜçóI= ëÉ=
êÉîáë~êçå= äçë= ÇçÅìãÉåíçë= Éã~å~Ççë=ÇÉä= éêçÅÉëç=ÇÉ=
Åçåëìäí~= é~ê~= ä~= “`çåëíáíìóÉåíÉ= bÇìÅ~íáî~ÒK=
kìÉî~ãÉåíÉ= Éë= éçëáÄäÉ= Åçåëí~í~ê= èìÉ= ÇÉä= Åçåàìåíç=
ÇÉ=éêçéçëáÅáçåÉë= ÅçåëíêìáÇ~ë=éçê=ÇçÅÉåíÉë=ÇÉ= íçÇ~ë=
ä~ë= êÉÖáçåÉë= ÇÉä= é~∞ë= èìÉ= ÑìÉêçå= ÅçåîçÅ~Ççë= ~= Éë~=
Åçåëìäí~I= í~ãéçÅç= ÉîáÇÉåÅá~å= Öê~åÇÉë= ÇáëáãáäáíìÇÉë=
Åçå= êÉëéÉÅíç= ~ä= ÅìÉêéç= ÇÉ= áÇÉ~ë= èìÉ= ëáêîáÉêçå= ÇÉ=
ëçéçêíÉ=~=äçë=éä~åíÉ~ãáÉåíçë=ÇÉ=oÉÑçêã~=bÇìÅ~íáî~K==

^ë∞= ãáëãçI= ää~ã~= ä~= ~íÉåÅáµå= Åì~åÇç=
êÉîáë~ãçë= ä~ë=jÉãçêá~ë= ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=
ÇÉ= äçë= ∫äíáãçë= R= ~¥çëI= èìÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë=
ÉåìåÅá~ÇçëI=Åçå=~äÖìåçë=Å~ãÄáçë=Ñçêã~äÉëI=Ü~å=ëáÇç=
ã~åíÉåáÇçë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=Éëí~=ÖÉëíáµå=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=
ó= ëçå=éçÅ~ë= ä~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= êÉ~äÉë= ~= äçë=èìÉ=Ü~å=
Éëí~Çç= ëçãÉíáÇçë= Åçå= êÉëéÉÅíç=~= ëì=ÇáëÉ¥ç=çêáÖáå~äK=
bëí~=ëáãáäáíìÇ=Éå=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=í~ãÄá¨å=Éë=Åçåëí~í~ÄäÉ=
Åì~åÇç= ëÉ= Éñ~ãáå~å= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëK=
`çå= ä~= ÉñÅÉéÅáµå= ÇÉ= äçë= fkcl`bkqolpI= Éä= êÉëíç= ÇÉ=
äçë= éêçÖê~ã~ë= ëçå= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= èìÉ=
îáÉåÉå= ÇÉë~êêçää•åÇçëÉ= ÇÉëÇÉ= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= äçë= VMW=
bëÅìÉä~ë= ^ëçÅá~Ç~ë= ~= ä~= rkbp`lI= mÉêáµÇáÅç= bëÅçä~êI=
mä~å= k~Åáçå~ä= ÇÉ= iÉÅíìê~I= pçÅáÉÇ~ÇÉë= _çäáî~êá~å~ëI=
mêçÖê~ã~ë= ÇÉ= éêÉîÉåÅáµå= ÇÉ= ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉëI= ÉåíêÉ=
çíêçëK= v= Åìêáçë~ãÉåíÉI= äçë= éêçóÉÅíçë= _~åÇÉê~I= í~ä=
Åçãç= ëÉ= äÉë= ÇÉåçãáå~å= Éå= ä~= éêÉëÉåíÉ=
~Çãáåáëíê~ÅáµåI= ÅçáåÅáÇÉå= Åçå= ~èìÉääçë= èìÉ= ÑìÉêçå=
éêÉëÉåí~Ççë= Åçãç= éêáçêáí~êáçë= Éå= Éä= mä~å= ÇÉ= ^ÅÅáµå=
ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=Éå=Éä=~¥ç=NVVQK==

^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=Å~äáÑáÅ~Åáµå=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=Éå=äçë=
Çá~ÖåµëíáÅçë= çÑáÅá~äÉë= ëçÄêÉ= Éä= Å~ê•ÅíÉê= åÉçäáÄÉê~ä= ó=
ÉñÅäìóÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉÇìÅ~íáî~=èìÉ=éêÉÅÉÇáµ=~= ä~=
~Åíì~ä=~Çãáåáëíê~ÅáµåI=~ä=ãÉåçë=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=
ä~= ÖÉëíáµå= ÉÇìÅ~íáî~= èìÉ= ëÉ= ~ÇÉä~åí~= ÇÉëÇÉ= äçë=
µêÖ~åçë=~Çãáåáëíê~íáîçë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåI=
`ìäíìê~= ó= aÉéçêíÉI= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= Ñçêã~äÉë= éìÉëí~ë=
Éå=éê•ÅíáÅ~=Åçåíáå∫~å=ëáÉåÇç=ä~ë=ãáëã~ëK===

rå~=ÇÉ= ä~ë= äÉÅíìê~ë=èìÉ= ëÉ=éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê=ÇÉ=
Éëí~= ÅçáåÅáÇÉåÅá~= Éë= èìÉ= ~= éÉë~ê= ÇÉä= ÇáëÅìêëçI=
ëìÄó~ÅÉ=ìå=ëµäáÇç=ÅçåëÉåëç=Éå=íçêåç=~=äçë=éêçÄäÉã~ë=
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK= `çå= ÇáÑÉêÉåíÉë= ~éÉä~ÅáçåÉë= Ó=
páãçåÅáíçëI= bëÅìÉä~ë= _çäáî~êá~å~ëI= bëÅìÉä~ë= q¨ÅåáÅ~ë=
oçÄáåëçåá~å~ëI= bÇìÅ~Åáµå= fåíÉêÅìäíìê~ä= _áäáåÖΩÉI=
mêçÖê~ã~= _çäáî~êá~åç= ÇÉ= ^äáãÉåí~Åáµå= bëÅçä~ê= J= ëÉ=
ã~åíáÉåÉå= äçë= ãáëãçë= çÄàÉíáîçë= áåÅäìóÉåíÉë= ó= ÇÉ=
ã~ëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~= ä~=ÉÇìÅ~ÅáµåI=~ë∞=Åçãç= ä~ë=
ãáëã~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ó= Éëíê~íÉÖá~ë= éÉÇ~ÖµÖáÅ~ëI= Åìó~=
ÇáÑÉêÉåÅá~=Åçå=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=~åíÉêáçêÉë=ê~ÇáÅ~å=Éå=Éä=
áåÖêÉÇáÉåíÉ=éçä∞íáÅç=áÇÉçäµÖáÅç=èìÉ=ëÉ=äÉë=~ÇáÅáçå~K=bë=
ÑêÉÅìÉåíÉ= Éä= ìëç= Éå= äçë= ÇçÅìãÉåíçë= çÑáÅá~äÉë= ÇÉ=
í¨êãáåçë= í~äÉë= Åçãç= ä~= åìÉî~= ÉëÅìÉä~I= ä~= åìÉî~=
êÉé∫ÄäáÅ~I= Éä= îÉêÇ~ÇÉêç= ÜçãÄêÉ= åìÉîçI= ä~= åìÉî~=
ÇÉãçÅê~Åá~I= ä~= îÉêÇ~ÇÉê~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI=
ÅçåÅÉéíçë= íçÇçë= Å~êÖ~Ççë=ÇÉ= ä~= ëìÄàÉíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=
èìÉ= ÅçÄê~= ÑìÉêò~= Éå= Éä= ÇáëÅìêëç= é~ê~= ÉñéäáÅ~ê= ä~ë=
ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ó= é~ê~I= ~= é~êíáê= ÇÉ= ~ää∞I= áåíÉåí~ê=
Éëí~ÄäÉÅÉê= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= ä~ë= éêçéìÉëí~ë=
êÉÑçêãáëí~ë= ó= ä~ë= éêçéá~ë= ~ä= éêçÅÉëç= êÉîçäìÅáçå~êáçI=
ëáå= èìÉ= ëÉ= äçÖêÉå= ÇÉÑáåáê= ä∞ãáíÉë= Åä~êçë= ÉåíêÉ= ìå~ë= ó=
çíê~ëK==

bëí~ë= ÅçáåÅáÇÉåÅá~ë= ÇÉë~é~êÉÅÉå= Åì~åÇç= ëÉ=
íê~í~= ÇÉ= ~èìÉääçë= éêçÖê~ã~ë= èìÉ= ëÉ= ÇáëÉ¥~å= ó=

 NS



~Çãáåáëíê~å=ÇÉëÇÉ=•ãÄáíçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Ä~àç=ÉëèìÉã~ë=
åÉçáåëíáíìÅáçå~äÉë= èìÉ= áåíÉÖê~å= ÇáÑÉêÉåíÉë=
çêÖ~åáëãçë= ó= èìÉ= ÇÉà~= ~= äçë= µêÖ~åçë= ÇáêÉÅíáîçë= ÇÉä=
jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÇìÅ~Åáµå= ÑìÉê~= ÇÉ= ëì= çéÉê~Åáµå=
ÇáêÉÅí~K=

pçÄêÉ= Éëí~= Éëíê~íÉÖá~= çéÉê~íáî~= Éä= jáåáëíêç=
^êáëíµÄìäç= fëí∫êáò=ÇÉÅä~ê~W=“pÉ= ÅçåÅáÄÉ= ä~=oÉîçäìÅáµå=
ÉÇìÅ~íáî~= ÇÉëÇÉ= ä~= ~êíáÅìä~Åáµå= ÇÉ= Ççë= Öê~åÇÉë=
ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= áååçî~Åáµå= íê~ëÑçêã~Ççê~W= äçë=
éêçóÉÅíçë= Ä~åÇÉê~= = ó= ä~ë= ãáëáçåÉëI= Åìóç= ÇÉë~êêçääç=
éÉêãáíÉ= ~éêÉÅá~ê= äçë= äçÖêçë= èìÉ= î~å= Ç~åÇç= é~ëç= ~ä=
éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉä=
ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=ó=Éå=í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉëI=~ä=ëáëíÉã~=
ÇÉ= áåÅäìëáµå= èìÉ= ëìëíáíìóÉ= ~ä= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÉñÅäìëáµå=
èìÉ=äç=Å~ê~ÅíÉêáòµ=ÇÉëÇÉ=~åíÉë=ÇÉ=NVVVKÒNR

bä= ÉàÉ= ÇÉä= ÅçåÑäáÅíç= ëÉ= ÅçäçÅ~= Éå= ä~=
ÇáëÅêÉé~åÅá~=ÇÉ= îáëáµå=ÉåíêÉ=èìáÉåÉë= ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=
ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=~ÄáÉêí~=~=íçÇ~ë=ä~ë=ÅçêêáÉåíÉë=
ÇÉä= éÉåë~ãáÉåíçI= ÉñÉåí~= ÇÉ= áãéçëáÅáçåÉë= É=
áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë=é~êÅá~äÉë=ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç=èìÉ=~íÉåí~å=
Åçåíê~= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= éÉåë~ãáÉåíç= ó= Éä= êÉëéÉíç= ~= ä~=
ÇáîÉêëáÇ~ÇK==

kìãÉêçëçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= Éñíê~∞Ççë= ÇÉä=
ÇáëÅìêëç= çÑáÅá~ä= ÅçåÑáêã~å= Éëí~= îáëáµå= áÇÉçäçÖáò~åíÉ=
èìÉ=ÅçãÉåòµ=~=íçã~ê=Ñçêã~K=aÉåçí~=Éëí~=íÉåÇÉåÅá~=
äç= ëÉ¥~ä~Çç= éçê= o~ãµå= qçî~êNSI= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~=
ÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉ= ä~= åìÉî~= bëÅìÉä~W= “i~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=
ÉÇìÅ~íáî~ë=ÇÉÄÉå=îÉä~ê=éçê=ä~=Ñçêã~Åáµå=èìÉ=êÉÅä~ã~I=
Éå= ÉëíÉ= ãçãÉåíç= ÜáëíµêáÅçI= åìÉëíê~= ëìéÉêîáîÉåÅá~=
Åçãç= bëí~Çç= k~ÅáµåÒ= ó= ~ëçÅá~Çç= ~= ÉëíÉ=
éä~åíÉ~ãáÉåíçI= Éå= Éä= é•êê~Ñç= ëáÖìáÉåíÉ= éìÉÇÉ= äÉÉêëÉ=
“ä~= íê~åëÑçêã~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉëÅìÉä~= é~ë~=
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= éçê= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ã~Éëíêçë= èìÉ=
íÉåÖ~å= Åçãç= ÑìåÅáµå= éêáåÅáé~ä= ä~= Ñçêã~Åáµå= ÇÉ=
êÉéìÄäáÅ~åçë= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= = ÇÉ= ä~= åìÉî~=
oÉé∫ÄäáÅ~I=ÇÉ=~ää∞=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=Ñçêã~ê=ìå=åìÉîç=
ã~Éëíêç= ÅçãéêçãÉíáÇç= Åçå= Éä= éêçóÉÅíç= = ÇÉ= å~ÅáµåI=
é~ê~= äç= Åì~ä= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= ìå~= àìëí~= î~äçê~Åáµå= ÇÉä=
ÇçÅÉåíÉ=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=bëí~ÇçÁÁÒ=

i~= ÅçåíêçîÉêëá~= ëÉ= ~ÅÉåí∫~= Åì~åÇç= ëÉ=
êÉîáë~å=Éëíê~íÉÖá~ë=ó=éêçÖê~ã~ë=êÉÑÉêáÇçë=~=ä~=êÉÑçêã~=
áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ= äçë=µêÖ~åçë=ÇÉä=éçÇÉê=é∫ÄäáÅç=ó=~= ä~=
ã~åÉê~= ÇÉ= çêÖ~åáò~êëÉ= é~ê~= ÉàÉÅìí~ê= éêçóÉÅíçë= ó=
éêçÖê~ã~ëK= bå= Éëí~=ã~íÉêá~= Éë= éçëáÄäÉ= ÉåÅçåíê~ê= ä~ë=
ã~óçêÉë= îáëáçåÉë= Åçåíê~êá~ë= É= áêêÉÅçåÅáäá~ÄäÉëK= líêç=
í~åíç= çÅìêêÉ= Åì~åÇç= ëÉ= ~å~äáò~å= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë=
éìÉëí~ë= Éå= éê•ÅíáÅ~I= ~ëçÅá~Ç~ë= ~= Ñçêã~ë= åç=
ÅçåîÉåÅáçå~äÉë=ÇÉ=~ãéäá~Åáµå=ÇÉ= ä~=çÑÉêí~=ÉÇìÅ~íáî~=
Åçãç= áåëíêìãÉåíç= é~ê~= ä~=ã~ëáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë=
ÉÇìÅ~íáîçë= ó= Åçãç= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÅäìëáµåI=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ==Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáµå=ÇÉ=
ä~ë= ää~ã~Ç~ë=jáëáçåÉëK=`çå=êÉëéÉÅíç=~=Éëí~ë=∫äíáã~ëI=
ëá= ÄáÉå= ëÉ= ÅçáåÅáÇÉ= Éå= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìíáäáò~ê= íçÇçë=
äçë= êÉÅìêëçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= áåëí~ä~Ç~=
ÇÉä= bëí~Çç= É= áÖì~äãÉåíÉ= ëÉ= Åçãé~êíÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç=
ÇÉ= êÉÅìêêáê=~= Ñçêã~ë=åçîÉÇçë~ë=é~ê~= ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=
éêçÖê~ã~ë= = Åçóìåíìê~äÉëI= ëÉ= êÉÅÜ~ò~= Éä=
ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉä= èìÉ= Éëí•å= ëáÉåÇç=
çÄàÉíç= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉä= bëí~Çç= ó= Éä=
ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå= ÉÇìÅ~íáî~= ÇÉ= ëìë=
µêÖ~åçë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=å~íìê~äÉëK==

                                                 
NR=jb`ó=aKJ=léK=`áíK=
NS=qçî~êI=o~ãµåK=`áí~Çç=Éå=ä~=a¨Å~Ç~=ÇÉ=mä~í~K=léK=`áíK=

bä= Åçåíê~ëíÉ= ÉåíêÉ= Éä= ~ÅÅáçå~ê= ÇÉ= ä~ë=
ÖÉëíáçåÉë=êÉÑçêãáëí~ë=ó=êÉîçäìÅáçå~êá~ë=éÉêãáíÉ=éçåÉê=
ÇÉ=êÉäáÉîÉ=~äÖìå~ë=Åçåëí~í~ÅáçåÉë=áãéçêí~åíÉëK=

bä= Åçåàìåíç= ÇÉ= äçë= ~ÅíçêÉë= ÅçáåÅáÇÉå= Éå=
î~äçê~ê= ä~= aÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå= ó= ä~= oÉÑçêã~= `ìêêáÅìä~ê=
ÇÉ= ä~= bÇìÅ~Åáµå= _•ëáÅ~= Åçãç= äçë= éêçÖê~ã~ë= ã•ë=
áãéçêí~åíÉë= ó=éçëáíáîçë=ÉãéêÉåÇáÇçë=Ä~àç= ä~=ÖÉëíáµå=
êÉÑçêãáëí~K=i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå=ëÉ=êÉëÉ¥~=Åçãç=ìåç=
ÇÉ=ëìë=~éçêíÉë=èìÉ=éÉêãáíáµ=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=
êÉÖáçåÉë= ó= ä~= éçíÉåÅá~Åáµå= ÇÉ= Éèìáéçë= éêçÑÉëáçå~äÉë=
Éå= äçë= Éëí~ÇçëI= ÖÉåÉêµ= î~äçê= ~ÖêÉÖ~Çç= ~= ä~=
~Çãáåáëíê~Åáµå= êÉÖáçå~ä= ó= ~Äêáµ= Éä= Å~ãáåç= é~ê~= Éä=
êÉÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ìå~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÇáÑÉêÉåíÉ= é~ê~= ä~=
ÖÉëíáµå=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÉÇìÅ~íáîçK=bå=Åì~åíç=~=ä~=oÉÑçêã~=
`ìêêáÅìä~ê=ëÉ=î~äçê~=ëì=~äíç=áãé~Åíç=Éå=ä~=ÅçåÅÉéÅáµå=
áåíÉÖê~ä= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= ÇÉä= Åìêê∞Åìäç= èìÉ=
ÑçãÉåíµ= ó= éçê= ä~= áãéçëáÅáµå= ÇÉ= ìå~= Çáå•ãáÅ~= ÇÉ=
Åçåëìäí~=ÇÉëÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÉëÅçä~êK==

iÉ= ëáÖìÉå= Éå= çêÇÉå= ÇÉ= áãéçêí~åÅá~W= ä~ë=
bëÅìÉä~ë=fåíÉÖê~äÉë=ó=Åçå=Éää~ë=Éä=mêçóÉÅíç=mÉÇ~ÖµÖáÅç=
ÇÉ=^ìä~=ó=ÇÉ=mä~åíÉäI=Éä=mêçÖê~ã~=^äáãÉåí~êáç=bëÅçä~ê=
ó= Éä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= _áÄäáçíÉÅ~ë= ÇÉ= ^ìä~= èìÉ= äÉë= ëçå=
áåÜÉêÉåíÉëK=^ä= êÉëéÉÅíçI= Éë=éÉêíáåÉåíÉ=ãÉåÅáçå~ê= ä~ë=
äÉÅÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉêáî~å=ÇÉ=ëì=éìÉëí~=Éå=éê•ÅíáÅ~K=bå=
ä~ë= bëÅìÉä~ë= fåíÉÖê~äÉë= ëÉ= êÉÅçåçÅÉ= ä~= êÉëéìÉëí~=
~éêçéá~Ç~=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê= ä~=ÉñÅäìëáµå=í~åíç=ÇÉëÇÉ=Éä=
éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉä=~ÅÅÉëç=Åçãç=ÇÉ=ä~=èìÉ=ëÉ=ÖÉåÉê~=
éçê=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=Éå=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~I=~ä=ÖÉåÉê~ê=
êÉëéìÉëí~ë= é~ê~= ÉåÑêÉåí~ê= Å~êÉåÅá~ëI= åç= ëçäç=
ÉÇìÅ~íáî~ëI= ëáåç= í~ãÄá¨å= åìíêáÅáçå~äÉëI= ëçÅáçJ
Åìäíìê~äÉëI=ÉÇìÅ~íáî~ë=ó=~ä=éêçéáÅá~ê= ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=
ëçäìÅáçåÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=ó=
Éä= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå= Åçãìåáí~êá~I= Åçå= Éä=
ìëç= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= é~êíáÅáé~íáî~ë= ó= ÇÉ= Åçãéêçãáëç=
Åçå=ä~=bëÅìÉä~=ÇÉ=é~ÇêÉëI=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ó=ÇçÅÉåíÉëK==

mçê= ëì= é~êíÉI= Éä= mêçóÉÅíç= mÉÇ~ÖµÖáÅç= ÇÉ=
mä~åíÉä=ó=ÇÉ=~ìä~=~ë∞=Åçãç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÄáÄäáçíÉÅ~ë=
ÇÉ= ~ìä~I= éêçéáÅáµ= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉä= ÇçÅÉåíÉ= ó= Éä=
ÉàÉêÅáÅáç= êÉåçî~Çç= ÇÉ= ìå~= éê•ÅíáÅ~= éÉÇ~ÖµÖáÅ~=ã•ë=
é~êíáÅáé~íáî~=ó=ÇÉãçÅê•íáÅ~K==

líêç= ÇÉ= äçë= êÉÅçåçÅáãáÉåíçë= áãéçêí~åíÉë=
èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉå=~= ä~=ÖÉëíáµå=~åíÉêáçê=êÉãáíÉ=~ä= áãéìäëç=
èìÉ= ëÉ= áãéêáãáµ= ~= ä~= bÇìÅ~Åáµå= mêÉÉëÅçä~êI= Åìóçë=
ÉÑÉÅíçë= ëÉ= ÇÉà~å= ëÉåíáê= Éå= Éä= ~î~åÅÉ= ÉñéÉêáãÉåí~Çç=
éçê=ÉëíÉ=åáîÉä=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK=

fÖì~äãÉåíÉI= Éä= páëíÉã~= ÇÉ= jÉÇáÅáµå= ÇÉ= ä~=
`~äáÇ~Ç= ëÉ= ~éêÉÅá~= Åçãç= ìå~= ÇÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ=
ã~óçê=ÉåîÉêÖ~Çìê~=èìÉ=éìëç=ÇÉ=êÉäáÉîÉI=éçê=éêáãÉê~=
îÉò= Éå= Éä= é~∞ëI= ìå= é~åçê~ã~= çÄàÉíáîç= ÇÉ= äç= èìÉ=
Éëí~Ä~= çÅìêêáÉåÇç= Åçå= äçë= ~éêÉåÇáò~àÉë= Éå= ä~ë=
ÉëÅìÉä~ë=í~åíç=é∫ÄäáÅ~ë=ó=éêáî~Ç~ëK==

bå= Åçåíê~é~êíáÇ~I= ëçå= ëìàÉíçë= ~=
ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå=
ÇçÅÉåíÉ= éçê= ëì= ÇáëÉ¥ç= íê~ÇáÅáçå~ä= ó=
ÇÉëÅçåíÉñíì~äáò~Çç= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ~ìä~K=
fÖì~äãÉåíÉI= ä~= Ä~à~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= êÉëéìÉëí~= é~ê~=
~î~åò~ê= Éå= ä~= êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~= íÉêÅÉê~= Éí~é~= ÇÉ= ä~=
bÇìÅ~Åáµå=_•ëáÅ~=ó=ä~=bÇìÅ~Åáµå=jÉÇá~I=aáîÉêëáÑáÅ~Ç~=
ó=mêçÑÉëáçå~äK===

bå= ÇÉÑáåáíáî~I= ëÉ= ÅçáåÅáÇÉ= Éå= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ=
Å~äáÇ~ÇI= ÉÑáÅáÉåÅá~= É= áåÅäìëáµå= ëáÖìÉå= ëáÉåÇç= äçë=
éêçÄäÉã~ë=~=êÉëçäîÉêK=^=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=~åíÉêáçêÉë=ëÉ=
ëìã~å= åìÉî~ë= Å~êÉåÅá~ëI= éçê= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~=

 NT



éçÄêÉò~I= Éä= ÇÉëÉãéäÉç= ó= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåK==

bå= ÖÉåÉê~äI= ä~= ëáíì~Åáµå= ëÉ= Å~äáÑáÅ~= ÇÉ=
Éëí~åÅ~ãáÉåíç= ã~ë= èìÉ= ÇÉ= êÉÖêÉëáµå= ÇÉ= ä~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=é~êíáÇ~= ó= ä~ë= ëçäìÅáçåÉë=~ÇÉä~åí~Ç~ëI=
~∫å= Åì~åÇç= ëÉ= äÉë= êÉÅçåçÅÉ= ëì= ÉÑÉÅíç= éçëáíáîçI= éçê=
Åì~åíç=åç=éçëÉÉå= ä~= = ÑìÉêò~ë= ëìÑáÅáÉåíÉë= Åçãç=é~ê~=
êÉîÉêíáê= ê~ÇáÅ~ä= ó= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=
Åì~åíáí~íáîçë=ó=Åì~äáí~íáîçëI=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=äÉîÉ=ãÉàçê∞~=
èìÉ=Ü~å=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå=Éëíçë=∫äíáãçë=~¥çëK==

pÉ= áåëáëíÉ=Éå= ä~=ÉëíêÉÅÜ~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉåíêÉ=
Éä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÉÅçåµãáÅ~ëI=
éçä∞íáÅ~ë= ó= ëçÅá~äÉë= ó= Éä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=
êÉëìäí~Ççë=ÉëÅçä~êÉëI=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=é~ê~=~äÅ~åò~ê=
ã~óçê= ó=ãÉàçê= êÉåÇáãáÉåíç= Éë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= êÉÇìÅáê=
Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Éå=ä~=éçÄä~Åáµå=ÉëÅçä~êK==

pÉ= êÉÅçåçÅÉ= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~ë=
éçëáíáî~ë= ó= åÉÖ~íáî~ë= èìÉ= åç= Ü~å= ëáÇç= ÉëíìÇá~Ç~ë=
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= é~ê~= ë~Å~ê= ÇÉ= Éää~ë= Éä= ã•ñáãç=
éêçîÉÅÜçI=~ä=~êêçà~ê=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=äç=èìÉ=ÇÉÄÉ=ç=
åç=ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉêëÉ=Éå=ÉÇìÅ~ÅáµåK=^ä=êÉëéÉÅíçI=ÉñáëíÉ=ä~=
çéáåáµå=Åçãé~êíáÇ~=ÇÉ=èìÉ=ãìÅÜ~ë=éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë=ó=
êÉÅìêëçë=Éëí•å=ëáÉåÇç=ã~ä=~éêçîÉÅÜ~ÇçëK=

içë=åìÇçë=Åê∞íáÅçë=

s~êáçë= åìÇçë= Åê∞íáÅçë= ëÉ= ÇÉëéêÉåÇÉå= ÇÉ= ä~=
êÉîáëáµåK= mçê= ëì= áãéçêí~åÅá~= Éå= Éä= ÇÉÄ~íÉI= é~êÉÅáÉê~=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ÑçãÉåí~ê= Éä= Çá•äçÖç= é~ê~= ÉåÅçåíê~ê=
Ñµêãìä~ë= ÇÉ= ÅçåÅáäá~Åáµå= Éå= Éë~ë= •êÉ~ëI= ~åíÉë= èìÉ=
~î~åò~ê=Éå= ä~=ÇáëÅìëáµå=ÇÉ=~ëéÉÅíçë=éêçÖê~ã•íáÅçë=ó=
çéÉê~íáîçëK==

`ì~íêç= Öê~åÇÉë= íÉã~ëI= ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=
ÉåíêÉä~ò~ÇçëI=ÅçåÅÉåíê~å= ä~ë=ÇáîÉêÖÉåÅá~ëI= ÑìÉåíÉ=ÇÉ=
ÅçåÑêçåí~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= éçëíìê~ë= ÇçÅíêáå~êá~ë= É=
áÇÉçäµÖáÅ~ë= ëçÄêÉ= Éä= ÜÉÅÜç= ÉÇìÅ~íáîçW= Éä= é~éÉä= ÇÉä=
bëí~ÇçI= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
bëÅìÉä~LëçÅáÉÇ~Ç=ó=ä~=Ñçêã~Åáµå=ÇçÅÉåíÉK=qçÇçë=Éääçë=
~äìÇÉå=~=ÅçåÅÉéÅáçåÉë=Åçåíê~ëí~åíÉë=èìÉ= áåÅáÇÉå=åç=
ëçäç=Éå= ä~= ÅçåÅÉéÅáµå=èìÉ= ëÉ= íáÉåÉ= ëçÄêÉ= ä~= ÑìåÅáµå=
é∫ÄäáÅ~= ÉÇìÅ~íáî~I= ëáåç= í~ãÄá¨å= ëçÄêÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=
é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=ÇÉ=~ää∞=ëÉ=ÇÉêáî~åK=

_~àç= Éä= ~é~êÉåíÉ= ÅçåëÉåëç= ~åíÉ= Éä=
ÉåìåÅá~Çç= íÉêãáåçäµÖáÅçI= ëÉ= ÉëÅçåÇÉå= ã~íáÅÉë= èìÉ=
ëçå= åÉÅÉë~êáçë= éçåÉê= ~ä= ÇÉëÅìÄáÉêíçI= é~ê~= Éîáí~ê=
áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë=ÉèìáîçÅ~Ç~ë=ç=~êêáÄ~ê=~=ÅçåÅäìëáçåÉë=
Ä~ë~Ç~ë= Éå= ~ÅìÉêÇçë= ëìéÉêÑáÅá~äÉëK= oÉëçäîÉê= ç=
Åä~êáÑáÅ~ê= Éëíçë= åìÇçë= Åê∞íáÅçë= êÉëìäí~= íê~ëÅÉåÇÉåíÉ=
éçêèìÉ=ÇÉ= ä~= áåíÉêéêÉí~Åáµå=èìÉ= ëÉ=Ü~ÅÉ=Éå= íçêåç=~=
ÇáÅÜ~ë= ÅçåÅÉéÅáçåÉëI= ëÉ= ÇÉëéêÉåÇÉå= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë=
Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= ó= éêçÖê~ã•íáÅ~ë= èìÉ= ~ëìãÉå= ìåçë= ó=
çíêçëI=Åçãç=ÇÉëÉ~ÄäÉë=ç=áåÇÉëÉ~ÄäÉëK=

q~ä=Åçãç=ëÉ=çÄëÉêî~=Éå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=Öê•ÑáÅçI=
ä~= ÇáëÅìëáµå= ëçÄêÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå=
îÉåÉòçä~å~= Éëí•= ÉãÄ~êÖ~Ç~= ÜçóI= ÇÉ= ~äíç= ÅçåíÉåáÇç=
~ñáçäµÖáÅç=ó=åçêã~íáîçK=i~=ÅçåÅÉéÅáµå=Éå=íçêåç=~=äçë=
ÑáåÉë= ó= éêçéµëáíçë= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉI=ëçÄêÉ=Éä=é~éÉä=ÇÉä=bëí~Çç=Éëí•å=~=ä~=
çêÇÉå= ÇÉä= Ç∞~= Åçãç= íÉã~= ~ä= Åì~ä= ëÉ= äÉ= ~íêáÄìóÉ= ä~=
ã~óçê=áãéçêí~åÅá~K==

Valoración de los Principales problemas de la 
Educación Venezolana
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^=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=çíêçë=ãçãÉåíçë=ÇÉ=~ãéäá~=
ÇáëÅìëáµå= ëçÄêÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= Éå= sÉåÉòìÉä~I=
ëçÄêÉë~äÉå= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= ÇÉë~ÅìÉêÇçë= ëçÄêÉ= ä~= îáëáµå=
ÇÉä= bëí~Çç= ó= ëì= é~éÉä= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= = i~ë=
ÇáëÅêÉé~åÅá~ë= ÉåÅçåíê~Ç~ë= ~äÉêí~å= ëçÄêÉ= ä~= êìéíìê~=
ÇÉä=~ÅìÉêÇç= ëçÅá~ä= Éå= íçêåç=~= äçë=ãçÇÉä~àÉë= ëçÅá~äÉë=
èìÉ= ÇÉÄÉ= áãéìäë~ê= ä~= bÇìÅ~Åáµå= ó= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=
ëçÄêÉ= ä~= îáëáµå= ÇÉ= ëçÅáÉÇ~Ç= ~= ä~= èìÉ= ëÉ= ~ëéáê~K= pá=
~ÖêÉÖ~ãçë= ä~ë= Å~íÉÖçê∞~ë= ~ñáçäµÖáÅ~I= åçêã~íáî~= ó= Éä=
é~éÉä= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= ìå~= Öê~å= Å~íÉÖçê∞~= î~äçê~íáî~I=
ÉåÅçåíê~ãçë= èìÉ= Éå= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= éçëáÅáçåÉë=
~å~äáò~Ç~ëI= ä~= Ä~ä~åò~= ëÉ= áåÅäáå~= ~= Ñ~îçê= ÇÉä=
íê~í~ãáÉåíç= ÇÉ= Éëí~ë= Å~íÉÖçê∞~ëI= ã~ë= èìÉ= Ü~Åá~=
~èìÉääçë=ÇÉ=çêÇÉå=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=éÉÇ~ÖµÖáÅçI=äçë=èìÉ=
íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ëÉ=Ü~å=ÅÉåíê~Çç=ä~ë=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=
ó= êÉÑäÉñáçåÉë= ÇÉ= äçë= ÇçÅÉåíÉëI= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ó=
ëÉÅíçêÉë= èìÉ= ëÉ= ÄÉåÉÑáÅá~å= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~=
ÉÇìÅ~ÅáµåK==

bå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉë= ó= ~= ã~åÉê~= ÇÉ=
áåíÉêéêÉí~ÅáµåI= ëÉ= éçÇê∞~= ~ÇÉä~åí~ê= èìÉ= éçê= ÉåÅáã~=
ÇÉ= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= áåÜÉêÉåíÉë= ~ä= ëáëíÉã~= ÉëÅçä~êI= ëÉ=
ÅçäçÅ~=Åçãç= áåèìáÉíìÇI=Éä=é~éÉä=ÇÉ= ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=Éå=
ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= oÉíçã~ê= ä~= ÇáëÅìëáµå= ó= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ=
~ÅìÉêÇçë= ëçÄêÉ= ÉëíÉ= íµéáÅç= Éå= é~êíáÅìä~ê= é~êÉÅÉ=
áãéçëíÉêÖ~ÄäÉ=é~ê~=êÉëí~ÄäÉÅÉê=ìå=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ= ä~=
êÉä~ÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉÄÉå=éêÉî~äÉÅÉê=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=Åçå=
ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=ç=~ä=ãÉåçë=Åçå=ìå~=áãéçêí~åíÉ=Ñê~ÅÅáµå=
ÇÉ= Éää~I= èìÉ= åç= ëÉ= îÉ= êÉÑäÉà~Ç~= Éå= äçë= ~ÅìÉêÇçë=
Ä•ëáÅçë=èìÉ=ä~=ëçéçêí~GåK=^ä=êÉëéÉÅíç=~ÅçÖÉãçë=ìå~=
Ñê~ëÉ= ÇÉ= gçë¨= jáÖìÉä= `çêí~ò~êI= èìáÉå= Åçå= ~ÅáÉêíç=
ëÉ¥~ä~=èìÉ=“Áäçë=~ëéÉÅíçë=~ñáçäµÖáÅçëI=åçêã~íáîçë=ó=
Éä= é~éÉä= ÇÉä= bëí~Çç= Éëí•å= áãÄêáÅ~Ççë= éìÉë= ëçå= ä~ë=
Ä~ëÉë= ÇÉ= äçë= ~ÅìÉêÇçë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= êáÖÉå= ä~= ÑìåÅáµå=
é∫ÄäáÅ~= ÇÉ= ìå= ÖçÄáÉêåç= ÇÉíÉêãáå~ÇçÁÒK= mçê=
ÅçåëáÖìáÉåíÉI= åç= éìÉÇÉå= ëÉê= ÇÉëÅìáÇ~Ççë= ëáå= éçåÉê=
Éå= êáÉëÖç= ä~= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ó= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉä= ~ÅìÉêÇç=
ëçÅá~äK=

mçê= ìå~= é~êíÉI= ëÉ=éçåÉ= Éå= íÉä~= ÇÉ= àìáÅáç= Éä=
é~éÉä= éêçãáåÉåíÉ= èìÉ= ëÉ= êÉëÉêî~= Éä= bëí~Çç= ó= ëÉ=
ÅìÉëíáçå~= ä~=éêçÑìåÇáò~Åáµå=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=ÉñÅäìóÉåíÉë=
Éå=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉÇìÅ~íáî~ëK=båíêÉ=ä~ë=
çéáåáçåÉë= ÉãáíáÇ~ë= éçê= äçë= é~êíáÅáé~åíÉë= Å~ÄÉå=
êÉë~äí~ê= äçë= ëÉ¥~ä~ãáÉåíçë=èìÉ= êÉÑäÉà~å= ä~=éÉêÅÉéÅáµå=
ÇÉ=ìå~=ÉñÅÉëáî~=éêÉëÉåÅá~I=éçÇÉê=ó=Å~êÖ~=ÇçÅíêáå~êá~=
ÇÉä= bëí~Çç= Éå= ä~= bÇìÅ~ÅáµåI= Éä= Åì~ä= ëÉ= î~äçê~= Åçãç=
ÉñÅÉÇáÇç= Éå= ëìë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ó= •ãÄáíçë= ÇÉ=
áåíÉêîÉåÅáµåK= pÉ= îáëì~äáò~= ó= êÉëáÉåíÉ= ìå~= êÉåçî~Ç~=
îçÅ~Åáµå= éçê= áãéçåÉê= ìå= éÉåë~ãáÉåíç= ∫åáÅç= Éå= ä~=
çêáÉåí~Åáµå= ó= äçë= ÅçåíÉåáÇçëK= aÉåíêç= ÇÉ= ÉëíÉ=ãáëãç=
çêÇÉå= ÇÉ= áÇÉ~ëI= ëÉ= ~êÖìãÉåí~= èìÉ= ä~= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ó=
éêçÑìåÇáò~Åáµå= ÇÉä= ÅÉåíê~äáëãç= ÅçåÇìÅÉå= ~= ä~=
êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=äçë=ÉêêçêÉë=ÅçãÉíáÇçë=Éå=Éä=é~ë~ÇçI=
~ä= î~äçê~ê= ÉëÅ~ë~ãÉåíÉ= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= Åìäíìê~äI= ä~ë=

 NU



ÇáÑÉêÉåÅá~ë=êÉÖáçå~äÉë=ó=äçÅ~äÉëI=ä~ë=ãáåçê∞~ë=¨íåáÅ~ë=ó=
~=ÇÉëÅìáÇ~ê=ä~=Ñçêã~Åáµå=ÇÉä=ÇçÅÉåíÉ=é~ê~=~íÉåÇÉê=ä~=
ÇáîÉêëáÇ~ÇK==

bëí~=éÉêÅÉéÅáµå=Åçåíê~ëí~=Åçå=ä~=éçëíìê~=ÇÉ=
èìáÉåÉë= ëìëíÉåí~å= èìÉ= äÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ~ä= bëí~Çç= = ä~=
ã~óçê= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= Éå= ã~íÉêá~= ÉÇìÅ~íáî~= ó= èìÉ=
ÇÉÄÉ= ìíáäáò~ê= ëì= éçÇÉê= é~ê~= ëÉåí~ê= ä~ë= Ä~ëÉë= ÇÉ= ä~=
åìÉî~= ëçÅáÉÇ~Ç= ~= ä~= èìÉ= ëÉ= ~ëéáê~K= aÉëÇÉ= Éëí~=
éÉêëéÉÅíáî~I= ä~= åìÉî~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇI= ëáãéäÉãÉåíÉ=
Éëí•= ëìëíáíìóÉåÇç= Öê~Çì~äãÉåíÉ= Éä= çêÇÉå= îáÉàç= ó=
ÇÉÅ~ÇÉåíÉI= éçê= ìåç= êÉåçî~ÇçI= Åçãé~íáÄäÉ= Åçå= Éä=
åìÉîç= ãçÇÉäç= ÇÉ= é~∞ë= èìÉ= ëÉ= ~ëéáê~= Åçåëíêìáê= ó=
ÇÉë~êêçää~êK= rå= ÉàÉãéäç= ÇÉ= Éëí~= áåíÉêéêÉí~Åáµå= ÇÉ= ä~=
êÉ~äáÇ~Ç= ëÉ= êÉÅçÖÉ= Éå= ä~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉ=jáåáëíêç=
^êáëíµÄìäç= fëí∫êáòI= èìáÉå= Éå= ÉåíêÉîáëí~= ÅçåÅÉÇáÇ~= ~=
sÉåÉòçä~å~= ÇÉ= qÉäÉîáëáµå= ëçëíáÉåÉ= èìÉ= “ÁÉë=
åÉÅÉë~êáç= Äóé~ëÉ~ê= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉä=jáåáëíÉêáç= é~ê~=
ã~ëáÑáÅ~ê= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉë= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= Éå= ä~=
`çåëíáíìÅáµåK==^ë∞I=ëÉ=Ü~å=ÅêÉ~Çç=åìÉî~ë=~äíÉêå~íáî~ë=
èìÉ= ëÉ= êÉÑäÉà~å= Éå= ä~ë= ãáëáçåÉëI= ä~ë= Åì~äÉë= ÇÉÄÉå=
îÉêëÉ=àìåí~ë=éçê=ëÉê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉä=åìÉîç=bëí~ÇçK=pçå=~ä=
ãáëãç=íáÉãéç=ìå~=êÉëéìÉëí~=Åçóìåíìê~ä=ó=Éëíê~í¨ÖáÅ~=
èìÉ=~êíáÅìä~Ç~ë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~=bÅçåçã∞~=mçéìä~ê=
ó=ÇÉ= ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ëI=ÅçåÑçêã~å= äçë=
ÑìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~ÇKÒ==

bä= ëÉÖìåÇç= åìÇç= ÅêáíáÅç= ÇÉ= áãéçêí~åÅá~=
êÉãáíÉ=~=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉä=bëí~Çç=é~ê~=
Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ= ä~=cìåÅáµå=m∫ÄäáÅ~=ó=ÇÉåíêç=ÇÉ=Éää~I= ä~=
èìÉ= ÅçãéÉíÉ= ~ä= ëÉÅíçê= bÇìÅ~ÅáµåK= ^é~êÉåíÉë=
~ÅìÉêÇçë= ÇáëÑê~ò~å= ÇáÑÉêÉåíÉë= éìåíçë= ÇÉ= îáëí~= Éå=
íçêåç=~=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=èìÉ=ÇÉÄÉ=~Ççéí~êëÉK=^=éÉë~ê=
ÇÉ= èìÉ= åáåÖìåç= ÇÉ= äçë= ÉåíêÉîáëí~Ççë= ëÉ= ãçëíêµ= Éå=
ÇÉë~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI=Ä~àç=Éëí~=ãáëã~=
íÉêãáåçäçÖ∞~= ëÉ= éêÉÑáÖìê~å= ÇáîÉêëçë= ãçÇÉäçë=
çêÖ~åáò~íáîçëK==

i~ë=éçëáÅáçåÉë=çëÅáä~å=ÉåíêÉ= ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=
ÅÉåíê~äáò~Ç~I= Åçå= ìå= bëí~Çç= ÑìÉêíÉ= Ä~àç= ä~=
ÅçåÇìÅÅáµå= ÇÉä= bàÉÅìíáîç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= ìå= ä~Çç= ó= Éä=
êÉé~êíç= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë=
áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçX= ãçÇÉäç= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~Åáµå=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç= Éå= Éä= Åì~ä= ëÉ= ~ëáÖå~å= ìå~= ÄìÉå~=
é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ~íêáÄìÅáçåÉë= ~Çãáåáëíê~íáî~ë= ó=
çéÉê~Åáçå~äÉë= ~= ä~ë= dçÄÉêå~ÅáçåÉëI= äçë= jìåáÅáéáçëI=
ä~ë= m~êêçèìá~ë= ó= ä~ë= éêçéáçë= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=
ÉëÅçä~êÉëK=

sáåÅìä~Ç~= ~= ä~= ÅçåÅÉéÅáµå= ÅÉåíê~äáëí~= ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~å=ÉåíêÉä~ò~Ç~ë= áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë=Éå= íçêåç=~=
èìá¨å= ÇÉíÉåí~= Éä= éçÇÉê= ó= ä~= ~ìíçêáÇ~ÇK= `çå= Éä=
~êÖìãÉåíç= ÇÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= Åçåíêçä= ëçÄêÉ= Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~= éêÉëÉêî~Åáµå=
ÇÉ= ä~= ìåáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= Ó= ÅêáíÉêáçë= èìÉ= ëáêîáÉêçå= ÇÉ=
ÑìåÇ~ãÉåíç= ~= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= ä~=
Ç¨Å~Ç~= ÇÉä= UM= J= = ëÉ= éêáîáäÉÖá~å= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë=
~Çãáåáëíê~íáî~ë= ~ëçÅá~Ç~ë= ~= ä~= ÇÉäÉÖ~Åáµå= ÇÉ=
~ìíçêáÇ~ÇI= éêçéá~= ÇÉ= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáµå=
~Çãáåáëíê~íáî~I=~= íê~î¨ë=ÇÉ=µêÖ~åçë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=
ä~= = ^Çãáåáëíê~Åáµå= `Éåíê~äI= ÅçäçÅ~Ççë= ~= åáîÉä=
íÉêêáíçêá~äK=

mçê= ëì= é~êíÉI= èìáÉåÉë= ~ÄçÖ~å= éçê= ä~=
çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~=
éêçÑìåÇáò~Åáµå= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÑÉÇÉê~äI= áåîçÅ~å= ä~=
~ãéäá~Åáµå= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= äçë=
~ëìåíçë= é∫ÄäáÅçë= ó= ä~= ÅÉêÅ~å∞~= ~= äçë= ~Çãáåáëíê~Ççë=
é~ê~= éêçãçîÉê= Éä= íê~ëé~ëç= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ~= ä~ë=
áåëí~åÅá~ë= áåíÉêãÉÇá~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçK= aÉëÇÉ= Éëí~=

éÉêëéÉÅíáî~I=Éä=bëí~Çç=Éë=Éä=éêçãçíçêJãÉÇá~Ççê=ó=åç=
Éä= ÅçåÇìÅíçê= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉÇìÅ~íáî~K= q~ä= Åçãç= äç=
ëÉ¥~ä~=däÉåÇ~=^êÄÉä~ÉòNTI=“ä~=bëÅìÉä~=ÇÉÄÉ=ëÉê=Å~é~ò=
ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=ëìë=éêçéá~ë=êÉëéìÉëí~ë=ó=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ä~ë=
áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= áãéìäë~êä~ëI= éêçãçîÉêä~ë= ó=
~éçó~êä~ëÒK=

j~ë= ~ää•= ÇÉ= Éëí~= ÅçåÅÉéÅáµå= ëÉ= ìÄáÅ~å=
èìáÉåÉë=îÉå=Éå= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå= ä~=ÇÉîçäìÅáµå=ÇÉ=
~íêáÄìÅáçåÉë= ó= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëI= íçÇ~=
îÉò= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉå= ~ä= •ãÄáíç= ÇÉ= äç= éêáî~Çç= ó=
Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=Éñé~åëáµå=ÇÉä=bëí~ÇçI=äÉ=ÑìÉêçå=
ÅçåÑáëÅ~Ç~ë= éçê= äçë= µêÖ~åçë= ÇÉä= éçÇÉê= é∫ÄäáÅçK= = bå=
ÉëíÉ= çêÇÉå= ÇÉ= áÇÉ~ëI= ëÉ= ~ÄçÖ~= éçê= Éä= íê~ëé~ëç= ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
çêÖ~åáò~Ç~ëI= éçåáÉåÇç= ~ä=ã~êÖÉå= ç=ãáåáãáò~åÇç= ä~=
é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÉÇìÅ~íáî~= ÇÉ=
ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë= áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=
Éä= mçÇÉê= bàÉÅìíáîçK= `ìêáçë~ãÉåíÉI= Åçå= ~êÖìãÉåíçë=
ÑìåÇ~ãÉåí~Ççë=Éå=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ó=Éä=éêçí~Öçåáëãç=
éêçéáç= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= Éå= éêçÅÉëç= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääçI= ëÉ= êÉÅìêêÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= ëÉÅíçê= çÑáÅá~ä= ~= ä~=
ãáëã~= Éëíê~íÉÖá~= ~ä= éêçéçåÉê= Éä= íê~ëé~ëç= ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ó=
çÄîá~ê= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ÇÉ=
ÖçÄáÉêåçK=

i~=“~ìíçåçã∞~=ÉëÅçä~êÒ=ëÉ=íê~åëÑçêã~=Éå=ä~=
Ä~åÇÉê~= ÇÉ= Éëí~= Ñçêã~= ÇÉ= ÅçåÅÉÄáê= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå=
ÇÉ= äçë= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ÉÇìÅ~íáîçëI= Åçå= ä~= èìÉ= ëÉ=
ÉëéÉê~=~î~åò~ê=é~ê~=éçåÉê=Éå=ã~åçë=ÇÉ= ä~=ÖÉåíÉ= ä~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ó= Éä= ÇÉêÉÅÜç=èìÉ= äÉë= ÅçãéÉíÉ= Éå= äç=
êÉä~íáîç= ~= fièì¨= ÇÉÄÉ= ÉåëÉ¥~êëÉ\I= fièìá¨å= ÇÉÄÉ=
Ü~ÅÉêäç\I= fiÅµãç\= ó= fiÅì•åÇç\K= aÉ= ìå= ä~ÇçI= ëÉ=
êÉáîáåÇáÅ~=é~ê~= ä~= Ñ~ãáäá~I= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=ëì=
åáîÉä= Åìäíìê~äJÉÇìÅ~íáîçI= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~= Éëí~ê=
áåÑçêã~ÇçI=~=ÅçåÇìÅáê=ó=~=ÇÉÅáÇáê=ëçÄêÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=
èìÉ= ëÉ=éçåÉ=~ä= ~äÅ~åÅÉ=ÇÉ= ä~ë=åìÉî~ë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉëK=
mçê=çíêç=ëÉ=ÇÉÑáÉåÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ó=ëÉ=êÉãáíÉå=ä~ë=
ÇÉÅáëáçåÉë= ~= ä~ë= ^ë~ãÄäÉ~ë= ÇÉ= `áìÇ~Ç~åçë= ó= ~= äçë==
`çãáí¨= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~Åáµå= m~êêçèìá~ä= Éå= éêçÅÉëç= ÇÉ=
ÖÉëí~ÅáµåK=

jìó=îáåÅìä~Çç=~=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉä=bëí~Çç=
ó=~ä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=^ìíçåçã∞~=bëÅçä~ê=~äìÇáÇçI=ëìêÖÉå=
ä~ë= éçëáÅáçåÉë= Åçåíê~éìÉëí~ë= èìÉ= Ü~Ää~å= ÇÉ= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ä~= bëÅìÉä~= ó= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= èìÉ= äÉ=
ëáêîÉ= ÇÉ= ~ëáÉåíçI= íÉêÅÉê= åìÇç= Åê∞íáÅç= èìÉ= ÇÉÄÉ= ëÉê=
ÉåÅ~ê~ÇçK==

^ä=áÖì~ä=èìÉ=Åçå=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI=íçÇçë=
äçë= ~ÅíçêÉë= Åçåëìäí~Ççë= ÅçáåÅáÇÉå= Éå= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= ä~=
“bëÅìÉä~=ÇÉÄÉ= ëÉê= Éä= ÅÉåíêç=ÇÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~ÇÒI= ëçäç=
èìÉ= ä~= Ñçêã~= ÇÉ= ÇÉîÉåáê= Éå= Éä= ÉàÉ= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= ä~=
ÅçãìåáÇ~Ç= ~ÇèìáÉêÉ= Ñçêã~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= é~ê~= ìåçë= ó=
çíêçëK= = m~ê~= ìå~= é~êíÉI= ëÉ= ÉåíáÉåÇÉ= ~= ä~= bëÅìÉä~=
áåíÉÖê~Ç~= éçê= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ= áåíÉêÉëÉë=ÇÉ= é~ÇêÉëI=
ÇçÅÉåíÉë= ó= ÉëíìÇá~åíÉë= èìáÉåÉë= ÇÉÅáÇÉå= ëì= ÇÉëíáåçI=
~ë∞= Åçãç= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ó= Éëíê~íÉÖá~ë= èìÉ= ÇÉëéäáÉÖìÉ=
é~ê~=~êíáÅìä~êëÉ=~=ëì=ÉåíçêåçK=aÉëÇÉ=Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~I=
ä~=bëÅìÉä~=ëÉ=~ÄêÉ=~=ëì=ãÉÇáç=ÅáêÅìåÇ~åíÉ=é~ê~=Ç~êäÉ=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~êI= éÉêç= Éä= Åçåíêçä= èìÉÇ~=
Éå=ã~åçë=ÇÉ=ëìë=ãáÉãÄêçë=å~íìê~äÉëK==

bëí~= ÅçåÅÉéÅáµå= êÉëíêáÅíáî~= ÇÉ= ä~= bëÅìÉä~= ó=
ëìë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= Éä= ÉåíçêåçI= Åçåíê~ëí~= Åçå= ä~= ÇÉ=
èìáÉåÉë= ä~= ÅçåÅáÄÉå=Åçãç=Éä= ÅÉåíêç=ÇÉ=~ÅÅáµå=ÇÉ= ä~=

                                                 
NT=aÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÉãáíáÇ~ë=~åíÉ=ä~=fff=^ë~ãÄäÉ~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåK=
r`^_K=^ÖçëíçI=OMMQ=

 NV



ÅçãìåáÇ~Ç=çêÖ~åáò~Ç~=èìÉ=äÉ=ëáêîÉ=ÇÉ=~ëáÉåíçK=aÉëÇÉ=
Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~I= Éë= ~= Éëí~= ∫äíáã~= ~= èìáÉå=
ÅçêêÉëéçåÇÉ=ÇÉÅáê=ó=ÇÉÅáÇáê=ëçÄêÉ=Éä=~ÅÅáçå~ê=ó=ä~=îáÇ~=
ÉëÅçä~êK=^ä= êÉëéÉÅíçI= Éå= äçë= éä~åÉë=çÑáÅá~äÉë= ÇáêáÖáÇçë=
~ä=ÇÉë~êêçääç=ó=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
ÉÇìÅ~íáî~ë= ëÉ= ëÉ¥~ä~= äç= ëáÖìáÉåíÉW=“i~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
çêÖ~åáò~Ç~ë= ÇÉÄÉå= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= ëìàÉíçë= ÇÉ=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI= Åçåíê~äçê~ë= ó= îáÖáä~åíÉë= ÇÉ= ä~=
ÖÉëíáµå= é∫ÄäáÅ~= Éå= ëìë= ÇáÑÉêÉåíÉë= åáîÉäÉë= Åçãç=
Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáµå= ÇÉä= bëí~ÇçÒK= fÖì~äãÉåíÉ= ëÉ=
~äìÇÉ=~= ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=Éèìáéçë=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáµå=
áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= é~ê~= ä~= aÉÑÉåë~= ÇÉä= aÉêÉÅÜç= ~= ä~=
bÇìÅ~ÅáµåI= ä~= ÅçåëíáíìÅáµå= ÇÉ= ^ë~ãÄäÉ~ë= Åçå= Éëíçë=
ÑáåÉëK==

aÉ= åìÉîçI= Éëí~= ã~åÉê~= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~ê= ä~=
çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÅÉåíêçë= ÉëÅçä~êÉë= ~äìÇÉ= ~= ä~=
åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉäáãáí~ê= Åä~ê~ãÉåíÉ= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= äç=
é∫ÄäáÅç= ó= äç= éêáî~Çç= óI= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉI= êÉëí~ÄäÉÅÉê= Éä=
ÉèìáäáÄêáç=ÇÉëÉ~ÄäÉ=ÉåíêÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÅçäÉÅíáîçë=ó=äçë=
áåÇáîáÇì~äÉëK= páå= äìÖ~ê= ~= ÇìÇ~ëI= ÇáëÅìêëç= ó= ä~ë=
ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ~å~äáò~Ç~ë= ëìêÖÉå= éêçÑìåÇçë= ÇáëÉåëçë=
èìÉ=éçåÉå=~ä= ÇÉëÅìÄáÉêíç=Ççë= îáëáçåÉë=ÇÉä=ãìåÇç=ó=
Ü~Ää~å= ÇÉ= ÅçåÅÉéÅáçåÉë= Åìäíìê~äÉë= Éå= ÅçåÑäáÅíç= èìÉ=
ÇáÑáÅìäí~å= ä~= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇK= mçê= ä~= áãéçêí~åÅá~=
Éëíê~í¨ÖáÅ~= èìÉ= íáÉåÉ= ä~= bÇìÅ~ÅáµåI= Éå= ä~=
êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=ó=ä~=éêçãçÅáµå=ÇÉ=î~äçêÉëI==
ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=Ä•ëáÅçë=Éë= áåÉäìÇáÄäÉ= = ëá= ëÉ=
~ëéáê~=ÑìåÇ~ãÉåí~ê=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=ëçÅá~ä=ó=Éä=ãçÇÉäç=
ÇÉ= ëçÅáÉÇ~Ç= ~ä= èìÉ= ëÉ= ~ëéáê~= ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉ= Éå= Éä=
ÅçåëÉåëç= ã∞åáãçI= éêçéáç= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë=
ÇÉãçÅê•íáÅçë= ó= Åçãé~íáÄäÉë= Åçå= ä~= îáëáµå= éäìê~ä= ÇÉä=
ãìåÇç=èìÉ=ëÉ=~ÄçÖ~K=

rå= Åì~êíç= åìÇç= èìÉ= ~äáãÉåí~= ä~=
ÅçåíêçîÉêëá~= ëÉ= ÅÉåíê~= Éå= ä~= Ñçêã~Åáµå= ÇçÅÉåíÉK=
`çÄê~= êÉäÉî~åÅá~= ÇÉ= åìÉîç= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~=
Ñçêã~Åáµå= ÇçÅÉåíÉ= ó= ä~= çêáÉåí~Åáµå= èìÉ= ëÉ= äÉ= ÇÉÄÉ=
áãéêáãáêK= ^∫å= Åì~åÇç= íçÇçë= äçë= ëÉÅíçêÉë= äÉ=
êÉÅçåçÅÉå= ìå= é~éÉä= éêáîáäÉÖá~Çç= Éå= ä~= Çáå•ãáÅ~=
ÉÇìÅ~íáî~= óI= éçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉI= Éå= Éä= äçÖêç= ÇÉ= äçë=
çÄàÉíáîçë= ó= Ñáå~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= bÇìÅ~Åáµå= ëÉ= ÇÉåçí~= ä~=
íÉåÇÉåÅá~= ~= ä~= ÜçãçÖÉåÉáò~Åáµå= ó= ~= ä~= ~Ñáäá~Åáµå=
ÇçÅíêáå~êá~= èìÉ= èìáÉêÉ= ~ëáÖå•êëÉäÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= bëí~ÇçK=
`çãç= Éå= Éä= é~ë~Çç= ëÉ= áåíÉåíµ= áãéçåÉê= ~= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= bÇìÅ~Åáµå= pìéÉêáçêI= ìå= Åìêê∞Åìäç=
“∫åáÅçÒ= ÇáêáÖáÇç= ~= ä~= Ñçêã~Åáµå= ÇÉ= açÅÉåíÉë=
fåíÉÖê~äÉëI=Åçãç=Ñ~ëÉ=éêÉäáãáå~ê=~=ä~=áãéä~åí~Åáµå=ÇÉä=
åáîÉä=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=_•ëáÅ~K=eçóI=ÇÉ=åìÉîç=ëÉ=~ëéáê~=~=
ä~=ÅçåÑçêã~Åáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ñçêã~Åáµå=ÇçÅÉåíÉ=
éÉêç=Éå=Éëí~=çéçêíìåáÇ~ÇI=~ÅçêÇÉ=~=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉä=
éêçÅÉëç= êÉîçäìÅáçå~êáçK= ^ä= êÉëéÉÅíçI= Éå= ÇçÅìãÉåíç=
ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáµåI= `ìäíìê~= ó= aÉéçêíÉ=
Ejb`óaF= êÉò~W= “bä= ëáëíÉã~= EÇÉ= Ñçêã~ÅáµåF= ÅçåëáÇÉê~=
èìÉ= íçÇ~= éÉêëçå~= èìÉ= ~ëéáêÉ= ~= Ñçêã~êëÉ= ó= ÉàÉêÅÉê=
Åçãç=ÇçÅÉåíÉ=Éå=Ä~ëÉ=~=äç=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=Éä=^êíK=NMQ=
ó= NMRI= ÇÉÄÉê•= áåÅçêéçê~êëÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= ëì=
Ñçêã~Åáµå= ~= ìå~= ÉëÅìÉä~= Eé~ê~= äç= Åì~ä= ëÉ= Ü~å=
ëÉäÉÅÅáçå~Çç= ä~ë= bëÅìÉä~ë= _çäáî~êá~å~ëF= ~= çÄàÉíç= ÇÉ=
èìÉ= ëì= Ñçêã~Åáµå= î~ó~= ~ìå~Ç~= ~= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= èìÉ=
ÇÉíÉêãáå~=Éä=ëáëíÉã~I=~=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉä=mêçÅÉëç=ÇÉ=
oÉîçäìÅáµå= bÇìÅ~íáî~I= ó= ~= äçë= Ñ~Åáäáí~ÇçíÉë= ÇÉ= ä~ë=
ãáëáçåÉë=Ö~ê~åíáò~êäÉë=ëì=Ñçêã~Åáµå=ó=~ÅÅÉëç=~ä=í∞íìäç=
ìåáîÉêëáí~êáç= é~ê~= Éä= ~î~åÅÉ= ÇÉåíêç= ÇÉä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ=
áåíÉÖêáÇ~Ç=ó=Å~äáÇ~ÇÒKNU

                                                 
NU=jb`óaK=lé=ÅáíK==

i~=~ÖÉåÇ~=ÉÇìÅ~íáî~=éÉåÇáÉåíÉ=

pçå= ãìÅÜçë= äçë= íÉã~ë= èìÉ= éçÇê∞~ãçë=
~å~äáò~ê=ÇÉëÇÉ=ä~ë=ãìó=î~êá~Ç~ë=~êáëí~ë=ÇÉëÇÉ=ä~ë=èìÉ=
éìÉÇÉ= ëÉê= ~ÄçêÇ~Ç~= ä~= bÇìÅ~ÅáµåK= = bå= Éëí~=
çéçêíìåáÇ~Ç= ~ëçÅá~Çç= ~= ä~= î~äçê~Åáµå= ÇÉä= êÉÅçêêáÇç=
íê~åëáí~Çç= Åçå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë= éìÉëí~ë= Éå=
ã~êÅÜ~= Éå= ÉëíÉ= ëÉñÉåáçI= áåíÉåí~êÉãçë= ~ÇÉä~åí~ê=
~äÖìå~ë=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= Ñáå~äÉëK= =içë= íÉã~ë=èìÉ=Åçå=
éáåÅÉä~Ç~ë=ÜÉãçë=ÉåìåÅá~Çç=ÅçåÑáÖìê~å=ìå~=~ÖÉåÇ~=
é∫ÄäáÅ~= éÉåÇáÉåíÉ= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= ó= êÉëçäìÅáçåÉëK==
`çåÅäìáãçë= èìÉ= Éå= ÄÉåÉÑáÅáç= ÇÉ= ä~= bÇìÅ~Åáµå=
îÉåÉòçä~å~I= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë=ã∞åáãçë= ó=
ëµäáÇçë=é~ê~=Éä= ÑìíìêçI=Éë=Éä=Å~ãáåç=é~ê~=~ëÉÖìê~ê= ä~=
ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Éå=ìå=ëÉÅíçê=í~å=ëÉåëáÄäÉ=~ä=Åçåàìåíç=
ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= ÇÉëéÉà~ê= äçë= Å~ãáåçë= ~= ä~ë=
~ëéáê~ÅáçåÉë= ÇÉ= éêçÑìåÇáò~Åáµå= ÇÉãçÅê•íáÅ~=
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= Éå= ä~= `çåëíáíìÅáµå= k~Åáçå~äI= Åçå= ä~ë=
Åì~äÉë=íçÇçë=ëçãçë=ëçäáÇ~êáçëK=

i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÜáëíµêáÅ~=íê~åëáí~Ç~=éçê=çíêçë=
é~∞ëÉë= ÇÉãìÉëíê~= èìÉ= äçë= Å~ãÄáçë= ÉÇìÅ~íáîçë=
Éñáíçëçë= ó= éÉêÇìê~ÄäÉë= Ü~å= ëáÇç= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ=
~ãéäáçë= ~ÅìÉêÇçë= ëçÅáçÅìäíìê~äÉë= ÅçåëíêìáÇçë= ÇÉëÇÉ=
ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= bä= ãçÇÉäç= ÉÇìÅ~íáîç= èìÉ=
ëìÄó~ÅÉ= ~= ìå~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= Å~ãÄáç= ëçÅá~ä= ÇÉÄÉ=
Öçò~ê=ÇÉ=~ÅÉéí~Åáµå=ÅçäÉÅíáî~=êÉ~äI=~ä=ëÉê=êÉÅçåçÅáÇç=
Åçãç=í~ä=éçê=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=^èìÉääçë=
Å~ãÄáçë=áãéìÉëíçë=Ü~å=íÉêãáå~Çç=éçê=ÇÉëÇáÄìà~êëÉ=~=
äç=ä~êÖç=ÇÉä=íáÉãéçK=

j~ë= ~ää•= ÇÉ= ä~= êÉÑäÉñáµå= éÉÇ~ÖµÖáÅ~I=
åìÉî~ãÉåíÉ= ÉñáÖÉå= ìå= Éëé~Åáç= ÇÉ= ÇáëÅìëáµå= = íÉã~ë=
Åçãç=fi~=èìáÉå=ÅçêêÉëéçåÇÉå=Ü~ÅÉê=èì¨=Éå=Éä=ëÉÅíçê=
ÉÇìÅ~íáîç\I= fièìáÉå= ÇÉÅáÇÉ= èìÉ= ÉåëÉ¥~ê\I= fièìáÉå=
íáÉåÉ=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=ÉåëÉ¥~\I=finìá¨å=ÇÉÅáÇÉ=
Åµãç= ó= ÇçåÇÉ\=`ìÉëíáçåÉë= íçÇ~ëI= èìÉ= êÉãáíÉå= ~= ä~=
êÉîáëáµå=ÇÉ=äçë=ä∞ãáíÉë=ÉåíêÉ=äç=é∫ÄäáÅç=ó=äç=éêáî~ÇçI=äç=
áåÇáîáÇì~ä= ó= äç= ÅçäÉÅíáîç= Åçå= ëìë= ÅçåëÉÅìÉåíÉë=
áãéäáÅ~ÅáçåÉë= Éå= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉä= ~é~ê~íç= ÇÉä=
bëí~Çç=é~ê~=Åìãéäáê=Éëí~=áãéçêí~åíÉ=ÑìåÅáµå=é∫ÄäáÅ~K=
i~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=Åçåëìäí~=~=áãéçêí~åíÉë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç=ëçÄêÉ= äçë=Å~ãÄáçë=ÅìêêáÅìä~êÉë=èìÉ=ÉëéÉê~å=
éçåÉêëÉ=Éå=ã~êÅÜ~=êÉëìäí~å=éçê=ÇÉã•ëI=Åçåíê~êáçë=~ä=
Éëé∞êáíì=é~êíáÅáé~íáîç=èìÉ=ëçéçêí~=ä~=`~êí~=j~Öå~K==

`çãç= Åçêçä~êáç= í~ãÄá¨å= Éåíê~å= Éå= ä~=
~ÖÉåÇ~= ÇÉ= ÇáëÅìëáµå= ëçÄêÉ= Éä= ãçÇÉäç= ÉÇìÅ~íáîç=
ÅìÉëíáçåÉë= í~äÉë= Åçãç= fie~ëí~= ÇçåÇÉ= ääÉÖ~å= ä~ë=
ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ó=~íêáÄìÅáçåÉë=ÇÉä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~ä\I=
fi`ì•äÉë=ëçå=äçë=ã•êÖÉåÉë=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=éÉêëçå~äI=ÇÉ=
äçë= é~ÇêÉë= ó= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ó= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå=
ÉëÅçä~ê= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= ëì= Ñçêã~Åáµå\= fi`ì•ä= Éë= Éä=
~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=bëí~Çç=
açÅÉåíÉ\I= finì¨= ÅçêêÉëéçåÇÉ= Ü~ÅÉê= ~= äçë= Çáëíáåíçë=
åáîÉäÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=åìÉîç=Éëí~Çç=
ÑÉÇÉê~ä\= fi`ì•ä= Éë= Éä= ãçÇÉäç= ÑÉÇÉê~ä= ~éêçéá~Çç= ~=
åìÉëíê~=êÉ~äáÇ~Ç\=

qçÇ~ë= Éëí~ë= ÅìÉëíáçåÉë= ~∫å= åç= ÉåÅìÉåíê~å=
êÉëçäìÅáµå= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~= ó= ëáå= êÉëçäîÉêä~ë= åç= ëÉê•=
éçëáÄäÉ= ÉåÅçåíê~êäÉ= îá~ÄáäáÇ~Ç= ~= ä~= ~ëéáê~Åáµå= èìÉ= ëÉ=
êÉÅçÖÉ= Éå= Éä= äÉã~= èìÉ= êÉëìãÉ= ä~= åìÉî~= éçä∞íáÅ~=
ÉÇìÅ~íáî~W= “^ÅÅÉëç= ó= éÉêã~åÉåÅá~= ~= ìå~= ÉÇìÅ~Åáµå=
áåíÉÖê~ä= ó= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= é~ê~= íçÇçëÒK= bä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉ=
íê~åëÑçêã~Åáµå=èìÉ=êÉÅä~ã~=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=îÉåÉòçä~å~=
Éë= ÇÉ= í~ä= ã~ÖåáíìÇ= èìÉ= ÉñáÖÉ= Éä= ÅçåÅìêëç= ÇÉ=
ã∫äíáéäÉë=~ÅíçêÉë=ÇÉä=ãìåÇç=~Å~Ç¨ãáÅçI=ÉÅçåµãáÅçI=
ëçÅá~äI= Åçãìåáí~êáç= éçê= åçãÄê~ê= ëçäç= ~äÖìåçëK= bëí~=

 OM



ÉåçêãÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= Éë= ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉä= é~∞ëI=
íê~ëÅáÉåÇÉ= ~ãéäá~ãÉåíÉ= ~ä= ÅìÉêéç= jáåáëíÉêá~ä= ó= ~ä=
ÅìÉêéç=ÇçÅÉåíÉ=ëá=èìÉêÉãçë=Ü~ÅÉêä~=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=Éå=
Éä=ãÉåçê= íáÉãéç= éçëáÄäÉK= pµäç= éçÇêÉãçë= ëìéÉê~ê= ä~=
ÄêÉÅÜ~= Åìäíìê~ä= ó= íÉÅåçäµÖáÅ~= ó= Éèìáé~ê~ê= ëçÅá~ä= ó=
Åìäíìê~äãÉåíÉ= ~ä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=~=èìáÉåÉë=ãÉåçë=íáÉåÉåI=~ÄêáÉåÇç=Éä=
Çá•äçÖç= ó= éêçéáÅá~åÇç= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= ~ãéäáç=
ãçîáãáÉåíç= ~= Ñ~îçê= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå= å~Åáçå~ä= èìÉ=
Ü~Ö~= éçëáÄäÉ= Å~éáí~äáò~ê= êÉÅìêëçë= Üìã~åçë= ó=
Ñáå~åÅáÉêçë=~Üçê~=ÇÉë~êíáÅìä~Ççë=ó=ÉñÅäìáÇçëK=

v= ÉåíêÉ= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= áãéçêí~åíÉë= èìÉ=
Éëíáãìä~å= é~ê~= áåëáëíáê= Éå= Ç~êäÉ= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ~= ÉëíÉ=
ÉëÑìÉêòçI= ÇáêáÖáÇç= ~= Åçåëíáíìáê= ìå= Ñçêç= ÇÉ=
~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=Éë=àìëíç=êÉÅçåçÅÉê=èìÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=
ÇáëÅìëáµåI= åÉÖçÅá~Åáµå= ó= ~ÅìÉêÇç= ÉåíêÉ= éçëáÅáçåÉë=
ÉåÅçåíê~Ç~ë= Éëí•= Éå= Éä= Éëé∞êáíì= ó= ä~= îçäìåí~Ç= ÇÉ=
íçÇçëK==

mêçÄäÉã~ë= É= áåíÉêêçÖ~åíÉë= åç= êÉëìÉäí~ë= ëÉ=
ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=ã~íÉêá~ë=ÇÉ=~ÅìÉêÇçI=ëá=ëÉ=
êÉëíáíìóÉ= ä~=ÅçåÑá~åò~=ÉåíêÉ= äçë= áåíÉêäçÅìíçêÉëK=`çãç=
Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= Çá•äçÖç= ÉÇìÅ~íáîç= ëÉ=
éêçéçåÉ=áåÅçêéçê~ê=Éå=Éä=ÉëÑìÉêòç=~=~ãéäáçë=ëÉÅíçêÉë=
éêçí~Öçåáëí~ë= ÇÉä= ÜÉÅÜç= ÉÇìÅ~íáîçI= èìáÉåÉë=
ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=äç==ÅçåÇìÅÉå=ó=Ü~ÅÉå=éçëáÄäÉK==

rå~= îÉò= ëÉåí~Ç~ë= ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉ=ìå=^ÅìÉêÇç=
k~Åáçå~ä=é~ê~=ä~=bÇìÅ~ÅáµåI=äçë=çÄëí•Åìäçë=éçÇê•å=ëÉê=
ëìéÉê~Ççë= é~ê~= = ~î~åò~ê= ÑáêãÉãÉåíÉ= Éå= ä~=
íê~åëÑçêã~Åáµå= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÉëÅçä~êI= ÇÉ= äçë= åáîÉäÉë= ó=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ~ë∞= Åçãç= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ=
ÅáìÇ~Ç~å∞~=~=ä~=èìÉ=íçÇçë=~ëéáê~ãçëK=

`çåëáëíÉåíÉ= Åçå= ä~= îáëáµå= é~êíáÅáé~íáî~= èìÉ=
~åáã~= ÉëíÉ= ÉëÑìÉêòçI= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
Åçåëíêìáê= ~äá~åò~ë= Åçå= ëÉÅíçêÉë= ~Å~Ç¨ãáÅçë= ó= ÇÉ= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=é~ê~=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=
ìå~=~ÖÉåÇ~=~äíÉêå~íáî~=é~ê~=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=îÉåÉòçä~å~=
èìÉ= é~êí~= ÇÉ= ä~ë= éêçéá~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= èìÉ= äç=
èìÉ=ÇÉ=Éää~=ÇÉêáîÉ=ëÉ~=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=Éä=êÉÑäÉàç=ÇÉ=ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ó= ~ëéáê~ÅáçåÉë= ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë= ÇÉä=
Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= bë= åÉÅÉë~êáç= Åçåëíêìáê= Éä=
ÇáëÅìêëç=ó=ä~=êÉÑäÉñáµå=ÉÇìÅ~íáî~=ÇÉëÇÉ=ëìë=Ä~ëÉë=é~ê~=
ÇÉëÇÉ=~ää∞= áêê~Çá~ê=~ä=•ãÄáíç=å~Åáçå~äK=bëíÉ=Éë=Éä= êÉíç=
èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=ÉãéêÉåÇÉê=~=Ñ~îçê=ÇÉä=Çá•äçÖç=ó= ä~=
íçäÉê~åÅá~K=

rå= ÉàÉãéäç= ÇÉ= Çá•äçÖç= ÑêìÅí∞ÑÉêç= èìÉ=
ÇÉÄÉê∞~ãçë= áãáí~ê= äç= íÉåÉãçë= Éå= Éä= `çåÖêÉëç=
mÉÇ~ÖµÖáÅç= sÉåÉòçä~åç= ÇÉ= NUVRK= bå= ëì= ëÉåç=
ÅçåÑäìóÉêçå= äçë= ã•ë= î~êá~Ççë= éÉêëçå~àÉë= ÇÉ= ä~= îáÇ~=
áåíÉäÉÅíì~äI= Åìäíìê~äI= ãçê~ä= ó= ~Å~Ç¨ãáÅ~= ÇÉä= é~∞ë= óI=
~ìåèìÉ= åç= íìîáÉêçå= ¨ñáíç= áåãÉÇá~íçI= íê~ò~êçå= Éä=
Å~ãáåç=ó=ÇáÉêçå=ÉñéêÉëáµå=~=ä~ë=áÇÉ~ë=èìÉ=áåëéáê~êçå=
Éä= éêçóÉÅíç= ÉÇìÅ~íáîç= ã•ë= íê~ëÅÉåÇÉåíÉ= ÇÉ= åìÉëíê~=
Üáëíçêá~K=oÉéÉåë~ê=Éä=éêçóÉÅíç=ÉÇìÅ~íáîç=Éë=ä~=í~êÉ~=~=
ä~=èìÉ=Éëí~ãçë=çÄäáÖ~Ççë=Éå=ÄÉåÉÑáÅáç=ÇÉä=Ñìíìêç=ÇÉä=
é~∞ëK==

 ON



 OO

oÉÑÉêÉåÅá~ë=_áÄäáçÖê•ÑáÅ~ë=

ENF ^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåKJ=^ÅìÉêÇç=k~Åáçå~ä=é~ê~=oÉëÅ~í~ê=ä~=bÇìÅ~ÅáµåI=mêçéìÉëí~ë=é~ê~=Éä=aÉÄ~íÉK=
açÅìãÉåíç=ãáãÉçÖê~Ñá~ÇçK=`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=^ÖçëíçI=OMMQK=

EOF ^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáµåK= aáëÅìêëçë= ó= éçåÉåÅá~ëK= qçãç= ffK= bÇáíçêá~ä= i~Äçê~íçêáç= bÇìÅ~íáîçK= ëLÑK=
`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=

EPF _ê~îçI= iì∞ë= ó= ÅçäKJJ= bÇìÅ~Åáµå=k~Åáçå~ä= ó=dçÄáÉêåç=aÉãçÅê•íáÅçK=rå~= êÉîáëáµå=ÇÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë= Éå=
ÉÇìÅ~Åáµå=Éåë~ó~Ç~ë=éçê=äçë=Çáëíáåíçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉëÇÉ=NVRUK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=c~Åìäí~Ç=ÇÉ=
eìã~åáÇ~ÇÉë=ó=bÇìÅ~ÅáµåK=bëÅìÉä~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåK=`~ê~Å~ëK=j~êòç=ÇÉ=NVVSK=

EQF `~êî~à~äI= iÉçå~êÇçKJ= i~= ~ë~ãÄäÉ~= å~Åáçå~ä= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå= ~åíÉ= Éä= é~∞ë= ó= Éä= åìÉîç= ÖçÄáÉêåçK= råáîÉêëáÇ~Ç=
`~íµäáÅ~=^åÇê¨ë=_ÉääçK=`~ê~Å~ëI=NVVVK=

ERF `~ë~åçî~I=o~ãµå=ó=çíêçëKJ=i~=êÉÑçêã~=ÉÇìÅ~íáî~K=bëíìÇáç=ëçÄêÉ=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå=~=ÑáåÉë=ÇÉ=
äçë=~¥çë=VMK=`bkabpK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=bÇáíçêá~ä=jÉäîáåK=`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=NVVVK=

ESF ||||||||||||||||||||||KJ=sÉåÉòìÉä~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=äáÄÉê~äáëãçK=fiaÉ=äçë=ÅçåëÉåëçë=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=äçë=~¥çë=
VM=~=ìå=åìÉîç=Åçåíê~íç=ÉÇìÅ~íáîçK=`bkabpK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=bÇáíçêá~ä=jÉäîáåK=`~ê~Å~ëI=
sÉåÉòìÉä~K=açÅìãÉåíç=Éå=ãáãÉçK=lÅíìÄêÉI=OMMQ=

ETF `çåëÉàç=k~Åáçå~ä= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáµåKJK= bÇìÅ~Åáµå= ó=aÉãçÅê~Åá~K= bëíìÇáç= êÉ~äáò~Çç=éçê= Éä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä= ÇÉ=
bÇìÅ~Åáµå= ~ä= = fåÑçêãÉ= ÇÉ= ä~= `çãáëáµå= mêÉëáÇÉåÅá~äK= cçåÇç= ÉÇáíçêá~ä= fm^pJjbK= s~äÉåÅá~I= sÉåÉòìÉä~K= NVVTK=
`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåKJ==

EUF `çãáëáµå=mêÉëáÇÉåÅá~ä=é~ê~=ä~=oÉÑçêã~=ÇÉä=bëí~ÇçK=`lmobK=rå=mêçóÉÅíç=bÇìÅ~íáîç=é~ê~=ä~=jçÇÉêåáò~Åáµå=ó=ä~=
aÉãçÅê~íáò~ÅáµåK=sçäK=fuK=bÇáíçêá~ä=^êíÉK=`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~KNVVMK=

EVF `lmobJ`fkqbomi^kKJ= i~= êÉÑçêã~= ÉÇìÅ~íáî~W= ä~= éêáçêáÇ~Ç= å~Åáçå~äK= bÇáÅáçåÉë= `fkqbomi^kK= `~ê~Å~ëI=
sÉåÉòìÉä~K=NVVQK=

ENMF aá~êáç=sÉ~K=içë=äçÖêçë=Éë=bÇìÅ~Åáµå==ó=p~äìÇK=`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=gìåáç=OMMQK=

ENNF aá•äçÖç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åçK=mob^iKJ=mêçéìÉëí~ë=ëçÄêÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=Éå=Éä=∫äíáãç=èìáåèìÉåáçK=oÉëìãÉå=bàÉÅìíáîç=K=
k⁄=UK=båÉêçI=OMMNK=

ENOF aìéä~K=g~îáÉêKJ=qÉã~ë=é~ê~=ä~=`çåëíáíìóÉåíÉ=bÇìÅ~íáî~K==ÜííéWLLìÅ~ÄKÉÇìKîÉK=

ENPF bëí~Ä~I=bäÉå~=EOMMMF=“i~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉÇìÅ~íáî~ë=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=OM=~¥çëÒK=sff=gçêå~Ç~ë=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ= ä~=
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