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Alternativa para Venezuela 
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i~= êÉéêçÇìÅÅáµå= íçí~ä= ç=é~êÅá~ä= ÇÉ= ÉëíÉ= ÇçÅìãÉåíç= Éë= íçí~äãÉåíÉ=éÉêãáíáÇ~= ëáÉãéêÉ= èìÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉòÅ~å= ä~ë=
ÇÉÄáÇ~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ëìEëF=~ìíçêEÉëF=ó=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=~ìëéáÅá~åíÉëK=

=

içë= ÅçåÅÉéíçëI= çéáåáçåÉë= ó= ~å•äáëáë= ÅçåíÉåáÇçë= Éå= Éä= ÇçÅìãÉåíçI= ëçå= ÇÉ= ä~= ÉñÅäìëáî~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëì=
~ìíçêK=bä=fiafpI=Åçãç=çêÖ~åáò~Åáµå=ÅçãéêçãÉíáÇ~=Åçå=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=éäìê~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=éêçãìÉîÉ=
ëì=ÇáÑìëáµå=ó=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅçK=

=

=

=
bä=fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë=EfiafpF=Éë=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=
ä~=cìåÇ~Åáµå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=EcbpF

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

bÇáÑáÅáç=p~å=gì~åK=máëç=QK=^îK=p~å=gì~å=_çëÅç=Åçå=OÇ~K=qê~åëîÉêë~äK=rêÄK=^äí~ãáê~=
`~ê~Å~ëK=sÉåÉòìÉä~K=^é~êí~Çç=SNTNOK=`~ê~Å~ë=NMSMŸ=

qÉä¨ÑçåçëW=ERUJONOF=OSPJOMQQ=L=OSPJPMRS=L=OSPJQMUMK===c~ñW=ERUJONOF=OSPJMMMN=
É|ã~áäW=áåÑçJáäÇáë]áäÇáëKçêÖKîÉ==L==m•Öáå~=tÉÄW=ïïïKáäÇáëKçêÖKîÉ=

=

 

mailto:info-ildis@ildis.org.ve


fåíêçÇìÅÅáµå=

NK bä=éêçéµëáíç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=Éë=Éä=ÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ìå~=éä~í~Ñçêã~=
ÇÉãçÅê•íáÅ~= ëçÅá~ä= é~ê~= sÉåÉòìÉä~K= = i~= îçäìåí~Ç= ÉñéêÉë~Ç~= éçê= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=ääÉî~ê=Éä=é~∞ë=Ü~Åá~=ìå=“ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufÒ=êÉèìáÉêÉ=êÉëéìÉëí~ë=éçê=
é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë= éêçÖêÉëáëí~ë= ç= ÇÉ= ÅÉåíêçáòèìáÉêÇ~= Óää•ãÉåëÉ= ëçÅá~äáëí~ë=
ÇÉãçÅê•íáÅçëI= ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~ë= ç= ÇÉ= áòèìáÉêÇ~= ÇÉãçÅê•íáÅ~Ó= èìÉ= ÅçáåÅáÇÉå= Éå= ä~=
Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ìå~==ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=~ìí¨åíáÅ~I=èìÉ=ÅçãÄáåÉ=Éä=î~äçê=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí~Ç=Åçå=
Éä=ÇÉ=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ó=êÉëéçåÇ~=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó=~åÜÉäçë=ÇÉä=éìÉÄäç=
îÉåÉòçä~åçK= = bå= ä~= éìÖå~= èìÉ= ÉñáëíÉ= ÇÉëÇÉ= Ü~ÅÉ= ä~êÖç= íáÉãéçI= Éå= Éä= ãìåÇçI= Éå=
i~íáåç~ã¨êáÅ~= ó= Éå= sÉåÉòìÉä~I= ÉåíêÉ= “Ççë= áòèìáÉêÇ~ëÒ= Óìå~= ~ìíçêáí~êá~= = ó= çíê~=
ÇÉãçÅê•íáÅ~J= Éä= ~ìíçê= ÇÉ= ÉëíÉ= ÇçÅìãÉåíç= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~= Åçå= ä~= ëÉÖìåÇ~= ó= êÉÅÜ~ò~= ä~=
éêáãÉê~K=
=

OK =i~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=Éë=ä~=ëáÖìáÉåíÉW=

fK bîçäìÅáµå=ÜáëíµêáÅ~= ÇÉ= ä~= äìÅÜ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~= ëçÅá~äW= Éå= Éä=ãìåÇçI= Éå=^ã¨êáÅ~=
i~íáå~X=Éå=sÉåÉòìÉä~K=

ffK mçä∞íáÅ~W=aÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ó=é~êíáÅáé~íáî~==

fffK bÅçåçã∞~W==aÉë~êêçääç=áåíÉÖê~ä=Åçå=ÉèìáÇ~Ç==

fsK pçÅáÉÇ~ÇW=`~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ìåáîÉêë~ä=ó=Éèìáí~íáî~=

sK aáéäçã~Åá~W=m~ò=ó=ÅççéÉê~Åáµå=áåíÉêå~Åáçå~äK=
=
=
fK bîçäìÅáµå=ÜáëíµêáÅ~=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ëçÅá~ä=

bå=Éä=ãìåÇç=
=
PK aÉëÇÉ=ä~=^åíáÖΩÉÇ~Ç=Ü~ëí~=åìÉëíêçë=Ç∞~ëI=ÇáîÉêëçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=çéêÉëáµå=ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅ~=

Ü~å=ÉåÖÉåÇê~Çç=ãçîáãáÉåíçë=É=áÇÉ~ë=ÇÉ=êÉÑçêã~=ç=ÇÉ=êÉîçäìÅáµåI=íÉåÇáÉåíÉë=~ä=äçÖêç=
ÇÉ=ìå=çêÇÉå=ÇÉ=ã~óçê=äáÄÉêí~Ç=ó=ã~óçê=àìëíáÅá~K=kç=ëáÉãéêÉ=Ü~å=áÇç=ã~åç=Éå=ã~åç=ä~ë=
äìÅÜ~ë= éçê= Éëí~ë= Ççë= ~ëéáê~ÅáçåÉë= Ä•ëáÅ~ë= ÇÉä= ëÉê= Üìã~åçW= ~äÖìåçë= áãéìäëçë=
éêçÖêÉëáëí~ë= Ü~å= ÉåÑ~íáò~Çç= Éä= áÇÉ~ä= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉä= áåÇáîáÇìç= éçê= ÉåÅáã~= ÇÉ= ä~=
~ëéáê~Åáµå= ~= ä~= àìëíáÅá~= ëçÅá~äI= Éå= í~åíç= èìÉ= çíêçë= ÅçäçÅ~êçå= ¨ëí~= ∫äíáã~= Éå= = éêáãÉê=
éä~åçI= éçê= ÅçåëáÇÉê~ê= èìÉI= ëáå= ìå= ã~êÅç= ÇÉ= ÉèìáÇ~Ç= ÅçäÉÅíáî~I= ä~= äáÄÉêí~Ç= èìÉÇ~=
êÉëíêáåÖáÇ~=~ä=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ=ìåçë=éçÅçë=éêáîáäÉÖá~Ççë=ó=åç=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ÄáÉå=Åçã∫åK==

=
QK ^èìÉääçë= éÉåë~ÇçêÉë= ó= äìÅÜ~ÇçêÉë= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~å= ä~= Åçåèìáëí~= ÇÉ= ä~= ÉèìáÇ~Ç= ëçÅá~ä=

Åçãç= ÅçåÇáÅáµå= áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ= é~ê~= ä~= äáÄÉê~Åáµå= Üìã~å~= Ü~å= êÉÅáÄáÇçI= ÇÉëÇÉ= ä~=
oÉîçäìÅáµå=cê~åÅÉë~=Éå=~ÇÉä~åíÉI=Éä=~éÉä~íáîç=ÇÉ=“ëçÅá~äáëí~ëÒK==bå=ëì=~ÅÉéí~Åáµå=ã•ë=
~ãéäá~= ó= ÖÉåÉê~äI= Éä= “ëçÅá~äáëãçÒ= éìÉÇÉ= ëÉê= ãçÇÉê~Çç= ç= ê~ÇáÅ~äI= é~íÉêå~äáëí~= ç=
êÉîçäìÅáçå~êáçI= ~ìíçêáí~êáç= ç= ÇÉãçÅê•íáÅçK= = aìê~åíÉ= ä~= ~åíáÖΩÉÇ~Ç= ó= ä~= bÇ~Ç= jÉÇá~=
~é~êÉÅáÉêçå= Ççë= éêçíçíáéçë= ÇÉ= áãéìäëç= “ëçÅá~äáëí~Ò= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ= ~åí~ÖµåáÅçë=
E~ìåèìÉ=~=îÉÅÉë=ëÉ=íê~í~ê~=ÇÉ=ÅçåÅáäá~êäçë=Éå=ìå~=ãáëã~=ÇçÅíêáå~FK==mçê=ìå=ä~Çç=mä~íµåI=
ÑáäµëçÑç= îáåÅìä~Çç= ~= ä~= ~êáëíçÅê~Åá~= ~íÉåáÉåëÉ= ó= ÉåÉãáÖç= ÇÉä= Ä~åÇç= ÇÉãçÅê•íáÅçI=
éêÉÇáÅµ= ìå=ãçÇÉäç= ÇÉ= ÅçäÉÅíáîáëãç= ÉäáíÉëÅç= ó= é~íÉêå~äáëí~K= = mçê= Éä= çíêçI= ä~= ÅçêêáÉåíÉ=
éêçÑ¨íáÅ~=ó=ãÉëá•åáÅ~=àìÇÉçJÅêáëíá~å~=Ófë~∞~ëI=^ãµëI=gÉëìÅêáëíçI=p~åíá~Öç=ó=äçë=é~ÇêÉë=ÇÉ=
ä~=fÖäÉëá~Ôíìîç=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=ÇÉ=ÅÉåëìê~=~=äçë=êáÅçë=ó=Éå~äíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=
éçÄêÉëI=ëáêîáÉåÇç=ÇÉ=Éëí∞ãìäç=~=ãçîáãáÉåíçë=Éã~åÅáé~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉëÅä~îçë=ó=ÇÉ=ëáÉêîçëK=

 N



RK i~=bÇ~Ç=jçÇÉêå~=ëÉ=áåáÅáµ=Åçå=ìíçé∞~ë=ÅçäÉÅíáîáëí~ë=Åçãç=ä~ë=ÇÉ=jçêç=ó=`~ãé~åÉää~I=É=
áãéìäëçë= ëçÅá~äáëí~ë= Éå= ä~ë= ~ä~ë= ê~ÇáÅ~äÉë= ÇÉ= ä~ë= êÉîçäìÅáçåÉë= ÄìêÖìÉë~ë= ÇÉ= eçä~åÇ~I=
fåÖä~íÉêê~= ó= cê~åÅá~K= cáå~äãÉåíÉI= ä~=oÉîçäìÅáµå= fåÇìëíêá~äI= èìÉ=Çìê~åíÉ=Éä= ëáÖäç=ufu= ëÉ=
áêê~Çáµ=ÇÉëÇÉ=fåÖä~íÉêê~=~ä=êÉëíç=ÇÉä=ãìåÇçI=ÅêÉµ=ä~=Ä~ëÉ=é~ê~=Éä=ãçîáãáÉåíç=ëçÅá~äáëí~=
áåíÉêå~Åáçå~ä= Ä~ë~Çç= ~Üçê~= Éå= ìå~= Åä~ëÉ= çÄêÉê~= ÇáëÅáéäáå~Ç~= éçê= Éä= íê~Ä~àç= Ñ~Äêáä= ó=
çêÖ~åáò~Ç~=Éå=ëáåÇáÅ~íçë=ó=é~êíáÇçëK==mÉêç=éêçåíç=êÉ~é~êÉÅáµ=ä~=Çáîáëáµå=ÉåíêÉ=ÅçêêáÉåíÉë=
~ìíçêáí~êá~ë=ó=ÇÉãçÅê•íáÅ~ëK= =i~=mêáãÉê~= fåíÉêå~Åáçå~äI= ÑìåÇ~Ç~=Éå=NUSQI=ëÉ=ÇÉëÖ~êêµ=
ÉåíêÉ= äçë= é~êíáÇ~êáçë= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç= éçä∞íáÅç= ó= ÇÉãçÅê•íáÅç= ó= äçë= ÇÉä= ~å~êèìáëãç=
Åçåëéáê~íáîç=ó=íÉêêçêáëí~K=============

=
SK i~= pÉÖìåÇ~= fåíÉêå~Åáçå~äI= å~ÅáÇ~= Éå= NUUVI= Éëíìîç= Ä~àç= áåÑäìÉåÅá~= éêÉÇçãáå~åíÉ= ÇÉä=

ã~êñáëãçI= áåíÉêéêÉí~Çç= ÇÉ= ã~åÉê~ë= ÇáîÉêë~ëK= m~ê~= äçë= ëçÅá~äáëí~ë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= ç=
ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~ëI=ëÉ= àìëíáÑáÅ~= ä~= äìÅÜ~=~êã~Ç~=Åçåíê~=êÉÖ∞ãÉåÉë=ÇÉëéµíáÅçëI=éÉêç=ìå~=
îÉò=äçÖê~Çç=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=äáÄÉêí~ÇÉë=éçä∞íáÅ~ë=ëÉ=ÇÉÄÉ=êÉÅìêêáê=~=ã¨íçÇçë=åç=îáçäÉåíçë=
Óé~êä~ãÉåí~êáçë= ó= ëáåÇáÅ~äÉëÓ= é~ê~= íê~åëÑçêã~ê= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~=
~Åìãìä~Åáµå= ÇÉ= êÉÑçêã~ë= é~êÅá~äÉëK= = ^ä= ãáëãç= íáÉãéçI= ÇÉÄÉ= éê~ÅíáÅ~êëÉ= Éå= íçÇç=
ãçãÉåíç=ä~=ã•ë=~ÄáÉêí~=ó=íê~åëé~êÉåíÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=áåíÉêå~=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=
çÄêÉêçI= í~åíç= Éå= ëì= ê~ã~= ëáåÇáÅ~ä= Åçãç= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~K= = bå= Å~ãÄáç= äçë= ëçÅá~äáëí~ë= ÇÉ=
îçÅ~Åáµå=îçäìåí~êáëí~=ó=îáçäÉåí~=Ó=ÇáëÅ∞éìäçëI=åç=ÇÉ=j~êñ=ëáåç=ÇÉ==^ìÖìëíç=_ä~åèìáÔ
ÇÉëéêÉÅá~å=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ó=éêÉÖçå~å=ä~=íçã~=ÇÉä=éçÇÉê=éçê=ä~=îáçäÉåÅá~=
áåÅäìëç=Éå=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=~ÄáÉêí~ëK==^=í~ä=Ñáå=~ÄçÖ~å=éçê=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=“î~åÖì~êÇá~Ò=
áåíÉÖê~Ç~= éçê= “êÉîçäìÅáçå~êáçë= ~= íáÉãéç= ÅçãéäÉíçÒ= èìÉ= ÉàÉêò~å= ä~= “ÇáÅí~Çìê~= ÇÉä=
éêçäÉí~êá~ÇçÒ=Éå=ëìéìÉëí~=“êÉéêÉëÉåí~ÅáµåÒ=ÇÉ=ä~ë=ã~óçê∞~ë=ä~Äçêáçë~ë=xNzK=

=
TK i~=mêáãÉê~=dìÉêê~=jìåÇá~ä=ÇáîáÇáµ=í~à~åíÉãÉåíÉ=ä~ë=Ççë=ÅçêêáÉåíÉëK==bå=oìëá~I=iÉåáå=ó=Éä=

m~êíáÇç=`çãìåáëí~=EÄçäÅÜÉîáèìÉF=Éãéìà~êçå=ä~=êÉîçäìÅáµå==ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=NVNT=Ü~Åá~=
ìå~=“ÇáÅí~Çìê~=ÇÉä=éêçäÉí~êá~ÇçÒ=ÉàÉêÅáÇ~=éçê=ìå~=î~åÖì~êÇá~=ãáåçêáí~êá~=~=ä~=ã~åÉê~=
ÇÉ=_ä~åèìáK==aÉëçóÉåÇç=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=oçë~=iìñÉãÄìêÖçI=ÇÉ=èìÉ=ìå~=êÉîçäìÅáµå=
ëáå=ÇÉãçÅê~Åá~=áåíÉêå~=Éëí•=ÅçåÇÉå~Ç~=~=ÇÉÖÉåÉê~ê=ó=éÉêÉÅÉê=xOzI=iÉåáå=áäÉÖ~äáòµ=íçÇ~=
çéçëáÅáµå= ó= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= ÉñáÖáµ= èìÉ= äçë= ÇÉã•ë= é~êíáÇçë= Åçãìåáëí~ë= ÇÉä= ãìåÇçI=
Åç~äáÖ~Ççë= Éå= ä~= `çãáåíÉêåI= ~Ççéí~ëÉå= Éä= ãáëãç= ëáëíÉã~= îÉêíáÅ~ä= ó= êÉéêÉëáîçK= = ^=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ÉääçI=Éä=ê¨ÖáãÉå=Åçãìåáëí~=ÑìÉ=ìå~=ÇáÅí~Çìê~I=åç=ÇÉä=éêçäÉí~êá~Çç=ëáåç=
ëçÄêÉ=Éä=éêçäÉí~êá~Çç=ó=íçÇç=Éä=éìÉÄäçI=ÉàÉêÅáÇ~=éêáãÉêç=éçê=Éä=é~êíáÇç=çÑáÅá~äI=ÇÉëéì¨ë=
éçê=Éä=Äìêµ=éçä∞íáÅç=ÇÉä=ãáëãçI=ó=Ñáå~äãÉåíÉ=éçê=ìå=ëçäç=Å~ìÇáääç=íçÇçéçÇÉêçëçK==mÉëÉ=
~ä=ÜÉêç∞ëãç=ÇÉ=Åçãìåáëí~ë=ëáåÅÉêçë=ó=ÅçåîÉåÅáÇçë=ÇÉ=ëì=Å~ìë~I=èìÉ=ÑìÉêçå==äìÅÜ~ÇçêÉë=
ÉàÉãéä~êÉë=Åçåíê~=Éä=Ñ~ëÅáëãçI=ó=åç=çÄëí~åíÉ=äçë= äçÖêçë=ëçîá¨íáÅçë= áåáÅá~äÉë=Éå=ã~íÉêá~=
ÇÉ= ãçÇÉêåáò~ÅáµåI= Åìäíìêáò~Åáµå= ó= ÉèìáÇ~Ç= ÇáëíêáÄìíáî~I= pí~äáå= ó= ëìë= ëìÅÉëçêÉë=
áãéìëáÉêçå= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåíçäÉê~ÄäÉ= ëìéêÉëáµå= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí~Ç= éÉêëçå~ä= ó= îáçä~ÅáçåÉë=
Åêáãáå~äÉë=ó=ã~ëáî~ë=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëK==_~àç=ëì=~ãé~êç=ëÉ=Ñçêãµ=ó=~ëÅÉåÇáµ=~ä=
éçÇÉê= ìå~= åìÉî~= Åä~ëÉ= ç= Å~ëí~= ÄìêçÅê•íáÅ~= èìÉI= Åçãç= éêçéáÉí~êá~= ÅçäÉÅíáî~= ÇÉ= äçë=
ãÉÇáçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=Éëí~íáò~ÇçëI=Éñéäçíµ=Éä=íê~Ä~àç=Üìã~åç=Åçå=ã•ñáã~=Äêìí~äáÇ~ÇK=
bîÉåíì~äãÉåíÉI=Éä==áåãçîáäáëãç=ÇÉ=Éë~=Å~ëí~=Ççãáå~åíÉ=ä~=îçäîáµ=áåÅ~é~ò=ÇÉ=~Ç~éí~êëÉ=
~= ìå= ãìåÇç= = Å~ãÄá~åíÉI= ó= ÅçåÇìàç= ~ä= ~åèìáäçë~ãáÉåíç= ó= ä~= ÇÉëãçê~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç=éçëíJÉëí~äáåáëí~=ó=~=ëì=Åçä~éëç=Éå=NVUVJVNK=
=

UK bå= Å~ãÄáçI= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ã~óçê= ÇÉë~êêçääç= ëçÅáçÉÅçåµãáÅç= É= áåëíáíìÅáçå~äI= ä~=
ã~óçê∞~= íê~Ä~à~Ççê~= ó= éçéìä~ê= Çáç= áåÅçåÑìåÇáÄäÉ= êÉëé~äÇç= ~= ä~= Ñµêãìä~= ëçÅá~äáëí~=
ÇÉãçÅê•íáÅ~K= = içë= éêáãÉêçë= áåíÉåíçë= ÇÉ= Åçåëíêìáê= ÇÉãçÅê~Åá~ë= ëçÅá~äÉëI= èìÉ=
ÅçãÄáå~ëÉå= ä~= äáÄÉêí~Ç= Åçå= ä~= àìëíáÅá~I= Ñê~Å~ë~êçå= ~åíÉ= äçë= ÉãÄ~íÉë= ÇÉ= ä~= Åêáëáë=
ÉÅçåµãáÅ~=ãìåÇá~ä= ÇÉ= NVPM= ó= ÇÉ= ä~= ~ÖêÉëáµå= å~òáJÑ~ëÅáëí~K= = aìê~åíÉ= Éë~= ¨éçÅ~I= äçë=
ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~ë= ÇÉä=ãìåÇç= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= äìÅÜ~êçå= Åçå= î~äÉåí∞~I= ÇÉåíêç= ÇÉ= ÑêÉåíÉë=
éçéìä~êÉë=ç=ÄäçèìÉë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=~åíáÑ~ëÅáëí~ëI= Åçåíê~= äçë=ÉåÉãáÖçë=ÉëÉåÅá~äÉë=ÇÉ= ä~=
Üìã~åáÇ~ÇK===aÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=pÉÖìåÇ~=dìÉêê~=jìåÇá~äI=ÑìÉêò~ë=ëçÅá~äáëí~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=
ÉàÉêÅáÉêçå= Éä= éçÇÉê= Éå= é~∞ëÉë= í~äÉë= Åçãç= fåÖä~íÉêê~I= pìÉÅá~I= kçêìÉÖ~I= aáå~ã~êÅ~I=

 O



cáåä~åÇá~=ó=çíêçëI=ó=êÉ~äáò~êçå=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=éêçÑìåÇ~ëI=ÇÉ=áãé~Åíç=ÉëíêìÅíìê~äI=Éå=
Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= ä~= êÉÖìä~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= éçê= Éä= éçÇÉê= é∫ÄäáÅç= ÇÉãçÅê•íáÅçI= ä~=
êÉÇáëíêáÄìÅáµå= Éèìáí~íáî~= ÇÉä= áåÖêÉëçI= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ëçÅá~ä= ó= ìå~= ã~óçê= é~êíáÅáé~Åáµå=
ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK==bå=ëì=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=~éçó~êçå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=
ÇÉëÅçäçåáò~ÅáµåI=Éä=ãìäíáä~íÉê~äáëãç=ó= ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ= ä~=é~ò=ó=Éä=ÇÉë~êãÉ=ãìåÇá~äÉëK=
bå=NVRN= äçë=é~êíáÇçë= ëçÅá~äáëí~ë=ÇÉãçÅê•íáÅçë= ëÉ=ìåáÉêçå=Éå=ìå~=åìÉî~= fåíÉêå~Åáçå~ä=
pçÅá~äáëí~= èìÉI= Éå= ëì= ÇÉÅä~ê~Åáµå= ÇÉ= éêáåÅáéáçëI= ÅçåÇÉåµ= ~= ä~= îÉò= ~ä= Å~éáí~äáëãç= ó= ~ä=
Åçãìåáëãç=Éëí~äáåáëí~I= Åçãç=Ççë= ëáëíÉã~ë=ÇÉ=çéêÉëáµåI= Éä= éêáãÉêç=éçê= ëì= áåÉèìáÇ~Ç=
ÉÅçåµãáÅ~=ó= ëçÅá~ä=ó=Éä= ëÉÖìåÇç=éçê=ëì= íáê~å∞~=éçä∞íáÅ~K= =cêÉåíÉ=~=~ãÄçë=ãçÇÉäçëI=Éä=
ëçÅá~äáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ~ëìãáµI= ó= ëáÖìÉ= ÉàÉêÅáÉåÇç= Éñáíçë~ãÉåíÉI= ìå= êçä= ÇÉ= “íÉêÅÉê~=
ÑìÉêò~Ò=ëáåíÉíáò~Ççê~=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí~Ç=éçä∞íáÅ~=Åçå=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~äK==^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=äçë=
ëçÅá~äáëí~ë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= åáÉÖ~å= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= “ëçÅá~äáëãçÒ=
ÇçÖã•íáÅ~ãÉåíÉ=éêÉÇÉíÉêãáå~Çç=ó=“Ñáå~äÒK=m~ê~=ÉääçëI=Éä=ëçÅá~äáëãç=åç=Éë=ìå=ëáëíÉã~=ç=
ê¨ÖáãÉåI= ëáåç= ìå= Å~ãáåç= ëáå= Ñáå= Ü~Åá~= åáîÉäÉë= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ~äíçë= ó= ìåáîÉêë~äÉë= ÇÉ=
äáÄÉêí~ÇI== àìëíáÅá~=ó=ëçäáÇ~êáÇ~ÇK===bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~î~åÅÉ=Ü~Åá~=ìå~=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~Ç=ã•ë=
àìëí~= êÉèìáÉêÉ= ÓëÉÖ∫å= ä~= aÉÅä~ê~Åáµå= ÇÉ= cê~åÅÑçêí= ÇÉ= ä~= fåíÉêå~Åáçå~ä= pçÅá~äáëí~Ô“ä~=
ÅçåíêáÄìÅáµå= éÉêëçå~ä= ÇÉ= íçÇçë= ëìë= é~êíáÇ~êáçëK= = `çåíê~êá~ãÉåíÉ= ~= äçë= êÉÖ∞ãÉåÉë=
íçí~äáí~êáçëI= Éä= ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅç=åç= áãéçåÉ= ~ä= éìÉÄäç=ìå=é~éÉä= é~ëáîçK= = mçê= Éä=
Åçåíê~êáçI= åç= éìÉÇÉ= êÉ~äáò~êëÉ= ëáåç= Åçå= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ~Åíáî~= ÇÉä= éìÉÄäçK= = bë= ä~=
aÉãçÅê~Åá~=Éå=ëì=Ñçêã~=ã•ë=ÉäÉî~Ç~KÒ=xPzK=
=

VK ^=ÑáåÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~==NVSMJTMI=åìÉî~ë=ÉîáÇÉåÅá~ë=ÇÉä=Å~ê•ÅíÉê=çéêÉëáîç=ó=~åíáéçéìä~ê=
ÇÉ= ä~= ropp= ó= ëìë= bëí~Ççë= î~ë~ääçë= ÓÉå= é~êíáÅìä~êI= ëì= áåíÉêîÉåÅáµå= ãáäáí~ê= Åçåíê~= Éä=
“ëçÅá~äáëãç= Åçå= êçëíêç= Üìã~åçÒ= ÇÉ= `ÜÉÅçëäçî~èìá~= Éå= NVSUJI= Å~ìë~êçå= ìå~= î~ëí~=
êÉÄÉäáµå= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= Åçãìåáëí~ë= ëáåÅÉêçë= Éå= bìêçé~= çÅÅáÇÉåí~äI= ^ã¨êáÅ~= ó= Éä= ãìåÇç=
ÉåíÉêç= xQzK= = oÉîáë~åÇç= ëì= ÇçÅíêáå~= ó= ëìë= éêçÖê~ã~ëI= äçë= ÇáëáÇÉåíÉë= êÉÅÜ~ò~êçå= Éä=
ÅÉåíê~äáëãç= ~ìíçêáí~êáç= ó= ~Äê~ò~êçå= ä~= Å~ìë~= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅçW= ëµäç= Éå= Éä=
ã~êÅç=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí~Ç=éçä∞íáÅ~=ëÉ=éìÉÇÉ=~î~åò~ê=Ü~Åá~=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=~ìí¨åíáÅ~K==bëíçë=
åìÉîçë= ãçîáãáÉåíçë= ÉåêáèìÉÅáÉêçå= ä~= fåíÉêå~Åáçå~ä= pçÅá~äáëí~I= èìÉ= äçë= ~ÅçÖáµ= Åçå=
Éëé∞êáíì==Ñê~íÉêå~äK==

=
NMK bå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=ä~=äìÅÜ~=éçê=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=åç=ëÉ=Å~å~äáòµ=éçê=ä~=î∞~=ÇÉ=ìå=

Öê~å= é~êíáÇç= ëçÅá~äáëí~= ÇÉãçÅê•íáÅçI= ëáåç= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= ~ä~= éêçÖêÉëáëí~= ÇÉä= m~êíáÇç=
aÉãµÅê~í~=èìÉ=ìåÉ=Éå=ëì=ëÉåç=~=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=ÅÉåíêç=ó=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=ó=Üçó=ã~åíáÉåÉ=
êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=~ãáëí~Ç=ó=Çá•äçÖç=Åçå=ä~=fåíÉêå~Åáçå~ä=pçÅá~äáëí~K==bå=ä~=éê•ÅíáÅ~I=ä~=ã~óçê=
~éêçñáã~Åáµå= ~= Å~ãÄáçë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= áãéçêí~åíÉë= èìÉ= îáîáµ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=
åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~I=ÑìÉ=Éä=“kÉï=aÉ~äÒ=Eqê~íç=kìÉîçF=ÇÉ=cê~åâäáå=aK=oççëÉîÉäí=ÉåíêÉ=NVPP=
ó=NVQRI=èìÉ=ëáêîáµ=ÇÉ= áåëéáê~Åáµå=~= ä~=ÇçÅíêáå~=Å~éáí~äáëí~=ëçÅá~ä=ÇÉ=gçÜå=jK=hÉóåÉë=ó==
ÅçåääÉîµ= ~äÖìå~ë= áåáÅá~íáî~ë= åÉí~ãÉåíÉ= ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~ëK= = bå= ¨éçÅ~ë= éçëíÉêáçêÉëI= äçë=
éêçÖê~ã~ë= =“kìÉî~=cêçåíÉê~Ò=ÇÉ= gçÜå=cK=hÉååÉÇó=ó=“dê~å=pçÅáÉÇ~ÇÒ=ÇÉ=ióåÇçå=_K=
gçÜåëçå=Åçåíáåì~êçå=Éë~=íÉåÇÉåÅá~K=

=
NNK bä=Åçä~éëç=ÇÉä=ãçÇÉäç=Éëí~äáåáëí~=Éå=NVUVJVN=áåíêçÇìàç=ìå~=Éí~é~=ÇÉ=~é~êÉåíÉ=íêáìåÑç=

áåÅìÉëíáçå~ÄäÉ= ÇÉä= ÄäçèìÉ= çÅÅáÇÉåí~ä= ÇáêáÖáÇç= éçê= äçë= bëí~Ççë= råáÇçëI= Åçå= ä~=
áãéä~åí~Åáµå= ìåáîÉêë~ä= ÇÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉä= ää~ã~Çç= “`çåëÉåëç= ÇÉ= t~ëÜáåÖíçåÒW=
ÖäçÄ~äáò~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=åÉçäáÄÉê~ä=EÅçå=ä~ë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=“êÉÑçêã~ëÒ=äáèìáÇ~Ççê~ë=
ÇÉä= “bëí~Çç= ÇÉ= _áÉåÉëí~êÒ= âÉóåÉëá~åçFI= ó= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~= Åçãç= ã~êÅç=
éçä∞íáÅçK= i~ë= ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~ä= Éå= ëì= Åçåàìåíç= ÑìÉêçå=çÄàÉíç= ÇÉ= Çìêçë=
~í~èìÉë= ó= ëÉ= îáÉêçå= çÄäáÖ~Ç~ë= ~= êÉîáë~ê= áÇÉ~ë= ó= éçä∞íáÅ~ëK= ^ä= çÄëÉêî~ê= Éä= ÇÉë~ëíêÉ= ÇÉä=
ãçÇÉäç=Åçãìåáëí~I=ä~=ëçÅá~äÇÉãçÅê~Åá~=ëÉ=íçêåµ=ã•ë=Åê∞íáÅ~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=Éëí~íáëãç=
ÉÅçåµãáÅç= ó=ã•ë= áåÅäáå~Ç~= ~= êÉÅçåçÅÉê= ä~= î~äáÇÉò=ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçK= = páå=
ÉãÄ~êÖçI= ëÉ= ã~åíáÉåÉ= ÑáêãÉ= Éå= ëì= Åê∞íáÅ~= ~ä= åÉçäáÄÉê~äáëãç= ÉÅçåµãáÅç= ó= Éå= ëì=
áåëáëíÉåÅá~= ÇÉ= èìÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ=ãÉêÅ~Çç= ÇÉÄÉ= ëÉê= çêáÉåí~Ç~= Ü~Åá~= éêçéµëáíçë= ÇÉ=
àìëíáÅá~=ëçÅá~äI=ãÉÇá~åíÉ=êÉÖìä~ÅáçåÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=éçÇÉê=é∫ÄäáÅç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ó=ÇÉ=ä~=

 P



ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= çêÖ~åáò~Ç~K= = aÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= OMMN= Éå= ~ÇÉä~åíÉ= Ü~å= ~é~êÉÅáÇç= åìÉî~ë=
ÉîáÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=Ñê~ÖáäáÇ~Ç=É=áåÉèìáÇ~Ç=áåíê∞åëÉÅ~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~Åáµå=äáÄÉê~äI=
ó=ä~ë=ÑìÉêò~ë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=ëÉ=ëáÉåíÉå=çéíáãáëí~ë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=ÑìíìêçK=
=

bå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=
=
NOK bå= åìÉëíê~= êÉÖáµåI= Éä= ëçÅá~äáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ç= ëçÅá~äÇÉãçÅê~Åá~= íáÉåÉ= Ççë= çê∞ÖÉåÉë=

ÇáëíáåíçëK==bå=é~∞ëÉë=ÇÉ=ÑìÉêíÉ=áåãáÖê~Åáµå=ÉìêçéÉ~I=Åçãç=`ÜáäÉI=^êÖÉåíáå~=ó=rêìÖì~óI=
ÇÉëÇÉ= ÑáåÉë=ÇÉä= ëáÖäç=ufu= ÑìÉ= áãéçêí~Çç=Éä=ãçÇÉäç=ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~=ÇÉä=îáÉàç=ãìåÇçI=
éä~ëã~Çç= Éå= é~êíáÇçë= ëçÅá~äáëí~ë= ó= ê~ÇáÅ~äÉëI= ÇÉ= ÅçåíÉåáÇç= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= çÄêÉêç= äçë=
éêáãÉêçëI= ó= ÇÉ= Åä~ëÉ= ãÉÇá~= ÇÉãçÅê•íáÅ~= äçë= ëÉÖìåÇçëK= bå= Å~ãÄáçI= Éå= äçë= é~∞ëÉë=
íêçéáÅ~äÉë= ó= ëÉãáíêçéáÅ~äÉë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ãÉåçë= ÉìêçéÉáò~ÇçI= ä~= ÅçêêáÉåíÉ=
ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~= ëìêÖáµ= ÇÉ= ãçîáãáÉåíçë= Å~äáÑáÅ~Ççë= ÇÉ= “éçéìä~êÉë= ó= å~Åáçå~äJ
êÉîçäìÅáçå~êáçëÒI=Ä~ë~Ççë=Éå=“~äá~åò~ë=çêÖ•åáÅ~ë=ÇÉ=Åä~ëÉë=çéêáãáÇ~ëÒW=Å~é~ë=ãÉÇá~ëI=
Å~ãéÉëáå~Çç= ó= Åä~ëÉ= íê~Ä~à~Ççê~K= = bëí~ë= ÅçêêáÉåíÉë= ëÉ= áåëéáê~êçå= é~êÅá~äãÉåíÉ= Éå= Éä=
ÉàÉãéäç= ÇÉ= ä~= oÉîçäìÅáµå= jÉñáÅ~å~= áåáÅá~Ç~= Éå= NVNMI= ó= ÉåÅçåíê~êçå= ëì= éêáãÉê~=
ÉñéêÉëáµå=áÇÉçäµÖáÅ~=Éå=Éä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=s∞Åíçê=o~∫ä=e~ó~=ÇÉ=ä~=qçêêÉI=ÑìåÇ~Ççê=ÇÉä=
^mo^= éÉêì~åç= ENVOQFK= = pìë= éêçÖê~ã~ë= ÅçåíÉãéä~Ä~åW= ~F= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= éçä∞íáÅ~=
éäìê~äáëí~X=ÄF=ä~=äáÄÉê~Åáµå=ÇÉ=ÜÉÖÉãçå∞~ë=åÉçÅçäçåá~äÉëX=ÅF=éêçÑìåÇ~ë=êÉÑçêã~ë=ëçÅá~äÉë=
Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ÉÅçåçã∞~ë= ãáñí~ë= EãÉêÅ~ÇçJbëí~ÇçFI= ó= ÇF= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ëçäáÇ~êáÇ~Ç=
“áåÇç~ãÉêáÅ~å~Ò= É= áåíÉêå~Åáçå~ä= xRzK= = ^= é~êíáê= ÇÉ= NVSMI= ä~= fåíÉêå~Åáçå~ä= pçÅá~äáëí~“=
EfKpKF=ÇÉëÅìÄêáµÒ=~=Éëíçë=é~êíáÇçë=éçéìä~êÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=ó=äçë=éÉêëì~Çáµ=~=èìÉ=ëÉ=
ìåáÉëÉå= ~= Éää~K= = bå= íÉêÅÉê= í¨êãáåçI= í~ãÄá¨å= Éå= i~íáåç~ã¨êáÅ~= ÓÅçå= sÉåÉòìÉä~= ~= ä~=
Å~ÄÉò~Ô= ~é~êÉÅáµ= ä~= åìÉî~= ÅçêêáÉåíÉ= ëçÅá~äáëí~= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ÇÉëéêÉåÇáÇ~= ÇÉä= íêçåÅç=
Åçãìåáëí~I==èìÉ=~=ëì=îÉò=ëÉ=~ÅÉêÅµ=~=ä~=fåíÉêå~Åáçå~ä=pçÅá~äáëí~=EfKpKFK==
=

NPK ^=é~êíáê= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ÉÅçåµãáÅ~=ãìåÇá~ä= ÇÉ=NVPMI= Éå=^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ëÉ=éêçÇìàç=ìå~=
íê~åëáÅáµå= ÇÉä= “äáÄÉê~äáëãç= çäáÖ•êèìáÅçÒ= ÇÉÅáãçåµåáÅç= ~= ÇáÑÉêÉåíÉë= Ñçêã~ë= ÇÉ=
“éçéìäáëãçÒI= ~ìíçêáí~êáç= ç= ÇÉãçÅê•íáÅçI= çêáÉåí~Çç= Ü~Åá~= Éä= ÇáêáÖáëãç= Éëí~í~ä= ó= Éä=
å~Åáçå~äáëãç= ÉÅçåµãáÅçK= = bä= Ñ~ëÅáëãçI= Éä= Åçãìåáëãç= ó= Éå= ãÉåçê= Öê~Çç= ä~=
ëçÅá~äÇÉãçÅê~Åá~=ÇÉ=bìêçé~=áåÑäìóÉêçå=Éå=ä~=îáÇ~=éçä∞íáÅ~=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~K==i~=pÉÖìåÇ~=
dìÉêê~=jìåÇá~ä=Éëíáãìäµ=Öê~åÇÉãÉåíÉ=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=ó=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=Éå=
ä~=êÉÖáµåK==páå=ÉãÄ~êÖçI=~=é~êíáê=ÇÉ=NVQUI=ä~=dìÉêê~=cê∞~=éêçÇìàç=ìå=êÉÑçêí~äÉÅáãáÉåíç=
ÇÉ=äçë=~ìíçêáí~êáëãçë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜ~I=~Üçê~=~ÄêáÖ~Ççë=Ä~àç=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ä~=“ÇÉÑÉåë~=ÇÉä=
lÅÅáÇÉåíÉÒ= Éå= ~äá~åò~= Åçå= äçë= áåíÉêÉëÉë= Éëíê~í¨ÖáÅçë= ó= í~ãÄá¨å= ÉÅçåµãáÅçë= ÇÉ= äçë=
bëí~Ççë=råáÇçëK= = i~= êáî~äáÇ~Ç=èìÉ=Ü~Ä∞~=ÉñáëíáÇç=ÉåíêÉ=ãçîáãáÉåíçë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=
ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~ë=ó=Åçãìåáëí~ë=ÇÉëÇÉ= äçë=~¥çë=íêÉáåí~=ëÉ=éêçÑìåÇáòµ=ó=ëÉ=Åçåîáêíáµ=Éå=
ÉåÉãáëí~Ç=~=îÉÅÉë=îáçäÉåí~I=ëçÄêÉ=íçÇç=~=é~êíáê=ÇÉä=íêáìåÑç=ó=Éä=îáê~àÉ=éêçëçîá¨íáÅç=ÇÉ=ä~=
oÉîçäìÅáµå= `ìÄ~å~= ÉåíêÉ= NVRV= ó= NVSNK= = pµäç= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= NVSUI= Åì~åÇç= ÅìåÇáµ= ä~=
ÇáëíÉåëáµå= bëíÉJlÉëíÉI= ~Åçãé~¥~Ç~= ÇÉ= ìå~= áåÅáéáÉåíÉ= éçä~êáò~Åáµå= kçêíÉJpìêI= Éå=
ÅáÉêíçë=Å~ëçë=ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~ë=ó=Åçãìåáëí~ë=~Åíì~êçå=Åçãç=~äá~Ççë=í•ÅíáÅçëK===
=

NQK ^é~êíÉ=ÇÉ= ëìë=éÉêã~åÉåíÉë=ÅçãÄ~íÉë=ÓãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=ÜÉêçáÅçëJ=Åçåíê~= ä~ë=ÇáÅí~Çìê~ë=
çäáÖ•êèìáÅ~ë= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜ~I= ó= ëìë= ÉåÑêÉåí~ãáÉåíçë= = Åçå= äçë= é~êíáÇçë= Åçãìåáëí~ëI= ä~=
ëçÅá~äÇÉãçÅê~Åá~= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ëÉ= Ü~= îáëíç= ~ãÉå~ò~Ç~= éçê= äçë= éçéìäáëãçë=
~ìíçêáí~êáçë= ó= ãáäáí~êáëí~ë= èìÉ= ~é~êÉÅáÉêçå= Éå= é~∞ëÉë= Åçãç= _ê~ëáäI= ^êÖÉåíáå~= ó= mÉê∫=
ÇÉëÇÉ= NVPM= Éå= ~ÇÉä~åíÉK= = pìêÖáÉåÇç= ÇçåÇÉ= ~∫å= åç= ÉñáëíÉå= ÉÑáÅ~ÅÉë= ãçîáãáÉåíçë=
éçéìä~êÉë= ÇÉãçÅê•íáÅçëI= ç= ÇçåÇÉ= ¨ëíçë= Ü~å= éÉêÇáÇç= ëì= ÉÑÉÅíáîáÇ~ÇI= äçë= éçéìäáëãçë=
ãáäáí~êáëí~ë=éêçé~Ö~å=ìå~=ÇÉã~ÖµÖáÅ~=ãÉòÅä~=ÇÉ=ÅçåëáÖå~ë=ëçÅá~äáëí~ë=ó=Ñ~ëÅáëí~ë=ó=éçê=
ãçãÉåíçë= äçÖê~å= ~êê~ëíê~ê= ~= Öê~åÇÉë= ã~ë~ë= ~Öäìíáå~Ç~ë= Éå= íçêåç= ~= Å~ìÇáääçë=
Å~êáëã•íáÅçë= í~äÉë=Åçãç=mÉêµåI=sÉä~ëÅç=^äî~ê~Çç=ó=çíêçëK= =bëíçë=~ìíµÅê~í~ë=ÉàÉêÅáÉêçå=
ìå~= ëìÉêíÉ= ÇÉ= ãÉÇá~Åáµå= éÉêëçå~ä= ÉåíêÉ= ëÉÅíçêÉë= éçéìä~êÉëI= åìÉî~ë= ÄìêÖìÉë∞~ë= ó=
çäáÖ~êèì∞~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=óI=~=éÉë~ê=ÇÉ=éêÉíÉåëáçåÉë=ÇÉ=å~Åáçå~äáëãç=ó=ÇÉ=àìëíáÅá~=ëçÅá~äI=
åç=ÉÑÉÅíì~êçå=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ëµäáÇ~ë=xSzK======
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bå=sÉåÉòìÉä~=
=
NRK bå=sÉåÉòìÉä~I=äçë=é~êíáÇçë=ó=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=ó=êÉîçäìÅáçå~êáçë=ëÉ=ÖÉåÉê~êçå=

Éå=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=Åä~åÇÉëíáå~=Åçåíê~=ä~=ÇáÅí~Çìê~=ÇÉ=gì~å=sáÅÉåíÉ=dµãÉòI=ó=êÉÑäÉà~êçå=ä~=
áåèìáÉíìÇ=ëçÅá~ä=ÇÉ=ìå=é~∞ë=Éå=íê~åëáÅáµå=ÇÉä=çêÇÉå=~Öê~êáç=íÉêê~íÉåáÉåíÉ=~ä=éÉíêçäÉêç=ó=
Å~éáí~äáëí~JêÉåí∞ëíáÅçK= = aÉ= NVPS= Éå= ~ÇÉä~åíÉ= ëÉ= éÉêÑáäµI= Éå= Éä= ëÉåç= ÇÉ= ä~= áòèìáÉêÇ~=
îÉåÉòçä~å~I= ä~= êáî~äáÇ~Ç= ÜáëíµêáÅ~= ÉåíêÉ= ìå= ãçîáãáÉåíç= å~Åáçå~äJêÉîçäìÅáçå~êáç= ÇÉ=
íÉåÇÉåÅá~= ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~= ó= çíêç= Åçãìåáëí~K= = i~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉä= “íêáÉåáç= ~ÇÉÅçÒ=ÇÉ=
NVQRJQUI= éçê= ÉåÅáã~= ÇÉ= ÅçåíêçîÉêëá~ë= î~äçê~íáî~ëI= ëáÖåáÑáÅµ= ìå= áãéçêí~åíÉ= ~î~åÅÉ=
çÄàÉíáîç=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=áåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉä=éìÉÄäç=~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~K==i~=êÉëáëíÉåÅá~=
~= ä~=ÇáÅí~Çìê~=ãáäáí~ê=ÇÉ= äçë=~¥çë=NVQUJRU=Åçåëíáíìóµ=çíê~=ÉñéÉêáÉåÅá~=î~äáçë~=é~ê~= ä~=
Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ó=ãçê~ä=ÇÉ=äçë=ÇÉãµÅê~í~ë=îÉåÉòçä~åçë=ó=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=é~ê~=ä~=
áòèìáÉêÇ~I=í~åíç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=Åçãç=Åçãìåáëí~K===
=

NSK mçëíÉêáçêãÉåíÉI=äçë=Åì~êÉåí~=~¥çë=ÇÉ=ê¨ÖáãÉå=ÇÉãçÅê•íáÅç=êÉéêÉëÉåí~íáîçI=éäìê~äáëí~=ó=
ÇÉ=“ÅçåÅáäá~Åáµå=ÇÉ=ÉäáíÉëÒ=ENVRUJVUF=Åçåëíáíìóµ=Éä=ã~êÅç=éçä∞íáÅç=é~ê~=ìå==éêçÅÉëç=ÇÉ=
ãçÇÉêåáò~Åáµå=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=éçä∞íáÅ~I=ÉÅçåµãáÅ~I=ëçÅá~ä=ó=Åìäíìê~äK===pÉ=
ÇÉë~êêçääµ= ìå= ëáëíÉã~= ÉÅçåµãáÅç= ãáñíçI= ÉåíêÉ= áåÇìëíêá~ë= Ä•ëáÅ~ë= Éëí~í~äÉë= ó= ìå=
ÇáîÉêëáÑáÅ~Çç=ó=éêµëéÉêç=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK= =pÉ=ÉäÉîµ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=îáÇ~=ÖÉåÉê~ä=ó=ëÉ= Ñçêãµ=
ìå~=~ãéäá~=Åä~ëÉ=ãÉÇá~K==bå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~ë=áÇÉçäçÖ∞~ë=ó=éêçÖê~ã~ë=éçä∞íáÅçëI=^ÅÅáµå=
aÉãçÅê•íáÅ~= E^aFI= éÉëÉ= ~= ëÉê= çÄàÉíç= ÇÉ= ~í~èìÉ= ~êã~Çç= éçê= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= ÉñíêÉã~=
áòèìáÉêÇ~=~éçó~Ççë=ÇÉëÇÉ=`ìÄ~I= äçÖêµ=ã~åíÉåÉê=ìå~=ÅçåÇìÅí~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ó=ëçÅá~äJ
êÉÑçêãáëí~I=ó=ÑìÉ=áåîáí~Ç~=~=áåÖêÉë~ê=~=ä~=fåíÉêå~Åáçå~ä=pçÅá~äáëí~=~=ÑáåÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=
äçë=ëÉëÉåí~I=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=èìÉ=Éä=jçîáãáÉåíç=bäÉÅíçê~ä=ÇÉä=mìÉÄäç=EjbmFI=ÑìåÇ~Çç=
éçê= ÇáëáÇÉåíÉë= ÇÉ= ^aK= = = mçê= çíê~= é~êíÉI= Éä= Ñê~Å~ëç= ÇÉ= ä~= êÉÄÉäáµå= ~êã~Ç~= Åçåíê~= äçë=
ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=oµãìäç=_Éí~åÅçìêí=ó=o~∫ä=iÉçåá=çÅ~ëáçåµ=éêçÑìåÇ~ë=Åêáëáë=Éå=ä~=áòèìáÉêÇ~=
äÉåáåáëí~= ó= Å~ëíêáëí~I= Åçå= ÇáîáëáçåÉë= ó= ëìÄÇáîáëáçåÉë= ÇÉä= Em~êíáÇç= `çãìåáëí~= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~F= Em`sFI= ÇÉä= jçîáãáÉåíç= ÇÉ= fòèìáÉêÇ~= oÉîçäìÅáçå~êá~= EjfoF= E~Öêìé~Åáµå=
ÇÉëéêÉåÇáÇ~=ÇÉ=^a=Éå=NVSMF= ó= ÇÉ=çíêçë= ÖêìéçëK= = i~= áåî~ëáµå=ÇÉ=`ÜÉÅçëäçî~èìá~= Éå=
NVSUI= ó= çíê~ë= ÉîáÇÉåÅá~ë= ÇÉä= Å~ê•ÅíÉê= ÇçÖã•íáÅç= ó= çéêÉëáîç= ÇÉä= ää~ã~Çç= “ëçÅá~äáëãç=
êÉ~äÒ=ÑìÉêçå=ãçíáîç=é~ê~=ä~=Ñçêã~ÅáµåI=~=é~êíáê=ÇÉ=NVSVI=ÇÉ=ìå=åìÉîç=é~êíáÇç=ëçÅá~äáëí~=
ÇÉãçÅê•íáÅçW=Éä=EjçîáãáÉåíç=~ä=pçÅá~äáëãçF=Ej^pFI=ÅêÉ~Çç=éçê=ÇáëáÇÉåíÉë=ÇÉä=m`sK==
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NTK mÉëÉ=~=äçë=~î~åÅÉë=éçä∞íáÅçë=ó=ëçÅá~äÉë=äçÖê~Ççë=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=ä~ë=Ççë=éêáãÉê~ë=Ç¨Å~Ç~ë=
ÇÉä= éÉê∞çÇç= ÇÉãçÅê•íáÅçI= ëÉ= ÅçåëÉêîµ= ìå~= ã~êÅ~Ç~= áåÉèìáÇ~Ç= ÇÉä= áåÖêÉëç= óI= éçê=
áåëìÑáÅáÉåíÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå= éêçÇìÅíáî~I= ~= é~êíáê= ÇÉ= NVUM= ëÉ= ~Öê~îµ= Éä= Åçåíê~ëíÉ= ÉåíêÉ=
êáÅçë=ó=éçÄêÉëK==rå=ã~êÅ~Çç=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=äçë=äáÇÉê~òÖçë=ÇÉãçÅê•íáÅçëI=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=
ä~= ÅçêêìéÅáµå= ó= ìå~= áåàìëíáÑáÅ~ÄäÉ= áåÇáÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= ¨äáíÉë= ~åíÉ= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
éçÄêÉò~I= ÅçãÄáå~Çç= Åçå= ä~= áåÑäìÉåÅá~= åÉÖ~íáî~= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉë= ÉñíÉêåçëI= ÅçåÇìàç= ~= ä~=
ÇÉêêçí~=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=îÉåÉòçä~åçë=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=NVVUK=

=
NUK bë=éêÉÅáëç=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉãçÅê•íáÅç=êÉéêÉëÉåí~íáîç=ÇÉ=äçë=

~¥çë=NVRUJVU=åç=~äÅ~åòµ=Éå=åáåÖ∫å=ãçãÉåíç=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ìå~=ëáëíÉã•íáÅ~=éêçãçÅáµå=
ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~= ãÉÇá~åíÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ìåáîÉêë~ä= Éå= ÄìëÅ~= ÇÉ= ìå~= ÉèìáÇ~Ç=
ëáÉãéêÉ=ÅêÉÅáÉåíÉI=ëáåç=èìÉ=íìîç=ìå=Å~ê•ÅíÉê=“ìåáîÉêë~äJ~ëáëíÉåÅá~äáëí~Ò=ã•ë=ÄáÉå=èìÉ=
é~êíáÅáé~íáîç=xTzK==bääç=ëÉ=ÉñéäáÅ~=Éå=ÄìÉå~=é~êíÉ=éçê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=sÉåÉòìÉä~I=Åçãç=
íçÇçë= äçë= ÇÉã•ë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI= ëÉ= ÉåÅçåíê~Ä~= Éå= ä~= Éí~é~= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç=
éêçÇìÅíáîç=èìÉ=ÅçåÇáÅáçå~= = EÉ=ÜáëíµêáÅ~ãÉåíÉ=ëìÉäÉ=éêÉÅÉÇÉêF=Éí~é~ë=Éå= ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=
éêáçêáò~å=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~===

=
NVK ^=Åçåíáåì~ÅáµåI=ëÉ=ÇÉÑáåÉå=äçë=íÉã~ë=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~å=ëÉê=çÄàÉíç=ÇÉ=~å•äáëáë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=

íçÇ~= çêÖ~åáò~Åáµå= éçä∞íáÅ~= èìÉ= ~ëìã~= Éä= áãéÉê~íáîç= ¨íáÅç= ÇÉ= ÅçãÄáå~ê= ìå~= ~ãéäá~=
ÇÉãçÅê~Åá~= éçä∞íáÅ~I= Ö~ê~åíÉ= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí~Ç= áåÇáîáÇì~äI= Åçå= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= àìëíáÅá~=
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ëçÅá~ä=ó=ÉÅçåµãáÅ~=èìÉ=áåÅçêéçêÉ=ä~ë=Åä~ëÉë=éçéìä~êÉë=~=ìå~=é~êíáÅáé~Åáµå=îÉêÇ~ÇÉê~=Éå=
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=
=
ffK mçä∞íáÅ~W=aÉãçÅê~Åá~==êÉéêÉëÉåí~íáî~==ó==é~êíáÅáé~íáî~=

OMK içë=ëçÅá~äáëí~ë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=ó=ÇÉã•ë=éêçãçíçêÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=ëÉ=ÇÉëäáåÇ~å=
í~à~åíÉãÉåíÉ= ÇÉ= íçÇ~ë= ä~ë= Ñçêã~ë= éçä∞íáÅ~ë= ~ìíçêáí~êá~ë= éçê= ÅçåëáÇÉê~ê= áåÇáëéÉåë~ÄäÉI=
é~ê~=Åì~äèìáÉê=éêçÖêÉëç=ëçÅá~ä=Ñìíìêç=I=ä~=ÅêÉ~Åáµå=éêÉîá~=ÇÉ=ìå==ã~êÅç=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=
éçä∞íáÅ~= êÉéêÉëÉåí~íáî~I= Åçå= ëµäáÇ~ë= Ö~ê~åí∞~ë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~I=
ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=ó=äáÄÉêí~ÇÉë=ÅáìÇ~Ç~å~ëI=éäìê~äáëãç=ÇÉ=áÇÉ~ë=ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå=ÇÉä=
éçÇÉêK= = eáëíµêáÅ~ãÉåíÉI= ä~ë= êÉîçäìÅáçåÉë= äáÄÉê~äÉë= Ü~å= éêÉÅÉÇáÇç= É= áå~ìÖìê~Çç= ä~ë=
Éí~é~ë= ÇÉ= äìÅÜ~= éçê= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~äK= = `ì~åÇç= äçë= ëÉÅíçêÉë= éçéìä~êÉë= ëÉ= ÇÉà~å=
éÉêëì~Çáê= ~= ÅçåÑá~ê= ëì= “êÉéêÉëÉåí~ÅáµåÒ= ~= ìå= Å~ìÇáääçI= éáÉêÇÉå= ëì= äáÄÉêí~Ç= ó= Éä=
éêçãÉíáÇç= “éçÇÉê= ÇÉä= éìÉÄäçÒ= ëÉ= íê~åëÑçêã~= Éå= “éçÇÉê= ëçÄêÉ= Éä= éìÉÄäçÒK= bå= ìå~=
sÉåÉòìÉä~= ÇÉÄÉå= êÉëÅ~í~êëÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= éçëáíáî~ëI= ~Åìãìä~Ç~ë= Çìê~åíÉ= äçë= ∫äíáãçë=
ÅáåÅìÉåí~= ~¥çë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= éçä∞íáÅ~I= ~¥~Çá¨åÇçäÉë= ãÉàçê~ë= àìê∞ÇáÅ~ëI=
áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=Üìã~åáí~êá~ëK==bä=ÉëÑìÉêòç=ÇÉÄÉê∞~=ÅìÄêáê=äçë=íÉã~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=

=

bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=
=
ONK içë= ÇÉãµÅê~í~ë= ëçÅá~äÉë= êÉÅÜ~ò~å= ä~= åçÅáµå= ÇÉ= èìÉ= Éä=ãçÇÉêåç= bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜçI=

ëìêÖáÇç= ÇÉä= éÉåë~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= fäìëíê~Åáµå= ó= ÇÉ= ä~ë= êÉîçäìÅáçåÉë= äáÄÉê~äÉë= ÇÉä= é~ë~ÇçI=
êÉéêÉëÉåíÉ= ìå= ÑÉåµãÉåç= ÜáëíµêáÅç= é~ë~àÉêç= ó= ìå=ãÉêç= êÉÑäÉàç= ÇÉ= äçë= áåíÉêÉëÉë= ÇÉ= ä~=
Åä~ëÉ=ÄìêÖìÉë~K==`çåëáÇÉê~ãçë=èìÉ=Éä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=EÇçãáåáç=ÇÉ=ä~=iÉóI=áÖì~äÇ~Ç=
àìê∞ÇáÅ~= ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëI= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= ó= Å∞îáÅçëI= ÉíÅKF= Ñçêã~=
é~êíÉ=ÇÉ=ä~=Åáîáäáò~Åáµå=Üìã~å~=ìåáîÉêë~ä=ó=åç=Éëí•=ëìàÉíçI=Éå=ëì=ÉëÉåÅá~I=~=äçë=Å~ãÄáçë=
ÇÉ=ÜÉÖÉãçå∞~=ÇÉ=Åä~ëÉë=ç=ÄäçèìÉë=ëçÅá~äÉë=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK==páå=ÇìÇ~I=Éå=ä~=
ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= ÅêÉòÅ~å= ä~= àìëíáÅá~= ó= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ëçÅá~äI= Éä= bëí~Çç= ÇÉ= aÉêÉÅÜç= Éëí~ê•=
ëìàÉíç=~= êÉîáëáçåÉëI=~ãéäá~ÅáçåÉë=ó=ãÉàçê~ãáÉåíçëI=éÉêç=åç=ëÉ=ÅìÉëíáçå~ê•= ëì=î~äáÇÉò=
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=
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éêçÖêÉëáëí~I=ÇÉÄÉê∞~=áãéÉÇáê=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=Éå=Éä=bàÉÅìíáîçI=äç=Åì~ä=ÉñáÖÉ=
ìå~=êÉîáëáµå=ó=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáµå=ÇÉ=NVVV=xUzK=içë=éçÇÉêÉë=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~= ÇÉÄÉå= ëÉê= çÄàÉíç= ÇÉ= êÉîáëáµåI= ~ë∞= Åçãç= í~ãÄá¨å= Éä= ÑìÉêç= ÇÉ= ä~= cìÉêò~=
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éÉêíáåÉåíÉëI= ëáå=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=éÉêëçå~äáëí~ë=ç= íìãìäíì~êá~ëK=bå= ä~= Ñìíìê~=ÇÉãçÅê~Åá~=
éçä∞íáÅ~= îÉåÉòçä~å~= ÇÉÄÉê∞~= éêçÜáÄáêëÉ= É= áãéÉÇáêëÉ= ä~= áåàÉêÉåÅá~= ÇÉ= ÑìåÅáçå~êáçë=
é∫ÄäáÅçë=Éå= äçë=éêçÅÉëçë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ó= ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ= êÉÅìêëçë=ÇÉä=bëí~Çç=é~ê~= ÑáåÉë=
éçä∞íáÅçë= é~êíáÇáëí~ëK= = i~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= é∫ÄäáÅ~= ó= Éä= éçÇÉê= àìÇáÅá~ä= ÇÉÄÉå= ëÉê=
éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= åÉìíê~äÉëI= ~ä= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= ä~= k~Åáµå= ó= ÇÉä= çêÇÉå= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= ó= Éë=
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ= ä~= éêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç= É= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~= = éçä∞íáÅ~= ÇÉ= äçë= àìÉÅÉë= ó= ÇÉ= íçÇç=
~Çãáåáëíê~Ççê=é∫ÄäáÅçK==bå=ìå=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉÄÉ=~ëìãáê=ìå~=~ÅíáíìÇ=
ÇÉ=áãé~êÅá~äáÇ~Ç=Éå=ä~ë=Åçóìåíìê~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ó=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=Ö~ê~åíáò~Ç~=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=
éäìê~äáëí~=ó=ÉèìáäáÄê~Ç~=ÇÉ=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÉäÉÅíçê~äK=

=
OQK bë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=ä~=ëÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=äÉÖáëä~íáîçI=ÉàÉÅìíáîçI=àìÇáÅá~äI=ÅáìÇ~Ç~åç=

ó=ÉäÉÅíçê~äI=~ë∞= Åçãç=ìå~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå=ÖÉçÖê•ÑáÅ~= ó= ÑìåÅáçå~ä=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉä=éçÇÉê=
é∫ÄäáÅç=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK==bä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÉñáÖÉI=~ëáãáëãçI=ä~=ÉëíêáÅí~=
áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=ó=ä~=ëìÄçêÇáå~Åáµå=ÇÉä=Éëí~ãÉåíç=ãáäáí~ê=~=ä~=

 S



~ìíçêáÇ~Ç= Åáîáä= ÉäÉÅí~= éçê= Éä= éìÉÄäç= Éå= ÅçåÑçêãáÇ~Ç= Åçå= ä~=`çåëíáíìÅáµåK= = i~= àìëíáÅá~=
ÇÉÄÉ=ëÉê=~ëÉèìáÄäÉ=é~ê~=íçÇçë=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK==aÉÄÉå=ëÉê=Åä~ê~ë=ó=ÑáêãÉë=ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=
ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=~ë∞=Åçãç=ä~=ÇÉäáãáí~Åáµå=äÉÖ~ä=ÉåíêÉ=ä~=
ÉëÑÉê~=é∫ÄäáÅ~=ó=ä~=éêáî~Ç~K=

============================================

oÉéêÉëÉåí~Åáµå=ó=é~êíáÅáé~Åáµå=
=

ORK içë=êÉÖ∞ãÉåÉë=~ìíçêáí~êáçë=ÓÉëí~äáåáëí~ë=ç=éçéìäáëí~ë=ãáäáí~êáëí~ëJJI=~ä=íê~í~ê=ÇÉ=àìëíáÑáÅ~ê=
ëìë=îáçä~ÅáçåÉë=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ó=ëì=êÉÅìêëç=~=ä~=~êÄáíê~êáÉÇ~Ç=ó=ä~=ÇÉã~ÖçÖá~I=
ëìÉäÉå= áåîçÅ~ê= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= ìå~= ëìéìÉëí~= çéçëáÅáµå= áåíê∞åëÉÅ~= ÉåíêÉ= ä~= “ÇÉãçÅê~Åá~=
êÉéêÉëÉåí~íáî~Ò=ó=ä~=“ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~ÒK==i~=éêáãÉê~=ÓÇáÅÉåJJI=Éë=“ÄìêÖìÉë~Ò=ç=
“Ñçêã~äÒ= ó~=èìÉ= ëµäç= ää~ã~=~= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~=~=éÉêáµÇáÅçë=éêçÅÉëçë=ÉäÉÅíçê~äÉë= ó=åç=~=
íçã~ê=é~êíÉ=Éå=ìå~=éÉêã~åÉåíÉ=ÖÉëíáµå=ó=ëìéÉêîáëáµå=ÇÉ=ä~=Åçë~=é∫ÄäáÅ~K==^ÇÉã•ë=ä~=
~Åìë~å=ÇÉ=Ä~ë~êëÉ=Éå=ìå~=“áÖì~äÇ~ÇÒ=ÅáìÇ~Ç~å~=ÑáÅíáÅá~I=ó~=èìÉ=åç=ÉñáëíÉ=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=
ÅçåÇáÅáçåÉë= êÉ~äÉë= ÉåíêÉ= ìå= éçÇÉêçëç= ÉãéêÉë~êáç= ãìäíáãáääçå~êáç= ó= ìå= é~ìé¨êêáãç=
çÄêÉêç= ÇÉëÉãéäÉ~ÇçK= = mçê= Éë~ë= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= ó= Ñ~äëÉÇ~ÇÉë= ÓéêçëáÖìÉåJJI= ä~= ~Åíì~ä=
ÇÉãçÅê~Åá~= “êÉéêÉëÉåí~íáî~Ò= ÇÉÄÉê∞~= ëÉê= ëìëíáíìáÇ~= éçê= ìå~= Ñçêã~= åìÉî~I=
“é~êíáÅáé~íáî~ÒI=èìÉ=~ëÉÖìêÉ= ä~=~Åíì~Åáµå=ÇÉÅáëçêá~= ó= ÑáëÅ~äáò~Ççê~=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ= ä~ë=
ã~óçê∞~ë=éçéìä~êÉë=Éå=ä~=ÖÉëíáµå=éçä∞íáÅ~I=ÉÅçåµãáÅ~=ó=ëçÅá~ä=ÇÉä=é~∞ëK==
=

OSK páå= ÇìÇ~=Ü~ó= ~äÖç= ÇÉ= îÉêÇ~Ç= Éå= Éë~ë= ~Ñáêã~ÅáçåÉëI= éÉêç= Éë= ìå~= Öê~îÉ= ÉèìáîçÅ~Åáµå=
éêÉëÉåí~ê=Éä=éêçÄäÉã~=Éå= í¨êãáåçë=ÇÉ=Çáëóìåíáî~=ÉåíêÉ=Ççë= Ñµêãìä~ë=Åçåíê~éìÉëí~ë=É=
áêêÉÅçåÅáäá~ÄäÉëK==bë=ÅáÉêíç=èìÉ=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ãÉê~ãÉåíÉ=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ó=Ñçêã~äI=Éå=
ä~=Åì~ä=Éä=é~éÉä=ÇÉä=éìÉÄäç=ëÉ=äáãáíÉ=~=~ÅìÇáê=~=ä~ë=ìêå~ë=çÅ~ëáçå~äãÉåíÉI=ó=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=
ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~=èìÉÇÉ=ÉåíÉê~ãÉåíÉ=ÇÉäÉÖ~Çç=Éå=ã~åçë=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉëI=ëÉê∞~=ìå~=
ÇÉãçÅê~Åá~=áåÅçãéäÉí~I=ÇÉÑçêã~Ç~=ó=ã~åáéìä~Ç~=éçê=ÉäáíÉëK==bë=åÉÅÉë~êáç=èìÉI=~ÇÉã•ë=
ÇÉ=ÉäÉÖáê= ~= ëìë=ÖçÄÉêå~åíÉëI= Éä= éìÉÄäç= ëçÄÉê~åç=é~êíáÅáéÉ= Éå= Ñçêã~= Åçåëí~åíÉ= Éå=Éä=
ÇÉÄ~íÉ= é∫ÄäáÅç= ~= íçÇçë= äçë= åáîÉäÉëI= ~ëìã~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÇáêÉÅí~ëI= ó= ÉàÉêò~= ìå~=
ëìéÉêîáëáµå= ÉÑÉÅíáî~= ëçÄêÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ó= ~Çãáåáëíê~Åáµå= ÇÉ= ä~= îçäìåí~Ç= ÖÉåÉê~äK==
^ÇÉã•ë= Éë= ÇÉëÉ~ÄäÉ= èìÉ= ëì= é~êíáÅáé~Åáµå= åç= ëÉ= äáãáíÉ= ~= ä~= íçã~= ó= ~ä= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë=
ÇÉÅáëáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ëI=ëáåç=èìÉ=í~ãÄá¨å=ëÉ=ÉñíáÉåÇ~=~ä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäK==v=éçê=
∫äíáãçI= íçÇçë= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÇÉÄÉå= ääÉÖ~ê=~=é~êíáÅáé~ê=ÇÉ=ãçÇç=ÉÑÉÅíáîç=ó= êÉ~ä=Éå=Éä=
ÇáëÑêìíÉ=ÇÉä=ÄáÉå= Åçã∫åI= ~= íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=çêÇÉå=ÇÉ= ÅêÉÅáÉåíÉ= áÖì~äÇ~Ç= ó= àìëíáÅá~= Éå=Éä=
~ÅÅÉëç=~= ä~=êáèìÉò~=ã~íÉêá~ä=ó=Éëéáêáíì~ä=ÇÉ= ä~=ÅçäÉÅíáîáÇ~ÇK= = =bëíçë=Ççë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~I= Éä= êÉéêÉëÉåí~íáîç= ó= Éä= é~êíáÅáé~íáîçI= åç= ëçå= ~åí~ÖµåáÅçë= ëáåç=
ÅçãéäÉãÉåí~êáçëK= = i~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~äI= Éå= sÉåÉòìÉä~= Åçãç= Éå= Éä= ãìåÇç= ÉåíÉêçI=
ÇÉÄÉ= ÉëÑçêò~êëÉ= ëáÉãéêÉ= éçê= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~= ó= éçê= Ç~êäÉ= ìå=
ÅçåíÉåáÇç=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=é~êíáÅáé~íáîç=óI=éçê=äç=í~åíçI=~ìí¨åíáÅç=ó=Üìã~åçK==
=

mäìê~äáëãç=ó=íçäÉê~åÅá~=
=
OTK e~ëí~=Éå=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=~êãçåáçë~ëI=èìÉ=Ü~ó~å=äçÖê~Çç=~íÉåì~ê=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ÇÉ=áåíÉêÉëÉë=

Öêìé~äÉë= ç= Åä~ëáëí~ëI= ëáÉãéêÉ= Éñáëíáê•å= ã∫äíáéäÉë= çéáåáçåÉë= ÇáîÉêÖÉåíÉë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~=
å~íìê~äÉò~=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ó=ä~=ã~åÉê~=ÇÉ=êÉëçäîÉêäçëK==i~=îÉêÇ~ÇÉê~=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=ëçÅá~ä=
êÉèìáÉêÉ=Éä=éÉêÇìê~ÄäÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éäìê~äáÇ~Ç=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë=ó=ÇçÅíêáå~ë=ó=ä~=ã•ë=
ÅçãéäÉí~= äáÄÉêí~Ç= é~ê~= èìÉ= Éä= éäìê~äáëãç= ÑäçêÉòÅ~= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå= ã~êÅç= ÇÉ= é~òI=
äÉÖ~äáÇ~Ç= ó= íçäÉê~åÅá~= ãìíì~K= = káåÖìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= èìÉI= ÇÉ= ÜÉÅÜç= ç= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçI=
áãéçåÖ~= ìå= ê¨ÖáãÉå= ãçåçé~êíáÇáëí~= éìÉÇÉ= ~î~åò~ê= Éå= ä~= î∞~= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç=
ÇÉãçÅê•íáÅç=åá=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ç~=Åçãç=~ìí¨åíáÅ~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äK==
=

OUK =rå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~=ÇÉÄÉê∞~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=Åìäíçë=ó=Éä=éäÉåç=
êÉëéÉíç= ~= íçÇ~ë= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= êÉäáÖáçë~ëI= ~ë∞= Åçãç= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= äçë=
Åçãéêçãáëçë= Åçåíê~∞Ççë= Åçå= Éää~ë= éçê= Éä= bëí~ÇçK= = ^ëáãáëãç= êÉëéÉí~ê•= íçÇ~ë= ä~ë=

 T



áÇÉçäçÖ∞~ë=éçä∞íáÅ~ëI=ãçê~äÉë=ó=ëçÅá~äÉëI=Åçå=ä~=ëçä~=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=éêÉÇáèìÉå=Éä=
çÇáç=ê~Åá~äI=¨íåáÅç=ç=ÅçåÑÉëáçå~äK==

=

aÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=ó=ÅáìÇ~Ç~åçë=
=
OVK içë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= íê~ÇáÅáçå~äÉëI= ÇÉÑáåáÇçë= éçê= ä~= fäìëíê~Åáµå= ó= ä~ë= êÉîçäìÅáçåÉë=

äáÄÉê~äÉëI=íáÉåÉå=Å~ê•ÅíÉê=éÉêã~åÉåíÉ=ó=ÇÉÄÉå=èìÉÇ~ê=áåÅçêéçê~Ççë=é~ê~=ëáÉãéêÉ=Éå=ä~=
`çåëíáíìÅáµå= îÉåÉòçä~å~K= = mÉêç= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~ä= åç= éìÉÇÉ= íçäÉê~ê= èìÉ= Éëíçë=
ÇÉêÉÅÜçë= Éå= ÄìÉå~= é~êíÉ= ëµäç= ~é~êÉòÅ~å= Éå= Éä= é~éÉä= ó= åç= ëÉ~å= êÉëéÉí~Ççë= Éå= ä~=
éê•ÅíáÅ~K==içë=~Äìëçë=éçäáÅá~äÉëI=äçë=ã~äíê~íçë=ó=íçêíìê~ë=~=éÉêëçå~ë=ÇÉíÉåáÇ~ëI=~ë∞=Åçãç=
ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= áåÑÉêå~äÉë=èìÉ=éêÉî~äÉÅÉå=Éå=Éä= ëáëíÉã~=éÉåáíÉåÅá~êáç= îÉåÉòçä~åç= Eí~ä=
îÉò=Éä=éÉçê=ÇÉä=ãìåÇçF=ÇÉÄÉå=ëÉê=çÄàÉíç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=~äí∞ëáã~=éêáçêáÇ~Ç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=
ìå=Ñìíìêç=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äK=
=

PMK i~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= éÉåë~ãáÉåíçI= ÇÉ= ÉñéêÉëáµåI= ÇÉ= ~ëçÅá~Åáµå= ó= ÇÉ= ãçîáãáÉåíçI= ä~=
áåîáçä~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=îáÇ~I=ÇÉ= ä~= áåíÉÖêáÇ~Ç=Ñ∞ëáÅ~=ó=ÇÉä=ÜçÖ~êI=~ë∞=Åçãç=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~= ä~=
éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~I= ëÉê•å= êÉ~Ñáêã~Ç~ë= ó=Ö~ê~åíáò~Ç~ëK=^=Éëíçë=ÇÉêÉÅÜçë= íê~ÇáÅáçå~äÉëI=
ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= äáÄÉê~äI= ëÉ= ~ÖêÉÖ~ê•å= åìÉîçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= ÅçåíÉåáÇç= ëçÅá~ä= ó= ÉÅçåµãáÅçI==
éÉêç=Éå=åáåÖ∫å=Å~ëç= ëÉê•=~ÇãáëáÄäÉ=èìÉ= äçë=åìÉîçë=ÇÉêÉÅÜçë= ÑìÉëÉå= áåîçÅ~Ççë=é~ê~=
ãÉåçëÅ~Äç=ÇÉ=äçë=íê~ÇáÅáçå~äÉëK=

=

pÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=
=

PNK rå=ÖçÄáÉêåç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ëçÅá~ä=ÇÉÄÉê∞~=~ëìãáê=ä~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=Åçãç=ìå=íÉã~=
ÅÉåíê~ä= ÇÉ= ëì= ~ÖÉåÇ~= éçä∞íáÅ~I= éìÉë= ~ÑÉÅí~= î~äçêÉë= ó= çÄàÉíáîçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ó=
Åçåëíáíìíáîçë=ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíç=éêçÖêÉëáëí~K=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ä~=îáçäÉåÅá~=Åêáãáå~ä=~=ìå~=
ÉëÅ~ä~= í~å= ~ãéäá~= Åçãç= ä~= èìÉ= ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~= Éå= sÉåÉòìÉä~I= ëáÖåáÑáÅ~= ìå~= ã~ëáî~=
îáçä~Åáµå=ÇÉ= äçë=Ççë=ÇÉêÉÅÜçë=ã•ë=ÉäÉãÉåí~äÉëW=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~= ä~=îáÇ~=ó=~= ä~= áåíÉÖêáÇ~Ç=
Ñ∞ëáÅ~K= bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ä~= Åêáãáå~äáÇ~Ç= ~ÑÉÅí~= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ó=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÇÉ=çêÖ~åáò~êëÉ=ó=íÉåÉê=ìå~=é~êíáÅáé~Åáµå=éçä∞íáÅ~=~Åíáî~=
Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇX=Éå=äçë=Ä~êêáçë=îÉåÉòçä~åçëI=ÇçåÇÉ=çéÉê~=ä~=ÇçÄäÉ=ÇáÅí~Çìê~=ÇÉä=ÅêáãÉå=
ó=ÇÉ= ä~=îáçäÉåÅá~=éçäáÅá~ä=åç=Åçåíêçä~Ç~I= ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=éçä∞íáÅ~=ëçå=
ëìã~ãÉåíÉ= äáãáí~Ç~ëK=bå=íÉêÅÉê= äìÖ~êI= äçë=ëÉÅíçêÉë=ëçÅá~äÉë=ã•ë=éçÄêÉë=ó=ÇÉë~ëáëíáÇçë=
ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=ëçå=äçë=ã•ë=~ÑÉÅí~Ççë=éçê=Éä=ÅêáãÉå=ó=ä~=îáçäÉåÅá~I=äç=Åì~ä==éêçÑìåÇáò~I=
ëáå= ÇìÇ~= ~äÖìå~I= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ëçÅá~ä= êÉáå~åíÉ= Éå= Éä= é~∞ëK= mçê=∫äíáãçI= ó= åç=éçê= Éääç=
ãÉåçë=áãéçêí~åíÉI=ä~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=êÉéÉêÅìíÉ=åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=
Ä•ëáÅ~ë=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~W=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ãçîáäáò~ÅáµåI=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ìíáäáò~ê=äçë=Éëé~Åáçë=
é∫ÄäáÅçë=óI= äç=èìÉ=Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~äI= ä~= äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=îáîáê=ìå~=îáÇ~= äáÄêÉ=ÇÉä=ãáÉÇç=ó=ÇÉä=
íÉãçêK========

=
POK bå= ÑìåÅáµå= ÇÉ= äç= ÉñéìÉëíçI= ìå= ÖçÄáÉêåç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ëçÅá~ä= ÇÉÄÉê∞~= ÉãéêÉåÇÉê= ä~=

áãéçëíÉêÖ~ÄäÉ= í~êÉ~=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ìå~= ÑìÉêò~=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=çêÇÉå=é∫ÄäáÅç=ÅççêÇáå~Ç~=~=
íçÇçë= äçë= åáîÉäÉëI= áåíÉÖê~Ç~= éçê= ÜçãÄêÉë= ó= ãìàÉêÉë= ÇÉ= ÄìÉå~= Å~äáÇ~Ç= ãçê~ä= ó= Åçå=
Ñçêã~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=ó=éêçÑÉëáçå~ä=~ÇÉÅì~Ç~I=ÄáÉå=êÉãìåÉê~Ççë=ó=éêçîáëíçë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~ë=
ÇÉ=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äX=ä~=~Åíì~Åáµå=ÇÉ=Éëí~=ÑìÉêò~=çÄÉÇÉÅÉê•==éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=ÅçãÄáåÉåI=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉèìáäáÄê~Ç~I=ä~=éêÉîÉåÅáµåI=Çáëì~ëáµå=ó=êÉéêÉëáµå=
ÇÉä=ÅêáãÉåK=^ëáãáëãç=êÉÑçêã~ê•=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÉåàìáÅá~ãáÉåíç=éÉå~ä=Åçå=ãáê~ë=~=ÉäÉî~ê=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= = ó= ÉèìáÇ~Ç=Éå= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉ= àìëíáÅá~K= = q~ãÄá¨å==
ÇÉÄÉ= éêçÅÉÇÉê•= ~= ëìëíáíìáê= Éä= ÜçêêÉåÇç= ëáëíÉã~= Å~êÅÉä~êáç= ÉñáëíÉåíÉI= Åêá~ÇÉêç= ÇÉ=
Åêáãáå~äÉëI=éçê=çíêç=èìÉ=ë~äî~Öì~êÇÉ=ä~=ÇáÖåáÇ~Ç=Üìã~å~=ó=íáÉåÇ~=~=ÅçêêÉÖáê=ó=êÉëÅ~í~ê=
~ä= êÉçK= = m~ê~= êÉ~äáò~ê= Éëí~ë= êÉÑçêã~ë= éêçÑìåÇ~ëI= ÇÉÄÉ= Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ= ìå= ãÉÅ~åáëãç=
å~Åáçå~ä=ÇÉ=Éåä~ÅÉI=Åçåëìäí~=ó=ÅççéÉê~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä=~é~ê~íç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=
ÅáîáäK=====

 U



fffK==bÅçåçã∞~W==aÉë~êêçääç==áåíÉÖê~ä==Åçå==ÉèìáÇ~Ç=

i~=ëáíì~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=~Åíì~ä=
=
PPK m~ê~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~ä= ä~= Éëí~íáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= åç= íáÉåÉ= åáåÖ∫å= Å~ê•ÅíÉê=

ëçÅá~äáëí~I= ó~= èìÉ= Éä= ëçÅá~äáëãç= Éå= ëì= ÉëÉåÅá~= ëáÖåáÑáÅ~= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=
ëçÄêÉ= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= bå= ìå= ÖçÄáÉêåç= áåëéáê~Çç= Éå= äçë= éçëíìä~Ççë= ÇÉ= ä~=
áòèìáÉêÇ~= éêçÖêÉëáëí~I= ä~= äáÄÉêí~Ç= ëáåÇáÅ~äI= ~ë∞= Åçãç= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ä~Äçê~äÉë= ÇÉ= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉÄÉê∞~å= ëÉê= éäÉå~ãÉåíÉ= Ö~ê~åíáò~ÇçëK= bå= ÉëíÉ= ã~êÅç= ÇÉ= áÇÉ~ë= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉÄÉê∞~å= çêáÉåí~êëÉ= Ü~Åá~= ä~= Ñçêã~äáò~Åáµå= ÇÉä=ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= ó= ~=
ìå~==Çê•ëíáÅ~=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉä=ÉãéäÉç=áåÑçêã~äK==

====================================

fåÇìëíêá~äáò~Åáµå=ó=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=
=
PQK =i~= êÉëéìÉëí~=èìÉ=ìå=ÖçÄáÉêåç= áåëéáê~Çç= Éå= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~ä= ÇÉÄÉê∞~=çÑêÉÅÉê= = ~ä=

é~∞ë= ÉëW= abjl`o^`f^= H= obfkarpqof^ifw^`fþkK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= ÇÉÄÉ= ~Ççéí~ê=
ãÉÇáÇ~ë= ÇÉëíáå~Ç~ë= ~= = ÅêÉ~ê= ìå= Åäáã~= ÇÉ= ÅçåÑá~åò~= é~ê~= áåîÉêëáçåÉë= áåÇìëíêá~äÉë=
ÇáêÉÅí~ëI=å~Åáçå~äÉë=ó=Éñíê~åàÉê~ëI=äç=Åì~ä=áãéäáÅ~=Éëí~ÄäÉÅÉê==Ö~ê~åí∞~ë=àìê∞ÇáÅ~ë=é~ê~=Éä=
ëÉÅíçê= éêáî~ÇçW= Åä~ê~ë= ó= ÑáêãÉë= êÉÖä~ë= ÇÉ= àìÉÖç= ó= ìå~= ÇÉäáãáí~Åáµå= éêÉÅáë~= ÉåíêÉ= äçë=
Ççãáåáçë= éêáî~Çç= ó= é∫ÄäáÅç= Éå= Éä= •êÉ~= ÉÅçåµãáÅ~K= = aÉåíêç= ÇÉ= í~ä= éçä∞íáÅ~I= ÇÉÄÉå=
ÇÉëÅ~êí~êëÉ=ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=Å~ãÄáç=ó=ÇÉ=éêÉÅáçë= ê∞ÖáÇçë=èìÉ=ÇáëíçêëáçåÉå= ä~=ÉÅçåçã∞~=ó=
ÇÉëáåÅÉåíáîÉå=ä~=éêçÇìÅÅáµå=å~Åáçå~äK==
=

PRK i~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= ÜçóI= íáÉåÉ= éçê= ÇÉä~åíÉ= ä~= í~êÉ~= ÜáëíµêáÅ~= ÇÉ= áåÇìëíêá~äáò~ê= ~ä= é~∞ë= ó=
ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ëì=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=Å~éáí~äáëãç=å~Åáçå~ä= êÉÖìä~Çç=ó=
çêáÉåí~Çç= éçê= Éä= bëí~Çç= ÇÉãçÅê•íáÅçW= ìå~= ÉÅçåçã∞~= å~Åáçå~ä= èìÉ= ëÉ= áåëÉêíÉ= Éå= Éä=
áåÉäìÅí~ÄäÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÖäçÄ~äáò~Åáµå= éÉêçI= ÇÉåíêç= ÇÉ= ¨äI= ã~åíÉåÖ~= ìå= Éëé~Åáç= ÇÉ=
ÇÉÅáëáµå= ó= ÖÉëíáµå= ~ìíµåçã~ëK= rå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå= ÉÅçåµãáÅ~= ó= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ó= ÅáÉåí∞ÑáÅçJí¨ÅåáÅç= êÉèìáÉêÉ= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ìå= ÉãéêÉë~êá~Çç=
å~Åáçå~ä= îáÖçêçëç= ó= ÅçåëÅáÉåíÉI= ó= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= í~åíç= å~Åáçå~äÉë= Åçãç= Ñçê•åÉ~ë=
E~Åçãé~¥~Ç~ë=Éëí~ë=∫äíáã~ë=ÇÉ=∫íáäÉë=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~FK==oÉèìáÉêÉ=~ëáãáëãç=
ìå~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ì=çêáÉåí~Åáµå=Éëí~í~ä=ÑáêãÉ=Éå=ëìë=çÄàÉíáîçë=ÉëÉåÅá~äÉë=ç=Éëíê~í¨ÖáÅçë=
éÉêç=ÑäÉñáÄäÉ=Éå=äçë=ÇÉí~ääÉë=ÇÉ=ëì=~éäáÅ~ÅáµåK=

=
PSK i~= áãéçëíÉêÖ~ÄäÉ= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~ê= ä~= ÉÅçåçã∞~= å~Åáçå~ä= ó= êÉÇìÅáê= ëì=

ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=ÉñáÖÉ==êÉÑçêã~ê=Éä=ãáëãç=ãçÇÉäç=ÇÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíç= Ä~ë~Çç= Éå= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~I= èìÉ= Ü~= éêÉî~äÉÅáÇç= Éå= Éä= é~∞ë= ÇÉëÇÉ= Å~ëá=
éêáåÅáéáçë=ÇÉä=ëáÖäç=OMK=bä== áå~ÇÉÅì~Çç=ã~åÉàç=ÇÉ=äçë=ÉñÅÉÇÉåíÉë=êÉåí∞ëíáÅçë=Ü~=ëáÇç=ó=
ëáÖìÉ= ëáÉåÇç= ìå~= Å~ìë~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= Öê~îÉë= ÇáëíçêëáçåÉë= Éå= åìÉëíê~= ÉëíêìÅíìê~=
ëçÅá~äI=éçä∞íáÅ~I=ÉÅçåµãáÅ~=ó=Åìäíìê~äK=pì=áãé~Åíç=ÉÅçåµãáÅç=ëÉ=êÉÑäÉà~=Éå=Éä=ÇÉíÉêáçêç=
ÉëíêìÅíìê~ä= ÇÉ= äçë= í¨êãáåçë= ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáçI= ëçÄêÉî~äì~Åáµå= ÇÉ= ä~= ãçåÉÇ~= å~Åáçå~äI=
áãéçêí~åíÉë= ÇÉëÉèìáäáÄêáçë= ÑáëÅ~äÉë= É= áåÉÑáÅáÉåÅá~= ÅêµåáÅ~= ÇÉä= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅçK= aÉëÇÉ= Éä=
éìåíç= ÇÉ= îáëí~= éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~äI= ä~ë= áå~ÇÉÅì~Ç~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= ä~=
êÉåí~= éÉíêçäÉê~= Ü~å= ÖÉåÉê~Çç= ëÉîÉê~ë= ÇáëíçêëáçåÉë= Éå= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉ= éçÇÉêI=
ÖÉëí~åÇç= ó= éÉêéÉíì~åÇç= áåë~å~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÅäáÉåíÉä~êÉëI= éçéìäáëí~ë= óI= ~= ãÉåìÇç=
~ìíçêáí~êá~ëI= Éå= äçë= ÉàÉêÅáÅáçë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçK= mçê= ∫äíáãçI= Éëí~= ã~åÉê~= ÇáëÑìåÅáçå~ä= ÇÉ=
ã~åÉà~ê= = ä~= êÉåí~= Ü~= ÅçåíêáÄìáÇçI= ÇÉ= ã~åÉê~= Öê~Çì~ä= ó= ëáëíÉã•íáÅ~I= ~ä= Çê~ã•íáÅç=
áåÅêÉãÉåíç= Éå= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÉñÅäìëáµå= ëçÅá~ä= ó= ~ä= ÇÉíÉêáçêç= ëçëíÉåáÇç= ÇÉ= ä~ë=
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~I= ~ÅçëíìãÄê~Ç~= ~= îáîáê= óLç=
ëçÄêÉîáîáê= ÇÉ= ÉñÅÉÇÉåíÉë= èìÉ= Éää~= ãáëã~= åç= ÖÉåÉêµK= bå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå= ÖçÄáÉêåç=
ÇÉãçÅê•íáÅç= ëçÅá~äI= ÇÉÄÉê∞~å= ÅêÉ~êëÉ= ó= éçåÉê= Éå= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ãÉÅ~åáëãçë=
áåëíáíìÅáçå~äÉë= èìÉ= éçëáÄáäáíÉå= ê~Åáçå~äáò~ê= Éä= ìëç= ÇÉ= äçë= ÉñÅÉÇÉåíÉë= êÉåí∞ëíáÅçëI= î~äÉ=
ÇÉÅáêW= çêáÉåí~ê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ãáëãçë= = ~= ä~= áåîÉêëáµå= éêçÇìÅíáî~= Åçãç= ÅçãéçåÉåíÉ=

 V



ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîç=å~Åáçå~äX=áãéÉÇáê=ëì=
ìíáäáò~Åáµå= = é~ê~= Ñáå~åÅá~ê= Ö~ëíç= ÅçêêáÉåíÉI= äç= Åì~ä= é~ë~= éçê= áåëíêìãÉåí~ê= ìå= ëáëíÉã~=
íêáÄìí~êáç=Éèìáí~íáîç= =Åçå=Åä~êçë=ó=íê~åëé~êÉåíÉë=éêçéµëáíçë=êÉÇáëíêáÄìíáîçëX=ó= =ÇÉëíáå~ê=
é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ÉñÅÉÇÉåíÉë= ~= ÑçåÇçë= ÇÉ= Å~éáí~äáò~Åáµå= Åçå= ÑáåÉë= ÇÉ= Éëí~Äáäáò~Åáµå=
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~= ó= éêÉîáëáµå= ~åíÉ= ÅçåíáåÖÉåÅá~ëI= èìÉ= ~= ëì= îÉò= áãéáÇ~å= Éä= ÉñÅÉëç= ÇÉ=
äáèìáÇÉò=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=å~Åáçå~äI=ÉåíêÉ=çíêçëK======

                                                         

jÉêÅ~ÇçI=bëí~Çç=ó=mìÉÄäç=
=
PTK bääç=áãéäáÅ~=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~ä=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ç=“ÉÅçåçã∞~=ãáñí~Ò=èìÉ=

ÅçãÄáåÉ= äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=Åçå=ìå~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÅççêÇáå~Ç~=
éçê=Éä=bëí~ÇçI=èìÉ=çêáÉåíÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ó=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉä=Å~éáí~äI=ÇÉä=íê~Ä~àç=ó=ÇÉ=
äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=Ü~Åá~=Éä= äçÖêç=ÇÉ=ãÉí~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇáîÉêëáÑáÅ~Çç=ó=ëìëíÉåí~ÄäÉ=ÇÉ=
ä~ë= ÑìÉêò~ë=éêçÇìÅíáî~ë= áåíÉêå~ë= ó=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµå=Éèìáí~íáî~=ÇÉä= áåÖêÉëç=å~Åáçå~äK= = bë=
ÅáÉêíç= èìÉ= ~∫å= åç= ÜÉãçë= ÉÅÜ~Çç= ä~ë= Ä~ëÉë= éêçÇìÅíáî~ë= èìÉ= éìÉÇ~å= ëìëíÉåí~ê= ìå~=
ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=éäÉå~ãÉåíÉ=ÉîçäìÅáçå~Ç~K==bå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=kçêíÉ=áåÇìëíêá~äáò~ÇçI=ä~=
í~êÉ~= ÇÉ= ä~= ~Åìãìä~Åáµå= ÇÉ= Å~éáí~ä= ó= ÇÉä= áãéìäëç= ~= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÑìÉ= ÇáêáÖáÇ~I=
ÜáëíµêáÅ~ãÉåíÉI=éçê= Åä~ëÉë= Å~éáí~äáëí~ë= ó= ÉãéêÉë~êá~äÉë=èìÉ=åç= î~Åáä~Ä~å=Éå= êÉÅìêêáê= ~=
ìå~= Äêìí~ä= Éñéäçí~Åáµå= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= ÅçåÑçêãÉ= ~ä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= èìÉ= “~åíÉë= ÇÉ=
éçÇÉê=êÉé~êíáê=Éä=é~ëíÉäI=Ü~ó=èìÉ=ÜçêåÉ~êäçÒK==bëÉ=ãáëãç=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=
Éä= éÉåë~ãáÉåíç= ÉëÉåÅá~ä= ÇÉä= åÉçäáÄÉê~äáëãç= ÉÅçåµãáÅçK= = bå= Å~ãÄáçI= äçë= ÇÉãµÅê~í~ë=
ëçÅá~äÉë=ÇÉÄÉê∞~å=êÉÅÜ~ò~ê=í~ä=ÉëèìÉã~I=åç=ëµäç=éçê=ëÉê=Åçåíê~ÇáÅíçêáç=Åçå=ä~=îáîÉåÅá~=ó=
~ëéáê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= ã~óçê∞~ë= éçéìä~êÉëI= ëáåç= í~ãÄá¨å= éçê= ãçíáîçë= ÇÉ= Ñê∞ç= ~å•äáëáë=
ëçÅáçéçä∞íáÅçW= Éå= ìå= ãìåÇç= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= ìåáîÉêë~äÉë= áåëí~åí•åÉ~ëI= ä~ë=
ÉñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ= äçë= éìÉÄäçë= ëÉ= áåÅêÉãÉåí~å= ~ÅÉäÉê~Ç~ãÉåíÉI= ó= äçë= ÇáÑÉêáãáÉåíçë=
éêçäçåÖ~Ççë= ÇÉ= ä~ë= ~ÖÉåÇ~ë= ëçÅá~äÉë= éìÉÇÉå= Å~ìë~ê= ÅçåÑäáÅíçë= áåÅçåíêçä~ÄäÉëK= = bå= ä~=
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=ÖçÄáÉêåç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ëçÅá~äI=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=éêçÇìÅíáîç=ó=ä~=
ã~óçê=ÉèìáÇ~Ç=ÇáëíêáÄìíáî~=ÇÉÄÉå=ëÉê=ëáãìäí•åÉ~ë=Éå=îÉò=ÇÉ=ëìÅÉëáî~ëK=

=
PUK bå= ÅçåÅçêÇ~åÅá~= Åçå= äç= Éëí~ÄäÉÅáÇç= = Éë= ÇÉ= ÉëÉåÅá~ä= áãéçêí~åÅá~= ÅêÉ~ê= ìå= ëáëíÉã~=

ê~Åáçå~ä=ó=ÉÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=ä~=Å~å~äáò~Åáµå=ÇÉä=ÉñÅÉÇÉåíÉ=êÉåí∞ëíáÅç=Ü~Åá~=ä~=éêçÇìÅÅáµåK==^=
äç= ä~êÖç= ÇÉ= î~êá~ë= Ç¨Å~Ç~ë= ëÉ= Ü~å= ëìÅÉÇáÇçI= Åçå= åçãÄêÉë= Å~ãÄá~åíÉë= ó= Åçå= ¨ñáíç=
î~êá~ÄäÉI=äçë=ÑçåÇçë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ=~Üçêêç=É=áåîÉêëáµå=ÇÉ=ÇáÅÜç=ÉñÅÉÇÉåíÉK==rå=ÖçÄáÉêåç=
ÇÉãçÅê•íáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÇÉÄÉê∞~=~ëìãáê=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ìå=ëçäç=ÑçåÇç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç=ÇáîÉêëáÑáÅ~Çç=~=é~êíáê=ÇÉä=ÉñÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~= êÉåí~I=Ä~àç= ä~=ÇÉÄáÇ~=ëìéÉêîáëáµå=
ÇÉä=mçÇÉê=iÉÖáëä~íáîç=ó=ÇÉ=ìå~=`çåíê~äçê∞~=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ó=ÉÑáÅ~òK===

=
PVK i~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= éìÉëíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= Åçãç= ÉäÉãÉåíç= ÉëÉåÅá~ä= é~ê~= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= ä~=

éçÄêÉò~=ó=ä~=ÉñÅäìëáµå=ÇÉÄÉ=Åçåëíáíìáê=ìå=ÅêáíÉêáç=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=Éå=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ=ìå~=
Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ó= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~ä= ÇÉ=
ãÉêÅ~ÇçK= sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ìå= ÉåçêãÉ= éêçÖê~ã~= ÇÉ= êÉÅçåëíêìÅÅáµå= ó=
Éñé~åëáµå=ÇÉ=ëì=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Ñ∞ëáÅ~I=Åçå=Éä=Åì~ä=ëÉ=ÖÉåÉê~ê∞~=ìå=áãéçêí~åíÉ=å∫ãÉêç=
ÇÉ=ÉãéäÉçëK==^ä=ãáëãç=íáÉãéç=ÇÉÄÉê∞~=ÉãéêÉåÇÉêëÉ=Åçå=ìêÖÉåÅá~=ìå=î~ëíç=éêçÖê~ã~=
ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëI= éä~åÉ~Çç= éçê= Éä= bëí~Çç= éÉêç= ÉàÉÅìí~Çç= Éå= ëì= ã~óçê=
é~êíÉ=éçê=ä~=áåÇìëíêá~==éêáî~Ç~I=ó=Éëíç=Åçåëíáíìáê∞~=çíêç=éçÇÉêçëç=Ñ~Åíçê=ÇÉ=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=
ÉãéäÉçK= = ^ëáãáëãçI= ìå= ÖçÄáÉêåç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ëçÅá~ä= ÇÉÄÉê∞~= ~äÉåí~ê= ó= ÑçãÉåí~ê= ä~=
Éñé~åëáµå=ÇÉä= ëÉÅíçê=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ëI= áÖì~äãÉåíÉ=éêçîÉÉÇçê~ë=
ÇÉ=ÉãéäÉç=ã~ëáîçK==`çå=íçÇç=ÉääçI=~=ä~=îÉò=èìÉ=ëÉ=êÉÇìÅáê∞~å=ä~ë==íÉåëáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ó=ëÉ=
ÅçãÄ~íáê∞~= ÉÑáÅ~òãÉåíÉ= ä~= éçÄêÉò~I= ëÉ= Ñçêí~äÉÅÉê∞~= = ä~= ÇÉã~åÇ~= áåíÉêå~= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó=
ëÉêîáÅáçëK==

=

=

=

 NM



båÉêÖ∞~=É=áåÇìëíêá~ë=Ä•ëáÅ~ë=
=
QMK bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=îÉåÉòçä~å~I= ä~= áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=èìÉÇ~ê∞~=Éå=

ã~åçë= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= ä~= íçí~äáÇ~Ç= ÇÉ= ëì= Å~éáí~ä= ~ÅÅáçå~êáçK= = bå= ä~ë= ÇÉã•ë= áåÇìëíêá~ë=
Ä•ëáÅ~ë= ÓëáÇÉêìêÖá~I= ~äìãáåáçI= ÉåÉêÖ∞~= Éä¨ÅíêáÅ~I= íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI= ëÉêîáÅáçë= Ä•ëáÅçë=
ÇÉ=íê~åëéçêíÉëI=ÉíÅK=Ó=ëÉ=éçÇê•å=~éäáÅ~ê=ÇáîÉêë~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ó=Åçåíêçä=
ãáñíçëI= ç=ÇÉ= ~ëçÅá~Åáµå= Åçå=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ëI= ëáÉãéêÉ= êÉÖáÇ~ë=éçê= Éä= ÅêáíÉêáç=ÇÉ= ä~=
ìíáäáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~K==mçê=çíê~=é~êíÉI= äçë=~Ä~åÇÉê~Ççë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=êÉÅÜ~ò~å=ä~=
íÉëáë= äáÄÉê~ä= ÇÉ= èìÉ= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~= ÇÉÄÉê∞~= íÉåÉê= Å~ê•ÅíÉê=
“å~Åáçå~äÒ= éÉêç= åç= Éëí~í~äI= é~ë~åÇç= ÇÉ= ~äÖ∫å= ãçÇç= ~ä= Åçåíêçä= ÇáêÉÅíç= ÇÉ= ä~=
ÅáìÇ~Ç~å∞~K===bå=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=éäÉå~=ó=~ìí¨åíáÅ~I=Éä=bëí~Çç=Éë=Éä=ÉåÅ~êÖ~Çç=å~íìê~ä=ó=
äÉÖ∞íáãç= ÇÉ= ä~= ë~äî~Öì~êÇ~= ó= Éä= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~ë= •êÉ~ë= ã•ë= îáí~äÉë= ó= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= ÇÉä=
é~íêáãçåáç=ÇÉ=ä~=å~ÅáµåI=Éå=ÉÑÉÅíáî~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=íçÇçë=ëìë=áåíÉÖê~åíÉëK==
=

QNK masp^=ÇÉÄÉê∞~=íÉåÉê=~ìíçåçã∞~=çéÉê~íáî~=ÑêÉåíÉ=~ä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~ä=ó=Éëí~ê=äáÄêÉ=ÇÉ=
áåàÉêÉåÅá~=é~êíáÇáëí~I=éçê=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÉëÅçÖÉåÅá~=ó=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=
ÇÉ=ëì=éÉêëçå~ä=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ëÉÖ∫å=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçÑÉëáçå~ä=ç=í¨ÅåáÅ~=ó=ÇÉ=
ã¨êáíç= Éå= Éä= íê~Ä~àçK= = ^ä= ÑìåÅáçå~ê= Åçãç= Åçêéçê~Åáµå= ~ìíµåçã~I= Åçå= ÅêáíÉêáç= ÇÉ=
êÉåí~ÄáäáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~äI= masp^= çÅìé~ê∞~= ìå= äìÖ~ê= éêÉéçåÇÉê~åíÉ= ÉåíêÉ= ä~ë= Öê~åÇÉë=
ÉãéêÉë~ë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= ÇÉä= ãìåÇç= ó= Éëí~ê∞~= = éêÉëÉåíÉ= ó= ~Åíáî~= Éå= Éä= é~åçê~ã~=
ÉåÉêÖ¨íáÅç=áåíÉêå~Åáçå~äK=

=
QOK aÉ=ã~åÉê~=ÖÉåÉê~äI=ä~=áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=ëÉê∞~=éìÉëí~=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=áåíÉÖê~ä=

ó=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉä=é~∞ëK= =aÉä=éÉíêµäÉç=ÅêìÇç=“Ü~Åá~=~Ä~àçÒI=ëÉ=
éìÉÇÉå=Éä~Äçê~ê=ãáäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ= íçÇ~= ∞åÇçäÉK= =_~àç= ä~=çêáÉåí~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=
bëí~Çç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ó= ëçÅá~äI= ëÉ= ÇÉÄÉê∞~= ~äÉåí~ê= ~ä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçI= éçê= äáÅáí~ÅáçåÉë= ó=
Åçåíê~íçëI= é~ê~= èìÉ= ÉÑÉÅí∫É= Éë~= ä~Äçê= ÜáëíµêáÅ~I= ÇÉ= ÅçåîÉêíáê= ~ä= éÉíêµäÉçI= ÇÉ= ãÉê~=
ÑìÉåíÉ= ÇÉ= êÉåí~I= Éå= Éä= ãçíçê= ÉÑÉÅíáîç= ÇÉ= ìå~= éçÇÉêçë~= ó= î~êá~Ç~= ÅçåëíÉä~Åáµå= ÇÉ=
áåÇìëíêá~ë=å~Åáçå~äÉëK==

=

bÅçåçã∞~=êìê~ä=
=

QPK sÉåÉòìÉä~I=Åçãç=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáµåI=Éåíêµ=~ä=ëáÖäç=uu=Åçå=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=~Öê~êá~=
íçÇ~î∞~=ëÉ¥çêá~ä=ó=ã~êÅ~Ç~=éçê=Éä= ä~íáÑìåÇáçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉëÇÉ==ãÉÇá~Ççë=ÇÉä=ëáÖäç=
ÅçãÉåò~êçå=~=ÇÉë~êêçää~êëÉ=å∫ÅäÉçë=ÇÉ=~ÖêáÅìäíìê~=ó=Åê∞~=ãçÇÉêå~I=ÇÉ=íáéç=Å~éáí~äáëí~I=
Åçå= íê~Ä~àç= ~ë~ä~êá~ÇçK= i~= êÉÑçêã~= ~Öê~êá~= éìÉëí~= Éå= éê•ÅíáÅ~= ~= é~êíáê= ÇÉ= NVSNI= åç=
çÄëí~åíÉ= ëìë= áãéÉêÑÉÅÅáçåÉëI=éìëç= Ñáå=~ä= ä~íáÑìåÇáç= íê~ÇáÅáçå~ä= ó=~äÉåíµ=Éä=Å~éáí~äáëãç=
Éå=Éä=Å~ãéçK=
=

QQK rå=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=Éëí~ê∞~=çÄäáÖ~Çç=~=ë~äî~Öì~êÇ~ê=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~=
ãçÇÉêå~=ó=éêçÇìÅíáî~=Éå=Éä= Å~ãéç=îÉåÉòçä~åçI=ÉåÑçÅ~åÇç= ëì=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ= êÉÑçêã~=
~Öê~êá~=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Ü~Åá~= Éä= äçÖêç=ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë= ä~Äçê~äÉë= Éèìáí~íáî~ë= Éå=Éä=ãÉÇáç=
êìê~äI=Åçå=ë~ä~êáçë=~ÇÉÅì~Ççë=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äK=

=
QRK bå= ëì= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ~ÖêçéÉÅì~êáç= ó= ~ÖêçáåÇìëíêá~äI= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~ä=

îÉåÉòçä~å~=ÇÉÄÉ=îÉä~ê=éçê= ä~=éêáçêáÇ~Ç=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=~Öêç~äáãÉåí~êá~=å~Åáçå~äI=éçê=
ÉåÅáã~= ÇÉä= Éëí∞ãìäç= ~= Éñéçêí~ÅáçåÉëK= = kç= ëÉ= àìëíáÑáÅ~= èìÉI= éçê= êÉåÇáê= éäÉáíÉë∞~= ~= äçë=
ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáµåI=äçë=îÉåÉòçä~åçë=ÉñéçêíÉå=ëìë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåí~êáçë=
å~Åáçå~äÉëI=é~ê~=äìÉÖç=áãéçêí~ê=äçë=ãáëãçë=êÉåÖäçåÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë=ÉñíÉêåçëK==

=
=

 NN



fsK=pçÅáÉÇ~ÇW==`~äáÇ~Ç==ÇÉ==îáÇ~==ìåáîÉêë~ä==ó==Éèìáí~íáî~==

aÉä==ãçîáãáÉåíç=çÄêÉêç=~ä=ãçîáãáÉåíç=éçéìä~ê=
=

QSK bä= ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÇÉä=é~ë~Çç=ëÉ=ÇÉÑáå∞~I=Éå= äçë=é~∞ëÉë= áåÇìëíêá~äáò~ÇçëI= Åçãç=
ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Åä~ëÉ= íê~Ä~à~Ççê~= ì= çÄêÉê~K= = içë= ÇÉã•ë= ëÉÅíçêÉë= éçéìä~êÉë=
EÅ~ãéÉëáå~Çç=ó=Å~é~ë=ãÉÇá~ë=ÜìãáäÇÉëF=~Åçãé~¥~ê∞~å=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=çêÖ~åáò~Ççë=
Éå= ä~= äìÅÜ~=éçê=ìå~=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~Ç= àìëí~=ó= ëçäáÇ~êá~I=éÉêç= äç=Ü~ê∞~å=Åçãç=íêçé~ë=ÇÉ=
ëÉÖìåÇ~= ä∞åÉ~I=ó~=èìÉ=ëµäç= äçë=çÄêÉêçë=ëáåÇáÅ~äáò~Ççë==éçëÉ∞~å==ÇáëÅáéäáå~=ó=Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉ=~ÅÅáµå=ÅççêÇáå~Ç~I=ó=éçê=Éääç=Åçåëíáíì∞~å=ìå~=î~åÖì~êÇá~=å~íìê~äK= =bë~=åçÅáµå=ÑìÉ=
ëìëíáíìáÇ~I= Éå= Éä= íê~åëÅìêëç= ÇÉ= äçë= ∫äíáãçë= ÅáåÅìÉåí~= ~¥çëI= éçê= ä~= ÇÉä= Å~ê•ÅíÉê=
éäìêáÅä~ëáëí~=ç=“éçéìä~êÒ=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç= ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~I=éìÉë= ä~ë= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=
í¨ÅåáÅ~ë=ÑìÉêçå=Äçêê~åÇç=ç=ÇáäìóÉåÇç=ä~=ÇáëíáåÅáµå=ÉåíêÉ=ä~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ã~åì~ä=
É= áåíÉäÉÅíì~äI= ó= ÉåíêÉ= “Åä~ëÉ= çÄêÉê~Ò= ó= “Åä~ëÉ=ãÉÇá~ÒK= = eçó= Éå= Ç∞~= ÅìÉåí~å=ã•ë= ä~ë=
~ÅíáíìÇÉëI=éêçÖêÉëáëí~ë=ç=êÉ~ÅÅáçå~êá~ëI=ÇÉ=Å~Ç~=éÉêëçå~=èìÉ=Éä=íáéç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=Ñ∞ëáÅç=ç=
ãÉåí~äI=èìÉ=ÉàÉêò~K==
=

QTK bå= i~íáåç~ã¨êáÅ~I= äçë= å~Åáçå~äJêÉîçäìÅáçå~êáçë= ÇÉ= íÉåÇÉåÅá~= ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~= ÑìÉêçå=
éáçåÉêçë=ÇÉ=Éë~=ÉîçäìÅáµå=Ü~Åá~=ä~=Ñµêãìä~=ÇÉä=é~êíáÇç=éçéìä~ê=éçäáÅä~ëáëí~I=ó~=èìÉ=Éå=
åìÉëíê~=êÉÖáµå=ëìÄÇÉë~êêçää~Ç~=ä~=Åä~ëÉ=çÄêÉê~=Éê~=ÉëÅ~ë~=ó=äçë=ëÉÅíçêÉë=ãÉÇáçë=EëçÄêÉ=
íçÇç= áåíÉäÉÅíì~äÉë= ó= ÉëíìÇá~åíÉëFI= àìåíç= Åçå= Éä= Å~ãéÉëáå~Çç= ëçãÉíáÇç= ~= Éñéäçí~Åáµå=
ëÉãáÑÉìÇ~äI= àìÖ~Ä~å= ìå= é~éÉä= êÉë~äí~åíÉ= Éå= ä~= äìÅÜ~= äáÄÉê~Ççê~= áåãÉÇá~í~K= = páå=
ÉãÄ~êÖçI=Éääç=åç=áãéáÇÉ=èìÉI=í~åíç=Éå=Éä=kçêíÉ=áåÇìëíêá~äáò~Çç=Åçãç=Éå=Éä=pìê=Éå=î∞~ë=
ÇÉ= ÇÉë~êêçääçI= äçë= äìÅÜ~ÇçêÉë= éçê= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~ä= ëáÖ~å= ÅçåëáÇÉê~åÇç= ~= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= ëáåÇáÅ~äáò~Ççë= Åçãç= ëÉÅíçê= ÇÉ= ÉåçêãÉ= áãéçêí~åÅá~= éçê= ëì= ÉñéÉêíáÅá~=
çêÖ~åáò~íáî~=ó=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÉàÉêÅÉê=éêÉëáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉÅáëáî~=Åçåíê~=ÉãéêÉë~êáçë=
ç= ÖçÄáÉêåçë= ~åíáëçÅá~äÉëK= = bä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= äáÄÉêí~Ç= ëáåÇáÅ~ä= ~ìí¨åíáÅ~= ó=
ÅçãéäÉí~I=àìåíç=Åçå=Éä=êÉëéÉíç=ó=Éä=Éëí∞ãìäç=~=ä~=Åçåíê~í~Åáµå=ÅçäÉÅíáî~I=ëÉê•å=~ëéÉÅíçë=
Åä~îÉë=ÇÉ=ìå=Ñìíìêç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ëçÅá~äK==

=
=

“`~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~Ò=ó==é~êíáÅáé~Åáµå=
=
QUK içë= ëçÅá~äáëí~ë= ëáÉãéêÉ= Ü~å= ~Ñáêã~Çç= èìÉ= ä~= äáÄÉêí~ÇI= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ó= ä~= Ñê~íÉêåáÇ~Ç=

éêçÅä~ã~Ç~ë=éçê= ä~=oÉîçäìÅáµå=cê~åÅÉë~=ëçå=áäìëçêá~ë=ãáÉåíê~ë=åç=Éñáëí~=ìå~=Ö~ê~åí∞~=
ã∞åáã~=ÇÉ=ëìëíÉåíç=ã~íÉêá~ä=ó=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=é~ê~=Å~Ç~=ÅáìÇ~Ç~åçI=ó=ãáÉåíê~ë=åç=
ëÉ= ~î~åÅÉ= Éå= ä~= î∞~= Ü~Åá~= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉä= éêáåÅáéáç= “ÇÉ= Å~Ç~= èìáÉå= ëÉÖ∫å= ëì=
Å~é~ÅáÇ~ÇI= ~= Å~Ç~= èìáÉå= ëÉÖ∫å= ëì= íê~Ä~àçÒK= = m~ê~= äçë= ã~êñáëí~ë= çêíçÇçñçëI= ÇáÅÜç=
çÄàÉíáîç=êÉèìáÉêÉ=ä~=~ÄçäáÅáµå=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ó=ä~=
ÅçäÉÅíáîáò~Åáµå=ÇÉ= äçë=ãáëãçëX=Éå=Å~ãÄáçI= äçë= ëçÅá~äáëí~ë=ç= áòèìáÉêÇáëí~ë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=
éêçÅìê~å=ìå~=~éêçñáã~Åáµå=~=Éë~=àìëíáÅá~=ÇáëíêáÄìíáî~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~ä=
ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçK= = fåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=èìÉ= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêÉÇçãáå~åíÉ= ëÉ~=é∫ÄäáÅ~=ç=
éêáî~Ç~I= ìå= bëí~Çç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ó= ëçÅá~äI= ~éçó~Çç= éçê= Éä= ãçîáãáÉåíç= ëáåÇáÅ~ä= = ó= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=çêÖ~åáò~Ç~I= íáÉåÉ= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= áãéä~åí~êI=éçê=ãÉÇáÇ~ë= ÑáëÅ~äÉë=ó=ÇÉ=
äÉÖáëä~Åáµå= ëçÅá~äI= ìå~= ëìÄëí~åÅá~ä= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë= Çáëé~êáÇ~ÇÉë= ÉåçêãÉë= èìÉ=
~Åíì~äãÉåíÉ=ÉñáëíÉå=ÉåíêÉ=äçë=áåÖêÉëçë=éÉêëçå~äÉë=ÇÉ=~äíçë=ÉàÉÅìíáîçë=ç=Ñáå~åÅáëí~ë=éçê=
ìå=ä~ÇçI=ó=äçë=ÇÉ=ÜìãáäÇÉë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=éçê=Éä=çíêçK==
=

QVK `çå= ÉääçI= åç= ëÉ= ÄìëÅ~= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= êÉãìåÉê~ÅáçåÉëK= = içë= éêçéáçë= éÉåë~ÇçêÉë=
Åä•ëáÅçë=ÇÉä=ëçÅá~äáëãç=~Ñáêã~êçå=áåëáëíÉåíÉãÉåíÉ=èìÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç=ó=ÇÉ=
àìëíáÅá~= åç= ëçå= ëáåµåáãçë= ëáåç= ~åí~ÖµåáÅçëK= = içë= ìíµéáÅçë= èìÉ= éêÉÖçå~å= Éä= = ãáëãç=
ë~ä~êáç= é~ê~= ìå= ÇáêÉÅíçê= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ìå= Ä~êêÉåÇÉêç= áÖåçê~å= ä~= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÉåíêÉ= Éä=
î~äçê=ç= ä~=ìíáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ= äçë=~éçêíÉë=ÇÉä=ìåç=ó=ÇÉä=çíêçI=~ë∞= Åçãç= ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=
Å~é~Åáí~Åáµå=ó=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇK==i~=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=êÉèìáÉêÉ=èìÉ=Éä=ÇáêÉÅíçê=Ö~åÉ=ã•ë=

 NO



èìÉ=Éä=Ä~êêÉåÇÉêçK==páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=Éë=~ÇãáëáÄäÉ=é~ê~=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=
ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=èìÉ=ä~=Çáëé~êáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçë=ëÉ~=í~å=Åçäçë~ä=Åçãç=ä~=èìÉ=ÉñáëíÉ=
Üçó=Éå=Ç∞~=ÉåíêÉ=ìå=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=Åçêéçê~Åáµå=íê~åëå~Åáçå~ä=ó=ìå=çÄêÉêç=ÇÉ=ä~=ãáëã~=
Åçêéçê~Åáµå=Éå=ìå~=ÇÉ=ëìë=Ñáäá~äÉë=íÉêÅÉêãìåÇáëí~ëK==rå~=ÇáëãáåìÅáµå=ê~òçå~ÄäÉ=ÇÉ=äçë=
Åçåíê~ëíÉë=ÉåíêÉ=áåÖêÉëçë=~äíçë=ó=Ä~àçë=Éë=ìå=êÉèìáëáíç=ÇÉ=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~äK=

=
RMK bå=sÉåÉòìÉä~I=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=êÉëéÉÅíáî~=ÇÉä=Å~éáí~ä=ó=ÇÉä=íê~Ä~àç=Éå=Éä=áåÖêÉëç=å~Åáçå~ä=

Ü~= ëáÇç= ÇÉëéêçéçêÅáçå~Ç~ãÉåíÉ= Ñ~îçê~ÄäÉ= ~ä= éêáãÉêç= ÇÉ= Éëíçë= Ñ~ÅíçêÉëK= = rå~=
ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=ÇÉÄÉê∞~=êÉîáë~ê=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=íêáÄìí~êáçë=ó=ÇÉ=äÉÖáëä~Åáµå=ä~Äçê~ä=Éå=
~ê~ë=ÇÉ=ìå~=ã~óçê=ÉèìáÇ~Ç=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~K==mÉêç=~∫å=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=Éë=Éä=ÉëÑìÉêòç=
éçê= ëìéÉê~ê= ä~= ÄêÉÅÜ~= ÉåíêÉ= äçë= áåÅäìáÇçë= ó= äçë= ÉñÅäìáÇçë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= Ñçêã~ä= ó= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáäáò~Ç~K= = içë= Åçåíê~ëíÉë= ó= ä~ë= áåÉèìáÇ~ÇÉë= ÇÉ= åìÉëíêç= ãÉÇáç= ëçÅá~ä= ëçå=
ãìäíáÑ~Å¨íáÅçë= ó= ÉñíêÉãçë= ó= ~Ä~êÅ~å= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉÅçåµãáÅ~ëI= ëçÅá~äÉëI= Åìäíìê~äÉëI=
¨íåáÅ~ë=ó=ÇÉ=Ö¨åÉêçK=

=
RNK bå=ä~=¨éçÅ~=ÅçãéêÉåÇáÇ~=ÉåíêÉ=NVRU=ó=NVUUI=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=îÉåÉòçä~å~=

éêçÅìê~Ä~=ëìéÉê~ê=ä~=ÄêÉÅÜ~=ÉåíêÉ=êáÅçë=ó=éçÄêÉë=éçê=Éä=ã¨íçÇç=“ìåáîÉêë~äJ~ëáëíÉåÅá~äÒK==
bä=bëí~Çç=êÉÅÉéíçê=ÇÉ=~ÄìåÇ~åíÉë=êÉÅìêëçë=ÑáëÅ~äÉë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ= ä~=Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=
éÉíêµäÉçI=ó=ãçîáÇç=éçê=áÇÉ~äÉë=ÇÉ=ÅçêíÉ=ëçÅá~äÇÉãµÅê~í~I=ëçÅá~äÅêáëíá~åç=ó=ëçÅá~äJäáÄÉê~äI=
ÅêÉµ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉëíáå~Çç= ~ä= ìëç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= ÉåíÉê~K= = páå=
~í~Å~ê=~=ÑçåÇç=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ÉåíêÉ=Å~éáí~ä=ó=íê~Ä~àç=ç=ÉåíêÉ=ëÉÅíçêÉë=
éêáîáäÉÖá~Ççë= ó= åç= éêáîáäÉÖá~ÇçëI= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= éêçîÉ∞~å= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~=
ëçÅá~ä=~=ä~=éçÄä~Åáµå=ó=ÇÉ=Éë~=ã~åÉê~=~äáîá~Ä~å=ä~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=äçë=ãÉåçë=Ñ~îçêÉÅáÇçë=
Éå=Éä=êÉé~êíç=ÇÉä=áåÖêÉëçK=

=
ROK mçëíÉêáçêãÉåíÉI= Éå= äçë= ~¥çë= NVUV= ~= NVVUI= Å~ê~ÅíÉêáò~Ççë= éçê= ìå= îáê~àÉ= Ü~Åá~= ä~=

~ìëíÉêáÇ~Ç=ó=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=“åÉçäáÄÉê~äÒI=ëÉ=é~ëµ=ÇÉä=~ëáëíÉåÅá~äáëãç=
ìåáîÉêë~ä= ~= ìå= åìÉîç= ãçÇÉäç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~äW= Éä= “ëÉäÉÅíáîçJÅçãéÉåë~íçêáçÒK==
e~ÄáÉåÇç= êÉÇìÅáÇç= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= ëçÅá~ä= ÖÉåÉê~äáò~Ç~I= ó= ÇÉà~Çç= ~ä= ãÉêÅ~Çç= ä~=
ÇÉíÉêãáå~Åáµå= ÇÉä= ~ÅÅÉëç= ~ä= ÄáÉåÉëí~êI= Éä= bëí~Çç= ÇÉãçÅê•íáÅç= Éëí~ÄäÉÅáµ= ~óìÇ~ë=
ÉëéÉÅá~äÉë=E~äáãÉåí~êá~ëI=ÉëÅçä~êÉëI=ë~åáí~êá~ëI=ÉíÅKF=~=äçë=ëÉÅíçêÉë=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÉñÅäìáÇçë=
ç=ÇÉëÑ~îçêÉÅáÇçë=éçê=Éä=åìÉîç=ëáëíÉã~K==^ãÄçë=ãçÇÉäçë=ÅçåääÉî~êçå=Éä=ÑÉåµãÉåç=ÇÉ=
ä~=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=ìå~=“ÄìêçÅê~Åá~=ÇÉ=äç=ëçÅá~äÒ=èìÉ=íÉåÇáµ=~=~ÄëçêÄÉê=ìå~=éêçéçêÅáµå=
ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=éêÉëìéìÉëíçë=~ëáëíÉåÅá~äÉëK=

=
RPK bå=~¥çë=êÉÅáÉåíÉë=ëÉ=Ü~Ää~=ÇÉ=ÅçåÑÉêáê=~=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ìå=äìÖ~ê=éêÉéçåÇÉê~åíÉ=Éå=ä~=

~ÖÉåÇ~=é∫ÄäáÅ~=ó==ëÉ=~åìåÅá~=ìå=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=~î~åÅÉ=Ü~Åá~=Éä=“ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=
uufÒ=èìÉI=Éå=íÉçê∞~I=ÇÉÄÉê∞~=ÅçåääÉî~ê=ìå~=éêçÖêÉëáî~=áÖì~äÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=ó=ëçÅá~äI=Åçå=
êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= êáèìÉò~= éÉêëçå~ä= éçê= ìå= ä~Çç= ó= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= éçê= Éä= çíêçI= é~ê~=
ÇÉëÉãÄçÅ~êI= ~ä= Ñáå~ä= ÇÉä= éêçÅÉëçI= Éå= ìå~= ÅçåÇáÅáµå= ìåáîÉêë~ä= ÇÉ= “Åä~ëÉ=ãÉÇá~ÒK= = i~=
ëìéÉê~Åáµå=ÇÉä=Å~éáí~äáëãç=éêáî~ÇçI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=ÅçãÄáå~Åáµå=ÇÉ=Éëí~íáò~ÅáçåÉë=éçê=
~êêáÄ~= ó= ÇÉ= ÅççéÉê~íáîáëãç= ó= ~ìíçÖÉëíáµå= éçê= ~Ä~àçI= àìåíç= Åçå= Éä= Éëí∞ãìäç= ~= ä~=
“é~êíáÅáé~ÅáµåÒ=ÅáìÇ~Ç~å~=~=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉëI=ëÉê∞~å=äçë=ãÉÇáçë=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ä~=ãÉí~=
ëçÅá~äáëí~K= = bå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= Éä= Éëíáäç= éçéìäáëí~= ÇÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= íçã~Ç~ë=
ÅçåëíáíìóÉ= ìå= çÄëí•Åìäç= áåë~äî~ÄäÉ= é~ê~= ìå~= îÉêÇ~ÇÉê~= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~K= mçê=
çíê~= é~êíÉI= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= êÉÑçêã~= ëçÅá~ä= ÇÉä= ~Åíì~ä= ÖçÄáÉêåç= åç=ÇÉà~å=ÇÉ= íÉåÉê= ìå=
Å~ê•ÅíÉê=éêáãçêÇá~äãÉåíÉ=~ëáëíÉåÅá~äáëí~=ÓÉå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=“ãáëáçåÉëÒJ=ó=åç=ÅçåääÉî~å=
ìå~=~ìí¨åíáÅ~=íê~åëáÅáµå=Ü~Åá~=ìå~=“~ìíç~óìÇ~Ò=ÅçäÉÅíáî~=ó=Å~ãÄáçë=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~K=
=

RQK rå=ÖçÄáÉêåç=ÇÉãçÅê•íáÅç=éêçÖêÉëáëí~=ÇÉÄÉ==Éåã~êÅ~ê=ëì=~ÅÅáµå=ëçÅá~ä=Éå=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=
ÇÉ=ä~=ÉäÉî~Åáµå=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=íçÇ~=ä~=éçÄä~ÅáµåK==i~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=~Ä~êÅ~=
í~åíç=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ã~íÉêá~ä=Åçãç=ä~=ÉäÉî~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅáÉåÅá~I=í~åíç=Éä=“ëÉê=~íÉåÇáÇçÒ=
Åçãç= í~ãÄá¨å= ä~= äáÄÉêí~Ç= ó= Éä= “ÉãéçÇÉê~ãáÉåíçÒ= ÇÉ= Å~Ç~= éÉêëçå~= = é~ê~= êÉ~äáò~ê=
éäÉå~ãÉåíÉ=ëìë=éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë= áåíÉäÉÅíì~äÉë=ó=~ÑÉÅíáî~ëK=i~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~= êÉèìáÉêÉI=

 NP



éìÉëI=ä~=ÅçãÄáå~Åáµå=ÇÉ=ìå~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ìåáîÉêë~äáò~Ç~=Åçå=ìå~=äáÄÉêí~Ç=í~ãÄá¨å=
ìåáîÉêë~ä= èìÉ= éÉêãáí~= ä~= ~ìí¨åíáÅ~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= Å~Ç~= èìáÉå= Éå= ä~= íçã~= ÇÉ=
ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= = ^ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~= ìåáîÉêë~äáÇ~Ç= EáåÅäìëáµå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå=
ÉåíÉê~FI=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=êÉèìáÉêÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~ÇW=Åçåëí~åíÉë=
ÉëÑìÉêòçë= ÅçäÉÅíáîçë= ÇÉ= ~éêçñáã~Åáµå= ~ä= éêáåÅáéáç=ÇÉ=“~= Å~Ç~=èìáÉå= ëÉÖ∫å= ëì= ~éçêíÉ=
ÉÑÉÅíáîç=~ä=ÄáÉå=Åçã∫åÒI=ëáå=éÉêÇÉê=ÇÉ=îáëí~=Éä=ÇÉëáÇÉê~íìã=ã•ñáãç=ÇÉ=“~=Å~Ç~=èìáÉå=
ëÉÖ∫å= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= êÉ~äáëí~ãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~Ç~ëÒK= = i~= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~=
ëçÅá~ä= çêáÉåí~Ç~= éçê= Éëíçë= é~ê•ãÉíêçë= êÉëìäí~ê∞~= Éå= ä~= ÉäÉî~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~=
ãÉê~ãÉåíÉ=éçä∞íáÅ~=~ä=åáîÉä=ÇÉ=ìå~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ëçÅá~äI=~êê~áÖ~Ç~=Éå=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=êÉ~ä=ÇÉ=
Å~Ç~=ãáÉãÄêç=ÇÉ=ä~=ÅçäÉÅíáîáÇ~ÇK=

=
RRK i~=é~êíáÅáé~Åáµå==ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=íçÇçë=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=~=ä~=îÉò=Éå=Éä=ÇáëÑêìíÉ=

ÇÉä=é~íêáãçåáç=Åçã∫å=ó=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÅçäÉÅíáî~ë=ÇÉÄÉ=ÉÑÉÅíì~êëÉ=~=äçë=ã•ë=ÇáîÉêëçë=
åáîÉäÉëW=å~Åáçå~äI=Éëí~Ç~äI=ãìåáÅáé~äI=Åçãìå~ä=ó=Éå=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäK==
i~= Ñáå~äáÇ~Ç= Éë= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ìå~= î~ëí~= êÉÇ= ÇÉ= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= åáîÉäÉë= ó=
ëÉÅíçêÉë=~ìíµåçãçë=éÉêç=áãÄìáÇçë=ÇÉ=ëÉåíáÇç=å~Åáçå~ä=ó=ìåáîÉêë~äK=

=

bÇìÅ~Åáµå=ó=Å~é~Åáí~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=
=
RSK i~=ÉÇìÅ~Åáµå=Éë=Éä=áåëíêìãÉåíç=éçê=ÉñÅÉäÉåÅá~=é~ê~=êÉÇìÅáê=äçë=Åçåíê~ëíÉë=ëçÅá~äÉëK==rå~=

ÉÇìÅ~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=ó=ÅáìÇ~Ç~å~=Éë=Ñ~Åíçê=Åä~îÉ=é~ê~=ä~=Ñìíìê~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=
ã•ë= äáÄêÉI= ã•ë= Éèìáí~íáî~= ó= ã•ë= ëçäáÇ~êá~K= = bä= bëí~Çç= ~ëìãáê•= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=
çêáÉåí~ê= ó= ÅççêÇáå~ê= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉä= ëáëíÉã~= å~Åáçå~ä= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå= é∫ÄäáÅ~I= Åçå= ä~=
ÅççéÉê~Åáµå=ÇÉ=äçë=áåëíáíìíçë=ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë=éêáî~ÇçëK==i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=
é∫ÄäáÅç= ó=éêáî~Çç=ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáµå=å~Åáçå~ä= ëÉ= êÉÖáê•å=Éå=ìå=Éëé∞êáíì=ÇÉ=éÉêã~åÉåíÉ=
Çá•äçÖç= ó= Åçåëìäí~K= = pÉ= êÉëéÉí~ê•= ÉëÅêìéìäçë~ãÉåíÉ= Éä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= ä~= ~ìíçåçã∞~=
ìåáîÉêëáí~êá~K===

=
RTK i~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅç=êÉèìáÉêÉå=ìå~=éçä∞íáÅ~=å~Åáçå~ä=ÇÉ=Éëí∞ãìäç=

~= ä~ë= Å~êêÉê~ë= ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë= = ó= íÉÅåçäµÖáÅ~ë= Éå= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå= ëìéÉêáçêK= = bä=
éêÉçÅìé~åíÉ= ~íê~ëç= ÇÉ=^ã¨êáÅ~= i~íáå~= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= é~∞ëÉë= ~ëá•íáÅçëI= Éå= Åì~åíç= ~ä=
Çáå~ãáëãç=ó= ä~= ê~éáÇÉò=ÇÉ= ëì=ÇÉë~êêçääçI= ëÉ=ÇÉÄÉ=éêáãçêÇá~äãÉåíÉ=~ä= Åçåíê~ëíÉ=ÉåíêÉ=
åìÉëíê~=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=ÅáÉåí∞ÑáÅçë=ó= í¨ÅåáÅçë=ëìéÉêáçêÉë=ó= ä~=~ÄìåÇ~åÅá~=ó=~äí~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=
äçë= ãáëãçë= Éå= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ÉãÉêÖÉåíÉë= ÇÉ= ^ëá~= çêáÉåí~äK= = aÉ= ~ää∞= èìÉ= ä~= Ñìíìê~=
ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~ä= îÉåÉòçä~å~= ÇÉÄ~= ~äÉåí~ê= ó= ÅêÉ~ê= áåÅÉåíáîçë= ÉÑÉÅíáîçë= é~ê~= äçë=
ÉëíìÇáçë=Éå=ä~ë=•êÉ~ë=éÉêíáåÉåíÉëK=

=
RUK ^ëáãáëãç= ÇÉÄÉ= Ñçêí~äÉÅÉêëÉ= Öê~åÇÉãÉåíÉ= ä~= Ñçêã~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ~= åáîÉä= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáµå=

Ä•ëáÅ~K==bä=ÇÉë~êêçääç=áåíÉåëáîç=ÇÉ=ä~=Ñçêã~Åáµå=í¨ÅåáÅ~==Åçãç=~äíÉêå~íáî~==Éèìáî~äÉåíÉ=~ä=
Ä~ÅÜáääÉê~íç= Åä•ëáÅç= ÅçåíêáÄìáê∞~= ÉåçêãÉãÉåíÉ= ~ä= éêçÖêÉëç= ÉÅçåµãáÅç= ÇÉä= é~∞ë= ó= ~= ä~=
äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=ÇÉëÉãéäÉçK==gìåíç=Åçå=ÉääçI=ä~=Å~é~Åáí~Åáµå=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Éå=äçë=ã•ë=
ÇáîÉêëçë=çÑáÅáçë=ó=ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=fk`b=ó=Éä=~éêÉåÇáò~àÉ=Éå==ÉãéêÉë~ë=ÇÉÄÉ=
Ñçêí~äÉÅÉêëÉ=Éå=~äíç=Öê~ÇçK=

=
RVK aÉ=ã~åÉê~= ÖÉåÉê~äI= Éä= éêáåÅáé~ä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉ= ÉäÉî~Åáµå= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÉÇìÅ~íáî~= ÇÉÄÉ=

êÉ~äáò~êëÉ= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~= Ñçêã~Åáµå= Ä•ëáÅ~K= = bä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= ~Çãáëáµå=
ìåáîÉêëáí~êá~=ëµäç=ëÉ=éçÇê•= êÉëçäîÉê=Éå=ÇÉÑáåáíáî~=ãÉÇá~åíÉ=ã~óçêÉë=ÉñáÖÉåÅá~ë=~=åáîÉä=
ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=éêáã~êá~=ó=ëÉÅìåÇ~êá~K==m~ê~=èìáÉåÉë=åç=äçÖêÉå=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~=ìåáîÉêëáÇ~ÇI=
ÇÉÄÉ=~ÄêáêëÉ=ìå=~ãéäáç=ÉëéÉÅíêç=ÇÉ=Å~êêÉê~ë=í¨ÅåáÅ~ë=∫íáäÉë=é~ê~=Éä=é~∞ë=ó=ÅçåÇìÅÉåíÉë=
~=ë~íáëÑ~Åíçêáçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=áåÖêÉëç=ó=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=ÉãéäÉçK=

=
SMK i~= ÉÇìÅ~Åáµå= éêÉÉëÅçä~êI= í~å= ÉëÉåÅá~ä= é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáµå= ~êãçåáçë~= ÇÉä= åá¥ç= ~= ä~=

ëçÅáÉÇ~ÇI= ó= é~ê~= Éä= ~éçóç= ó= ~äáîáç= ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= íê~Ä~à~Ççê~ëI= ÇÉÄÉ= êÉÅáÄáê= ~íÉåÅáµå=

 NQ



ÉëãÉê~Ç~= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ìå= ÖçÄáÉêåç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ëçÅá~äI= ó= ÇÉÄÉ= èìÉÇ~ê= äáÄêÉ= ÇÉ=
Åì~äèìáÉê=áåàÉêÉåÅá~=éçä∞íáÅ~K==

====================================

`ìäíìê~I=ÅáÉåÅá~=ó=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ëçÅá~ä=
=
SNK bä=î~ëíç=ó=ÅçãéäÉàç= íÉã~=ÇÉ= ä~=Åìäíìê~=ëÉê•= êÉîáë~Çç=ó= êÉçêáÉåí~Çç=ãÉÇá~åíÉ=~ãéäá~ë=

Åçåëìäí~ë=ó=ÅçåÅÉêí~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=Éä=bëí~ÇçI=äçë=ÅêÉ~ÇçêÉë=ÇÉ=Åìäíìê~=ó=ä~ë=~Öêìé~ÅáçåÉë=
Åìäíìê~äÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäK==rå=ÖçÄáÉêåç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ëçÅá~ä=ÇÉÄÉê∞~=ÉãéêÉåÇÉê=ìå~=
éçä∞íáÅ~=Åìäíìê~ä=~ÄáÉêí~=~=íçÇ~ë=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ó=ÉñÉåí~=ÇÉ=ÇçÖã~íáëãçëK=aÉÄÉ=éêÉëí~ê=
ä~=ÇÉÄáÇ~=~íÉåÅáµå=í~åíç=~= ä~=ÅêÉ~Åáµå=Åìäíìê~ä=å~Åáçå~ä=Åçãç=~=ä~=ìåáîÉêë~äI=ó=ÄìëÅ~ê=
ìå=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=Éä=Éëí∞ãìäç=~ä=í~äÉåíç=ÉñÅÉéÅáçå~ä=ó=Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉ= ä~ë=ÉñéêÉëáçåÉë=
ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=éçéìä~êKK=

=
SOK bå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~= ÅáÉåÅá~I= ÇÉÄÉå= ~Åíáî~êëÉ= = áåëíáíìíçë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ~Åíì~äãÉåíÉ=

~Ä~åÇçå~ÇçëI=ÇÉëÅìáÇ~Ççë=ç=éçäáíáò~ÇçëI= ó=~ìãÉåí~êëÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= äçë= ÑçåÇçë=
é∫ÄäáÅçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÅáÉåí∞ÑáÅçK= = i~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÅáÉåí∞ÑáÅ~= å~Åáçå~ä=
ÇÉÄÉ=ëÉê=Ñçêí~äÉÅáÇ~=ëìÄëí~åÅá~äãÉåíÉK=

=
SPK rå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ó=éêçÖêÉëáëí~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉÄÉ=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=éäÉå~=

äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ÉñéêÉëáµå=ÇÉ= ä~=éêÉåë~=ó= äçë=ÇÉã•ë=ãÉÇáçë=Éå=ã~åçë=ÇÉä= ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK==
aÉÄÉ=ÅêÉ~êëÉI=éçê=çíê~=é~êíÉI=ìå=•êÉ~=ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä=é∫ÄäáÅ~=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éäìê~äáëí~=É=
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI= í~ä= Åçãç= ÑìåÅáçå~= Éå= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë= ÉìêçéÉçë= çÅÅáÇÉåí~äÉëI=
ÖçÄÉêå~Ç~= éçê= çêÖ~åáëãçë= êÉéêÉëÉåí~íáîçë= ÇÉ= î~êá~Ççë= ëÉÅíçêÉë= ó= ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ=
çéáåáµåK====

=
=

p~äìÇ=ó=ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~ä=
=

SQK i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ìå=ÖçÄáÉêåç=ÇÉãçÅê•íáÅç=éêçÖêÉëáëí~= Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ= ë~äìÇ= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç=
ëçÅá~ä= íÉåÇÉê•= Ü~Åá~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉä= ëÉÅíçê= ë~åáí~êáçJ~ëáëíÉåÅá~ä=
é∫ÄäáÅçI= àìåíç= Åçå= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= Åçåëìäí~ë= ó= ÅÉåíêçë= ~ëáëíÉåÅá~äÉë= éêáî~ÇçëK==
aÉÄÉå= ÇáëÅìíáê= ó= êÉëçäîÉêëÉ= Éå= Ñçêã~= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ó= ÅçãéêÉåëáî~= äçë= íÉã~ë= ~= îÉÅÉë=
ÅçåíêçîÉêíáÇçë= ÇÉä= Åçëíç= ÇÉ= ä~= ~ëáëíÉåÅá~=ã¨ÇáÅ~= éêáî~Ç~I= ó= ÇÉ= ä~= ~íÉåÅáµå= ÇÉÄáÇ~= ~=
Å~ëçë= ÇÉ= ÉãÉêÖÉåÅá~= Éå= ÅÉåíêçë= éêáî~ÇçëK= = fÖì~äãÉåíÉ= ÇÉÄÉ= ÉåÑ~íáò~êëÉ= Éä= ÑáÉä=
ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=Åçãìåáí~êáç=ÉñáÖáÇç=~=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=jÉÇáÅáå~=äìÉÖç=
ÇÉ=ëì=Öê~Çì~ÅáµåK==gìåíç=Åçå=ÉääçI=ÇÉÄÉ=ÄìëÅ~êëÉ=ìå~=ÅçåÅÉêí~Åáµå=å~Åáçå~ä=ÇÉ=íçÇçë=
äçë= ëÉÅíçêÉë= áåíÉêÉë~Ççë= Éå= Éä= íÉã~= ÇÉä= Åçëíç= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= Ñ~êã~Å¨ìíáÅçë=
é~íÉåí~Ççë=ó=Éä=ìëç=ÇÉ=ãÉÇáÅ~ãÉåíçë=ÖÉå¨êáÅçëK=

=
SRK bå= äç=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=~= êÉÑçêã~ë=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äI=Üçó= ëÉ=ÇÉÄ~íÉ=Éå=Éä=ãìåÇç= ä~=

éçëáÄäÉ=éêáî~íáò~Åáµå=é~êÅá~ä=ç=ÅçãéäÉí~=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=éêÉëí~ÅáçåÉë=ó=éÉåëáçåÉëK==bä=
ãçÇÉäç= ÅÜáäÉåç= ÇÉ= éêáî~íáò~Åáµå= áåíÉÖê~ä= Éë= çÄàÉíç= ÇÉ= ÅçåíêçîÉêëá~= ÉåíêÉ= äáÄÉê~äÉë= ó=
ëçÅá~äáëí~ëK==bë=ìå=éêçÄäÉã~=èìÉI=Éå=sÉåÉòìÉä~I==ÇÉÄÉ=ëÉê=ÉëíìÇá~Çç=ó=ÇÉÄ~íáÇç=ãìó=~=
ÑçåÇçK= = = m~ê~= äçë= ÇÉãµÅê~í~ë= ÇÉ= áòèìáÉêÇ~I= Éë= çÄäáÖ~åíÉ= ä~= éêÉëÉêî~Åáµå=ÇÉä= Å~ê•ÅíÉê=
éêÉÇçãáå~åíÉãÉåíÉ=é∫ÄäáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÇÉä=ëáëíÉã~===================

=

`çåÅÉêí~Åáµå=íêáé~êíáí~=ó=ÇÉãçÅê~Åá~=áåÇìëíêá~ä=
=
SSK i~=Ñµêãìä~=ÇÉ=ìå~=ÅçåÅÉêí~Åáµå=íêáé~êíáí~=ÉåíêÉ=Éä=Å~éáí~ä=éêáî~ÇçI=Éä=íê~Ä~àç=ó=Éä=éçÇÉê=

é∫ÄäáÅç= é~ê~= ÇÉíÉêãáå~ê= éçä∞íáÅ~ë= ÉÅçåµãáÅ~ë= ó= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= ÅçåëÉåëç= ~= ÇáÑÉêÉåíÉë=
åáîÉäÉë=Eå~Åáçå~äI=êÉÖáçå~ä=ó=äçÅ~äF=Ü~=ëáÇç=~éäáÅ~Ç~=Åçå=¨ñáíç=éçê=ä~ë=ëçÅá~äÇÉãçÅê~Åá~ë=
ÇÉä=ãìåÇç= ÇÉë~êêçää~ÇçK= = bå= sÉåÉòìÉä~= ÑìÉ= Éëí~ÄäÉÅáÇ~= Éå= éêáåÅáéáç= Éå= ä~ë= Ç¨Å~Ç~ë=
Ñáå~äÉë=ÇÉä=ëáÖäç=uuI=éÉêç=ëì=~éäáÅ~Åáµå=Ü~=ëáÇç=ãìó=~ÅÅáÇÉåí~Ç~=É=áåÅçãéäÉí~K===bå=Éä=
ÑìíìêçI=ÉëíÉ=ëáëíÉã~=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=êÉ~Åíáî~Çç=ó=ÇÉë~êêçää~Çç=~ä=ã•ñáãçI=ó~=èìÉ=çÑêÉÅÉ=~=

 NR



äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ìå~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÉÑÉÅíáî~= ó= Åçåëí~åíÉ= Éå= ÇÉÅáëáçåÉë= èìÉ= ~ÑÉÅí~å= ä~=
îáÇ~= ÇÉ= ä~= ÅçäÉÅíáîáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= Éå= ëì= Åçåàìåíç= ó= éÉêãáíÉ= ÅçåÅáäá~ê= ó= ÉèìáäáÄê~ê= äçë=
áåíÉêÉëÉë=ëçÅá~äÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK==i~=ÅçåÅÉêí~Åáµå=íêáé~êíáí~=Éë=ìå~=éáÉÇê~=~åÖìä~ê=ÇÉ=
ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=ó=ÉÅçåµãáÅ~K=
=

STK líêç= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= áåÇìëíêá~ä= Éë= Éä= ÇÉ= ä~= ÅçÖÉëíáµåI= ç= = áåÅäìëáµå= ÇÉ=
ÇÉäÉÖ~Ççë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= Éå= ä~ë= àìåí~ë= ÇáêÉÅíáî~ë= ç= ÅçåëÉàçë= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~Åáµå= ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ë=ó=é∫ÄäáÅ~ëK==bä=ëáëíÉã~=ëÉ=~éäáÅµ=éêáãÉêç=Éå=^äÉã~åá~I=Éå=í~åíç=èìÉ=
Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=Éë==çÄàÉíç=ÇÉ=çéáåáçåÉë=ÉåÅçåíê~Ç~ëK==bå=sÉåÉòìÉä~=ä~=ÅçÖÉëíáµå==ÑìÉ=
áåíêçÇìÅáÇ~=Éå=éêáåÅáéáç=Çìê~åíÉ=ä~=ää~ã~Ç~=“Åì~êí~=oÉé∫ÄäáÅ~Ò=ó=ä~ë=ÑìÉêò~ë=ëáåÇáÅ~äÉë=
ä~=Éî~ä∫~å=éçëáíáî~ãÉåíÉK==

=
SUK i~ë= ÅççéÉê~íáî~ë= Åçãç= åìÉî~= Ñçêã~= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= ëçÅá~ä= Ñçêã~å= é~êíÉ= ÇÉä= êÉÅÉí~êáç=

ëçÅá~äáëí~=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=ä~êÖç=íáÉãéçK==`áÉêíçë=ëçÅá~äáëí~ë=ìíµéáÅçë=ÇÉä=ëáÖäç=
ufu= ó= ~äÖìåçë= ~å~êèìáëí~ë= ÅçåÅÉÄ∞~å= ä~= Ñìíìê~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~äáëí~= Åçãç= î~ëí~=
ÑÉÇÉê~Åáµå=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=ó=ÉãéêÉë~ë=~ìíçÖÉëíáçå~êá~ëK= =eçó=Éå=Ç∞~= äçë=ÇÉãµÅê~í~ë=
ëçÅá~äÉë=îÉå=Åçå=ëáãé~í∞~=Éä=ÅççéÉê~íáîáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ó=éáÉåë~å=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå~=
ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=áãéìäëçê~ë=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ëçÅáÉÇ~ÇI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=
éçêèìÉ=ëì=éêáåÅáéáç=Öì∞~=åç=Éë=Éä=äìÅêç=áåÇáîáÇì~äK===

=
SVK líê~= Ñçêã~= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= áåÇìëíêá~ä= Éë= ä~= ÇÉ= ä~= ~ìíçÖÉëíáµå= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= èìÉI= ~=

ÇáÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= ÅççéÉê~íáî~ëI= åç= ëçå= éêçéáÉÇ~Ç= ÇÉ= ëìë= ëçÅáçëI= ëáåç= éÉêíÉåÉÅÉå= ~ä=
Ççãáåáç= é∫ÄäáÅçI= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= äçÅ~ä= ç= ãìåáÅáé~äK= = bë= ìå~= ãçÇ~äáÇ~Ç= èìÉ= Ü~= ëáÇç=
~éäáÅ~Ç~= Åçå= ¨ñáíç= Éå= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë= ó= èìÉ= éìÉÇÉ= ëÉê= ∫íáä= Åçãç= ~åí∞Ççíç= ~= ä~=
ÄìêçÅê~íáò~ÅáµåK=

=
=
sK==aáéäçã~Åá~W==m~ò==ó==ÅççéÉê~Åáµå==áåíÉêå~Åáçå~ä=

=
TMK i~= ëçäáÇ~êáÇ~Ç= Åçå= íçÇçë= äçë= éìÉÄäçë= ÇÉä=ãìåÇçI= ó= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ä~= é~ò= ÉåíêÉ= ä~ë=

å~ÅáçåÉëI=ëçå=î~äçêÉë=ÅçåëìÄëí~åÅá~Ççë=Åçå=ä~=ÉëÉåÅá~=ãáëã~=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äK==
aÉëÇÉ=Éä=ëáÖäç=ufu=Ü~ëí~=ÜçóI=äçë=äìÅÜ~ÇçêÉë=éçê=ä~=äáÄÉê~Åáµå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=Éñéäçí~Ççë=ó=
äçë= ÉñÅäìáÇçë= Ü~å= Éëí~Çç= ÅçåîÉåÅáÇçë= ÇÉ= èìÉ= í~ä= äáÄÉê~Åáµå= åç= Éë= éçëáÄäÉ= Éå= äçë=
ÉëíêÉÅÜçë=ä∞ãáíÉë=ÇÉ=ìå=ëçäç=é~∞ëK==i~=Çáå•ãáÅ~=ÖäçÄ~äáò~Ççê~=ÇÉä=Å~éáí~äáëãç=Ü~=ÅêÉ~Çç=
ìå= ëçäç= ÉåÖê~å~àÉ= ãìåÇá~ä= ÇÉ= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ë= ó= ÇÉ= áãé~Åíçë= êÉÅ∞éêçÅçëK= = ^ä=
íê~åëå~Åáçå~äáëãç= ÇÉä= Öê~å= Å~éáí~ä= ÇÉÄÉ= Åçåíê~éçåÉêëÉ= Éä= áåíÉêå~Åáçå~äáëãç= ÇÉ= ä~=
ëçäáÇ~êáÇ~Ç= ä~Äçê~äK= ^ëáãáëãçI= Éå= Éä= éä~åç= éçä∞íáÅçI= äçë= ÇÉãµÅê~í~ë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= Å~Ç~=
é~∞ë=éêÉëí~å=~éçóç=~=ä~=Å~ìë~=ÇÉ=çíêçë=éìÉÄäçë=èìÉ=äìÅÜ~å=Åçåíê~=êÉÖ∞ãÉåÉë=çéêÉëçêÉë=
ç=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=Ñçê•åÉ~ë=
=

bä=ÉëÅÉå~êáç=áåíÉêå~Åáçå~ä=~Åíì~ä=
=
TNK bä= ãçÇÉäç= áåíÉêå~Åáçå~ä= Äáéçä~ê= èìÉ= ëìêÖáµ= ~= é~êíáê= ÇÉä= ~¥ç= NVQRI= ÉåÑêÉåí~åÇç= Éä=

ÄäçèìÉ=çÅÅáÇÉåí~ä=ÉåÅ~ÄÉò~Çç=éçê=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=Éä=çêáÉåí~ä=ÇáêáÖáÇç=éçê= ä~=roppI=
ÅçãÉåòµ= ~= ÇáäìáêëÉ= ÇÉ= NVTM= Éå= ~ÇÉä~åíÉI= éçê= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ÇÉë~àìëíÉë= ÉÅçåµãáÅçë=
ãìåÇá~äÉëI=Éä=ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=qÉêÅÉê=jìåÇç=Éå=ÄìëÅ~=ÇÉ=ã~óçê=ÉèìáÇ~Ç==kçêíÉJpìêI=
ó= Éä= ~Öçí~ãáÉåíç= ó= ä~= Çáîáëáµå= ÇÉä= ÄäçèìÉ= Åçãìåáëí~K= = bå= NVUR= ä~= råáµå= pçîá¨íáÅ~I=
ÇÉÄáäáí~Ç~= éçê= ä~= ÇáëáÇÉåÅá~= ÅÜáå~= ó= çíê~ëI= ó= Å~êÅçãáÇ~= áåíÉêå~ãÉåíÉ= éçê= ëì=
ÄìêçÅê~íáëãç= áåãçîáäáëí~I= Éåíêµ= Éå= ëì= Åêáëáë= íÉêãáå~ä= ó= Åçä~éëµ= ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ= Éå=
NVVNK==bä=ÄäçèìÉ=åçêçÅÅáÇÉåí~ä=íêáìåÑ~åíÉI=Åçå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=~=ä~=Å~ÄÉò~I=~=íê~î¨ë=
ÇÉä=ää~ã~Çç=`çåëÉåëç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçå=ÅêÉµ=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ=åìÉîç=çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~ä=
Ä~ë~Çç= Éå= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáµå= ÉÅçåµãáÅ~= åÉçäáÄÉê~ä= ó= Éå= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~=
Åçãç= ÉñéêÉëáµå= éçä∞íáÅ~K= = rå= ~é~êÉåíÉ= “éÉåë~ãáÉåíç= ∫åáÅçÒ= åÉçäáÄÉê~äJÖäçÄ~äáò~Ççê=

 NS



éêÉÇçãáåµ= Çìê~åíÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= åçîÉåí~I= ÇÉë~ÅêÉÇáí~åÇç= Åì~äèìáÉê= ~ëçãç= ÇÉ=
~ìíçåçãáëãç=íÉêÅÉêãìåÇáëí~=ó=ÇÉ=ÇáêáÖáëãç=ÉÅçåµãáÅçK==
=

TOK i~= ê~Äáçë~= ó= Ñ~å•íáÅ~= êÉîìÉäí~= áëä~ãáëí~= ÇÉä= ~¥ç= OMMN= EíÉêÅÉêãìåÇáëãç= îçäÅ~Çç= ~ä=
é~ë~Çç=ó=åç=~ä=ÑìíìêçI=ÅçáåÅáÇÉåíÉ=Åçå=Éä=~ìÖÉ=ÇÉ=ìå=ã~óçê=ê~ÇáÅ~äáëãç=Éå=sÉåÉòìÉä~F=
ã~êÅµ=Éä= áåáÅáç=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=Éí~é~K= =i~=ÖäçÄ~äáò~Åáµå= äáÄÉê~ä=Ü~Ä∞~= äçÖê~Çç=îÉåÅÉê= ä~=
êÉÅÉëáµå=ó=êÉ~Åíáî~ê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅçI=éÉêç=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=Ü~Ä∞~=~Öê~î~Çç=
~ëáãÉíê∞~ë=ó=ÉñÅäìëáçåÉë=ëÉÅíçêá~äÉë=ó=êÉÖáçå~äÉëI=ó=éêçÑìåÇáò~Çç=ä~=íÉåÇÉåÅá~=ìåáîÉêë~ä=
Ü~Åá~= ä~= ~íçãáò~Åáµå= ëçÅá~ä= ó= Éä= ÇÉëÅçåÅáÉêíç= Üìã~åçK= = = aÉ= OMMN= Ü~Åá~= ÜçóI= Éä=
ìåáä~íÉê~äáëãç= ~åíáíÉêêçêáëí~= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= _ìëÜ= Ççãáå~= Éä= é~åçê~ã~= éçä∞íáÅç=
áåíÉêå~Åáçå~äI= ó= íçÇ~î∞~= ä~ë= ~ëéáê~ÅáçåÉë= ãìåÇá~äÉë= ÇÉ= êÉíçêåç= ~= ä~= åÉÖçÅá~Åáµå=
ãìäíáä~íÉê~ä= ó= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= Öê~åÇÉë= Çá•äçÖçë= ó= ÅçåëÉåëçë= åç= Ü~å= ÉåÅçåíê~Çç= ~=
èìáÉåÉë=Åçå=ÉÑáÅ~Åá~=ä~ë=ÉåÅ~ìÅÉå=ó=ä~ë=áãéçåÖ~åK=

=
TPK bå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ëÉ= ÉåÑêÉåí~å= Ççë= Öê~åÇÉë= ÅçåÅÉéÅáçåÉë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW= ~F= ä~= ÇÉ= ä~=

áåíÉÖê~Åáµå=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~=éä~ëã~Ç~=Éå=Éä= éêçóÉÅíç=^i`^=ó= äçë=ÇáîÉêëçë= qi`=Äáä~íÉê~äÉë=
ëìëÅêáíçë=ÉåíêÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=é~∞ëÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI=~ÇÉã•ë=ÇÉä=mä~å=`çäçãÄá~=ó=
ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~åíáÇêçÖ~ë=ó=~åíáíÉêêçêáëí~I=ó=ÄF= ä~=îáëáµå=ÇÉ=ìå~= = áåíÉÖê~Åáµå=
êÉÖáçå~ä= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ó=ìå~=éçëáÅáµå=ÅçåÅÉêí~Ç~=ó=ëçÄÉê~å~=ÑêÉåíÉ=~ä=kçêíÉI= àìåíç=
Åçå=åìÉî~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅÉåíêçáòèìáÉêÇ~=çêáÉåí~Ç~ë=Ü~Åá~=Éä=ÇÉë~êêçääç=~ìíµåçãç=Åçå=
ÉèìáÇ~Ç= ëçÅá~äK= = aÉë~Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI= ÉëíÉ= ãçîáãáÉåíç= êÉåçî~Ççê= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçI=
èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=Åçãç=ìå~=“åìÉî~= áòèìáÉêÇ~Ò=Éå=ä~=êÉÖáµåI=Éëí•=ÇáîáÇáÇç=
ÉåíêÉ=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=éêçÖêÉëáëí~I=Å~é~ò=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=ìå~=éçä∞íáÅ~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÉÑáÅáÉåíÉI=
ó= çíê~= ÇÉ= ÅçêíÉ= ã•ë= ê~ÇáÅ~äJéçéìäáëí~K= = i~= ÅçêêáÉåíÉ= éêçÖêÉëáëí~= Éëí•= êÉéêÉëÉåí~Ç~=
~Åíì~äãÉåíÉ= Éå= é~∞ëÉë= Åçãç= _ê~ëáäI= `ÜáäÉ= ó= rêìÖì~óI= Éå= í~åíç= èìÉ= ä~= ã•ë= ê~ÇáÅ~ä=
Éã~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=====

=
TQK iìÉÖç= ÇÉ= êÉëìãáê= ÇÉ= Éëí~=ã~åÉê~= ä~= ëáíì~Åáµå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉä= éêÉëÉåíÉI= ëÉ= é~ë~= ~=

ÇÉëÅêáÄáê= äçë= Öê~åÇÉë= äáåÉ~ãáÉåíçë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉ= ìå~= Ñìíìê~= sÉåÉòìÉä~=
ÇÉãçÅê•íáÅ~=ó=ëçÅá~äW==
=

m~òI=ãìäíáä~íÉê~äáëãç=ó=ãìäíáéçä~êáÇ~Ç=
=

TRK içë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=Éã~åÅáé~Åáµå=éçä∞íáÅ~I=ÉÅçåµãáÅ~=ó=ëçÅá~ä=êÉèìáÉêÉå=ìå=Åäáã~=ÇÉ=é~òI=
ÇáëíÉåëáµå= ó= ÇÉë~êãÉ= áåíÉêå~Åáçå~äI= éìÉë= Éå= í~ä= ~ãÄáÉåíÉ= ëÉ= êÉä~à~å= äçë=ãÉÅ~åáëãçë=
êÉéêÉëáîçëK==içë=ÇÉãµÅê~í~ë=ëçÅá~äÉë=~éçó~å=ä~=ëçäìÅáµå=é~Å∞ÑáÅ~=ÇÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ÉåíêÉ=
bëí~ÇçëK==oÉëé~äÇ~å=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ó=Éä==éêáåÅáéáç=ÇÉ=ä~=Çáéäçã~Åá~=
ãìäíáä~íÉê~äI=ó=ÇÉä=ãáëãç=ãçÇç=í~ãÄá¨å=~éçó~å=Éä=ãìäíáä~íÉê~äáëãç=ÇÉåíêç=ÇÉä=ëáëíÉã~=
áåíÉê~ãÉêáÅ~åçK= = i~=lb^I=ÇÉëéêÉÅá~Ç~=Éå=Éä= é~ë~Çç= Åçãç=ãÉêç= áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=ìå~=
Çáéäçã~Åá~= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~= éêÉéçíÉåíÉI= Üçó= Éå= Ç∞~= êÉÑäÉà~= ä~ë= ÇáîÉêë~ë= éçëáÅáçåÉë=
ÉñáëíÉåíÉë=Éå=Éä=ÜÉãáëÑÉêáç=çÅÅáÇÉåí~ä=ó=éìÉÇÉ=ëÉêîáê=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~=é~ê~= ä~= ëçäìÅáµå=
ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ë=ó=é~ê~=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáµåK=
=

TSK `çãç= Åçêçä~êáç= ÇÉ= äç= ÇáÅÜçI= äçë= ÇÉãµÅê~í~ë= ëçÅá~äÉë= êÉéìÇá~å= ä~= êÉÅ~∞Ç~= ÇÉ= ä~ë=
éçíÉåÅá~ë=Éå=~ÅíáíìÇÉë=ìåáä~íÉê~äÉëI=Å~êÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉÄáÇ~=~éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=
áåíÉêå~Åáçå~äK= = bå= ÉëÉ= ëÉåíáÇçI= ÅçåÇÉå~ãçë= ä~= áåáÅá~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÖìÉêê~= ÇÉ= fê~â= éçê= Éä=
ÖçÄáÉêåç= åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç= ëáå= ~ìíçêáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= óI= ÇÉ= ã~åÉê~=
ÖÉåÉê~äI=ÅÉåëìê~ãçë=Éë~=~ÅÅáµå=áåíÉêîÉåÅáçåáëí~=èìÉI=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=äáÄÉê~ê=ó=é~ÅáÑáÅ~ê=~ä=
é~∞ë=ãÉëçéçí~ãçI=äç=ÜìåÇÉ=Éå=ä~=îáçäÉåÅá~=ó=ä~=Çáîáëáµå=Å~Ç~=îÉò=ã~óçêÉëI=~=ä~=îÉò=èìÉ=
éÉêëáÖìÉ=ÉîáÇÉåíÉë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÖÉçÉëíê~íÉÖá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K==bëÉ=ìåáä~íÉê~äáëãç=ÅêáíáÅ~ÄäÉ=
Åçåíê~ëí~=Åçå=ä~=ÅçåÇìÅí~=çÄëÉêî~Ç~=éçê=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=äçë=~åíÉêáçêÉë=Å~ëçë=ÇÉ=
ä~=dìÉêê~=ÇÉä=dçäÑç=ENVVNF=ó=ä~=áåíÉêîÉåÅáµå=Éå=^ÑÖ~åáëí•å=EOMMNFK=

=

 NT



TTK ^åíÉ=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éä=çêÇÉå=ãìåÇá~ä=éçëíÉêáçê=~= ä~=Å~∞Ç~=ÇÉä=jìêç=ÇÉ=_Éêä∞å=íáÉåÉ=
Å~ê•ÅíÉê= ìåáéçä~ê= ç= “áãéÉêá~äÒ= EéêÉÇçãáåáç= ìåáîÉêë~ä= ÇÉ= ä~= éçíÉåÅá~= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~=
àìåíç= Åçå= ëìë= ~äá~Ççë= ÇÉ= ä~= lq^kFI= ìå~= sÉåÉòìÉä~= éêçÖêÉëáëí~= ~éçó~ê•= ä~=
ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=áåíÉêå~Åáçå~ä=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ìå~=ÉèìáäáÄê~Ç~=ÇáÑìëáµå=ÇÉä=
éçÇÉê=éçä∞íáÅçI=ÉÅçåµãáÅç=ó=ãáäáí~ê=ÉåíêÉ=î~êáçë=ÅÉåíêçë=Éå=îÉò=ÇÉ=ëì=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=Éå=
ìåç= ëçäçK= = q~ä= ÉîçäìÅáµå= ÇÉÄÉê∞~= êÉÑäÉà~êëÉ= Éå= Éä= éä~åç= Çáéäçã•íáÅç= Éå= ä~= êÉÑçêã~= ó=
~ãéäá~Åáµå=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=lkrK=

=

aá•äçÖç=kçêíÉJpìê=ó=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=
=
TUK bä=~î~åÅÉ=ÇÉä=ãìåÇç=Ü~Åá~=ìå~=ã~óçê=ÉèìáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~ä=êÉèìáÉêÉ= ä~=êÉ~åìÇ~Åáµå=

ÇÉ=ìå=Çá•äçÖç=ÖäçÄ~ä=ÉåíêÉ=Éä=kçêíÉ=áåÇìëíêá~äáò~Çç=ó=Éä=pìê=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK==içë=
í¨êãáåçë= ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= ~Åíì~äÉë= Ñ~îçêÉÅÉå= ìåáä~íÉê~äãÉåíÉ= ~ä= kçêíÉ= ó= íáÉåÇÉå= ~=
áåÅêÉãÉåí~ê=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉëK==bå=ã~íÉêá~=ÅçãÉêÅá~äI=Ñáå~åÅáÉê~=ó=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=
íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉÄÉå=áãéìäë~êëÉ=åìÉîçë=~ÅìÉêÇçë=èìÉI=ëáå=åÉÖ~ê=Éä=éêáåÅáéáç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=
äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáçI= Éëí~ÄäÉòÅ~å= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÅçãéÉåë~Åáµå= ÇÉ= ~ëáãÉíê∞~ë= Éå= äçë=
áåíÉêÅ~ãÄáçë=kçêíÉJpìêK=
=

TVK aÉÄÉ= êÉîáÖçêáò~êëÉ= ä~= ëçäáÇ~êáÇ~Ç=ó= ä~= ÅççéÉê~Åáµå=ÉåíêÉ= ä~ë=å~ÅáçåÉë=èìÉ= áåíÉÖê~å=Éä=
ãìåÇç= ÉãÉêÖÉåíÉ= ç= Éå= ÇÉë~êêçääçK= = içë= ÇÉãµÅê~í~ë= ëçÅá~äÉë= Éëí•å= ää~ã~Ççë= ~=
éêçãçîÉê= ä~= ÅçåÅÉêí~Åáµå= ÉåíêÉ= ÖçÄáÉêåçë= ó= éìÉÄäçë= ÇÉä= pìêI= é~ê~= Ü~Ää~ê= Åçå= ìå~=
ãáëã~= îçò= Éå= äçë= Çá•äçÖçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= Åçå= Éä= kçêíÉI= ~ë∞= Åçãç= é~ê~= ÉàÉêÅÉê=
éêÉëáçåÉë= Åçåàìåí~ë= Åì~åÇç= ëÉ~= åÉÅÉë~êáçK= = gìåíç= Åçå= ÉääçI= ÇÉÄÉå= áåÅêÉãÉåí~êëÉ= Éä=
áåíÉêÅ~ãÄáç= ó= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= ÉÅçåµãáÅ~I= í¨ÅåáÅ~= ó= Åìäíìê~ä= ÉåíêÉ= ä~ë= å~ÅáçåÉë= Éå=
ÇÉë~êêçääçI= ~= Ñáå= ÇÉ= Çáëãáåìáê= Éå= ~äÖç= ëì= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ëìãáåáëíêçë= ÇÉä= kçêíÉK==
sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ= ìå~= êáÅ~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ëçäáÇ~êáÇ~Ç= ÉÑÉÅíáî~= Åçå= Éä= pìê=
ÇÉëÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=~¥çë=ëÉíÉåí~=Åì~åÇç=äáÇÉê~Ä~=áãéçêí~åíÉë=~ÅÅáçåÉë=Åçåàìåí~ëK==

=

dÉçéçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=
=

UMK bå= Éëí~= ¨éçÅ~= ÇÉ= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÉëÅ~ëÉò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= ìå= é~∞ë= éÉíêçäÉêç= Åçãç= sÉåÉòìÉä~I=
àìåíç= Åçå= äçë= ÇÉã•ë= ÇÉä~=lmbmI= íáÉåÉ= ìå~= Öê~å= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ~åíÉ= Éä=ãìåÇçK= = bä=
éÉíêµäÉç= éìÉÇÉ= ëÉê= ìå= äÉÖ∞íáãç=ãÉÇáç= ÇÉ= éêÉëáµå= Éå=ã~åçë= ÇÉ= ìå= Öêìéç= ÇÉ= é~∞ëÉë=
éêçÇìÅíçêÉë=ëÉêáçë=èìÉI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ëì=ÄÉåÉÑáÅáç= áåãÉÇá~íçI=éÉêëáÖ~å= ä~=ãÉí~=ÇÉ=ìå~=
Éëí~Äáäáò~Åáµå=ãìåÇá~ä=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ÉåÉêÖ¨íáÅçK==bå=Å~ãÄáçI=åç=ÇÉÄÉê∞~=ëÉêîáê=ÇÉ=~êã~=
Éå= ã~åçë= ÇÉ= ìå= ëçäç= ÖçÄáÉêåç= é~ê~= ÅêÉ~êëÉ= •êÉ~ë= ÇÉ= ÜÉÖÉãçå∞~= Éå= ëì= Éåíçêåç=
êÉÖáçå~äK==
=

UNK bå= ìå= ÖçÄáÉêåç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ëçÅá~äI= Éä= éÉíêµäÉç= ó= Éä= Ö~ë= îÉåÉòçä~åçë= åìåÅ~= ëÉê∞~å=
ìíáäáò~Ççë= Åçãç= ~êã~ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= ÜÉÖÉãµåáÅ~ëI= èìÉ= îìäåÉêÉå= áåíÉêÉëÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë=
îÉÅáåçëI= í~ãÄá¨å=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=éÉíêµäÉçK=`ì~äèìáÉê=ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç=éçä∞íáÅç=ÇÉ= ä~=
~óìÇ~= éÉíêçäÉê~= îÉåÉòçä~å~= èìÉ= çÑÉåÇ~= ä~= ÇáÖåáÇ~Ç= ÇÉ= çíêçë= bëí~Ççë= ÇÉÄÉ= ëÉê=
êÉÅÜ~ò~Çç=éçê=ìå=ÖçÄáÉêåç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ëçÅá~äK===
======================================

oÉä~ÅáçåÉë=Åçå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=
=
UOK içë= ÇÉãµÅê~í~ë= ëçÅá~äÉë= ëáÉãéêÉ= Ü~= ~Ñáêã~Çç= èìÉ= ä~ë= Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë= ã•ë=

ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=åç=ëÉ=éä~åíÉ~å=ÉåíêÉ=å~ÅáçåÉë= ëáåç=ÉåíêÉ= ÑìÉêò~ë=ëçÅá~äÉë=çéêÉëçê~ë=ó=
äáÄÉê~Ççê~ë= Åçå= éêçóÉÅÅáµå= áåíÉêå~Åáçå~äK= = içë= éÉåë~ÇçêÉë= Åä•ëáÅçë= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç=
éêÉÇáÅ~Ä~å=ä~=~äá~åò~=Ñê~íÉêå~ä=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=Åçå=ä~ë=ÑìÉêò~ë=éçéìä~êÉë=ó=
ÇÉãçÅê•íáÅ~ë= ÇÉ= äçë= ÅÉåíêçë= ÜÉÖÉãµåáÅçëK= = bå= í~ä= ëÉåíáÇç= ÅçåîÉåÇê∞~= èìÉ= éìÉÄäçë=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI= ÇÉëÅçåíÉåíçë= ~åíÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉä= ~Åíì~ä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= bëí~Ççë=
råáÇçëI= ëÉ=~ÅÉêÅ~ê~å=~ä=éìÉÄäç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç=ó=ÄìëÅ~ê~å= ëì=ÅçãéêÉåëáµå=ó=~éçóçI=

 NU



Éîáí~åÇç=Åì~äèìáÉê=ã~åáÑÉëí~Åáµå=ÇÉ=ÜçëíáäáÇ~Ç=Ü~Åá~= ä~=å~Åáµå=åçêíÉ¥~=Åçãç=í~äK= =i~=
éçä∞íáÅ~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Ü~Åá~= bëí~Ççë= råáÇçë= ÇÉÄÉê∞~= ~Ä~êÅ~êI= éçê= ìå~= é~êíÉI= ä~=
ê~íáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=î~äçêÉë==ÇÉãçÅê•íáÅçë=ÅçãìåÉëI=ó=éçê=ä~=çíê~I=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=
ÇáÑÉêÉåÅá~ë=èìÉ= êÉèìáÉêÉåI=éçê=åìÉëíê~=é~êíÉI=ìå~=~ÅíáíìÇ=ÇÉ=“ÑáêãÉò~= ëáå=ÇÉëéä~åíÉë=
éêçîçÅ~ÇçêÉëÒK= = =^ëáãáëãç=Ü~=ÇÉ= êÉÅçêÇ~êëÉ=èìÉ=bëí~Ççë=råáÇçë= ÉëI= ó= Ü~=ÇÉ= ëÉÖìáê=
ëáÉåÇçI=åìÉëíêç=éêáåÅáé~ä=ëçÅáç=ÅçãÉêÅá~äK=
=

UPK bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=^i`^=ó=ÇÉ=äçë=qi`=Äáä~íÉê~äÉë=ÉåíêÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=
ó= åìÉëíêçë= é~∞ëÉëI= Éä= ~Åíì~ä= = ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ= ê~òµå= Éå= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= Éä=
~Åíì~ä=ÉëèìÉã~=éêçéìÉëíçI=~ìåèìÉ=ëáÖåáÑáÅ~=ìå~=ã~óçê=~éÉêíìê~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=åçêíÉ¥ç=
~= äçë= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ëáÖå~í~êáçëI= éçê= Éä= çíêç= ä~Çç= éÉêàìÇáÅ~= ~= áãéçêí~åíÉë=
ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=ÇÉ=ã~åÉê~=ÖÉåÉê~ä= ä~ë=ëìÄçêÇáå~=~=
äçë= ÇáÅí~Ççë= ÇÉä= ëçÅáç= Ççãáå~åíÉK= = páå= ÉãÄ~êÖçI= Éääç= åç= àìëíáÑáÅ~= ìå~= ~ÅíáíìÇ= ÇÉ=
åÉÖ~Åáµå= ~Äëçäìí~= ~ä= éêáåÅáéáç= ÇÉä= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáç= ÜÉãáëÑ¨êáÅçI= ëáåç= èìÉ= ÇÉÄÉê∞~=
Ü~ÅÉêåçë=~éçó~ê=ä~=ä∞åÉ~=éêçéìÉëí~=éçê=_ê~ëáäW=åÉÖçÅá~ê=Åçåàìåí~ãÉåíÉI=Åçå=“ìå~=ëçä~=
îçòÒI= é~ê~= íê~í~ê= ÇÉ= äçÖê~ê= ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ^i`^= èìÉ= äç= Ü~Ö~å= ã•ë=
~ÅÉéí~ÄäÉ=ó=éçëáíáîç=é~ê~=åìÉëíê~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Éå=ÇÉë~êêçääçK===

=
UQK ^ëáãáëãçI= Éå= Éä= éä~åç= ãìåÇá~äI= äçë= ÇÉãµÅê~í~ë= ëçÅá~äÉë= åç= ÇÉÄÉê∞~å= êÉÅÜ~ò~ê= Éä=

ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ìå~=“ÖäçÄ~äáò~ÅáµåÒ=áåÉäìÇáÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ó=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI=éÉêç=
~ëìãáÉåÇç=èìÉ=ÇáÅÜç=éêçÅÉëç=åç=ÇÉÄÉ=ëÉê=áãéìÉëíç=~ìíçêáí~êá~ãÉåíÉ=éçê=äçë=éçÇÉêÉë=
èìÉ=Ççãáå~å=Éä=ãÉêÅ~Çç=íê~åëå~Åáçå~äI=ëáåç=ëÉê=éêçÇìÅíç=ÇÉ=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ó=~ÅìÉêÇçë=
ÉåíêÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉë=ç=êÉÖáçåÉë=ëìéê~å~Åáçå~äÉë=ÇÉä=éä~åÉí~K=

=

`çåÅÉêí~Åáµå=É=áåíÉÖê~Åáµå=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ó=Å~êáÄÉ¥~=
=
URK i~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉãçÅê•íáÅ~= Ü~= ëáÇç= ëáÉãéêÉ= ~Ä~åÇÉê~Ç~= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~ÅáµåI=

ÅçåÅÉêí~Åáµå=É=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=Éå=ìå~=~ÅíáíìÇ=èìÉ=êÉÑäÉà~=Éä=~ìí¨åíáÅç=
éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉä=iáÄÉêí~Ççê=Éå=ä~=¨éçÅ~=ÇÉä=`çåÖêÉëç=^åÑáÅíáµåáÅç=ÇÉ=NUOSK==kìÉëíêçë=
ÇÉãµÅê~í~ë= Ü~å= ÅçåëáÇÉê~Çç= ÓÉëç= ë∞J= èìÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáµå= êÉèìáÉêÉ= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ=
ÖçÄáÉêåçë=Éã~å~Ççë=ÇÉ=ä~=îçäìåí~Ç=éçéìä~êI=ÖçÄáÉêåçë=Åáîáäáëí~ë=ó=êÉëéÉíìçëçë=ÇÉ=äçë=
ÇÉêÉÅÜçë=ó=äáÄÉêí~ÇÉë=ÇÉ=ëìë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=

=
USK ^=é~êíáê=ÇÉ=NVRV=sÉåÉòìÉä~=Ü~=~éçó~Çç= íçÇçë= äçë=ÉëÑìÉêòçë=éçëáíáîçë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=

ÅçåÅÉêí~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÅçãìåÉë= Edêìéç=ÇÉ=`çåí~Ççê~=ó=dêìéç=ÇÉ=o∞çI= =dêìéç=ÇÉ=
äçë=qêÉëI=^ÅìÉêÇç=^ã~òµåáÅçI=`çåÑÉêÉåÅá~=fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~FI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=
ÇÉ= áåíÉÖê~Åáµå= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ó= Å~êáÄÉ¥~= êÉÖáçå~ä= E^i^i`= L= ^i^afI= pbi^= ó= ä~=
áåÅáéáÉåíÉ= `çãìåáÇ~Ç= pìê~ãÉêáÅ~å~FI= ó= ëìÄêÉÖáçå~ä= E`b`^I= `~êáÅçãI= ^b`I= `^k= ó=
jbo`lproFK==bå=åìÉëíê~=ÅçåÇáÅáµå=ÇÉ=ÉåÅêìÅáà~Ç~=ÖÉçÖê•ÑáÅ~=ÉåíêÉ=Éä=`~êáÄÉI=Éä==žêÉ~=
^åÇáå~= ó= ä~= ^ã~òçå∞~I= éÉêíÉåÉÅÉãçë= ~= ä~= ^ëçÅá~Åáµå= ÇÉ= bëí~Ççë= ÇÉä= `~êáÄÉI= ~= ä~=
`çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~= ÇÉ= k~ÅáçåÉë= ó= = ~ä= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáµå= ^ã~òµåáÅ~K==
oÉÅáÉåíÉãÉåíÉI=éçê=ãçíáîçë=ÖÉçéçä∞íáÅçë=ó=Éëíê~í¨ÖáÅçëI=ó=åç=ÇÉ= ∞åÇçäÉ=ÉÅçåµãáÅ~I=Éä=
ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= Ü~= áåëáëíáÇç= Éå= áãéìäë~ê= ä~= ~ÇÜÉëáµå= ó= Öê~Çì~ä=
áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=~ä=jÉêÅ~Çç=ÇÉä=pìêI=Ñçêã~Çç=éçê=^êÖÉåíáå~I=_ê~ëáäI=m~ê~Öì~ó=
ó=rêìÖì~óK===

=
UTK bå= îáëí~= ÇÉ= èìÉ= `çäçãÄá~= Éë= åìÉëíêç= ëÉÖìåÇç= ëçÅáç= ÅçãÉêÅá~äI= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= bëí~Ççë=

råáÇçëI=ó=Éä=é~∞ë=Åçå=Éä=Åì~ä=ã~åíÉåÉãçë=äçë=ã•ë=ÉëíêÉÅÜçëI=∞åíáãçë=ó=Åçåëí~åíÉë=ä~òçë=
Üìã~åçëI=éçä∞íáÅçëI=ÉÅçåµãáÅçë=ëçÅá~äÉë=ó=Åìäíìê~äÉëI=Éê~=å~íìê~ä=èìÉ=ä~=ãÉãÄêÉë∞~=Éå=
ä~= `^k= çÅìéÉ= ìå= éìÉëíç= éêáîáäÉÖá~Çç= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~= êÉä~íáî~= ~= ä~= áåíÉÖê~Åáµå=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~K= rå= ÖçÄáÉêåç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ëçÅá~ä= Éëí~ê∞~= çÄäáÖ~Çç= ~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~=
éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ó=ÅçäçÅ~ê=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=îÉåÉòçä~åçJ
ÅçäçãÄá~å~I= ó= ä~= åÉÖçÅá~Åáµå= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= Äáä~íÉê~äÉë= éÉåÇáÉåíÉëI= Éå= ìå=
ëáíáç=êÉë~äí~åíÉ=ÇÉ=ëì=~ÖÉåÇ~=Çáéäçã•íáÅ~K=

 NV



UUK bå=Éä=•êÉ~=ÇÉä=j~ÅêçJ`~êáÄÉI=sÉåÉòìÉä~=ÇÉÄÉ=ã~åíÉåÉê= ëì=é~êíáÅáé~Åáµå=~Åíáî~=Éå= ä~=
^ëçÅá~Åáµå= ÇÉ= bëí~Ççë= ÇÉ= `~êáÄÉ= ó= ëì= é~éÉä= ÇÉ= ãáÉãÄêç= ~ëçÅá~Çç= ÇÉ= ä~= `~êáÅçãK=
^ÇÉã•ë=ÇÉ=êÉ~Åíáî~ê=Éä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=p~å=gçë¨I=sÉåÉòìÉä~=áÖì~äãÉåíÉ=ÇÉÄÉê∞~=ÉëíìÇá~ê=ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Ç~ê=åìÉî~=îáÇ~=~ä=dêìéç=ÇÉ= äçë=qêÉë=èìÉ= ä~=ìåÉ=~=`çäçãÄá~=ó=j¨ñáÅçK=
mçê=çíê~=é~êíÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä==îÉåÉòçä~å~=ÇÉÄÉê∞~=êÉÅÜ~ò~ê=éçëáÅáçåÉë=ó=~ÅíáíìÇÉë=
Åçãéä~ÅáÉåíÉë=~åíÉ=ä~=ÇáÅí~Çìê~=ÅìÄ~å~=ó=ëì=ÅçåíÉåáÇç=ÅçäÉÅíáîáëí~=ÄìêçÅê•íáÅçK=
=

UVK i~=ìÄáÅ~Åáµå=ÖÉçÖê•ÑáÅ~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ä~=éêÉÇÉëíáå~=~=ëÉêîáê=ÇÉ=ÉåÅêìÅáà~Ç~=ó=éìåíç=ÇÉ=
Åçåí~Åíç=ÉåíêÉ=Éä=kçêíÉ=ó=Éä=pìê=ÇÉä=ÜÉãáëÑÉêáçI=~ë∞=Åçãç=ÉåíêÉ=ä~=ëìÄêÉÖáµå=~åÇáå~=ó=ä~=
~ã~òµåáÅ~K= = pì=ãÉàçê= áåíÉê¨ë= ÅçåëáëíÉI= ëÉÖìê~ãÉåíÉI= Éå= Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= Éë~=
éçëáÅáµå= éêáîáäÉÖá~Ç~= é~ê~= ëÉê= Ñ~Åíçê= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~ÅáµåI= ãÉÇá~Åáµå= ó= ÉèìáäáÄêáçK= = aÉ=
åáåÖ∫å=ãçÇç= äÉ= ÅçåîÉåÇê∞~= Ç~ê= ä~= Éëé~äÇ~= ~= ä~ë= ÅçåÉñáçåÉë= åçêíÉ¥~= ó= ~åÇáå~= é~ê~=
~ÇÜÉêáêëÉ= Éå= Ñçêã~= ÉñÅäìóÉåíÉ= ~= ìå= éêÉëìåíç= ÉàÉ= ëìêÉ¥çK= = q~åíç= ëì= éêçéáç= áåíÉê¨ë=
Åçãç=ëìë=ä~òçë=Åçå=äçë=éìÉÄäçë=ÜÉêã~åçë=ÉñáÖÉå=èìÉ=Éå=Éä=Ñìíìêç=îìÉäî~=~=ìå~=éçä∞íáÅ~=
ÇÉ= ÉèìáäáÄêáç= ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= êÉÖáµåK= = bå= ~¥çë= êÉÅáÉåíÉëI= sÉåÉòìÉä~= Ü~=
ÇÉëÅìáÇ~Çç= ëìë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= Éä=žêÉ~=^åÇáå~= ó= Éä=j~ÅêçÅ~êáÄÉI= ó= ëÉ= Ü~= îçäÅ~Çç= Éå=
Ñçêã~= ÇÉëãÉÇáÇ~= Ü~Åá~= Åçãéêçãáëçë= ó= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= éêÉÑÉêÉåíÉë= Åçå= ëçÅáçë=
ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ= ã•ë= ~î~åò~Ççë= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= éçëÉÉÇçêÉë= ÇÉ= ìå= áåãÉåëç= éÉëç=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=íÉêêáíçêáçI=éçÄä~ÅáµåI=ó=éçÇÉê=ÉÅçåµãáÅç=ó=Éëíê~í¨ÖáÅçK==m~ê~=
åç=ÅçêêÉê=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~I=sÉåÉòìÉä~=ÇÉÄÉ=êÉíçêå~ê=Éå=Éä=ãÉåçê=
íáÉãéç=éçëáÄäÉ=~=ìå~=ë~å~=éçëáÅáµå=ÇÉ=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=ëìë=ÇáîÉêëçë=ÉàÉë=ÇÉ=~êíáÅìä~Åáµå=
ÖÉçéçä∞íáÅ~K=

=
=
=
klq^p=
=

NK `çäÉI=dKaKeK= ENVRUFW=eáëíçêá~=ÇÉä= éÉåë~ãáÉåíç= ëçÅá~äáëí~K= =sçäK= ffI=j~êñáëãç= ó=
~å~êèìáëãç=NURMJNUVMK==c`bI=j¨ñáÅçK=
=

OK “i~=äáÄÉêí~Ç=ÉëI=ëáÉãéêÉI=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉä=èìÉ=éáÉåë~=ÇáëíáåíçÒK=iìñÉãÄìêÖI=oçë~=
ENVOOFW=aáÉ= êìëëáëÅÜÉ=oÉîçäìíáçåX=ÉáåÉ=âêáíáëÅÜÉ=tìÉêÇáÖìåÖK= =eÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=
ìåÇ= ÉáåÖÉäÉáíÉí= îçå= m~ìä= iÉîáK= = sÉêä~Ö= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= bêòáÉÜìåÖI= _ÉêäáåI= éK=
NMVK=

=
PK _ìêµ= `ççêÇáå~Ççê= ÇÉ= ä~= fåíÉêå~Åáçå~ä= pçÅá~äáëí~= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ENVSRFW=

fåíÉêå~Åáçå~ä= pçÅá~äáëí~X= áåÑçêã~ÅáµåI= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉ= cê~åâÑçêí= ó= lëäçI=
é~êíáÇçë=ãáÉãÄêçëK==^é~êí~Çç=ÇÉä=_ìêµI=jçåíÉîáÇÉçI=ééK=UJVK=

=
QK bå=sÉåÉòìÉä~W= mÉíâçÑÑI= qÉçÇçêç= ENVSVFW=`ÜÉÅçÉëäçî~èìá~X= Éä= ëçÅá~äáëãç=Åçãç=

éêçÄäÉã~K==bÇáíçêá~ä=açãáåÖç=cìÉåíÉëI=`~ê~Å~ëK=
=

RK e~ó~=ÇÉ=ä~=qçêêÉI=s∞Åíçê=o~∫ä=ENVTSFW=bä=~åíááãéÉêá~äáëãç=ó=Éä=^mo^K=RŸ=ÉÇáÅáµåK=
bÇáíçêá~ä=`Éåí~ìêçI=`~ê~Å~ëK=

=
SK aá= qÉää~I= qçêÅì~íç= pK= ENVVPFW= eáëíçêá~= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= Éå= ^ã¨êáÅ~=

i~íáå~I=ëáÖäç=uuK==c`b=ÇÉ=^êÖÉåíáå~I=_ìÉåçë=^áêÉëK=
=

TK a…bäá~I=vçä~åÇ~=EOMMRFW=i~ë=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉ=
ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~K==fiafpI=`~ê~Å~ëI=ééK=PPJPUK=

=
UK bå=Éä= ëÉåç=ÇÉ= ä~=çéçëáÅáµå=îÉåÉòçä~å~=ëÉ=ÇÉÄ~íÉ= ä~=ÉîÉåíì~ä=ÅçåîÉåáÉåÅá~=ÇÉ=

ÅçåîçÅ~ê=ìå~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=`çåëíáíìóÉåíÉK=
=

 OM


	En el mundo

