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A bérfejlesztés nem csak
vallalatgazdasagi, hanem
tarsadalompolitikai tgy.

%

A vallalatgazdasagi adatok
nélkdl nem lehet bért targyalni.

%

A bértargyalas tul fontos ahhoz,
hogy ne vegytk komolyan.

%

A kiadvany szerz8inek tapaszta-
latai alapjan kijelenthet6, hogy

a magyarorszagi szakszerveze-
tek és a munkaltatok kozotti
bértargyalasoknak nincs egysé-
ges, kidolgozott modszertana.

A gyakorlatban alkalmazott tech-
nikak alapos valtoztatasra szorul-
nak, mind azok adatszer(iségét,
mind targyalasuk modjat illetéen.
A kiadvany f6leg a vallalati, intéz-
ményi szint( bértargyalashoz, bér-
megallapodas megkdtéséhez
kivan segitséget

nydjtani.
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1.
BEVEZETO

A munkabér a munkavallalé szamara a legfontosabb
jovedelemforras, dont6 szerepet jatszik az egyén és csa-
ladja jovedelmének és életszinvonalanak alakitasaban.
A munkabér egyuttal koltség a munkavallalot foglalkoz-
taté vallalkozds szamdra, amelynek nagysaga kihat a
vallalkozas jovedelmezdségére, fejlesztési-fejlédési
képességére, és ezdltal fenntarthato, versenyképes
gazdalkodasara. Végul, de nem utolsdsorban, a munkabér
nagysaga hatast gyakorol a vallalkozas tulajdonosanak
részesedésére, a vallalkozasbdl kivonhaté osztalékra is.

A fenti 6sszefliggésekbdl elsé megkozelitésben az kovet-
kezik, hogy a bér és a profit egymas rovasara névelhet6
csak, az egyik emelése csékkenti a masiknak jutd részese-
dést, ezért konfliktusos viszonyban alinak egymassal.
A bértargyalas azon formaja, amellyel e jegyzetben foglal-
kozunk, nevezetesen a szakszervezetek részvételével zajld
kollektiv béralku, ennek a konfliktusos alaphelyzetnek
targyalasok utjan térténd, kolcsonosen elfogadhaté
rendezését szolgdlja.

A kollektiv béralku legfontosabb résztvevéi:

— A munkavallalokat képvisel6 szakszervezet, vagy
szakszervezetek.

— A munkaltatok: vallalkozasok, vagy maganszemé-
lyek, akik munkavallaldkat foglalkoztatnak.

— Akormany: amely egyfel6l jogi kereteket szab a két
f6szerepl6 kozotti targyalasok folytatasahoz, amennyi-
ben a bértargyalas a jogszabalyban kotelezéen el6irt
bérelemekre (pl. a minimalbérre) is kiterjed, masfeldl,
—leginkabb a kdézszférdban, — munkaltatéi minéségben
is felléphet a targyaldsnak kozvetlen szerepl6jeként.

A Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet (tovabbiakban
ILO) meghatarozasa a bértargyalasok tematikajaba tar-
tozénak tekinti:

a. afoglalkoztatas feltételeinek, kiemelten
a munkabérnek a meghatarozasara,

b. a munkaltaté és a munkavallalék kozotti
kapcsolatok szabalyozasara,

c. a munkaltaték, vagy szervezeteik és a
munkavallaléi szervezetek kdzo6tti kapcsolatok
szabéalyozasara iranyulé egyeztetést.

A bértargyalas tehat a munkaiigyi kapcsolatok kulcs-
fontossagu eleme. A targyaldsok kimenetelére nagy
hatast gyakorol a munkavallalék és a munkaltatok kozotti
hatalmi viszony. A bértargyalas szerepl&i kdzil a munka-
vallalé eredendéen hatranyosabb hatalmi helyzet-
ben van, mint a mésik kett. A munkaltaté a termelési
feltételek fo6lotti rendelkezési joganal fogva, a kor-
many a kézhatalom birtokosaként élvez hatalmi elényt
a munkavallaléval szemben. Kuléndsen igaz ez abban az
esetben, mikor a munkavallalé egyénileg prébal alkalma-
zasanak feltételeirdl, igy bérének nagysagardl, fizetési fel-
tételeirdl alkuba bocsatkozni.

A szakszervezetek részvételével zajlé kollektiv bér-
alku célja e hatalmi hatrany mérséklése. A bértargya-
las sikerének fontos kritériuma a munkavallalék koz-
remUkodésével eldallitott hozzaadott érték elosztdsanak
kiegyensulyozasa. Annak belattatasa, hogy a jovedelme-
z6ség javulasa esetén a felek részesedése az el6allitott hoz-
zdadott értékbdl nemcsak egymas rovasara, hanem
mindegyikiik javara emelhetd, illetve annak megaka-
dalyozasa, hogy a roml6 jovedelmez6ségbdl ered6
terheket egyoldaliian a munkavallalék viseljék.

A mai Magyarorszagon kiilonosen fontos a szak-
szervezetek szerepvallaldsa és helytallasa a kollek-
tiv béralkuban. Szamos bizonyiték igazolja ugyanis, hogy
a targyaldsok felsorolt harom szerepl6jébdl a kormanyzat,
amelynek — megitélésink szerint — kozépen kellene all-
nia, részrehajld médon, a munkaadoi érdekeket szem el6tt
tartva alakitja a munkaiigyi kapcsolatok és ennek része-
ként a bértargyalasok feltételrendszerét.!

1 A magyar miniszterelnoktél idéziink, aki a kbvetkezéket adta el6 az
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara gazdasagi évnyitéjan, 2024.
maércius 4-én: ,, Az eurdpai politikdban hagyomanyosan két fajta ba-
zisa lehet egy gazdasagpolitikdnak: kamarai alapu vagy szakszer-
vezeti alapu.... Akik inkébb egy piacbarat, véllalkozobarét, a tel-
jesitményre épul6 politikat tdmogaté politikai erék voltak, azok
altaldban valamilyen munkaaddi hattéren csinaltak a politikajukat.
Szerencsére mi ezen az alapon alltunk az elmult években is, ez meg
is maradt. Es a kamaraval valé egyiittm(ikddés meg is adja hosszabb
tavon is ezt a bazist a szamunkra: termelés, fejl6dés, piac, munkal!
Ezek azok a témak amelyekben a kamaraval mindig is jol miikod-
tunk egyutt.” https://www.youtube.com/live/1yyxri11bJ4?si=NiD5-
rY4nP1ElyKp5


https://www.youtube.com/live/1yyxri11bJ4?si=NiD5rY4nP1ElyKp5
https://www.youtube.com/live/1yyxri11bJ4?si=NiD5rY4nP1ElyKp5

A bértargyaldsok szerepl6i és a targyalasok hatokore
szempontjabol harom szint kilonboztetheté meg:

A nemzeti szintii (orszagos) béralkuban tébbnyire az
orszagosan kotelezé bérelemekre (lasd minimalbér), vagy
az orszagos érvény( bérajanlasra vonatkozdan targyalnak
és allapodnak meg.

A kozépszint(i, agazati (ritkabban regionalis) targya-
ldsokon egész ipardgak vagy dgazatok bértételeit és foglal-
koztatasi feltételeit hatadrozzak meg.

A decentralizalt targyalasok munkahelyi-, vallalati-
és intézményi szinten zajlanak, ami nagyobb rugalmas-
sagot, és a feltételek testre szabasat teszi lehetdvé. Az el-
szigetelt targyalasi folyamat ugyanakkor hatranyt jelent
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a gyengébb alkuerdvel, vagy a kevesebb targyalasi
tapasztalattal, felkésziltséggel rendelkezd munkavallaléi
érdekképviseletek szamara.

Ez a jegyzet a decentralizalt, vallalati szintii kollektiv
béralkuval foglalkozik, amely a legelterjedtebb modja
a bértargyalasoknak Magyarorszagon. Itt mutatkozik a
legszélesebb koérben igény a targyalasok szakmailag is
megalapozott el6készitésére és lebonyolitasara. A szer-
z6k, nagyrészt a versenyszféraban szerzett szemé-
lyes tapasztalataikra épitve, valamint a vonatkozé
szakirodalmi forrasokbdél meritve, bevallottan mun-
kavallaléi szemszogbdl elemzik, értékelik a bértargya-
las folyamatat, és tesznek ajanlasokat a szakszervezetek
szamara a siker esélyével kecsegtetd bértargyalasok eldké-
szitésére, lebonyolitasara és lezarasara.
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2
A

MUNKABER A MUNKASZERZODESBEN

ES A VALLALATI BERTABLA

2.1. A BERRE VALO JOGOSULTSAG
SZABALYOZASA |
A MUNKASZERZODESBEN

A munkabér a munkaadé altal teljesitett pénzbeli kifi-
zetés, amely a munkaviszony létesitése esetén jar a munka-
vallalénak. A munkaviszony a munkavallalé és a mun-
kaadé ko6zotti munkaszerz6dés alairasaval jon létre.

A munkaviszony fennallasa alatt a munkavallald a munka-
idejét, a munka erejét és a szaktudasat bocsatja a munka-
ado rendelkezésére munkavégzés céljigbol. A munkabér a
munkaid6ében torténd rendelkezésre allas és az elvégzett
munka pénzbeni ellentételezése.?

A munkabérre vonatkozé informaciét a munkaszer-
z6dés az alapbér (a besorolasi bér) meghatarozasa-
ként tartalmazza, amelyet id6bérben (6rabérként, heti
bérként, vagy havi bérként) kell megadni. Az elsé munka-
naptol szamitott hetedik napon a munkavégzéssel
kapcsolatos részletes tajékoztatoban tovabbi részle-
teket kell k6zoIni a munkavallaléval a munkabérére vonat-
kozdan. Ezek a kiegészit6 informacidk a kdvetkezdk: a tor-
vény dltal kotelezéen el6irt mértéken fellli, vagy a kotelezd
mellett adott bérpotlékok, a mozgobérek (teljesitmény bér,
jutalom), illetve a béren kivili juttatasok.

2 A munkaadé a torvény altal megszabott hatarok k6zott ren-
delkezik a munkavallalé munkaidejével és ad utasitdsokat szamara
munkavégzésre vonatkozdan. A munkaado rendelkezési és utasi-
tasi joga a munkavallaldé munkaidé-beosztasa, és a munkavégzés
tartalma tekintetében tehat nem korlatlan. ime néhany, a Munka
torvénykonyvérél szold 2012. évi. |. tv. (a tovabbiakban Mt.) altal
szabott leggyakoribb korlatok kézul a munkaidé beosztasra vo-
natkozoan teljes munkaidds (heti 40 dras) foglalkoztatas mellett:

— a munkanap hossza legfeljebb 12 6ra lehet,

— a6 ¢6rat meghaladd munkaid6 esetén 20 perc, a 9 érat megha-
lado esetén tovabbi 25 perc munkakézi sziinet jar,

— a heti pihen&id6 éves atlagban legaldbb 48 ¢ra,

— az alapszabadsag mértéke, naptari évente 20 nap,

— a munkaidé-beosztast legaldbb 168 draval kordbban kézoini kell.

A munkavégzésre vonatkozo6 utasitast korlatozé eléirasok:

— Nem terjeszkedhet tul a munkavallalé munkakéri leirasaban sze-
replé feladatokon.

— A munkaadé munkavégzésre vonatkozé utasitdsa nem veszé-
lyeztetheti a munkavallald, a munkatérsai és harmadik szemé-
lyek egészségét, testi épségét, nem sértheti meg a munkavéde-
lemre vonatkozd szabélyokat.

— Nem jarhat kdrokozasi kockazattal a munka targyaban és a mun-
kakornyezetben.

A munkalgyi tajékoztatd kotelezd, de mivel annak nem
minden eleme része a munkaszerzédésnek, igy az abban
foglaltak a munkaltaté részérél egyoldalian médosit-
haték, visszavonhaték. Ez igaz az alapbéren fellli bér-
elemekre, igy a torvényben meghatarozott ¢sszeg feletti,
vagy a térvény szerint nem kotelezé bérpotliékokra, a tel-
jesitménytél fliggé mozgodbérekre és a béren kiviili
juttatasokra. Ezért van jelentdsége annak, hogy a bére-
zéssel kapcsolatos szabalyokat és a kifizetés feltételeit kol-
lektiv szerz6désbe (tovabbiakban KSZ) foglaljak. A KSZ
ugyanis, az egyéni munkaszerzédéshez hasonldéan, nem
maodosithaté egyoldaltan. Bar a tdrelmi idé elteltével bar-
melyik fél altal indoklas nélkdl felmondhatd, de annak mar
kollektiv kbvetkezményei vannak, illetve lehetnek.

A munkabér elnevezés a munkajogi definiciéhoz
kapcsolédik, amelyet a Munka térvénykonyvérdl
sz616 2012. évi. I. tv. (tovabbiakban Mt.) hataroz meg.
Az Mt. igen tdg meghatéarozast ad a munkabérre vonatko-
zban. Eszerint munkabérnek minésiil minden, a mun-
kaviszony alapjan kozvetleniil vagy kézvetve nyuj-
tott pénzbeli és természetbeni juttatas.

A munkajogi mellett azonban egy sor mas szam-
bavételi eljarassal és elnevezéssel taldlkozhatunk a
munkabér kapcsan.

A bérlapon kimutatott munkajévedelem a jogi defi-
niciohoz all kézel, mert a ledolgozott idére jaré alap-
béren kiviil tartalmazza az altalanostol eltér6 munka-
id6-beosztas ellentételezését szolgald, a munkavégzés
kialonleges feltételeit, a specialis képzettségeket, mun-
kakori kovetelményeket, munkakérilményeket honoralo
egyéb bérpétiékokat, a teljesitmény elismeréséhez kap-
csolodd mozgdébért (jutalom, prémium, egyéb 6sztdnzd
bérformak), a tavollét idejére jaro tavolléti dijat (ilyen
pl. a szabadsag idejére, a betegszabadsag idejére, vagy
a szakszervezeti-Uzemi tanacsi tisztségviselének a mun-
kaid6-kedvezmény idejére jaréd tavolléti dij), a betegség
idejére jaré tappénzt, a béren kiviili juttatasokat,
a munkavégzéshez kapcsolodd koltségtéritéseket (pl.
munkaba jarasi, lakhatasi, étkezési koltségtéritések).

A statisztikai szambavétel szerinti kereset a bérla-
pon felsorolt jovedelmi elemek kdzil nem tartalmazza



a betegség idejére jar6 tavolléti dijat, a tappénzt, a béren
kivali juttatdsokat és a munkavégzéssel kapcsolatos kolt-
ségtéritéseket.

A szamvitel a munkabér kapcsan a bérkoltség fogal-
mat hasznalja, amelynek szintén nem része a betegség
idejére jaro tavolléti dij, a tappénz, a béren kivili juttatas és
a munkavégzéssel kapcsolatos koltségtérités. Ebbdl ado-
doan a szamvitel szerinti bérkoltség-kategoéria Iénye-
gében a statisztikai szambavétel szerinti kereset-
tel egyezik meg. Ez fontos megfigyelés, mivel a vallalati
pénzlgyi beszamoldkban, és azok kiegészité mellékletei-
ben taldlhatd bérkdltség, illetve a belSluk szamitott atla-
gos bérkoltség-adatok dsszevetheték a nyilvanos statisz-
tikadkban kozolt dgazati, tertleti atlagkereset adatokkal.?

2.2. A KERESET OSSZETEVO,
A BERSZERKEZET

Az alapbér kiemelt jelent6sége

A felsorolt bérelemek kéziil az alapbérnek kilénds fontos-
saga van a munkavallalék javadalmazasaban, kévetkezés-
képpen az érdekvédelem szempontjabdl is. Mivel indokol-
hato ez a kiemelt fontossag?

— Az alapbér szerepel a munkaszerzédésben, emiatt
csak egylttes akarattal modosithatd, ebbdl kovetke-
z8en lefelé csak kivételes esetben véltozhat.

— Kiszamithato, stabil része a rendszeres munkajévede-
lemnek, amely a rendszeresen felmertlé megélhetési
koltségek (lasd rezsi, élelmiszer, kozlekedés, telefon
internet) fedezetét képezi.

— Az alapbéren fellli bérelemek jelentds része az alap-
bérrel aranyos, erre épdl (lasd pl. a munkaidé potlé-
kokat).

— Az alapbér szerepel a vallalati bértablaban (tarifatab-
l&ban), erre épdl a vallalati bérrendszer struktdraja, at-
lathatosaga.

— Az alapbérek emelése a munkaadoéval folytatott
kollektiv bértargyalasok és bérmegallapodas
legfontosabb pontjat képezi.

3 Az alapbéren feliili bérelemek listaja:

— Bérpotlékok: tobbségik a munkaid6-beosztashoz kétédik és
a minimalis mértéket az alapbér szazalékaban az Mt. hatarozza
meg (pl. rendkivili potlék, éjszakai potlék, miszakpotlék, vasar-
napi potlék, munkaszineti napi pétlék, készenléti potlék, tgye-
leti potlék).

— Mozgodbér: dsszege valamilyen teljesitmény-elvarashoz ko-
t6tt, ezért nagysaga a teljesitménytdl, illetve annak értékelé-
sétdl fuggben idszakosan valtozhat. Ha el6re kitlizott feladat
teljesitéséhez kapcsolédik, akkor prémiumrol (a vezetdk eseté-
ben jellemzd), ha a teljesitmény utdlagos értékelésétdl figg, ak-
kor jutalomrol beszélink (t6bbnyire a beosztotti munkakorok-
ben fordul el6).

— Specialis bér-jelleg(i kifizetés a 13. és a 14. havi bér, amely egy-
fajta bér-jellegli juttatast jelent, pénzbeni hozzajarulast a nyari
szabadsag és az év végi tinnepek koltségeinek fedezéséhez.

Ugyancsak a kereset részeként szamfejtik — a munkaszerzdés és az
Mt. szerint szamitando — a tavollét idejére jaro kereseti elemet, a ta-
volléti dijat.

A BERTARGYALASOK MODSZEREI

A fentiek kapcsan emlitendd, hogy jelentésége van az
egyes bérelemek nagysdga egymashoz viszonyi-
tott aranyanak. A bérbiztonsagot, azaz a kereset tul-
zott mérték( havi ingadozasanak elkertlését, az alap-
bérek kereseten beliili megfelel6en magas aranya
alapozza meg. Minél magasabb ez az arany, annal inkabb
kiszamithato a rendszeresen felmerilé haztartasi kiadasok
fedezetének el6teremtése. Az inflacid ndvekedése esetén,
kalonodsen akkor, ha az inflacié elszabaduldsa éppen az
alapvet6 fogyasztasi cikkeket érinti, — amint az Magyar-
orszagon 2022-2023-ban tortént, — a bérbiztonsag kér-
dése is nagyobb jelent&séget kap. A gyakorlati tapasztala-
tok szerint beosztotti munkakdrokben akkor beszélhetiink
viszonylagos bérbiztonsagrol, ha a keresetben a ledolgo-
zott munkaidére elszamolt alapbér aranya eléri, vagy meg-
haladja a 70 szazalékot. Leggyakrabban a fizikai munka-
korokben séril ez az 6kodlszabaly azért, mert a kereseten
belll tulzottan nagy sulyt kapnak a munkaid6-beosztas
utan jard potlékok (tuldra potlék, miszak potlék). Az ala-
csony alapbér-arany gyakran annak is a jele, hogy a mun-
kavallald csak a megterhelé munkaidében végzett tébb-
letmunka révén képes el6teremteni a megélhetéséhez
szUkséges jovedelmet. A megterhelé munkaid6-beosztas
nagy sulya viszont veszélyezteti az egészséget és a csaladi
élet egyensulyat.

1. téblazat
A kereseti szerkezet célszamai

Munkaidé pétlékok e
(taléra, éjszakai,
hétvégi) r
Az alapbér és a kereset
e
’ S
Alapbér
70% €

Forras: Sajat szerkesztés

2.3. A BEREN KiVULI JUTTATASOK

A munkajovedelem kilon elemeként kell szét ejteni a
béren kiviili juttatasokrdl, amelyek tobb sajatossag-
gal is rendelkeznek a munkabérhez képest. Formailag a
legfontosabb kilonbség a juttatas célhoz kotottsége.
A béren kivlli juttatds csak a juttato altal meghatéarozott
célokra fordithato, eltéréen a pénzben folydsitott munka-
bértél, amelyet a munkavallalo szabad elhatérozésa sze-
rint kolthet el. A célhoz koétottség megjelenhet abban,
hogy eleve természetben torténik a juttatas (lasd mun-
karuha, mobiltelefon-hasznalat, uszodabérlet), vagy pénz-
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ben térténik ugyan, de csak meghatarozott helyeken
és célokra kolthetd el, hasznalhato fel (lasd a cafeteria
juttatasokat).

Munkavallaléi szempontbdl a béren kivali juttatadsok ki-
emelt funkcidja a bérben megnyilvanulé jévede-
lem-egyenlétlenség mérséklése, a munkaképes-
ség megdrzésének, fejlesztésének elbsegitése, az
ongondoskodas 6sztonzése a hosszu tavu jovedelem-
biztonsadg megalapozasa révén (lasd a nyugdij el6takaré-
kossaghoz torténd vallalati hozzajarulast).

Fontos megkilonboztetd jegye a béren kivili juttatasok-
nak az adékedvezmény, amely hol a munkaltaté (lasd

cafeteria juttatasok), hol pedig a munkavallalé szamara
(lasd egészségpénztari és nyugdij pénztari juttatasok) teszi
olcsébba a felhasznalast a bérben toérténd kifizetéshez
képest.

Az addzasbeli elényck sem fedhetik el azonban a munka-
vallalok, és a szakszervezet el6tt a béren kivili juttata-
sok hatulitdit: bar funkciojuk sokban hasonlit az alap-
bérhez, amennyiben az alapvetd szikségletek kielégitését
(pihenés, egészségmegdrzés, jovedelembiztonsag) szolgal-
jak, de az alapbérrel szemben nem képeznek tarsada-
lombiztositasi jarulékalapot, és nem kapcsolédnak
hozzajuk garancialis jogok sem (a jogosultsag pl. tobb-
nyire nem része a munkaszerzédésnek).
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A BERTARGYALASOK MODSZEREI

A VALLALATI BERTARGYALASOK

CELRENDSZERE

3.1. A BERTARGYALASOK STRATEGIAI
CELJAI

A bértargyalasok el6készitését a stratégiai célok kitlizé-
sével célszer( kezdeni. A tdbbnyire éves gyakorisagu bér-
targyalasok soran az aldbbi kdvetelmények érvényesitését
javasoljuk el6térbe allitani:

— atisztes megélhetést biztosito vallalati minimal-
bér megallapitasa,

— akereset redlértékének megdrzése,

— a kereset versenyképességének biztositasa, az
agazati/regionalis referenciabérekkel valé lépéstartas,

— az alapbéren feliili mozgobérelemek redlis telje-
sitménykovetelményekhez igazitasa,

— a termelékenység emelkedésével aranyos real-
bér-ndvekedés, a vallalati tdbbleteredménybdl vald
részesedés ( a nyereségrészesedés) elérése,

— a vallalaton beldli indokolatlan, tulzott mértékii
bérkiilonbségek létrejottének megel6zése, mér-
séklése, kilonods tekintettel a férfiak és n6k k6zot-
ti, a vezetSk és beosztottak kozotti bérkulonbsé-
gekre.

A felsorolasbdl kitlin6en a bértargyalasok célrendszere
szakszervezeti megkozelitésben a kovetkezé kiemelt szem-
pontokra van tekintettel:

— amegélhetési kéltségek nagysaga, valtozasa,

— a munkaerépiaci bérszintnek valé megfelelés,

— a mozgobér (teljesitménybér) meghatarozasa-
nak objektivitasa, atlathatdsaga,

— a vallalati tobbletteljesitménybdl valé részese-
dés,

— avallalaton beltli bérkulonbségek igazsagossaga és
méltanyossaga.

Amint latni fogjuk a fenti célok elérésének megalapoza-
sahoz egy sor informacio, adat beszerzésére és érté-
kelésére van szlkség. Ezek egy része a vallalat piaci kor-
nyezetébdl szarmazik, ilyenek az un. referenciaadatok.
Egy masik résziiket — a vallalaton beldli foglalkoztatasi jel-
lemzbket, statisztikdkat — a munkaltato kozremiiko-
désével kell begydjtentnk, végll, de nem utolsdsorban,
az informéciok harmadik csoportja a munkavallalék, a

szakszervezeti tagok megkérdezésével, veliik kon-
zultalva érhet6 el.

A tovabbiakban egyenként tekintjik at a stratégiai célo-
kat, az érvényesitésiikhoz sziikséges adatok korét,
elérhetSségét és értékelésiik javasolt modjat.

3.2. A VALLALATI MINIMALBER

Minimalbérrél nem csak az orszagosan, a jogszabalyban
kotelezévé tett minimalbér értelmében beszélhetiink, hanem
az adott vallalatnal megallapitott legkisebb bértétel
értelmében is, amely természetesen csak felfelé térhet el az
orszagosan kotelezd minimalbértél. A vallalati minimalbér
kétféleképpen is érinti a bérekkel kapcsolatos munkavallaloi
érdekeket. Egyfel6l abbdl a szempontbdl, hogy biztositja-e
a munkavallalo, és csaladja szamara az elvarhaté megél-
hetés minéségét. Masfeldl pedig a legkisebb bértétel befo-
lyasolja, megfelel6 mérték esetén korlatozza a vallalatnal
fizetett bérek egyenl6tlenségét.

Ennek megfelel6en a vallalati legkisebb bér szamszer(sitésé-
nél is két megkozelitést alkalmazhatunk. Az els¢ és egysze-
ribb, a relativ modszer, amely az Eurépai Unié Minimélbér
iranyelvében* is gyakran hivatkozott levezetés. A Minimalbér
iranyelv ugyan az orszagos minimalbér megallapitasara tesz
ajanlasokat, de a modszer, az orszagos atlagbér 50 sza-
zalékaban, illetve az orszagos medianbér 60 szazalé-
kaban tortén6é meghatarozas vaéllalati keretek koézott is értel-
mezhet. A mdédszer alkalmazasanak fontos célja ugyanis,
hogy megakadalyozza a legkisebb bér leszakadasat az
atlaghoz, vagy a medianhoz (a nagysag szerint sorba ren-
dezett bérek kdzéps értékéhez) képest. A két viszonyitasi alap
kozotti valasztasnal (atlag 50 szazaléka, vagy median 60 sza-
zaléka) munkavallaldi nézépontbol azt célszerd figyelni, hogy
mekkora a median és az atlagbér kozotti eltérés. Minél
alacsonyabb a medianbér / atlagbér arany, annal nagyobb
a bérek kozotti egyenldtlenség, annal inkdbb huzza fel egy
kisebb kér magas keresete az atlagos értéket, és tavolitja el azt
a nagyobb Iétszdmu csoport alacsonyabb bérszintjétél. Ala-

4 (EU)2022/2041 iranyelv az Europai Unidban biztositando megfeleld
minimalbérekrél


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/AUTO/?uri=celex:32022L2041
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/AUTO/?uri=celex:32022L2041
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csonyabb median bér / atlagbér arany mellett ezért az atlag 50
szazaléka magasabb minimalbért eredményez, mint a median
60 szazaléka. Kuloéndsen indokolja az atlagbér 50 szézalékos
mércéjének alkalmazasat, ha a miniméalbér vasarldértéke, a
bel6le megvasarolhatd fogyasztédi kosar szegényes, elmarad
a tisztes megélhetés altal megkovetelt szinttdl. Magyarorsza-
gon a medianbér / atlagkereset aranya 2022-ben 75 szazalé-
kos volt, mig Lengyelorszagban 81 szazalék, Csehorszagban
86 szazalék, Németorszagban 87 szazalék. A magyar mini-
maélbér nagysaga vasarléer6 paritdson pedig az uniés rang-
sor hatsé fertalyan helyezkedik el. Idehaza ezért a Minimalbér
irdnyelv ajanlott referenciaértékei kozul az atlagbér aranyos
50 szazalékos mértéke a munkavallaloi érdekeknek megfelel&
valasztas. Az el6z6 6sszefliggéseknek megfeleléen a vallalati
bértargyalas el6tt érdemes munkahelyi szinten is meg-
vizsgalni, hogy milyen az arany a vallalati medianbér,
és a vallalati atlagbér k6zott, valamint hogy az aktua-
lis vallalati legkisebb bértétel hany szazalékat teszi ki a
vallalati atlagkeresetnek, illetve a vallalati mediankere-
setnek. Mindazon esetekben, amikor a fenti médon szami-
tott bérarany az orszagos minimalbérnél magasabb, de a val-
lalati szazalékos kiszobértékeknél (atlagkereset 50 szazaléka
vagy median kereset 60 szdzaléka) alacsonyabb értéket ad ki,
megfontolandé a vallalati minimalbér felzarkéztatasa a
fentiek szerint szamitott kiiszobértékre, majd a késdéb-
biekben is folyamatosan gondoskodni sziikséges a kivanatos
minimalbérarany fenntartasarol.

Hasonléképpen érdemes megvizsgalni a vallalati leg-
kisebb bér, és a vallalat agazati besorolasa szerinti
atlagkereset aranyat. Tehat azt, hogy eléri-e a vallalati
minimalbér a munkaidépotiékokkal csokkentett dgazati
atlagkereset 50 szazalékat.

A 2. tablazat néhany kiemelt agazatra, a 2023. évi
tényadatok alapjan mutatja be a Minimalbér irany-

elv ajanlasa szerinti kiiszobértékeket és veti 6ket
egybe az orszagos minimalbér 2023. évi 6sszegével.

A tablazatbdl kiderdl, hogy mig 2023-ban nemzetgaz-
dasagi szinten a kételez6 minimalbér 23 szazalék-
kal maradt el az uniés Minimalbér irdnyelv altal ajanlott
kiszobértéktél, addig a textilruhazati iparban az aga-
zati szinten szamitott kiiszobérték még az orszagos
minimalbért sem érte el. Az dgazati atlagkereset igen
alacsony bérszintje miatt 21,6 szazalékkal maradt alatta
annak. Ebben az dgazatban tehat egy esetleges vallalati
(netan agazati bérmegallapodas), amely az uniés ajanlas
szerint a vallalati (dgazati) minimalbért az agazati atlag-
kereset 50 szazalékaban 4llapitand meg, nem jelentene
semmilyen tébbletet az orszagosan egyébként is
kotelez6 legkisebb bér nagysagahoz képest.

Ezzel szemben a gyégyszeriparban és kiilonésen a
kozati jarmiigyartasban, egy olyan vallalati (dgazati) bér-
megallapodas, amely a legkisebb bértételt az uniés Mini-
malbér irdnyelvhez igazitana, 78-136 szazalékos tébble-
tet jelentene az orszagosan kotelezé6 minimalbérhez
képest. Ezekben az esetekben ezért érdemes attekinteni a
vallalati minimalbér (legkisebb bértétel) nagysagat, a valla-
lati, vagy az dgazati atlagkeresethez viszonyitott aranyat.

A véllalati legkisebb bér megallapitasanak masik, az el6z6-
nél 6sszetettebb és munkaigényesebb meghatarozasi mod-
szere a tényleges megélhetési koltségek szambavé-
teléhez kapcsolodik. Ebben a megkdzelitésben a tisztes
megélhetéshez szikséges bér az az 6sszeg, amely a val-
lalati kollektiva képvisel6i szerint a lakohelyi kérnyezetben
felmerilé megélhetési koltségeket, és a munkavégzéssel
kapcsolatos kovetelményeket is figyelembe véve a sze-
rény, de elvarhaté szinti megélhetéshez szikséges. E sze-
rény megélhetési szinttel kapcsolatos kdvetelmény példaul,

2. tablazat
Minimalbér-kiiszobértékek az atlagkereset 50 szazalékaval szamolva.

Minimalbér Teljes munkaidében Munkaidd Korrigalt  Agazati atlagkereset Agazati
2023: 232 000 Ft/ho alkalmazasban allok  poétlékkal  atlagkereset 50% eltérése atlagkereset
brutté atlagkeresete csokkentett 50%-a az orszagos 50% /
(Ft/f6/ho), 2023 atlagkereset minimalbértdl, Ft Minimalbér, %

Minddsszesen 589 114 570 593 285 297 53297 23,00%
Feldolgozoipar 621150 581723 290 862 58 862 25,40%
Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa 510 986 478 552 239276 7276 3,10%
Textilia, ruhazat, bor és bértermék gyartasa 388 509 363 849 181 924 -50 076 -21,60%
Vegyi anyag, termék gyartasa 757 919 709 811 354 905 122 905 53,00%
Gyogyszergyartas 883 638 827 550 413 775 181775 78,40%
Villamosberendezés gyartasa 648 861 607 675 303838 71838 31,00%
JarmUgyartas 780018 730 507 365 254 133254 57,40%
Kozuti gépjarmi gyartasa 1172 114 1097 715 548 858 316 858 136,60%
Kozuti jarmU alkatrészeinek gyartasa 677 003 634 031 317 016 85016 36,60%
Kiskereskedelem . 459 086 448850 | 224425 7575 -3,30%
(kivéve: gépjarm, motorkerékpar)

Forras: KSH A teljes munkaidében alkalmazasban allok havi brutto atlagkeresete nemzetgazdasagi aganként és sajat szamitas
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hogy magaban foglalja a megfelelé méreti, 6sszkomfortos
lakast, az egészséges taplalkozast, a szabadidé tartalmas
eltéltését. Megjegyezzik, hogy a tisztes bért mindig alap-
bérként értelmezzik, olyan bérként, amely a teljes és ren-
des (8 6ranyi) munkaidében végzett munkaval keres-
het6 meg, tehat nem kell sem tulérazni, sem éjszakai, sem
hétvégi munkat, sem masodallast vallalni hozza.>

A tisztes megélhetés koltségének kalkulacios segédeszkdze-
ként a Numbeo megélhetési kéltségkalkulator® tablait
ajanljuk a szakszervezetek figyelmébe. Az interneten ingye-
nesen és forditd programmal magyar nyelven is elérhet6
Numbeo kalkulator eredend&en a munkahelyet valto és
ennek folytdn mas orszagba, régioba koltézé6 munkavalla-
|6k eligazodéasat seqiti az U] lakokoérnyezetben varhaté meg-
élhetési koltség kiszamitasahoz. Ez ugyanis nyilvanvaldéan
nélkilézhetetlen hattér-informéacio a bérigény meghataro-
zasanal. A kalkulator erénye, hogy vildgos, jol attekinthetd
modellbe rendezi a megélhetéssel kapcsolatos igényeket, a
fogyasztéi kosarat és annak becsiilt kéltségét. A fel-
hasznalok altal és a sajat tapasztalataik alapjan feltoltétt,
és rendszeresen frissitett adatokbdl a kalkulator elvégzi a
koltségszamitast. Modot nyujt a kalkulator arra is, hogy
barki kiegészitse, és korrigalja a benne szereplé adatokat,
koztuk példaul az élelmiszer fogyasztassal kapcsolatos aru-
cikkek fajtajat, minGségét, mennyiségét és beszerzési kolt-
ségét (egységarat). A kalkulator segitségével tehat a szak-
szervezet kezdeményezésére egy, vagy tébb kiscsoportos
(10-12 f6s) Osszejovetelen maguk az érintett munkavallaldk
tolthetik fel a kalkuldtor tablait és hatarozhatjak meg, hogy
mennyibe kerll példaul az egyfés (egy keres6bdl allo), vagy
egy négyfos (két feln6tt keres6bdl és két 14 éves kor alatti
eltartottbol allo) haztartas elvarhato szintii havi megélhe-
tési koltsége. Azt, hogy az adott lakékdrnyezetben és mun-
kavégzési kovetelmények kdzott konkrétan mely szikségle-
tek kielégitése varhato el a legkisebb béren foglalkoztatott
munkavallalé esetében, azaz, hogy mely tételekbdl all-
jon a legkisebb fogyasztoi kosar, és mennyi annak a
koltsége, szintén az emlitett kiscsoportos beszélgetéseken
donthetd el. A kiscsoportos megbeszéléseken haromévente
részletesen felllvizsgalt szamokat a koztes id6szakban ele-
gendé a hivatalos inflacioval torténé indexalasaval aktuali-
zalni. A Numbeo kalkulator bedllitasi utmutatojat az 1. sz.
Flggelék tartalmazza.

A megélhetési koltség szamitdsa sordan nemcsak a
havonta fizetend6, hanem az ennél ritkabban felme-
riil6 (pl. ruhavasarlasi, Gdulési, tartés fogyasztasi cikk be-
szerzési, vagy éppen a lakashoz jutasi) koltségek havi rész-
letét is figyelembe kell venni, amit a kalkulator meg is tesz.

5 A tarsadalmi kirekeszt6dés ellentéteként definialhaté tarsadalmi
részvétel azt jelenti, hogy az embereknek médjuk van a szabadid6s
tarsas tevékenységeken vald részvételre, a barati, csaladi, szomszédi,
munkatarsi kapcsolatok dpoldsara, a meghivasok viszonzasara.
De része lehet példaul az is a kovetelményeknek, hogy a csalad leg-
alabb évente egyszer, egy hétre el tudjon menni tidilni, vagy mi-
nimum haromhavi megélhetési koltségnek megfelel6 megtakari-
tassal rendelkezzen.

6 A Numbeo megélhetési koltségkalkulator elérhetésége:
https://www.numbeo.com/cost-of-living/
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A lakhatas esetében példaul a helyben jellemzé lakasbérleti
dij havi 6sszegét ajanlja fel a beszamitasra.

A tisztes megélhetéshez szikséges bérigény szamitasa-
nal természetesen mindig a bruttd bér nettd dsszegét kell
figyelembe venni, amely egyszemélyes haztartas eseté-
ben a bruttd bér 66,5 szdzaléka. A két keres6bdl és két
14 év alatti eltartott gyermekbdl allo haztartas esetén, az
adokedvezményt érvényesité munkabérnél a nettd dsszeg
ennél magasabb, a jelenlegi (2024. évi) minimalbér és ado-
kedvezmények mellett, annak 82 szazaléka.

A csaladi adékedvezményeket is érvényesité nettéd bér kal-
kulaciéjara szamos kalkulatort kinalnak az interneten, az
egyik legrészletesebb a Profession.hu honlapjan talalhato.”

Kivonat a Numbeo kalkulator szamitasabol (3. tab-
lazat)

3. tablazat
A Numbeo kalkulator altal generalt megélhetési koltségek
Kecskeméten, egy f6s haztartas esetén, 2024 nyaran

Otthoni élelmiszer 91,069.06 Ft

Tej, 2,5), (1 liter) 387.5 Ftx 7.75 = 3,003.12 Ft
Friss fehér kenyér (500 g) 813.0 Ft x 7.75 = 6,300.75 Ft
Rizs (fehér), (1 kg) 774.83 Ft x 3.1 = 2,401.98 Ft
Tojas (12) 1,159.35 Ft x 6.2 = 718797 Ft
Félzsiros sajt (1 kg) 3,522.57 Ft x 3.1 = 10,919.97 Ft
Chicken Fillets (1 kg) 1,831.33 Ft x 4.65 = 8,515.70 Ft
i S ey | g7
Alma (1 kg) 400.0 Ftx 9.3 = 3,720.00 Ft
Banan (1 kg) 500.0 Ftx 7.75 = 3,875.00 Ft
Narancs (1 kg) 633.17 Ft x 9.3 = 5,888.45 Ft
Paradicsom (1 kg) 700.0 Ftx 6.2 = 4,340.00 Ft
Burgonya (1 kg) 433.17 Ftx 6.2 = 2,685.63 Ft
Voroshagyma (1 kg) 505.43 Ftx 3.1 = 1,566.83 Ft
Saldta (1 head) 462.25 Ft x 6.2 = 2,865.95 Ft

Rezsi 35,377.37 Ft
Energia, viz, szemét 23,309.87 Ft
Mobil telefon havi 10GB adat hasznélat 8,867.50 Ft
Internet 3,200.00 Ft

(60 Mbps, korlatlan adattal kabel/ADSL)

Ruhazat 10,450.0 Ft
1 par farmer nadrag 501) 33,500.0 Ft x 0.1 = 3,350.00 Ft
1 kiegészit6 ruhazat

(Zara, H&M, ...) 11,333.33 Ft x 0.1 = 1133331t
1 par futd cipd

kozép kategdrias 25,000.0 Ftx 0.1 = 2,500.00 Ft
1 par utcai cip6 34,666.67 Ftx 0.1 = 3,466.67 Ft

Forras: Numbeo megélhetési kalkulator

7  https://www.profession.hu/
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3.3. ANOMINALIS ES A REALBER,
AZ INFLACIO BERBEN TORTENO
ELLENTETELEZESE

A nomindlis bér, illetve annak nett6 6sszege a mun-
kavallalonak a ledolgozott munkaidére a munkaszerzé-
dés szerinti modon, az adok, jarulékok levonasat kove-
téen jard 6sszeg. A realbér azt fejezi ki, hogy id6ben
miként valtozik ennek a netté bérnek a vasarlé ereje a
bekovetkez6 fogyasztédi arvaltozasokat figyelembe véve.
Ha ,t” évben a bér nettd 6sszege 100 egység és a , t+1"
évben az inflacio 10 szazalékos, a béremelés viszont csak
5 szazalékos nettd bér ndvekedést eredményezett, akkor
a ,t" és t+1" évek kozott a realbér valtozasa 1,05 (bé
emelkedés) / 1,1 (inflacio)=0,955=95,5 szazalék, azaz a
realbér 4,5 szazalékkal csdkkent a két id6szak kozott. Ez
azt jelenti, hogy egy év elteltével a kapott kereset nettéd

Osszegébdl 4,5 szazalékkal kevesebb mennyiségl ugyan-
olyan éarut, szolgaltatast tartalmazo fogyasztdi kosarat
lehet megvasarolni, mint egy évvel kordbban.

Az inflaciét a KSH az un. fogyasztasi kosar koltségé-
nek nagysaga, valtozasa alapjan méri. Az aladbbi dbran a
jobboldali lista tartalmazza a fogyasztéi kosar f6 tételeit
(1. abra).

A fogyasztoi kosar mindig haztartasra értendé és a
haztartds méretétdl fiigg a koltsége is. A KSH az atlagos
létszamu, Osszetétell haztartds fogyasztdi kosaranak a
koltségét, illetve koltség valtozasat méri.

Ennek kapcsan nem art tudnunk, hogy a csalddok fogyasz-
tasi szerkezete fligg a csalad (haztartas) jovedelmi hely-
zetétdl, ezért az inflaci6 mértéke is valtozhat a jove-

1. dbra

1. 6tod

5. 6téd

0 10

20 30 40

@ Elelmiszerek és alkoholmentes italok
© Ruhazat és labbeli
Kultdra, szérakozas

© Lakberendezés, haztartasvitel
@ Oktatas

A fogyasztoi kosar f6 tételei és aranyuk a teljes fogyasztasban a haztartasok jovedelmi kategériai szerinti bontasban

50

@ Lakasfenntartas és haztartasi energia

60 70 90

80 100

© Kézlekedés
@ Egészségligy
Vendéglatas, szallashely-szolgaltatas

@ Szeszes italok, dohanyaruk
Hirkozlés
© Egyéb termékek és szolgaltatasok

1. otod
o Elelmiszerek és alkoholmentes italok: 33,4%
e Lakasfenntartas és haztartdsi energia: 21,1%
« Kozlekedés: 7,7%
e Szeszes italok, dohanyaruk: 5,3%
» Ruhazat és labbeli: 3,3%
» Lakberendezés, haztartasvitel: 41%
o Egészségligy: 3,7%
Hirkozlés: 5,6%
Kultlra, szérakozas: 3,8%
» Oktatas: 1,0%
Vendéglatas, szallashely-szolgaltatas: 4,1%
« Egyéb termékek és szolgaltatasok: 6,8%

5. 6tod
o Elelmiszerek és alkoholmentes italok: 23,6%
o Lakasfenntartas és haztartasi energia: 14,8%
» Kozlekedés: 13,6%
e Szeszes italok, dohanyaruk: 3,5%
» Ruhazat és labbeli: 4,4%
» Lakberendezés, haztartasvitel: 4,6%
o Egészségligy: 5,5%
Hirkozlés: 6,0%
Kultara, szorakozas: 8,2%
» Oktatas: 0,6%
Vendéglatas, szallashely-szolgaltatas: 5,9%
» Egyéb termékek és szolgaltatasok: 9,1%

1. (also) jovedelmi 6t6d: 54,5%
5. (fels6) jovedelmi 6tod: 38,4%

Forras: KSH A héztartasok életszinvonala, 2022

Alapvet6 fogyasztasi cikkek (élelmiszer+rezsi) részaranya az 6sszfogyasztasban:
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delmi helyzettdl fliggéen. Amig 2021-ben a legfelsé
jovedelmi 6tddbe tartozéd haztartdsok az ¢sszes kiadasuk-
bol 38,4 szézalékot forditottak alapvetd szikségleteik ki-
elégitésére, addig a legszegényebb jovedelmi 6todbe tar-
tozdknal 54,5 szazalék volt ez az arany.

Olyan id6szakokban, amikor az inflacié az alapveté fogyasz-
tasi cikkek kozott a legmagasabb, akkor az alacsony jéve-
delm(, a minimalbérhez koézel esé munkajévedelemmel
rendelkezé haztartasokban magasabb lesz az inflacié, mint
az atlagos, vagy e feletti haztartasi jovedelem esetében.
Ezt az eltérést a kiilonboz6 bérkategoridkra alkal-
mazott alapbér-emelési szazalék, vagy forint 6sszeg
nagysaganal is célszeri figyelembe venni. A bértar-
gyaldson mindig vizsgalni kell a nominalis béremelés, és
az inflacio egyenlegének a redlbér véltozasara gyakorolt
hatasat.

A 2. dbran a havi aremelkedések nyoman novekvé megél-
hetési koltségek (lasd kék gorbe), és az éves béremelések
nyoman névekvé bérszintek (lasd sarga gorbe) egymas-
hoz viszonyitott nagysaga lathaté. A realbérhiany
id6szakat a feketén satirozott teriilet, a realbér-
tobbletet a pirosan vonalkazott teriilet mutatja.

Az abra bal szélén (lasd 2021. év) azt latjuk, hogy ,norma-
lis” idokben az inflacié éves mértéke nem, vagy csak kevés-
sel haladja meg a Magyar Nemzeti Bank un. tolerancia
savjanak 3 szazalékos nagysagat. A fogyasztoi drak ho-

A BERTARGYALASOK MODSZEREI

naprél hénapra fokozatosan és kismértékben, béven 1 sza-
zalék alatt emelkednek.

Ezért:
— az illetékes intézmények (MNB, gazdasagkutatd inté-
zetek) év eleji inflacios el6rejelzései tdbbnyire hason-
l6ak, megbizhatéak, az eldre jelzett és a tényleges
aremelkedés kozotti eltérés nem jelent6s,

az év eleji bértargyalasokon nagyobb biztonsaggal
lehet hozzaigazitani a bérigényt az el6re jelzett
éves atlagos inflacidhoz,

mivel a béremelések (lasd sarga vonal) altaldban az év
elején, az el6rejelzett éves atlagos inflaciéo mér-
tékében, egy lépésben torténnek, mig az infla-
ci6 miatti megélhetési koltség névekedés csak
fokozatosan emelkedik, az év elején a munka-
vallaléknal kismértékii realbértobblet keletke-
zik, amely fedezi az év végére halmozodd dremelések
miatti redlbérhidnyt. De, ha mégsem, mert a haztartas
felélte az év eleji redlbértdbbletet, akkor is csak kis-
mértékdi, és atmeneti fogyasztascsokkenést kell
elviselni a redlbérhiany kovetkeztében, vagy esetleg
kis 6sszegU személyi hitellel, béreldleggel is megold-
hatd az &tmeneti bérhiany.

Rendkivuli id6kben azonban, amikor az inflacié hirte-
len szokik fel, és az exponencialis aremelkedés héna-
pokon at tart, (lasd a 2. dbrén a 2022. és 2023. éveket)

2. &bra

A fogyasztoi kosar koltsége és a brutto alapbér nagysaga és valtozasa (Realbér 2021-2024)
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Forréas: KSH és sajat szamitas
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egy sor problémaval kell szembenéznitk a munkavalla-
l6knak:

az erre legilletékesebb intézmény (a Magyar
Nemzeti Bank) altalaban alulbecstili az éves infla-
Cios ratat (ezzel is igyekezve visszafogni az ar- és bér-
emelési torekvéseket), ezért az

év elején kialkudott béremelések jelentésen el-
maradnak a ténylegesen bekovetkezd éves atlagos
inflaciétodl, emiatt

az év eleji realbértébbletbdl (még ha meg is ta-
karitanak), nem marad fedezet a vart szintet meg-
halado megélhetési koltségek megfizetésére.

A 2. dbra altal illusztralt példaban 2021-ben 5,1 szazalékos
éves inflacié mellett 5 szazalékos év eleji bérmegallapodas
sziletett, igy az év egészében még viszonylagos egyensuly
allt fenn az inflaciohoz képest mutatkozé év eleji redlbér-
tébblet, és az év masodik részében fellépd jovedelem hiany
kozott.

2022-ben viszont, bar az eleinte csak lassan emelkedd inf-
lacié miatt 10 szazalékos év eleji béremelési megallapo-
dés szlletett, az el6re jelzett mértéket jéval meghaladé
és folyamatosan emelked6 inflacié a béremelési tébblet
redlértékét gyorsan elértéktelenitette. 2022-ben igy a 10
szazalékos béremelés, és a 14,5 szazalékos inflacid egyen-
legeként a példaban kétheti bérnek megfelel$ redlbérvesz-
teség érte a munkavallaldkat. Vegylk észre tovabba, hogy
2023 év elején mar hidba emelik a bért a 2023. évi inflacio-
nak megfelelé mértékben, a redlbérhiany nemcsak fenn-
marad, hanem tovabb né, és a halmozott 2022-2023. évi
redlbérveszteség eléri az egy havi bérnek megfelel6 dssze-
get. 2024-ben igy jéval a 2024-re el6rejelzett (4,2 sza-
zalékos) inflacio feletti béremelésre (9 szdzalékosra)
van szlkség ahhoz, hogy 2024-ben ne folytatédjon a
realbércsokkenés. Ugyanakkor a realbércsokkenés meg-
allitdsa nem elegendé a 2022-2023-ban elszenvedett egy-
havi bért kitev6 realbérvesztés ellentételezésére. Ehhez
egyszeri, visszamendleges kompenzaciora, az aktua-
lis béren elszamolt egyhavi munkabérnek megfelelé
kompenzaciéra lenne sziikség.

Novekvé ltemd, vagy a bértargyalas idészakaban
elérejelzettet meghalado tényleges inflacié esetén
célszer( az év eleji bérmegallapodas évkoézi (pl. hat honap
elteltét kovetd) fellilvizsgalata és a kimutathaté real-
bérhiany kettés kompenzalasa:

egyszeri, egyosszegli, visszamendleges kompen-
zacidval,

az alapbérnek és a nem alapbér aranyos bér-
elemeknek az inflaciés kiilonbozettel térténd
indexalasaval.
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3.4. A VALLALATI ATLAGKERESET
VERSENYKEPESSEGENEK MEGITELESE
AZ AGAZATI (TERULETI) |
REFERENCIAADATOK ALAPJAN

A vallalati bérszint megfelel6ségének megitélésénél nél-
kilozhetetlen ismérv a vallalati bérek versenyképessége,
annak ellenérzése, hogy a vallalati atlagkereset lépést
tart-e a munkaerépiaci bérek alakuldsaval. A jegyzetben az
atlagkereset 0sszehasonlitasarél beszélink, mert — amint
majd latni fogjuk — erre vonatkozéan allnak rendelke-
zésre a legrészletesebb, nyilvanosan elérhet6 (6ssze-
vetésre alkalmas) referencia-adatbazisok.

Az 6sszehasonlitast a vallalati atlagkereset egy hénapra
és egy ledolgozott 6rara juté nagysaga szempontjabol
is indokolt elvégezni.

A havi atlagkereset nagysaga azt mutatja meg, hogy
mekkora 6sszeg all az atlagos kereset(i munkavallald ren-
delkezésére a havonta felmeriilé haztartasi kiadasok
fedezésére. Az 6rakereset ismerete azért fontos, mert
megmutatja, hogy hany érat kell havonta ledolgozni a
havi kereset megszerzéséhez. Nem mindegy ugyanis, hogy
ugyanakkora havi kereset eléréséhez 10 szazalékkal tobb,
vagy kevesebb id6t kell-e a munkahelyen munkaval eltol-
teni.

A vallalati atlagkereset versenyképességének értékelésé-
nél a Kdzponti Statisztikai Hivatal altal gydjtott és publi-
kalt kereseti referenciaadatok allnak rendelkezésre, még-
pedig dgazati és terlleti részletezésben. A KSH az agazati
atlagkeresetek nagysagat a teljes munkaidés munka-
véllalékra a TEAOR besorolas szerinti® 4gazati bontas-
ban kozli. A TEAOR a gazdasagi tevékenységek egységes
agazati osztalyozasi rendszerének a roviditése, a besoro-
last arra hasznaljak, hogy a vallalatokat a f6tevékenységik
alapjan agazati osztalyokba rendezzék. Az dgazati bon-
tas igen részletes, a 4 jegyd, legmélyebb bontas, jelenleg
Osszesen 615 szakagazatot kiilonboztet meg. Az 4ga-
zati 6sszevetés soran ne feledkezziink meg arrél, hogy a
KSH a teljes munkaidés létszamra k6z6l adatokat, igy
a preciz 6sszehasonlithatosag érdekében a vallalati kere-
seti adatokat is a teljes munkaidés létszamra sziiksé-
ges szamitani, illetve a munkaltatétol megkérni.

A 4. tablazat az élelmiszeripari és a kiskereskedelmi
agazatokra mutatja be a kiillonb6z6 agazati részlete-
zettségl felbontast a keresetek nagysagardl.

8  AKSH oldalan itt érhetd el a TEAOR'08 osztalyozasi rendszer:

https://www.ksh.hu/teaor_menu
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4. tdbldzat
Atlagkereset agazati és szakagazati bontasban
Teljes munkaidében Teljes munkaidében Teljes munkaidében
alkalmazasban allo fizikai  alkalmazasban allé szellemi alkalmazasban allok
foglalkozasuak brutto foglalkozasuak brutto brutto atlagkeresete
atlagkeresete (Ft/f6/ho) atlagkeresete (Ft/f6/ho) (Ft/f6/ho)
Elelmiszergyartas 417 064 740 433 496 562
Husfeldolgozas, -tartositas, huskészitmény gyartasa 397 265 668 551 445 037
Baromfihus feldolgozasa, tartositasa 395879 676 053 440 143
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 391977 686 288 447 679
Kiskereskedelem - 393081 601 133 459 086
(kivéve: gépjarmi, motorkerékpar)
Elelmiszer-, ital-, dohanyaru kiskereskedelme 337 504 477 588 358 388
Z6ldség-, gyimolcs kiskereskedelme 298 299 437 571 328 181
Hus-, huskészitmény kiskereskedelme 313 564 386 209 324 224
Hal kiskereskedelme 286 864 296 438 288 572
Kenyér-, pékaru-, édesség-kiskereskedelem 300 822 377 634 310 367
Ital-kiskereskedelem 334031 534 498 378736
Dohényéaru-kiskereskedelem 360 148 509 774 376 966
Forras: KSH tajékoztatasi adatbazis 2023

A KSH keresetstatisztika a 615 szakdgazat esetében
tovabbi részletezéssel is szolgal a régios, azon beliil
megyei szintre lebontott dtlagkereseti adatok bemuta-
tasaval. Munkakori vetiletben jelent részletezést a fizikai
és szellemi allomanyi bontas. A kereseti adatokat havi,
negyedéves, valamint éves gyakorisaggal teszik
k6zzé a KSH honlapjan. Az adatkozlés részletezettségé-
nek csak az szab korlatot, hogy legalabb harom vallalat/
intézmény adata szerepeljen az adott celldban.®

A KSH referencia-adatbazis f6 er6ssége a teljeskoériiség,
és a mar emlitett igen részletes agazati bontas. A hat-
rany, hogy foglalkozasi csoportositasban csak magas agg-
regéltsagi szinten, fizikai-szellemi bontasban tartalmazza a
kereseti adatokat, hidnyoznak tehat a munkakori mély-
ségli bér adatok. A vallalati atlagkereset megfelelGsé-
gének megitélését azonban ez a hianyossag kevéssé
befolyasolja, mivel a részletes dgazati bontas biztositja,
hogy a besorolt és dsszehasonlitott vallalatok foglalkozasi,
munkakéri szerkezete nagymértékben hasonlo legyen.'®

Anyilvanos, téritésmentesen hozzaférheté KSH adatok kozdl
hianyoznak sajnos a ledolgozott munkaid6ére vonat-
kozo adatok, igy nem tudunk az dgazatokra orakereseti
(egy ledolgozott drara jutd kereset) mutatdkat szamolni.
A nyilvanos kereseti adatok nem tartalmazzak tovabba aga-
zati bontasban a bérszerkezeti adatokat sem, tehat a kere-

9 Az adatbazis elérési linkje: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.
jsp?query=kshquery&lang=hu
10 Az atlagbér munkakorok kézotti megoszlasara vonatkozoan is elér-

het6k nem nyilvanos referenciaadatok. Ezeket a gy(jtéstkre szako-
sodott HR tanacsadd cégek kindljak eladasra anyagi ellenszolgaltatas
fejében. Hasznositasuk a kialkudott atlagbér, illetve bértdmegemelés
cégen bellli felosztasanal, a munkakaori bér aranyok kialakitasanal
johet széba.
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seten belll az alapbérek, a munkaid6 beosztassal kap-
csolatos potlékok, és a mozgoébérek (jutalom, prémium,
teljesitménybér) nagysdgat. Ezek a ledolgozott munka-
id6re, és a bérelemekre vonatkozé adatok azonban
(az agazati/teriileti bontassal egyiitt) térités ellené-
ben a KSH-t6l is beszerezhet6k."

A teriileti bontasban elérhet6 kereseti adatok fontos
informacidkat tartalmaznak a keresetek regionalis differen-
cialédasarél, amelyek ismerete természetesen nem érdek-
telen a bértargyalasokra valo felkészilésnél sem. Ugyanak-
kor, ezeket az informéaciokat a munkaltatéi oldalon gyakran
hasznaljak fel érvként a lemaradoé bérszint mentege-
tésére, arra, hogy az elmaradast a kérnyezé bérek
alacsonyabb mértékével indokoljak. Mivel azonban a
mai Magyarorszagon a megélhetési koltségek atlagostol
valé eltérése tertleti vetlletben nem (legfeljebb telepulési
szintenként) jelent®s, és mivel a részletes dgazati bontas a
munkakorilmények vallalatok kézotti hasonldsagat valo-
szindsiti, ezért egy adott régidban a nyomott bérszint oka
leggyakrabban a munkavallalék kiszolgaltatottsagara,
a helyi munkaerépiac keresleti-kinalati viszonyaira
vezethet6 vissza, mintsem az olcsébb megélhetésre,
vagy az alacsonyabb kovetelményeket tamaszté munka-
feltételekre. Mindezen okbdl, a magunk részérél csak kivé-
teles esetekben javasoljuk az azonos régiéban, megyében
talalhaté cégek kozotti béreltérést bevonni a referencia-
adatok kozé. Féképpen akkor kerdljon erre sor, ha a teri-
leti 0sszevetés szerinti elmaradas még az agazati
atlagtél valé elmaradasnal is nagyobb.

11 Az orszagos szakszervezeti konfoderaciok tobbszor kezdeményezték
a KSH-nal és a kormanynal a felsorolt, jelenleg nyilvdnosan nem elér-
het& adatok szamitasat és publikalasat, egyel6re — a valaszban eré-
forras hianyra hivatkoztak — sikertelentl.
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5. tablazat
Atlagkereset a foglalkoztatott Iétszam nagysaga szerint

250 f6 foglalkoztatott feletti cégek
/

250 f6 foglalkoztatott alatti cégek

Szellemi Fizikai Osszesen

Nemzetgazdasag 6sszesen 186.8% 223.2% 212.7%
10== Elelmiszergyartas 209.7% 194.0% 206.6%
CB Textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa 176.1% 182.9% 184.7%
291= Kozuti gépjarm gyartasa 290.4% 347.7% 329.3%
293= Kozuti jarmu alkatrészeinek gyartasa 164.7% 177.9% 176.3%
41== Epiletek épitése 322.7% 297.5% 387.3%
52== Raktérozas, szallitast kiegészit6 tevékenység 170.8% 172.9% 167.3%
4711 Elelmiszer jellegi bolti vegyes kiskereskedelem 250.3% 205.7% 227.5%
4941 Kozuti aruszallitas 219.9% 188.6% 204.0%

Forras: KSH, Intézményi munkaUgy-statisztikai adatel6allitasi rendszer és sajat szamitas 2022 elsé félev

Vonatkozasi kor: Legalabb 6t 6t foglalkoztato vallalkozasok, teljes kori koltségvetés és a foglalkoztatas szempontjabol jelentés nonprofit szervezetek

Van azonban harom olyan ismérv, amely jelentésen eltériti
a vallalati atlagkeresetek nagysagat egymastél még ugyan-
azon négyjegyld TEAOR besorolasi osztalyon belil is. Az
egyik a vallalati méret, a masik a tulajdonosi hova-
tartozas, a harmadik a vallalati termelékenység /
jovedelmezGség eltérése. A harom dsszefliggés gyakran
felerdsiti egymas hatasat, ezért érdemes az adott dgaza-
ton belll ezek szerint a csoportositasi ismérvek szerint is
ismerni az atlagkeresetek nagysagat.

A vallalati méret altaldban szoros 6sszefiiggésben all
a cég piaci sulyaval, tékeerejével, technikai felszerelt-
ségével, kovetkezésképpen termelékenységével, jove-
delmezdségével és bérkoltségviselé képességével.
Emiatt a nagyobb létszamot foglalkoztatd cégeknél a dolgo-

z06k képzettsége, teljesitménye és atlagkeresete is magasabb,
mint a hazai tébbségi tulajdonban allo vallalkozasoknal dol-
gozok atlagkeresete. Az 5. tablazatban kilondsen feltling a
nagyvallalatok altal dominalt kézuti jarmligyartd cégek bér-
elénye a kisvallalati csoport atlagkeresetéhez képest.

A tulajdonosi hattér hasonlé befolyassal bir: Magyar-
orszagon megfigyelhetd, hogy a kilféldi tébbségi tulajdon-
ban 4llo véllalkozasok altaldban nagyobb atlaglétszammal,
korszer(ibb berendezésekkel m(ikddnek, t6keerésebbek,
inkabb a jobb fizet6képességl exportpiacokra termelnek,
emiatt az 6 termelékenységuk, jovedelmezdségiik, bérkolt-
ségviselé képességik is magasabb, az ott dolgozok atlag-
keresete pedig meghaladja a tobbségében magyar tulaj-
donu véllalkozasoknal dolgozokét.
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3. dbra
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A kiilfoldi és a hazai tobbségi tulajdonu vallalatoknal fizetett béraranyok
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Romania
Hollandia
Ausztria
Szlovénia

Lengyelorszag
Nagy-Britannia

Forras: Adalékok a kiilfsldi véllalatok magyarorszagi szerepének a megitéléséhez. Palécz Eva, Kiilgazdasag 2019. szeptember-oktéber

Dania

Németoszag
Portugalia
Horvatorszag
Finnorszag
Spanyolorszag
Franciaorszag
Gordgorszag
Olaszorszag

A sajnos eléggé régrél szarmazoé 3. abran jol latszik, hogy
Magyarorszagon (és Szlovakiaban) jéval nagyobb a kilfoldi
tobbségi tulajdonban all¢ vallalkozasok atlagkereset-eld-
nye a hazaiakhoz képest mint, ami az EU atlagara jellemzé.

Amikor tehat a sajat vallalatunk fizikai és szellemi munka-
vallaldinak atlagkeresetét az ugyanezen dgazatban dolgo-
z6k atlagkeresetével vetjik 6ssze, célszer(i a hasonlé lét-
szam kategériaba tartozé, és a hasonlé tulajdonosi
hatteri vallalatokra megkérni a KSH-tél - a jelenleg
sajnos csak térités ellenében — beszerezhetd referenciaada-
tokat. Amennyiben erre nincs méd, akkor a KSH honlapjan
elérhetd adatbazisok kozil a legalabb 6t f6s vallalkoza-
sok kereseti adatat hasznaljuk az ¢sszevetésre, mert ez
redlisabban tukrozi a bérpiaci referenciaadatokat, mint az
1-5 f6s vallalkozasokat is tartalmazé teljes vallalkozoi kor
munkabér adata.”

Egy masik athidaldé megoldas lehet az dgazati atlagkereseti
adatok mellett a legfontosabb ismert piaci versenytar-
sakra vonatkoz6 pénziigyi beszamolék beszerzése,

12 A munkatgyi felligyeleti vizsgalatok eredményei arrél tantskodnak,
hogy minél kisebb a vallalati méret, annal gyakrabban fordul el6 a
munkaidé elszamolasi szabalyok (leggyakrabban a tuléra elszamolasi
szabalyok) megsértése, vagy a munkaszerzédésben szerepld bér és a
ténylegesen kifizetett bér nagysaganak adoelkerulési célbol torténé
eltérése.
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és Osszevetése a vallalati adatokkal. A pénzigyi be-
szamolok dokumentumai kézott az eredménykimutatdas-
bol, valamint a kiegészité mellékletbdl a bérkodltségre és a
fizikai-szellemi létszdmra vonatkozé adatokat talalhatunk,
majd ezekbdl atlagkereset-adatokat szamitva végezhet6 el
az 6sszevetés a sajat vallalatunk hasonlé adataval. Raadasul
a pénzigyi beszamolokbdl — amint arra egy kilon fejezet-
ben kitériink — a vallalati termelékenységre, a jovedel-
mezG6ségre, az elallitott hozzaadott érték felosztasara
vonatkozoéan is értékes informaciok nyerhetdk ki, amelyek
szintén segitik a bérigényre vonatkozé javaslatok megfogal-
mazasat.”

13 A pénzigyi beszamolokbdl szarmazd informaciok hasznositasanak
korlatja, hogy csak féléves késedelemmel érheték el, mivel a pénz-
Ugyi beszamoldk leadasi hatdrideje a targyévet kdveté majus 31. Ez-
zel egyutt nélkilozhetetlen adatforrast jelentenek a bértargyala-
sokra torténd felkészulés soran.

A pénzligyi beszamoldk az alabbi linken keresztul tolthetok le:
https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_kereses, vagy
igénybe vehet§ — viszonylag csekély terités ellenében — az Opten
webshop adatbazisa a kévetkezd linken: https://webshop.opten.hu/
holcim-magyarorszag-kft-c1309108644.html

Mindkét esetben sziikségiink lesz a keresett véllalat adoszamanak
els6 8 karakterére, amely az internetes keresék segitségével konnye-
dén beszerezhetd. Megadhaté a cégjegyzékszam, vagy a cégnév is
(minimum négy karakter). Az addszam, vagy a cégjegyzékszam al-
kalmazasa esetén egyetlen pontos taladlatot kapunk, mig a cégnév-
nél eléfordulhat tobb talalat is, amennyiben nem a pontos cimet ad-
tuk meg. Ezeket az adatokat megtalaljuk a cég honlapjanak ASZF,
Adatkezelési szabalyzat vagy impresszum leirasaban, illetve kibocsa-
tott szamlajan is.


https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_kereses
https://webshop.opten.hu/holcim-magyarorszag-kft-c1309108644.html
https://webshop.opten.hu/holcim-magyarorszag-kft-c1309108644.html
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A KSH, vagy a versenytarsi kereseti adatokkal torténd
Osszevetés elvégzésére az aldbbi modszereket ajanljuk a
targyalodelegaciok figyelmébe:

— A targyévet megel6z6 év 1-12 havi és a targyév 1-6
havi atlagbér adatainak 6sszehasonlitdsa az agazati
hasonlé idészaki atlag adatokkal. Ebbél az 6sszevetés-
bél kiderdl a vallalati atlagkereset jelenlegi verseny-
képessége, piackovets, piacit megeléz6, vagy attoél
elmaradd mértéke.

A targyévet megel6z6 év 1-12 havi, és a targyévet
megel6z6 harmadik év 1-12 havi adatainak ¢sszeha-
sonlitdsa az dgazat hasonld id6szaki adatéaval. Ebbdl
az 6sszevetésbél megallapithatd a vallalati atlagkere-
set relativ poziciéjanak valtozasa, tehat az, hogy
lemaradd, felzarkdzo, vagy stabil, az elényos, atlagos,
vagy hatranyos poziciojat megtartd atlagkeresetrdl
beszélhetlnk.

3.5. AZ AGAZAT BERVERSENYKEPESSEGE

A bérversenyképesség nemcsak az egyes vallalat kereseti
atlaganak az dgazati atlagadatokkal val6 ¢sszevetése olda-
larol kozelitheté meg, hanem az agazati atlagkereset
relativ nagysaganak oldalarél is. Az dgazati atlaghoz
képest megfelel§ vallalati bérpozicid sem jelez feltétlentl
kedvezd béralakuldst, ha az agazat egészének rom-
lik a bérversenyképessége a teljes versenyszféra valla-
lati szektorahoz képest, vagy éppen az adott agazatban
eurodpai szinten kimutatott atlagkeresetekhez képest.
Az &gazati bérversenyképesség tobbféle okbdl is romol-
hat. Csokken az dgazat termékei iranti kereslet, megemel-
kedhetnek a termelési koltségek (lasd az energia-igényes

agazatok, fokozott kérnyezetterheléssel miikédé agazatok
esetét), er6sddhet az import okozta arverseny (lasd textil-
ruhazati ipar, élelmiszeripar). De romlé &gazati bérpozicidt
idézhet el6 a kormanyzati beavatkozas is egy-egy dga-
zat jovedelmezOségének, ezéltal bérkoltségviseld képessé-
gének az alakulasaba. A rezsicsokkentés az egész kozmdi
szektor (viz kozmUvek, hulladék gyUjtés-gazdalkodas) jove-
delmez6ségét visszavetette, és ez j6l nyomon kovethet6 az
érintett vallalatok relativ atlagkereset-pozicidjanak évekig
tartd romlésaban (6. tablazat).

Hasonlé kovetkezmények figyelheték meg napjainkban
a kiskereskedelmi kiilonadék és arsapkak alkalma-
zasa miatt a kiskereskedelmi dgazat vallalatainak tébbsé-
génél, mind a jovedelmezdség/bérkdltség viselGképesség
romlasa, mind a relativ bérpozicio visszaesése terén. Ennek
elemzése, értékelése az dgazati szintii béralku feladata
lenne, amelyet azonban Magyarorszagon az &gazati par-
beszéd rendszer bevezetése ellenére sem sikerllt hatéko-
nyan meghonositani (az dgazati parbeszédrél részletesen
az 5. fejezetben irunk. Pedig indokolt azt is megvizsgalni,
hogy miképpen alakul az dgazati atlagkereset a tdgabb
kornyezet, példaul a feldolgozdéipar, vagy a vallalati szféra
egészének kereseti atlagahoz képest, de akar az Eurépai
Unié kiilonb6z6 térségeiben kialakult ugyanazon
agazati bérszintekhez képest.

Utobbi anndl inkabb indokolt lenne, mert Magyarorsza-
gon a nagyvallalati kérben igen erételjes a nyugat-eu-
répai vallalatok leanyvallalatainak jelenléte, gyakran
ugyanolyan termelési feladatok ellatasaval, hasonlé misza-
ki-technikai berendezések kezelésével, kdvetkezésképpen
hasonlo6 képzettségi, készségbeli kdvetelményekkel a mun-
kavallalok irdnt, mint az anyavallalatoknal.

6. tablazat
Atlagkeresetek az iparban és a kdzszolgaltaté vallalatoknal

Id6szak Agazat Havi atlagkereset, Ft Ipar=100
2008, év 37-39 Szepn,ywz gyuj‘se,se, kezglese, huII,adekga,zdaIkodas; 175 503 92 80%
Szennyez&désmentesités, egyéb hulladékkezelés
B+C+D Ipar viz- és hulladékgazdalkodas nélkul 189 142 100.00%
2017, 6y 37-39 Szeﬁnn[ywz gyUJtle,se, kezglese, huII]adekga[zdaIkodas; 271 460 85.10%
Szennyez&désmentesités, egyéb hulladékkezelés
B+C+D Ipar viz- és hulladékgazdalkodas nélkul 319 113 100.00%

Forras: KSH, Tajékoztatasi adatbazis és sajat szamitas
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ifzber;élyi raforditas és a brutto profitrata kozotti kapcsolat
Egy o6rara juto bérkoltség, EUR
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Arbevétel aranyos brutté eredmény, %
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A 4. dbra szerint a magyar gyégyszeripar euréban
mért személyi raforditasanak elmaradasaval for-
ditottan aranyos a jovedelmezéségi elény mértéke.
Ebben az dgazatban tehat nem a jovedelmezdségi el-
maradas okozza a bérhatranyt, hanem forditva, az
alacsonyabb bérszintb6l adédik a jovedelmez6ségi
tobblet. Az eurdpai atlagbérekre vonatkozoan értékes
informaciok érheték el az Eurostat' honlapjan, az SBS
(Structural Business Statistics) aloldalon.’> Az Eurostat
a KSH kereseti statisztikai adatkozlésénél bemutatott mély
szakdgazati bontasban kozli a bértomeg-, bérkoltség-,
s6t brutté profit- és profitrata-adatokat, igaz kb. mas-
fél-két év késéssel a vonatkozasi idészakot kdvetden.

3.6. A BERTOMEG FELOSZTASA
AZ EGYES MUNKAKORI-FOGLALKOZASI
CSOPORTOK KOzOTT

A bértargyalas kiindulé pontja a vallalati minimal-
bér, és az atlagbér elvart nagysaganak meghataro-
zdasa, amelynek megalapozasahoz az el6zéekben igyekez-

14 Az Eurostat az Europai Bizottsag (EB) egyik féigazgatdsaga, amely-
nek székhelye Luxembourgban van. F6 célja megfeleld statisztikai in-
formaciok biztositasa az Europai Unio (EU) intézményeinek, valamint
a statisztikai moédszerek harmonizacioja a tagallamok, az EFTA-or-
szagok és a tagjeldltek kozott.

Az EUROSTAT adatok elérhetésége: https://ec.europa.eu/euros-

tat/databrowser/view/sbs_sc_ovw/default/table?lang=en&catego-
ry=bsd.sbs.sbs_ovw
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tink tdmpontokat nyujtani. A kovetkezé lépés az igy
korvonalazodoé bértomeg cégen beliili felosztasanak
mérlegelése.

a. A fizikai-szellemi bérarany

A keresetek agazati, piaci versenytarsi dsszevetésénél elsé
lépésként természetesen a fizikai és a szellemi allomany-
csoport atlagkeresetét kiilon-kiilon célszer(i ugyanezek-
hez az &gazati referenciacsoportokhoz viszonyitani. Sokat
mondé lehet azonban a fizikai és a szellemi keresetek
egymashoz viszonyitott aranyanak 6sszevetése az dga-
zati, vagy versenytarsi fizikai/szellemi atlag aranyokkal.

Az agazati mutatéhoz képest elmaradoé vallalati fizi-
kai/szellemi kereseti arany lehetséges okai:

A vallalati szellemi allomanyon belll taldlhaté vezetd
beosztasiak magasabb keresete (alapbére, jutal-
ma, prémiuma, nyereségrészesedése), azaz a vallalat-
nal foglalkoztatottak keresetének az dgazati atlagnal
nagyobb egyenl6tlensége.

A technikai felszereltség alacsonyabb szintje a
vallalatnal, és ezzel osszefliggésben a fizikai alloma-
nyu dolgozék agazatinal kedvezétlenebb képzett-
ségi 6sszetétele.

Az &gazati atlaghoz képest kevésbé megterheld
munkaidé-beosztas a vallalatnal, és ennek kovet-
keztében a munkaid6-potlékok kisebb sulya, nagysa-
ga a fizikai dlloméanyuak keresetében.


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw/default/table?lang=en&category=bsd.sbs.sbs_ovw
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw/default/table?lang=en&category=bsd.sbs.sbs_ovw
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw/default/table?lang=en&category=bsd.sbs.sbs_ovw
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7. tablazat
A fizikai/szellemi bérarany egyes agazatokban

Teljes munkaidében
alkalmazasban all¢ fizikai

foglalkozasuak brutto
atlagkeresete (Ft/f6/ho)

Fizikai/Szellemi
bér arany

Teljes munkaidében
alkalmazasban allé szellemi
foglalkozasuak brutto
atlagkeresete (Ft/f6/ho)

Minddsszesen 431879 739 989 58.40%
C=== FELDOLGOZOIPAR 501 944 864 987 58.00%
CA== Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa 420 445 749 106 56.10%
CF== Gyobgyszergyartas 678 067 983 648 68.90%
CG== Gumi-, mlianyag és nemfém &svanyi termék gyartasa 492 862 809 858 60.90%
CJ==Villamos berendezés gyartasa 505 348 937 208 53.90%
291= KézuUti gépjarmd gyartasa 1047 268 1405 943 74.50%
293= Kozuti jarmi alkatrészeinek gyartasa 535264 961 796 55.70%
53== Postai, futarpostai tevékenység 371078 483 112 76.80%

Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis

A fentiek szerint tehat a fizikai munkavallaldk szempont-
jabol lehetnek kedvezd, (lasd a kevésbé megterheld mun-
kaid6 beosztast) és kedvezdtlen dsszetevdi is az dgazati-
versenytarsi dsszevetésben lemaradé fizikai béraranynak
(kedvez6tlennek mindsul a fizikai dolgozokéhoz képest
kiugroan magas vezetéi kereset, az alacsony szintd, vagy
elavult mUszaki — technikai felszereltség, az alacsony kép-
zettségi szint, melynek oka esetleg éppen az elégtelen
kereset, vagy a kedvez&tlen munkakoértlmények miatt el-
vandorloé szakképzett munkas allomany).

A 7. tadbladzat a gydgyszeripar, a kbzuti gépjarmugyartas és
a postai tevékenység dgazatokban jelez magasabb fizikai/
szellemi bér aranyt. A gyodgyszeriparban ennek oka lehet a
fizikai allomanytol elvart magasabb szakképzettség, de a
megszakitas nélkuli tevékenységbdl fakadd magas miszak-
poétlék-arany is a kereseten belll. A kozuti gépjarmUigyar-
tasban is szerepet jatszhat a magasabb fizikai bérarany-
ban a szigoru szakmai-mindségi kovetelményeknek vald
megfelelés, de ok lehet a szakszervezeti szervezettség
atlag feletti mértéke is a fizikai dolgozok kozott. A pos-
tai tevékenység esetében viszont lathatdan a nyomott szel-
lemi bérek miatt magas a fizikai bérarany, és nem a relative
magas fizikai atlagkeresetek kovetkeztében, mivel utébbi
joval a nemzetgazdasagi atlag alatt helyezkedik el.

A tényleges okok felderitése azonban kiterjedtebb és
részletesebb munkaltatéi adatszolgaltatast kovetel
meg, ennek értékelését, hasznositasanak maodijat a kovet-
kez6kben targyaljuk.

b. A vallalati bértabla

A vallalatnal el6fordulé alapbérek munkakérok és
bérkategoriak szerinti rendszerezését a vallalati bér-
tabla, idegen széval a véllalati bértarifa tabla tartalmazza.
A 8. tadblazat a német gépipari kollektiv szerz&dés bértab-
l4jat mutatja be. Az els6 oszlop a bérkategériakat tar-
talmazza (1-t6l 17-ig), az utolsé az adott bérkategoria
bérszintjét az Eg7. bérkategdria bérszintjének szazaléka-
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ban meghatérozva, — ahol az EG 7 valahol az atlagos alapbér
korul helyezkedik el — a kdzépsé oszlop pedig azt a pont-
szam-tartomanyt mutatja, amely eldonti, hogy az
adott munkakor melyik bérkategériaba sorolandé be.

A vallalati bértabla 6sszedllitdsanak elsé lIépése a mun-
kakorok, munkakori csoportok elkiilonitése az adott
munkakoérben elldtandé feladatok alapjan. A masodik
lépés az adott munkakor értékelése, pontszamanak
meghatarozasa a vallalati mikodés eredményességéhez
valé hozzajarulas figyelembe vételével. Az utolsé 1épés az
egyes munkakorok besorolasa az adott bérkatego-
riaba a munkakor-értékelés eredményeként kapott pont-
szam alapjan.

8. tablazat

Bérkategoriak és a hozzajuk tartozé munkakor-értékelési

pontszamok

Bérkategéria|Osszpont- Bérszint a

==Em 7 .bérkat.
%$-aban

EG1 6 74
EG 2 7 - 8 76 |
EG3 9 - 11 80
EG 4 12 - 14 84
EG 5 15 - 18 89
EG 6 19 - 22 94

\ EG7 23 - 26 100
EG8 27 - 30 107
EGo9 31 - 34 114
EG 10 35 — 38 121,5
EG 11 39 — 42 129,5
EG 12 43 — 46 138,5
EG13 47 — 50 147,5
EG 14 51 = 54 156,5
EG 15 55 — 58 165,5
EG 16 50 — 63 176,5
EG 17 64 — 96 186,5

Forras: Metall- und Elektroindustrie, ERA Németorszag




Maga a bértétel lehet:

— alapbér fix 6sszeggel (@ munkavallaléi/szakszervezeti
érdek leginkdbb ezt a verziot preferalja),

— alapbér also-felsé savhatarok megallapitasaval,

— alapbér az egyik bértételhez rendelt szorzészam meg-
hatarozasaval.

A fenti bértabla esetében a bértargyalas kézponti kér-
dése az Eg7. bérkategéria bértételének a meghataro-
zdasa, amely a 3 éves képzésiidejl szakmunkas képzettsé-
get igényl6 munkakor bérkategoridjat jeloli. Ezt kdvetéen
a tébbi bérkategdria bérszintje a szazalékos szorzészamok
alkalmazasaval mar automatikusan adédik. Id&szakosan
természetesen sor kertlhet, mind a munkakéri pontsza-
mok, mind a szazalékos szorzészamok atirasara is, ameny-
nyiben ezt a munkakoérok tartalma, valtozasa indokolja.

A munkakorok elhatarolasara és értékelésére tobbféle
maodszertan is létezik. Magyarorszagon az egyik legismer-
tebb a Hays Group'® munkakor-értékelési és bérbesorolasi
rendszere. A Hays munkakor-értékelési rendszer (a német
ERA-hoz hasonloan) egyUtt kezeli a fizikai és szellemi mun-
kakoroket. A f6bb értékelési szempontok:

— Tudas: a munkakér hatékony elldtadsdhoz szikséges
tudasszint, beleértve a technolégiai — mUszaki szak-
értelmet, az lzleti — iparagi ismereteket.

— Problémamegoldas: az alkalmazottak 4ltal a munka-
korikben megoldott problémak dsszetettsége és fon-
tossaga. Ez magaban foglalja az elemzési készséget, a
dontéshozatali képességet, a kreativ gondolkodast.

— Felel6sség: a munkakor felel6sségi szintje és hatasa
a szervezetre. Ez magdaban foglalja a pénzilgyi felel6s-
séget, a stratégia alakitasara gyakorolt befolyast és a
vezetési funkcidkat.

A munkakor értékelésekor munkakor-elemzést haj-
tanak végre, ennek sordn minden egyes munkakor ese-
tében részletesen értékelik a fentiekben felsorolt kritériu-
mok jelenlétét, sulyat. Az értékelés eredményétdl fliggéen
minden munkakérhéz pontokat rendelnek, majd a hasonlé
pontszammal rendelkezé munkakéroket ,bér kategori-
akba” soroljak, amelyek a relativ értékiknek és az ennek
megfeleléen hozzajuk rendelt fizetési szinteknek (bérkate-
goridknak) felelnek meg. Minden fokozathoz egy fizetési
tartomanyt hatéroznak meg, altaldban egy minimum-, egy
kdzép- és egy maximumértékkel.

Az ERA, a Hays és a hozzajuk hasonlo, egységes maod-
szertannal kidolgozott vallalati bértarifa rendszerek el6-
nye, hogy igyekeznek objektivek és igazsagosak lenni.
A rendszer szabvanyositott megkozelitést alkalmaz, ami
csokkenti a szubjektivizmust, és az elfogultsagot a bérezési
dontésekben. Ezeknek a munkakor-értékelési, és bérbeso-
rolasi rendszereknek kdzos vonasa, hogy mindig az ella-
tandé feladatot, a munkakort, és nem az azt bet6lté

16 A Hays Hungary honlapja: https://www.hays.hu/a-hays-vallalatrol
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személyt értékelik, illetve a személyt csak annyiban, hogy
rendelkezik-e a munkakor betéltéséhez szikséges képzett-
séggel, képességgel, gyakorlattal. Amennyiben igen, akkor
alapbérét hasonld bérkategériaba kell besorolni.

A bértarifa atlathatova teszi a bérpolitikat, mert a
pontkiosztas, és az osztalyozasi folyamat révén a munka-
vallalok vildgosan megérthetik, hogy munkajukat hogyan
értékelik. A rendszer kovetkezetes: biztositja a szerve-
zeten belll a hasonld munkakérok kovetkezetes dijazasat.

A bértarifa segiti a bérezés stratégiai megfeleléségét:
a munkakor-értékelés soran ugyanis figyelembe veszik
a vallalati célokat, és prioritasokat, ezaltal biztositva,
hogy a javadalmazasi stratégia tdmogassa az atfogo lzleti
stratégia végrehajtasat.

A vallalati bértabla megalkotésa és karbantartasa soran
fontos érdekképviseleti szempont a munkakér értékelés-
nél a beosztastol fliiggd sulyok megallapitasa, illetve a
hozzajuk rendelt bértételek nagysaga, a béregyen-
I6tlenség mértéke, méltanyossaga.

A vallalati bértabla két legfontosabb bértétele a val-
lalati legkisebb bér, és a kozépfoku képzettséget
igénylé6 munkakorok bértétele, mert ezek nagymér-
tékben befolyasoljak egyfel6l a vallalaton beliili bérek
egyenl6tlenségét, masfeldl a vallalati atlagbér nagysa-
gat. Az emlitett két bértétel megallapitdsanak a jegyzetiras
idején kulonos jelentéséget ad a szakmai bérminimum
jovejérdl kialakult vita a munkaltatok és a szakszerveze-
tek, de egyes szakszervezetek kozott is. Véleménylnk sze-
rint egyarant kiemelten fontos a legalsé bértételek meg-
élhetési koltségekhez val6 igazitasa, de a szakmai
tudas megfelel6 elismerése is. A nemzetkdzi bérstatisz-
tikdk szerint a képzettséget nem igényl6, és a kozépfoku
képzettséget igényld munkakorok kozott 30-40 szazalé-
kos eltérés a leggyakoribb a képzettséget igénylé6 mun-
kakorok javara. A vezet6i beosztasok esetében pedig arra
kell Ggyelni, hogy a magasabb vezet6 allastaknal az alapbért
gyakran az éves alapbér tobbszorosét kitevé mozgé-
bérek (jutalom, prémium, nyereségrészesedés, béren kivli
javadalmazas, pl. részvényjuttatas) egésziti ki. Ez jelentésen
megemeli a premizéltak kompenzécids csomagjét, és vele a
jovedelmi kiilonbéget a beosztott munkavallalok, és
a vezetdk, kilondsen a felsészintl vezetk kozott.

A német feldolgozo iparban a szakszervezetek, és a mun-
kaadoi szévetségek altal kdzdsen kidolgozott és elfogadott
ERA munkakor-értékelési, és bérbesorolasi rendszer a mu-
vezetdi szintig a kovetkez6 sulyokat alkalmazza a mun-
kakorok értékelésénél, pontozasanal, és bérkategoridkba
sorolasanal.

— Betanulas - képzettség — szakmai gyakorlat (leg-
nagyobb pontszerz6) — max. 60 szazalékos suly,

— Onallé gondolkodas/problémamegoldas (kreativi-
tas, komplexitas) felel6sség — max. 20 szazalékos suly,

— Kommunikacié/egyiittmiikodési igény a kollégak-
kal — max. 10 szazalékos suly,
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Munkatarsak tdmogatasa, als6-szintii vezet6i meg-
bizas — max. 10 szazalékos suly.

Jol lathatd, hogy — legalabbis az als6-vezetdi szintekig —
a beosztas sulya a munkakor-értékelésben és az alapbér
megallapitasaban joval kisebb, mint a képzettségé, a gya-
korlaté, a problémamegoldasé, és a munkatarsakkal valéd
kommunikaciéé.

A bérek differencidldsanak masik kiemelten fontos mun-
kahelyi szempontja a nemek k6zo6tti esélyegyenléség
érvényesiilése a munkakor-értékelésnél (lasd a tobb-
ségében ncék altal betdltott munkakoroket), valamint a
munkakorok bérkategoriakba torténd besorolasa-
nal. A téma aktualitdsa miatt ennek a kérdéskornek kiilén
fejezetet szentellink a késébbiekben.

Mivel a véllalati bértarifarendszer, a bérszerkezet kialakitasa
alapvet6 munkavallaléi érdekeket érint, elengedhetetlen
a szakszervezetek részvétele a rendszer kidolgoza-
saban, és folyamatos karbantartasaban. A vallalati
bérpolitika a kollektiv béralku soran kerdl kialakitasra. Az
Mt. ugyan a munka dijazasanak elveit, mint a munkaval-
lalok nagyobb csoportjat érinté munkaltatéi intézkedést,
az Uzemi tanacs nevesitett véleményezési jogositvany-
nak tekinti, de a vallalati bértarifa bértételeinek aktu-
alizalasa a vallalati bértargyalas kozponti targyko-
rét képezi, ezért a vonatkozo javaslatok kidolgozasa,
el6terjesztése elsédlegesen szakszervezeti kompe-
tencia.

A szakszervezet azonban akkor jar el kordltekinté modon,
ha nemcsak tagjai és tisztségviselSi (a szakszervezeti bizal-
miak) véleményét kéri ki, és érvényesiti, hanem az lizemi
tanaccsal is konzultal a véleményalkotast megel6-
z6en. Tobb ok miatt is ajanlatos az UT képviselete a
bértargyalasokon. A joléti pénzalapok meghataro-
zasa — aminek elosztasaval kapcsolatban az lizemi
tanacsnak ,egyilittdéntési” joga van - legtobbszor
ezen a targyalason térténik. Tovabba a , kompenza-
cios” targyalasi technika alkalmazasa soran is érintve
lehet a joléti pénzeszk6z nagysaga.

A bértarifarendszer mikodtetésével kapcsolatos érdekvé-
delmi feladatok kozott alahuzando a rendszer nyilvanos-
saganak megkovetelése. A titkositott munkakor-érté-
kelési rendszer, vagy a munkakorokhoz rendelt bértételek
nyilvanossag eléli elzarasa éppen a téle elvart legfonto-
sabb elényoket teszi elérhetetlenné: az atlathatésagot, a
vallalati mikodés altal preferalt munkakorék és munkakori
koévetelmények megismerését, ez pedig kioltja az elsajatita-
sukra torténé igyekezetet a munkavallalok részérél. A val-
lalaton beldli karrierutak lathatésaga, a bejarasukra térténé
motivalas kiemelked&en fontos hajtoereje a munkavalla-
6k munkaltatéjuk iranti elkodtelezettségének. Ezek elrej-
tése a belsd nyilvanossag el6l fontos hatékonysagi ténye-
2616l fosztja meg a céget és a tulajdonosokat. A vallalati
bértarifa-rendszer nyilvanossa tétele mellett egysé-
gesen kell kiallnia a szakszervezetnek és az lizemi
tanacsnak.
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A bértargyalasok tematikajahoz kozvetlendl is kapcsold-
dik a munkakor-értékelés, és a hozzajuk rendelt bértételek
rendszeres karbantartasa. Ennek megoldasaban olyan
szempontokra kell tekintettel lenni, mint:

a vallalati legkisebb bértételnek a megélhetési
koltségek valtozasahoz, az inflacio mértékéhez
valé igazitasa,

a miiszaki-technolégiai fejlédés altal elGidézett
valtozasok atvezetése a munkakori kbvetelmények
jellemzéiben, és azok értékelésében,

a bértételek savhatarain beliili bérbeallas ellen-
6rzése, az egyenletes béreloszlas elérése,
leanyvallalatok esetében a nemzetkézi bér-
aranyok figyelembe vétele (pl. az anyavallalati/
lednyvallalati, a lednyvallalatok kozotti bérszintek
differencidlodasa, az indokolatlan egyenlétlenségek
csOkkentése, korlatozasa).

c. A teljesitménybér

A véllalaton bellli béraranyokra az alapbér és az alapbér-
aranyos munkaid6-potiékok mellett a teljesitményérté-
kelésen alapulé 6szténzék, a mozgobérek nagysaga
gyakorolja a legnagyobb befolyast. Amig az alapbérek
megallapitasanal a munkakorok altal tamasztott
kovetelmények, és nem a személyek egyéni kvalitasai a
mérvadoak, addig a teljesitménybérezésnél a munka-
végzés eredményességét, hatékonysagat, a munkahoz valod
viszonyulast honoraljak, itt tehat a javadalmazas a munkat
végz6 személy kvalitasait, magatartasat dijazza.

A teljesitménybér-rendszer alkalmazasanal nem telje-
sen azonosak a munkaaddi és a munkavallaloi elvarasok.
A munkaadé esetében a nagyobb/jobb teljesitmény el-
érésére valod 6sztonzés, ilyen moédon a fajlagos bérkoltsé-
gek csokkentése az egyik kiemelt cél. Fontos szempont a
kiemelkedd képességl munkavallalok megtartasa, vallalati
kotodésuk erdsitése is.

A munkavallalék esetében a 6 elvaras az alapbér feletti
tobbletkereset lehetésége, és ezdltal a megélhetési fel-
tételek javitasa, a jobb életkortiimények biztositasa. Ki-
emelt igénye a munkavallaloknak emellett a tobblettel-
jesitmény aranyos elismerése, és kilonosen érzékeny
pont a meggy6z6, elfogulatlan teljesitményértékelési
gyakorlat meghonositasa.

A tevékenység eredményének mérése, értékelése, elis-
merése térténhet naturalis mérészamok alapjan, mint pl.
az id6egység alatt el6allitott termék mennyisége, a termék
minGsége, a selejt ardny nagysaga szerint. Alkalmazhatok
pénzbeni mérészamok, mint a termelési, mikodési kolt-
ségekben elért megtakaritas. Gyakori teljesitménymutatoé a
tevékenységet elvégzd személy viselkedésének, maga-
tartasanak a mindsitése a felettes, a munkatarsak, vagy
az Ugyfelek visszajelzése alapjan. Itt olyan tulajdonsagok
kapnak pozitiv értékelést, mint a megbizhatésag, a pontos-
sag, a szabdlykovetés, a segit6készség, a kezdeményezés,
az egyUttmikodés, sziikség esetén a rugalmassag.



Maga a teljesitményértékelés, mind a kibocsatast, mint
a személyi jellemzéket illetéen torténhet valamilyen tel-
jesitendé norma, tervszam megkozelitése, elérése
alapjan, vagy a munkatarsak atlagahoz viszonyitott
mutatészam alkalmazasaval.

A norma alapu teljesitménybérezés kritikus pontja a realisan
elvarhato teljesités megallapitasa, a személyi jellemz&kon
alapuld értékelésnél pedig az értékelGi (tobbnyire a veze-
t6i) elfogultsag, szubjektivizmus kikiiszoboélése."”

Az értékel6i szubjektivizmus kiklszobolését segitheti,
ha a személyi kvalitdsok, magatartas értékelését minél
tobb mérhetd, objektiven megfigyelhetd jelz6szam-
hoz kotjuk (pl. pontossag, hatarid6k tartasa, tudasmeg-
osztas, a munkatarsaknak nyujtott tdmogatds, a munka
eredményességét noveld, jobbitd javaslatok szama). Az is
segit a vezetdi elfogultsag csokkentésében, ha nemcsak a
vezet6, hanem a munkatarsak is értékelik egymast a
fenti szempontok alapjan.

A teljesitménybér-rendszer kialakitasanal ugyancsak felme-
rul az Uzemi tandcs és a szakszervezeti részvétel kozotti
munkamegosztas kérdése. Itt is az a megkdzelités java-
solhato, hogy a munkahelyi-munkakori szinti telje-
sitménykovetelmények, értékelési szempontok, és
dijazasi mértékek terén a munkavallaléi oldalon a
szakszervezet legyen a kezdeményezé és a végsé
javaslat tevé, de — kuléndsen a rendszer alkalmazasanak
altaladnos elveit, szabdlyait illetéen — a vélemény alkotas
el6tt konzultaljon az Gizemi tanaccsal.

Milyen altalanos elvek, szabalyok lefektetése ajanlhato a
munkahelyi 6szt6énzé rendszerek kialakitasanal?

a teljesitmény cél és az értékelési modszer legyen ért-
hetd,

a cél elérése objektiv médon mérheté,

a teljesités az érintett munkavallalok altal befolyasol-
hato,

a teljesitménycél realisan elérheté,

a mozgobér nagysaga, a kifizetés gyakorisaga legyen
6szténzd, motivalo,

a bevezetés, vagy a médositas legyen fokozatos, kap-
csolédjon o6ssze felkészité képzéssel,

az alulteljesiték részesiiljenek kiegészits, fel-
zarkoéztato képzésben, vagy tanacsadasban arra
vonatkozdan, hogyan érhetnek el magasabb teljesit-
ményt és magasabb mozgdébért,

a teljesitményértékelésrél legyen rendszeres visz-
szajelzés az érintetteknek,

17 A norma megéllapitasnal legyen szakszervezeti elvaras, hogy a beta-
nulasi id6szakot kovetden legalabb a létszam fele teljesiteni tudja a
100 szazalékos szintet, és a teljes érintett létszamra vetitve is az atla-
gos teljesités érje el a 100 szazalékot. Alapkdvetelmény az is, hogy a
100 szazalékos norma, vagy tervteljesités az atlagos fizikai, szel-
lemi képességii munkavallalonal ne igényeljen tulzott eréfe-
szitést, ne jarjon negativ fizioldgiai kovetkezményekkel ( amit
—kulénésen a norma valtoztatasakor — a foglalkozas egészség-
ligyi szolgalat altal végzett mérésekkel ajanlott ellenérizni).
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legyen meg a panasztételi eljaras lehetdsége (igény
esetén a szakszervezeti bizalmi bevonasaval).

A teljesitménybérezés hatékony miikddése, méltanyossaga
és a jovedelemegyenl&tlenségek kordaban tartasa kapcsan
is fontos kovetelmény a beosztotti, és a vezetdi kere-
setek k6zotti 6sszhang és egylittmozgas, ezen belll a
mozgobérek (prémium, jutalom) egyiranyu, és hasonlé
aranyu valtozasa a beosztottak és a vezet6k esetében. Itt
olyan konkrét ismérvek nevezheték meg, mint

a vezetGi és beosztotti jovedelmek kulénbsége ne le-
gyen visszatetsz& mérték,

a vezet6k mozgdbére (jutalma, prémiuma) fligg-
jon a beosztottjaik atlagos teljesitményétél, és
ehhez kapcsolodo atlagos mozgobérének a val-
tozasatol,

a vezet6k prémiumfeltételeinek egy része (pl. a terme-
lékenység, jovedelmez6ség, eredményesség kedvezd
valtozésa) a beosztottak tobbletjavadalmazasa-
ban is jelenjen meg.

A vezetdi és beosztotti teljesitmény kézotti szinergiat, az
egymast erdsit6 kodlcsonhatast segiti, ha a vezeték jutalma,
prémiuma érzékelheté mértékben fligg attél, hogy a
beosztottjaik, milyen értékelést adnak réluk olyan
szempontok alapjan, mint:

a szakmai tekintély,

a beosztottakkal valé emberséges banasmaod, hangnem,
a jobb teljesitményt segité munkafeltételek biztositasa,
a munkatdarsak tdmogatésa, a felmerilt problémak el-
haritdsdban nyujtott segitség,

a nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi légkér,

a kivételezés, szubjektivizmus kertlése.

A teljesitménybér rendszer megfeleléségének ellenérzé-
sére a 2.sz fliggelékben talalhato ajanlas.

3.7, ANEMEK KOZOTTI
ESELYEGYENLOSEG BIZTOSITASA
A BEREZESBEN

A nemek kozotti indokolatlan bérszakadék csékkentése
mind unids, mind nemzeti szinten a nemek kdzotti egyen-
|6séggel kapcsolatos politikédk egyik legfontosabb prio-
ritdsa, amely az Eurdpai Szakszervezeti Szovetség, és a
magyar szakszervezeti konféderaciok legteljesebb tamo-
gatasat élvezi. A nemek kozotti bérszakadékot, a kereseti
rést, a statisztikusok a kovetkez&képpen szamoljak: fér-
fiak keresete - n6k keresete/férfiak keresete.

Az Eurdpai Unidban a gazdasag egészében 2022-ben a
nék bruttd orabére atlagosan 12,7 szazalékkal volt ala-
csonyabb a férfiakénal. Az EU tagallamai kdzott a nemek
kozotti bérszakadék a luxemburgi -0,7 szazalék (a negativ
érték itt a n6k bérelényét jelenti), és az észtorszagi +21,3
szazalék kozott ingadozik. A magyar adat is az Eurdpai
Uni¢ atlaga felett talalhaté (5. dbra).
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5. dbra
A nemek kozotti kiigazitatlan bérszakadék, 2022 (a férfi és n6i munkavallalok atlagos brutté érabére k6zotti kiilonbség
a férfiak brutto keresetének szazalékaban)
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A nemek kozotti bérszakadék sokkal kisebb a fiatal
munkavallalok esetében, az életkor el6rehaladtaval
egyre inkabb né, mivel a n6k a munkaban toltott élettik
soran csaladi okbol tébbnyire megszakitjak palyafutasukat.

2022-ben az unidés tagallamok tébbsége a magan-
szektorban nagyobb nemek k6zo6tti bérszakadékot
regisztralt, mint a kozszféraban. Ennek oka az lehet,
hogy a kdzszféraban a legtébb unids tagallamban a bére-
ket atlathaté bértablak hatarozzdk meg, amelyek a férfi-
akra és a n6kre egyarant vonatkoznak. A nemek kozotti
bérszakadék a maganszektorban a belgiumi 8,1 sza-
zaléktol a csehorszagi 20,5 szazalékig, a kozszféra-
ban pedig a ciprusi -0,2 szazaléktol a magyarorszagi
16,1 szazalékig terjedt.

A kozelmultban az Eurépai Parlament és a Tanacs nagy
hordereji iranyelvet fogadott el: ,A férfiak és nék
egyenld, vagy egyenlé értéki{i munkaért jaro6 egyenld
dijazésa elve alkalmazasanak a bérek atlathatésaga és
végrehajtasi mechanizmusok révén térténé megerdsi-
tésérgl” .18

Az irdnyelv az Eurdpai Unid vallalatainal Iényegében alta-
ldnosan kotelezévé teszi a munkakor-értékelésen alapuld
bértablak alkalmazasat, és azoknak a munkavaéllalok elstti
teljes nyilvanossagat. A munkakor-értékelési szempontok
kozott olyan objektiv és 6sszehasonlithaté kritériu-
moknak kell megjelenniiik, mint:

18 EU 2023/970 iranyelv, 2023. majus 10. Elérhetd: https://eur-lex.eu-
ropa.eu/HU/legal-content/summary/equal-pay-for-equal-work-or-
work-of-equal-value-between-men-and-women-rules-on-pay-trans-
parency.html
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a képesitési, szakmai és képzettségi kovetelmé-
nyek,

a készségek,

a munkavégzés altal okozott fizikai, vagy szelle-
mi megterhelés,

a felel6sség,

a munkakoriilmények.

Az értékelési és besorolasi rendszert a munkaval-
laléi képvisel6kkel egyeztetett, a nemi hovatarto-
zas szempontjabol semleges kritériumok alapjan kell 1ét-
rehozni. A munkakor-értékelések nyoman kialakitott, az
adott munkakorhoz tartozd bértételekrél a munkaltatdk-
nak nyilvanos kimutatast kell késziteniiik, és nemek
szerinti bontasban be kell mutatniuk a bérek atlagos
eltérését az alapbérben, a kiegészit§ bérelemekben (pot-
lekok, teljesitménybérek, jutalmak, prémiumok), és a béren
kivali juttatasokban.

A legalabb 250 munkavallalét foglalkoztaté mun-
kaltatéknak elsé izben 2027. junius 7-ig, és azt kove-
t6en minden évben meg kell adniuk az el6z6 naptari évre
vonatkozdan a fentiekben felsorolt informaciokat. A 150-
249 munkavallalét foglalkoztatd munkaltatoknak el&szor
2027. junius 7-ig, és azt kdvetéen harom évente meg
kell adniuk az el6z6 naptari évre vonatkozdan ugyanezeket
az informaciokat.

A munkavallalok szamara lehetéséget kell biztositani arra,
hogy a fenti adatokat a képviselGiken (a szakszerveze-
teken, lizemi tanacsokon) keresztiil kérjék és kapjak
meg. Ha a kézhez kapott informaciék pontatlanok vagy
hianyosak, a munkavallalék személyesen vagy a képvise-
|6iken keresztill tovabbi pontositasokat és részleteket
kérhetnek a szolgaltatott adatokkal kapcsolatban, és erre


https://eur-lex.europa.eu/HU/legal-content/summary/equal-pay-for-equal-work-or-work-of-equal-value-between-men-and-women-rules-on-pay-transparency.html
https://eur-lex.europa.eu/HU/legal-content/summary/equal-pay-for-equal-work-or-work-of-equal-value-between-men-and-women-rules-on-pay-transparency.html
https://eur-lex.europa.eu/HU/legal-content/summary/equal-pay-for-equal-work-or-work-of-equal-value-between-men-and-women-rules-on-pay-transparency.html
https://eur-lex.europa.eu/HU/legal-content/summary/equal-pay-for-equal-work-or-work-of-equal-value-between-men-and-women-rules-on-pay-transparency.html

indoklassal ellatott valaszt kell kapniuk. A munkaltatok
észszer(i idén, de minden esetben a kérelem benyujta-
sanak idépontjatol szamitott két honapon beliil kote-
lesek rendelkezésre bocsatani a pétlélagosan kért infor-
maciodkat.

Amennyiben a néi és férfi munkavallalok egyenlé vagy
egyenld értékd munkaért kapott atlagos bérében mutat-
kozo kilénbozéségeket nem indokoljak objektiv
(nemi szempontbol semleges) tényezék, a munkaltaté-
nak intézkedéseket kell hoznia az egyenl6tlenségek
megsziintetése érdekében.

Abban az esetben, ha a néi és férfi munkavallalok atla-
gos bérszintje kozott legalabb 5 szazalékos kiilonb-
ség mutatkozik egy adott bérkategoériaban, és az érin-
tett munkavallaléi képvisel6k szerint ez objektiv, és
nemi szempontbdl semleges tényezékkel nem indo-
kolhaté, akkor a dolgozéi érdekképviseletek bevona-
saval k6zos bérértékelést kell elvégezni. A bérértéke-
lés elvégzésének célja a bér eltérések okainak tisztazasa,
valamint — ha az eltérések indokolatlansaga bebizonyoso-
dik —, akkor a megsziintetésiikre iranyulé intézkedési
terv kidolgozasa és végrehajtasa.

Az unios iranyelv elfogadasat a n6k bérhatranya és annak
allandosulésa tette aktudlissa és az, hogy nyilvanvalova valt:
az ellene torténd fellépés megkoveteli a munkahelyi bér-
rendszerek teljes atlathatoésagat. Ez az iranyelv altal
megkovetelt atldthatdésdg a szakszervezeti érdekvéde-
lem szamadra Uj perspektivat nyit meg, amelybe belefér-
het a férfiak, és a n6k indokolatlan bérhatranya elleni
egyiittes fellépés. Legyen sz6 akar a vezet6k-beosztot-
tak, a tulajdonosok-alkalmazottak kozotti indokolat-
lan jovedelmi kulonbségekrél, akar a vallalatcsoportokon
beliil eltéré telephelyeken azonos munkéat végzék bére
kozotti indokolatlan béregyenlStlenségekrdl.

3.8. A BERFIZETO KEPESSEGET
MEGHATAROZO TENYEZOK, )
A VALLALATI PENZUGYI BESZAMOLO
HASZNOSITASA A BERFIZETOKEPESSEG
ERTEKELESEHEZ

Eves beszamolét kell készitenie minden tarsas véllalko-
zasnak és gazdalkodoé szervezetnek. Ebbe beletartoznak a
cégek, nonprofit szervezetek, egyestletek, alapitvanyok,
Ggyvédi irodék is, de kivételt képeznek az egyéni vallalko-
zasok és a birésagon nem bejegyzett egyéb szervezetek.

Maga az éves beszamol6 egy olyan dokumentum, amely
bemutatja a vallalkozdsok gazdasagi tevékenységét és
pénzlgyi helyzetét. Elkészitésére az Uzleti év zardsa utan
kerul sor, és legkésébb 5 honappal késébb kell azt elérhe-
tévé tennitk."

19 A beszamoldkat a https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap fe-
[tletre kell feltolteni.
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A vdllalatok éves beszamoldinak jellemzéen harom f6é
része van, ami kiegészil tovabbi két dokumentummal:

Eredménykimutatas: Bemutatja egy adott id6szak bevé-
teleit és raforditésait, valamint ezek kilonbozeteként a val-
lalkozas nyereségének/veszteségének mértékét.

Mérleg: Olyan kimutatds, amely bemutatja a vallalkozas
vagyonanak Osszetételét, valamint ezeknek a vagyonele-
meknek a finanszirozasi forrasat.

Kiegészité melléklet: Tartalmazza mindazon kiegészit6d
informacidkat, amelyek szikségesek a mérleg és az ered-
ménykimutatas megértéséhez.

Tulajdonosi hatarozat: Lathatjuk benne, hogy mi lesz az
eredmény felhasznalasanak maodja, térténik-e osztalékfizetés
a tulajdonosok részére, és az milyen 6sszegU. Osztalékfizetés
hidnyaban az adott évi adozas utani eredmény az eredmény-
tartalékba kerdl, amelybdl a késébbi id6szakban akar veszte-
séges évben is kifizethetd a tulajdonosok szamara osztalék.

Konyvvizsgaléi jelentés: Sokszor a kiegészité melléklet-
ben szerepel, de el&fordul, hogy kilén dokumentumként
toltik fel. Tartalmazza a kdnyvvizsgéld aldtamasztasat arra
vonatkozdan, hogy a véllalat az Uzleti évben szakszer(en
jart el, és a koényvvizsgald nem talalt semmilyen szabdaly-
talansagot.

A bérfizet6 képesség elemzéséhez elsédlegesen az
eredménykimutatas adatait érdemes gorcsé ala venni,
legalabb az elmult harom év adataira vonatkoztatva.?°
Ehhez szlikséges &tnézni a kiegészité mellékletek vonatkozo
részeit, megjegyzéseit. Amennyiben jelentds valtozas tapasz-
talhaté az egyik adatsorban, de az nincs indokolva a kiegé-
szité mellékletben, akkor a véllalat illetékes szakemberétdl
szikséges megkérdezni azt (célszerlien irdsos formaban).
Masodsorban a kiegészité melléklet tartalmaz olyan infor-
maécidkat is, amelyek nem kifejezetten a mérleghez vagy az
eredménykimutatashoz kapcsolodnak, viszont hatassal van-
nak a munkavallaldkra, a bérfejlesztés lehetséges forrasara/
mértékére. llyen lehet példaul egy vallalati atalakitasrél szolo
informacié. Harmadrészt pedig ugyan révid, de annal fon-
tosabb adatforrés a tulajdonosi hatarozat, amelyben az
osztalék 6sszegét lathatjuk, és hasonlithatjuk 6ssze a bérkolt-
séggel/személyi jellegi raforditassal.

Lassuk az egyes eseteket példakkal alatdmasztva.

20 Azelemzés id6szaka fligg a vallalat, az 4gazat, a vildggazdasag ak-
tudlis helyzetétdl. Ha egy dgazatban jellemz&ek a konjunkturak (cik-
lusok), akkor érdemes olyan hosszu id6szakot atolelni, amely lefed
egy teljes ciklust, és a kdvetkezé ciklusbol legaldbb egy évet, amely
igy 6sszehasonlithaté a megel6z6 ciklus azonos idészakaval. Ugyan-
igy béviteni kell a vizsgalt idészakot, ha az elmult években tortént a
gazdasagban egy nagyobb visszaesés/fellendilés, amely miatt a leg-
utolsé beszamolé adata nem vethetd &ssze a megel6z6 két évvel.
llyen példaul a Covid2009 pandémia miatti visszaesés, amikor 2022-
ben és 2023-ban a megel6z6 évekhez képest jelentSs arbevétel-no-
vekedést tapasztalhatunk egy vallalatnal, de egy 2020 el6tti id6szak-
hoz hasonlitva kidertl, hogy tulajdonképpen 2023-ban tért vissza az
arbevétel a pandémia el6tti szintre.


https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap felületre kell feltölteni
https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap felületre kell feltölteni

DURA MIRJAM, KISGYORGY SANDOR, LAJTAI GYORGY, MOLNAR-VOJTKO TUNDE

A) Az eredménykimutatasbol szarmazo, és a hozza
kapcsolédo kiegészité informacidk hasznositasa?!

Az eredménykimutatas kétféle modszerrel készilhet el,
egyik a forgalmi tipusi eredménykimutatas, mig masik
az 06sszkoltség tipusu. Elemz6i szemmel szdmunkra ez
utobbi értelmezhetd jobban, és jellemzéen a vallalatok
tébbsége is ezt alkalmazza. A forgalmi tipusu eredmény-
kimutatas forgalom-szemlélet(i, ami azt jelenti, hogy veszi
az adott Uzleti év eladdsaibdl szarmazo bevételt, és veszi az
ehhez kapcsolédo koéltségeket, figgetlentl attdl, hogy azok
melyik id&szakban képzddtek. Ez a gyakorlatban annyit tesz,
hogy tulajdonképpen megkapjuk, hogy a véllalatnal az éves

bevételt milyen kézvetlen és kézvetett koltségek ter-
helték, és a végén ehhez képest mekkora volt a fede-
zet (az arbevétel és a koltségek kilénbsége). Haszonnal tud-
tak-e eladni vagy veszteséggel? Viszont a kéltségek tipusaba
kevésbé latunk bele, ez sokkal inkdbb véllalati szemléletdi
megkdzelités, f6leg olyan esetekben, ahol nagy hangsulyt
fektetnek a termékek 6nkoltségének megallapitasara.

Az 6sszkoltség tipusu eredménykimutatas szigortan az
Uzleti év adataira koncentral, a koltségnemeket pedig rész-
letesen mutatja be, amely igy alkalmas mélyebb elemzé-
sek elkészitésére és kovetkeztetések levonasara. Az egyes
fébb elemek és azok tartalma a 9. tdbldzatban lathato.

9. tablazat

Eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal , A" valtozat

Eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal. ,,A” valtozat; sablon és magyarazat

Megjegyzés

o | 01 Belfoldi értékesités netté arbevétele * Belféldbn értékesitett készletek és szolgaltatasok netto (afa nélkuli)
eladasi ara
9 | 02. Exportértékesités nett6 arbevétele * Zlgzzls?;er:rtékesitett készletek és szolgaltatasok netto (afa nélkali)
I. Ertékesités netté arbevétele (01+02 )
5 | 03.Sajat termelés( készletek alloményvaltozasa (SEEAE) * Most csak azt kell tudni, hogy itt van
5 04. Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke (STK AV) * Most csak azt kell tudni, hogy itt van
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (AST) ( +-03+04 )
5 | m Eayet beveer
* Anyagfelhasznalas
5 | 05. Anyagkéltség * Kozuzemi dijak (villany, viz, gaz)
* [rodaszervasarlas koltsége
5 | 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke * B,érle"ti dij: tellefc?n,, posta, oktat,és, tan)‘olyam, konywviteli szolgélta-
tas, Ugyvéd, javitas-karbantartds, reklam
5 07. Egyéb szolgaltatasok értéke : Ellazttgzgsfaﬁ:?lkﬁlgttgﬁgk(kIveve kamat)
8 | 08. Eladott aruk beszerzési értéke (Elabé) * Ertékesitett készletek kdnyv szerinti (netto) értéke
8 | 09. Eladott ( kozvetitett ) szolgaltatasok értéke (Elaszé) * Ertékesitett szolgéltatasok konyv szerinti (netto) értéke
IV. Anyagjellegti raforditasok ( 05+06+07+08+09 )
5 | 10. Bérkoltség * Dolgozdknak fizetett bruttd bér, jutalom, prémium
5 | 11.Személyi jellegli egyéb kifizetések * Betegszabadsagra jar6 munkabér, tappénz 1/3-a
5 | 12.Bérjarulékok * Dolgozdk bére utan fizetendd jarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok ( 10+11+12 )
5 | VI Ertékcsékkenési leiras * Targyi eszkdzok és immat. javak terv szerinti amortizacioja
* Eizetett kartérités, kotbér, késedelmi kamat
8 | VII. Egyéb raforditasok : Ertékﬂe s.lrtettltérgyi ?SZka é,s immat j0szég \‘/e"sz,tesége S
Eszkdzok kareseménye, hidnya, megsemmisiilése, selejtezése, érték-
vesztése és terven feluli értékcsokkenése
A. Uzemi ( iizleti ) tevékenység eredménye * Els¢ eredménykategoria, a felette 1év6 (romai szamokkal jelzett)
( 1+=1+101-IV-V-VI-VII ) bevételek és raforditdsok kulonbsége
9 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei * Kapott kamat, osztalék, arfolyamnyereségek
8 | IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai * Fizetett kamat, arfolyamveszteségek
5. Pénziiayi miveletek eredmeénye ( VIILIX) " Mesodi erecénykateqaria, a felete v foma szamokial ezet)
C. Ad6zés elétti eredmény ( +-A+-B ) * Halrmadik elreld,ménykategéria, a felette lév6 (betlivel jelzett) ered-
ménykategoriak (+-A+-B) eredménye
8 | X. Adcfizetési kételezettség Ad(?zés elrétti eredmény+-addalap korrekciés tételek = adodalap x tar-
sasagi ado kulcs
D. Adézott eredmény ( +-E-X ) * ;ﬂézggedik eredménykategoria, a felette 1év6 két sor (C-X.) kilénb-

Forras: Szamvitelnavigator.hu?!

21 https://www.szamvitelnavigator.hu/p/eredmenykimutatas-semak.

html
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10. tablazat

A e-beszamolo.im.gov.hu oldalon talalhaté létszamadatok el6nézete

A szamvitelrdl szélé 2000, évi C. torvényben meghatarozott nagysagot jelzé mutatoérték

Uzleti &vben atlagosan foglalkoztatottak szama

Forras: E-beszamolo oldal??

Targyévi  Targyévet megeldzé  Targyévet két évvel
uzleh évben uzleti évben megeldzd uzlet évben
272 250 221

Az elsédleges és legfontosabb adat az atlagbér kiszami-
tésa, amely a bérkoltséget osztja el a létszammal, és a ho-
napok szamaval. A bérkéltségadat megtalalhato az ered-
ménykimutatasban, a teljes létszdmadat pedig a vallalat
altal elektronikusan feltoltétt mérleg-, és eredménykimu-
tatés feletti részben (70. tablazat).

Ez az atlagbéradat egy kiindulépont, ez alapjan koény-
nyen és gyorsan kiszamithaté minden évben, hogy hogyan
alakult ez a mutaté a megel6z6 id6szakhoz képest. A mun-
kavallaloi érdekvédelem lathatja bel6le, hogy hozzavets-
legesen megtortént-e a kialkudott emelés, az 6sszeg
alacsonyabb, vagy magasabb, mint amennyit vartak? Erde-
mes 6sszehasonlitani ezt az adatot a versenytarsak (KSH
agazati adatok és a piacvezetdk adatai) azonos mutatéja-
val, hosszu tavon elemezni, hogy az egyes versenytarsak
az elmult idészakban milyen bérpozicioban alltak.
A kovetkezd kérdésekre kereshetjik a valaszt:

Hogyan alakult a vallalat teljes munkaidés foglalkoz-
tatottra vetitett atlagbére a versenytarsakhoz, és a
szakaghoz/iparaghoz viszonyitva?

Az egyes vallalatok atlagbéreinek esetében bérelény-
r6l vagy bérhatranyrol beszélhetiink, és ezek az id6
elérehaladtaval csokkentek vagy emelkedtek?
Tortént-e valtozas a vizsgalt periddus alatt a bérpozi-
ciékra vonatkozodan?

Az elemzett vallalat bérpozicidja javult-e a vizsgalt
periédusban?

Tapasztalhaté-e az alacsonyabb atlagbérrel rendelke-
z6 véllalatoknal egyfajta bérfelzarkézas?

A magasabb bért kindld vallalatok toérekednek-e a
bérelényiik megtartasara?

Erre példa a kdvetkezd agazati 6sszevetés a 6. abran.

Az elemzésbe bevont véllalatok atlagbérét piros szin
jeloli, amennyiben az iparagi atlagbér alatti atlagbér-
rel rendelkezett, és z6ld szin, amennyiben meghaladta
azt. A 6. dbra alatt tablazat mutatja, hogy 2015-rél 2016-
ra, illetve 2016-rél 2017-re, milyen Utemben emelkedtek
az atlagbérek az egyes vallalatok esetében, illetve az ipar-
agban.

22 https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_megjelenites
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Amint az 1athatd, 2015-ben bruttd 215 000 forint volt az
iparagi atlagbér, amelynél harom vallalat esetében alacso-
nyabb volt az atlagbér, ketténél pedig magasabb.

2016-ban az a vallalat (z6ld szinnel jelzett), amelyik atlag-
bére 2015-ben még a legalacsonyabb volt, 2016-ban mar a
harmadik bérpoziciét foglalta el, és iparag feletti atlagbér-
rel rendelkezett, miutan atlagosan 32,07 szazalékkal noétt
az atlagbére. Az iparagban ekkor 9,30 szazalékos volt a
bérdinamika, a kék szinnel jelzett vallalatnal pedig 13,54
szazalék, de tovabbra is atlagalatti atlagbérrel rendelke-
zett, bérpozicidja pedig romlott.

2017-ben fokozédott az ipardgban a bérdinamika (9,30
szazalékrél 14,89 szazalékra). Ebben az évben a sarga
szinnel jelzett véllalatnal 19,52 szadzalékkal emelkedett az
atlagbér, a kék szinnel jelzettnél pedig 14,22 széazalékkal
(ami az iparagi névekménynél is alacsonyabb, igy a bérhat-
rany is fokozodott), ezaltal a kék szinnel jel6lt vallalat két év
leforgésa alatt a harmadik helyrél az utolso, 6tédik helyre
szorult vissza az atlagbérek tekintetében.

Amit még a 6. abrardl le tudunk olvasni, az az, hogy annal
a két vallalatnal, ahol bérelényrél beszélhettiink 2015 és
2017 kozott, nem tartottak fontosnak, hogy a relativ bér-
elénytket fenntartsak, igy a lila szinnel jelolt vallalatnal
2016-ban és 2017-ben is iparagi bérdinamika alatti volt a
bérndvekmeény, mig a piros szinnel jelolt vallalatnal 2016-
rol 2017-re tortént rendkivil alacsony, mindossze 0,98 sza-
zalékos atlagbér-emelkedés. gy a zold szinnel jelzett val-
lalat, ahol legaldbb az iparagnak megfelelé bérdinamika
allt fenn a vizsgalt periddus alatt, jelentsen felzarkézott a
magasabb atlagbért fizeté vallalatokhoz (2015-ben bruttod
124 ezer forinttal volt alacsonyabb az atlagbére, mint a
legmagasabb atlagbérrel rendelkezé vallalaté, 2017-ben
viszont ez a kilonbség kozel a felére csdkkent, bruttd 67
ezer forintra).

Az 6sszvallalati atlagbéren tul a nagyobb cégek esetében
jellemzden tartalmaz a kiegészité melléklet egy részlete-
sebb felbontast az allomanyi létszamrol, és a résziikre
kifizetett bérkoltségekrdl. Tobbnyire fizikai-szellemi
(direkt-indirekt) bontast ldthatunk, de el6fordulhat
egyéb megbontas is (példaul kulénbozé divizios meg-
bontas, telephely szintl megbontas, nagyobb létszamcso-
portok szerinti megbontds). A szamviteli térvény minden
kett6s konyvvitell vallalat esetében eldirja az allomany-
csoportokra bontott bérkéltség és létszamadat feltiinte-
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6. dbra
Az agazati atlagbéreknek valé megfelelés egy lehetséges abraja
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kék sarga zo6ld piros lila iparag
2016/2015 +13,54% +13,51% +32,07% +14,55% +2,92% +9,30%
2017/2016 +14,22% +19,52% +14,40% +0,98% +8,83% +14,89%
Forras: Sajat szerkesztés egyéni véllalati beszamolok és KSH szakagi adatok alapjan 2015-2017

tését. Ha ez hidnyzik, a FelUgyel® Bizottsag (tovabbiakban
FB) munkavallaléi kaldottei figyelmeztessék a munkalta-
t6t az adathiany pdétlasara. Amennyiben a munkavallaléi
érdekképviselet kulén szeretne egy-egy nagyobb lét-
szamcsoportra vonatkozé megbontast, arra kiilén
adatigénylés benyujtasa szikséges. Ez a részletesebb
bérkoltség- és létszamadat mar alkalmas mélyebb elem-
zésre, kiszamolhatjuk példaul a bérollét (az alacsonyabb,
és a magasabb bérek aranyat, vagyis hogy sikerdilt-e az ala-
csonyabb bérkategdridknak kozeliteniik a magasabb bér-
rel rendelkez6khoz, vagy ennek sajnalatos médon éppen
az ellenkezdje toérténik a vallalatnal). Ez a részletesebb
atlagbér-adat szintén hosszabb tavon ad pontosabb képet
a munkavallalok béralakulasarol, és ugyanugy érdemes el-
helyezni az iparagi, versenytarsi kdrnyezetben. Ez a fajta
megkozelités tdmpontot tud nyujtani a béremelés mérté-
kéhez, rdadasul van mogotte egy hivatkozasi alap. Fontos
viszont azt is megfigyelni, hogy az atlagbérvaltozasok
mogott milyen létszamvaltozas tortént, illetve a ki-
egészité melléklet tartalmaz-e valamilyen extra informa-
ciot, ami fontos lehet a megértést illetéen.

Idedlis esetben, ha fejlédik és bévil egy vallalkozas, akkor
egyrészt varhatd a létszam bovilése, illetve ezzel egyltt a
menedzsment a munkavallalokat is részesiti az egyltt elért
eredményekbd6l. Amennyiben a Iétszdm bévilésével par-
huzamosan emelkedik az atlagbér is a vallalatnal, az azt
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jelzi, hogy tisztes bérfejlesztés tortént a cégnél, vagy, hogy
olyan termékekkel/szolgaltatasokkal bévdlt a vallalat port-
folidja, amely képzettebb szakemberek munkajat kivanja
meg, ezaltal a magasabb hozzdadott érték( pozicidkra
belépé Uj munkatéarsak magas kezd&bére szintén emeli a
vallalati atlagbért.

Ha a létszam emelkedésével egyidében csokken az atlag-
bér, az azt jelzi, hogy a belép6k alacsonyabb atlagbére
ellensulyozza a vallalatnal eszkozolt (vélhetéen amugy is
alacsony) bérfejlesztést, vagy, hogy az Uj termékek/szol-
galtatasok alacsonyabb képzettséget kovetelnek meg, ami
altal az alacsonyabb szaktudassal/tapasztalattal rendel-
kez6 munkavallalok létszamaranya megnétt.

Ha emelkedett ugyan az atlagbér, viszont lecsokkent a lét-
szam, az valamilyen problémara utal, példaul nem meg-
felel¢ koltséggazdalkodasra, atszervezédésre, divizid-el-
adasra kovetkeztethetlink beldle. llyenkor a megmaradt
munkavallalok béremelését tulajdonképpen részben, vagy
egészben a létszamcsokkenés finanszirozza. Fontos ilyen-
kor megnézni, hogy a megmaradt munkavallalékra milyen
extra feladatok harultak. Szikséges bekérni olyan kiegé-
szit¢ adatokat, mint a tulérak szama, a betegszabadsagok
és a tappénzek szama, fluktuacié, amibdl kévetkeztetni
lehet arra, hogy mennyire leterhelt a megmaradt munka-
er6.



A legnagyobb krizisre az utal, ha mind a létszam-,
mind pedig az atlagbérek csé6kkennek egy vallalat-
nal. A hattérben jelentés gazdasagi/termelési/eladasi visz-
szaesés 4llhat, komoly piaci atrendezédés, illetve nagy
volumen( vallalati atszervezés. llyen esetben a vallalat
elsédlegesen plusz forrashoz szeretne jutni. Ekkor a véllalat
egy ,szikséges rossz”-ként tekint a személyi jellegli rafor-
ditasra, pedig az elbocsajtasokkal egyidében a humantdke,
és a vallalatnal megszerzett tapasztalat és tudas értéke
pénzben nem kifejezhetd veszteséget okoz a vallalatnal.

A létszam- és az atlagbér 6sszefliggésére mutat példat a
11. tablazat.

Az 1. vallalatnal a fizikai dolgozék béremelését gyakorla-
tilag az elbocsdjtasokbdl finanszirozta a vallalat. A létsza-
muk 25 szazalékkal csokkent, a megmaradt 1000 fének
pedig 23 szazalékkal emelkedett az atlagbére.

A szellemi dolgozék létszama ugyanennél a vallalatnal
masfélszeresre emelkedett, az atlaghér mégis kdzel negye-
dével csokkent (22 szédzalékkal), vagyis nyomott bérszint-
tel tortént az Uj munkaerd felvétele (vagy ennyivel alacso-
nyabb a belépbbér, vagy olyan Gj munkakdroket toltottek
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be, amelyek alacsonyabb hozzaadott értéket/tapasztala-
tot/iskolazottsagot igényelnek). Az is elképzelhets, hogy a
fizikai dolgozok egy része atsorolasra kerult szellemi pozi-
ciokba, ezzel is csdkkent a szellemi &tlagbér.

A vdllalat bérkéltsége minddsszesen 0,9 szazalékkal nétt,
vagyis gyakorlatilag az el6z6 évi szinten maradt, mikdzben
a létszamarany jelentésen atrendezédott (333 fével csok-
kent a fizikai létszam, mikdzben 170 f6vel nétt a szellemi,
igy a szellemi/fizikai létszamarany 5,12-rél 1,76-ra csok-
kent).

A szellemi létszamarany novekedése ellenére a bérollé (a
szellemi atlagbér és a fizikai atlagbér aranya) 136 szaza-
lék volt.

A 2. vallalat esetében mind a fizikai-, mind a szellemi allo-
many létszama nétt, kozel azonos mértékben (11-12 szaza-
lekkal). A szellemi atlagbér 5 szazalékkal csokkent, amibdl
arra lehet koévetkeztetni, hogy valészintleg alacsonyabb
béremelés tortént a szellemi dolgozok kérében (példaul
fix 6sszegU béremelésre kerdlt sor), illetve sokkal nagyobb
a kulénbség a szellemi atlagbérekben, ezéltal az Gjonnan
felvettek alacsonyabb szintl belépdbére nagyobb mérték-

Héromvallalat néhény ésszehasonlité adata a létszamra és az stlagbérekre vonatkozéan
I U N T
1étszam 1000 1600 1900
E Valtozas el6z6 évhez -25% +11% -5%
E Atlagbér (€) 1100 950 800
Viltozas el6z6 évhez +23% +9% -10%
létszam 600 700 400
'g Valtozas el6z6 évhez +49% +12% -32%
E Atlagbér (€) 1500 1800 3300
Valtozas el6z6 évhez -22% -5% +38%
Bérollo 136% 189%
(szellemi/fizikai atlagbér arany)
Teljes bérkoltség 23 000 32 000 33 000
Valtozas el6z0 évhez @ +14,3% -17,0%
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ben csokkentette az atlagbért kdriikben. Osszességében a
bérkoltség 14,3 szazalékkal nétt.

A 3. vallalatnal 5 szazalékkal csokkent a fizikai létszam,
de ennél magasabb, 10 szazalékos volt az atlagbércsdkke-
nés, vagyis a magasabb atlagbérrel rendelkezé fizikai mun-
kavallalok korébdl tortént tobb elbocsajtas.

A szellemi foglalkoztatottak harmadat elbocsajtottak, a
szellemi atlagbér pedig kozel 40 szazalékkal emelkedett,
itt tehat az alacsonyabb beosztasban dolgozék munkaja
szlint meg legféképpen.

Annak kovetkeztében, hogy az elbocsajtasok elsésorban
a magasabb atlagbérrel rendelkez6 fizikai munkavallalok-,
illetve az alacsonyabb atlagbérrel rendelkezé szellemi mun-
kavallalok korében tortént, tulajdonképpen eltlint a bérhie-
rarchia k6zépsé rétege, ezaltal pedig a vallalatnal a bérolld
rendkivdl kinyilt (413 szazalék lett, mikdzben eléz6 évben
250 szazalék volt). Ez azt jelenti, hogy a szellemiek atlagbére
t6bb, mint négyszer volt magasabb a fizikai atlagbérnél.

A bérkéltség ekdzben 17 szazalékkal csokkent, ami az
elbocsajtasok kovetkezménye.

A fentebb taglalt, atlagbér-szamitassal, és alakulasanak
elemzésével kapcsolatos informaciok a béremelés kiindu-
|6pontjai. Kdvetkezd lépésként azt kell megvizsgalni, hogy
a vallalat lehet&ségei mekkora forrast tesznek lehetévé
ennek az igénynek a kielégitésére.

Gyakran tapasztaljuk, hogy az el6bb emlitett addzas el6tti
eredmény nem tul jelentds, és csak egy minimalis, néhany
szazalékos altalanos béremelésre lett volna elegendd. Ezek-
ben az esetekben tételesen sziikséges atvilagitani a ki-

egészité melléklet segitségével a vallalat koltségeit, és
szinte minden esetben akad olyan koltségtétel (akar
tobb is), amely 6sszege, vagy az évek soran torténé
koltségnovekedése megkérddjelezhetd, féleg abban
az esetben, ha a munkavallalok atlagbére jelentésen elma-
rad az ipari atlagtol.

A legjellemzébb ilyen koltségtételek az igénybe vett
szolgaltatasokon belll taldlhatoak. El6szor is érdemes
megnézni azt, hogy az igénybe vett szolgaltatasok
o6sszege mekkora a bérkoéltséghez hasonlitva. Sok
esetben tapasztalhatd, hogy annak legaldbb 1,2-szerese,
de ennél joval kirivébb példak is akadnak. Ezen az igénybe
vett szolgdltatas soron mutatjak ki tébbek kozott a bérleti
dijakat, IT-szolgéltatasok koltségét, tanacsaddi és tUgyvédi
dijakat, licenckoltségeket, bérmunkadijat. El6fordult egy
cégnél, hogy a tanacsadoi dijak egyik évrél a masikra hir-
telen 12-szeresére emelkedtek (egyik évben még csak 50
millié forintot fizettek ki a tandcsaddknak mig két évvel
kés6bb 600 milli¢ forintot). A beszdmolé alapjan ennek
oka, hogy nem tudtak a vevéknek megfelel6 Gtemben arut
értékesiteni alapanyaghiany miatt, a vevék pedig kotelez-
ték Gket tandcsadok alkalmazésara, hogy ez a helyzet a
lehet& leghamarabb megoldddijon, és a legkevesebb kiesés
torténjen. A kérdés ilyen esetben az lehet, hogy ez a hely-
zet mikor oldédik meg, és azt kdvetben felszabadul-e ez
a tobblet koltség, vagy ezen a magasabb szinten marad?
A licenc dijak sok esetben mas leanyvallalatoknak,
vagy az anyavallalatnak atadott 6sszegek ezen a jog-
cimen. Erdemes megvizsgélni ennek az évenkénti alakula-
sat, 6sszegét a bérkoltséghez képest.

A 12. tablazatban egy véllalat igénybe vett szolgaltatasa-
inak és fébb eredménykimutatasbeli tételeinek sorai lat-
szédnak.

A béremelés elsédleges forrasaként tekinthetiink az adé6zas el6tti eredményre, hiszen az a véllalatnak egy
olyan nyeresége, amelyb6l az adézas el6tt még valamely kdltségét (jelen esetben a bérkdltséget, és azok jarulékait)
ki tudta volna fizetni anélkul, hogy veszteségessé valt volna. A bérkoltség-emelkedés lehetséges mértékének ki-
szamitasahoz az alabbi mutatét lehet alkalmazni:

Bérkoltség )

(Adézésel(’Sttieredmény+Személyijellegl’iréfordl'tés)*(Személyije”egﬁréfordités

— 1%
Bérkoltség 1+100,

vagy egyszerUsitve:

(Adobzaselbttieredmény+Személyijellegliraf orditas)

—1x%100.

Személyijelleglraforditas

Ebben a képletben azt feltételezziik, hogy a bérkéltséggel egyltt ardnyosan megemelkedik a teljes személyi jellegi
raforditas, ami a bérhez kapcsolodo jarulékok tekintetében igaz, a béren kivili juttatdsokndl mar kevésbé, viszont
j6 alapot képez egy hozzavetbleges szazalékos értékhez. Példaul abban az esetben, ha 1000 egységnyi volt a val-
lalat bérkoltsége, ennek 120 szazaléka (1200 egység) volt a teljes személyi jellegli raforditas, és mindéssze 100
egység adozas el6tti eredménye volt a vallalatnak, akkor a képlet alapjan 1200+100=1300 egységnyi személyi jel-
legli raforditast tudott volna kifizetni a vallalat, hogy ne valjon veszteségessé. Ebben az esetben a 120 szazalékos
személyi jellegl raforditas / bérkoltség ardnyt megtartva a bérkoltség 1300/1,2=1083,3 egységnyi lett volna, ami
1083,3/1000=1,083-szorosa az eredeti bérkoltségnek, vagyis a névekedés mértéke (1,083-1)*100=8,3%. Kdrulbeldl
8 szazalékos bérkoltség novekedést tudott volna kifizetni a véllalat, ami tovabb szamszer(sithet6 alapbérfejlesztési
mértékre, amennyiben ismerilink egy atlagos alapbéraranyt a vallalaton beldl.
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12. tablazat

Egy vallalat igénybe vett szolgaltatasainak és f6bb

eredménykimutatas-adatainak 6sszehasonlitasa
Bérmunkadij Iml
Royalty 25 000 000
Szallitasi és rakodasi, raktarozasi koltség 18 000 000
Tanacsadoi dijak 14 000 000
Bérleti dij 5000 000
Termeléssel kapcsolatos egyéb szolgaltatasok 4000 000
Kommunikacios és irodai kéltség 2 000 000
Munkaer6-gazdélkodas és szallitas 2 000 000
Kikuldetési koltség 1000 000
Karbantartasi kéltség 1000 000
Igénybe vett szolgaltatas 6sszesen 99 000 000
Bérkoltség 39 000 000

— ebbdl fizikai: 23 000 000

Adozas el6tti eredmény 100 000
ado 700 000
Adoézott eredmény -600 000

Forras: Sajat szamitas a vallalat beszamolojanak adataibol

A 12. tablazatban szinekkel elkilonitve jelennek meg az
Osszetartozé adathalmazok.

Az igénybe vett szolgaltatasokon belll nagysag szerinti
sorrendben vannak felsorolva az egyes tételek, 10 millié
euro felett négy 6sszeg taldlhatd: a bérmunkadij (27 millié
eur6 értékben), a royalty dij# (25 millié eur6 értékben), a
szallitmanyozasi és raktarozasi dijak (18 millid eurd érték-
ben), valamint a tanacsadoi dij (14 millié euro értékben).

RoOgton az els6t megvizsgalva azt latjuk, hogy a bérmun-
kara kifizetett koltség meghaladja a fizikai munkaeré éves
bérkoltségét (ez van piros téglalapokkal jeldlve). A mun-
kaligyi adatok elemzése elengedhetetlen ebben az
esetben, mivel abbol megtudhatjuk, hogy az egy fére
juté bérelt munkaerékoéltség meghaladta-e az egy
fére juto fizikai személyi jellegii raforditast, illetve a
belépdbk és a kilépSk alapbérébdl kovetkeztethetiink
arra, hogy ez a vallalat munkaerdhiannyal kiizd-e,
vagy a bérelt munkaerdvel jaré szabadsag-e az, ami
ezt a rendkiviil magas bérmunkadijat eredményezi
(példaul a trendhatasok kiklszébolése érdekében).

A legmagasabb igénybe vett szolgdltatasi koltségek
kozott taldlhatd a tanacsaddi dij, amely a csoport kalon-
b6z6 szervezeti egységei altal a tarsasagnak nyujtott veze-
tési szolgaltatasok értékét, valamint a tarsvallalatoktol
vett koordinacios szolgaltatasokat, logisztikai, mérnoki és

23 A kiegészité melléklet szerint a véllalat egy masik, — az éltala gyar-
tott termékek gyartasanak know-how-javal rendelkez6 — cégcsopor-
ton belUli tagvallalata részére royalty dijat fizet a gyartasba kertlé ¢j
modellek értékesitésére vetitve.
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adminisztracios szolgaltatasokat foglalja magaban. A roy-
alty és a tanacsadoi dij koltségét Gsszeadva 39 millid eurd
értéket kapunk, amely annyi, mint a teljes bérkoltség (ezek
az adatok vannak narancssarga vonallal kiemelve).

Mikozben a vallalat tébb millié eurdt koltott el a csoporton
bellli ktlonb6zé szolgaltatasokra, és a bérmunkadijra, az
adozas eldtti eredménye szézezer eurd volt, az évet pedig
600 ezer eurd veszteséggel zarta. Mint lathatd, ebben az
esetben a béremelésre latszolag nincs lehetésége a valla-
latnak, hiszen veszteségesen mikodott, ugyanakkor tobb
olyan, féként a kapcsolt vallalatok felé aramlé kéltsége
van, amelyek mértéke indokolatlanul nagynak t{inik.

Manapsag egyre nagyobb teret hodit a nagyvallalatoknal
a kulfoldi munkaeré alkalmazasa, ahol a kozvetitécégen
keresztul érkez6 ideiglenes munkavallalék a mar meglévé
munkaerével azonos bért (s6t, béren kivlli juttatast, ese-
tenként még lojalitasi bonuszt is (1) kapnak, mikézben a
vallalat megfizeti utdnuk a kozvetitd dijat (ez akar a bérelt
munkaerd koltségének 40 szazalékat is kiteszi), tovabba
lakhatéast, bejarast, étkezést, és akar megadott idénként a
hazalatogatas utikdltségét is megtériti. Erdemes tehat meg-
nézni, miként véltozott az elmult idészakban a bérelt mun-
kaer6 koltsége, erre egy j6 példa az alabbi vallalat 2022-es
és 2023-as igénybe vett szolgaltatasi adata (73. tabldzat).

Piros szammal jeloltik, ahol a megel6z6 évhez képest
jelentés mértékben vagy 6sszegben emelkedett a koltsé-
gelem, és zolddel, amennyiben az csdkkent.

13. tablazat
Az igénybe vett szolgaltatasok valtozasa egy véllalat esetében
Igénybe vett szolgaltatasok 2022 2023

munkaerékolcsénzés 2 400000 4 600 000
licensz dijak 5000 000 4300 000
egyéb szolgaltatas 560 000 4000 000
ligyvéd, tanacsadas, tizemorvos 590 000 630 000
reklamacios koltség 340 000 530 000
javitasi koltségek 500 000 400 000
munkasszallitas 350000 360 000
bérleti dijak 400 000 360 000
tgﬁgzzlé vallalkozasok szerviz- 240 000 260 000
vagyon- és kornyezetvédelem 110 000 180 000
szallitas 2800000 140 000
hulladék, szennyviz, csatorna 72 000 60 000
oktatas 50 000 60 000
kikuldetés 40 000 60 000
egyéb dijak 60 000 50 000
bérmunkadij 160 000 35000
vamugyintézeés 20 000 20 000
napilapok, postakoltség 10 000 12 000
Osszesen 13702000 | 13057 000

Forras: Sajat szamitas a vallalat beszamoloinak adataibol




DURA MIRJAM,

Jol lathatd, hogy a bérelt munkaeré koltsége megelézte
még a letaszithatatlannak t(iné licencdijak koltségét is:
2023-ban 4,6 millidrd forintba kertlt a kolcsonzott mun-
kaer6 a vallalatnak, ami 90 szazalékkal haladta meg az
egy évvel kordbbi 2,4 millidrd forintot. Ennél a véllalatnal a
bérelt munkaerd létszama is megtalalhaté volt a kiegészité
mellékletben (ez tdbbnyire nem szokott benne lenni, és fon-
tos bekérni), igy kiszamithaté volt, hogy mikdzben a sajat
munkaeré esetében 13 szadzalékos volt az atlagbér nove-
kedése, addig nem sajnéltak 26 szadzalékkal tobbet adni
egy bérmunkasért. Ennél a vallalatnal a bérelt munkaerén
kivil az egyéb szolgaltatasok, a reklamacios koltség és a
vagyon- és kornyezetvédelem sorokon bekdvetkezett emel-
kedésekre is érdemes lenne rékérdezni, tisztézni azok okat.

Az igénybe vett szolgaltatdsok utan az egyéb rafordi-
tasok és egyéb bevételek is fontos informaciokkal
szolgalhatnak. Fontos, hogy mindkét elem vizsgalata
sziikséges egyidében, mivel akadnak olyan tételek,
amelyek egyiknél pozitiv el6jellel, a masikban nega-
tiv el6jellel szerepelnek, és annak egyenlege, ami sza-
mit. llyen példaul a leltarhiany és a leltartébblet, vagy az
eszkozértékesités bevétele és annak a konyv szerinti értéke
(vagyis amekkora volt az értéke). Egyéb raforditasnal szere-
pel a selejt is, ennek az 6sszegét is lehet évente ara-
nyositani a bérkoltséghez, és az évenkénti valtozast is
figyelemmel kisérni. Szintén fontos dsszevetni a valtozast
az igénybe vett szolgaltatdsokon belll a karbantartasi
koltséggel, sok esetben a megemelkedett selejt-szam-
mal egyUtt a karbantartasi koltség is emelkedik. A jelent6s
selejt-ndvekedés tdbb problémara is utalhat, mint példaul:
— eloregedett géppark (nem megfelelé GtemU vagy
mértékl eszkdzpobtlas, ezt érdemes megnézni a kiegé-
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szit6 mellékletben az eszkdztikornél és a beruhaza-
soknal),

tapasztalt munkaeré hianya (bekért fluktuacios
adatok, és a munkavallalok tapasztalatai tudjak ezt
aldtdmasztani),

tal alacsony létszam (nincs kapacitas a betanitasra,
karbantartasra),

nem megfeleléen motivalt munkaeré (ezt ta-
maszthatja ala, ha az iparagi atlag alatti a vallalat fizikai
atlagbére, féleg, ha a lemaradas évrél évre fokozddik),
rosszabb minéségil beszallitéi alapanyag (ezt
csak sejteni lehet abban az esetben, ha az anyagkdlt-
ség aranya az arbevételhez képest lecsokken, a mun-
kavallaléi megfigyelések tdmaszthatjak ala).

Van olyan példa, amely vallalatnal a selejt 6sszege 16 millid
eurdrol két év alatt 45 millio eurdra emelkedett (2,8-szoros
érték), igy mar kitette a teljes éves bérkoltség tobb mint
egyharmadat. Amennyiben a vallalat dolgozéi kozt oszlott
volna meg ennek a selejt-koltségnek akar csak a fele is (ez
még az inflacio drasztikus emelkedését megel6z6 id6szak-
ban volt), egész biztosan lehetett volna jéval alacsonyabb
a selejt (féleg, ha esetleg egy selejt-szazalék célarany lett
volna megallapitva, de olyan médon, hogy az egyénenként
mérhetd és elérhetd legyen).

Erdemes még az értékcsdkkenés aranyat is szemigyre
venni az arbevételhez, és a bérkoltséghez képest, jellem-
z6en egynéhany szazalékot szokott kitenni, de pontosabb
képet kapunk, ha megnézzik ezt is évekre visszamendleg,
illetve hasonlo vallalatok kérében is.

A 14. tablazat a kiskereskedelmi véllalatok értékcsokkenési
lefrds ardnyat mutatja.

14. tablazat

esetén a lehetséges béremelés mértékét

Uj forras/bérkoltség

Forras: sajat szamitas a vallalatok beszamoléi alapjan

Az értékcsokkenés és az arbevétel aranya hasonlé vallalatok esetében. Példa arra, hogyan lehet kiszamolni egy extrém magas arany

Ertékesokkenés 9 000 4 500 10 000 3000
ECS/arbevétel 0 2% 1,5% 1,5%
feltételezés 2% /

Felt. ECS 3000

Keletkezo forras 6 000

Fizetett bérkoltség 7 500
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A fenti példaban az egy vallalat ('vallalat 1') értékcsokke-
nési leirdsa 9 millidrd forint volt, mikdzben az adott évben
kifizetett bérkoltség 7,5 millidrd forint, vagyis az értékcsok-
kenés 20 szazalékkal tobb forrast vont el az arbevételbdl,
mint a bérekre kifizetett koltség.

Ugyanennek a vallalatnak az értékcsokkenési rataja 6 sza-
zalék volt, mig versenytarsainal ez az arany maximum 2
szazalékos volt.

Feltételezve, hogy ennél az aruhazlancnal is csak 2 szazalék
értékcsokkenést szamoltak volna el, a kifizetett 9 milliard
forint helyett az értékcsokkenési leirds 3 millidrd forintot
vont volna el az arbevételbdl. Ezzel (9-3=) 6 millidrd forint
szabadult volna fel a véllalatnal, amely 6sszeg a bérkéltség
80 szazalékat tette ki. Ha kiszamoljuk, hogy a bérkéltség
emelése mekkora jarulékteherrel jar, és hogy azzal dssze-
sitve mekkora béremelést tudott volna ebbdl a vallalat esz-
kodzolni, akkor egy altalanos, korilbeltl 60-70 szazalékos
béremelést hajthatott volna végre a vallalat (2 szazalé-
kos értékcsokkenési arany mellett) anélkil, hogy az Gzemi
tevékenység eredménye valtozott volna.

Az értékcsokkenés mértéke két okbdl emelkedhet meg a
versenytdrsakhoz képest: egyrészt valtozott a targyi esz-
kdzok Gsszetétele, masrészt gyorsitott leirast alkalmazott
a vallalat, mert hamarabb akarja potolni a meglevé eszko-
zeit. Mindkét esetre igaz azonban az a tény, hogy az érték-
csokkenés nem készpénzben felmertld kéltség, hanem
egy folyamatosan képz&d6 pénzlgyi tartalék, amely ezért
atmenetileg a bérhiany poétlasara is felhasznalhato.

Vagyis ilyen esetben érdemes megkérdezni, mi okozza a tul
magas értékcsokkenési leirasi adatot, mivel az tulajdonkép-
pen nem egy tényleges koéltséget jelent, hanem annak a ra-
forditasnak a megeldlegezését (és ezéltal az adodteher aldli
kivezetését), amekkora 6sszegl eszkdzt, ingatlant, immate-
ridlis javat kell majd poétolnia az adott évre vetitve. Hogy ez a
beruhazas megvaldsul-e, milyen Gtemben és mikor, az mas
kérdés (nyomon koévethetd az immateridlis javak, és a tar-
gyi eszkdzok eszkdztikrében a kiegészité mellékleten beldl,
ahol az egyes csoportok brutto-nettd értéke lathatd, illetve
a cash flow tablaban, szintén a kiegészité mellékleten belll
a beruhazasok soron). Amennyiben azt latjuk, hogy az esz-
kozok nettd értéke, illetve az egy fére vetitett nettd értéke
évrél évre csokken, ott ez a pdtlas nem torténik meg, és
ez okozhat példaul hosszu tavon selejt-arany névekedést és
karbantartasi koltségnodvekedést, ami kimutathat6 és szam-
szer(sithetd, de okozhatja a munkaeré elégedetlenség-
noévekedését, és a munkahelyi kdrnyezet leromlasat, ami
kevésbé szamszer(sithetd, mégis nagyon fontos informécio.

A béremelési igénynél fontos kitérni arra, hogy nem csak
azon érdemes elgondolkodni, hogy mekkora bér-
emelést szeretnénk (fix vagy kombinalt ¢sszeget érdemes
megallapitani, ha a bérollé tul nagy, szazalékosat vagy kom-
binaltat abban az esetben, ha éppen a szellemi munkaval-
lalok atlagbére van elmaradva), hanem az is fontos szem-
pont, hogy amennyiben az a véllalat vezetése szerint nem
kivitelezhetd, akkor milyen olyan egyéb elemeket lehet
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beemelni, amellyel az adott évre elérni kivant célok
a lehet6 legnagyobb mértékben megvalésulnak. Ilyen
elem példaul az egyszeri kifizetés, hiszen az a tobbi évet nem
.nyomja”. Hozza lehet nydIni a kedvelt SZEP-kartya dsszegé-
hez is (Iétrehozni, ha még nem volt ilyen juttatas, és emelni
rajta, ha még nem érte el a plafont), ennek 450 ezer forin-
tig kedvezdbb az addzasa, mint a bérnek. Lehet novelni az
utikoltségtéritést is, amennyiben még nem novelték meg az
adomentes 30 Ft/km 6sszegig. Létezik tovabba egészség-
pénztari hozzajarulds, nyugdijpénztari hozzajarulas, kulon-
b6z6 kedvezmények partnercégeknél (példaul havibérlet egy
edz6terembe vagy uszodaba, kedvezményes vasarlasi lehe-
t6ség sajat termékbdl, vagy partnerek termékeibdl). Hallani
extra szabadnaprél, ami példaul a munkavallald sziletésnap-
jan jar. Tovabbi joléti elemek is kérhetdk, egyre tobb helyen
van ingyenes gyimolcs a dolgozéknak, vizadagold auto-
mata, gyakoribb mobiltelefon- és/vagy laptopcsere, lehet6-
ség vallalati kisbusz hétvégi haszndlatéra, irodai masszazs,
csapatépité tréningek, egészségugyi sziréprogramok stb.

B) A kiegészité melléklet egyéb elemeinek
hasznositasa a munkavallalokra vonatkozéan

A kiegészité melléklet sok olyan egyéb informaciét tartal-
maz, amely érdekes lehet munkavallaléi szempontbél. Az
elején talalhatd egy révid bemutatas a vallalatrél, amiben
sz6 esik az alapitas id6pontjarél és mikéntjérdél (ki hozta létre
és mekkora tékével, hany szazalékos a részesedése), majd
informaciét kaphatunk arrél, hogy az évek soran a tulajdo-
nosi arany hogyan valtozott. Fontos még, hogy az esetleges
jovébeni események is megjelennek (példaul egy kiske-
reskedelmi vaéllalat hany Uj Gzlet megnyitasat tervezi, hany Uj
munkahely jon létre), bar lehetséges, hogy errél a dolgozok
mar korabban értestlnek belsé férumokon.

Szintén fontos informaciot tartalmazhat a bérkoltség tag-
lalasanal vagy az elhatarolasoknal feltiintetett menedzs-
mentdij. Erdemes 8sszevetni a menedzsmentdijak éves
alakulasat a bérkoltséggel. Sok esetben tapasztalhato joval
magasabb novekedés a menedzsmentdijnal, mint a bér-
koltségben. Itt is ki lehet szdmolni, hogy amennyiben a
menedzsmentdijak a vallalati atlagbérrel azonos mérték-
ben néttek volna, akkor a felette kifizetett dsszeget el-
osztva, milyen béremelési mérték lett volna kivitelezhetd.
Amennyiben ez az arany alacsony, akkor létszamra vetitve
lehet megmondani, hogy mekkora 6sszegU egyszeri kifi-
zetést tett volna lehet6vé, vagy példaul mennyivel lehetett
volna megemelni abban az évben a cafeteria 6sszegét.

A kiegészité melléklet végén sok esetben taldlhatoé egy
rovid 6sszefoglald az adott lizleti év nehézségeirdl, és az
esetleges jovébeni kilatasokrél. F6ként abban az eset-
ben jelenik ez meg, amikor valami nem megszokott gazda-
sagi esemény tortént, ami kihatassal volt a véallalat eredmé-
nyességére (példaul haborus konfliktusok, alapanyaghiany,
hirtelen aremelkedés, amit nem tudnak érvényesiteni a mar
meglévo vevbi szerz6désekben, megakadt logisztikai halo-
zat, Covid2009 pandémia). Jellemzden arrdl is esik szo,
hogy a kdvetkezd Uzleti évre van-e kihatasa még ezen ese-
ményeknek, vagy mar nem kell azok hatasaval szamolni.
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C) A tulajdonosi hatarozat informacidjanak értelmezése, és elemzése a munkavallaléi érdekekkel kapcsolatosan

A tulajdonosi hatarozat alapvetéen két részbdl all, az elsé részben szamszer(siti és jovahagyja a beszamo-
|6ban szereplé mérlegfédsszeget és adozott eredményt, majd a masodik részben dont az adézott eredményrél:
eredménytartalékba helyezi (a vallalatnal marad), vagy osztalékként annak részét vagy egészét kiveszi. Az alab-
biakban két példat lathatunk:

7/2024. sz. alapitoi hatarozat /
Founder’s Resolution No. 7/2024

Az Alapité elfogadja a 2023. évi beszamolét az
abban szereplé 8 000 000 000 Ft mérleg-
féosszeggel és 137 000 000 Ft addzott
eredménnyel.

The Founder accepts the financial report of the
year 2023 with the balance sheet total of HUF
8.000.000.000 and the profit after tax of HUF
137.000.000.

8/2024. sz. alapitoi hatarozat /
Founder’s Resolution No. 8/2024

The Founder declares that dividend is not
established, the 2023 tax profit is taken into profit
reserves.

Az Alapité osztalék kifizetést nem allapit meg,
a 2023. évi adozott eredményt az eredmény-
tartalékba helyezi.

Minta tulajdonosi hatarozatra
Itt a tulajdonos felé nem torténik kifizetés, és a teljes addzott eredmény a vallalat eredménytartalékat noveli.

Egyediili Tag 2024/06. sz. hatarozata

Az Egyeduli Tag jévahagyja a Tarsasag
szamviteli torvény szerint elkészitett 2023. Uzleti
év beszamoldjat, melyet a Fellgyelébizottsag
véleményezett és a Kbnyvvizsgalo zaradékolt.

Egyediili Tag 2024/07. sz. hatarozata

Az Egyedili Tag elhatarozza, hogy a Tarsasag
2023. Uzleti év adozott eredménye
2 500 000 000,- Ft Osszeg, tovabba az
eredménytartalékbdl tovabbi 1 600 000 000,- Ft
Osszeg a Ptk. 3:185.§-a alapjan osztalékként
kifizetésre kerdl.

Az Egyeduli Tag megdllapitja, hogy a Tarsasag
sajat tékéje az osztalék kifizetése kovetkeztében
nem fog a torzst6ke ald csokkenni, valamint a

Resolution no. 06/2024 of the Sole Quota
holder

The Sole Quota holder approves the annual re-
port regarding the financial year 2023 of the
Company, which have been commented by the
Supervisory Board and validated by the inde-
pendent auditor.

Resolution no. 07/2024 of the Sole Quota
holder

The Sole Quota holder decides to pay out the
profit after tax of the Company for the business
year 2023 which is HUF 2.500.000.000, further-
more from the retained earnings HUF
1.600.000.000, shall be paid out as dividend in
accordance with Section 3:185 of the Civil Code.

The Sole Quota holder states that the Com-
pany’s own equity after the dividend payout will
not drop below the share capital, and the payout

kifizetés nem veszélyezteti a Tarsasag
fizetbképességet.

does not endanger the Company’s solvency.

Minta tulajdonosi hatarozatra

Ebben a masodik esetben pedig azt latjuk, hogy egyrészt a teljes adézott eredményt, majd ezen felil az eredmény-
tartalékbol tovabbi 6sszeget atcsoportositva torténik osztalékkifizetés a vallalatbdl, olyan mértékben, hogy az
még a vallalat fizet6képességét nem fogja negativan befolyasolni. Egy ilyen [épés viszont mindenképpen figyelmet
érdemel, hiszen mi az oka az anyavallalatnak arra, hogy elvonjon ennyi t6két a leanyvallalattol? Egy atme-
neti likviditasi zavar allhat a hattérben. Atcsoportositja a tékét egy kevésbé prosperald leanyvéllalat részére, vagy a
magyar leanyvallalat lassu leépitése kezd6dik meg vele? Arra is taldltunk mar példat, hogy egy leanyvallalat ered-
ménytartaléka szinte teljes egészében kivonasra kerilt osztalékként, majd ugyanez az 6sszeg szinte
csaknem egészében anyavallalati hitelként lett kihelyezve ugyanezen leanyvallalathoz, természetesen
kamatfizetés ellenében. Ezzel tulajdonképpen az anyavallalat plusz bevételi forrast és adocsokkentd tételt gene-
ralt (hiszen a fizetendd kamat pénzlgyi raforditasként jelenik meg, ami csokkenti az ad6zas el6tti eredményt).




A munkavallalék részesedése a vallalat lizleti ered-
ményébdl

Gyerekcip6ben jar még ez a téma, pedig vallalati szempont-
bol a koltségvonzata ellenére rendkivil sok elénnyel jar.
Ugyanis, amennyiben lehetéség nyilik a munkavallalék
szamara valamilyen visszatéritésre a vallalat Gzleti sike-
reib6l, ezaltal a munkavallalék egyrészt érzelmileg kozelebb
kerlilnek a céghez, masrészt mindent megtesznek majd
annak érdekében, hogy tovabbi eredményeket érjen el a
vallalat. Az er6teljesebb pénzigyi és moralis kapcsolat altal
a munkavallalé felelésségtudata is nodvekszik, kdnnyeb-
ben fogadja a kilénféle atalakitasokat, hatékonysagnovel6
intézkedést (itt nem a kizsigerelésrél van szé, hanem a valé-
ban hasznos valtozasrél, amely sok esetben valt ki elsére
ellenérzést, f6ként a régebbi dolgozdk korében).

Ez a részesedés lehet valamilyen eredménymutatohoz kap-
csolt (veszteség esetén nem negativ, hanem nulla, de csak
abban az esetben, ha a munkaltato altal kimutatott vesz-
teség nem megkérddjelezhetd), de kothets részben a ki-
fizetett osztalékhoz is (hiszen tulajdonképpen, amikor egy
részvénytarsasadg a sajat részvényei utadn osztalékot fizet,
akkor a dolgozoi részvények utan kifizetett 6sszeq is osz-
talék).
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A részesedés kiosztasa tobbnyire haromféleképpen tor-
ténik:

— a kifizetésbél azonos modon, mindenkinek azonos
szazalékban,

az alapkifizetés, és a vallalatnal eltoltott évek kombi-
nalasaval,

a beosztasi kategoéridk alapjan megkulénbdztetve.

A részesedésnek alapvetéen két tipusat kulénboztetjik
meqg: az eredménybdl valo részesedést, és a vagyonbol
vald részesedést. Az el6bbi kézvetlendl készpénz forma-
jaban részesiti a munkavallalékat, mig az utdbbi befek-
tetés jellege folytan az adott t6kehanyadbdl jogosit fel
osztalékra, illetve a részvény értékesitése utan extra jove-
delemre. Eppen ezért alaposan meg kell fontolnunk, hogy
a részesedési rendszert melyikre alapozzuk, hiszen az
eredményrészesedés rovid tavon késztet nagyobb
teljesitményre, a vagyonrészesedés pedig hosszu
tavon teremt a vallaltnak lojalis, megbizhaté munka-
er6t. Barmelyiket is valasztja a vallalat, arra mindenképpen
figyelni kell, hogy a ,kiosztott” részesedés kell6 nagysagu
legyen (az alkalmazottak éves jovedelmének legaldbb 5-10
szazaléka), ennél kisebb aranyd részesedés ugyanis egyal-
taldn nem motivalja a munkavallaldkat.?*

24  https://www.hrportal.hu/jelentese/a-berezes-eszkozei---eredmeny--
es-vagyonreszesedes.html
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4.

A BERTARGYALASOKRA VALO
FELKESZULESHEZ SZUKSEGES ADATOK

A nemek kozotti indokolatlan bérkulénbségek kikliszobolésével kapcsolatos fejezetben lattuk, hogy a diszkriminacioé fel-
szamolasahoz nélkuldzhetetlen a vallalaton bellli béradatok atlathatova tétele, és az ehhez szikséges munkaltatoi
adatszolgaltatas. Ugyanez a kovetelmény a bértargyalasok eredményes lefolytatasanak is alapvet6 feltétele. Az
aldbbiakban ismételten dsszefoglaljuk a bértargyalashoz javasolt tematikat, kiegészitve azzal, hogy milyen adatok be-
szerzése sziikséges az adott témaban az eredményes felkésziléshez.

4.1. INFORMACIOK A VALLALATI MINIMALBER ELVART MERTEKENEK
MEGALLAPITASAHOZ:

— egyeztetés a munkavallaldkkal a tisztes megélhetéshez szikséges fogyasztédi kosar tartalmardél és bekertlési kéltsé-
gérél (a Numbeo kalkulator segitségével),

— nyilvanos adatok: KSH-adat a vallalat 4gazati besorolas szerinti atlagkeresetének mértékérél (az 50 szazalékos ku-
szobérték meghatéarozasahoz),

— adatkérés a munkaltatotol: a vallalati legkisebb alapbér nagysaga, az egyes alapbér- kategoridkba tartozo létszam,
a kategoria atlagbér- és medianbér dsszege.

15. tablazat
Ajanlott adatkéré tabla a munkaltatéhoz

Bérkategoria 1 Bérkategoria 2 Bérkategoria 3 Telep"herIVaIIaIat
osszesen

Legkisebb besorolasi bértétel, Ft/h6

Teljes munkaidd&s létszam (atlagos allomanyi)

Besorolasi bératlag, Ft/ho

Besorolasi bérmedian, Ft/hé

Belépettek szama, f6

Kilépettek szama (munkavallaloi kezdeményezésre), Ft/f6

Belépettek &tlagos besorolasi bére, Ft/f§

Kilépettek atlagos besorolasi bére, Ft/f6

Forras: Sajat szerkesztés

4.2. INFORMACIOK AZ ATLAGBER-EMELES (BERTOMEG) ELVART MERTEKENEK
MEGALLAPITASAHOZ:

— felmérés a munkavallalok kézott: kérdbives felmérés az alapbéremelés alanyi jogon jard legkisebb szazalékos és/
vagy forint 6sszegérdl,
— nyilvanos referencia-adatbazisok:
—  KSH inflacios rata, ¢
— MNB inflacios el6rejelzés elérési link.?”
— KSH-adat a vallalat 4gazati besorolasi szerinti atlagkeresetének nagysagardl fizikai, szellemi bontasban, regiona-
lis megoszlasban a legaldbb 5 f6t foglalkoztato vallalati kdrben.2®

25  Elérésilink: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp?query=kshquery&lang=hu
26 Elérésilink: https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0040.html

27 Elérési link: https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/inflacios-jelentes

28 Elérési link: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp?query=kshquery&lang=hu


https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp?query=kshquery&lang=hu
https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0040.html
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/inflacios-jelentes
https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp?query=kshquery&lang=hu
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16. tablazat
Javaslat a munkaltatoi (HR) adatszolgaltatasra

t-1 év 1-12 ho, t-1 év 1-6 ho,
t év 1-6 ho tény, t év 1-12 hé varhato
t+1 év terv
tobb telephely esetén telephelyek szerint
tényadat minden sor, varhat6 adatok
a zold és kék szindi,
tervadatok csak a kék szinnel jeldlt sorokra

Minimalbérre
jogosult (szak-
képzettséget
nem igényl6)
fizikai

Bérminimum-
ra jogosito
(kozépfoku

szakképzettséget
igénylo) fizikai

Fizikai
osszesen

Beosztott (nem
premizalt) szel-
lemi legfeljebb
kozépfoku
képzettséggel

Beosztott
(nem premi-
zalt) szellemi

felséfoku

képzettséggel

Beosztott
(nem
premizalt)
szellemi
dsszesen

Vezet6
(pre-
mizalt)
szellemi

Kélcsonzott Iétszam ledolgozott munkaideje, dra

Csak a munkaviszonyban allé teljes munka-
id6s létszamra

Taléra ora

Tavollét ora

Ebbél szabadséag ora

Tappénz, ora

Betegszabadsag, 6ra

Egyéb igazolt tavollét dra

Betegszabadsagban érintett létszam

Tappénzben érintett létszam

Kéltségtéritésben érintett 1étszam

Belépettek szama

Kilépettek szama

t-1 év 1-12 ho, t-1 év 1-6 ho,
t év 1-6 ho tény, t év 1-12 hé varhato
t+1 év terv
tobb telephely esetén telephelyek szerint
tényadat minden sor, varhatoé adatok
a zold és keék szindi,
tervadatok csak a kék szinnel jelolt sorokra

Minimalbérre
jogosult (szak-
képzettséget
nem igényld)
fizikai

Bérminimum-
ra jjogosito
(kozépfoku

szakképzettséget
igénylo) fizikai

Fizikai
dsszesen

Beosztott (nem
premizalt) szel-
lemi legfeljebb
kozépfoku
képzettséggel

Beosztott
(nem premi-
zalt) szellemi

fels6foku

képzettséggel

Beosztott
(nem
premizalt)
szellemi
dsszesen

Vezetd
(pre-
mizalt)
szellemi

Csak a munkaviszonyban allé teljes munka-
idds létszamra

Besoroldsi bératlag

Besorolasi bérmedian

Munkaidé-potlékok
(taléra, miiszak stb.)

Mozgobér (jutalom, prémium stb.)

Egyéb (munkakori pétlék, 13-14 havi bér)

Tavolléti dij

Tappénz-kifizetés

Betegszabadsagra teljesitett kifizetés

Koltségtérités dsszesen

Belépettek besorolasi atlagbére

Kilépettek besorolasi atlagbére

Munkaviszonyon kiviili 1étszamra

Forras: Sajat szerkesztés
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HR adatkérések vonatkozasi ideje:

a targyévet megel6z6 év 1-12 hoé és 1-6 ho,

targyév 1-6 hoé tény és 1-12 ho varhatd, a varhaté adat
csak a zold és kék szinl sorokra,

kovetkezd év 1-12 ho tervadat, a terv adat csak a kék
szin(i sorokra (fizikai, szellemi létszam, fizikai-szellemi
munkaid6 alap ordban, kélcsénzott 1étszam).

El6allitandé mutatok elemzési célbol a vallalati HR
adatokbol:

A

a létszam képzettség szerinti Osszetétele,

belépési és kilépési fluktuacio,

kolcsdnzott létszamarany,

ledolgozott munkaidé: éra/ 6,

tuléraarany (tulora/ledolgozott 6ra),

betegség miatt kiesett munkaid6 (nap*8 éra) / ledol-
gozott munkaidd,

havi atlagos alapbér, munkaidé poétlék, mozgdbér és
kereset,

ledolgozott munkadrara jaré atlagos alapbér, munka-
id6 potlék, mozgdbér és kereset,

munkaid6 poétlék / kereset, mozgd bér/kereset, alap-
bér/kereset arany,

atlagos ora kereset,

belépettek besorolasi atlagbére/kilépettek besorolasi
atlagbére,

belépettek besorolasi atlagbére/allomanyi besorolasi
atlagbér,

kolcsdnzott l1étszam koltsége/fs,

nem cafeteria jellegl egyéb személyi kifizetés/f6,
cafeteria juttatas/fé,

mutatészamok értékelési szempontjai (HR tény-

adatok):

fluktuacio mértéke, valtozasa,

létszamobsszetétel valtozasa (képzettség, sajat/kol-
cs6nzdtt munkaviszony szerint),

ledolgozott munkaid6 hossza, tuléraarany,

egészségi allapot, megbetegedés miatt kiesett mun-
kaid6 és munkajévedelem,

a vallalati minimalbér vasarlé értéke (a tisztes megél-
hetés fogyasztoi kosaranak koltségéhez képest),
redlbérvaltozas (az inflacié figyelembe vételével),
bérszerkezet, alapbér / kereset arany, bérstabilitas,

a bér és a munkaid6 valtozasa kozotti kapcsolat (havi
bér, drabér valtozasa),

bérversenyképesség (dgazati, régids atlagokhoz, piaci
versenytarsakhoz, Uj belépd munkavallalékhoz, kol-
csOnzott létszamhoz képest),

a létszamosszetétel valtozasanak hatédsa az atlagbér
(alapbér, kereset) alakulasara a ki- és belépdk atlagbé-
rének eltérése miatt ( ennek kilonodsen a két id6szak
kozotti jelent6s létszammozgas esetén lehet fontos
szerepe,)

cégen bellli béraranyok, bér egyenl&tlenség nagysa-
ga, valtozasa (bérkategoriak, képzettség, allomanyi
besorolds, beosztas szerint).
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4.3. A VALLALAT BERKOLTSEGVISELO
KEPESSEGENEK ERTEKELESE:

— Nyilvanos pénziigyi referenciaadatok. KSH &ga-
zati nemzeti szdmlaadatok: hozzaadott érték, bruttd
eredmény, bértomeg- és bérkoltségadatok.?*

- Piaci versenytars pénziigyi adatok. Ertékesités
nettd arbevétele, anyagi raforditadsok, hozzdadott ér-
ték, személyi raforditasok, Gzemi eredmény, pénzigyi
eredmény, adozas el6tti eredmény, fizetett add, ado-
zas utani eredmény, osztalékfizetés, jegyzett téke,
sajat téke, eredménytartalék, beruhazasok, targyi
eszkozok beszerzése3® Lekérési idészak: KSH nemzeti
szamlak: targyévet megel6z6 1-6 havi tény, 1-12 havi
tény, targyév 1-6 havi tény; Piaci versenytdrsak: targy-
évet megel6z6 1-12 havi tény

— Munkaltatéi adatszolgaltatas, lizleti adatok (77. tab-
lazat).

17. tdblazat
Munkaltatéi adatszolgaltatas, lizleti adatok

t-1 év 1-6 ho tény, t év 1-6 ho tény,
t év 1-12 ho varhato,

t+1 év 1-6 ho terv, t+1 év 1-12 ho terv

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb bevételek

Ebbdl tdmogatas

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Bérkoltség

Bérkoltség fizikai

Bérkoltség szellemi

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Bérjarulékok

Személyi jelleg(i raforditasok

Ertékcsokkenési lefras

Egyéb raforditasok

Pénzlgyi raforditas

Pénzugyi eredmény

Forras: Sajat szerkesztés

29 Elérésilink: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
30 Elérési link: https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_kereses


https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_kereses

El6allitand6é mutatéok elemzési célbol a pénziigyi
adatokbol:

Hozzéadott érték: Ertékesités nettd arbevétele +
Egyéb bevétel — Egyéb raforditas — Anyagi jellegl ra-
forditasok

Létszam-termelékenység: Hozzaadott érték/Létszam
Oratermelékenység: Hozzaadott érték/Ledolgozott mun-
kadrak

Bértermelékenyséqg: Hozzaadott érték/Bérkoltség
Bérarany: Bérkoltség/Hozzaadott érték

Atlagos bérksltség: Bérkoltség/Létszam
Bérkoltségviseld (béremelési) képesség: Addzas elbtti
eredmény / Bérkoltség

Profitrata: addzas elStti eredmény/Ertékesités Arbe-
vétele

Osztalékrata: osztalékfizetés/Hozzdadott érték, osz-
talék/ado6zas utani eredmény

Tényleges és fiktiv addalap eltérése: Adozas el6tti
eredmény/addalap

Felhalmozasi rata: Sajat t6ke/Jegyzett téke

Technikai felszereltség: gép-berendezés nettd értéke/
|étszam

A mutatoészamok értékelési szempontjai, pénziigyi
adatok

Eves valtozasok:

Bérkoltség/Hozzaadott érték: a bérkoltség része-
sedése a hozzdadott értékbdl (szint és valtozas); Lé-
pést tartott-e a bérre forditott kiadas a vallalati hozza-
adott érték emelkedésével?

Osztalék/Hozzaadott érték: a tulajdonos részese-
dése (osztalék) a hozzdadott értékbdl (szint és valto-
zas); n6tt-e a tulajdonos részesedése a hozzdadott
értékbol?

Létszam termelékenység: (Hozzdadott érték/Lét-
szam) és az atlagos bérkoltség (Bérkoltség/Létszam)
valtozasanak viszonya; Lépést tartott-e a béremelke-
dés a termelékenység névekedésével?

Adézas el6tti eredmény/Bérkoltség: Mekkora a
béremelésre rendelkezésre 4llo tébblet forras?

Targyi eszk6z beszerzése/(Adézas elStti ered-
mény + Ertékcsokkenés): Torténik-e bovité jellegi
beruhazas a targyi eszkézokben?

Adéalap/adézas el6tti eredmény: Addkedvez-
mények és Uzletpolitikai korrekcidk hatasa az adozas
el6tti eredményre.

Ot-tiz éves id6tartamra szamitott valtozasok:
— ahozzaadott érték, a bérkoltség, az adozas el6t-
ti eredmény, az eredménytartalék és a fizetett
osztalék éves atlagos novekedési Gitemének el-
térése: Mit mutatnak a hosszabb id6szaki aranyok a
hozzdadott érték felosztasarol a munkavallalok és a
tulajdonos k6zott?

Gép, berendezés allomany netté értéke/Létszam:
Javul-e a mikodés technikai felszereltsége?
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a halmozott értékcsokkenés 6sszegének és a tar-
gyi eszk6z beszerzésre forditott halmozott kiada-
sok aranya: Torténik-e forras kivonas a vallalatbol?

4.4. ADATKERES A MUNKALTATOTOL
ES AZ UZLETI TITOK ERTELMEZESE

Az el6z6 fejezetben ismertetett munkadigyi és Gzleti tema-
tikaju adatkérések meglehetésen részletesek, ugyanakkor
bizonyithatéan a szakszervezet bértargyalasra valo felké-
szUlését szolgaljak.

A munkaltatéi oldalon azonban sajnos gyakran tapasz-
talhato ellenérdekeltség, vonakodas a szakszervezeteket
megilletd tajékoztatasi igények teljesitésénél. Ennek hat-
terében ténylegesen meglevé érdekellentétek hizodnak
meg a targyalasok kimenetelét illetéen, és az a jol ismert,
egyre novekvé jelentdségl felismerés, hogy az infor-
macié hatalom. Az informacios esélyegyenldség hianya
nagy hatranyt jelent a szakszervezeti oldalon, erésen meg-
neheziti a tagsag szdmara elfogadhato targyalasi kimenet
elérését. Az Mt. 272. § (4) ugyan kimondja, hogy , A szak-
szervezet a munkaltatotél a munkavallalék munkavi-
szonnyal 6sszefiligg6 gazdasagi és szocialis érdekei-
vel kapcsolatban tajékoztatast kérhet”, a gyakorlatban
sokszor szembestliink azzal, hogy a munkaltaté igyekszik
kibujni e kotelezettség aldl és a legminimalisabb korre kor-
ldtozza a szakszervezeteknek szant adatszolgaltatast. Az
informacié hasznositasat akadalyozd megoldas az is, ami-
kor széban, esetenként prezentaciokkal kiegészitve, de az
frasos formaban torténé adatatadast megtakaritva ,tudja
le” a munkaltatd a bértargyalassal 6sszefliggd tajékozta-
tast. A bértargyaldsra felkészit6 tajékoztatas ezzel szem-
ben akkor hasznosithatd jol, ha irasos formaban tor-
ténik és a szakszervezet altal el6re meghatarozott
tartalmakat is magaban foglalja. Az Mt. 233. § (1) jo
hivatkozasi alap ennek a két kovetelménynek az érvénye-
sitésére, hiszen kimondja, hogy a munkatgyi kapcsola-
tok részeként értelmezett tajékoztatas olyan informéacio-
atadas, amely lehet6vé teszi annak ,megvizsgalasat és
az ezzel kapcsolatos vélemény kialakitasat és kép-
viseletét”, marpedig a szobeli tajékoztatads erre kevéssé
alkalmas.

A munkaltatotol igényelt adatszoldltatas kapcsan a leg-
gyakrabban alkalmazott kifogds az lizleti titokra valé
hivatkozas, mely szerint az adatok kiaddsa sérti a mun-
kaltatd jogos Uzleti érdekeit. Egy masik, szintén rendsze-
resen el6forduld indoka a tajékoztatas szlkitésének a
talzott adminisztraciés tobbletteher az adatok els-
allitdsa soran. A munkaltatéi adatszolgaltatasra vonatko-
zdan a legtdbb vitat kivalto szabaly az Mt.-ben a kovet-
kezo:

234. § (1) ,,A munkaltatd nem koteles tajékoztatast adni
vagy konzultaciot folytatni, ha ez olyan tény, informacio,
megoldas vagy adat nyilvanossagra kerulésével jarhat,
amely a munkaltatd jogos gazdasagi érdekeit vagy miiko-
dését veszélyeztetné.”
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A munkaltatok gyakran erre a szakaszra hivatkozva tagad-
jak meg a bértargyalashoz szikséges adatok atadasat a
szakszervezetnek. E szabaly alapjan titkositjak a bértargya-
lason elhangzottakat és ragaszkodnak a bértargyalas folya-
matarél szold kdzds (munkaltatd és szakszervezet egyit-
tes) tajékoztatashoz.

Nézzik meg mit mond errél az Gzleti titok védelmérdl
sz6l6 2018. évi LIV. térvény és hogyan értelmezi a
szabalyt a Karia? A torvény szerint:

5. § (3) ,Nem min&sul az Uzleti titokhoz f(iz6d6 jog meg-
sértésének

a) a jogszerlien megszerzett Uzleti titok munkavallalo altal
a munkavallalék képviseldje szamara torténd felfedése,
ha a felfedés a munkavallalé vagy a képvisel6 tajé-
koztatashoz és konzultaciéhoz valé joganak gya-
korlasa céljabdl a jog gyakorlasahoz sziikséges
mértékben tortént,...”

A fentieket a Kuria is értelmezte: ,, A Kdria megitélése
szerint... nem min&sul az Uzleti titokhoz fliz6d6 jog meg-
sértésének az Uzleti titok megszerzése, amennyiben a
védett ismeret korébe tartozé miszaki ismeretek és meg-
oldasok kivételével a munkavallaléknak vagy a mun-
kavallalék képviselGinek a tajékozddashoz vald joga-
nak a (3) bekezdés a) pontjdban meghatarozott célbol,
a szikséges mértékben torténd gyakorlasa Utjan valosul
meg; illetve a jogszer(ien megszerzett Gzleti titok munka-
vallald altal a munkavallalok képvisel&je szamara torténd
felfedése, ha a felfedés a munkavallalé vagy a képviseld
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tajékoztatashoz és konzultacivohoz valé joganak gyakor-
ldsa céljabol a jog gyakorlasahoz szikséges mértékben
tortént.”3

.Ez a megfogalmazas minden kétséget kizaréan magaban
foglalja mindazokat a kordbbi munkajogi szabalyozasban
konkrétan megjeldlt targykoroket, amelyekkel kapcsolat-
ban az 1992. évi Mt. vagy szakszervezeti jogosultsagot,
vagy munkaltatéi kotelezettséget allapitott meg”.3?

Tehat a védett ismeret kérébe tartozé miszaki isme-
retek és megoldasok kivételével nem tagadhaté meg
az Uzleti titokra valo hivatkozassal az adatszolgal-
tatas, ha annak megszerzése a munkavallaléknak, vagy
a munkavallalok képvisel6inek az Mt. 272. § (4) szerinti
tajékozodashoz valé joganak gyakorlasa érdekében
torténik. A bértargyalasra valé felkésziilés pedig
egyértelmiien a munkavallalék gazdasagi, szocialis
jogaival, a jogok érvényesitésével 6sszefiiggd tevé-
kenység.

Ami pedig az adatszolgaltatassal kapcsolatos adminiszt-
rativ terheket illeti, nem tekintheté a munkaltatoé sza-
mara adminisztraciés tobblettehernek a munkaval-
lalok gazdasagi, szocidlis érdekeit érinté azon adatok
kikérése,

amelyeket a munkaltaté adatszolgaltatéként az
allami hatésagok (NAV, KSH) felé egyébként is
kotelezéen tovabbit, vagy

amelyek a vallalati kontrolling jelentésekben
egyébként is kigyUjtésre kerllnek.

31 BH2023.2.34

32 A Munka Térvénykényvének magyarazata (ORAC Kiado, 920 B/5 ol-
dal, 2023 — frissitve: 2024. majus 1.)



5,
BERTARGYALAS

5.1. AZ ERDEKEGYEZTETES RENDSZERE

Ahhoz, hogy érdemben targyalhassuk a bértargyalas folya-
matat, sziikséges attekinteniink az alapvet6 fogalmakat és
az érdekegyeztetés magyarorszagi rendszerét, amelybe a
helyi szint(i bértargyaldsok beagyazddnak.

Definiciok, fogalmak

Tarsadalmi parbeszéd: Az Eurdpai Unid és a Nemzetkozi
Munkalgyi Szervezet (ILO) tarsadalmi parbeszédre (social
dialogue) vonatkozo definici¢jat hasznaljuk, amely sze-
rint az a szakszervezetek és a munkaadéi érdekkép-
viseletek (6sszefoglaléan szocialis partnerek) koézti,
illetve koztiik és a kormanyok ko6zott folyé targya-
last, konzultaciét, informaciocserét jelenti, gazdasagi,
szocialis és vellk 6sszefliggd egyéb kérdésekré|®3.

Létezik a tarsadalmi parbeszédnek egy atfogdébb értelme-
zése is, amely egyarant magaban foglalja a fent emlitett
szerepl6k kozotti egyeztetéseket, valamint az ennél széle-
sebb résztvevéi korrel (pl.: egyéb civil szervezetek, kama-
rak, a tudomany képviseldi stb.) lefolytatott konzultaciokat
is. Ennek keretében az adott orszag széles kord, stratégiai
jellegdi, tarsadalmi, gazdasagi és szocidlis Ggyeit targyaljak.
Az ilyen széles résztvevdi korrel folytatott eszmecseréket
az ILO civil parbeszédnek (civil dialogue) nevezi.

Tovabbi elemzésre, az intézmények tipizaladsara nyujt lehe-
téséget a Héthy-Onodi szerzépéros altal hasznalt fogalom-
rendszer:3*

Bipartizmus: kétoldald, a munkaadoi szervezetek és a
szakszervezetek kozotti parbeszéd.

Bipartizmus plusz: a munkaaddi szervezeteken és a szak-
szervezeteken kivil, civil szervezetek részvételét jelenti.

33 Héthy Lajos — Onodi Irén: Orszagos tarsadalmi parbeszéd intézmé-
nyek. Bp., Foglalkoztatasi és Szocidlis Hivatal, 2010. p. 11-12., vala-
mint http://www.ilo.org/public/english/dialogue és http://ec.europa.
eu/social/main.jsp?catld=329&Iangld=en

34 Héthy Lajos — Onodi Irén: Orszagos Tarsadalmi Parbeszéd — Az Orsza-
gos Erdekegyeztetd Tanacs és a Gazdasagi és Szocialis Tanacs. Bp.,

Foglalkoztatasi és Szocidlis Hivatal, 2008. p. 14..
35 Uo.p. 13.
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Tripartizmus: haromoldald, a munkaltatéi szervezete-
ken és a szakszervezeteken felll a kormany is részt
vesz a parbeszédben.
Tripartizmus plusz: a munkaadokon, a szakszerveze-
teken és a kormanyon felll tovabbi civil szervezetek
vesznek benne részt.

Erdekegyeztetés: Emlitést kell tenniink még egy tovabbi
fogalomrdl, az érdekegyeztetésrél is, ami alatt a foglal-
koztatashoz kotdd6, a kormany részvételével megvaldsulod
tébboldalu (alapesetben haromoldalu) konzultativ folya-
matokat/forumokat értjik, amelyek kalonbozé kérdések-
ben megallapodasokat kotnek. Az altalunk targyalt tarsa-
dalmi parbeszéd intézmények egy része érdekegyeztett
férum is.

Makroszinti intézmények

Magyarorszagon a munka vildganak legmagasabb szint(
tarsadalmi parbeszéd féruma 2011. évi XCIII. térvénnyel
létrehozott Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tanacs
(tovabbiakban NGTT). Feladata szerint: megvitatja a foglal-
koztataspolitikai, munkaeré-piaci, a jovedelemelosztasi és
a tarsadalom széles korét érinté kormanyzati stratégiakat,
koncepciokat, illetve a gazdasaggal, a foglalkoztatassal,
a jovedelmek alakuldsaval, a tarsadalompolitikdval 6ssze-
flggo alapvet6 kérdéseket. Sajnos azonban sem dsszetéte-
lébdl adoddan (a testlletnek nem tagja a kormany, amely,
mint fentebb sz6 volt réla, a munka vildganak nélkiloz-
hetetlen szerepléje Magyarorszagon), sem funkci6jabol
koévetkezéen (Ugy mikodik, mint a kormany javaslattevé,
tanacsadé testllete) nem alkalmas az érdekegyeztetés leg-
magasabb szintl feladatainak elvégzésére. Fenti definicio
szerint az NGTT inkabb a civil parbeszéd, a tarsadalmi stra-
tégiai kérdések egyeztetd féruma.

Az érdekegyeztetés, igy a bértargyalasok, legmagasabb
szintje a gyakorlatban ma a Versenyszféra és a Kormany
Allandé Erdekegyeztetési Féruma (a tovabbiakban
VKF). Megalakulasanak korilményei a jelenleg hatalyos
Mt. szlletésének id&szakaban jol tukrozték a kormany sze-
lektiv érdekegyeztetési elképzeléseit: a kilenc munkaltatd
szervezetb@l csak harom lett a tagja, a versenyszféraban
érintett négy szakszervezeti konfoderaciobol eredetileg
csak kettd (LIGA Szakszervezetek, Munkastanacsok Orsza-


http://www.ilo.org/public/english/dialogue
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=329&langId=en
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=329&langId=en
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gos Szovetsége), amely csak késébb egészilt ki a szféraban
érintett valamennyi szakszervezeti konféderacidval3®.

A VKF feladata sajat mikodési szabalya szerint, toébbek
kozott: az érdekképviseletek és a kormany kozotti egyltt-
mUikddés erGsitése, a versenyszféran bellli tarsadalmi par-
beszéd erésitése.

A parbeszéd teriiletei:

foglalkoztataspolitika, munkaerépiac,

ado, jarulék,

bérek (minimalbér, garantalt bérminimum, bérajanlas),
munkalgyi, szakképzési, munkavédelmi, munkaugyi
ellendrzési szabalyok,

munkalgyi kapcsolatok,

szocidlis ellatasok (allaskeresd tamogatas, TB),
vallalkozasok éltalaban,

amit a felek fontosnak tartanak.

A VKF létrehozasanak maodja, megfontolasai meghataroz-
tak tevékenységének tartalmat és mikodésének modjat
is: jellemz&en azok a témak kerllnek napirendre, amelye-
ket a kormany tdmogat, csak olyan dontések szilethetnek,
amellyel a kormany egyetért.

Mezoszintii intézmények

Az &gazati bértargyalasoknak is teret add kozépszintd
érdekegyeztetés férumait az Agazati Parbeszéd Bizott-
sagokat (tovabbiakban APB) egy 2004-es megallapodas
alapjan hoztak létre. Ma mar az dgazati parbeszédbizott-
sagokrol és a kozépszintl szocidlis parbeszéd egyes kér-
déseir6l szold 2009. évi LXXIV. tv. (tovabbiakban APB tv.)
szerint mikoddnek. Az dgazati parbeszéd bizottsagok fel-
adata az APB tv. 3§-a szerint ,az 4gazat kiegyensulyozott
fejl6désének eldsegitése, az dgazati szint(i autoném szo-
cidlis parbeszéd megvalositasa, amelynek célja a megfe-
lel6 munkafeltételek kialakitdsa, a munkabéke megé&rzése
és a munkaerd-piaci folyamatok jogszerUségének elémoz-
ditdsa”. Fontos hataskorlk az dgazati, aldgazati kollektiv
szerz6dések, bérmegallapodéasok megkotése és azok ki-
terjesztésének kérvényezése. Gyakorlati tevékenységuket
semmiképpen nem idealizalhatjuk (egyetlen kiterjesztett
agazati KSZ/ bérmegallapodas sem jott létre 2009 6ta a
kdzremUkodésukkel), de a tarsadalmi parbeszéd bipartit
forumaiként lehetdséget jelentenek a szocidlis partnerek
kozotti egyuttmiikodésre.

36 Pataky Péter, a kordbbi Magyar Szakszervezetek Orszagos Szovet-
sége (tovabbiakban MSZOSZ), ma Magyar Szakszervezeti Szvetség
(tovabbiakban MASZSZ), azéta elhunyt korabeli elndkének kozlése
szerint, az MSZOSZ, ami akkor legnagyobb szakszervezeti konfode-
racié volt, késébbi részvételének lehetdsége csak a véletlennek ko-
szonhet6. Telefonon felhivta Czomba Sandort, a foglalkoztatasért
felel6s allamtitkart és jelezte szamara, hogy részt kivannak venni a
VKF munkajaban, aminek aztan lett foganatja. Az indulaskor kima-
rado masik szakszervezeti konfoderacio, az Autoném Szakszerveze-
tek Szovetsége annak kdszonhette a részvételt, hogy a mar VKF-tag
MSZOSZ-szel egyltt létrehoztak a Magyar Szakszervezeti Szévetsé-
get és ennek révén valtak tagokka.
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Az APB-k kudarcos miikédésének f6 oka a munkalta-
t6i oldal érdektelensége az dgazati kollektiv szerzédések
megkodtésében.3” Az Mt.-ben biztositott munkahelyi szint(
szabalyozasi lehet6ségek, a torvénytél vald, a dolgozdk
szamara hatranyos eltérési lehetéségek, munkaltatoi , ked-
vezmeények” nem teszik szlkségessé az dgazati megallapo-
das megkotését a szakszervezetekkel. A munkaltatok nem
érdekeltek az dgazati kollektiv szerz6dés megkotésében,
még annak ellenére sem, hogy nekik is elénytk szarmazna
bel6le: a kiterjesztett dgazati kollektiv szerz6dés az egész
4gazatra rendezett, atlathatd viszonyokat teremtene, az
LUgyeskedést” (pl. a fekete, szlrke foglalkoztatast) nehe-
zitené, az alulrél limitalt foglalkozasi feltételekkel az dgaza-
ton bellli éles versenyhelyzetet tompitana. A torvény- és
szabalykovetést dgazati feltételként szabna meg, a mun-
kaltatok a szamukra pozitiv el6nydket legélisan hasznalhat-
nak ki. Az dgazat problémait (pl. szakemberhiany) k6zos
eréfeszitéssel lehetne megoldani. Ez a vallalkozéi kdrokben
is egyfajta dntisztuldshoz vezethetne. Ugy tlinik mindez
kevesebb elénnyel jar, mint a szabalyozatlansag kihaszna-
ldsa. Sajnos azonban jelenleg nem a fenti megfontolasok
hatarozzédk meg az dgazatok munkadigyi kulturajat.

A mezoszintl érdekegyeztetés masik terlilete a regiona-
lis, teriileti, jellemzéen dgazatkdzi megallapodasok,
amelyek Nyugat-Eurépa néhany orszagaban (pl. Ausztria-
ban) igen elterjedtek, Magyarorszagon nem alakultak ki.

Egyetlen teriileti érdekegyeztetési intézmény miko-
désérél van tudomasunk: ez a Budapest Févaros Onkor-
manyzatanak tulajdondban lévé cégek érdekegyezte-
tési féruma, a Févarosi Erdekegyeztetd Tanacs, amelynek
mUikodésében a szocidlis partnerek mellett a tulajdonos
onkormanyzat is részt vesz. Tevékenysége a bérpolitikai
megallapodasra korlatozodik és magan viseli gyermekbe-
tegsége jegyeit, pl. minek tekintheté a tulajdonos énkor-
manyzat részvételével aldirt megallapodas, nevezhet6-e
kollektiv szerz6désnek vagy csak megallapodasnak. Egyet
nem értés esetén kivel szemben gyakorolhatnak nyomast a
szakszervezetek? Megoldatlan kérdés, hogy mely szakszer-
vezetek, milyen jogon és milyen szavazati sullyal vehetnek
részt a megallapodas megkotésében.3®

Az 4dgazati szakszervezeteknek és szakszervezeti konfode-
racioknak rendelkeznitk kellene stratégiai elképzelésekkel
a gazdasagpolitika (pl.: automatizacié, robotizacio), a fog-
lalkoztataspolitika (szakmunkasképzés, vendégmunkasok)
és a jovedelem politika (keresetek, fogyasztoi kosar, adok)
tertletén. Kollektiv megallapodasaikban, (az altaluk tamo-
gatott helyi KSZ-ekben is) ezeket a célokat kellene érvénye-
sitenidik.

37 Lasd errdl: Berki Erzsébet, Gyulavari Tamas, Kartyas Gabor: Kollektiv
szerz6dési lefedettség: jelenlegi helyzet, trendek, potencialis munka-
jogi eszkézok. In Arnyékjelentés a kollektiv szerz6dés magyar szaba-
lyozasarol. Szerkesztette: Gyulavari Tamas, Kartyds Gabor FES Buda-
pest, 2024. 21. old.

lasd errél bévebben Berki Erzsébet: Sztrajkjog lasd mint fent im. 46-
48. old
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Mindezt azért tartottuk fontosnak megemliteni, hogy
jelezzlk, a fentiek hianydban mennyire egyeddl maradnak
a vallalati, intézményi szakszervezetek a helyi KSZ és bér-
megallapodas megkotésénél. Az orszagos minimalbér- és
bérminimum megallapodasokon kivil nincs felettik szer-
z6dés, vagy megallapodas. Jol érzékelhetéen leginkabb
a mezoszint hianyzik (dgazati, szakmai, tertleti), amely
segithetné (keretet, tdmpontot, alapot, modszert adva) a
vallalat szakszervezeti térekvéseit. Sajnos igazan kidolgo-
zott Utmutatd, modszertan sincs a bértargyalasok lebo-
nyolitdsdhoz: mikorra érdemes idéziteni, milyen adatokat
célszer(i bekérni a munkaltatotol és milyeneket lehet be-
szerezni a nyilvanosan elérhet6 adatbazisokbdl, statiszti-
kakbol, hogyan kell felkészllni a targyalasokra és hogyan
ajanlatos lebonyolitani azokat. Az Mt-bél kikerdltek azok a
fejezetek, amelyek adatszolgaltatast irtak elé a munkalta-
ténak a targyaldsokat megel6z&en, ugyanakkor az érdek-
védelmi feladatok ellatasa (kulondsen bértargyalds esetén)
nem nélkulézheti a megfelel informaltsagot, a szikséges
adatokat. Indokolt ezért tisztédzni a jogokat és a lehet&sé-
geket. Rdadasul az esetek tobbségében a szakszervezeti
oldal targyaléi a munkaltaté alkalmazottai, akik sok-
szor el6képzettség nélkul targyalnak a profin targyalo,
erre kiképzett munkaltatéi oldallal. Az eddigi gyakorlatban
alkalmazott targyalasi modszerek, technikak alapos valtoz-
tatasra szorulnak, mind azok adatszer(iségét, mind targya-
lasuk modjat illetéen.

5.2. A BERTARGYALASHOZ
KAPCSOLODO JOGOK )
A MUNKA TORVENYKONYVEBEN

Alapfogalmak és értelmezésiik

Kiadvanyunkban az Mt. ltalanos szabalyait, ahol erre méd
van (nincs ellentétes értelm birdsagi értelmezés, szakértéi
konszenzus) a munkavallaldk (szakszervezet) szamara ked-
vezden értelmezzik.

A kollektiv megallapodasok és a bértargyalas jogi
hattere

Az Mt. szerint:
— abérmegallapodas a KSZ elidegenithetetlen része,
— ahol az Mt. KSZ-t emlit, a bérmegallapodas is értendé.
Ertelmezésiinkben a konzultacid a megallapodas érdeké-
ben lefolytatott érdemi targyalas.?®

A bértargyalas korabbi és jelenlegi szabalyozasanak
kovetkezményei

A hatalyon kivil helyezett, a Munka Térvénykonyvérél
sz616 1992. évi XXII. térvény 37.5 (3) bekezdése igy irta

39 Mt. 23358,2728(5)
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elé a munkaltatd bértargyaldssal kapcsolatos kotelezettsé-
geit: , A munkaltaté — a szikséges adatok rendelkezésre
bocsatasa mellett — évente koteles javasolni a szerz6désko-
tésre jogosult szakszervezetnek a munka dijazasaval kap-
csolatos szabalyok kollektiv szerzédésben torténd rende-
zését.”

Az, hogy ez a szabaly kikeriilt a jelenleg hatédlyos Munka
Torvénykonyvébol komoly zavart okozott a bértargyalésra
készulg vallalati szakszervezetek korében:

nincs szabaly arra, hogy kinek, és milyen médon kell
kezdeményeznie a bértargyaldst (lasd a sztrajk okat a
Volan Zrt.-nél 2024 februarjaban),*®

nem frja el6 jogszabaly a munkaltatd ,szikséges”
adatszolgaltatasi kotelezettségét a bértargyalas el6tt.
Ez azt jelenti, hogy amennyiben a szakszervezet ezt
nem kezdeményezi, a munkaltatdé nem koteles adatot
szolgaltatni.

Tajékoztatas, konzultacio és bértargyalas

Az Mt-ben a munkaltatd szamara elirt altalanos adatszol-
galtatasi el6irds a munkaltatéi kotelezettségbdl, szak-
szervezeti lehet6sséggé valt:

Mt. 272. § (4) , A szakszervezet a munkaltatotdl a munka-
vallalok munkaviszonnyal ¢sszefliggé gazdasagi és szocia-
lis érdekeivel kapcsolatban tajékoztatast kérhet.”

A jelenlegi szabalyozasban nincs a munkaltaténak speci-
alisan a bértargyalasra vonatkozé adatszolgaltatasi kote-
lezettsége. Az Mt. csak az altalanos informacioatadast,
tajékoztatast szabdlyozza. Van viszont egy, a régi szabalyo-
zashoz képest Uj vonas, amely a tajékoztatas (informacio-
atadas) modjat irja eld.

233. § (1) szerint a tajékoztatas: a munkalgyi kapcso-
latokkal vagy a munkaviszonnyal ¢sszefliggd, toérvényben
meghatdarozott informacié dtadasa, ennek megismerését,
megvizsgalasat és az ezzel kapcsolatos vélemény ki-
alakitasat és képviseletét lehetévé tévé médon.

Erdekes észrevétel, hogy az Mt-ben a bértargyalas kifejezés
egyszer sem, a kollektiv targyalds kétszer szerepel. A targya-
las kifejezés tizenotszor fordul eld ebbdl két alkalommal jele-
nik meg a munkaltatd és a szakszervezet viszonyaban, tizen-
kétszer az Gzemi tanacs és a munkaltatd kapcsolataban.

Kétségtelen, hogy a szakszervezet és a munkaltatd kozott
megnevezett targyalasok szempontjabol legfontosabb ren-
delkezés arrél szél, hogy a kollektiv szerz6déskotésére
iranyul6 ajanlat targyaldsa nem utasithaté vissza.*'

40 A Szolidaritas Autébusz-Kozlekedési Szakszervezet (SZAKSZ) azért
szervezett sztrajkot, mert nem kapott megfelel§ bérajanlatot a mun-

kaltatotol.

41 Mt. 276. 8§ (7)
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Az Mt. 272. § (5) bek. igy szabdlyozza a szakszervezeti
jogokat: ,A szakszervezet jogosult a munkaltatéi intéz-
kedéssel (dontéssel) vagy annak tervezetével kapcsolatos
véleményét a munkaltatéval kozolni, ezzel dsszefliggésben
konzultaciot kezdeményezni.”

Elkertlhetetlen attekinteni, hogy a térvény hogyan fogal-
maz a konzultacioval kapcsolatban. Mt. 233. § (1) ,kon-
zultacié: a munkaltatd és az Gizemi tanacs vagy a szakszer-
vezet kozotti véleménycsere, parbeszéd.

(2) A konzultéaciot a megallapodas érdekében, a kezdemé-
nyezésben megjeldlt célnak megfeleléen oly modon kell
lefolytatni, hogy biztositott legyen

— afelek megfelel6 képviselete,

a kozvetlen, személyes véleménycsere,
az érdemi targyalds.”

Fentiek alapjan megfogalmazhatjuk, hogy a konzultacié
a munkaltatd és a szakszervezet kozotti targyalads szinoni-
maja, amelynek egy specidlis esete a bértargyalas. A kon-
zultacionak van még egy fontos szabdlya:

Mt. 233. § (3) , A folyamatban lévé konzultacié tartama
alatt, de — hosszabb hatéarid6t tartalmazé eltéré megalla-
podas hidnyaban — legfeljebb a kezdeményezés id6pont-
jatol szamitott hét napig a munkaltatd a tervezett intéz-
kedését nem hajthatja végre. Megallapodas hidnyaban a
munkaltato a hataridé lejartakor a konzultaciot befejezi.”

A kollektiv szerz6déskotés/ bérmegallapodas felté-
telei

Az Mt. 276.8(2) bekezdése szerint ,, A szakszervezet kollek-
tiv szerz6dés kotésére jogosult, ha a munkaltatonal mun-
kaviszonyban all6 tagjainak szama eléri

a) a munkaltatéval munkaviszonyban allo,

b) munkaltatoi érdek-képviseleti szervezet altal kotott kol-
lektiv szerz6dés esetében a kollektiv szerzédés hatdlya ala
tartozé munkavallalok létszamanak tiz szazalékat.

(4) A (2) bekezdés szerint kollektiv szerz6dés kdtésére jogo-
sult szakszervezetek a kollektiv szerz6dést egyiittesen kot-
hetik meg.

(5) A munkaltato egy kollektiv szerz6dést kothet....

(8) Az a szakszervezet (szakszervezeti szbvetség), amely a
kollektiv szerz&dés megkotését kdvetden felel meg a (2)
bekezdésben meghatéarozott feltételnek, jogosult a kollek-
tiv szerz6dés modositasat kezdeményezni, és a modositas-
sal kapcsolatos targyalason részt venni.”
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Itt szeretnénk megjegyezni, hogyha egy cégnél tébb szak-
szervezet felel meg a KSZ-kotés térvényben foglalt fel-
tételeinek (Mt. 276.§ (4)), sikeres targyaldsra csak szoros
egyUttmkodés esetén szamithatunk. Minden esemény,
amely kizarolagossagra torekszik csak a munkaltaté pozi-
ciojat erdsiti: egymas elleni vitéra készteti a szakszerve-
zeteket, kijatszhatja egymas ellen a vetélkedd érdek-
képvisel6ket pl. ugy, hogy valamelyikik altal képviselt
munkavallaloi csoportnak magasabb bérfejlesztést igér.
A munkaltatoé kivilalloként, 6lbe tett kézzel nézi a két vagy
tobb szakszervezet vetélkedését, majd 6 hirdet igazsagot.
Ha nincs megegyezés a szakszervezetek kozott, fenn-
all annak a veszélye, hogy erre hivatkozva egyoldaltan a
munkaltaté hirdeti ki a bérfejlesztés mértékét. Ez 6nmaga-
ban is rendkivil komoly presztizsveszteség a szakszerve-
zetek szaméra. Ugyancsak veszteség a munkavallaléknak,
hiszen egytttmk&dve tdbbet és igazsdgosabban elosztva
lehetett volna elérni.

Gyakorlatilag ugyanez az egyittmUkodés javasolhatd
abban az esetben, ha egy szakszervezet a KSZ megkdtését
kovetden felel meg a torvény el6irdsainak.*?

A kollektiv munkaiigyi vita és a sztrajk*

Amennyiben a bértargyaldson nincs megegyezés és a bér-
megallapodas nem szlletik meg, a szakszervezet egyez-
tetd eljarast kezdeményezhet. Az eljaras lebonyolitasara
a munkaltatéval kozosen paritdsos egyezteté bizottsagot
alakithatnak, melynek vezetésére (elnok) kilsé, figgetlen
szakértot kérhetnek fel. A bizottsag (vagy az elnok) felek
frdsos megallapodasa alapjan doéntébiréi tevékenységet
végezhet. (A felek irasos felhatalmazasa alapjan a bizott-
sag vagy az elnék dontheti el a vitatott kérdést). A bizott-
sag vagy a dont6bird eljarasanak tartama alatt a felek nem
tanusithatnak olyan magatartast, amely a megallapodast
vagy a dontés végrehajtasat meghidsitana.**

Amennyiben a bérmegallapodast érinté kollektiv mun-
kalgyi vitdban megtartott egyeztetd eljards 7 napon
belll nem vezet eredményre, vagy az egyezteté eljaras a
(kés6bbi) sztrajkot kezdeményezének fel nem réhatd ok
miatt nem jott létre, a sztrajkrol szolo 1989. évi VII. tor-
vény 2. § (1) bekezdése alapjan sztrajk kezdeményezhetd.
Az egyeztetés ideje alatt is egy alkalommal sztrajk tarthato,
azonban ennek az idétartama a két 6rat nem haladhatja
meg.4s

42 Mt. 276 8 (8)

43 Két megjegyzés a sztrajkkal kapcsolatban:
Kivanatos lenne, ha a jogalkotd pontositand, egyeztetné az Mt. kol-
lektiv munkaugyi vitara vonatkozé fejezeteinek fogalomrendszerét a
Sztrajktorvény megfelel§ fejezeteiben hasznalt kifejezésekkel. Sztraj-
kot nem csak a szakszervezetek, hanem a sikertelen targyalas utan
az egyeztetd eljaras sikertelenségét kovetéen a munkavallalok is kez-
deményezhetnek.

44 Mt. 291, 292., 2938

45 1989. évi VII. torvény a sztrajkrol2. § (3) bek.



5.3. A BERTARGYALAS MENETENEK
SZABALYOZASA A VALLALATI
KOLLEKTiV SZERZODESBEN®

A KSZ-ben a felek barmit szabalyozhatnak, ami nem ellen-
tétes a torvény szabalyaival, és ami mindkett6juk akara-
taval megegyezik. Eszerint a felek szabalyozhatjak a KSZ
el6készitési folyamatat, kilsé szakérték bevonasanak lehe-
t6ségét, a bértargyalashoz szikséges adatokat, doku-
mentumokat, az atadasukkal kapcsolatos szabalyokat, a
targyaldsok idészakat, a targyalds menetére vonatkozo
szabdlyokat, a targyalasokroél készil6 jegyzékonyvek elké-
szitését és azok hitelesitését, a targyalasokrol sz6lé infor-
maciok nyilvanossagra hozatalat, a KSZ/ bérmegallapodas
alairasat, felllvizsgalati, modositasi eljarasat, a felmon-
das és a megsziinés eseteit, valamint az utobbi esetekben
kdvetendo eljarasi rendet a miel6bbi Uj KSZ megkotése
érdekében.

Tapasztalataink alapjan nagyon kevés vallalat van, ahol
a fentiek szerint atgondolt és kidolgozott szabalyok sze-
rint zajlik a kollektiv szerz6dés- és bértargyalds. A szaba-
lyok finomitasa mindkét fél jészandékat igényli. Ezt az Mt.
6. § (2) bekezdése a kovetkezéképpen szabdlyozza: , A
jogok gyakorlasa és a kotelezettségek teljesitése soran a
johiszemUség és a tisztesség elvének megfeleléen kell el-
jarni, tovabba kolcsénosen egyitt kell mikodni, és nem
lehet olyan magatartast tanusitani, amely a masik fél jogat,
jogos érdekét sérti....”

Ennek ellenére gyakran taldlkozunk olyan munkaltatéi
magatartassal, amely lizleti titokra hivatkozva nem kivan
munkaligyi (bér-létszam-munkaid6) adatokat szolgal-
tatni, vagy Uzleti titokra hivatkozva nem kivan tzleti
adatokat szolgaltatni, esetleg manipulalt (vagy nem
ellenérizhet6 forrasboél szarmazo) bérpiaci adatokat
szolgaltat. Mivel bért targyalni csak megfelel¢ adatok fel-
hasznalasaval lehetséges, ha a munkaltatdé nem teljesiti
adatszolgaltatasi kotelezettségét, kizarja a szakszervezetet
ebbdl a folyamatbol, megakadalyozva ezzel legfontosabb
joganak gyakorlasat!

Ez a munkaltatéi magatartas nem felel meg az Mt. fent
idézett szabalyanak, az Uzleti titok védelmérdl széld 2018.
évi LIV. térvény 5. §-nak, valamint a targyban hozott birdi
itéleteknek.

A bértargyalasok 4ltalaban a szakszervezet adatkérésével,
az adatok és forrasaik egyeztetésével kezdédnek.

46 Az erre vonatkozo mintaszabalyozast 1asd a 4-es sz. fliggelékben
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5.4. A SIKERES BERTARGYALAS
JELLEMZOI ES FELTETELEI

Az eredményes bérmegallapodas jellemzéi:
— igazsagossag és méltanyossag: elismeri a munka-
vallalok jogat a tisztességes bérek és munkakorilmé-
nyek kivivasahoz,

gazdasagi kivitelezhetdség: a cég gazdasagi stabi-
litdsdnak erdsitésével egyensulyt teremt a munkaerd
és a t6ke kozott,

el6segiti a termelékenység névekedését: moti-
valtabb és elkotelezettebb munkaerét teremt, ami po-
tencidlisan a termelékenység névekedéshez vezet.

Az eredményes bértargyalasok folytatasanak aka-
dalyai:

a szakszervezeti tagsag létszamanak, létszam-
aranyanak, a szakszervezet mozgositd képessé-
gének csékkenése: csokkenti a munkavallalok alku-
erejét a kollektiv targyalasokon,

a béralku jogi garancidinak leépitése, fellazita-
sa: a kormany a gazdasagi versenyképesség kiemelt
tényezbjének tekintik a bérkoltségnek a befektetok
szamara kedvezd (azaz relative alacsony) mértékét és
ennek érdekében jogalkotasi eszkézoket latba vetve
gyengiti a szakszervezetek alkuerejét,’

a globalizacié: a nemzetkdzi véllalatok az alacso-
nyabb munkaer6-kéltségli orszagokba helyezhetik
at tevékenységuket, ami nyomast gyakorol a fejlett
orszagok béreire. Hasonld hatéssal jarhat az alacso-
nyabb bérszintli orszagokbdl, régidkbol szarmazo
munkavallalok regionalis mobilitdsanak erésddése, a
vendégmunkasok szamanak gyarapodasa,
technolégiai valtozasok: az automatizalas és a
mesterséges intelligencia hatassal lehet a munkahe-
lyek biztonsagara és a bérekre.

A sikeres bértargyalds fontos feltétele a targyalofelek
johiszemiisége. A johiszem(i targyalds azt a szandékot
tUkrozi, hogy konstruktiv targyalasokat folytassanak,
és mindent megtegyenek a targyalasos megallapo-
das elérése érdekében.

A johiszemiiségre vonatkozé kévetelmények olyan
elemeket tartalmaznak, mint az egyeztetések észszerii
idén belili 6sszehivasa, az egyeztetéseken a dontési
hataskorrel rendelkez6 személyek részvétele; a targya-
lasok szempontjabdl lényeges informaciok megosztasa;
egymas javaslatainak érdemi mérlegelése, id6ben tor-
ténd megvalaszolasa, a valaszok indoklasa és a tar-
tozkodas a tisztességtelen magatartastol.

47  Versenyképességiink egyik alapja ma még mindig az olcsé munka-
erd..." Nyilatkozta Parragh Laszl6 MKIK elndke 2022 oktéberében
a Munkastanacsok Orszagos Szévetsége altal a minimalbér aktua-
lis kérdéseird| szervezett konferencian (lasd Népszava 2022. oktdber

27-i szamat).
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Le kell sz6geznlink, hogy sajnos a szakszervezet 4ltal igé-
nyelt kévetelmények szikséges, de nem elégséges feltéte-
lei a sikeres targyalasnak. Nem jelentenek garanciat a sike-
res bértargyalasra (gondoljuk csak meg, hogy ezt mennyire
befolyasolja pl. a piaci helyzet, vagy a tulajdonos éltal elére
meghatdrozott Uzleti stratégia, a tulajdonos osztalékelvarasa,
amely tényezdkre a szakszervezeteknek nincs rahatasuk), de
e feltételek nélktl nem lehet sikeres bértargyalast lefolytatni.

Megitélésink szerint a szakszervezetnek két oldalrol kell az
el6készitést megkezdenie:

fel kell allitania egy szakmai bizottsagot (kllsé szak-
ért6 részvétele ersen javasolt), amely szakmailag ki-
dolgozza a lehetséges bérkdveteléseket,

fel kell mérnie a szakszervezeti tagok (munkavallalok)
bérigényét, megtargyalni és kozosen elfogadni vellk a
szakszervezet bérkovetelését.

Az els6 kérdéskorrel ebben a részben nem kivanunk fog-
lalkozni, hiszen errél a szakmai munkardl szoltak az eddigi
fejezetek. Ugy gondoljuk, hogy ez a szakmaisag, vallalati
(dgazati) adatelemzés hidnyzott az eddigi bértargyalasok-
bol. Ez a szakmai el6készité munka tarja fel a vallalat lehe-
t6ségeit, adhat érveket a szakszervezet szémara az ered-
ményes targyaldsokhoz.

Annal inkdbb foglalkozni szeretnénk itt a masodik pont-
tal, azzal a szervezeten bellli folyamattal, bels¢ egyezte-
tési mechanizmussal, dontési eljarassal, amely végsé soron
kiérleli a szakszervezeti bérkovetelést.

Ennek a szakszervezeten bellli bels¢ folyamatnak az elsé
allomasa a tagok (munkavallalék) bérigényének felmérése,
amelyre a szerzék, az ETOSZ Erdekvédelmi Tandcsado Kft.
munkatarsai kidolgoztak és alkalmaznak haromféle mod-
szert:

kérdé6ives felmérést a munkavallalék béremelés-
sel kapcsolatos elvarasairol (egy lehetséges kérdé-
iv valtozatot a figgelékben mutatunk be);
fokuszcsoportos beszélgetéseket: Nemzetkozileg
kiprébalt és a magyar viszonyokra adaptalt médszer,
amelyben a legfontosabb kérdés, hogy a kérdezett sa-
jat fogyasztoi kosarat figyelembe véve milyen bérrel
lenne elégedett. A szakszervezeti tagsag/munkavalla-
|6k korébdl szervezett |, beszélgetécsoport” tagjai egy
fogyasztéi kosar alapjan hatarozzak meg a szdmukra
elfogadhaté jovedelmi szintet. Ennek a szakszervezeti
tagok 6sszességére (a munkavallaldkra) vonatkozta-
tott eredménye lehet a szakszervezet bérkovetelése,
a ,személyes” inflaci6 meghatarozasat: A mod-
szer — ugyancsak kérddives kikérdezés alapjan - a
munkavallalok haztartdsanak &tlagos megélhetési
koltségnovekedésére ad becslést a vallalati kollektiva
kialonbozé (képzettség, munkakor, beosztas szerinti)
csoportjaira lebontva.

Hangsulyozzuk, hogy rendkivili fontossaggal bir az érin-
tettek megkérdezése: elsésorban a szakszervezet tagjait
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illetéen, de nem negligalhatjuk a nem szervezett munka-
vallalok véleményét sem, kilondsen, ha szamitunk a tamo-
gatasukra. (Kivalé alkalom ez a bértargyalas felkészulési
idészak a ,tagszervezésre” is.)

A tagok kikérdezése tobb okbdl is szikséges: egyrészt a
szakszervezet az 6 szervezetiik, ott annak és ugy kell tor-
ténnie, ahogyan 6k azt k6zésen meghatarozzak. Masrészt
bevonasukkal egyben aktivizaljuk ¢ket a célok meghata-
rozasara és elérésére. Ezzel egyfajta ,elkdtelezddést” val-
tunk ki kérikben a célokért a késébbiekben folytatott kiiz-
delmekre.

A szakszervezeti bérkovetelés kialakitdsanak kovetkezé
lépése a két adatsor (a szakmailag lehetséges bérkovete-
lés és a tagok altal szikségesnek gondolt kovetelés) fel-
hasznalasaval targyalasi vitaanyagok el6készitése, és meg-
vitatdsa a tagsaggal. Javasoljuk, hogy mindezek utan az
SZMSZ-ben felhatalmazott testilet hozza meg a dontést
a szakszervezeti bérkovetelésrél. Majd ugyanez a testilet
jeldlje ki a szakszervezeti targyalddelegaciot, amelyet meg-
biz a célok eléréséért folytatott targyaldssal.

5.5. FELKESZULES A TARGYALASRA

A szakszervezeti delegacid most mar tudja, mit kell a tar-
gyaldsok soran elérnie. A felkészilés soran a ,hogyant”,
az elérni kivant célhoz vezet6 egyes lépéseket (targyalasi
maodszert és targyalasi technikat) kell meghataroznia.

Kezdjuk el6szor a targyalasi delegacidval.
Ki targyaljon?

Tapasztalataink szerint f6leg kisebb cégeknél még ma is
eléfordul, hogy a munkavallaloi érdekképviselet vezetdje
~Személyes” megbeszélésen targyal a munkaltatéval a dol-
gozok szamara fontos kérdésekrdl, pl. a bérfejlesztésrol.
Ez, tul azon, hogy nem felel meg a szakszervezet belsé
demokraciajat el&ird szabalyoknak, tdbb szempontbol sem
helyeselhetd: egyrészt senki nem tudja ,tanusitani” hitelt
érdemléen, hogy a szakszervezeti vezet6 mennyire el-
szantan klzdott a munkavallaloi érdekek érvényesitéséért.
Masrészt nem hasznalja ki a tagsadg tdmogatasanak erejét,
a targyalasi delegacié 6sszetételében, a munkamegoszta-
saban, a kozos felkészilésében rejl6 elénydket. Mindebbdl
kovetkezik, hogy semmiképpen ne egyedil targyaljunk a
munkaltatoval.

Kik menjenek targyalni? Mekkora legyen a targyalasi dele-
gacio? Vajon az teremt-e elény6sebb targyaldsi poziciot,
ha a delegacionk nagy létszamu (mintegy ezzel is nyomast
gyakorolva a munkaltatora), vagy éppen ellenkezéleg? Kis,
egységes csapat kell az eredményes targyalashoz? Néhany
helyen a szakszervezet teljes testilete targyal a munkalta-
toval. Ki kell térntink ennek okaira is, de el6szor arrél szé-
lunk, hogy el6ny-e, vagy hatrany a nagy létszamu dele-
gacio. A targyalasra valo felkészilés nagyon kemény és
alapos munkat igényel, amelynek eredményeként a dele-



gacio tagjai egydtt alakitjak ki a lehetséges célokat és az
elérésiikhoz vezetd utat (targyalastechnikai modszereket).
Minél nagyobb egy csapat, ez a munka annal nehezebben
szervezhetd, irdnyithaté.

Valljuk meg, elég ritkan fordul el6, hogy egy szakszervezeti
testllet tagjai egyforma informaltsaggal, felkészultség-
gel, képességekkel, készségekkel rendelkezzenek. Emiatt a
nagy létszamu csapat felkészilése meglehet&sen nehéz-
kes. Nem mindenki fogja érteni a targyalandé téma rész-
letes Osszefliggéseit, ami a delegaciod tagjainak felkészult-
ségében okozhat jelentds eltéréseket. Ezek az eltérések a
targyalas soran jelenthetnek veszélyeket.

Gondot okozhat a nagy létszamu testllet fegyelmének,
egységes fellépésének biztositasa is. Targyalasi poziciénkat
ronthatja, amikor egy kevéssé felkészilt tag rosszkor szé-
lal meg, vagy olyasmit mond, ami a delegéaciot hatranyos
helyzetbe hozza. A nagy létszamu delegacidban korilmé-
nyes a belsé kommunikacio, ami adott esetben ugyancsak
hatranyt jelenthet.

Megitélésink szerint annak az igénynek az oka, hogy a tel-
jes testllet vegyen részt a targyaldson, a bizalmatlansag és
a demokratikus kontroll lehet6ségének (vagy az erre vonat-
kozé ismereteknek) a hidnya. Ha egy SZMSZ-ben megha-
tarozott dontéshozé testilet ad felhatalmazast a delega-
cionak arra, hogy miben allapodhat meg, és hogy az ettdl
eltéré munkaltatoi javaslatokat Ujra a testlletnek kell meg-
vitatnia, elfogadnia, ezzel a megoldéssal a targyalo kal-
dottek elég szoros ellenérzés alatt tarthatok. Végsé soron,
amennyiben sziikséges kialakithato az un. megfigyel6i sta-
tusz a delegacid munkajanak ellendrzésére.

A fentiekkel azt a véleménylnket kivanjuk aldtamasztani,
hogy egy kis létszamu (harom-6t tagu) targyald kildottség
sokkal eredményesebb targyalasra lesz képes, mert zavar-
talanabb a k6zos felkészllés, jobban biztosithatd az egysé-
ges fellépés, a munkamegosztas, a targyalasi fegyelem és
a delegéacion beltli kommunikacié.

A delegacid dsszetételére a javaslatunk: mindenképpen
legyen tagja a nagy legitimaciéval, tdmogatottsaggal ren-
delkezd szakszervezeti vezetd, (ha a munkéltatd ezt
igényli, a testulet irdsos felhatalmazasat is vigye magaval a
targyalasra). Szakszervezet és munkaltatd kozotti targyalas
esetén kifejezetten tdmogatd szerepe lehet a felsébb szak-
szervezeti szerv képvisel6jének, szakért6jének a jelenléte:
egyrészt a szakszervezeti célok altalanosabb tamogatott-
sagat jelképezi, masrészt, mint kilsés, nem alkalmazott-
ként targyalhat a munkaltatoval. Tapasztalataink szerint
egy ,idegen” jelenléte raciondlisabbd, szakmaiva teszi a
targyalast. Ezt a szerepet egy ,kiils6" szakértd is betolt-
heti, aki a felkészulésben is részt vesz. Fontos szerepe lehet
a »néptribun”-nak (az a hiteles munkavallalé, aki a mun-
kaltaté szdmara a dolgozok véleményének a megtestesi-
t6je!). Abban az esetben, ha tébb szakszervezet van a cég-
nél, tovabbi résztvevd lehet még, a masik szakszervezet
vezetdje, esetleg mas, jol targyald szakszervezeti segité(k).
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A felkészulés soran beszélni kell a delegacién beldli mun-
kamegosztasrél: ki a targyalddelegacio szovivdje, mi a
szakért6 szerepe, ki mikor, milyen Ggyben szélalhat meg,
milyen a kommunikacié a delegacion beldl.

5.6. HOGYAN ALAKITSUNK KI
SIKERES TARGYALASI STRATEGIAT?

A szakszervezeteknek vannak hagyomanyos érté-
keik, amelyeket figyelembe véve kell a bértargyalasra fel-
készUlni, és azt lebonyolitani:

— lgazsagos bérezés: amelynek legfontosabb eleme
az egyenlé munkaért egyenlé bér elve. Ez az igazsa-
gossagi elv sérllhet pl. a férfiak és nék kozotti indoko-
latlan bérkulénbségekkel, a szazalékos bérfejlesztés
esetén kinyilo bérollo esetében, vagy a munkavallaloi
bérekhez képest indokolatlanul, folyamatosan névek-
vé menedzsmentbérezéssel. A Hay munkakorértéke-
lési- és bérezési rendszer magyarorszagi bevezetésé-
nél az eljarasi protokoll tartalmazta a munkavallaléi
képvisel6k bevonasat az el6készité szakmai munka-
ba, ill. az el6készitett tervezetnek a munkavallaloi
testlletekkel valo elfogadtatasat, tovabba a rendszer
id6szakos felUlvizsgalataba képvisel6ik bevonasat.
A bérrendszer zavartalan mikodésének egyik mu-
tatdja a munkavallalok altali elfogadottsédga. Ez az
eredetileg a kilonb6zé munkakorokre kidolgozott
maédszer, a kulénbozének értékelt tevékenységeket
tUkroz6 kereset, harom modon torzult az évek so-
ran:
— aszazalékos bérfejlesztések kovetkeztében,
az egy-eqgy ,bérkategoéridhoz"/ bérsavhoz tartozd
valtozod (bedlld-, kdzép-, és felsd) értékek kovet-
keztében. (Rdadasul a bérsav felsé értéke rend-
szeresen atcsuszott a kovetkezd bérsavba.) Az a)
és b) pontokban lefrtak egyenes kovetkezménye,
hogy a legjobban és a legrosszabbul keresé mun-
kavallaloi csoportok kézott folyamatosan né a fo-
rintban kifejezhet6 keresetkilonbség, a nagyobb
jovedelmiek keresete jobban ng;

A technolégiai fejlédés miatt az egyes munka-
korok tartalmanak, igényszintjének 4talakulasa,
eltéré GtemU fejlédése, amely megvaltoztatja az
adott munkakor értékét, pontszamat. Ezek miatt
a valtozasok miatt szikséges id6szakonként a tel-
jes bérstruktura feltlvizsgalata.

A szenioritas elve: a jovedelemelosztas teriletén a
régebb 6ta a vallalatnal dolgozok elényben részesité-
se. Ennek alapja, hogy a régebb 6ta a vallalatnal dol-
gozok (vélhetéen id6sebb dolgozok) nagyobb mér-
tékben jarultak hozza a vallalati vagyonhoz, altalaban
6k a vallalati kultura atoérokitéi, az Uj dolgozok betani-
t6i. (Nem véletlen, hogy a vallalati vagyon értékelésé-
nél is kalon tétel a munkavallaldk értéke.)

A szolidaritas elve: A szolidaritas elve azt jelenti,
hogy minden munkavallalé szaméra biztositani kell
a tisztes megélhetés altal megkovetelt minimalis bér



DURA MIRJAM, KISGYORGY SANDOR, LAJTAI GYORGY, MOLNAR-VOJTKO TUNDE

szintjét, amely fedezi az 6 és csaladja méltanyos meg-
élhetését (fogyasztdi kosarat).*®

A fentiekben beszéltiink a testllet altal meghatarozott
targyalasi célrél: ez akkor van jél meghatarozva, ha a tar-
gyalas soran kell6 rugalmassagot biztosit a delegacionak.
Amennyiben a megbizas egy konkrét béremelési adat el-
érésére szol, pl. 8 szazalékos alapbér fejlesztés elérésére,
akkor sokkal kénnyebben ér benniinket kudarc és gyakran
kell az Uj megbizasért ,visszamenni” a testllethez. Adott
esetben kénnyebben lesz vége eredménytelendl a targya-
lasnak, és kényszerilink esetleg nyomasgyakorlasra! A mi
javaslatunk ehelyett a rugalmas targyalasi pozici6 meg-
hatdrozasa. Ennek kifejtése el6tt azonban meg kell ismer-
kednink a kiadvanyunkban e célbél alkalmazott harom
fogalommal a) variaciokkal, b) kompenzacidval és ¢) alter-
nativakkal.

Variaciok, alternativak, kompenzaciék

A javaslat arra épul, hogy a dolgozék szamara a munka-
viszonyukban a munkajukkal megkereshetd jovedelmiik, a
jovedelem megszerzéséhez szikséges idé és a munkajuk
koralményei, szabdlyai a fontosak. A jovedelmiknek két
forrdsa van: az elvégzett munkajuk utan jaro bérik/kerese-
tlk és a béren kivili juttatasaik (joléti pénzeszkodzok).

A variaciok fogalma azt a targyalasi eljarast jelenti, ami-
kor a bérfejlesztés terlletén az el6ére elgondolt szerkezet-
ben nem sikertl eredményt elérni, ezért a bér mas ele-
meinél igyeksziink javulast elérni. Pl. eredeti célunk az
alapbér-fejlesztés megfelel6 mértéke volt, és mivel ezt nem
sikerUlt elérnlink, az eredeti bérfejlesztési mértéket moz-
gobéremeléssel (pl. teljesitménytél, eredménytél figgd
jutalom, 6sztonz6 bérelem) igyekszink elérni. Lehetsége-
sek tovabbi variaciok is:

— alapbér-mozgébér-pétiékrendszer

Az alapbéremelés a legkivanatosabb a szakszerveze-
tek szdmara, mert sok esetben a mozgobér és a pot-
lékrendszer ennek flggvényében emelkedik. A mun-
kaltatdé a mozgobérelemeket altaldban a tobb és jobb
min6éségl munkara vald 6sztonzésre/ motivalasra
hasznalja. A potlékrendszerrel pedig a kilénleges
koralmények kozott dolgozokat honorélja (pl. éjsza-
kai munka). A szakszervezetek szamara nagyon fontos
mutatod az alapbér és a mozgébér aranya. A német IG
Metal teriletén 70-30%-0s arany az elfogadott.
tartos bérfejlesztés helyett, egyszeri kifizetés
Ezt a modszert az év kdzben megvaltozott viszonyok,
pl. a tervezettnél magasabb inflacio esetén szoktak
alkalmazni.

48 Svédorszagban a szakszervezetek altal kidolgozott és kialakitott szo-
lidaris bérrendszer (Rehn-Meidner modell) azt jelenti, hogy egyrészt
szigoruan veszik az egyenlé munkaért egyenld bér elvét, masrészt a
kulonb6z6 dgazatok, véllalatok dolgozdinak bérkulonbségét csok-
kenteni kell. Ennek kévetkeztében barmely foldrajzi tertleten, bar-
mely dgazatban, véllalatnal a munkavallalék hasonlo keresettel ren-
delkeznek.
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Kompenzacio alatt azt a targyaldsi modszert értjik, amikor
delegacionk nem tudja a jovedelem névelését a bér ,,agon”
elérni, ezért mas (a munkaltatd szamara konnyebben teljesit-
het®) terlleteken igyekszik karpotolni magat. A bértargyalas
soran a jovedelemndvelés szempontjabdl legfontosabb cél
az alapbér emelése, ahogy ezt mar emlitettik. Amennyiben
ezen a tertleten mégsem sikerdl a kitlizott eredményt elérni,
az elmaradas mértékével a béren kivdli juttatasokat/ a joléti
alap novelését probaljuk meg elérni. Ezzel sikeriilhet az éves
jovedelememeléssel kapcsolatos céljainkat teljesiteni, de leg-
alabbis kozelebb kertlini hozza.

Alternativa alatt azt a targyalasi technikat értjik, amikor
delegéacionk a jovedelemnovelés tertletén nem tudija a ki-
tlzott célt elérni és ezért a jovedelemndveléshez képest
egy alternativ terlleten igyekszik kedvezményhez juttatni
a munkavallalokat. llyen lehet pl. a munkaidd csokkentése
(napi, heti munkaid6-csokkentés, tdbb szabadsag), tobb
évre szolo foglalkoztatasi garancia, a tobb szabadidé vagy
a munkakoérilmények, a munkaviszony szabalyainak javi-
tasa (pl. ez utobbira j6 példa lehet, ha a KSZ-ben lefektet-
juk, hogy egyenlétlen munkaid6-beosztas esetén a meg-
szakitas nélkdl, vagy a tobb miszakban dolgozokat heti 6t
munkanap utan két pihenénap illeti meg, amelyek kézil az
egyiknek vasarnapra kell esnie. Szabalyozni lehet, hogy a
munkakozi szlinet legyen a munkaidé része, vagy noveljik
a mUszakok kozotti pihendid6t stb.). Tovabbi alternativa
a képzések, tovabbképzések munkaidében és munkalta-
16i koltségatvallalassal valod biztositasa, egészségmegbrzési
program biztositasa, vagy szocilis, kényelmi intézkedések
meghozatala: ebédld, 61t6z6, pihend helységek, ital és élel-
miszer automatak beallitasa, kerékpartarolok stb.

5.7. MILYEN MODSZEREKET,
ESZKOZOKET ERDEMES HASZNALNI?

Tegylk pénzben mérhetévé a targyalds eredményét. Sza-
moljuk ki, mekkora a jovedelemnéveléssel kapcsola-
tos bértdmeg koveteléstink. Prébaljuk ezt elérni alapbér-
fejlesztéssel, ha ez nem elérhetd, akkor prébalkozzunk a
variaciokkal. Amennyiben Ugy érezzik, hogy a béroldalon
befagytak a lehet6ségek, probalkozzunk a jéléti pénzesz-
kozok (béren kivili juttatasok) ndvelésével (ezek még min-
dig olcsdbbak a munkaltatonak, mint a bér). Amennyiben
a jovedelemoldalon sem értink el célt, vessuk fel a kom-
penzacio lehetdségét, (Iasd a fentiekben felsorolt lehet&sé-
geket, amelyek adott esetben ugyancsak szamszerGsithet&
eredménnyel jarhatnak).

Kozvetlen felkésziilési javaslatok

A targyalddelegacié tehat megkapja a szakszervezeti tes-
tllet dontését az éves jovedelemnoveléssel kapcsolatban.
Rendelkezik a targyalasra valo felkésziléshez szikséges
munkavallaloi felmérési-, vallalatgazdasagi- és munkaer6-
piaci referenciaadatokkal, valamint a testileti felhatalma-
zassal. Az utébbi kovetelést kell a targyalds soran érvé-
nyesiteni, ezt kell most targyalasi pozicidva, taktikava,
modszerré alakitani.



Miel6tt ennek részleteit vizsgalnank, feltétlendl szolni kell
az el6z6 bérmegallapodas attekintésérdl: mely célok
valésultak meg, és melyek nem. Meg kell vizsgalni a telje-
slés/ nem-teljestlés okait. Le kell vonni a szikséges kovet-
keztetéseket és adott esetben ezeket érvként, adatként fel
kell hasznalni a targyalas alkalmaval. Az el6z6 bérmegalla-
podas vizsgalatanak fontossagat tovabbi két érvvel indo-
koljuk még a késébbiekben.

A bértargyalasra valo felkészulés soran ki kell jel6Ini a leg-
fontosabb célokat és ezek sorrendjét. Elére sorolva a leg-
fontosabbakat és hatra azokat, amelyeket adott esetben
akar fel is dldozunk a fontosak teljestilése érdekében.

A sorrend kijeldlésnek lehetnek mas megkozelitései is:
— sikercsapda

A tdrgyalas soran el6re vesszik a kénnyebb Ugye-
ket, amelyekben kdnnyen és gyorsan tudunk megal-
lapodni, adott esetben engedményeket téve a mun-
kaltatd szamara. Amennyiben a munkaltatd megfeleld
mennyiségl idét fektetett a targyaldsba, nem fogja
azt a nehezebb kérdéseknél berekeszteni. Szamunkra
pedig az itt tett engedmények hivatkozasi alapot
teremtenek a nehezebb kérdéseknél.

az egymasnak feltételt biztosito ligyek természe-
tes sorrendje

Amennyiben van olyan téma, amely egy masik tar-
gyalando Ugynek a feltételeit kedvez&en befolyasolja,
akkor nyilvan azt targyaljuk el6szor. Pl. a létszamleépi-
téskor megtakaritott bér felhasznalasat a bértargyalas
soran, munkaid&kerettel megspérolt tuléradij felhasz-
nalasat a bérfejlesztésre stb.

a leggyakrabban alkalmazott moédszer a fontossagi
sorrend

Targyaljunk addig a legnehezebb tgyekrdl, amig fris-
sek vagyunk!

Folytatva a célok kijel6lésével kapcsolatos gondolatmene-
tet, az egyes célok mellé soroljunk fel érveket, adatokat
ezek magyarazatara, indoklasara. Probaljunk a munkaltatéd
fejével gondolkodva ellenérveket kitalalni az altalunk kifej-
tettekre. Gondoljuk azt is végig, mit valaszolnank a mun-
kaltato érveire és az esetleges tovabbi ellenérveire.

Készitsiink csomagterveket, amelyeknek egyes elemeit
kezeljik egy csomag részeként és javaslatunk csak egyutt
legyen érvényes! Ennek sordn a sajat javaslataink mellé
vegylk szamitadsba a munkaltato varhatd kéréseit is.

Gondoljuk &t az egyes allitdsunk demonstralasara alkalmas
eszkdzoket: milyen tablazatot, grafikont, adatsort, folya-
matabrat akarunk prezentaciéban, esetleg flipchart tablan
megjeleniteni a kdnnyebb atlathatdsag, érthetéség ked-
véért.
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A BERTARGYALASOK MODSZEREI

Fogalmazzunk meg olyan altalanos elveket, amelyeket a
targyalas elején javaslunk elfogadasra. Ezek keretet jelen-
tenek a targyalds soran, elésegitik a konkrétumok meg-
targyaladsat, pl. az inflacio feletti keresetnovekedés a cél, a
bérndvekedés soran zarjuk alulrél a bérollét, biztositsunk
tisztes megélhetést a dolgozéknak, haladja meg az 4gazati
atlagot a bérnévekedés, legyen méltd a cég teljesitményé-
hez a bérndvekedés stb.

Ahogy fentiekben emlitettik, a konkrét felkészulést kezd-
juk az el6z6 bérmegallapodas végrehajtasanak ellenérzé-
sével. Erre legaldbb két okunk van:

— a korabbi megallapodas hidnyos végrehajtasa ravila-
githat a megallapodas problémaira, ez akar Gtmutato
lehet a kovetkezé idészak megallapodas-szévegezésé-
nek kidolgozasara,

kiderllhet esetleges ,bérmaradvany”, amelyet fel-
hasznalhatunk a targyalas soran.

Jeloljuk ki célként (a szakszervezeti testllet déntésének
megfelel&en) pl.: az éves jovedelemfejlesztés inflacié feletti
2 szazalékos novelését.

A felkészllés soran egy targyalasi forgatokonyv végig-
gondolasa a feladatunk.

— Els6 javaslatunk az alapbér ennek megfeleld névelése.
Gy(Ujtstnk érveket javaslatunk mellet: pl.: az inflacio
mértéke, az dgazati bérhelyzet attekintése, a konku-
rens, vagy a korzetiinkben 1évé cégek varhatd bérfej-
lesztése (az elszivohatas akadalyozasa), az éves fluk-
tudcié adatai, a munkavallalok korében végzett (bér)
felmérés adatainak ismertetése, a jovedelmikkel vald
elégedettséglk bemutatasa. Talan a legfontosabb a
vallalat gazdasagi adatainak, ,teherviselési” képessé-
gének a bemutatdsa. Gondoljuk 4t a demonstracios
eszkozok alkalmazasat, mit, hogyan fogunk lattatni,
vizualizalni..

Fontoljuk meg milyen ellenérvei lehetnek a munkalta-
tonak és arra mi lehet a szakszervezeti oldal vélasza.

Amennyiben az alapbér-fejlesztéssel kapcsolatos
célunkat nem sikerul elérni, attériink a variaciés javas-
latainkra.

A fentiekben felsorolt variaciék alkalmazasaval pré-
baljuk elérni az éves keresetndveléssel kapcsolatos
célunkat: egyszeri kifizetések, prémium feladatok,
boénusz rendszer, potlékrendszer névelése stb. Javas-
latainkhoz ismét érveket, adatokat kell gyUjtentink és
kitaldIni @ munkaltatd ellenérveit, valamint a mi véla-
szainkat ezekre az ellenérvekre. Amennyiben a bér-
ben nem sikertlt elérni a kitlizott célt, térjink 4t a
kompenzacios javaslatunkra.

A targyalds sordn mar elért bérnovekedés, és a kitlizott
jovedelemnovelési cél kozotti kilonbséget probaljuk
meg a béren kivili juttatasok tertletén kompenzal-
ni. Ismét egy vitara készulve érveket kell gydjtentink a
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javaslatunk mellett, elére kitalalva a munkaltato ellen-
érveit és az ezekre adott vélaszainkat.

Amennyiben még mindig nem sikerilt a jovedelem-
novelési céljainkat elérni, probalkozzunk az alterna-
tiv javaslataink elfogadtatasaval. Nem megismételve
ezek felsorolasat, a munkavallalok szempontjabél az
adott id6szakban a legfontosabbakkal folytassuk a
targyalast: kevesebb munkaidé, tébb szabadidg,
foglalkoztatasi garancia, képzés biztositdsa, egész-
ségligyi csomag, munkaviszony szabalyainak enyhi-
tése stb.

A felkészllés soran a targyaloknak meg kell beszélnitk,
hogy:

mikor tekintik az egyes pontokban céljaikat teljesult-
nek, és hogyan zarjak le a targyalasi pontra vonatkozo
megallapodast;

mikor térnek at a kovetkezd pontra; szikség lehet-e
két kilonboz6 targyalasi pont esetleges egyUttes, 6sz-
szevont targyaldsara a célok elérése érdekében (pl.
béremelés helyett a joléti keret novelése, jovedelem-
névelés helyett a munkakdrilmények javitasa stb.);
mely esetekben kérnek targyalasi sziinetet, mikor flig-
gesztik fel és hogyan folytatjak a targyalast.

mikor nyilvanitjadk eredménytelennek a targyalast, és
kezdeményezik a nyomasgyakorlast megel&z6 egyez-
tetési eljarast.

A felkészulésnek legyen része egy ,probatéargyalds”,
amelyben a targyalasi delegacié tagjai megmérhetik felké-
sziiltséguket, kijavithatjak esetleges hianyossagaikat. Java-
soljuk, hogy késziljon a prébardl videofelvétel, amely nem
csak a verbalis, hanem a nonverbalis viselkedést is megmu-
tatja. Az értékelésnél érdemes igénybe venni egy targya-
l&si/ kommunikacids szakértd segitségét.

5.8. TARGYALASI TAKTIKAK
ES PRAKTIKAK

Postas-szerep

Tapasztalataink szerint az alacsonyabb (mikro-) szintd
munkalgyi kapcsolatokban (véllalati, intézményi szint)
nagyon gyakran fordul el6, hogy a munkaltatd és a mun-
kavallaloi érdekképviseletek kozotti targyalasokon a mun-
kéaltatdt a human teriilet vezetdje helyettesiti. igy 6 gya-
korlatilag kdzvetito szerepet tolt be: megbizzak valamilyen
ajanlat képviseletével, ha ez sikertelen, vagy olyan viszont-
ajanlatot kap, amire el¢zetesen nem készitették fel, egyez-
tetésre vissza kell térnie megbizéjahoz. Ez targyalasi tak-
tikaként is lehet a munkaltatd részérél egy bértargyalas
eseten.

A targyaldsok lassitasa azt is jelentheti, hogy a bérfejlesz-
tés tobb hét vagy honap késéssel valosul csak meg, amit
a munkavallalok joggal kifogasolhatnak, és kovetelhetik
szakszervezetlkt6l a miel6bbi megallapodast. Ez a szitu-
acié a munkaltaténak lehetéséget nydjthat arra, hogy a
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dolgozokat az ,akadékoskodd” szakszervezet ellen han-
golja, annak a hangoztatasaval, hogy 6k mar végrehaj-
tottdk volna a bérfejlesztést (2-3 szazalékot), de a szak-
szervezet tovabb kovetel6zik (5-6 szazalékot akarnak).
Tajékoztatojukban persze a mértékek hattérben marad-
nak, viszont igy képesek komoly idényomas ald helyezni
a szakszervezetet. Ne feledjik, hogy ugyanez a taktika a
targyalddelegacid megbizasaval a szakszervezetnek is ren-
delkezésére All.

A munkaltatoé id6huzo taktikajara kommunikacios szem-
pontbol is készuljink fel. Amennyiben id6hizo taktikat
észleltink, jelentstik ki, hogy amit lehet megbeszélink a
.postassal”. A véllalatstratégiai kérdéseket azonban a mun-
kaltatoval kivanjuk koézvetlen targyalassal megbeszélni. Az
Mt. mindenUtt a munkaltato és a szakszervezet kapcsola-
tat szabalyozza. Itt a konzultacio szabalyaira is hivatkozha-
tunk, amely az érdemi targyalas érdekében a felek megfe-
lel¢ képviseletérdl rendelkezik.

Nyomasgyakorlas

A targyalds menetében a munkaltatd kulénbdz6 médon
helyezheti nyomas ald a szakszervezeti targyalddelegaciot
vagy annak egyes tagjait. Nyilt nyomasgyakorlas példaul,
amikor a munkaltaté egyértelml modon fenyegeti meg
a targyalads egyik munkavallalo résztvevdjét azzal a céllal,
hogy fogja vissza koveteléseit, vagy hogy ne legyen aktiv a
targyaldsok soran. Pl.: ,, Kovacs kolléga, ezekkel a kdvetelé-
sekkel és ezzel a stilussal a dolgozék nem szoktak nalunk
hosszu id6t eltolteni.” Ezt lehet valamivel arnyaltabban is:
.Kovacs kolléga, éppen a ti részlegetek nem teljesitette a
tervet, most meg idejossz bért kdvetelni.”

Burkolt nyomasgyakorlasnak tekinthetjik a felel¢sségat-
helyezést, pl.: ,,Ha most nyolc szazalékos bérfejlesztést
adunk, az munkahelyek elvesztését jelentheti.”

Erzelemmel telitett taktika alkalmazasa

Ebben az esetben nem (vagy nemcsak) a tartalom a fenye-
get6, hanem ahogyan azt a nonverbalis jelek kisérik, pl. a
hallgatas lehet burkolt fenyegetés is egyben; a kiabalas 6n-
magaban fenyegetd, és ennek mintegy elére jelzéje lehet
az elvordsddés vagy a megsértédés.

A targyalas hatarideje

Ez az az id6pont, amikorra a targyalast, valamilyen okbol
le kell zarni, pl. mert a targyalasrol szol6 megallapodast
bizonyos hataridére at kell adni egy felsébb szervnek, vagy
a targyaldpartnerek maguk is allithatnak fel hataridét egy
bértargyalas mielébbi lezarasa érdekében, esetleg bizo-
nyos ,idéhuzé” technikak kizarasara stb.

A targyalopartner hataridejének ismerete taktikazasra ad
lehet6séget, pl. az el6bb emlitett id6hlzd taktikaval (lasd
a targyalasra valé korlatozott felhatalmazottsag kévetkez-
ményeit) a targyald partner idényomas ald helyezhet6 az
engedmények kikényszeritésére.



A felkésziilésre rendelkezésre all6 id6

Ez a dokumentumok &tadasatol a targyalds kezdetéig
rendelkezéstinkre allo idészak. A felkészilésnek van egy
optimalis ideje, amely alatt a dokumentumok &ttanul-
manyozhatok, feldolgozhaték, esetleg szakértdvel véle-
ményeztethetdk, és a targyalds céljai, taktikai elemei
megfogalmazhatok. A mai gyakorlattal kapcsolatban el-
mondhaté, hogy a munkavallaléi érdekképviseletek gyak-
ran érzik révidnek a felkészilési id&t, tébbszor kell nagyon
gyorsan dontenitk, szinte kész helyzet elé allitva. Ez nem
ad modot a felelésségteljes dontésre. Ennek a helyzetnek a
kivédésére szabjunk hatarid6t a munkaltatéi adatszolgalta-
tasra, amit mind a KSZ-el6készitésrél sz6lé szabalyokban,
mind a targyalasi szabalyzatban rogzithetlnk.

A targyalas konkrét ideje

Ez két vonatkozasban lehet fontos: egyrészt, hogy a tar-
gyalas mely napszakban zajlik, masrészt, hogy milyen
hosszu ideig tart. A napszakra vonatkozdan javasoljuk a
kora délel6tti id6épontot, ugyanis akkor vagyunk képe-
sek a legjobb szellemi teljesitményre. A targyalds hossza
a téma bonyolultsagatol és fontossagatol fligg. Gyakran
fordul el6, hogy csak t6bb menetben sikerul sikeresen be-
fejezni a targyalast. A napi targyalasi id6 hosszaval egye-
nes aranyban jelentkezik a faradtsag és a figyelmetlenség,
a koncentracio hianya. Kilénésen igy van ez a munkaval-
lal6i képvisel6knél, akik altalaban nincsenek hozzaszokva a
hosszu és fontos targyalasokhoz, esetleg egy ledolgozott
mUiszak utan érkeznek a targyalasra.

Rendkiviili helyzetek kezelése

Rendkivili helyzetnek egy térgyalds soran azokat a szi-
tuacidkat nevezzik, amelyekre elére nem készulttnk fel,
és hatranyosan befolyasoljak targyalasi pozicionkat. llyen
lehet bizonyos munkaltatéi magatartas: a targyalas alatt a
telefonjaval van elfoglalva, esetleg kimegy telefonalni, fel-
emeli a hangjat, fenyegeti a delegacionk tagjait. A targya-
l&s utolsd szakaszaban, amikor mar faradtak vagyunk, U
javaslatot tesz le sth. A felsorolt események egy részénél azt
javasoljuk, hogy elére probaljuk biztositani a targyalas nyu-
galmat, pl. targyalasi szabalyzatot fogadtatunk el a munkal-
tatoval, amelynek tartalma lehet tébbek kdzott: kikapcsol-
tatni a mobiltelefonokat, elérni, hogy ne zavarjak targyalo
partneriinket, vagyis igyekezziink kiiktatni a zavaré ténye-
z6ket. Nagyon fontos, hogy a targyalédelegaciod vezetdije
védje meg a megfenyegetett kollégat, ellenkezd esetben 6
mar nem fog bekapcsolédni a targyaldsba. Mindenképpen
meg kell kisérelni megnyugtatni a fenyegetd, kiabald tar-
gyalopartnert. Nem-vart javaslat esetén kérjink sziinetet,
ezalatt a delegacion belll egyeztessik az elhangzottakat
és a valaszt. llyenkor jo, ha legaldbb telefonon szakértéket
érhettink el, hogy konzultalni tudjunk veltik is.

A rendkivili események hatékony kezelése érdekében
érdemes foglalkozni a targyalasi delegacién beldli kom-
munikacioval, amely alatt olyan egyértelm( jelrendszert
értiink, ami csak a delegacié tagjai szamara érthetd, pl.
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elére megbeszélt jelek a hozzaszolas lehetéségére, a szU-
netkérésre, vagy az érvelés, a hozzaszolas befejezésére,
szlinet kérésére stb.

Targyalasvezetés, vitavezetés

Nagyon sok targyalasnal, kilénbdzé megfontoladsosokbol
alkalmaznak, kils6, fuggetlen, a témaban jartas modera-
tort vagy kozvetitét. Nem hallottunk olyan esetrél magyar-
orszagi bértargyaldsok soran, amikor a targyalas modera-
tor alkalmazasaval indult volna, pedig segitené a gyors és
szakszer(i megallapodas létrejottét. Kozvetiték bevonasara
konfliktus esetén tobb példa van, sajnos azonban jelenleg
az allam nem biztosit ingyenesen igénybe veheté munka-
Ugyi kozvetitdi szolgaltatast.

A targyalds sordn a szakszervezeti targyalédelegacio
vezetGjeként rakényszeriilhetiink a targyalds soran
kialakult vita vezetésére. S6t az a szamunkra kedvez6
szituacio, ha nekink sikerll a targyalds eseményeit, folya-
matat meghatdroznunk. Ha elvégeztik a felkésziléshez
felsorolt munkat, az egyik, ha nem a legjobban felkészul-
tek lesziink a targyaldson. Tudjuk, mit akarunk elérni és azt
is atgondoltuk, hogy hogyan. Meg kell azonban jegyez-
nunk, hogy a munkaltaté informaltsaganak szintjét (piaci
helyzetrdl, tulajdonosi elvarasokrol) igy sem érjuk el.

A vitavezet6 nem valamilyen valasztott tisztség, az
a személy fogja vezetni a targyalast, aki el tudja vezetni a
résztvevoket a szamukra elfogadhaté megoldashoz. A tar-
gyalast els¢ kérben a meghivo/ vendéglato fél targyalasve-
zet6je vezeti, de nem biztos, hogy 6 is marad a vitavezeto.
Tételezzik fel, hogy meghivott félként a szakszervezeti
oldal vezetdjeként, azt érzékeljik, hogy a vita elterel6dott a
szamunkra fontos Ggyekrél valamely nem kedvezé irdnyba.
Ebben az esetben vissza kell vezetniink a résztvevéket a
fontos, megtargyalandé témakhoz. Rakényszerilhetlink
arra is, hogy egy a masik oldalrél érkezé nem strukturalt,
am hosszU hozzaszoélas lényegét dsszefoglaljuk, akar pon-
tokba is szedjuk. (EgyértelmUsitsik a hozzaszoélas Iénye-
gét és értelmezzlk a sajat oldalunk szamara.) A vita soran
fontos lehet, hogy a munkaltatéi oldal nem tul egyértelmd
allitasait vildgossa tegyik (pl. mast allit a kontrolling kép-
visel6je, mint a HR-vezetd.) El6fordulhat, hogy pontositani
kell a targyaldfelek kozotti véleménykilonbségeket, érzé-
kelni kell a vélemények kozeledését/ tavolodasat, az allas-
pontok megmerevedését. Adott esetben észre kell ven-
nunk, ha a két oldal véleménye megegyezik mar. (Ezt, mint
megallapodasi pontot rogziteni kell azért, hogy errél mar
ne kezdjink Ujabb vitat.) A munkaltatoi oldal megmereve-
dett allaspontjat (pl. amikor elhangzik a jellegzetes mon-
dat: ,vagy elfogadjatok a javaslatunkat, vagy nincs mir6l
targyalnunk”) kérdésekkel prébaljuk Gjra atgondoltatni,
érvekkel aldtdmasztatni. Ha érvelnek kijelentéstik mellett,
mar lehet az ellenérveket hangoztatva Ujrakezdeni a vitat.

Ez komoly szellemi energiat igényl6 és felemészt6 feladat:
folyamatos figyelem, jegyzetelés szikséges, rdadasul ugy,
hogy az elhangzottakhoz kommenteket flizink, mondan-
dénkhoz érveket, adatokat kerestink. Erre a feladatra ktlon
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készulni kell és csak gyakorlott, a vitdban és a vita téma-
jaban (béremelés) jartas személy vallalja. A jegyzetek nem
mellesleg alapjai lehetnek a térgyalasrol készult jegyz6-
kényvnek. Ez nem azt jelenti, hogy a vitavezetdn kivil mas-
nak nem szikséges jegyzetelni, st ez a résztvevok részérdl
nélkilozhetetlen feladat. A vitavezet6 inkabb maganak
jegyzeteljen!

Tekintstk at, milyen médszertani eljarasok, eszkdzok segit-
hetik a vita vezetését:

a felszoélalasok, hozzaszolasok értelmezése, egyértel-
mdsitése,

a vita allapotaval, helyzetével, az elhangzottakkal kap-
csolatos 6sszefoglalasok, 6sszegzések,

a kérdések alkalmazésa,

a vitadban elhangzottak demonstralasa, szemléltetése.

NézzUk ezeket az eszkdzoket kissé részletesebben:

A felszolalasok, hozzaszolasok értelmezése, figye-
lése

Bizonyara tobbunkkel el6fordult mar, hogy egy hosszas fel-
szélalasnak nem értettik meg a mondanivaléjat. Ez lehet,
hogy a mi faradtsagunk, esetleg tajékozatlansagunk miatt
volt, de nem kizért, hogy a felszélalé hibazott, mert aka-
ratlanul is sikerllt elrejtenie mondandoja Iényegét. llyen-
kor fontos a vitavezeté kozrem(ikddése, aki visszakérdez-
het, pontositast kérhet, és végul réviden 6sszefoglalhatja
az elhangzottakat mindenki szamara.

Fontos, hogy a vitavezet6 figyelje a felszélaldkat mas szem-
pontok szerint is:

— A kozos probléma megoldasédban érdekelt partner-
nek, vagy ellenségnek tekintik-e a mas véleményen
lévEket?

Az embert tekintik-e ellenségnek (nem akarjak-e le-
jaratni, nyomas alad helyezni), vagy az altala képviselt
gondolatokat vitatjak?

Betartjak-e tisztességes érvelés szabalyait?
Felllvizsgalt adatokat, tényeket hasznalnak-e &l-
laspontjuk alatdmasztasara?

Nem csoportositjdk-e egyoldaltan a tényeket, és
nem csak azokat hasznaljak-e, amelyek az 6 iga-
zukat bizonyitjak?

Képesek-e a tényeket objektivan kezelni és elfo-
gadni?

Nem el6itéletes-e a véleményik?

A probléma megoldasa vezérel-e mindenkit fel-
szblalasaban?

Milyen eszkozoket hasznalnak a nagy befolyassal
rendelkezd vezetk?

Rendszeres 6sszefoglalasok, 6sszegzések

A vitavezetd sokat segit a vitdban részt vevéknek, ha rend-
szeresen dsszefoglalja a vitaban elhangzottakat. Osszegzi,

hogy:
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miben van egyetértés; akkor teszi jol, ha azokat a kér-
déseket, amelyekben egyetértés van, rogton le is veszi
a napirendrél, ellenkezé esetben el6fordulhat, hogy
Ujra el6veszik, vitatjak, és minden kezd&dik eldlrél;
miben koézeledtek az allaspontok (amig kdzeledés van,
folytatni kell a ttma megvitatasat);

— mely téma koril merevedtek meg az allaspontok.

A vitavezet6 6sztondzze a vitatott kérdések megoldasat
kérdésekkel. Hivja fel a vitdban részt vevék figyelmét az U
megoldasi javaslatokra, érvekre, szempontokra. Ne hagyja
sz6 nélkil, ha ugyanazokban az tigyekben elhangzott véle-
ményekben ellentmondasokat tapasztal. Végdl a vita leza-
rasanal neveztesse meg a végrehajtasért felelés személyt
és a hatarid6t. A kézoés megoldas (dllaspont) megfogalma-
zasanal jarjon el korultekintéen. Amennyiben nem sikerult
megallapodni, gondoskodjon a folytatasrél a vita Ujabb
forduldjarol.

A fentiekbdl lathatd, hogy a vitavezetének milyen nagy
szerepe van abban, hogy a vita teljesitse , hivatasat”, vagyis
segitsen megtaldlni az adott kérdésben a mind a két oldal
szamara a lehet6 legjobb megoldast. Minden ellen fel kell
lépnie, ami ezt a célt akadalyozza.

Kérdések alkalmazasa®
A vitaban feltett kérdéseknek nagyon sok funkciéja lehet:

Segitheti a vélemény pontos megismerését;

Egy vita alkalmaval gyakori hiba, hogy nem a masik
fél allaspontjaval vitatkozunk, hanem, amit annak
gondolunk. Hogy ez ne fordulhasson eld, kérdések-
kel pontosan tisztazni kell, mi az, amit vitapartnerink
valéjaban képvisel;

Felderitheti a vélemény gondolati hatterét, a gon-
dolkodas szerkezetét, logikajat, homogenitasat. Erre
azért van szikség, hogy érveinkkel ki tudjuk hasznalni
vitapartnerink e téren tapasztalt hidnyossagait. De-
ritstik ki, hogy partneriink milyen gondolati kézegbdl
kovetkeztette ki elGadott véleményét, hogyan épil-
nek egymasra érvei, az érvek logikdja stb.;

Fényt derit a megjelené vélemény erejére. Egyaltalan
nem mindegy, hogy partnerink milyen er6sen van
meggy6z6dve allitdsanak igazarol;

Szolgélhatja az ellendllas rejtett leklzdésének maod-
szerét. Lehetnek olyan vitapartnereink, akiknek véle-
ménylk megvaltoztatasara nem alkalmas a nyilt ellen-
érv. Oket sajat allaspontjuktol az &ltalunk is elfogadott
megoldasig kérdéseken keresztll prébalhatjuk meg
elvezetni. Pl. egy ilyen kérdéssor lehet a kovetkezé:
.Milyen adatokbdl jutottdl el ezekre a kbvetkezteté-
sekre?” ,Szerinted ezekbdl az adatokbdl csak ezek
a kovetkeztetések vonhatok le?” ,Vannak mas szak-
emberek, akik nem ugyanezt gondoljak. Mit szoInal
ezekhez a kovetkeztetésekhez?”

49 Dr. Csaky Istvan ,Targyalastechnika” c. kényvében tiz kérdéstipusrol
tesz emlitést, (Exel Kiado, 1995, 57-61. oldal)



Seqiti a vita vezetését. A vitavezet6 jol dtgondolt
kérdéseivel U] irdnyt szabhat a vitanak, vagyis
meghatarozhatja annak témajat, tartalmat;
Szolgélhatja a vitavezetd egyéb taktikai elképze-
léseit, pl. a vita bizonyos szakaszaiban a hideg
hangulat megvaltoztatasara, a merev allaspontok
fellazitasara igeneket gydjt.

Lathatjuk tehat, hogy a kérdések alkalmazasa mennyi min-
denben segitheti a vitavezet6 torekvéseit.

A kérdések attekintése utan nézzik a kovetkezé modszer-
tani eszkdzt, ami segiti a vitavezet6t a vita moderalasaban.

A vitaban elhangzottak demonstralasa, szemlélte-
tése

A vitdban jol hasznalhatok az el6re elkészitett prezenta-
ciok kimutatdsokkal, tablazatokkal, abréakkal, adatsorok-
kal. A széban elhangzott érvek sok esetben nagyon nehe-
zen kovethet6k, hiszen még ha jegyzetellink is (ez minden
targyaldson, vitdn nagyon ajanlatos), nem emlékszink
minden pillanatban az eddigi érvekre, adatokra, amelyek
pro és kontra elhangzottak. Gyakran ezeknek csak egy-
egy elemére emlékezve fogalmazzuk meg sajat érveinket.
Sokat segithet eddigi gondolataink rendezésében, ha a
vitavezetd rendszerezi és tablara irja az eddig elhangzott
véleményeket, példaul Ugy, hogy kulénvalasztja azokat,
amelyek tdmogatjak, és azokat, amelyek ellenzik az ajan-
latot. Meg fogunk lep&dni, hogy mi mindenre alkalmas
egy ilyen szemléltetés, az, hogy az eddig elhangzott leg-
lényegesebb allitdsokat egyltt, egy oldalon latjuk. Pl. az
érveket csoportosithatjuk kilonb6z6 szempontok szerint.
Kiemeléseket végezhetlink a fontossag szerint; megnéz-
zUk az érveket aszerint, hogy melyek mondanak egymaés-
nak ellent, melyek oltjak ki egymast stb. A demonstralassal
tehat nem csak lattatni, 6sszefoglalni tudjuk a vita pillanat-
nyi helyzetét, allapotat, hanem az érvek, adatok rendezé-
sével a megoldast el6segité Uj informacidhoz is juthatunk.

Gondolataink szemléltetésére folyamatabrakat készithe-
tlnk, amelyek érthetébbé teszik megoldasi javaslataink
logikajat.

5.9. KIHIVASOK A TARGYALAS SORAN -
A TARGYALAS FOLYAMATA

A targyalas folyamata

A tdrgyalas eljarasrendje, az események egymasutanisaga
ugy kell, hogy mikodjenek, mint egy algoritmus, amely
segitia megoldast. Ajanlatos ezzel kapcsolatban egy targya-
lasi szabalyzat elkészitése, amelyben a targyalas lebonyoli-
tasanak legfontosabb szabalypontjait roégzithetjuk, pl. a tar-
gyalasi felkésziléshez szikséges dokumentumok atadasi
ideje, az elvart résztvevok megnevezése, szakértbi részvétel
biztositasa, a targyalas idépontja, az oldalanként felhasznal-
hato id6, jegyzékonyvkészités és -hitelesités, a titoktartas
szabdlyai, a targyaldsrél szolo tajékoztatas modija stb. A 3.
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sz. Figgelékben megosztunk néhany mérlegelésre érdemes
szempontot a targyalasi szabalyzattal kapcsolatban.

Itt szeretnénk megjegyezni, gyakran el6fordul, hogy a
munkaltatd a szakszervezeti targyalddelegacié tagjaival
Laltalanos” titoktartasi nyilatkozatot irat ald. Semmilyen
informaciét nem hozhatnak nyilvanossagra, ami a targyalas
soran elhangzott. Fenti megoldassal a munkaltaté a valla-
lati nyilvanossag részérdl a targyalas folyamataban ré nehe-
zed6 nyomast kivanja kikapcsolni. Az SZMSZ-e alapjan,
demokratikusan mikodé szakszervezet szamdra azt a tel-
jesen kezelhetetlen helyzetet teremve ezzel, hogy a targya-
lasi delegacid nem tajékoztathatna a munkaltatéd ajanlata-
rol megbizoéit (vagy a teljes tagsagat). Mintha a delegacio
maga lenne a ,szakszervezet”. Ezzel az egész bértargya-
last néhany ember belsé tGgyének tekinti, holott nyilvanva-
|6an nem az. A targyalédelegacié a dontéshozo testii-
let megbizasat koveti a targyalason.

Az altalanos titoktartasi elvaras tébb szempontbdél sem
tekintheté masnak, mint a szakszervezeti képvisel6kre erél-
tetett targyalastechnikai modszernek, és mint latjuk nincs
torvényes alapja. Amennyiben a targyalas soran elhangoz-
nak 2018. évi LIV. torvény az uzleti titok védelmérdl
az 5. §-dban Uzleti titoknak mindsil6é adatok, eljarasok,
akkor a munkaltaté erre kulon hivhatja fel a figyelmet.
Nem mellesleg ugyanez a nyomasgyakorlas a célja a mun-
kaltato altal kezdeményezett, a targyalas helyzetérél szolo
kozos tajékoztatoanyagok készitésének, vagy a szakszer-
vezeti tajékoztatas valamiféle munkaltatoi kontrolljanak.
Ezzel a munkaltaté nagyon fontos targyalastechnikai esz-
kozt6l akarja megfosztani a szakszervezetet.

Nézzik, milyen részegységekre bonthaté a targyalas
folyamata:

~Baratkozas” - a hivatalos targyaladst megel6z6, a gyule-
kezést6| a targyalds megnyitasaig terjedd idészak. Erdemes
felhasznalni a targyalas j6 hangulatanak megalapozasara, a
kellemes targyalasi milié megteremtésére. Egy j6 hangulatu
targyalas soran nehezebb a ,nem” kimondasa, és viszont,
sokkal kénnyebb nemet mondani feszilt hangulat esetén.
A j6 hangulat megteremtésének taktikaja lehet pl. a tar-
gyald partner kedvenc témajanak felemlitése, a vallalat j¢
eredményeinek szoba-hozasa.

«Felvezetés” — gyakorlatilag a targyalds bevezetdje.
A hivatalos” megnyitétdl a vitdig terjedd id6szak. Altala-
ban a vendéglaté targyalasi delegacio vezetéje nyitja meg a
targyalas hivatalos részét: ismertetve a megoldandd prob-
lémat, motivalva a jelenlévéket a megoldassal elérhetd
elényokkel. llyenkor, ha mar nala van a szé, elmondja a
delegaciojuk 4ltal javasolt megoldasi lehetéségeket. Ezt
kovetden atadja a szot a masik félnek, megoldasi javasla-
tuk ismertetése céljabol. Ezek utan kertlhet sor a kérdé-
sekre, amelyeknek célja a masik fél allaspontjanak, illetve
az allaspont kialakitdsat meghatérozo érdekeknek, sziik-
ségleteknek a pontos felderitése. Kérdésekkel elkerilhetd
az a kinos helyzet, hogy nem a valédi allasponttal vitatko-
zunk, hanem azzal, amit mi annak vélink.
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LVita" — a bevezet6t, az érdekek, szikségletek tisztazasat
kovetd targyaldsi szakasz, amelynek célja sajat allaspon-
tunk érvekkel, adatokkal torténd aldtdmasztasa, a partner
véleményének adatokkal, érvekkel torténé szembesitése.
Itt tehet nagyon j6 szolgalatot az a felkészulési gyakorlat,
amirél kordbban szoltunk. A vita lezarasa utan koézos allas-
pont kialakitasa, végsé soron kézés megallapodasra jutas a
targyalas témajanak megoldasaban.

A megallapodas érdekében j¢ hatast kelt, ha a konkrét
vitdt megelézéen elvekben préobalunk megallapodni.
Ahogy err6l kordbban mar beszéltink, ezek az elvek a
megdllapodas lehetéségének kdzdsen elfogadott alapjait
rogzitik. A targyalas nem a ,nullarél” kezddédik, hiszen ha
pl. megallapodtak a bér névelésében, a vita targya a ndve-
lés mértéke. A vita soran az érvek, adatok, tapasztalatok
felhasznalasa mellett nagy szerepet kap a kommunikaci-
0s-készség. A masik fél kommunikacidjanak és metakom-
munikaciojanak értése, sajat gondolataink, érveink pontos
megfogalmazasa.

A vitdban ajanlatos a demonstracios eszkdzok alkalmazasa:
prezentacidk, tablazatok, kimutatasok, elemzések haszna-
lata.

«Vita lezarasa” — a vita befejezésétél a targyalas (vagy
csak adott napirend) lezarasaig tartd iddintervallum. Ha
a vita sordn nem mertlnek fel Gj érvek, Uj szempontok,
érdemes lezarni azt, és 6sszegezni az eredményt. Foglaljuk
0ssze, mely kérdésekben volt egyetértés, ezeket a témakat
zarjuk le, mint amelyekben megallapodtunk. Amennyiben
ez szikséges és lehetséges, gondoskodjunk a megallapo-
das végrehajtasarol: allapitsunk meg hataridét, nevezzink
meg felel6soket. Térjunk ki azokra a kérdésekre, amelyek-
ben kozeledtek az allaspontok, illetve amelyekben teljesen
megmerevedett a vita, és allapodjunk meg a folytatasuk
maodjardél (pl. sziikségesek-e a folytatashoz Uj adatok), ide-
jérél.

Targyalasi protokoll

A protokoll ebben az esetben kétféleképpen is értelmez-
het6: egyrészt, mint a targyalasi delegaciok tilésrendje,
viselkedési médja, masrészt, mint a targyalasi Gtemterv,
a targyalas részfolyamatainak a sorrendije.

Mint fentebb mar kifejtettlk, a targyalas akkor tolti be
valédi funkciojat, ha egyenrangu felek kozott zajlik. Ezt a
feltételt kell biztositania a targyaldsi protokollnak, igy téb-
bek kozétt az Glésrendnek is.

Ulésrend

A targyalohelyiségnek lehetnek olyan elrendezései, ame-
lyek egyfajta ala-félérendeltségi viszonyt fejeznek ki, és
lehetnek egyenrangusagot kifejezé tlésrendek: pl. az asz-
talok ,U” vagy ,T" alaku elrendezésénél létrejonnek uralmi
és alarendelt poziciok, amig az 1" alaku elrendezés, vagy
a ,kerekasztal” hasznéalata egyfajta egyenrangusagot tik-
roz.
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Sajat delegacionk elhelyezkedésénél figyeljink arra, hogy
szovivonk kozépre, a tobbi tagtél egyforma tavolsagra
kertljon. Ez a tagok kozotti kozvetlen kommunikacié lehe-
t6sége miatt fontos. Lehetéleg ne az ablakkal szembe
foglaljunk helyet, mert bizonyos napszakban a nap a sze-
munkbe suthet, és az zavarélag hathat.

A targyalas helyszine

Meg kell jegyezniink, hogy a munkahelyen, a munkaltatéd
helységeiben zajlé targyalasoknal automatikus az ala-folé
rendeltség kifejezédése. Nem véletlen, hogy néhany orszag-
ban a szakszervezetek igyekeznek ezeket a targyaldsokat
semleges helyre (szallodakba) vinni, ezzel is csdkkentve a
munkaltatéi ,nyomast”. A targyaldterem berendezésének a
targyalas praktikus céljait kell szolgélnia. A teremben meg-
felel héfoknak kell lennie, sziikséges bizonyos ellatmany
(kavé, tea stb.) biztositasa, szikségesek bizonyos technikai
feltételek, pl. flipchart, projektor, laptop stb.

Viselkedés a targyalason

A delegaciok viselkedésével nagyon sok mindent ki lehet
fejezni, mondhatnank, hogy Gzenete van a delegacié meg-
nyilvanulasainak, amit targyaldstechnikai eszkdznek is
tekinthetiink.

Az szolgdlja a targyalas céljat, ha viselkedéstnkkel azt fejez-
zik ki, hogy egységesek vagyunk, tiszteljuk a masik felet,
elfogadjuk ket egyenrangu partnernek, szamitasba vesz-
szik szempontjaikat, érdekeiket. Ez abban is ki kell, hogy
fejez6djon, hogy a sajatunkkal megegyez6 id&t biztositunk
szamukra érveik kifejtésére.

5.10. MILYEN A JO MEGALLAPODAS?
A j6 megallapodas ismérvei:

irasba foglalt. Ez magatd| értetédének, természetesnek
tlnik, két dolog miatt azonban érdemes mégis megemlite-
nunk. Egyrészt nemcsak a targyaldssorozat végén, a teljes
megallapodas foglalhato irdsba, hanem célszer(i az egyes
targyalasi fordulék végén az aznap elért eredményeket
egybdl irdsban rogziteni. Masrészt eléfordul, hogy a meg-
allapodéas egyes pontjainak értelmezéséhez a felek szobeli
kiegészitéseket, értelmezéseket fliznek. Ha ezeket nem
rogzitjik frasban, az idé muldsaval, a személyek cserélédé-
sével ezek az értelmezések elvesznek.

Pontosan tiikro6zi a felek akaratat. Ez a pont is eviden-
cidnak tlnik, a gyakorlatban azonban az 6rddg a részletek-
ben bujik meg. Mindig fontos ellenérizni, hogy az 6sszes
mondat pontosan Ugy és azt adja vissza, amiben szdban
megallapodtunk. Ott vannak a hangsulyok, ahol akarjuk?

Realis rendelkezéseket tartalmaz. Azaz nem tartal-
maz olyan pontokat, amelyek elrugaszkodnak a valésagtal,
megvaldsithatatlanok. A megvalésitas a felek akaratanak
flggvénye.



Kell6képpen részletes, és vilagos rendelkezéseket
tartalmaz. Nincsenek félreértelmezhetd, vagy tulsago-
san tag értelmezési keretbe helyezett rendelkezései a
megallapodasnak. Megneheziti, hogy kijatsszak a meg-
allapodast.

Tartalmazza az 6sszes fontos hataridét és pontosan
elGirja a felel6sségi kéroket. Megkapjuk a valaszt a ki,
mit, mikor, hogyan, mennyit” kérdésekre. Iranyt mutat a
végrehajtasra, ami tdmogatja annak ellendrizhetdségét.
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Egy pontja sem ltkozik jogszabalyi rendelkezé-
sekbe. Ez lehet6vé teszi, hogy vita esetén birésag el6tt ki-
kényszerithetd legyen. A munkaltaté nem hivatkozhat arra,
hogy valamelyik pontot azért nem hajtja végre, mert az
jogszabalyba tkozik.

Tartalmaz a megallapodassal kapcsolatban felme-
rilé vitak rendezésére a jogi utat megel6z6 vita-
rendezési eljarasokat. Ezek az eljarasok vildgosak és

hatékony vitarendezést tesznek lehet6vé.
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6.

AJANLASOK A BERMEGALLAPODAS

TARTALMARA

A szlkséges adatgydjtést és kiértékelést kdvetden, a szak-
szervezeti tagsaggal és a tisztségvisel6kkel folytatott kon-
zultaciot is lefolytatva kovetkezhet a bérigény el6ter-
jesztése. Ennek keretében az alabbi részletezést ajanljuk
a targyalddelegaciok figyelmébe:

1. A bérmegallapodas kiindulo feltételeinek
rogzitése:
— a bérfejlesztés hatalya (kezd6 datuma és leja-
rati ideje),
a bérmegallapodasban érintett létszam fizikai,
szellemi, ezen belll beosztotti (nem premizalt)
szellemi és vezet6i (premizalt szellemi) allomanyi
bontasban,
a megdllapodas hatélya alatt feltételezett éves at-
lagos inflacié nagysaga, szazalékos mértékben.

A bérigény részletei

a vallalati legkisebb alapbér (a véllalati bérmi-
nimum) 6sszege, a megélhetési koltségek alaku-
lasdra, és az agazati/vallalati atlagkereset 50 sza-
zalékos referenciaértékére figyelemmel,

az alanyi jogon jaré alapbéremelés szazalékos
mértéke és/vagy forintésszege (pl. 10 szazalék,
de legaldbb 40.000 Ft). Igény esetén a mérték bér-
kategoériaktol fliggd differencidlasanak mod-
ja (pl. atlagos alapbérig legaldbb az atlagos éves
inflacio mértékével torténd emelés, az alacsonyabb
bérkategoridknal ennél magasabbal),*®

a nem alapbér aranyos bazis mozgobérto-
meg novelésének szazalékos, vagy forint-
mértéke (legalabb redlérték megdérzé emeléssel),
a nem alapbér aranyos bérpotlék emelésének
szazalékos, vagy forintmértéke, (legaldbb real-
érték megérzé emeléssel),

50 Az emelési modszer szazalékos vagy forintosszegu kivalasztasanal fi-
gyelemmel kell lenni arra, hogy a kizarélag szazalékos megoldas
noveli a forintban mért bérkilonbséget az eltéré bérkategoriak
kozott, mig a csak forintban meghatarozott nem noveli. A szazalé-
kos és a forintésszeg kombinacioja pedig korlatozza azt. Kulonésen
olyan id6szakokban, amikor az inflacio magas és/vagy magasabb az
alacsonyabb bérszinteken levék esetében, célszer( forintdsszegben
is meghatarozni a minimalis alapbér emelés 6sszegét.
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a vallalati eredménytél fiiggd (nyereséqg) ré-
szesedés szamitasi médja, kiosztasanak krité-
riumai,

a valaszthato béren kivilli juttatasok egy
fére jutd brutté Osszege, a valaszthaté bé-
ren kivili juttatasok kore (legaldbb realérték
megdbrzé emeléssel),

az inflaciés feliilvizsgalat idépontja (ajanlott
idépont a hatdlyba lépéstdl szdmitott max. 6 ho-
nap),

az inflaciés kompenzaciéo maodja (visszamend-
leges egyszeri kompenzacié és tébblet alapbér
fejlesztés),

a bérmegallapodas végrehajtasaval kapcso-
latos fellilvizsgalat id6pontja és a kapcsolé-
doé munkaltatéi adatszolgaltatas tartalma.
Ajanlott idépontok: a bérmegallapodas hata-
lyossa valasat kévetd hatodik honap és tizenket-
tedik hénap elteltét kovetd 30 napon belll. Ajan-
lott tartalom: a munkaltatéi adatszolgaltatas HR
adattablajaval megegyez6 tartalom.

3. Kiegészit6 kikotések az esetlegesen keletkezé
bérmegtakaritas kezelésére

Egyeztetési kotelezettség a szakszervezettel az esetlegesen
keletkez6 bérmegtakaritas eléfordulasarol:

— egyeztetés az okok tisztazasarol,

egyeztetés a bérmegtakaritas felhasznalasarol, elosz-
tasarol.

A bérmegtakaritasra utalé jelek:

a megallapodasban érintett létszammal szamolt alap-
bértomeg, vagy teljes bértdmeg-névekedés elmara-
désa a bérmegallapodas szerint szamitott mértéktdl,

51 Korlatozott mértékben esetenként felmertlhet, de altalanossagban
nem ajanlott az alapbérfejlesztés béren kiviili juttatassal valé
kivaltasa. Sokkal inkdbb kiegészitésrél, a kordbban emlitett, az
alapszukségletek jobb kielégitését, a bérbeli jovedelem-egyenl&tlen-
séget csokkentd célu felhasznalasrél legyen szo, ahol a realérték

megd6rzés fontos minimalis cél a targyalasok soran.



az alapbértomeg emelkedéstél elmaradd mértékd ke-
resettdmeg emelkedés,

a ledolgozott érara jutd keresetemelkedéstdl elmara-
do egy fére juto keresetndvekedés.

A bérmegtakaritas lehetséges okai:

a béremelés visszamendleges részének hianyos végre-
hajtasa,

a nem alanyi jogon jaré alapbér emelésen elért meg-
takaritas,
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a nem-alapbéraranyos potlékokon és mozgdbéreken
elért megtakaritas,

a munkaid6-beosztas valtozasa (pl. a munkaiddkeret
kiterjesztése),

normaszigoritas,

létszamcsokkenés valtozatlan teljesitmény (kibocsa-
tas) mellett,

a létszamosszetétel valtozasa (az alacsonyabb kép-
zettségliek/bérlek létszamaranyanak emelkedése, a
magasabb képzettségliek/bérlek kilépése).
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7.
OSSZEGZES

A magyarorszagi bértargyaldsok maédszertana, mind
adatszer(iségét, mind a targyalds modszereit illetéen
jelent6s atalakitasra szorul. A makro- és a mezoszint(
érdekegyeztetési rendszer, a minimalbér és a szakmai
bérminimum kivételével nem segiti a vallalati intézmé-
nyi bérmegallapodasokat, igy a szakszervezetek megle-
hetésen egyedil vannak az er6-, tudas- és informacios
folényben lévé munkaltatéi targyaldpartnereikkel szem-
ben. A bértargyalas el6készitésére ajanlott modszereink
ezt a folény hivatottak csékkenteni. Egyrészt a targya-
l&s adatszer(iségét ndvelendé egy szakmai bizottsagot
kell létrehozni, amelyik a véllalat gazdasagi adataibol (be-
szamoldk, mérlegadatok) redlisan teljesithet6 célokat, a
bértargyalasrést hatarozza meg. Masrészt a szakszer-
vezeti tagok (munkavallalék) bevonasaval fel kell mérni
a munkavallaléi bérigényt. Ezzel az aktussal aktivizaljak
a szakszervezeti tagokat (munkavallalokat) a bérkovetelé-
sek elérésért esetlegesen szikséges akciokra. A szakmai
el6készitésnek és a dolgozok kikérdezésének eredménye-
ib6l készitett vitaanyagot Ujra a tagsag elé terjesztve a
szakszervezet SZMSZ-ben erre felhatalmazott szerve dont
a bérkovetelés mértékérdl. Ezzel parhuzamosan megbiz
egy szakszervezeti targyalddelegaciot a bértargyalas le-
folytatasara. Ez azért fontos mozzanat, mert ezzel valik
egyértelmlvé, hogy a targyalddelegacié egy felsébb
szakszervezeti szerv megbizasat teljesiti (és nem maga a
.Szakszervezet”, a targyalds soran semmilyen Uj ajanlatrol
nem dénthet e felsébb szakszervezeti szerv helyett). igy,
amikor a munkaltatoi oldal a szakszervezeti targyaléde-
legacioval altalanos titoktartasi megallapodast irat al3,
akadalyozza a szakszervezet SZMSZ szerinti mUkodését
(jogainak gyakorlasat). Az altaldnos titoktartads: a mun-
kaltatoi ajanlat, a targyalasi eredmények, folyamatok,
engedmények és az Uj ajanlatok titkositasa) egyrészt nem
kovetkezik a torvényekbdl (lasd errél 2018. évi LIV. tor-
vény az lizleti titok védelmérél 5.8 (1), (3), és a Kuria
err6l sz6l6 értelmezését), masrészt a targyalas folya-
mataban a szakszervezet legfontosabb ,nyomasgyakor-
lasi” lehet6ségét, a vallalati nyilvdnossag bekapcsolasat
akadalyozza. A targyaldson természetesen elhangozhat-
nak olyan adatok, eljarasok, stratégiai dontések, amelyek
nyilvdnossagra kertlése gazdasagi kart okozhat a mun-
kaltatonak. Ezekre kell kulon felhivnia a munkaltatonak a
szakszervezeti oldal figyelmét.
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A szakszervezeteknek a bértargyalashoz meg kell tanul-
niuk jol, eredményesen targyalni, ami az alapos felkészu-
léssel kezdddik. Ennek soran ki kell dolgozniuk a célokhoz
vezet§ modszereket, targyalastechnikai elemeket, at kell
gondolniuk egy targyalasi forgatokdnyvet. Ajanljuk atgon-
dolni a variaciék, kompenzaciok, alternativak modsze-
rét, amely kell6 rugalmassagot biztosit a targyalds soran.
Vélhetéen a targyalds vezetése az a modszer, amit legin-
kabb el kell sajatitani. Azt a mddszert, hogy a targyalas
folyamataban arrél és Ugy legyen szo, ami segiti céljaink
elérését. Hasznaljuk ennek eszkozeit: a felszdlalasok értel-
mezése, dsszefoglaldsa, az érvek, adatok figyelése; érve-
ink, javaslataink demonstralasa, lattatasa, a targyalas kér-
désekkel vald iranyitdsa. Komoly gondot kell forditanunk
delegécionk egységes fellépésére, fegyelmére, munka-
megosztasara, belsé kommunikaciojara. Javasoljuk szakér-
16i részvétellel probatargyaldsok tartasat.

Végil nagyon fontos a bérmegallapodas pontos, egyér-
telm{ megszévegezése, végrehajtasanak idébeli Gteme-
zése, a felel6sok és hataridék megnevezése, a kontroll
beépitése, a kilsé koérnyezet (inflacio, gazdasagi helyzet)
valtozasainak érvényesitési lehetésége, a bérmegtakarita-
sok Ujraosztasa.

A véllalati bérgazdalkodas nagyon komoly dolog, sok min-
den mulik rajta: a vallalat nyereségessége, beruhazasi képes-
sége, a j6v6 megalapozasa, a cég adozd képessége, a mun-
kavallalok és csaladjuk életszinvonala, fogyasztasi kosara,
vasarloereje, elégedettsége, mobilitasa, a tulajdonos oszta-
léka, a ,belsd” piacra dolgozo vallalkozasok gazdasagi hely-
zete. Tul fontos ahhoz, hogy ne vegyik komolyan.

— A munkabér a munkavallalé szamara a legfonto-
sabb jovedelemforras, donté szerepet jatszik a sajat
és csaladja jovedelmének és életszinvonalanak alakita-
sdban. A munkabér ugyanakkor kéltség a munkaval-
lalét foglalkoztaté vallalkozas szamara, amelynek
nagysdga kihat a vallalkozas eredményességé-
re, fejlesztési-, fejlédési képességére, és eziltal
fenntarthato, versenyképes gazdalkodasara.

A kozfelfogas szerint a bér és a profit egymas ro-
vasara novelhetdé csak, az egyik emelése csdkken-
ti a masiknak jutd részesedést, ezért szikségképpen



konfliktusos viszonyban allnak egymassal. A bér-
targyalds azon formaja, amellyel e kiadvanyban foglal-
koztunk, nevezetesen a szakszervezetek részvételével
zajlo kollektiv béralku, ennek a konfliktusos alap-
helyzetnek a targyalasok utjan torténd, kélcsono-
sen elfogadhaté rendezését szolgdlja.

Jegyzetink a decentralizalt, vallalati szintii kol-
lektiv béralkut targyalta, amely a bértargyalasok
legelterjedtebb szintje Magyarorszagon. A szerzék, a
versenyszféraban szerzett személyes tapasztala-
taikra épitve, valamint a vonatkozo6 szakirodalmi

59

A BERTARGYALASOK MODSZEREI

forrasokbol meritve, bevallottan munkavallaléi
szemszogbdl elemezték, értékelték a bértargyalas
folyamatat, és tettek ajanlasokat a szakszervezetek
szamara a siker esélyével kecsegtetd bértargyalasok
el6készitésére, lebonyolitasara és lezarasara.

A jegyzetben javaslatokat fogalmaztunk meg a val-
lalatnal fizetett bérek munkaeré-piaci megfele-
I6ségének megitélésére, a vallalat bérkoltség-vi-
sel6képességének értékelésére, valamint a sikeres
targyalasi stratégia és taktika 6sszedllitasara, gya-
korlasara.



DURA MIRJAM, KISGYORGY SANDOR, LAJTAI GYORGY, MOLNAR-VOJTKO TUNDE

FUGGELEKEK

2.5Z. FUGGELEK = =

A TELJESITMENYTOL FUGGO
MOZGOBER, GYAKORLAT |

A KEPZES RESZTVEVOI SZAMARA

1.SZ. FUGGELEK o
A NUMBEO KALKULATOR BEALLITASA

— Feltételezések a szamitasnal

— Az On haztartasanak tagjai: felnéttek szama...,
gyermekek szama... (14 év alatt)

— Igénybe vesznek-e éttermi étkezést?
Ha igen, milyen gyakorisdggal?

Ertékeld a sajat teljesitménytél fiiggé mozgobéredet
(jutalmad, prémiumod, 6szt6nzé béred) az alabbi
kovetelmények megléte, vagy hianya alapjan. Hany

Ha étteremben étkeznek, milyen éttermeket
valasztanak (olcso, kdzepes arfekvés)?
Fogyasztanak-e kavét, Udit6t vendéglatdhelyen?
Ha igen, milyen gyakorisdggal?

Eljdrnak-e szérakozni (mozi, szinhaz, koncert)?
Ha igen, milyen gyakorisdggal?

kritériumnak felel az meg a tizenharombol?

Ertékelési szempontok:

1.

a mozgobér kifizetéséhez kotott teljesitménycél
objektiv médon mérhetd,

Tartanak-e csaladi, barati 6sszejéveteleket? 2. ateljesités az érintett munkavallalék altal
Ha igen, milyen gyakran? befolyasolhatd,
Dohényoznak-e? Ha igen, milyen mennyiséget? 3. a teljesitménycél redlisan elérhetd,
Fogyasztanak-e alkoholt? Ha igen, milyen gyakran? 4. nincs nagyaranyu teljesitmény- (és bér-) szoras,
Naponta hanyszor étkeznek otthon? 5. nem tulzott az atlagos mozgodbér-kifizetéshez
Hol vasaroljak meg az élelmiszert? szUkséges fizikai-szellemi megterhelés,
Tartanak-e személyautot? Ha igen, milyet 6. a teljesitménytél figgé mozgdbér nagysaga
kategoriajut? Milyen gyakran hasznaljak? kell6en 6sztonzs,
Hogyan jarnak munkaba 7. az egyes munkatarsak, munkacsoportok
(személyauto, helyi, helykdzi témegkdzlekedés)? kedvezdbb teljesitése tdamogatja mas munkatarsak,
Evente hanyszor, mennyi idére mozdulnak ki munkacsoportok mozgobérszerzési képességét,
a lakéhelyukrél kikapcsolddni (Gddlni)? 8. a teljesitménykitlizés és teljesitményértékelés
Kdlfoldre, vagy belféldre utaznak? kozérthetd, és a bevezetést megel6zd képzéssel
Milyen gyakran cserélik a ruhazatot, cipdket? tarsul,
Milyen Gzletekbe jarnak vasarolni? 9. a teljesitményértékelésrél van rendszeres
Mekkora lakast bérelnek? Hol taldlhato a lakas visszajelzés az érintetteknek,
(belvaros, kulvaros, agglomeracio)? 10. van panasztételi eljarasra lehetdség
(célszerlien a szakszervezeti bizalmin keresztul),
11. az alulteljesiték rendszeres képzésben, vagy
tanacsadasban részesilnek arra vonatkozodan,
hogyan érhetnek el magasabb teljesitményt
és magasabb mozgobért,
12. a vezet6k mozgobére (jutalma, prémiuma) fligg
a beosztottjaik atlagos teljesitményétél és ehhez
kapcsolodd atlagos mozgobérétdl,
13. a vezet6k jutalma, prémiuma fligg attol, hogy
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3.5Z. FUGGELEK )
TARGYALASI ALAPSZABALYOK
LEFEKTETESE

A targyalasi folyamat kezdetén, az elsé targyalds targyat
képezi a targyalasi alapszabalyok lefektetése. E szabalyok
célja az alkufolyamat felgyorsitasa és megkonnyitése. Fon-
tos, hogy az alapszabalyokrél vald megallapodas ne akada-
lyozza vagy késleltesse az egész folyamatot. Az elsé Ulésen
célszer megallapodni roluk.

Lehetséges olyan megoldas is, hogy a kollektiv szerz6dés
egy melléklete tartalmazza a targyalasi alapszabalyokat.
Ennek el6nye, hogy nem sziikséges ezeket megtargyalni az
alkufolyamat elején.

irasbeli vagy szébeli alapszabalyokat hozzunk?

Erre a kérdésre nincs altalanos érvényl valasz. Az el6z-
ményektdl, a targyaldfelek kulturajatol és az érintett felek
viszonyatol fliggben az frasbeli, vagy szobeli alapszabalyok
egyarant megfelel¢ek lehetnek. Nem sziikséges mindig
irdsos alapszabalyokat alkalmazni.

Mikre térjink ki a targyalasi szabalyok k6zo6tt?

Erre a kérdésre sem adhato altalanos érvényd vélasz. Erde-
mes fontoldra venni az aldbbi kérdések szabalyozasat:

Hogyan alakul az Glések id6épontja és helye?

Mik az elvart magatartasok: pl. mobiltelefonok hasz-
nalatara vonatkozo szabdly, tiszteletteljes beszédmad,
a masik fél méltésaganak tiszteletben tartasa, sziine-
tek kérésének maédia.

Az el6zetes megallapodasokat keltezéssel, szignozas-
sal vagy alairassal latjak-e el?

Dontés arrél, hogy a feleknek lehetnek-e még flig-
gbben lévé egyéb kérdései, amikor a gazdasagi kér-
désekrol targyalnak méar. A nem gazdasagi jellegU
javaslatokat a gazdasagi javaslatok el6tt érdemes
megtargyalni. Ez nem jelent szigoru szabalyt, hanem
inkdbb egy ajanlas arra vonatkozéan, hogy hogyan
célszer eljarni.

A javaslatok beérkezési hatarideje. A masodik vagy har-
madik Ulésre az 6sszes javaslatnak célszer(i az asztalon
lennie. Ennek az az értelme, hogy elkertljuk a késébbi
meglepetéseket, ha mar megkezdddott a targyalas.
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A szakszervezetek altalaban torekednek arra, hogy

a targyalasi Glések kozott rovid id6 teljen el,
gyakoriak legyenek a targyalasi Glések,

a napirend meghatédrozdsa minden dlés el6tt meg-
torténjen, és a munkaltatoidében kildje meg javasla-
tait, hogy azokra legyen felkészulni, reagalni — célszerd
meghatdarozni hataridét erre.

A munkaltatok szokasos preferenciai:

Nem ritka, hogy a munkaltaték olyan targyalasi szabalyo-
kat javasolnak, amelyek gatoljék a folyamatot, indokolatlan
ellendrzést biztositanak szamukra a targyaldasztal felett,
vagy minimalizéljak a szakszervezet szerepét. Ezen tUlme-
néen a menedzsment ragaszkodasa a szabdalyok sajat ver-
ziojahoz tulzottan sok id6ét vehet el az érdemi targyalasbol.
Az altaluk javasolt szabalyok igy nézhetnek ki:

Nem lehet kommunikacié a tagsdggal a targyalasok
alatt.

Teljes hir- és médiazarlat.

Minden targyalddelegaciobol csak egy kijeldlt sze-
mély beszélhet a targyalason.

Nem lehet megfigyel® az asztalnal, és a szakszervezeti
targyalécsoportra vonatkozd egyéb korlatozasok.

A targyalasi Ulések hosszanak korlatozasa.

Ritka Ulések.

Barmi mas, ami korlatozhatja a targyalasi folyamatot.

A szakszervezetnek nem kell egyetértenie a munkal-
tatok preferenciaival!

Fontos, hogy a targyalasi alapszabalyok megalkotésaval
kapcsolatban megenged® modon jarjunk el. Ez azt jelent,
hogy a feleknek nem kell feltétlendl megallapodasra jut-
niuk ahhoz, hogy megkezd&dhessen a targyalasi folyamat.
Bar az alapvet6 szabalyokrdl valé megallapodas elérése
altaldban elényokkel jar, az alkufolyamat megkezdéd-
het végleges megallapodas nélkdl is. A munkaltato takti-
kaja lehet, hogy az alapszabalyokrél valé targyalads soran
szandékosan frusztraciot kelt. Ez visszaélés az eljarassal és
rontja a targyalas mindségét.
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4.SZ. FUGGELEK =
KOLLEKTiV SZERZODES-MINTA

KOLLEKTiV SZERZODES

(minta)
amely |étrejott egyrészrol
...(a gazdasagi tarsasag neve) szekhelye . ; cégjegyzék-
szama s képviselin ..o mmt l\/IunkaItato a tovabb|akban Munkal-
tato
masrészrél
........................................... (a szakszervezet neve) székhelye:..........................ooeee oo, nyilvantartasi
SZAMA: wveiie e, s képviselin o ) mint Szakszervezet, a tovabbiakban: Szak-

szervezet. A tovabbiakban egyutt. Felek.

A szakszervezet jogosult a kollektiv szerz6dés megkotésére, mert a tagjainak szama eléri a munkaltatéval munka-
viszonyban &llé6 munkavallalok létszamanak tiz (jelen esetben:..........) szazalékat.

o A KSZ kotés célja: a 2012. évi l. tv. 277.8-a (1) bekezdésének felhatalmazasa alapjan kézosen szabalyozzuk:

— a feleknek a kollektiv szerz6dés megkotésével, teljesitésével, mddositasaval, megszintetésével, jogaik gya-
korlasaval, kotelezettségeik teljesitésével kapcsolatos magatartasat.

— agazdasagi tarsasag munkavallaléinak és munkaltatdjanak munkaviszonybol szarmazé vagy az ezzel kapcso-
latos jogait és kotelezettségeit.

o Felek a KSZ alairasra valo el6készitésére, éves/ id6szakos felllvizsgalatara kdzds szakmai bizottsdgot hoznak
|étre paritasos alapon

o A koz0s bizottsag feladata a KSZ teljes vagy részleges felmondasa esetén az Uj KSZ vagy a modositott pont el6-

készitése
o A Felek a jelen Kollektiv Szerzédés megalkotasa soran figyelemmel voltak a . ieeiieieiiee o (sZakszZervet
megnevezése) ésa . ceiiiiiieiec o munkaltatoi szervezet megnevezese) kozott Ietrejott .....................

Agazati (aldgazati) Kollektlv Szerzodes rendelkezesewe

o A Felek a Kollektiv Szerz6dést hatéarozatlan idére kotik, amelyet a megkdtést kdvetéen 6 hdnapig nem lehet
felmondani. Ezt kovetden barmely fél 3 hdonapos hataridével, irdsban felmondhatja.

e Felek megallapodnak, hogy a bérre és a j6léti pénzalapra vonatkozé megallapodast évente, december 31-i
hatariddre feltlvizsgaljak. Amennyiben az inflacié mértéke 2 honapon keresztil meghaladja a bérmegallapo-
dasra és a joléti pénzalapra vonatkozd megallapodasnal figyelembe vett mértéket, felek egy héten belll korrek-
ciora vonatkozo targyalasokat kezdeményeznek.

o A Kollektiv Szerz6dés a kihirdetésével Iép hatalyba. Munkaltaté a KSZ egy-eqgy példanyéat a szakszervezet valasz-
tott tisztségviselSinek és az Uizemi tanacs tagjainak atadja. A Felek kotelesek a Kollektiv Szerz6dés hatélya ala
tartozd munkahelyeken az Kollektiv Szerz&dés kihirdetésérél gondoskodni.

¢ A jelen Kollektiv Szerz6dés személyi hatalya a Munkaltatéval munkaviszonyban allo — a vezeté allasu munka-
vallalokat kivéve — valamennyi munkavallaléra vonatkozik. A KSZ terUleti hatalya Munkaltaté valamennyi egysé-
gére és telephelyére kiterjed.

o A KSZ moédositasat Felek irasban kezdeményezik, amelyrél 5 napon belll targyalasokat inditanak. A KSZ fel-
mondasara, megszlinésére, munkaltatd személyében bekdvetkez6 valtozas esetére Felek az Mt. 280., 281,
282 .§-sait alkalmazzak.

A Munkaltatod és a munkavallalé altal kotott egyéni munkaszerzédésekre a jelen KSz irdnyado, attél csak a munka-
vallalo javara lehet eltérni. Amennyiben a munkaszerz6dés olyan kérdésrél rendelkezik, amelyet jelen kollektiv szer-
z6dés nem érint, a munkaszerzédésben az Mt-ben foglaltaktol csak a munkavallalé javara lehet eltérni.
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5.5Z. FUGGELEK | ] )
BERTARGYALAS A KOZSZOLGALTATASI
SZEKTORBAN. GYAKORLAT A KEPZES
RESZTVEVOI SZAMARA

A kiindulé helyzet

Az onkormanyzati tulajdonban levé, telepiilési koz-
szolgaltatast végzé vallalat szaznal tobb f6t foglalkoz-
tat. A létszam 91 szézaléka fizikai, 9 szazaléka szellemi allo-
manyu. A véllalat két vezet6izletdga a hulladékgydijtés,
elszallitas, lerakas, valamint a kéztisztasagi takari-
tas. A véllalat, a hulladékgazdalkodasi Uzletag révén, a
rezsicsokkentésben érintett cég, ami miatt évek éta nem
emelhetett lakossagi szemétdijat, mikdzben a koltségei
(ideértve a bérkoltséget is) nagysagrendileg néttek, ezért
a hulladékgazdalkodasi lzletdga évek oOta veszteséges.
Aveszteséget hitelbdl és 6nkormanyzati keresztfinan-
szirozasbdl (tdmogatasbol) fedezi. A masik 6 lzletag,
a koztisztasagi takaritas raforditasait teljes egészében
tulajdonosi (6nkormanyzati) tdmogatas finanszirozza.

A fentiek kovetkeztében a 2022-es Uzleti terv milliardos
veszteséget irdnyoz eld.

Ajarvany alatt csokkentek a tulajdonos dnkormanyzat ado-
bevételei, ezért a tulajdonos arra kérte a cégnél mikédé
szakszervezetet, hogy vallaljon atmeneti béraldozatot
2021-ben, fogadjon el egy évre bérbefagyasztast,
és cserébe a kovetkezd harom évben (2022-2024 kdzott)
atlag feletti béremelésre ad felhatalmazast a cég menedzs-
mentje szamara. A létrejott megallapodas szerint 2022
és 2024 kozott az egy fére jutd bértomeg a minimal-
bér és a garantalt bérminimum szamtani atlagaval
emelkedik. Ha a széban forgé szamtani atlag bar-
mely évben 15 szazalék feletti mértékd, akkor a felek
kilon egyeztetést folytatnak az egy fére juté bérto-
megemelés mértékérdl.

Hogyan értékelhetd a fenti bérmegallapodas, melyek
az elényei és melyek a hianyossagai?

El6nyok:

tulajdonosi garancia,

kiszamithatdsag (harom évre elére),

beépitett automatizmus (a minimalbér-emelés feletti
plusz 1-2 szazalékos béremelés),

bértdomeggel szamol (az alapbéren fellli bér elemek
is nének).

Hidnyossagok:

nem szamol az inflacioval,

nem szamol a versenyszféra atlagos béremelkedésével,
nem szamol a létszdm, a ledolgozott munkaidé, a
munkaidé-beosztas, valamint a teljesitménytél fliggd
mozgobér bértdmegre gyakorolt hatasaval: az egy fére
juto bértdémeg ugy is néhet, hogy a létszam csokken,
mikodzben az elvégzendd feladatok mennyisége nem
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csokken. S6t ndhet ugy is az egy fére jutd bértdomeg,
hogy bar nem csokken a létszam, de né a ledolgozott
munkaidd, né a tulérdk szama, az éjszakai, hétvégi
mUszakszam, azaz né a munkaintenzits. Helyesebb
lett volna ezért a besorolasi bér, és a nem-alapbér ara-
nyos bérelemek szazalékos emelkedését meghataroz-
ni, vagy legalabb a ledolgozott munkadrara jutd bér-
tdmeg szazalékos emelésérdl beszélni,

nem emliti a megallapodas a béren kivdli juttatasok ér-
tékmeg6rzését: pl. azt, hogy a béren kivili juttatasok
mértéke az alapbérek atlagos emelkedésével megegye-
z6 Utemben né,

nem régziti a megallapodas a 15 szazalék feletti mi-
nimalbér-emelés esetén el&iranyzott kilén egyeztetés
megkezdésének hataridejét, tematikajat és szempont-
jait.

Inflacié

30.0%
25.0%
20.0%
15.0%

10.0%

|

2019 2020 2021 2022 2023

A szoban forgé szakszervezet aldirta a bérpolitikai megal-
lapodast a tulajdonossal, majd ennek szellemében kotott
bérmegallapodast 2022 januarjdban a munkaltatéval.
A 2022. évi minimalbér-emelés 20 szazalékos volt. A valla-
lati bérmegallapodasban az alabbi bértabla szerepelt:

A tablazat
Fiktiv bértabla

Maximalis
emelés

Atlagos
emelés

Minimalis
emelés

Munkakari kategoria

% %

Az SZMSZ szerinti kozép,
vagy magasabb szint(
vezetd

AZ SZMSZ szerinti also
szintd vezet§

Beosztott szellemi

munkakaor 2

Fizikai dllomanyu
munkakar, amelynek
betoltése hianyszakma-
hoz tartozé szakképzett-
séget igényel

21 26

Egyéb fizikai munkakor 22 20

Forras: sajat szerkesztés a gyakorlathoz




DURA MIRJAM,

A bérfejlesztés szazalékos mértéke az alapbérre, és a KSZ-
ben meghatédrozott fix 6sszegl juttatasokra terjed ki.
A véllalati bérmegallapodas igy orvosolta a tulajdonosi bér-
megallapodas néhany hianyossagat, mivel az alapbéren fe-
[ali fix bérelemek, és a béren kivdili juttatdsok novelését is
belevette a megallapodéasba.

Szakszervezeti kezdeményezés a vallalati bérmegal-
lapodas feliilvizsgalatara

A tulajdonossal kotott megallapodast alaird szakszervezet
2022 nyaran a bértargyalas felujitasat kezdeményezi
azzal az indokkal, hogy a munkaerépiaci folyamatok,
és a megélhetési koltségek alakuldsa, — utébbi a 2022
nyaratol meredeken emelkedd inflacié miatt, — nagymér-
tékben eltér a megallapodas megkotésének idején fel-
tételezett kortiményektdl.

A szakszervezet a bértargyalds felujitasanak aldtamaszta-
sara az alabbi informaciokat, adatokat szerezte be a nyilva-
nos adatforrasokbol:

az inflacids el6rejelzés és a tényleges inflacié mértéke,
eltérése,s?

a munkaerdpiaci bérek névekedési indexe 2021-ben,
és 2022 elsé hat honapjaban a rokon munkakoéroket
tartalmazo agazatokban (hulladékgazdalkodasi aga-
zat, versenyszféra egésze, épit6ipar, kozuti aruszalli-
tas, raktarozas-logisztika, atlagkereset, median kere-
set, havi bér).?3

A bértargyalas menete

A szakszervezet levélben kezdeményezi a munkaltato-
nal a bértargyalas felujitasat, a levélben el6adja a mellette
sz6l6 érveket és tényeket:

az inflacié, a csaladi megélhetési koltségek, a bejarasi
koltség nem-vart mértékd, nagyaranyu emelkedése,
a munkaerépiaci bérek alakuldsa, ismerésoktol szer-
zett hirek a versenyszféraban nyujtott egyszeri infla-
ciot kompenzalo kifizetésekrol,

novekvd fluktuacid, létszamesokkenés a kulcsmunka-
korokben,

a munkaintenzitas ndvekedése a létszamhiany miatt,
a rossz hangulat, a névekvé elégedetlenség,

a létszamcsokkenés miatti bérmegtakaritas valoszind-
sége.

A munkaltaté a valaszlevélben a kovetkezé érvekkel
haritja el a szakszervezet bérkorrekcids kezdeményezését:
— végrehajtotta a bérmegallapodast,

az anyag-, és energiakoltségek novekedése miatt
veszteséges tartomanyba ker(lt a vallalat,

52 Forras: https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/inflacios-jelen-
tes/2022-06-30-inflacios-jelentes-2022-junius

53 https:/statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp
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a rezsi-csokkentett dijak miatt nincs tobblet arbevé-
telre lehet6ség,

a hulladék gyjtési dijat késve kapjak meg a ,kuka
holdingtdl”,

bar valdban nagy a fluktuacio, de be tudjék télteni a
megUrulé munkahelyeket a jelenlegi kereseti szinten is.

A bértargyalast feltjitasat kezdeményez6 szakszer-
vezet nem elégszik meg a munkaltato részérél kapott
elutasitoé valasszal és bizalmi értekezletet hiv 6ssze a
teend6k megbeszélésére. A bizalmi értekezlet tovabbi tar-
gyalasra kotelezi a szakszervezet vezet6ségét, és javasolja,
hogy a munkaltatétol bekérendé adatszolgaltatast is
hasznaljak fel a szakszervezeti targyalasi pozicio ala-
tamasztasara.

A szakszervezet az Mt. 272. § (4) bekezdésre hivatkozva az
aldbbi adatokat kérte ki a munkaltatétol:

teljes munkaidés [étszam: szakképzetlen fizikai- szak-
képzett fizikai-beosztott szellemi-vezet szellemi bon-
tasban,

ledolgozott munkaid6, ezen belll tulérak szama,
kilép&k-belépok szama,

kilépettek-belépettek besorolasi bére,

ledolgozott munkaidére jutd alapbértémeg, kereset-
témeg,

az elvégzett munkadk naturdlis mutatoi: begydjtott
hulladék, szallitott hulladék (tonna-kilométer), tiszti-
tott koztertlet feltlet (m?),

arbevétel, egyéb bevétel,

egyéb raforditas, anyag-jellegi raforditas,

bérkoltség, személyi jellegl raforditas,

adozas el6tti eredmény,

eszkodzbeszerzés.

Az adatkérési id6szakok:
2021 év 1-12 hoé tény-, és 2022 év 1-12 ho varhaté-, vala-
mint 2021 év 1-9 hé tény-, és 2022 év 1-9 hoé tényadatok

Az adatokat a szakszervezet a kovetkezd szempontok
szerint értékelte:

|étszamvaltozas, fluktuacio,

tulorék véltozasa,

belépettek-kilépettek béraranya,

ledolgozott drara jutd kereset,

az alapbér / kereset arany valtozésa,

havi alapbér-, és keresetdinamika Osszevetve a bér-
megallapodassal,

a havi keresetdinamika 6sszevetése a hasonlé munka-
koroket foglalkoztatd dgazatokkal (épitdipar, szallitas-
logisztika, versenyszféra egésze),

termelékenység egy fére vetitve (hozzdadott érték /
|étszam),

termelékenység egy ledolgozott éréra vetitve (hozza-
adott érték / ledolgozott munkadra),

naturalis teljesitmény egy f6re vetitve (begyijtdtt-szal-
litott hulladék/f6, tisztitott koztertlet m2/f6).


https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/inflacios-jelentes/2022-06-30-inflacios-jelentes-2022-junius
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/inflacios-jelentes/2022-06-30-inflacios-jelentes-2022-junius
https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp

A munkavallalék altal levont kovetkeztetések a kapott
adatokbol:

a hasonlé munkakérékben foglalkoztatd dgazatokban,
és a versenyszféraban a fizikai keresetek novekedési
Uteme magasabb, a véllalati relativ bérhelyzet romlott,
valamennyi naturdlis, és pénzben mért teljesitmény-
mutato nétt, a létszam viszont csokkent,

a névekvo arbevétel ellenére a létszamcsdkkenés nyo-
man csokkent a bérkoéltség, igy bérmegtakaritas is ke-
letkezhetett,

az anyagkoltségek novekedését kigazdalkodta a valla-
lat, de a bérkdltség rovasara tette ezt,

magas a fluktuacié, az alacsony bérszinten belépd
munkavallalok gyakorlatlanok, rosszul teljesitenek, a
betanitadsuk sok id6t — energiat igényel a régebben
ott dolgozoktdl, és a teljesitménylket (vele a teljesit-
ménybériket) is visszafogja,

a beruhazasi kiadasok csaknem a duplajara néttek,
erre volt elegendé forras.

A munkaltato is kiértékelte az 4tadott adatokat, ezek vol-
tak az 6 kovetkeztetései:

né a veszteség, né a vallalat eladdsodasa,

a beruhazasokra hitelbél és uniés tamogatasbol kol-
tenek, az eléregedett géppark mar a munka folyama-
tossagat akadalyozza, és er6sen noveli a karbantarta-
si-javitasi koltségeket,

a ledolgozott munkaidé nem nétt, a teljesitményno-
vekedésben a kolcsonzott [étszam is kozrem(ikodott,

az alacsonyabb belépdbérek miatt a kimutatott kere-
setemelkedés kisebb a ténylegesen végrehajtott bér-
emelésnél,

a beosztott szellemiek bérelmaradasat is potolni kell,

elismeri a bérmegtakaritas 1étét, de az ebbdl szar-
mazo6 forrast teljesitmény 6sztdnzésre, valamint az év
végi jutalom keret kiosztasara kivanja forditani.

A szakszervezet bérkorrekciés javaslata a kapott ada-
tok ismeretében a kovetkezé volt:

— 8 szazalékos azonnali alapbéremelés,

az alapbérarany emelése kereseten beltl a mozgdbé-
rek alapbéresitésével,

betanitasi potlék fizetése.

A munkaltaté valasza:
— hangsulyozza, hogy betartotta az eredeti bérmegal-
lapodast,

elmondasa szerint a friss adatok szerint a munkaer6-
piaci egyensuly javuld, a cég kevésbé érzi a munka-
eréhianyt, igy az év hatralevé részében a létszamhiany
miatti bérmegtakaritas tovabbi halmozédéasa nem va-
[6szind,

megértést kér a szakszervezett6l, amig sikerul elis-
mertetni a tulajdonossal, és a kuka holdinggal a valés
mUkodési koltségeket, errél folyamatban vannak az
egyeztetések.
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A BERTARGYALASOK MODSZEREI

A szakszervezet munkasgydilést hiv 6ssze, amelyen a
részvevék tobbsége a munkalassitason keresztiil tor-
ténd nyomasgyakorlas mellett szavaz.

A munkaltato a szakszervezeti tagok elszantsagarél meg-
bizonyosodva az aldbbi kompromisszumos megallapo-
dasra jut a szakszervezettel:

egyhavi alapbérnek megfelelé bérkiegészités folyosi-
tasa a kovetkezd munkabérfizetéssel egyidejlileg,

az Mt. feletti mUszakpotlék hanyad alapbéresitése,

a 2023. évi béremelésre vonatkozéd megallapodas
korrekcidja az inflacids felllvizsgalat beiktatasaval, a
tdbbletinflacio tobbletalapbérben torténd elismerése,
betanitasi bonusz bevezetése,

a munkaba-jaras koltségei téritésének megemelése.

A szakszervezeti targyalédelegacié megszavaztatta
a szakszervezeti tagokat a megallapodas tervezet-
r6l, a szavazas 65 szazalékos tobbséggel elfogadta
azt.

6. SZ. FUGGELEK _ o
EGY ALACSONY JOVEDELMEZGOSEGU
VALLALAT. GYAKORLAT A KEPZES
RESZTVEVOI SZAMARA

A lednyvallalat egy nagy multu autéipari beszallité ma-
gyar egysége. Noha a bérek nem mondhaték kimagaslé-
nak, sajnos a vallalat évek 6ta veszteséges, igy erre hivat-
kozva a menedzsment rendre elutasitja a szakszervezet
béremelési igényeit. Megneheziti a targyalast, hogy az
évek soradn a szakszervezeten belll is nézeteltérések vol-
tak, igy most mar két szakszervezet képviselteti magat a
targyalasokon.

Az els6 targyalas alkalmaval egy révid beszélgetés zajlott
a felek kozott, amelyben minden fél a masik béremelési
javaslatat szerette volna megtudni. Kiderult, hogy a mun-
kaltatdé nem készult semmivel, 6k azt remélték, hogy a
szakszervezetek fognak valamilyen szammal el6allni. Végul
megallapodtak abban, hogy a kévetkezd forduld alkalma-
val fognak a szakszervezetek konkrétummal jonni, amire
majd reagal a munkaltatoi oldal.

Az eqgyik szakszervezet kilsé szakérté bevonasaval készilt
fel a kovetkezé térgyalasra, amely alapjan a koévetkezd
megallapitasokat tették:

A létszam folyamatosan, kétezer f6rél ezerdtszaz fére
csokkent két év alatt. Emellett a vallalat bérkdltsége jo-
forman valtozatlan, sét, a szocidlis hozzajarulasi add mér-
tékének csdokkenése miatt a személyi jellegl raforditasok
még csokkentek is. Az atlagbérek igy ugyan emelkedtek
(ugyanazon bérkoltségtomeget kevesebb 6 kozott kel-
lett ,szétosztani”), viszont a béremelést a létszamleépi-
téssel finanszirozta a vallalat. A beszamoléban nem is ad
meg fizikai-szellemi bérkoltségbontast, igy nem kovethetd
nyomon, hogy a fizikai és a szellemi atlagbérek hogyan
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alakultak. A létszamcsokkenés mindenesetre magasabb
volt, mint az arbevétel ndvekedése, igy a termelékenységi
mutatd noévekedett ugyan, de a munkavallaldk leterhelt-
sége is n6tt (munkavallaléi visszajelzések, és a fluktuaciés
adatok is ezt tamasztjak ald).

Ekdzben csdkkent az egy fére jutd nettd miiszaki eszkoz-
és gépérték (még ugy is, hogy a létszam ilyen drasztiku-
san lecsokkent), vagyis nem torténik meg a legalabb az
amortizacio mértékével torténé beruhazas/eszkdzpotlas/
csere sem. Feltételezhetnénk, hogy sporolnak az embe-
reken, és a beruhazasokon, ugyanakkor ennek ellent-
mond az a tény, hogy a bérelt munkaeré 350 f6rél 550
fére emelkedett, rdadasul az egy fére jutd kolcsonzott
munkaeré dija 40 szazalékkal magasabb, mint a sajat
dolgozé kéltsége (fizikai-szellemi dolgozokat egytttvéve,
mivel nincs adat csoportonként megbontva). Ezzel kél-
csonzott munkaerére mar 4,5 milliard forintot koltott a
vallalat, ami 2 millidrd forinttal magasabb az egy évvel
korabbinal.

A beruhazasok, és az eszkdzpotlas hidnya nemcsak a fluk-
tuacidban mutatkozik meg, hanem a selejt mértékében is,
ami 100 millié forintrol 400 millio forintra nétt az elmult
két évben, illetve a karbantartasi koltségek névekedésén is,
ami 500 milli¢ forintrél 750 millié forintra nétt. De néve-
kedett a reklamaciés koltség és az tgyvédi dij is. Ezen kolt-
ségek egy része osszefliggésben lehet a demoralizalt, nem
megfeleléen fizetett munkaerdvel, és az elamortizalddott
eszkozokkel.

Az igénybe vett szolgaltatasokon beltl 4,5 milliard forintot
tesz ki a licenc dij, ami a kapcsolt vallalkozasok (anyavalla-
lat) részére kerUl kifizetésre. Ez az 6sszeg a bérkoltség 40
szazalék-at teszi ki.

A véllalat adozott eredménye -3 milliard forint volt, de nem
lett volna veszteséges, ha a kapcsolt vallalkozasok dijat
nem fizetik ki, vagy ha nem kéltenek 2 milliard forinttal
tébbet kolcsonzott munkaerére, és nem emelkedik meg a
selejt- és a karbantartasi dij.

Az arbevétel évek 6ta stagnal, a vevé 95 szazalékban az
anyavallalat, és az araknal transzferarakat alkalmaznak,
vagyis a bevételi szintet mesterségesen tudjak alakitani.

A szakszervezet 20 szédzalékos altaldanos béremelést java-
solt, a masik szakszervezet azt reagalta ra, hogy 6k infla-
ci6 feletti béremelést szeretnének kieszk6zolni, az inflacid
pedig 17,6 szazalék volt 2023-ban, igy 6k is egyet tudna-
nak érteni egy 20 szazalékos emeléssel.

A menedzsment meghallgatta a szakszervezetek érveit,
majd rogton 9 szazalékos emelést javasolt, a vallalat hely-
zetére valo tekintettel, kilonodsebb magyarazat nélkul.
Hozzatették, hogy ettél nem tudnak eltérni semmilyen
formaban, és semmilyen mértékben. Az egyik szakszer-
vezet elfogadta ezt az ajanlatot a masik pedig nem, igy
végll a munkaltatd egyoldaluan bevezette a sajat javas-
latat.
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Feladatok a képzés résztvevéi szamara:

Alakitsanak ki olyan szakszervezeti stratégiat és allas-
pontot, amellyel sikeresebben képviselhetik a dolgo-
z6i érdekeket!

Milyennek irnak le a szakszervezetek és a munkaltatd
kozotti viszonyt?

Mit kellett volna a példaban szerepl® szakszervezet-
nek mashogy tennie?

Hol hibazott a munkaltato?

Milyen adatokat kérnének be a munkaltatétol?

Mire hasznélndk fel ezeket az informaciokat, milyen
konkrét célokat tudnak megfogalmazni ezekhez a be-
kért adatokhoz?

Eszrevételek és javaslatok a lefolyt targyalassal kap-
csolatban:

A szakszervezeteknek kozos allaspontot kell kialakitaniuk,
ha mar az a kedvezG6tlen helyzet alakult ki, hogy tobb szak-
szervezet képviselteti magat a vallalatnal. Emellett erélye-
sebb fellépés szikséges a targyaldsok soran, jellemz&en
a munkaltatoi oldal szokta kezdeni a targyaldsokat, és
szerencsés, ha (akar a konkrét fix 6sszeg, vagy szazalék
megnevezése nélkll, de) bemutatja, hogy milyen adatok
figyelembevételével dolgozik, mi a bérpolitikai célja, milyen
kihivasokkal néz szembe a vallalat. Ezek olyan kapaszko-
dok, amiket a tovabbi targyaldsok sordn a szakszervezetek
is hasznalhatnak, visszautalhatnak azok egy-egy elemére.
Az idedlis az lenne, ha a szakszervezet és a munkaltato egy
kozos cél-, és mutatdészamrendszert alakitana ki, amelyet
folyamatosan tudnanak monitorozni, és ez olyan informa-
ciokbol allna, amelyek mindkét fél részére elérhetéek.

Az sem j6 6men, ha a munkaltato ilyen gyorsan reagal egy
prezentaciora, raadasul nem is szélt hozza, vélhetéen nem
is volt szamara fontos, mert mar akkor tudta, mit fog mon-
dani, amikor a szakszervezet a bemutatét el sem kezdte.
Pedig fontos a két fél részérél egymas kolcsonds tisztelete,
még akkor is, ha sok pontban eltéré a fékuszpont. A célok
Ugyis ugyanazok: a vallalat jol prosperaljon, a munkavalla-
l6k pedig elégedettek legyenek. Ha ezek kozil valamelyik
feltétel nem teljesul, az megbillenti az egyensulyt, és vala-
melyik félnél problémak lépnek fel, ami a masik félre is ki-
hatassal lesz.

Jelen esetben a munkaltatonak is el kellene ismernie
egyenl6 félként a szakszervezeteket, ami érezhetéen nem
valésult meg. Semmilyen energiat nem fektetett a targya-
lasba. A szakszervezetek is lehettek volna erészakosabbak,
hogy ha a kért szazalékos emelés nem valdsithatd meg,
akkor prébaljgk meg mas elemekkel kiegésziteni azt, hogy
a lehet6 legkozelebb legyenek az elérni kivant allapothoz.
Lehetséges, hogy tudtak volna olyan (akar nem-pénzbeli)
intézkedést kieszkdzoIni a munkaltaténal, amely a munka-
vallalok munkakoéridlményeit, vagy munkamoraljat jobbi-
tani, emelni tudta volna. Akar olyan aprésagra gondolva,
mint a munkakozi szlinetek hosszanak/elosztasanak modo-
sitasa, sori célok elérhetébbé tétele, izgalmas csapatépitd
tréningek néhany elhagyhatd, sablonos oktatas helyett stb.



7. SZ. FUGGELEK o
EGY MAGAS JOVEDELMEZOSEGU
VALLALAT. GYAKORLAT A KEPZES
RESZTVEVOI SZAMARA

A vallalat bemutatasa:

A magyar leanyvallalatot 25 évvel ezel6tt, z6ldmez&s be-
ruhazasként hozta létre a német tulajdonos.

F6 tevékenységi kore a kozuti gépjarmdgyartas, jelen-
leg 4500 sajat munkavallalét foglalkoztat, emellett bérelt
munkaerdével is rendelkezik, illetve a beszallitdkon keresztl
tébb tizezer embernek ad munkat a kérnyéken.

Az allam is tdmogatta a beruhazast: tébb fejlesztési tamo-
gatast nyujtott a vallalatnak, tobbek kozott az elsé ot
évben 6sszesen 22 millidrd forint vissza nem téritend®
pénzosszeget a beruhazasra, majd 2016-ban tovabbi 13
millidrd forintot kapacitasbévitésre, és a munkavallaléi 1ét-
szam novelésére.

A gyorsan fejl6d6 vallalat terveit alaposan megnyirbalta a
2020 marciusdban Magyarorszagon is megjelend korona-
virus-jarvany, amely kdvetkeztében el6szor a fertézés jelen-
létének kiszlirésére, a fertézés terjedésének csokkentésére,
a véddfelszerelések beszerzésére koncentraltak. Ennek
soran ovintézkedéseket, szigoribb szabalyokat vezettek be.

Mellékletek és kiegészité informaciok:

A BERTARGYALASOK MODSZEREI

Néhany honappal késébb alapanyag-ellatasi problémakba
Utkoztek a gyartas soran, megndvekedett az allasido, at kel-
lett szervezni a miiszakokat. Mivel a helyzet nem javult, a
vallalat 550 f6s leépitésre szanta el magéat, hogy a kiesd be-
vételek mellett csdkkenteni tudja koltségei eqy részét, ezzel
elkeriilve a veszteséges mikodést. A megmaradt allomany
atlagosan 7,8 szazalékos béremelésben részesilt.

2020 év végén portfoliobdvitési célzattal 15 milliard forin-
tos kozvetlen pénztamogatast kapott a vallalat a Kulugy-
minisztériumtél, amely célja az elektromos Gzem{ model-
lek gyartésoranak megépitése volt. A tdmogatas teljes
Osszege kifizetésre kertlt 2021-ben.

2021-ben a portfolidbévités, és a probagyartasok miatt
tovabb csokkent a vallalat arbevétele, viszont az Uj gyarto-
sor miatt létszambdvitésre volt szlksége, igy a munkavalla-
|6 létszamot 4200 f6rél 4500 foére emelte.

A menedzsment 2021-ben a szakszervezettel kétlépcsds
béremelésben allapodott meg, amely alapjan aprilisban
tortént egy egységes, bruttd 25.000 forint alapbéremelés,
majd oktoberben egy Ujabb, bruttd 20.000 forintos alap-
béremelés kovette ezt.

A szakszervezet 2022-ben bértargyalast kezdeményezett
a munkaltatéval, a gazdasagban bekdvetkezett valtozasok
miatt.

A. tablazat
A vallalat eredménykimutatasa 2019-2021 k6zott
eredménykimutatas (ezer EUR) 2019 2020 2021

I. Ertékesités nett6 arbevétele 3650 000 3400000 3100 000
IIl. Egyéb bevételek 70 000 45000 60 000
Anyagkoltség 3250000 3025000 2700000
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 125 000 100 000 115 000
Egyéb szolgaltatasok értéke 2500 1500 1200
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
IV. Anyag-jellegl raforditasok 3377 500 3126 500 2 816 200
Bérkoltség 87 000 75000 92 870
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3750 7 750 1875
Bérjarulékok 18 000 14 000 15790
V. Személyi jelleg réforditasok 108 750 96 750 110 535
VI. Ertékcsokkenési leiras 115000 110 000 91 000
VII. Egyéb réaforditasok 62 500 70 500 63 000
A. Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye 56 250 41 250 79 265
B. Pénzuigyi mliveletek eredménye -5 555 -13 360 -3 050
C. Addzas el6tti eredmény 50 695 27 890 76 215
X. Addfizetési kotelezettség 2 300 2 250 7 400
D. Addzott eredmény 48 395 25 640 68 815

Forras: a véllalat éves beszamoloi
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A vallalat altal kifizetett osztalék 2019-2020 kozott

(ezer EUR) 2019 2020

osztalék

Forrés: a vallalat éves beszamol6i

Az Uzleti év december 31-ig tart, a beszamol6 készités
hatérideje majus 31., az eredményfelhasznalasrél valoé don-
tés aprilisban szokott lenni, de most a bizonytalan gazda-
sagi helyzetre valo tekintettel elhalasztottak oktéber 31-re.

Inflacio: 3,4 szazalék (2019), 3,3 szézalék (2020), 5,1 szaza-
lek (2021), 7,9 szazalék, -8,5 szazalék (2022 Q1), 13,7 sza-
zalék (2022. jalius)

B. tablazat
A vallalat Iétszam- és béradata 2019-2021 k6z6tt
létszam- és bérkoltség adat (eurdra pontosan, nem kerekitve)
2019 2020

EUR/HUF
TMI létszam (f6) 4772 4213 4535
ebbdl fizikai 3607 3156 3 386
ebbdl szellemi 1165 1057 1149
bérkoltség (EUR) 87 257 382 75431 417 85725372
ebbdl fizikai 60 756 696 54 434 121 62 694 221
ebbdl szellemi 26 500 686 20997 296 23 031 151

Forras: a vallalat éves beszamoldi és sajat szamitas

C. tdblazat

A vallalat igénybe vett szolgaltatasainak adata 2019-2021 k6z6tt

Igénybe vett szolgaltatasok (ezer EUR) 2019 2020 2021

tanacsadasi dijak 600 500 1000
software, licensz 300 200 1100
oktatas 1000 500 1000
szemétszallitas, kornyezetvédelmi dijak 3400 2 500 2 200
utazasi kltg 4600 700 2 500
bérleti dijak 4500 8300 8000
takaritas 3100 3500 3700
munkaerd kolcsonzés 4100 4400 5200
karbantartas 11 700 9800 9000
expatok koltségei 13 700 9200 9500
IT 14 400 12 800 12 000
széllitasi kltgek 4000 3800 3100
logisztikai szolgaltatasok 34 800 28 300 24200
|étesitménylizemeltetési szolgaltatasok 2800 3100 3300
munkaegészségugy és HR 2 000 1600 1700
egyéb 20000 10 800 27 500
Osszesen 125000 100 000 115000

Forras: a vallalat éves beszamoléi

D. tablézat Kolcsonzott létszam: 215 6 (2019), 220 6 (2020), 225 6

(2021)

A munkaltatéi bérkifizetést terhel jarulékok 4 szazalékkal
csokkentek 2022. 01. 01-t6l (13 szazalékra).

A fizikai dolgozék 3 hénapos munkaid&keretben dolgoz-
nak. A munkavallalok az alapbéren feltl 15 Ft/km munkéba
jaradstdmogatasban részesilnek, de ingyenes buszjaratok
is indulnak a telephelyre. Negyedévente mindenki meg-
kaphatja az alapbére maximum 25 szazalékat, a teljesitett
egyéni / sori célok fliggvényében.

A Tarsasagi add mértéke 9 szazalék.
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Feladat a képzés résztvevéi szamara:

Az el6zmények és a rendelkezésre allé adatok alapjan ala-
kitsanak ki szakszervezeti stratégiat.

Hogyan alakult a realbér a vallalatnal (a béremelések és az
inflaci¢)? Van kilénbség a fizikai és a szellemi realbér ala-

kulasdban?

A redlbér valtozas alapjan fix, szazalékos, vagy valamilyen
kombinalt béremelési javaslatot szeretnének?

Csak az alapbérrél szeretnének targyalni, vagy mas kere-
seti elemrdl is?

A valésagban az alabbi megoldas sziiletett:

A BERTARGYALASOK MODSZEREI

Vizsgaljak meg az arbevétel és a létszam, valamint a személyi
jellegU raforditasok alakulasat! Hogyan alakult ekézben a kol-
csonzott munkaerd 1étszama és koltsége? Mennyibe kerlt
egy kolcsénzott munkaerd és mennyibe egy sajat munka-
vallal6? Hogyan alakult a két szamérték egyméashoz képest?

Szamoljak ki, hogy a béremelési javaslat mekkora plusz for-
rast jelentene a véllalatnak, és hogy az addzas el6tti ered-
mény mekkora mértékben csdékkenne (nyereséges marad-
na-e még a vallalat a béremelés mellett)?

Veszteség esetén (negativ adozas el6tti eredmény) latnak
olyan koltségtételt, amelyen lehetne csokkenteni a bércé-
lok elérése érdekében?

A bértargyalas menete:

E. tablazat
A versenytars létszam- és béradata 2019-2021 kozott

A szakszervezet szakért6 segitségével megvizsgalta a rendelkezésre allé adatokat, és azok alapjan tobb megallapitast
is tett, amelyeket a targyalas donté forduldjaban egy prezentacio keretében be is mutatott a menedzsment részére.

Az elsé megallapitas a vallalat és egy versenytars |étszam- és béradataira vonatkozott.

A versenytars létszam- és bérkoltség adata

2019 2020
EUR/HUF
TMI létszam (f6) 13 096 12 439 12 058
ebbdl fizikai 8 645 8068 7 815
ebbdl szellemi 4162 4158 4168
bérkoltség (ezer EUR) 113 883 641 117 224 256 127 539 315
ebbdl fizikai 63 039 419 64 330794 70 445790
ebbdl szellemi 50 844 222 52 893 462 57 093 525
Forras: a vallalat éves beszamoldi és sajat szamitas
Az atlagbér a vallalatnal és a versenytarsnal igy alakult:
F. tablazat
A vallalat atlagbér alakulasa 2019-2021 k6z6tt (Szamitas modja: bérkoltség (EUR) / létszam / 12 x arfolyam)
sajat vallalat 2019 2020 pAYA| 2020/2019 2021/2020 2021/2019
1 f6re jutd havi atlagbér (HUF) 503 653 542 937 581 568 107,8% 107,1% 115,5%
ebbdl fizikai 463 957 523026 569 651 112,7% 108,9% 122,8%
ebbdl szellemi 626 557 602 389 616 686 96,1% 102,4% 98,4%
Forras: a vallalat éves beszamoldi és sajat szamitas
G. tablazat

A versenytars atlagbér alakulasa 2019-2021 k6z6tt (Szamitas modja: bérkoltség (ezer EUR) / 1000 / 1étszam / 12 x arfolyam)

versenytars 2019 2020 2021 2020/2019 2021/2020 2021/2019
1 f6re jutd havi atlagbér (HUF) 724 672 785 327 881429 108,4% 112,2% 121,6%
ebbdl fizikai 607 667 664 464 751 181 109,3% 113,1% 123,6%
ebbdl szellemi 1018 025 1060 074 1141 505 104,1% 107,7% 112,1%

Forras: a vallalat éves beszamoldi és sajat szamitas
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A vdllalat adatai igy aranylottak a versenytars adataihoz:

H. tdblazat
A vallalat és a versenytars atlagbér aranya 2019-2021 k6z6tt (Szamitas maédja: sajat adat / versenytars adata)

2019 2020 2021
fizikai 76,4% 78,7% 75,8%
szellemi 61,5% 56,8% 54,0%
0sszesen 69,5% 69,1% 66,0%

Forras: a vallalat éves beszamoldi és sajat szamitas

Megéallapithaté ebbdl, hogy a prosperald vallalat munkavallaloi kézel sincsenek olyan jél megfizetve, mint a ver-
senytarsnal. A lemaradas jelentds, 25 szazalékos a fizikai munkavallaléknal, és 46 szazalékos a szellemieknél. A tel-
jes létszamra vetitve 34 szazalék.

A munkaltatd a targyalds soran erre reagalva kiemelte, hogy a széban forgd versenytars a piac egyik legmeghata-
rozobb szerepl6je, akihez ugyan szeretnének jobban felzarkodzni, de utolérni igysem fogjak tudni, ez nem is céljuk.

A szakszervezet tovabblépve bemutatta a szakagi adatokat is.

Szakagi atlagbér adatok:

|. tablazat
A szakagi atlagbér adatok 2019-2021 k6zott

2910 Kozuati gépjarmii gyartas, orszagos

2020 2022 Q1
fizikai 549 274 565 000 650 732 723 882
szellemi 791 585 844170 942 914 1044914
Osszesen 626 530 654 582 745 007 828 073

Forras: KSH Tajékoztatasi Adatbazis

A szakagi adatok ¢sszevetve a sajat vallalat adataval:

J. tablazat
A szakagi atlagbér adatok 2019-2021 kozott

2019 2020 2021
o L 84,5% 92,6% 87,5%
vallalati / szakagi arany

79,2% 71,4% 65,4%

80,4% 82,9% 78,1%

Forras: KSH Tajékoztatasi Adatbazis és sajat szamitas

Ez alapjan elmondhaté, hogy a szakagi adatok is alatamasztjak a vallalat jelent6s bérelmaradasat. Ugyan a kivalasz-
tott versenytarshoz képest alacsonyabb mérték(, de tovabbra is jelentds, két-szamjegyl elmaradas tapasztalhato:
12,5 szazalékos a fizikai atlagbér elmaradasa, 34,6 szazalékos a szellemi atlagbér elmaradas, és dsszvallalati szin-
ten 21,9 szazalékkal alacsonyabb az &tlagbér, mint a szakdgban. Ez mar egy olyan mutatd, amivel nehezen lehet
vitatkozni.

A munkaltaté érdekl6dott a forras feldl, majd amikor megtudta, hogy az a KSH altal gy(ijtott adatokbél szarmazik,
amit 6k is elérhetnek és ellenérizhetnek, az adatok hihet8ségét prébaltak meg aldasni. A szakszervezet elmondta,
hogy minden 5 {6 feletti vallalkozas adata szerepel benne, és hogy ezen adatokat maga a vallalat is szolgaltatja
meghatarozott idénként és meghatarozott strukturadban a KSH felé, akkor méar csak az volt a vélasz, hogy ezt azért
majd 8k is ellendrzik, illetve nem érzik, hogy valéban ilyen nagy lenne a lemaradas.

A kovetkez6 pontban a véllalati dtlagbérek alakuldsat és az inflacids tényez6t mutatta be a szakszervezet.
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A 2021-es atlagbéreket az inflacioval korrigélva az alabbi redlbéreket kapjuk:

K. tablézat
A vallalat redlbérének alakulasa 2021-2022 koz6tt

vallalat 2022
valtozés

inflacio 13,7% (julius)

-70 075 Ft/ho
ebbdl fizikai 569 651 569 651/ 1,137=501 012 -68 639 Ft/ho
ebbél szellemi 616 686 616 686/ 1,137=542 380 -74 306 Ft/h6

Forras: a vallalat éves beszamoloi, KSH inflacios adatok és sajat szamitas

Ez alapjan egyértelmien lathato volt, hogy a korabbi bértargyalasi forduléban a munkaltatéd altal ajanlott Ujabb
kétlépcsds, 20425 ezer forintos emelés akkor sem lenne elegendd a 2022-es évre, ha azt januartdél, egyszerre adtak
volna meg, mivel a redlbérek 68-74 ezer forinttal csokkentek a véllalatndl. Amennyiben valdban béremelésrdl van
sz6, Ugy ennél is magasabb ¢sszegben lenne szikséges megallapodni, hiszen a 68-74 ezer forint csak a reélbér
szinten tartasdhoz lenne elég.

Fontos elem volt a kdlcsdnzétt munkaerd is a targyalas soran a szakszervezet részérdl, mivel a kdlcsonzott [étszam
ha nem is drasztikusan, de évrdl évre emelkedett.

Az igénybe vett szolgdltatdsokon belll taldlhaté a munkaeré-kélcsénzés dija, és plusz informacidként volt felso-
rolva a létszam.

L. tdblazat
A kolcsOnzott-, és a sajat munkaerd koltségének alakulasa 2019-2021 k6zott
(Szamitas moédja: munkaeré kolcsonzés (ezer EUR) x 1000 x arfolyam / 12 / 1étszam)

2019 2020 2021
EUR/HUF arfolyam 330,53 363,89 369,19
munkaeré kolcsonzés (ezer EUR) 4100 4400 5200
|étszam 215 220 225
munkaer6 kolcsonzés/hé/f6, Ft 525 261 606 483 711 033
kolcsonzott / sajat fizikai ardny 113% 116% 125%

Forras: a véllalat éves beszamoloi és sajat szamitas

Megallapithato a kalkulaciobol, hogy nem csupan a létszamuk emelkedett, hanem az egy fére esd koltség is, ra-
adasul a sajat fizikai munkavallalok atlagbéréhez képest nagyobb mértékben. A 2021-es évben mar 25 szazalékkal
kellett tobbet fizetni egy kolcsonzott munkavallaloért, mint egy sajat fizikai dolgozoért.

A munkaaltatoi oldal azzal érvelt, hogy a plusz kéltség nem a kdlcsdnzdtt munkaeréé, hanem a kélcsénzd cég juta-
léka. Ez viszont a szakszervezet meglatasa szerint nem mérvadd, hiszen arrél van szé, hogy egy-egy munkavallalé
mennyibe kerdl. Nem elvitathatd, hogy a kdlcsénzétt munkaer6 dragdbb, ami elvonja a forrast a sajat munkavalla-
loktol. Erre a menedzsment azt felelte, hogy a hektikus megrendelés-allomany miatt muszaj valamekkora mérték-
ben egy kénnyebben valtoztathatd, amde valdban dragabb munkaerd-csoportot alkalmazniuk; a rugalmassagnak
ez az ara. A szakszervezet valasza az volt, hogy a rugalmassagnak, és a folyamatos létszamvaltoztatasnak az is az
ara, hogy az Uj, képzetlen munkaerd akkor is tdbbe kertl a vallalatnak, ha a belép8 bére alacsonyabb, mint az el-
kildott tapasztalt munkavallalonak (betanitas koltsége, magasabb selejt, lefoglalja a tapasztalt munkaerét, vissza-
veti a termelékenységet, dokumentacios tdbblet stb.).
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Visszatérve a fizikai-szellemi munkavallaldkra, a bérolld, és ezaltal az alacsony szellemi bérezés témaja is elSkerdlt:

M. téblazat
A vallalat atlagbérének és bérolléjanak alakulasa 2019-2021 k6zo6tt

vallalat 2020/2019 2021/2020 2021/2019

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 107,8% 107,1% 115,5%
ebbdl fizikai 463 957 523 026 569 651 112,7% 108,9% 122,8%
ebbél szellemi 626 557 602 389 616 686 96,1% 102,4% 98,4%
béroll6 (szellemi/fizikai bér) 1,35 1,15 1,08

Forras: a vallalat éves beszamolsi és sajat szamitas

N. tablazat

A versenytars atlagbérének és bérolléjanak alakulasa 2019-2021 k6zott

vallalat 2020/2019 2021/2020 2021/2019

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 107,8% 107,1% 115,5%
ebbdl fizikai 463 957 523026 569 651 112,7% 108,9% 122,8%
ebbdl szellemi 626 557 602 389 616 686 96,1% 102,4% 98,4%
bérollo (szellemi/fizikai bér) 1,35 1,15 1,08

Forras: a vallalat éves beszamoldi és sajat szamitas

O. tablazat
A szakagi atlagbér és béroll6 alakulasa 2019-2021 k6zott

2910 Kozuati gépjarmii gyartas, orszagos

2020 2022 Q1
fizikai 549 274 565 000 650 732 723 882
szellemi 791 585 844 170 942 914 1044914
Osszesen 626 530 654 582 745 007 828 073
bérollo (szellemi/fizikai bér) 1,44 1,49 1,45 1,44

Forras: KSH Tajékoztatési adatbazis és sajat szamitas

A vdllalatnal az elmult id&szakban a szellemi bérek nem néttek (2021-ben nem érte el a 2019-es értéket), igy a fizi-
kai atlagbérek csaknem utolérték a szellemi atlagbért a vallalatnal. A bérollé minddssze 1,08-szoros volt 2021-ben,
mig a versenytarsnal masfélszeres értékrél beszélhetlink, az iparagban pedig 1,44-szeresr6l. Ennek oka 2020-ban az
volt, hogy sok szellemi munkavallalét atraktak a koronavirus-jarvany miatt alacsonyabb éraszamba dolgozni, illetve
sokan felmondtak, és az Uj munkavallalokat is féként részmunkaidében foglalkoztattak, alacsonyabb havi bérrel. Az
alacsony bérezés miatt a fluktuacio is nagyon megemelkedett, szikséges lenne egy nagyobb léptéki szellemi mun-
kadra- és béremelés.

A szakszervezet a fizikai munkavallalok részére 17,5 szazalékos béremelést, a szellemi munkavallaléknak pedig teljes
munkaiddre visszaallast, és egy munkadrara vetitve 10 szazalékos béremelést javasolt a részmunkaidésoknek, vala-
mint 20 szazalékos béremelést a jelenleg is teljes munkaidében dolgozd szellemi foglalkoztatottaknak, amivel a sza-
mitasaik szerint atlagosan 23 szazalékkal emelkedne a szellemi atlagbér. Ezzel a bérolld 1,08-r6l 1,13-ra néne, és az
elkdvetkezé évekre is érdemes lenne egy metddust kitervelni a szakagi bérollo elérésére.

A munkaltaté a kdvetkezd targyalasi forduldn 15,5 szazalékos fizikai béremelést, 17 szazalékos szellemi béremelést
teljes munkaid6soknek, és részmunkaidében maradéknak, valamint 9 szdzalékos szellemi béremelést javasolt tel-
jes munkaidére valo visszadllas mellett, amelyet a szakszervezet elfogadott azzal a feltétellel, hogy harom honapon
belll kidolgoznak egy béroll6 normalizalé tervet a kdvetkezd 6t évre.

72
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Dura Mirjam az ETOSZ Erdekvédelmi Tanacsado Kft. igaz-
gatoja. Munkatigyi kapcsolatok szakért6, mesteroktaté a
Szegedi Egyetemen, munkatgyi mediator. Szakszerveze-
tek, Uzemi tandcsok tagjai szdmara tart kommunikacios,
és konfliktuskezel6 képzéseket. Tobb hazai és nemzetkozi
projektben vett részt, munkatigyi kapcsolatokkal foglal-
kozé kiadvanyok tarsszerzéje.

Kisgyodrgy Sandor szocioldgus, az ETOSZ munkatérsa,
kozel 30 éve vesz részt a felndttképzésben, ezen belll a
munkavallaléi érdekképviseletek felkészitésében. Ez id6
alatt tobb, Gzemi tanacsoknak, szakszervezeteknek, mun-
kavédelmi képvisel6knek és a felligyel6bizottsdagok mun-
kavallaléi képvisel6inek munkajat segité modszertani kiad-
vany szerzdje, tarsszerzéje.

Lajtai Gyorgy kozgazdasz, egyetemi doktor, szakmai
palyafutasat a valamikori Szakszervezetek Kézponti Isko-
ldjanak Kozgazdasagi Tanszékén oktatdként kezdte. Az
Erdekvédelmi Tandcsadod Szolgélat (ETOSZ) egyik alapitoja-
ként vett részt a szakszervezetek felkészitésében a privati-
zacios folyamat megprobaltatasaira. Késébb kézépvezetdi
munkakoroket toltétt be az Allami Vagyoniigyndkségnél,
az lpari Minisztériumban, a Magyar Hitelbankban és egy
multinacionalis vallalatcsoportban. Az elmult tizenot évben
ismét az ETOSZ megbizasabdl kapcsolédott be a szakszer-
vezeti tisztségvisel6k, Uizemi tandcstagok, és a munkavalla-
l6k altal delegalt feligyel® bizottsagi tagok képzésébe. F6&
szaktertlete a vallalati béralkuval kapcsolatos munkatgyi-
vallalatgazdasagi ismeretek oktatasa.

Molnar-Vojtké Tiinde a Soproni Egyetem Lamfalussy
Sandor Kozgazdasagtudomanyi karan végzett Szamvitel-,
majd Pénzlgy mesterképzésen, kivald mindsitéssel. Jelen-
leg senior kontrollerként dolgozik, emellett gazdasagi szak-
értéként is tevékenykedik. Fobb terllete a véllalat-elemzés
pénzlgyi beszamolodk alapjan, de feligyeldbizottsagi és
szakszervezeti képzéseken oktatéként, bértargyaldsokon
kilsé szakértéként is jelen van. Tobb hazai és nemzetkozi
projektben részt vett, emellett kilénbdzd kiadvanyok tars-
szerzéjeként is felbukkan.
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A BERTARGYALASOK MODSZEREI

%

Jegyzetink a decentralizalt, vallala-
ti szint( kollektiv béralkut targyal-
ta, amely a bértargyaldsok legelterjed-
tebb szintje Magyarorszagon. Javasla-
tokat fogalmaztunk meg a vallalatnal
fizetett bérek munkaeré-piaci meg-
felel6ségének megitélésére, a vallalat
bérkoltség-viselképességének ér-
tékelésére, valamint a sikeres targya-
lasi stratégia és taktika osszeallita-
sara, gyakorlasara. A szerz6k, a ver-
senyszféraban szerzett személyes
tapasztalataikra épitve, valamint a
vonatkozé szakirodalmi forrasok-
bél meritve, bevallottan munka-
vallaléi szemszoghbdél elemezték,
értékelték a bértargyalas folyamatat,
és tettek ajanlasokat a szakszerveze-
tek szamadara a siker esélyével kecsegte-
t6 bértargyalasok el6készitésére, le-
bonyolitasara és lezarasara.

%

A munkabér a munkavallalé sza-
mara a legfontosabb jévedelem-
forras, donto szerepet jatszik a sajat
és csaladja jovedelmének és életszin-
vonalanak alakitasdban. A munkabér
ugyanakkor koltség a munkavallalét
foglalkoztatd vallalkozas szamara,
amelynek nagysaga kihat a vallal-
kozas eredményességére, fejlesz-
tési-, fejlédési képességére, és ez-
altal fenntarthato, versenyképes
gazdalkodasara.

Tovabbi informaciok:
https://budapest.fes.de/hu/
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A kozfelfogas szerint a bér és a profit
egymas rovasara novelhet6 csak, az
egyik emelése csokkenti a masiknak
jutd részesedést, ezért szikségkép-
pen konfliktusos viszonyban all-
nak egymassal. A bértargyalads azon
formadja, amellyel e kiadvanyban fog-
lalkoztunk, nevezetesen a szakszerve-
zetek részvételével zajlé kollektiv
béralku, ennek a konfliktusos alap-
helyzetnek a targyalasok utjan tér-
ténd, kolcsondsen elfogadhato
rendezését szolgalja.




