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Magyarorszag az akkumu-
latorgyartas egyik globalis
kézpontja. A kelet-azsiai val-
lalatok altal dominalt magyar-
orszagi értéklancban nagyja-
boél 30 ezer f6 fog dolgozni

a 2020-as évek kozepén.

%

A tanulmany attekinti a magyar-
orszagi akkumulator-értéklanc
vallalatait, munkakorulmeé-
nyeit, a kozpolitikai hatteret és
a szakszervezeti kihivasokat.
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CZIRFUSZ MARTON

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Magyarorszagon a 2010-es évek végétdl jelentek meg az
elektromobilitasra valé atéllasban kulcsfontossagu akku-
mulatoripari szereplék, zommel kelet-azsiai vallalatok
magyarorszagi leanyvallalatai. 2021 6széig a kormanyzati
adatok alapjan mar 14 ezer munkahely jott létre az akku-
mulatorgyartashoz kapcsoldédoéan, és az azdta bejelentett
beruhazasok alapjan az évtized kozepére varhatdan 30
ezer f6 feletti foglalkoztatott lesz az értéklanc vallalatainal.

A tanulmany a dolgozék és a szakszervezetek perspektiva-
jabol néz ra az akkumulatoripar hazai kiépulésére.

— Attekinti az értéklanc f8bb szerepléit Magyarorsza-
gon.

— Elemzi a jelenlegi és jovébeli foglalkoztatasi trendeket
és kihivasokat.

— Bemutatja a hazai és eurdpai uniés kozpolitikai kor-
nyezetet.

- Osszefoglalja a dolgozoi érdekképviselet kihivasait és
stratégiait.

Az elektromobilitds terjedésével a korabbi jarmdipari
értéklancok Ujraszervezédnek. Magyarorszag az akkumu-
l&toriparon keresztil hidszerepet tolt be: a nyugat-europai
autoégyartd vallalatok és az azsiai akkumulatorgyarto valla-
latok kozott kozvetit. Az akkumulatorgyartas munkainten-
ziv és alacsony hozzaadott értékl jellege miatt Magyar-
orszagon a jarmdipari értéklancban lejjebb lépés valdsul
meg a kodvetkez6 években, ahol a német autdgyarto val-
lalatoktdl valo figg6ség Ujraszervezédése mellett a kelet-
azsiai akkumulatorgyartoktol valo figgés is megjelenik.

Mara a nyersanyaggyartas kivételével az értéklanc vala-
mennyi fontosabb ldncszemében mikoédik Magyarorsza-
gon vallalat, és a kovetkezé években Ujabb beruhazéasok
valésulnak meg. Kutatas-fejlesztés nem zajlik Magyaror-
szagon. A beszallitoi kapcsolatokat teljeskorien csak az
értéklanc teljes kiépllése utan lesz lehetséges feltarni, de
a jelenleg ismert adatok alapjan szamos vallalat arbevé-
tele szinte kizarélagosan belfoldi, azaz a magyarorszagi
értéklanc cégei egymast szolgaljak ki, sokszor egyoldalu
flggéssel. A német héatteri magyarorszdgi autdgya-
rak is egyre er&teljesebben tamaszkodnak a magyaror-
szagi akkumulatorbeszallitokra. A beruhazasok foldrajzi-
lag Eszaknyugat-Dunantul UGjraiparosodott térségében,

a budapesti agglomeracioban és Kelet-Magyarorszagon
(Debrecen kdzponttal) koncentralodnak.

A dolgozéi létszam biztositasa jelentds nehézségekkel jar
mar most is, és a nehézségek a jovében fokozdédhatnak.
A dolgozoék biztositasa torténhet a kdrnyékbeli munkahe-
lyekrél valo atcsabitassal (magasabb bérekkel, szélesebb
kord dolgozdi juttatasokkal, jobb munkakoérilmények-
kel), a munkaeré-vonzaskorzetek novelésével (elsGsorban
céges buszjaratokkal), valamint munkaerd-kolcsonzéssel
(egyre nagyobb meértékben harmadik orszagbeli, azon
beltl ukran és kelet-azsiai munkavallalokkal). A hagyoma-
nyos hajtasrendszerekhez kapcsolédoé értéklanc tovabbra
is jelen lesz Magyarorszagon, igy az elektromobilitasra
valé atallas sordn a jarmdipari foglalkoztatas varhatoan
nem csokken a 2020-as években. A magyarorszagi szak-
képzést egyel6re nem alakitottak at érdemben az akku-
muldtorgyartasban szikséges készségek alapjan. Az
akkumulator-értéklancban a tisztességes megélhetéshez
szUkséges bérek a gyartésor dolgozoi szamara csak rend-
kivali munkavégzéssel, valamint potlékokkal és bonuszok-
kal érheték el.

A magyar korméany akkumulatorstratégiaja —amely a kelet-
azsiai szerepldkkel felépiild értéklancon és Magyarorszag
német autogyarték felé vald kozvetité szerepén alapul —
az uniods iparpolitikaval parhuzamosan, de attél részben
elszigetelve fut. Az unios iparpolitika ugyanis, szemben
a magyarorszagi stratégiaval, elsésorban eurdpai szerep-
|6kkel kivanja kiépiteni az akkumulator-értéklancot. Az
Eurdpai Akkumulator-szoévetségnek tagjai egyes, Magyar-
orszagon is jelen levd kelet-azsiai vallalatok kilfoldi anya-
vallalatai vagy németorszagi leanyvallalatai. Magyarorsza-
gon az iparagi érdekképviseletet a Magyar Akkumulator
Szbvetséq latja el.

A magyar kormany az akkumulatoripar hazai kiéptlését
a mas adgazatokban és a korabbi években megszokott esz-
kézrendszerrel tdmogatja. A tébb mint 1500 milliard Ft-
nyi beruhdzashoz a kormany koézel 190 millidrd Ft koz-
vetlen pénzbeli tdmogatast itélt meg 2018 ota. ElSbbi
Osszegek még nem tartalmazzadk a BMW autégyaranak
és a CATL akkumuladtorgyarédnak tdmogatasat. A korméany
az akkumulatoripari beruhazasok nagyjabol nyolcadat
fizette ki kozvetlen tdmogatas formajaban, ezzel roviditve
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a beruhazasok megtérulési idejét. Egyes beruhazasok fej-
lesztési adokedvezményeket és kedvezményes allami hite-
leket is kaptak. Legaldbb 200 millidrd Ft-ot tettek ki — és
egyes vallalatok esetében a kdzvetlen tdmogatést is meg-
haladtak — a kozpénzekbdl végzett infrastrukturalis fej-
lesztések.

A hazai szakpolitikai kdrnyezetet az ellatasi lanc atlathato-
sagan, a kell6 gondossag elvén alapuld jogszabaly-terve-
zetek is befolyasolhatjak a kovetkezd években. Ezek kozl
kiemelend6 az EU kell6 gondossag iranyelvjavaslata, az
elemekrél és a hulladékelemekrdl szolo rendeletjavaslata
és a német ellatasilanc-torvény. E jogszabalyoknak vala-
mennyi hazai akkumulatoripari szereplé kozvetlen vagy
kdzvetlen alanya lesz. A jogszabalyok szerint az emberi
jogokat, ezen belll a munkavallaléi jogokat érvényesiteni
kell a munkahelyeken, ami jobb munkakérilményekhez
is vezethet. A jogszabalyok erejét csdkkenti ugyanakkor,
hogy a feligyelet, a szankcionalas és az aldozatok karté-
ritése jorészt a magyar hatoésagok és birésagok mikodé-
sétdl fligg majd.

A hazai és kilfoldi szakszervezetek az akkumulatoripari
vaéllalatok megjelenésével U] kihivasokkal szembestilnek.
A magyarorszagi szakszervezeti bazisépitést ,zoldme-
z6s" kornyezetben kell megvaldsitani, sok esetben szak-
szervezet-ellenes kdzegben, relative kevés tapasztalattal
a kelet-azsiai tulajdonu vallalatokban vald szervezéssel.
A bazisépitésben felértékelédik a globdalis szakszervezeti
szovetségekben vald részvétel, de a német szakszerve-
zetekkel vald partnerségek fenntartasa is fontos marad.
A véllalati szinten révid tavon a kedvezd bérmegallapoda-
sok megkdtése, a munkavédelmi és munkaegészségugyi
kérdések dominalnak (pl. a vegyi anyagoknak és nehéz-
fémeknek valé kitettség miatt, ami akut problémat jelent
a magyarorszagi cellagyartéknal). Kézéptavon a kell6 gon-
dossag elvének érvényesitésében is szerepet vallalhatnak
a véllalati alapszervezetek. Hosszabb tavon az igazsagos
és z6ld d&tmenet hozhat Uj témakat a dolgozéi érdekképvi-
selet szadmara: az igazsagos atmenet és a fenntarthatésag
Ggyének felhangositasa, az ezekhez kapcsolddo kovetelé-
sek megfogalmazasa orszagos vagy transznacionalis szin-
ten U] feladatokat jelenthetnek a szakszervezetek szamara.



1.
BEVEZETES

Magyarorszagon a 2010-es évek végétél jelentek
meg az elektromobilitasra valé atallasban kulcsfon-
tossagu akkumulatoripari szereplék, zommel kelet-
azsiai (dél-koreai, japan és kinai) vallalatok magyar-
orszagi leanyvallalatai. 2021 &széig az (akkori nevén)
Innovéacios és Technoldgiai Minisztérium adatai alapjan
mar 14 ezer munkahely j6tt |étre az akkumulatorgyartas-
hoz kapcsolédoan, és az azota bejelentett beruhazasok
alapjan az évtized kozepére varhatdéan 30 ezer f6 feletti
foglalkoztatott lesz az értéklanc vallalatainal. Az elmult b6
évtized alapvetéen német jarmdipari értéklancoktol fiiggd,
jarmUipar vezérelte magyarorszagi feldolgozoéipari fellen-
dulésében latszolag uj fejlemény az akkumulatoriparra
alapozott fejl6dési palya és iparpolitika. Valojaban viszont
a német jarmdiipari fligg6ség Ujraszervezédése tor-
ténik az akkumulator-értéklanc kiépiilésével, kelet-
azsiai vallalatoktol valo fliggéséggel kiegésziilve.
Az akkumulatoripar kiéptlése a kormanykommunikacio
miatt is a kozfigyelem fokuszaba kerilt: az egyértelmUen
tulzé kormanyzati bejelentések alapjan ,minden idék leg-
nagyobb magyarorszagi beruhdzasai” torténnek Magyar-
orszagon; a beruhazasokhoz nyujtott allami tdmogatasok
is forint-tizmillidrdokra tehetok.

A magyarorszagi akkumulatoriparrél a sajtéhire-
ket és a beruhazasokroél szélé sajtokozleményeket
kivéve viszonylag kevés atfogé tanulmany sziile-
tett. A tudomanyos kutatasok els¢sorban az elektromobi-
litdsra valé jarmdipari atéllas kapcsan foglalkoztak a téma-
val. A civil szervezetek a nagy akkumulatorcella-gyartok
okozta kornyezeti problémak Ugyét karoltak fel, viszont
kevéssé foglalkoztak a munkakoértlmények kérdésével.
A szakszervezetek egyel6re lassan épitkeznek az értéklanc
vallalatainal.

CZIRFUSZ MARTON

A tanulmany elkésziilését a szakszervezeti oldal kezdemé-
nyezte. Bar tobb vallalatnal elkezd6dott a szakszervezeti
tagok toborzdsa és szervezése, a szakszervezeti straté-
gidk kialakitasdhoz tobb hattérinforméaciora van szikség
az agazatrél, mikdzben a szakszervezetek sajat kutatasi
kapacitasai korlatozottak. lgy a tanulmany hangsulyo-
san a dolgozdék és a szakszervezetek perspektivaja-
bol néz ra az agazat egészére.

A tanulmany felépitése a kovetkezé:

— A tanulmany el6szor ismerteti a magyarorszagi akku-
mulator-értéklanc felépitését, f6 szerepldit és a valla-
latok hatterét. Ez a rész foglalkozik a magyarorszagi
jarmUipar elektromobilitadsra vald atallasanak kihiva-
saival is.

— A kovetkezo fejezet a jelenlegi és a jovébeli foglalkoz-
tatasi trendeket tekinti at, kitekintést nyujt az eurdpai
folyamatokra, a magyarorszagi szakképzés és atkép-
zés kihivasaira, a jelenlegi bérszinvonalra és a munka-
kordlményekre.

— Az akkumulator-értéklanc kiépilését befolyasolja
az eurdpai és a magyarorszagi szakpolitikai kérnye-
zet; ezekrél szél a kovetkezé fejezet. Ez a rész elem-
zi a kell6 gondossag elvérdl és a beszallitéi lanc at-
lathatdsagarol szold  kezdeményezéseket, valamint
a magyarorszagi akkumulatoripari beruhazasok allami
tamogatasat.

— Az utolso fejezet a dolgozoi érdekképviselet kihivasait
és stratégidit mutatja be a kalfoldi példak és a ma-
gyarorszagi helyzet alapjan.

— A flaggelék a magyarorszagi akkumulator-értéklanc
vallalatainak és beruhazasainak fébb adatait tartal-
mazza.
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2.

MODSZERTAN

A tanulmany attekintést nyujt a magyarorszagi akkumu-
l&tor-értéklancrol, elsésorban a dolgozdk és a dolgozoi
érdekképviselet szempontjabél. A tanulmany vegyes
maédszertannal késziilt, melyek f6 forrasai a kbvetkezdk
voltak:

A témaban szlletett hazai és eurdpai szakirodalmak.
A téma sziirke irodalma: kutatasi jelentések, ta-
nacsado cégek szakmai anyagai, civil szervezetek és
szakszervezeti szovetségek kozleményei és jelenté-
sei, kozpolitikai dokumentumok (stratégidk, jogsza-
balytervezetek stb.). Az idegen nyelvl anyaggydijtés
tertleti fokusza Eurdépa volt, azon belldl a magyar
gazdasag jarmdipari fugg&ségei miatt elsésorban
Németorszag.

Adatbazisok az ipardg egészére vonatkozo trendek-
rél: a Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) Tajékoztatéasi
adatbazisa és az Eurostat adatbéazisa (termelési érték,
bérek stb.).

A cégekre vonatkozé adatok jelentés része a val-
lalatok kozzétett éves beszamoléibél és honlapjairdl
szarmazik. Az anyavallalatok pénzigyi és foglalkozta-
tasi adatainak forrasa azok honlapjai, illetve a Google
Finance oldal. A vallalatok allami tdmogatéasairol szélod
adatok a kormany.hu dokumentumtarabol (pl. egyedi
kormanydontések), a Nemzeti Befektetési Ugynokség
(HIPA) hireibdl, illetve az Eurdpai Bizottsag allami ta-
mogatasokrol szolo adatbazisabol szarmaznak.
Magyarorszagi sajtéhirek az dgazat egészérdl vagy
egy-egy vallalatrol; vallalati sajtokdzlemények.
Szakért6i hattérbeszélgetések a témaban relevans
hazai szerepl6kkel: kutatokkal és szakszervezeti veze-
tékkel.

Szakmai rendezvények (jelenléti és online, hazai és
eurépai), amelyek tobbek kozott az akkumulator-ér-
téklancrol, a dekarbonizaciéroél, a zoéld atmenet Uj glo-
balis munkamegosztasardl, a kellé gondossag elvérdl
és annak kozpolitikai eszkozeirél szoltak.


https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/themeSelector.jsp?lang=hu
https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/themeSelector.jsp?lang=hu
https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap
https://www.google.com/finance/
https://www.google.com/finance/
https://kormany.hu/dokumentumtar
https://hipa.hu/main
https://webgate.ec.europa.eu/competition/transparency/public
https://webgate.ec.europa.eu/competition/transparency/public

3.

CZIRFUSZ MARTON

A MAGYARORSZAGI AKKUMULATOR-
ERTEKLANC A GLOBALIS ES AZ EUROPAI
MUNKAMEGOSZTASBAN

A fejezet 6 megallapitasai

kozott. Ez kettds fliggéséghez vezet.

alacsony termelési kdltségek miatt idealis.

— Magyarorszag hidszerepet tolt be a kelet-azsiai akkumulatorgyartdk és az eurépai személyautdgyartdk
— A magyarorszagi telephely a kelet-azsiai vallalatok szamara az eurdpai uniés piacra |épés és a relative
— A magyarorszagi akkumulatoripari vallalatok a nyersanyagbanyaszatot és -finomitast kivéve az értéklanc

egészét lefedik. Kutatas-fejlesztési tevékenység nem zajlik Magyarorszagon.
— A szinte kizarélag kelet-azsiai anyavallalatok kilénb6z6 tipusokba sorolhatdk térténetik és

termékportfoliojuk alapjan. A magyarorszagi telephely sulya az anyavallalaton belll rendkival kilonb6zé.

A beszallitoi kapcsolatokban hangsulyosak a magyarorszagi megrendelések: a nagy cellagyartok beszallitéi
is letelepedtek Magyarorszagon. A magyar tulajdonu vaéllalatok egyel6re nem tudtak beszallitoként belépni
az értéklancba: az akkumulator-értéklanc magyarorszagi bedgyazédasa alacsony szintd.

Az akkumulatoripar b&vilésével parhuzamosan a magyarorszagi jarmdipari vallalatokban is megkezd&dott
az elektromobilitasra valo atallas. Viszont a hagyomanyos hajtasrendszerekhez kapcsolédoé technolégiak is
stabilan jelen lesznek a magyarorszagi jarmdipari leanyvallalatokban, munkahelyeket biztositva a kovetkezd

évtizedben.

3.1. AZ AKKUMULATOR-ERTEKLANC
UJ VALLALATAI MAGYARORSZAGON

Magyarorszagon a 2010-es évek végétdl telepedtek le az
elektromobilitasra valé atéllasban kulcsfontossagu akku-
mulatoripari szerepl6k. E vallalatok magyarorszagi megje-
lenése a jarmUipar globalis értéklancainak Ujraszervez&dé-
sébdl vezetheto le.

Az elektromobilitds terjedésével a korabbi jarmd-
ipari értéklancok ujraszervezédnek. Magyarorszag az
akkumulatoriparon keresztil hidszerepet tolt be: a nyu-
gat-eurdpai autdgyarté vallalatok és az azsiai akkumulator-
gyarté vallalatok kozott kdzvetit. A hidszerepet tdmogatéd
iparpolitikadval Magyarorszag fliggd helyzete is Ujraszerve-
z6dik a jarmUipari értéklancon beldl.' Az akkumulatorgyar-

1 Részletesen lasd: Szabd M. (2022): A magyar allam és az autdipari at-
allas. Az ipari atrendez6dés megszervezése — 2018-22. TDK-dolgo-
zat, kézirat.

tds munkaintenziv és alacsony hozzaadott értékii
jellege miatt a jarmdipari értéklanchan nem feljebb Iépés
valésul meg, hanem sokkal inkabb lejjebb Iépés.2

Az akkumulator, szérazelem gyartasa szakagazat (TEAOR
2720) altal el6allitott termelési érték Magyarorszagon
2020-ban 1846 millié eurd volt, ami a 4387 millié eurds
Németorszag utdn a masodik legmagasabb volt az Euré-
pai Unid orszagai kozul.3 Magyarorszagot Franciaorszag
és Spanyolorszag kovette, ahol a termelési érték nem érte
el az 1000 milli6 eurdét. Magyarorszagon a szakagazat
bévilése is egyedulalld volt Eurdpdban: a termelési érték
néhany évvel korabban euromillidrdokban mérve még
csak egyszamjegyd volt. A szakdgazat a teljes feldolgozo-
ipari hozzaadott érték 1,6%-at adta 2020-ban.*

2 Szalavetz, A. (2022): Transition to electric vehicles in Hungary:
A devastating crisis or business as usual? Technological Forecasting &
Social Change, 184., 122029.

3 Valoszinlleg 2020-ban Lengyelorszag is megel6zte Magyarorszagot:
az utolsé, 2019. évi lengyelorszagi termelési érték 2718 millié eurd
volt.

4 Eurostat (2022): Annual detailed enterprise statistics for industry
(NACE Rev. 2, B-E).


https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122029
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122029
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/view/SBS_NA_IND_R2?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/view/SBS_NA_IND_R2?lang=en

AKKUMULATORIPARI FELLENDULES MAGYARORSZAGON: AZ ERTEKLANC SZEREPLOI, DOLGOZOI ES SZAKSZERVEZETI PERSPEKTIVAK

Az elektromos autok értékének 30-50%-at adja az
akkumulator, igy ez az Osszetevd stratégiai fontossagu
lett a jarmUipari vallalati stratégidkban. Az akkumulator-
celldk gyartasaban az alapanyagok teszik ki a koltségek
65%-at, a termelési koltségek pedig a 20%-at, emiatt
a stabil nyersanyagforrasok és az olcs6 munkaeré meg-
hatéarozo jelent6ségliek a telephelyvalasztasban.® Magyar-
orszag és mas kelet-eurépai orszagok az akkumulator-
gyartasban dominans kelet-azsiai (elsésorban kinai és
dél-koreai) véllalatai szaméara azért idealis beruhazasi
telephelyek, mert az Eurdpai Unié piaca Ugy érhet6 el
ezekbdl az orszagokbol, hogy a termelési koltségek rela-
tive alacsonyan tarthatok. A termelési koltségeket a beru-
hazasokhoz biztositott allami tdmogatasok, az olcsé fold-
tertlet (ez kuldéndsen fontos a nagy helyigényl és nagy
méretl cellagyaraknak), az olcsé természet (viz és ener-
gia) és a rendelkezésre all6 olcso, rugalmasitott munkaeré
tartja alacsonyan. Mivel az akkumulator sulya nagy, ezért
az akkumulatorgyérakat érdemes a jarmUveket dsszesze-
relé Gzemek kozelébe telepiteni, hogy a szallitasi koltsé-
gek ne legyenek tulsdgosan magasak.

A nyugat-eurdpai autdgyartok (original equipment manu-
facturer, OEM) szamdra — amig nem épul fel az eurdpai
vallalatokbdl allo akkumulator-értéklanc — szintén el6-
nyos az alacsony koéltségekkel eldallitott akkumulatorok
beépitése az elektromos autdkba. Az akkumulétor-ér-
téklanchan a magyarorszagi és kelet-eurépai telephelyek
profitabilitadsat csokkentheti a jelenlegi energiavalsag: az
energiaigényes akkumulatorcelldk gyartdsa energiaigé-
nyes tevékenység, igy az olcso és elérhetd energiaforrasok
felértékel6dhetnek a telepitd tényezdk kozott.e

Mara a nyersanyaggyartas kivételével az érték-
lanc valamennyi fontosabb lancszemében miikodik
magyarorszagi vallalat. A magyarorszagi akkumula-
toripari értéklanc ujonnan megjelent szerepl&i kilénbdz
mérettel, multtal, termékpalettaval és vallalati felépitéssel
rendelkeznek. Az anyavallalatok a kévetkezd fébb tipu-
sokba sorolhatok.

— A kelet-azsiai elektronikai ipari boom f&leg dél-
koreai véllalatai: ezek a cégek az 1970-es és 1980-as
években alakultak, kezdetben elektronikai ipari alkat-
részeket allitottak eld, és késébb bdvitették tevékeny-
séglket az akkumulatoriparra.

— Jarmdipari elektronikai és fémipari beszallitok,
amelyek az akkumulatorok el6allitasara is kiterjesztet-
ték termékpalettajukat, épitve jarmdipari dgazati tu-
dasukra. A kelet-azsiai vallalatok a globalis jarmuipari
értéklancok elmult évtizedekben zajlo kiépdiilése révén
tudtak beszallitova valni. Ezek a fémipari cégek vagy

5 Berthold, D., Haug, I., Schade, W. (2022): The future of the automo-
tive sector. Emerging battery value chains in Europe. Report 2022.02.
ETUI, Brussels.

6  Pavlinek, P. (2022): Transition of the automotive industry towards
electric vehicle production in the east European integrated periphery.
Empirica.

a jarmdiparra és egyes termékekre specializalédtak,
vagy szélesebb spektrumuak.

— Elektronikai eszk6zokbe akkumulatorokat vagy
mas Osszeteviket gyarté vallalatok, amelyek Iép-
tékvaltassal elektromos jarmivek és egyéb energiata-
rolasi megoldasok szamara kezdenek el akkumulato-
rokat vagy 6sszetevéket gyartani.

— Hosszabb multra visszatekinté vegyipari valla-
latok, amelyek akkumulatorokat vagy 6sszetevéket
kezdenek gyartani.

— A 2010-es években alakult Gj jarmdipari szereplék,
amelyek kizarolag az elektromobilitdsban vannak je-
len.

A jelenleg altaldanosan hasznalt litiumion-akkumulatorcella
elvi felépitését az 1. dbra mutatja be. Az elektromos jar-
mUvekbe beépitett akkumulatorpakkok modulokba ren-
dezett akkumulatorcellakbdl és az ezeket rendszerbe szer-
vez§ alkatrészekbdl (pl. vezérlés) allnak.

1. &bra
A litiumion-akkumulatorcellak elvi felépitése

aramvezet6 folia (katod) szeparatorfélia aramvezet6 félia (andéd)

katod anéd
aktiv anyag, aktiv anyag,
elektrolit elektrolit

Forras: sajat szerkesztés

A 2. dbra a mar mikdd6é magyarorszagi Gzemek mellett
a bejelentett (megvalésitas alatt allo) és a sajtdhirek alap-
jan varhat¢ vallalatokat sorolja fel.” Az U] szerepléket az
értéklancban elfoglalt helytk alapjan tekinti 4t a kovet-
kez6 felsorolas.

— A nyersanyaggyartds az akkumulatorokban hasznalt
asvanyi nyersanyagok banyaszatat (vagy mas tipusu ki-
nyerését), illetve finomitasat oleli fel. A fébb, jelenleg
hasznalt litiumion-akkumulatortipusokban hasznalt
Osszetevék a kobalt, a litium, a grafit, a mangan és
a nikkel. Ezen &svanyi nyersanyagok el&fordulasa fold-
rajzilag rendkivil koncentralt,® példaul a kobalt 70%-
at a Kongoi Demokratikus Koztarsasagban, a litium
55%-at Ausztralidban, a nikkel 37%-4t Indonéziaban
banyasztak 2021-ben.® Az akkumuldtorokhoz hasznalt
nyersanyagforrasok nagy részét kinai vallalatok ellen-
6rzik, a nyersanyagok feldolgozasa féleg Kinaban tor-

7  Avaéllalatokat bemutatd rész a vallalati honlapok, a cégjegyzék, a ma-
gyarorszagi leanyvallalatok kézzétett éves beszamoldi, a HIPA sajtéd-
hirei és mas sajtéinformaciok alapjan készilt sajat 6sszedllitas.

8 Gonzdlez, A., de Haan, E. (2020): The battery paradox. How the
electric vehicle boom is draining communities and the planet. SOMO,
Amsterdam.

9 USGS (2022): Mineral Commodity Summaries 2022. U.S. Geological
Survey, Reston.
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2. abra
Az akkumulator-értéklanc felépitése és magyarorszagi szerepl6i

Nyersanyaggyartok e Magyarorszagon nincs

Alkatrészgyartok Shinheung

Cellagyartok VW (?)

~
7
e Elektrolit: Soulbrain, Dongwha \
e Katédanyag és adalékanyagok: EcoPro BM, Toyo Ink
o e Rézfdlia: Solus Advanced Materials (Doosan)
Alapanyaggyartok o Aluminiumfdlia: Lotte Aluminium
e Szeparatorfélia: Semcorp, Toray, W-Scope
e Ragasztd: CK EM j
e Akkumulatorhazak és tartozékaik: NICE LMS, Sangsin EDP, )
e Csatlakozok és egyéb alkatrészek: Bumchun, Halms Hungary
(Zhejiang Huashou), Inzi Controls, Mektec, Shenzen Kedali )
o Celldk: CATL, Eve Energy (?), GS Yuasa, Samsung SDI, SK On,
7
. N
e Elektromos autdk: Audi, BMW, Mercedes-Benz
e Elektromos buszok: BYD
J
_ A
» » e \egyszerek: Jaewon
Ujrahasznositok e Akkumulatorok: SungEel HiTech
o Akkumulator-cseredllomasok: NIO )

Forras: sajat szerkesztés a HIPA hirei és mas sajtoforrasok alapjan

ténik."® Magyarorszagon helyi nyersanyagként egyedul

a litium szamottevd, amelynek geotermikus kinyerését

a hazai akkumulatoriparagi stratégia a kiemelt pro-

jektek kozott sorolja fel, amelynek megvalésitasaban

a MOL jatszhat a jovOben meghatarozé szerepet.™

— Az alapanyaggyarték kozétt az akkumulatorcellak

Jbelsejében” taldlhatéd fébb dsszetevék gyartdit talal-

hatjuk.

— Az aramvezet6 féliak a jelenlegi akkumulator-
technologidk esetén altalaban aluminiumbdl és
rézb6l készilnek, ezeket Magyarorszagon dél-
koreai vallalatok allitjgk el6. A Solus Advanced
Materials (kordbban Doosan és Volta Energy So-
lutions) elektronikai ipari rézféliagyartasra spe-
cializalodott vallalat, amely termékpalettéjat az
akkumulatoripari alkalmazassal bévitette. A Lot-
te Aluminium kulénb6zé &gazatokat szolgal ki
termékeivel (pl. aluminium-csomagoléanyagok,
jarmipar, elektronikai ipar, akkumulatorgyartas)
és a Lotte konglomeratum része. A magyarorsza-
gi véllalatok f6 tevékenysége a TEAOR-besorolas
alapjan a fémalapanyaggyartas.

10 Leutert, G. (2020): Due diligence across the battery supply chain.
Global Worker, 2.

11 ITM (2022 [2021]): Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia 2030. In-
novacios és Technologiai Minisztérium, Budapest.

Az elektrédok (anéd, katod) aktiv anyagait
és ezek adalékanyagait vegyipari vallalatok al-
litjadk elé. Ezek koézll Magyarorszagon a japan
Toyo Ink szénszalas katod-adalékanyagokat szallit
az SK On gydra szadmara, a dél-koreai EcoPro BM
debreceni gyara pedig katodanyagot fog el6allita-
ni Debrecenben.

A litiumion-akkumulatorokban jelenleg folyadék
halmazallapotu elektrolitot alkalmaznak, amely
szintén vegyipari termék. Az elektrolitgyartas ma-
gyarorszagi szerepl&i dél-koreai vallalatok, melyek
100 fonél kevesebbet foglalkoztatd gyarakban
termelnek. Mindkét elektrolitgyarté vallalatnak
a magyarorszagi az elsé eurdpai unios telephelye.
A Dongwha faipari vallalatként indult, majd innen
terjeszkedett a vegyipar felé; elektrolitot elekt-
ronikai ipari felhasznalasra kezdett gyartani. Az
1980-as években alapitott Soulbrain elektronikai
ipari termékekhez allit el6 kilénbdz6 anyagokat,
koztuk litiumion-akkumulatorokba elektrolitot.

A litiumion-akkumuldtorok fontos szerkezeti
egysége a szeparatorfoélia, amelyet mlanyag-
gyartd cégek készitenek. Magyarorszagon ke-
let-azsiai szeparatorfoliagyartok jelentettek be
beruhazasokat. Kozilik a kinai Semcorp a vilag
legnagyobb szeparatorfolia-gyartdja, a Toray szé-
les spektrumu, kozel szazéves japan vegyipari val-
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lalat, a W-Scope japan vallalat f6 tevékenysége ivani beruhazassal hirbe hozott Volkswagen pedig né-
a szeparatorfoliagyartas (@ magyar leanyvallalat met jarmdgyarto, amely sajat maga tervez akkumula-
a dél-koreai leanyvallalat ala tartozik). torokat gyartani.

— Ragasztéanyagokat gyart a CK EM dél-koreai - Az OEM-ek kozul az Audi elektromos motorokat
vallalat magyarorszagi leanyvallalata. A CK EM az és hajtasrendszereket allit el6 Gy6rben; 2029-t6! je-
1947-ben alapitott festékgyartdé ChoKwang Paint lennek meg az Uzemben az elektromos modellek.
lednyvallalata. A Mercedes-Benz 2021-t6l gyart elektromos autdkat

— Az akkumulatorokhoz kulonb6zé alkatrészeket gyar- Kecskeméten, melyhez 2024-ben és 2025-ben két Uj

t6 véllalatok szintén megtalalhatok a Magyarorszagon platformra épulé modellek tarsulnak. A BMW 2025-

kiépulos értéklancban. Az értéklancot Magyarorszagon ben inditja a gyartast Debrecenben, elektromos mo-

dél-koreai vallalatok dominaljak, mellettik kinai és ja- dellel. A BYD komaromi elektromosbusz-gyarat 2017-

pan cég jelentett be vagy valdsitott meg beruhazaso- ben adtak at. A Suzuki esztergomi Uzemében 2025

kat az elmult években. utan varhato az elektromos auték gyartasa.

— Akkumulatorhazakat és a hazakhoz tartozé- - Az akkumulator-tjrahasznositas a kovetkezé év-
kokat készit harom dél-koreai vallalat. A vallala- tizedekben bovilé terllet lesz. Magyarorszagra két,
tok statisztikai besorolas szerinti f6 tevékenysé- a cellagyartashoz kapcsolédd beruhdzas érkezett:
ge fémmegmunkalas; mindharom cégnek az elsé a dél-koreai Jaewon vegyipari vaéllalat két magyar-
EU-beli gyara a magyarorszagi. A NICE LMS széles orszagi Gzeme az SK On gyaraban keletkezett vegy-
spektrumu konnydfémipari véllalat, amely jarm- szereket forgatja vissza. A litiumion-akkumuldtorok
ipari, elektronikai ipari, hadiipari termékeket is Ujrafeldolgozasara specializalodott SungEel Hitech
gyart az akkumulator-alkatrészek mellett. A ma- a Samsung SDI godi gyaraban keletkezett akkumula-
gyar leanyvallalat csak akkumulator-alkatrészek torhulladékokat hasznositja Ujra. E véllalatok mellett
gyartasaval foglalkozik. A NICE LMS a NICE Group az elektrolitgyart6 Dongwha is végez a Jaewonhoz
része, amely f6 tevékenységét tekintve pénzigyi hasonléan NMP oldoészer-Ujrahasznositast. A 2014-
szolgaltatd vallalat. A Shinheung akkumulator-al- ben alapitott kinai NIO elektromosautd-gyarté vallalat
katrészek gyartasat végzi elsésorban; a magyar- akkumulator-cseredllomasokat gyartd Gzemet hozott
orszagi leanyvallalat a Samsung SDI godi gyara- létre Magyarorszagon.

nak értékesiti a termékeit. A Sangsin elektronikai

ipari beszallitoként indult az 1980-as években, je- A magyarorszagi telephelyek jelentésége a globalis val-

lenleg az energiatarolasi rendszerekhez készitett  lalaton és a magyarorszagi értéklancon beldl kilonbozé,

alkatrészek adjak a vallalat f6 profiljat. melyek f6bb csoportjai a kovetkezék (a mar termel§
— Alkatrészeket, csatlakozékat gyart a dél- mUkodé magyarorszagi Gzemek alapjan).

koreai Bumchun és Inzi Controls, a kinai Halms

és Shenzhen Kedali, valamint a japan Mektec. = — A nagy akkumulatorcella-gyarté cégek mindegyi-
A Bumchun informéaciétechnolégiai eszkézokhoz ke szamara fontos a magyarorszagi telephely. A Sam-
allit el¢ alkatrészeket és bovitette termékpalet- sung SDI anyavallalata, a Samsung konglomeratum
tajat az elektromobilitdshoz kapcsolédo termé- mar régota jelen van elektronikai ipari gyartasi tevé-
kekkel. Az Inzi Controls jarmdipari elektronikai kenységgel Magyarorszagon; a gédi akkumulatorgyar
vallalat. A Halms anyavallalata (Zhejiang Huashuo az els6 eurdpai unios telephelylk ebben az lzletag-
Technology Co., Ltd.) és a Kedali aluminium-al- ban. Az SK On komaromi és ivancsai Uzemei a véllalat
katrészeket gyart a jarmUipar szdmara. A Mektec egyeddli eurdpai unids cellagyarai; Lengyelorszagban
rugalmas nyomtatott dramkoroket készit jarma- szeparatorfélidkat gyart a cégcsoport. A CATL deb-
ipari és elektronikai ipari felhasznalasra, anyaval- receni (a németorszagi utan a masodik eurépai) gya-
lalata a NOK Group. A magyarorszagi lednyval- ra a Samsung és az SK lzemeinél is nagyobb lesz,
lalatok az akkumulatoripari termékek gyartasaval 100 GWh éves kapacitadsaval a legnagyobb eurodpai
foglalkoznak. akkumulatorgyarak kozé fog tartozni.' Kivételt képez
— Az akkumulatoripari értéklanc véllalatai kézdl a leg- a GS Yuasa, amely Magyarorszagon egy kis méret(
nagyobb méretliek (mind foglalkoztatast, mind a be- Gzemet hozott létre.
ruhazasok nagysagat tekintve) a cellagyarté vallala- - Magyarorszagi akkumulatorgyartéktol filiggd,
tok. A dél-koreai Samsung SDI a Samsung Electronics a globalis vallalaton beliil meghatarozé jelen-
elektronikai ipari driasvallalat része (amely a Samsung t6ségli magyarorszagi leanyvallalat. A magyar-
konglomeratum tagvallalata), a szintén dél-koreai SK orszagi vallalatok arbevételének kozel 100%-a bel-
On nagymultu vegyipari vallalat, a kinai CATL pedig foldi, azaz exportra nem szallitanak. A magyarorszagi
elektronikai ipari akkumulatorgyartoként indult az lednyvallalat az elsé (és sok esetben az egyetlen) eu-
1990-es évek végén. A Magyarorszagon kisméret( répai uniés telephely. A Sangsin és a SungEel HiTech
gyarat létrehozd GS Yuasa kozel 130 éves japan akku- arbevételének hatodat, a Shinheung arbevételének

mulatorgyarté vallalat. A meg nem erGsitett beruha-

zasok kozott az Eve Energy 2001-ben alapult kinai ak- ,

K 15 s ol 4116 vallal deb i telephel 12 Heimes, H. (ed.) (2022): Battery Atlas 2022. Shaping the European
umulator- es e emgyartq Vfa alat ( e receni telephely lithium-ion battery industry. Production Engineering of E-Mobility

létesitésérdl szoltak a sajtéinformaciok); a gydrszent- Components, (PEM), RWTH Aachen University, Aachen.
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tébb mint harmadat adta a magyarorszagi telephely.
A Shinheung, a Sangsin és a Bumchun a Samsung SDI
godi Uzemének gyart és értékesit kozvetlenll; a Nice
LMS a Samsung SDI-nek és a SK On-nak is szallit;
az Inzi Controls arbevételének kozel egésze belfoldi.
A SungEel HiTech a godi Gzemtél atvett hulladékokat
hasznositja Ujra. A magyarorszagi termelés e vallala-
tok korében kodzvetlendl a magyarorszagi cellagyartok
(@ Shinheung esetében a Samsung SDI 4ltal hetente
leadott!) megrendeléseitdl figg. A Jaewon vegysze-
reket Ujrahasznositd Uzeme hasonlé modon fligg az
SK komaromi gyaratél. A Dongwha és a Soulbrain
elektrolitgyarték és az EcoPro BM katddanyaggyartd
magyarorszagi Gzemei a gyartas beinduldsaval szin-
tén meghatarozék lehetnek az anyavallalat szamara;
a magyarorszagi vagy térségbeli akkumuldtorgyar-
tastél valo fuggéséguk is jelentds lehet a jovében.
A Semcorp és W-Scope szeparatorféliagyarai a valla-
latok elsé eurdpai unios telephelyei lesznek, igy fon-
tosak az anyavallalatok eurdpai terjeszkedésében;
a HIPA sajtéhirei alapjan nem csupan a magyarorszagi
akkumulatorgyartokat fogjak kiszolgalni.

Az anyavallalat szamara bérgyarté, az anya-
vallalattol fliggé magyarorszagi leanyvallalat.
A magyarorszagi telephely a rézféliat gyartd Solus
Advanced Materials (Doosan) esetében meghatarozo:
a magyarorszagi Uzem adja az arbevétel tizedét (az
EU-n beltl még Luxemburgban rendelkezik lednyval-
lalattal a cég). Az el6allitott rézfoliat a magyarorszagi
lednyvallalat az anyavallalatnak értékesiti, amely hosz-
szU tavu szerz6dései alapjan rendel gyartasi tevékeny-
séget a koérnyei Gzemtdl. Lényegében hasonlé modell
szerint mékodik a Samsung SDI és az SK On Magyar-
orszagon: a legyartott akkumulatorcellakat a dél-ko-
reai anyacégnek értékesitik a magyarorszagi leanyval-
lalatok.

Eurépai leanyvallalathoz bekotétt magyaror-
szagi leanyvallalat. A magyarorszagi Mektec ugyan
a 25 ezer f6t foglalkoztatdé NOK Corporation része, de
a magyar leanyvallalat tulajdonosa a Mektec német-
orszagi leanyvallalata. A magyarorszagi tzem a Mek-
tec-csoport Németorszagban bejegyzett kereskedelmi
lednyvallalata szamara értékesiti a termékeit.

Az anyavallalaton beliil torpeméretii magyaror-
szagi lednyvallalat. A nagy japan és dél-koreai ipari
konglomeratumokon belll a magyarorszagi leanyval-
lalatok elhanyagolhaté méretiiek. Ez a helyzet a Toray
és a Lotte foliagyartok esetében: az 50-60 ezer foglal-
koztatottal biré globalis vallalatokon beltl a 100-200
f6t foglalkoztatdé magyarorszagi vallalat kifejezetten
kicsi. A Toyo Ink a gyartads beinduldsaval varhatdan
szintén ebbe a csoportba fog tartozni (@ 8000 f&s
holdingon belll 45 f6s magyar leanyvallalat). A NIO
magyarorszagi akkumulator-csereallomasokat gyarto
Uzeme szintén ide sorolhato, rdadasul a magyarorsza-
gi lzem nem autokat gyart, ami az anyavallalat f6 te-
vékenysége, hanem akkumulator-csereallomasokat.

CZIRFUSZ MARTON

A rendszervaltas utani Ujraiparositas egyik centrum-
térségében, Eszaknyugat-Dunantulon (Gyér, Ko-
marom, Tatabanya és kornyéke) az SK On komaromi
gyara, valamint a részben hozza kapcsolédo beszal-
litok (alapanyag- és alkatrészgyartdk) vannak jelen.
Gydrszentivanban tovabbi akkumuldtorgyar letele-
pedésérdl szoltak sajtoértestlések. Az akkumulator-
celldk f6 alkotdelemei (elektrolit, réz-, aluminium- és
szeparatorfélia) mind beszerezhet6k a térségbél az SK
On gyara (és az esetleges gydrszentivani Gzem) sza-
mara. OEM-ként Komaromban a BYD gyart buszokat;
a véllalat még a Nokia beszallitojaként érkezett a va-
rosba. A komaromi gyar vegyi anyagainak Ujrahaszno-
sitdsaban a Jaewon komaromi Gzeme vesz részt. Tata-
banyan jarmipari és feldolgozdipari hagyomanyokra,
Koméaromban az elektronikai ipar korabbi jelenlétére,
Nyergesujfalun pedig a vegyipari hagyomanyokra le-
hetett épiteni a telephelyvalasztasban. A vallalatok
kozil az SK On tobbezer f6t foglalkoztat, a tobbi val-
lalat a térségben jellemz&en néhany szaz munkahe-
lyet hozott |étre, de egyes cégek (pl. az elektrolitgyar-
t6 Soulbrain) esetében ez a szam 100 6 alatti.

A tagabban értelmezett budapesti agglomera-
cidba telepult két cellagyartd, az SK On ivancsai gya-
ra és a Samsung SDI gbdi Uzeme. Az agglomeracios
telepulésekre telepilt elektrolitgyartd, katéddiszper-
ziogyartd és alkatrészgyartd (akkumulatorhazak és
tartozékaik). A szigetszentmiklosi és batonyterenyei
SungEel-tzem tdbbek kéz6tt a godi akkumulatorgyar
hulladékait hasznositja Ujra. A tobbezer f6t foglalkoz-
taté cellagyarték mellett az alapanyag- és alkatrész-
gyartd vallalatok szazas nagysagrendben foglalkoz-
tatnak dolgozékat; a vegyi anyagokat gyartd Gzemek
jellemz&en kisebbek. God esetében a Samsung meg-
levd, de nem hasznalt gyarterulete volt fontos telepité
tényezd (a monitorgyartasrol az akkumulatorgyartasra
valtott a telephely), az ivancsai gyar z6ldmezds beru-
hazas az M6 autopalya mellett, a tobbi agglomeracios
Gzem a budapesti agglomeracié munkaerépiacanak
méretét és kedvezd kodzlekedési kapcsolatait hasznal-
hatja ki.

Kelet-Magyarorszagra az akkumulator-értéklanc
legUjabban bejelentett beruhézésai érkeznek a ko-
vetkez6 években (a GS Yuasa kis méretli és régebbi
miskolci gyaran kivul, amely az egyik elsé beruhazas
volt az akkumulatoriparban). Ezek mindegyike nagy
méretd, legalabb 300 f6t foglalkoztatd Gzem lesz,
de egyes gyarak ezres nagysagrendben foglalkoztat-
nak majd dolgozdkat (nyiregyhazi szeparatorfoliagyar:
1200 munkahely, CATL cellagyarté: 9000 munkahely).
Debrecenben a jarmdipari beszallitéi lancot egésziti ki
az akkumulator-értéklanc; a CATL kodzvetlentl is ki-
szolgalhatja a BMW elektromosauto-gyartésorait az
évtized kozepétdl.”

13 A debreceni jelenlegi Ujraiparosodasrél részletesebben lasd: Molnar

E. (2022): Debrecen Ujraiparosodasanak potencialis gazdasagszer-
kezeti és teruleti kovetkezményei. In: Csobén J., Racz F.,, Varga M.,

Az akkumulator-értéklanc Uj magyarorszagi szerepl6i jel-

; Meszmann T. T. (szerk.): Autéipar a Hajdusagban. Vasas Szakszerve-
lemz&en harom térségben 6sszpontosulnak (3. abra).

zeti Szévetség, Budapest, 10-17.
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3. abra

Forras: sajat gy(ijtés a HIPA hirei és sajtoforrasok alapjan

A magyarorszagi akkumulator-értéklanc uj vallalatai (m(ik6dé és bejelentett telephelyek)
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—— Gyorsforgalmi utak

A beszallitoi kapcsolatokat a beruhazasok bejelentésekor
altaldban nem kozli sem a HIPA, sem a sajto, sem a valla-
latok. Az értéklanc alapanyag- és alkatrészgyarto vallalatai
feltehetéen nem csak a magyarorszagi cellagyartokat fog-
jak kiszolgalni; illetve a magyarorszagi akkumulatorgyarak
sem csak a magyarorszagi autogyarakba fognak szallitani.
A beszallitéi kapcsolatokat teljeskoriien csak a gyar-
tas meginduldsa utan lesz lehetséges feltarni. Szintén
nem rendelkezink informéaciokkal arrél, hogy a Magyar-
orszagon mar korabban is jelen levé vallalatok miként kap-
csolodnak be ezekbe a most kiépul6 értéklancokba.

A rendszervaltas utani harom évtized elektronikai ipari és
jarmUipari boomjanak tapasztalata az volt, hogy az érték-
ldncokat iranyitd szerepldk idével beszallitdik egy részét
is magukkal hoztadk Magyarorszagra, és a magyar tulaj-
donu vallalatok csak részben tudtak beszallitoiva valni
a kalfoldi tulajdonu vallalatoknak. Az akkumulator-ér-
téklanc szerepl6inek koncentralddasa, valamint a sajtohi-
rekben és HIPA-bejelentésekben megjelent informaciok
alapjan a cellagyartas f6 beszallitoi kozott kevéssé varhat-
juk magyarorszagi kis- és kozépvallalatok megjelenését —
a gyarépitést és egyes szolgaltatasokat kivéve (pl. takari-
tasi szolgaltatasok, munkaer&-kolcsonzés).

Az értéklancra tovabba jellemzd, hogy kutatas-fejlesztési
tevékenység nem zajlik Magyarorszagon.' A vallala-

14 Az értéklanc magyarorszagi vallalatainak éves kozzétett beszamo-
16i a legtébb esetben leirjak, hogy a cég nem végez Magyarorszagon
kutatas-fejlesztést. A kutatas-fejlesztés hianyat szintén megallapitja:
Szalavetz, A. (2022): Transition to electric vehicles in Hungary: A de-
vastating crisis or business as usual? Technological Forecasting & So-
cial Change, 184., 122029.
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tok ugyan sok esetben cstcstechnolégiat, modern gépeket
és berendezéseket telepitenek Magyarorszagra, de ez nem
jelent kutatas-fejlesztési tevékenységet. Kérdéses, hogy
a hazai akkumulatorstratégiaban' leirt azon célok meg-
valdsulhatnak-e, amelyek a magyarorszagi kutatasi ered-
ményeket kivanjak a magyarorszagi egyetemi, tudomanyos
kutatasi és innovacios szerepldkon keresztiil becsatornazni
a kalfoldi befekteték magyarorszagi mikoédésébe. Szin-
tén kérdéses, hogy hogyan érhet 6ssze az eurdpai inno-
vacios és akkumulatorgyartasi kompetencidkat kiépiteni
szandékozd unios kezdeményezésekbe és kutatasfinanszi-
rozasba valo bekapcsolédas a kelet-azsiai beruhazok alap-
vetéen Azsidban levd kutatas-fejlesztési tevékenységével.
A magyarorszagi kutatas-fejlesztési kapacitasok lehetdsé-
geire jellemzé példa, hogy a Samsung SDI 2022-ben MUn-
chenben hozta létre eurdpai kutatas-fejlesztési egységét,
pedig Németorszagban nem végez gyartast.'s

Tovabbi elemzéseket igényelne, hogy az akkumula-
torok terén viszonylag gyors technologiai valtasok-
kal mely értéklancbeli szerepl6k maradhatnak tarté-
san is Magyarorszagon. A jelenleg 4ltalanosan hasznalt
masodik és harmadik generacios litiumion-akkumulato-
rok a katédanyagokban kulénbéznek, a dominans nik-
kel-mangan-kobalt (NMC) katddtechnolégidkban a nikkel
részaranyanak novekedése az altalanos trend. Ezzel par-
huzamosan a litium-vas-foszfat (LFP) katédanyagu akku-
muldtorok is elterjednek parhuzamos technoldgiaként.
A negyedik generacié akkumulatoraiban a folyadék hal-

15 ITM (2022 [2021]): Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia 2030. In-

novacios és Technoldgiai Minisztérium, Budapest.

Samsung SDI (2022): Samsung SDI establishes R&D center in Europe
and USA.
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mazallapotu elektrolitot szilard elektrolit fogja felvaltani
és nem lesz szlikség szeparatorfélidra; ez a technoldgia
2030 korul jelenhet meg a jarmUgyartasban. A szakérték
szerint a litiumion-akkumulatorok gyartasi folyamata csak
20-60%-ban fog megegyezni a szilardtest-akkumulatorok
gyartasi folyamataval, azaz jelentds alkalmazkodast kivan
majd a magyarorszagi értéklanc jelenlegi szerepl&itél is."”

3.2. MAGYARORSZAGI JARMUIPARI
SZEREPLOK ATALLASA
AZ ELEKTROMOBILITASRA

Az akkumulatorgyartds magyarorszagi értéklancanak ki-
épllése a kormanyzati remények szerint erésitheti az
OEM-ek magyarorszagi telephelyeinek stabilitasat. Tehat
ha rendelkezésre all magyarorszagi akkumulatorgyartas,
akkor azzal biztositani lehet, hogy az OEM-ek elektromos-
auté-gyartodsorai is megjelenjenek a magyarorszagi Uze-
mekben. Emellett a magyarorszagi akkumulatorgyaraknak
is stabil megrendelést jelenthetnek az autodipari OEM-ek
magyarorszagi 6sszeszereld Gzemei — pontosabban a jar-
mUigyartd és akkumulatorgyartd anyavallalatok megalla-
podasai. Ugyanakkor természetesen hidba van példaul
a BMW és a CATL kdzott megallapodas arrél, hogy a CATL
szallit akkumulatorokat a BMW szamara, nem biztos, hogy
a CATL debreceni Gizemében készilt akkumulatorok Deb-
recenben gyartott BMW-autdkba kerilnek.

A Magyarorszagon is jelen levé OEM-ek akkumula-
torbeszerzési stratégiairol a kdvetkezéket ismerijlik.

— Az Audi Magyarorszagon még nem gyart elektro-
mos autokat. A Samsung SDI g6di gyara viszont az
Audi akkumulatorbeszallitéja.’® Az Audi anyavallalata,
a Volkswagen-csoport aktivan épit akkumulatorgyar-
t6 kapacitasokat Eurépaban; a lehetséges telephelyek
kdzott emlitik a sajtdhirek Gydrszentivant.'®

— A BMW nem szandékozik akkumulatorokat gyartani,
klls6 szerepl6ktdl szerzi be az akkumulatorokat hosz-
szU tavu szerz6déseken keresztl. 20 A CATL és a BMW
2022 szeptemberében allapodott meg 20 GWh euré-
pai és 20 GWh kinai, a BMW csoport szamara dedi-
kalt éves akkumulatorgyartasi kapacitasrél, amelyek
a Debrecenben debitald Neue Klasse modellekbe ke-
rilnek.?

17 Részletesen lasd: Berthold, D., Haug, I., Schade, W. (2022): The fu-
ture of the automotive sector. Emerging battery value chains in
Europe. Report 2022.02. ETUI, Brussels.; Schmaltz, T., Wicke, T., We-
ymann, L., VoB, P., Neef, C., Thielmann, A. (2022): Solid-State Battery
Roadmap 2035+. Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Re-
search ISI, Karlsruhe.

18 GoSaveTime (2021): Audi Battery packs and cells. A comprehensive
overview.

19 Kisalfold.hu (2022): Az Audi vezet6i egy asztalhoz Ultek a gyérszent-
ivani civilekkel -, konstruktiv egyeztetésen vettlink részt”. kisalfold.
hu, oktéber 24.

20 Berthold, D., Haug, I., Schade, W. (2022): The future of the automo-
tive sector. Emerging battery value chains in Europe. Report 2022.02.
ETUI, Brussels.

21 CATL(2022): CATL and BMW Group reach framework agreement on
cylindrical battery supply.
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— A Magyarorszagon elektromosbusz-gyartassal jelen
levé BYD akkumulatorgyarto vallalatként lépett be
a jarmlgyartas terlletére, igy 6nmagat is el tudja latni
akkumulatorral.

— A Mercedes-Benz a CATL debreceni gyarabdl fogja be-
szerezni az akkumuldtorokat a Kecskeméten készulé
elektromos autdkhoz. Emellett sajat eurdpai akkumu-
latorgyartasi kapacitasokat is épit a jovében a Stellan-
tis és a TotalEnergies cégekkel |étrehozott vegyesval-
lalatban.?

— Az elektromos autokra vald atéllasban |épéshatrany-
ban levé Suzuki magyarorszagi elektromosauto-gyar-
16 terveirél kevés részletet tudunk.

A magyarorszagi jarmdipari vallalatok és dolgozoik szamara
az elektromobilitasra vald atéllas szintén kihivasokat fog
jelenteni. Az akkumulatoripar kiéptlésével és munkahelyte-
remtésével parhuzamosan a belsé égésli motorokhoz kap-
csolodd jarmipari értéklancok atalakulnak, munkahelyek
szlinnek meg vagy vallalati termékportfoliok alakulnak &t.

Egy keletnémet tartomanyokban végzett empirikus kuta-
tas?® alapjan a jarmuipari értéklanc szerepldinek jovoké-
pességét két szempont befolyasolja:

— Filggetlenség a hagyomanyos hajtasrendszer-
t6l. Egyes vallalatok olyan termékeket gyartanak,
amelyekre az elektromos hajtasrendszerekben nin-
csen szikség (pl. sebességvaltd), azaz megrendelé-
seik a hagyomanyos hajtasrendszertél figgenek. Mas
termékek az elektromos autdkban is megtalalhatok,
azok a bels¢ égésti motorokkal szerelt autokkal meg-
egyeznek (pl. Iégzsak), igy a cégek megrendelései flig-
getlenek a hajtasrendszertol.

— Vallalati stratégiai képesség, amely harom ténye-
z6re bonthaté.

— Egyrészt az értéklanchan minél kozelebb taldlhatd
egy beszallité az OEM-hez, anndl stratégikusab-
ban tud reagalni az &talakulasra (azaz egy els6ko-
ros beszallito altaldban jobb helyzetben van, mint
egy harmadkoros beszallitd).

— Masrészt a vallalat tulajdonviszonyai és t6keerds-
sége befolyasoljak az atalakuléds sorén az ellenal-
|6képességet.

— Harmadrészt a jo vallalatvezetés és a dolgozék
bevonasa az atalakuldsra valé felkészulésbe javit-
hatja a véllalat jov&képességét.

A két szempont alapjan az elektromobilitasra valé atallas
soran a vallalatok jévéképességének négy tipusat hataroz-
hatjuk meg (4. abra).

22 Mercedes-Benz Group Media (2022): Mercedes-Benz expands bat-
tery supply partnership with CATL on its way towards going Electric-
Only: New production site in Hungary.

23 Azitt kdvetkez§ rész forrasa: Holzschuh, M., Becker, K., Dorre, K.,
Ehrlich, M., Engel, T., Hinz, S., Singe, |, Sittel, J. (2020): ,Wir reiten
das Pferd, bis es tot ist!” Thiringens Auto- und Zulieferindustrie in
der Transformation. In: Blocker, A., Dérre, K., Holzschuh, M. (Hrsg.):
Auto- und Zulieferindustrie in der Transformation. Beschaftigtenpers-
pektiven aus funf Bundeslandern. Otto Brenner Stiftung, Frankfurt/
Main, 78-138.
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4. 4bra

A jarmiiipari vallalatok jovéképességének tipusai az elektromobilitasra valo atallas soran

Fuggetlenség a hagyomanyos hajtasrendszertél

Magas Alacsony
] ) o Magas igéretesek Naivok
Vallalati stratégiai
képesség . i
Alacsony Passzivok Veszélyeztetettek
Forras: Holzschuh, M. et al,, 2020, 98

Az igéretes csoportba tartozo vallalatok nem fligge-
nek a hagyomanyos hajtasrendszerektél. Altalaban in-
novativ, kutatas-fejlesztést végz¢é vallalatok, amelyek
képesek nagyobb technologiai dtalakulasokat is siker-
rel venni.

A naivok csoportjdba specializalt beszallitok tartoz-
nak. Bar termékeik a bels¢ égésli motorokra épild
hajtasrendszerben hasznalhatok, de képesek lehetnek
az elektromos hajtasrendszerekhez termékeket gyar-
tani, és a gyartast kozéptavon ezekre a termékekre
atallitani. Jelenleg azonban nem készilnek az elektro-
mos atallasra, nyereségesek.

A passzivok csoportjdba olyan vallalatok tartoznak,
amelyek ugyan flggetlenek a hagyomanyos hajtas-
rendszertdl, de az Uzem nem jovOképes az &tallas
soran. Altaldban a kulféldi tulajdonu vallalatok helyi
lednyvallalatai tartoznak ide, amelyek menedzsment-
je nem hozhat 6nallé dontéseket, a telephely révid
tdvl megmentésére jatszik, nagyobb lépték( atallasra
nincs lehetdsége.

A veszélyeztetett vallalatok csoportjaba a techno-
l6giailag elmaradott vallalatok tartoznak, amelyeknek
nincs kidolgozott vallalati stratégiajuk az elektromobi-
litdsra vald atallasra. Megrendeléseik altaldban vissza-
es6ben vannak.

Az el6bbi tipusok a magyarorszagi jarmdipari szereplék
korében is azonosithatok.

Az igéretes csoportba tartoznak azok a vallalatok,
amelyek magyarorszagi telephelyeiken is elkezdtek at-
allni az elektromos jarmlvekben hasznalt termékek-
re a bels¢ égési motorokban hasznalt termékekrél,?*
tébbek kozott dllami tdmogatasokat is felhasznalva.
Szintén ebbe a csoportba tartoznak jarmdipari elekt-
ronikai gyartok, ha termékeik fuggetlenek a hajtas-
rendszertdl. Tovabba a magyarorszagi kutatas-fejlesz-
tési egységgel rendelkezd jarmdipari beszallitokat is
ide sorolhatjuk.?

A naivok csoportjdban azok a vallalatok vannak,
amelyek a hagyomanyos hajtasrendszerekhez allita-

24 Lasd pl.: HIPA (2021): E-mobilitasi komponenseket gyarto Gzemmel
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erésit Szombathelyen a Schaeffler Savaria — videoriport.

Utdbbiakrdl bévebben lasd: Cerng, I, Eltets, A., Folfas, P., Kuznar, A.,
Krenkova, E., Minérik, M., Przezdziecka, E., Szalavetz, A., Tury, G.,
Zabojnik, S. (2022): GVCs in Central Europe. A Perspective of the Au-
tomotive Sector after COVID-19. Vydavatelstvo Ekondm, Bratislava.
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nak elé termékeket. E vallalatok szamara Magyaror-
szag kitlntetett telephely volt az elmult b6 évtized-
ben.?® Magyarorszag még a kovetkezé években is
nyertese lehet az elektromobilitasra vald atallasnak,
mivel a hagyomanyos hajtasrendszerekkel foglalkozo
tevékenységeket féldrajzilag koncentréljak a vallala-
tok, példaul Kelet-Eurépaban. A beruhazasokhoz ra-
adasul Magyarorszagon allami tdmogatast is kaphat-
nak a cégek.?”

A passzivok kdzé sorolhatjuk példaul a jarmdipar
szamara is szallitd hazai elektronikai bérgyartékat,
amelyek ugyan nem flggenek a hajtasrendszerektdl,
de a magyarorszagi Uzemek a megrendelések telep-
helyek kozotti elosztasaban erés versenyhelyzetben
vannak mas orszagbeli telephelyekkel.

A veszélyeztetett vallalatok tipikus példai a sokadik
kords magyarorszagi kis- és kozépvallalati beszallitok,
amelyek a hagyomanyos hajtasrendszerekhez kapcso-
l6dd magyarorszagi értéklancba éplltek be. Sokadik
koros beszallitoként nincs elegendd informaciojuk az
elektromobilitasra vald atéllas Gtemérdl, kihivasairol,
igy vallalati stratégiat is nehezen tudnak épiteni. E val-
lalatokbdl Magyarorszagon kevés van a jarmdipar
gyenge bedgyazottsdga miatt, igy relative kevés mun-
kahely megsz(inése varhaté ebben a csoportban.?®

A jarmUipari szerepl6k fenti négy csoportja természete-
sen csak irdnymutatassal szolgalhat ahhoz, hogy értékel-
juk az elektromobilitasra vald atéllast a jarmUipari cégek
szempontjabél. Az egyes vallalatok nem feltétlenul tar-
toznak ezekbe az idealtipusokba, &tmeneti esetek is el-
képzelhet6k. Mindenesetre a magyarorszagi vallalatok és
lednyvallalatok ellenélloképességének megitélésében vagy
szakszervezeti stratégiak kialakitasaban hasznos fogddzot
kinalhat a tipizalas.
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Lasd pl. Ger6cs T., Pinkasz A. (2019): Magyarorszag az eurdpai mun-
kamegosztasban. A termelés athelyezése a globalis jarmUipari érték-
lancokban. Fordulat, 26., 172-198.

Erre a folyamatra empirikus bizonyitékok is vannak, lasd: Szala-
vetz, A. (2022): Transition to electric vehicles in Hungary: A devas-
tating crisis or business as usual? Technological Forecasting & Social
Change, 184., 122029.

Errél 14sd: Szalavetz, A. (2022): Transition to electric vehicles in Hun-

gary: A devastating crisis or business as usual? Technological Fore-
casting & Social Change, 184., 122029.


http://fordulat.net/pdf/26/FORDULAT26_GEROCS_PINKASZ_JARMUIPAR_MAGYARORSZAG_AZ_EUROPAI_MUNKAMEGOSZTASBAN.pdf
http://fordulat.net/pdf/26/FORDULAT26_GEROCS_PINKASZ_JARMUIPAR_MAGYARORSZAG_AZ_EUROPAI_MUNKAMEGOSZTASBAN.pdf
http://fordulat.net/pdf/26/FORDULAT26_GEROCS_PINKASZ_JARMUIPAR_MAGYARORSZAG_AZ_EUROPAI_MUNKAMEGOSZTASBAN.pdf
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122029
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122029
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122029
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122029
https://hipa.hu/tisztan-e-mobilitasi-komponenseket-gyarto-uzemmel-erosit-szombathelyen-a-schaeffler-savaria
https://hipa.hu/tisztan-e-mobilitasi-komponenseket-gyarto-uzemmel-erosit-szombathelyen-a-schaeffler-savaria
https://gvcsv4.euba.sk/images/PDF/monograph.pdf
https://gvcsv4.euba.sk/images/PDF/monograph.pdf

4.

CZIRFUSZ MARTON

DOLGOZOK AZ AKKUMULATORIPARI

ERTEKLANCBAN:

FOGLALKOZTATAS ES KESZSEGEK

A fejezet 6 megallapitasai

kozepéig.

a kovetkezd masfél-két évtizedben.

Az (j akkumulatoripari cégeknél egy évtized alatt tdbb mint 30 ezer munkahely jon létre a 2020-as évek

A munkaer8hiany miatt a dolgozdéi létszam biztositasa jelentds kihivasok elé allitja a vallalatokat.
A munkaeréhiany nem vezet automatikusan jobb munkakérilményekhez vagy magasabb bérekhez.

Az elektromobilitasra valo atallas foglalkoztatasi hatédsairdl széttartdak a becslések, de Magyarorszagon
a széles értelemben vett jarmUipar (beleértve az akkumulatoripart) 6sszfoglalkoztatasa varhatéan stabil lesz

Az elektromos autok gyartasa az autogyartas foxconnizaciojahoz vezet, ahol a betanitott munkakorok
aradnya magas, a munkabérek alacsonyak, a foglalkoztatas pedig rendkivil rugalmas.

A jelenleg ismert allami atképzési és szakképzési programokkal Magyarorszagon és az Eurdpai Unid
egészében is nehezen lehet biztositani az akkumulatoriparban sziikséges dolgozéi ismereteket.
A szakképzési helyszinek és az akkumulatoripari Gzemek helyszinei csak részben fednek at egymassal.

Az akkumulatoripari bérek az alapanyaggyartoknal és az alkatrészgyartdknal a hasonlé tevékenységeket
végz6 vallalatok béreinél némileg magasabbak. Tisztességes bérek a gyartdsori dolgozok szamara csak
tulmunkaval, potlékokkal és bonuszokkal érheték el.

4.1. JELENLEGI ES JOVOBELI )
FOGLALKOZTATAS A MAGYARORSZAGI
AKKUMULATORIPARI ERTEKLANCBAN

A korabbi Innovacios és Technolégiai Minisztérium adatai
alapjan 2016 és 2021 6sze k6zo6tt az akkumulator-ér-
téklanc tjonnan betelepiilt vallalatai 14 ezer munka-
helyet hoztak létre;?° a 2021 6sze utan termelésbe [ép6
vallalatok és a 2022-ben bejelentett beruhazasok ezt az
értéket legaldbb megduplazzédk az évtized kdzepéig. Tehat
az egy évtized alatt létrejové munkahelyek szdma vérha-
tdan meghaladja a 30 ezret.

A Kozponti Statisztikai Hivatal részletes, alkalmazotti lét-
szamokat mutatd adatai (5. ébra) az akkumulator, széaraz-
elem gyartasa szakagazatban (TEAOR 2720) j6l mutatjak
az elmult évek bévilését. A fellendulés tikrdzi a Samsung
SDI termelésbe allasat és a komaromi SK On gyartésorai-
nak elinditasat (utobbiban 2020 januarjatol folyamatos

29 Kaderjak, P. (2021): The Hungarian Battery Industry Strategy 2030.
Hungarian Battery Day, Budapest. A szakszervezeti szamitasok sze-
rint a 14 ezer munkahely eltdlzott becslés, és magaba foglalja az Uj
lzemek épitésén dolgozd épitdipari munkahelyeket is.

munkarendben dolgoznak; az év sorén az elsé két gyarto-
sor mellé tovabbi harmon indult meg a termelés). A foglal-
koztatottak szdma 2021-ben és 2022-ben is ndvekedett,
de a friss adatok a KSH Tajékoztatasi adatbazisaban még
nem dllnak rendelkezésre.

Az akkumulator, szarazelem gyartasa a statisztikai f¢6 tevé-
kenysége az SK két magyarorszagi vallalatanak (SK On
Hungary Kft., SK Battery Manufacturing Kft.), a Samsung
SDI-nek, a beszallitéi lanchan pedig a katédanyaggyartéd
EcoPro BM-nek, a szeparatorféliagyarté Semcorpnak, az
alkatrészgyarté az Inzi Controls Hungary Kft.-nek és az
Ujrafeldolgozoé Jaewonnak (JWH Kft.). Az akkumulator-ér-
téklanc tovabbi vallalatai kulénbozé feldolgozoipari aga-
zatban tevékenykednek, igy a kifejezetten az akkumu-
lator-értéklanc kiépiiléséhez kothetd foglalkoztatasi
hatasokat nem lehet pontosan mérni az dgazati sta-
tisztikak alapjan. Az ugyanazon termékeket gyarto valla-
latok (pl. szeparatorfélia) is kilénbozé statisztikai f6 tevé-
kenységgel rendelkezhetnek, igy a foglalkoztatasi hatasok
is kilénb6z6 szakagazatokban jelennek meg. Egyes szak-
agazatokban jelentés elmozduldsokat lathatunk majd
a kovetkez6 években: példaul a rézgyartasban a rézfélia-
gyartd Solus Advanced Materials (korabbi nevén Doosan)


https://hungarianbatteryday.hu/wp-content/uploads/2021/10/Kaderjak-Peter_Hungarian_Battery_Day_Ministry-for-Innovation-and-Technology_Strategy.pdf
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Adatok forrasa: KSH Tajékoztatasi adatbazis

Az alkalmazasban allok szama az akkumulator, szarazelem gyartasa szakagazatban (teljes munkaidSsre atszamitott értékek)
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kézel haromszaz munkahelye megdupldzza az orszagos
rézgyartasi foglalkoztatast; a MUanyag lap, lemez, folia,
cs6, profil gyartdsa (TEAOR 2221) szakdgazat kb. 4400
f6s teljes munkaidére atszamitott, 2020. évi alkalmazotti
létszama is novekedni fog a W-Scope és a Toray egyUtte-
sen kozel 1400 munkahelyet Iétrehozo beruhazésa révén
2024-ig. Tovabb bonyolitja az alkalmazotti létszamok pon-
tos meghatarozasat, hogy a munkaer6-kolcsénzé cégek
alkalmazottai, akik ténylegesen az akkumulator-értéklanc
gyaraiban dolgoznak, foglalkoztatottként a munkaer6-kol-
csénzés (TEAOR 7820) szakagazatban jelennek meg.

Az akkumulatoripari b&évilés az elmult évek munkaeréhia-
nya altal ,sujtott” magyarorszagi munkaerépiacara érke-
zett, emiatt a véllalatok szdmara a dolgozoéi Iétszam biz-
tositasa jelent6s nehézségekkel jar mar most is, és
a nehézségek a jovében is fennmaradnak.?® Hasonléan
mas feldolgozdipari dgazatokhoz, a dolgozoi fluktuacid
szintén jelen van az akkumulatoripar vallalatainal. A dol-
gozoi létszam biztositasa tobbféleképpen képzelhetd el,
ami a munkaerdpiaci atalakulasok fébb irdnyait is kijeldli.

— A dolgozék atcsabitasa mas, kornyékbeli mun-
kahelyekr6l magasabb bérekkel, szélesebb kori
dolgozéi juttatasokkal és jobb munkakérilmé-
nyekkel. Az akkumulator-értéklanc sok szerepléje
a magyarorszagi feldolgozdipari centrumtérségekbe
érkezett, ahol a munkanélkiliség alacsony és éaltala-

30 Ebbdl a szempontbdl Magyarorszag nem egyedi helyzet( a térség-
ben, hasonlé munkaeréhiany tapasztalhaté példaul Csehorszagban
vagy Szlovékiaban: Pavlinek, P. (2022): Transition of the automotive
industry towards electric vehicle production in the east European in-
tegrated periphery. Empirica.
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nos a munkaerdhiany. A vallalatok igy egymastdél is
atcsabitanak dolgozékat, nemcsak egy varoson beldl,
hanem a tdgabb munkaer6piaci vonzaskorzetben (pl.
Tatabanya—Komarom-Gyér; Debrecen—Nyiregyhaza).
Ez a folyamat vérhatéan el fog tartani addig, amig az
Osszes jelenlegi beruhazo eléri a tervezett dolgozoi 1ét-
szamot, ami a jelenleg ismert beruhdzasoknal is el fog
tartani az évtized kdzepéig. Sulyosbitja az értéklancon
bellli problémakat, hogy a vallalatok klaszteresedése
miatt az egymastol elszivott (azaz nem az értéklancon
Jkivilrgl” érkezé) munkaerd az értéklanc egészében
teszi sérllékennyé a termelést. Jelenleg nem lehet el6-
re jelezni, hogy az értéklanc mely szerepl&inél lesznek
a legmagasabbak a bérek és a legjobbak a munkako-
rilmények. Az eddigi ismereteink alapjan a német tulaj-
donl OEM-eknél, ahol stabil szakszervezet van, relative
magasabbak a bérek és jobbak a munkakoériimények.
A cellagyartéknal altaldanossagban a jarmdipari OEM-
eknél alacsonyabbak a bérek és rosszabbak a munka-
kortlmények (pl. tizenkétéras miszakok a gyartédso-
ron), emellett a munkakorok egy része is veszélyesebb
a nehézfémeknek és vegyi anyagoknak vald kitettség
miatt. A dolgozok vallalatok kdzétti folyamatos ataram-
lasanak vesztesei varhatéan a magyarorszagi feldol-
gozobipari kis- és kdzépvallalkozasok lesznek.

A munkaer6-vonzaskorzetek novelése céges
buszjaratokkal. A dolgozéi létszam biztosithato le-
het, ha a vallalatok céges buszjaratokkal tavolabbrol
is tudnak dolgozdkat szallitani, ezzel névelve az tizem
munkaerd-vonzaskorzetét (a Samsung SDI példajardl
lasd: 6. abra). Ez a stratégia a nagyobb méretl val-
lalatok (els6sorban az akkumulatorcella-gyarték) sza-
mara kivitelezhet6, kisebb (100-200 f&s) vallalatoknal
az ingazas egyéni maodjainak tdmogatéasa jellemz6


https://doi.org/10.1007/s10663-022-09554-9
https://doi.org/10.1007/s10663-022-09554-9
https://doi.org/10.1007/s10663-022-09554-9
https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/QueryServlet?ha=YE301

(pl. utazasi koltségtérités). Az ingazasi vonzaskorze-
tek novekedése a feldolgozoiparban kulondsen Ko-
zép- és Nyugat-Dunantulon vezetett , operatorfalvak”
kialakuldsdhoz, ahol a kozségek foglalkoztatottjai
koézul akdr minden 6tddik-hatodik 6sszeszerel6ként
vagy feldolgozoéipari gépkezel6ként dolgozik betani-
tott munkakorben (7. ébra). Emiatt az akkumulator-
értéklanc vallalatai olyan kornyezetbe érkeznek, ahol
az Uzem tagabb vonzaskorzetében sincs konnyen és
Ujonnan mozgdsithatd munkaeré-tartalék. Kisebb
mértéklinek latszik az ,,operatorosodas” az abra alap-
jan Debrecen—Nyiregyhaza térségében, de térségbeli
interjualanyaink szerint Debrecen tagabb kornyékén
jelenleg sincs mar a feldolgozoiparba felvehetd ele-
gendd szamu dolgozé. Komaromban a szlovakiai dol-
gozok hataron atnyuld ingazasanak van hagyomanya,
a szlovakiai dolgozok jelenlétét (az SK-nal a dolgozok
nagyjabdl 20%-a3") viszont befolyasolja a forint-euro
arfolyam alakuldsa, ami a Magyarorszagon forintban
megkeresett bérek folyamatos elértéktelenedését
eredményezi e dolgozok szamara.

6. abra
A godi Samsung SDI céges buszjaratainak utvonalai
(2022. november)
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Munkaerd-kolcsonzés — magyarorszagi dolgo-
z6k toborzasa. A munkaer6hidny megoldasi le-
het6ségei kozott sorolhatd fel a Magyarorszagon
bellli toborzas, amelynek klasszikus irdnya a kelet-
magyarorszagi térségbél az Eszaknyugat-Dunantulra
és a budapesti agglomeracidba vald munkavallalasi
célu belfoldi vandorlas. Ennek a folyamatnak jelen-
t6s korlatokat szab a lakhatasi koltségek emelkedé-
se (ebbe beleértend6 a lakasbérleti dijak ndvekedése,
2022-t6l pedig a rezsicsdokkentés csokkentése is), ami
szinte lehetetlenné teszi egy gyartésori dolgozd sza-
mara a lakhatasi koltségek fedezését — egyedulallok
és egy- vagy kétkeresds csaladosok esetén egyarant.3?
A munkaerd-kélcsénzé cégek igy sok esetben szallas-
lehet&séget is biztositanak a belfoldi feldolgozéipari
dolgozok szamara, az akkumulatoriparban is.
Munkaerd-kolcsonzés - kiilfoldi dolgozék tobor-
zasa. Az akkumulatoripari értéklanc szerepldi szamara
a kalfoldi dolgozék munkaerd-kolcsonzékon keresz-
tlli toborzésa is biztosithat dolgozokat. A kormany
egyszer(ibbé tette bizonyos hidnyszakmakban a szerb
és ukran allampolgarsaggal és lakohellyel rendelkezd
dolgozok foglalkoztatasat, ami az akkumulatoripari
értéklanc szamos munkakorét is magaba foglalja — pl.
egyes fém- és villamosipari foglalkozasok (FEOR 73),
egyes feldolgozoipari gépkezel6i munkakérok (FEOR
81), dsszeszerel6k (FEOR 82).3 Ukran dolgozoék jelen
vannak az akkumulatoripari értéklanc vallalatainal is,
pl. magas aranyban a Samsung SDI godi gyaraban.3*
A kormany altal minésitett kolcsonbeaddk?® pedig va-
lamennyi munkakérben munkavallalasi engedély nél-
kil foglalkoztathatjak tizendt orszag munkavallaloit.
A jelenlegi trendek alapjan a magyarorszagi jarma-
ipari és elektronikai ipari munkahelyek egyre kevés-
bé vonzék az ukran allampolgdrok szamara, mert
a térségben Csehorszagban vagy Lengyelorszagban
magasabb béreket lehet elérni, illetve nyugat-eurd-
pai orszagokban is munkat tudnak vallalni az ukran
allampolgarok. A kélcsonzok jelenleg a délkelet-azsiai
toborzast itélik meg perspektivikusnak, a térség dol-
gozoinak jarmdipari és elektronikai ipari tapasztalatai
miatt.3¢ A forint leértékel§dése az eurdhoz és az ame-
rikai dollarhoz képest a harmadik orszagbeli munka-
vallalok szamara kedvezétlen folyamat, hiszen a kdl-
foldi valutakban kifejezve csékkenti a hazautalasokra
rendelkezésre allé 6sszeget.

A lakhatési problémakrol a jarmipari értéklancban lasd pl. Czirfusz
M. (2022): A lakhatas és a debreceni atalakulé munkapiac. In: Cso-

ban J., Racz F., Varga M., Meszmann T. T. (szerk.): Autoipar a Hajdu-
sagban. Vasas Szakszervezeti Szdvetség, Budapest, 33-38.

A foglalkozasok felsorolasarol 1asd a pénzigyminiszter kbzleményét.

Tamasné Szabo Zs. (2021): Rengeteg ukran munkahelyét ,védi”
a kormény a gédi Samsung-gyarban, ahol helyiek alig dolgoznak.
24.hu.

Jelenleg 19 miné&sitett kdlcsénbeadd szerepel a hivatalos nyilvantar-
tasban, adataikat lasd a kormany.hu dokumentumtaraban.

Részletesen lasd: Czirfusz, M. (2022): Regional Risk Assessment. The
Electronics Industry in Hungary. Electronics Watch, Amsterdam; il-
letve: Kovacs D. (2021): Engedélyezték, hogy kilenc EU-n kivili or-
szagbhol toborozzanak munkaerét. novekedes.hu.


http://real.mtak.hu/148323
http://www.kozlonyok.hu/kozlonyok/Kozlonyok/12/PDF/2018/36.pdf#page=121
https://24.hu/fn/gazdasag/2021/11/26/samsung-sdi-god-gyar-dolgozoi-letszam/
https://24.hu/fn/gazdasag/2021/11/26/samsung-sdi-god-gyar-dolgozoi-letszam/
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/4/48/48e/48e038fb8e2835c4a60ff65a5d9fdddd31397c0e.pdf
https://electronicswatch.org/regional-risk-assessment-electronics-industry-hungary-november-2022_2615914.pdf
https://electronicswatch.org/regional-risk-assessment-electronics-industry-hungary-november-2022_2615914.pdf
https://novekedes.hu/interju/engedelyeztek-hogy-kilenc-eu-n-kivuli-orszagbol-toborozzanak-munkaerot
https://novekedes.hu/interju/engedelyeztek-hogy-kilenc-eu-n-kivuli-orszagbol-toborozzanak-munkaerot
https://www.youtube.com/watch?v=kTIUMjeRLcI
https://www.youtube.com/watch?v=kTIUMjeRLcI
https://samsungsdi.hrfelho.hu/
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Feldolgozéipari gépkezelSk (FEOR 81) és 6sszeszerelSk (FEOR 82) egyiittes szama és szazalékos aranya az 6sszes alkalmazotton beliil (2021)
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Iskolaszévetkezeteken keresztiili foglalkoztatas.
Az iskolaszovetkezeteken keresztlli foglalkoztatas
elektronikai ipari és jarmUipari munkahelyeken mar ki-
egészitd jelleggel jelen van Magyarorszagon. A felsé-
oktatasban a kulfoldi (elsésorban a harmadik orszag-
beli) hallgatok szamanak novekedésével, megélhetési
koltségeik emelkedésével az akkumulatoripari vallala-
tok szdmadra is olcso, rugalmas, a munkajog altal ke-
vésbé védett dolgozdi csoportot kinadlhatnak a didkok.
Debrecen egyetemvarosként és akkumulatoripari koz-
pontként kiemelt terepe lehet ennek a foglalkoztatéasi
formanak a jovében.

4.2, AZ ELEKTROMOBILITASRA VALO
ATALLAS JOVOBELI FOGLALKOZTATASI
HATASAI EUROPABAN

Az elektromobilitasra valo atéllas globalisan és Eurépaban
a jelenlegi jarmUipari értéklanc szerepl6inél megszing
munkahelyekhez fognak vezetni. Az elektromos meghaj-
tasu jarmuvek elterjedésével viszont Uj munkahelyek j6n-
nek létre, amelyek egy része az akkumulatorgyartashoz
fog kapcsolédni.

Az elektromobilitasra valo atallas foglalkoztatasi
hatasair6l széttarté becslések és el6reszamita-
sok késziiltek. Az Eurdpa (vagy az Eurdpai Unid) egé-
szére kozolt szamok egyes orszagokban (és azok egyes
régidiban) egymassal akar ellentétes eldjell trendeket is
jelenthetnek. Az eurdpai szintli becslésekben kozos, hogy
orszagos szintre ritkadn tartalmaznak becsléseket, legfel-
jebb a kelet-eurdpai térség egészére kozdlnek szamokat.
Az aldbbiakban attekintem a kilénbdzé eléreszamitasok
f6bb eredményeit.
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A keresletoldali becslések az elektromos (és hibrid)
autok jovébeli vart szdma alapjan hatarozzédk meg a foglal-
koztatasi hatasokat. Az el6reszamitasok altalaban kulon-
b6z6 forgatdkonyvekkel készilnek.

A Fraunhofer ISI kutatointézet 2020. évi becslése sze-
rint 2030-ig Eurépaban 400-1000 GWh / év akkumu-
|atorgyartasi kapacitasra lesz szikség az autogyartas-
ban.3” Ezt a kapacitast a mar bejelentett beruhazasok
biztositani fogjak.

Az Eurdpai Autdipari Beszallitok Szévetsége (CLEPA)
szamara 2020-ban készitett el6reszamitas kozepes
forgatékonyve szerint3® 2020 és 2040 kozott 43%-kal
csokken az eurdpai (Eurépai Unid, Egyesilt Kiralysag,
Izland, Liechtenstein, Norvégia, Svajc) foglalkoztatas
a jarmUipari hajtasrendszerek terén; a 2020-as évek
kézepéig viszont még bévilés varhatd a hagyomanyos
és elektromos hajtasrendszer( gépjarmdvek parhuza-
mos jelenléte miatt. Az elektromobilitas elterjedésével
a foglalkoztatasbévilés elsésorban az akkumulator-
gyartasban fog jelentkezni, ahol a foglalkoztatas (az
akkumulator-értéklanc egészében) 36 ezer forél 193
ezer fére emelkedik 2020 és 2040 kozott. A vizsga-
latban néhany orszagra kilon is kiszamitottak a fog-
lalkoztatasi hatasokat, Magyarorszag nem volt ezek
kozott. A térségbol Csehorszagra stabil foglalkozta-
tasi létszdmokat, Lengyelorszagra viszont &todével
csokkend foglalkoztatast mutattak ki 2020 és 2040

37 Michaelis, S., Rahimzei, E., Zienow, J., Persichetti, A. (2020): Road-
map Batterie-Produktionsmittel 2030 (Update 2020). VDMA Batteri-
eproduktion, Frankfurt am Main.

Az el6reszamitas azon a forgatokonyvon alapul, hogy az EU 2035-re

szeretné elérni, hogy csak zéro kibocsatasu Uj autdk kertilhessenek
forgalomba.
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kozott. A kialonbozé forgatdkonyvek alapjan a kelet-
eurépai foglalkoztatds a hagyomanyos hajtasrend-
szerek lassabb kivezetése esetén emelkedhet vagy
stagnalhat, viszont az elektromos meghajtas radikalis
elterjedése esetén erdsen csokkenhet. A vizsgalat hat-
ranya, hogy kizarolag a hajtasrendszerek értéklancat
vette figyelembe.3®

A jarmUipar és kapcsolédo agazatok egészére Eu-
ropaban a Boston Consulting Group 5,65 millio f6s
2019. évi foglalkoztatotti létszamot mutatott ki. EI6-
reszamitasuk szerint 2030-ig ez a foglalkoztatotti lét-
szam fennmaradhat (5,62 millié f6). A hagyomanyos
hajtasrendszerhez k6t6dé beszallitoknal és az OEM-
eknél jelentkezé 630 ezer f6s foglalkoztatascsokke-
nést potolni fogja az akkumulatorgyartasban, a toltési
infrastruktura kiépitésében, alkatrészgyartasban és az
elektromobilitasi szolgaltatasokban létrejové 580 ezer
munkahely.4°

A kindlatoldali becslések a mar bejelentett gyartasi
kapacitasokhoz rendelnek foglalkoztatotti Iétszamokat.
2030-ra az europai cellagyartasban 900 GWh / év kapaci-
tast jelentettek be 2022 kodzepéig, de a varakozasok sze-
rint a potencialis éves gyartokapacitds 1200-1800 GWh
lehet az évtized végére.*!

A projektekhez tartozo foglalkoztatotti létszamok alap-
jan 1 GWh / év gyartasi kapacitashoz jelenleg atlagosan
58 dolgozo sziikséges, ez alapjan 2030-ig 52 ezer fovel
bévilne a foglalkoztatds csak az eurdpai cellagyartas-
ban.*? Mas, 2018-as adatok alapjan készitett becslések
szerint 2030-ra az 1 GWh éves kapacitashoz szikséges
dolgozoi létszam 30-ra csdkken a cellagyartasban, de az
értéklanc ezt megel6zé elemeinél tovabbi 220 kozvetett
foglalkoztatott szikséges — azaz az értéklanc egészében
250 foglalkoztatott / GWh / év hatéssal szdmolhatunk.43

E becslésekkel ¢sszehasonlitva a magyarorszagi gyar-
tas kifejezetten munkaerdintenziv, példaul a CATL
debreceni gyara esetében 100 GWh / év kapacitashoz
9000 munkahelyet tarsitottak, ami 90 f6 / GWh fajlagos
munkaerdigényt jelent.**

39 PwC Strategy& (2021): Electric Vehicle Transition Impact Assessment
Report 2020-2040. A quantitative forecast of employment trends at
automotive suppliers in Europe.

Kuhlmann, K., Ktpper, D., Schmidt, M., Wree, K., Strack, R., Kolo, P.
(2021): Is E-mobility a Green Boost for European Automotive Jobs?
Boston Consulting Group.

Thielmann, A., Neef, C., Hettesheimer, T., Ahlbrecht, K., Ebert, S.
(2021): Future Expert Needs in the Battery Sector. Report March
2021. EIT Raw Materials GmbH, Berlin.

Berthold, D., Haug, ., Schade, W. (2022): The future of the automo-
tive sector. Emerging battery value chains in Europe. Report 2022.02.
ETUI, Brussels.

Thielmann, A., Neef, C., Hettesheimer, T., Ahlbrecht, K., Ebert, S.
(2021): Future Expert Needs in the Battery Sector. Report March
2021. EIT Raw Materials GmbH, Berlin.

HIPA (2022): A CATL Uj akkumulatorgyaraval Magyarorszag legna-
gyobb z6ldmezds beruhazésa valosulhat meg.
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4.3. KESZSEGEK ES TOVABBKEPZES
AZ AKKUMULATORIPARBAN

Az elektromobilitdsra vald atéllés, ezen belll az akkumu-
latorgyartas a munkaltatok altal a dolgozoktoél elvart tuda-
sokat és készségeket is megvaltoztatja. A kovetkez&kben
az eurdpai ipardgi szakmai anyagok alapjan tekintem at
a magyarorszagi akkumulatoriparban varhato trendeket.

Az akkumuladtorgyartasban dolgozoktol elvart készségek
hatterében az elektromos autok jellemzéi és a vallalatok
termelésszervezési megoldasai allnak.

Az elektromos auték gyartasa kevésbé munka-
intenziv, mint a hagyomanyos hajtasrendszer( jar-
miveké. A hagyomanyos hajtasrendszerek gyartasa
70%-kal t6bb munkaorat igényel, mint az elektromos
hajtasrendszeré.** Egy robbanémotor és a hozza tar-
tozd hajtasrendszer kb. 1400 részegységbdl all, az
elektromotor kb. 200-bdl; a gyartas is jobban auto-
matizalhaté az elektromotorok gyartasaban. Egy rob-
banémotoros autd értékében az elektronikai-elektro-
mos 6sszetevék aranya 40%, az elektromos autdban
mar 75% .46 Ezek a tényez&k Magyarorszagon példaul
a gy6ri Audi-motorgyarat, valamint a hajtasrendsze-
rek beszallitoit érintik erGteljesen.

Az akkumulatorgyartas egésze magas fokon au-
tomatizalhaté. A teljes értéklancon belll az akkumu-
latorcellak gyartasa a leginkdbb munkaintenziv tevé-
kenység, ezzel 6sszevetve példaul az elektrolitgyartas
vezérlGterembd! ellendrzétt gyartasi folyamat.4” Az
akkumulatorok iranti igény névekedése nagyobb mé-
retl gydrak és automatizaltabb gyartas felé valé el-
mozdulast jelent a jévében, hogy a méretgazdasagos-
sagbol adodo elénydket ki lehessen hasznalni.

Az elektromosauté-gyartasi értéklancon beliil
atalakulnak a hatalmi viszonyok. A hagyoma-
nyos hajtasrendszer( jarm(vek gyartasaban az OEM-
ek voltak a meghatarozo szerepldk, az elektromos-
auté-gyartasban viszont az akkumuldtorgyarték és
a kizarolag elektromos autoégyartassal foglalkozé U
szerepl6k birnak nagyobb befolyéassal. Utobbiak sok-
szor az elektromos részegységek vagy akkumulatorok
gyartoibol valtak a teljes vertikumot lefedd, autdkat
is gyartd vallalatokka (pl. BYD, Foxconn). Ez a struk-
turdlis atalakulds rugalmasitott termelésszervezéssel
és munkavégzéssel, a szaktudast nem igényl6 mun-
kafolyamatok aranyanak noévekedésével (deskilling),
alacsonyabb bérekkel jar egyttt. A jovében a varako-
zasok szerint az autégyartasban kevesebb szakképzett

45 Berthold, D., Haug, I., Schade, W. (2022): The future of the automo-
tive sector. Emerging battery value chains in Europe. Report 2022.02.
ETUI, Brussels.

Dispan, J., MeiBner, H-R. (2011): Elektromobilitat. Wirkungen auf re-
gionale Wertschopfungsketten und auf die Beschaftigung in Baden-
Warttemberg. IG Metall Bezirksleitung Baden-Wirttemberg, Stutt-
gart.

ALBATTS (2021): Sectoral Skills Intelligence and Strategy for the Euro-
pean Battery Sector. Deliverable D3.6 Analysis of Sectoral Intelligence
— Release I.
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AKKUMULATORIPARI FELLENDULES MAGYARORSZAGON: AZ ERTEKLANC SZEREPLOI, DOLGOZOI ES SZAKSZERVEZETI PERSPEKTIVAK

dolgozoéra lesz szikség, a termelés a betanitott mun-
kakorok tulsulyaval jellemezhetd elektronikai iparra
fog hasonlitani. Ezt a trendfordulot az autégyartas

Az elektromobilitasra valo atallas miatt aj készségekre
lesz szilkkség a kiilonb6z6 képzettségi szinteken
a termelésben:

— A mérndkoknél az elektrotechnika, elektronika, me-
chatronika, elektrokémia, energiagazdalkodas, hé-
mérsékletszabdlyozas, iranyitas- és szabdlyozastech-
nika, kdnnytfémek, szalerdsités és rendszerintegracio
tertleteken szikségesek dolgozéi ismeretek.

Az ipari szakmunkasoknal a mechatronika, elektro-
technika (er6saramu technolégiak, elektromos m-
kddésmodok), anyagismeret, termelési folyamatbiz-
tonsag és Uj termékek mindségellendrzése terdletén
szlkségesek ismeretek.4®

Az akkumulatorgyartasban képzettség és munkakor alap-
jan a kovetkez6 aranyokrol ir a szakirodalom.

— Iparéagi szereplék beszamoléi alapjan a teljes akkumu-
lator-értéklancban a kékgalléros munkakorok ara-
nya 72,5%, a fehérgalléros munkakérok aranya 27,5%.
Az akkumulatorcella-gyartéknal a gyartasban a kék-
galléros munkakorok aranya 80-90%, a karbantartas-
ban 50% (a karbantartasban mérnokok és menedzse-
rek is nagyobb szdmban dolgoznak).

Ezek az aranyok nagyjabol egybevagnak az értéklanc
magyarorszagi cégeinek adataival. Az SK egyik magyaror-
szagi vallalatanal (SK Battery Manufacturing Kft.) a 2021.
évi beszamolo szerint a kozvetlen dolgozdk nagyjabol
70%-a fizikai dllomanyd és 30%-a szellemi, a Samsung
SDI-nél a munkatarsak 70%-a dolgozott kozvetlentl a ter-
melésben.>®

A teljes eurépai jarmdipari értéklancban (5,6 millié foglal-
koztatott) a Boston Consulting Group relative kisebb mér-
tékU valtozasokat vetitett elére. Becslésik szerint 2030-ig:

3,2 millio 16 munkakére nem valtozik, tehat atképzés-
re vagy tovabbképzésre nem lesz sziiksége.

1,6 millié {6 munkakére és munkahelye érdemben
nem valtozik, de vallalaton bellli tovabbképzésre
szlksége lesz (pl. 6sszeszerel Gzem dolgozoja).

48 Luthje, B. (2022): Foxconnisation of Automobile Manufacturing?
Production Networks and Regimes of Production in the Electric Ve-
hicle Industry in China. In: Teipen, C., Dinhaupt, P., Herr, H., Mehl, F.
(eds.): Economic and Social Upgrading in Global Value Chains. Palg-
rave Macmillan, Cham.

Dispan, J., MeiBner, H-R. (2011): Elektromobilitat. Wirkungen auf re-
gionale Wertschopfungsketten und auf die Beschaftigung in Baden-
Warttemberg. IG Metall Bezirksleitung Baden-Wrttemberg, Stutt-
gart.

Tamasné Szabd Zs. (2021): Rengeteg ukrén munkahelyét ,védi”

a kormany a gédi Samsung-gyarban, ahol helyiek alig dolgoznak.
24.hu.
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610 ezer f6 hasonl¢ iparagban fog dolgozni, de atkép-
zésre lesz szliksége és megvaltozhat a munkavégzésé-
nek helyszine vagy a munkaltatéja (pl. hagyomanyos
hajtasrendszerek gyartasarél atéllas az elektromos
hajtasrendszerek gyartasara).

225 ezer f6 teljesen Uj munkakérben fog dolgozni, te-
hat atképzésre szorul és megvaltozik munkavégzésé-
nek a helyszine (pl. autéosszeszerel6bél akkumulator-
gyari operator lesz).%

Az Europai Bizottsag szerint az eurépai unioés akku-
mulator-értéklancban 800 ezer f6 atképzésére lesz
sziikség 2025-ig.? A 2020-as eurdpai uniés helyzet-
elemzés a képzés kiulonbozé szintjein az akkumulatoripar-
hoz kapcsoldddan a kdvetkezéket allapitotta meg.

— A fels6oktatasi programokban az akkumulédtortech-
nologiakrél szolo ismeretek megjelenése elégtelen;
a bévulé akkumulatorgyartasi kapacitdsokhoz nem
lesz elegend6 szakember, aki rendelkezik specialis
ismeretekkel az akkumulatorokrol. Szlk keresztmet-
szetet jelent a 2020-as években az akkumulatoripar-
ban jartas menedzsment hianya is.

Az atképzésben jelentés nehézségek vannak
az akkumulator-értéklanc egészében, mert hianyzik
a megfelel¢ szdmu képzett szakember (f6leg azok,
akik atlatjak a teljes termelési folyamatot és interdisz-
ciplinaris szaktudassal rendelkeznek). A nék részvéte-
le alacsony az &gazatban. A jelenlegi révid atképzési
programok elsésorban az energiatarolasi alapismere-
tekre, a technoldgidkra és az elektromobilitasra vo-
natkoznak, viszont hianyoznak az akkumulatorcellak
felépitésérdl, az elektrodak muszaki felépitésérdl és
a cellak 6sszeszerelésérdl szold akkumulatorgyartasi
képzési elemek. A technikusi szint munkaeréhianya
szUk keresztmetszetet fog jelenteni a 2020-as évek-
ben Eurdpaban, viszont 2-3 éves képzési programok-
kal ez a szakemberhiany athidalhato lehet.

Az akkumulatoripari szakképzés rendkiviil kor-
latozott. Helyi igényekre szabott néhany képzési
programot inditottak tébbek kozott Svédorszagban,
Németorszagban és Franciaorszagban, amelyek soran
féleg technikusokat képeznek.53

Magyarorszagon az akkumulatoriparagi stratégia
2025-ig 40 ezer f6 atképzésével szamol. A szam fedheti
a valos igényeket, viszont ekkora atképzési kapacitasokat
a megkérdezett interjUalanyok nem latnak a szakképzési és

51 Kuhlmann, K., Kipper, D., Schmidt, M., Wree, K., Strack, R., Kolo, P.
(2021): Is E-mobility a Green Boost for European Automotive Jobs?
Boston Consulting Group.

European Commission (2021): Statement by Vice-President Sef¢ovi¢
on the second IPCEI on batteries in the context of the European Bat-
tery Alliance.

Dominko, R., Maleka, D., Thielmann, A. (2020): Batteries Europe
Education and Skills Task Force — Position Paper. European Commis-
sion, Directorate-General for Energy, Brussels; Thielmann, A., Neef,
C., Hettesheimer, T., Ahlbrecht, K., Ebert, S. (2021): Future Expert
Needs in the Battery Sector. Report March 2021. EIT Raw Materials
GmbH, Berlin.
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feln6ttképzési rendszerben. A stratégia 4altalanossagokat
fogalmaz meg az akkumulatorgyartashoz szikséges mun-
kaeré képzésérél, nem ir az atképzés megvaldsitadsanak
részleteirél. A stratégia nagyobb terjedelemben foglalkozik
a fels6oktatasi intézményekkel valé egytttmikodésekkel,
ami a fehérgalléros dolgozok iranti kisebb igény és a val-
lalatok magyarorszagi kutatas-fejlesztésének hidnya miatt
nehezen indokolhaté. 3* Az egyetemekkel valé egytttmdi-
kddések a vallalatok és a felsGoktatasi intézmények kozotti
stratégiai egyuttmUikodési megallapodasokkal elindultak.5s
A szakképzésben a munkaltatok, a munkavallaléi érdek-
képviseletek és a kormanyzat kozotti parbeszéd lehet6sé-
gét az 4gazati készségtanacsok®® megfeleld mikodése biz-
tosfthatja.

Magyarorszagon a szakképzésben az elektromobili-
tassal kapcsolatos alapismeretek a specializalt gép-
és jarmugyartas agazat képzéseiben jelennek meg;
emellett bizonyos vegyipari, illetve elektronikai és
elektrotechnikai képzések lehetnek relevansak az
akkumulatorgyartas szakember-utanpétlasanak
biztositasaban.

— A gép- és jarmUgyartds dgazat képzései kozul az ak-
kumulatorgyartas szakember-utanpotlasadban a hib-
rid és elektromos gépjarmii-mechatronikus
(haroméves képzés) lehet meghatarozo, mert a prog-
ramtantervben a hibrid és elektromos gépjarmavek
miikodésének megismerése hangsulyosan megjele-
nik. Alternativ hajtasrendszerekrél széld ismeretek
szerepelnek a gépjarmii-mechatronikai technikus
(6téves képzés), az autégyarté (haroméves képzés)
és a gépjarmii-mechatronikus (haroméves képzés)
programtantervében, az Alternativ gépjarmuhajtasok
tantargyon belul.

A vegyipari szakmak programtanterveiben az akku-
mulatorgyartashoz sziikséges elektrokémiai ismeretek
alig jelennek meg. Igy példaul a vegyész techniku-
sok (Otéves képzés) az altaldnos kémia tantargyon
beltl tanulnak elektrokémiat 10 tanoréban, illetve
elektroanalitikai mérések elvégzését tanuljdk meg.
A vegyipari dgazatban ez alapjan nehezen biztositha-
t6 az akkumulatorgyartashoz szikséges szakember-
utadnpotlas.

Az elektronikai és elektrotechnikai agazat képzé-
seiben az akkumulatorgyartashoz szikséges specialis
ismeretek szintén nem jelennek meg a programtan-
tervben; példaul akkumulatorok mukodésérél csak
az erésaramu elektrotechnikusok tanulnak a haz-
tartasi kiserémivek kapcsan.’” Az agazat képzései-
b6l az automatikai technikusok és az ipari informa-
tikai technikusok ismeretei lehetnek hasznosithatok
az automatizalt gépsorok vezérlésében, kulénosen

54 ITM (2022 [2021]): Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia 2030. In-
novacios és Technologiai Minisztérium, Budapest.

55 Léasd pl.: BME-s hallgatéknak hirdet gyakornoki és 6szténdijprogra-
mot a Samsung.

56

57

Az dgazati készségtanacsokrol lasd: https://akt.mkik.hu/
A programtanterveket részletesen lasd: https://ikk.hu/p/kkk-ptt
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PLC-programozasi ismereteik miatt. Az elektronikai
és elektrotechnikai dgazat tanuldi (elektronikai tech-
nikus, elektronikai miszerész, gépgyartastechnoldgiai
technikus, villanyszerel®) a dudlis képzésben gyakorlati
oktatasban vehetnek részt az akkumulator-értéklanc
vallalatainal — példaul a Vaci Szakképzési Centrum és
a Samsung SDI kozott létezik ilyen egyUttmiikodés.>®

A szakképzés akkor tud megfelel¢ szakembereket bizto-
sitani az akkumulator-értéklanc szdmara, ha a szakképzé
intézményekben rendelkezésre all megfelel® targyi infra-
struktdra, ha a vallalatoktél érkeznek oktatok a szakképzd
intézményekbe, illetve ha a szakképzé intézmények és az
értéklanc vallalatai egymas kozelében helyezkednek el.
Jelenleg a harom fenti szakmairanybol sok szakképzé
intézmény koézelében nincs akkumulator-értéklanc-
beli szerepld, illetve az akkumulator-értéklanc val-
lalatainak k6zelében nincs szakképzés (8. dbra). llyen
hianyhelyzet Komarom és Budapest kérnyékén a vegyipari
szakképzés hianya, a hibrid és elektromos gépjarmU-me-
chatronikus (alternativ jarmdhajtasi technikus) képzésének
hianya Debrecenben és Komarom-Tatabanya térségében.
E szakképzési hidnyok miatt a vaéllalatok bedgyazddasa is
korlatozottabb lehet.

A szakképzd intézmények a vallalatok szaméara speciali-
zalt képzéseket is indithatnak, ami biztosithatja a szak-
emberek utdnpoétlasat. llyen egylttmikodésre van példa
a Vaci Szakképzési Centrum és a Samsung SDI kozott:
kozépfoku végzettséggel rendelkezék szamara mechani-
kus karbantartokat képeznek, a haromhdnapos képzés
alatt anyagi tdmogatassal és a képzés utan elhelyezkedési
lehet&séggel.s®

Magyarorszagon az akkumulatoripari atképzés genera-
cios kérdésként is felmerdl az interjuk alapjan. A fiatal
dolgozodk elvandorolnak az orszag bizonyos térségekbdl,
igy hidba térténik Ujraiparosodas az akkumulatoriparra is
kiterjed&en, nincsen elegendd dolgozo. A fiatal dolgozok
kérében magasabb a fluktuacié is, gyakrabban valtanak
mas munkahelyekre a magasabb bérek vagy a jobb mun-
kakorulmények miatt — féleg, ha az a munkahely ugyanab-
ban a térségben taldlhaté. Az idésebb dolgozdk szamara
a digitalizaci¢ és automatizacié (amikor gépeket kell vezé-
relni a gyartasi folyamat soran, nem pedig kézzel valami-
lyen szerel6 tevékenységet végezni) sokszor megugorha-
tatlan valtast jelent.

Az akkumulatorgyartasban magas a betanitott mun-
kakorok aranya, féleg a cellagyartasban. A gépkezel6k,
Osszeszerel6k biztositdsara a kormanyzat sokkal inkabb
a kulfeldi (harmadik orszagbeli) betanitott dolgozék mun-
kaeré-kolcsonzékon keresztili ,,importalasat” latja célra-

58 Az egyuttm(kodésrél lasd: http://kiralyendre.hu/samsung-sdi-ma-
gyarorszag-zrt/

59 Részletesen lasd: https://www.vszc.hu/samsungkepzes/


http://kiralyendre.hu/samsung-sdi-magyarorszag-zrt/
http://kiralyendre.hu/samsung-sdi-magyarorszag-zrt/
https://www.vszc.hu/samsungkepzes/
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/c/c6/c61/c61e79e054c555b6e11fad171e99d0ad691a2b81.pdf
https://www.bme.hu/hirek/20220223/BMEs_hallgatoknak_hirdet_gyakornoki_es_osztondijprogramot_a_Samsung
https://www.bme.hu/hirek/20220223/BMEs_hallgatoknak_hirdet_gyakornoki_es_osztondijprogramot_a_Samsung
https://akt.mkik.hu/
https://ikk.hu/p/kkk-ptt
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8. dbra
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Adatok forrasa: https://ikk.hu/szakmakartyak/szakmak

Az akkumulatorgyartas szamara kiemelt szakmak szakképzési helyszinei (a szakmak felsorolasat lasd a szévegben)
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vezetdnek és olcsobbnak,®® semmint a magyarorszagi ala-
csony képzettségl, munkaerépiaci hatranyokkal kuzdé
emberek foglalkoztathatosaganak novelését, elhelyez-
kedéslk komplex szocidlis programokkal valé tdmogata-
sat. A kozponti allam az atfogo foglalkoztatasi és szocialis
programok megvalositasat karitativ szervezeteknek szer-
vezte ki az elmult években. Az alacsony képzettségl tar-
sadalmi csoportokrol valé ,lemondas” nem vezet szolida-
risabb és egyenl&bb tarsadalomhoz.

4.4. BEREK ES MUNKAKORULMENYEK

A magyarorszagi akkumulator-értéklanc egyes vallala-
tai 2021-ben mar végeztek termeld tevékenységet, igy
a dolgozéi bérek mértékébe is betekinthetlink. A 9. dbra
néhany, 2021-ben mar meghatarozé termeléssel rendel-
kez¢ vallalat bérszinvonalat mutatja be, a szakégazat atla-
gos bérszintjéhez képest (utdbbiak a rendelkezésre allé
legfrissebb, 2020. évi adatok). Az adatok irdnyadénak
tekintenddk, az éves atlagos statisztikai allomanyi létszam-
mal elosztott 6sszes személyi jellegl raforditast mutatjak.
A személyi jellegl raforditasok a bérjarulékokat is tartal-
mazzak, csakugy, mint a szakdgazat egészére vonatkozo
adatok. Az egyes vallalatok szakdgazati besorolasa kilon-
b6z6 lehet annak ellenére, hogy hasonlé termékeket gyar-

60 A harmadik orszagbeli munkavallalék magyarorszagi munkavallala-
sanak egyszerUsitésérdl (és e dolgozdk kiszolgaltatottsagarol) rész-
letesebben lasd: Czirfusz, M. (2022): Regional Risk Assessment.
The Electronics Industry in Hungary. Electronics Watch, Amsterdam
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tanak —igy a szakagazati atlagbérek irdnyadd 6sszehason-
litast tesznek lehet6vé.

Az alapanyaggyarték és az ujrahasznositok korében
a szakagazati atlagnal magasabb a bérszint. A Volta
Energy Solutions Kft.-nél (jelenleg Solus Advanced Mate-
rials, kordbban Doosan) a rézgyartasban atlagos béreknél
jelentésen magasabbak a bérek. A SungEel Hitech pedig
a hulladék-ujrahasznositas szakagazat béreinél magasabb
jovedelmeket kinal, ami a vallalat specidlis Ujrahasznositasi
tevékenységének koszonhetd.

Az alkatrészgyartoknal a szakagazati atlagnak meg-
felel6 vagy azokat kissé meghaladé béreket latha-
tunk; a fémmegmunkalds szakdgazatban (NICE LMS,
Shinheung) alacsonyabbak a szakdgazati atlagbérek.
A Mektec f6 tevékenysége kozuti jarmd, jarmimotor
alkatrészeinek gyartasa, a vallalat a szakagazati atlagbér-
nek megfeleléen javadalmazza a dolgozdit.

A cellagyartok kozott a Samsung SDI-ben magasabbak az
egy dolgozéra jutd személyi jellegl raforditasok, mint az
SK On-nél és a GS Yuasa miskolci gyaranal. A Samsung
SDI éves beszamoléjabdl a fizikai foglalkozasuak atlagos
személyi jellegl raforditasai is kiszamithatok, ami lényegé-
ben megegyezik a szakdgazati atlaggal. A két nagy cella-
gyarté bérkilonbségét a munkaers-kolcsonzés is befolya-
solja, mert a személyi jellegi raforditasok csak a kdzvetlen
dolgozdknak kifizetett béreket tartalmazzak. A kozvet-
len dolgozok &tlagos bérei atlagosan magasabbak, mint
a kolcsonzott dolgozok atlagos bérei, mert a fehérgallé-


https://electronicswatch.org/regional-risk-assessment-electronics-industry-hungary-november-2022_2615914.pdf
https://electronicswatch.org/regional-risk-assessment-electronics-industry-hungary-november-2022_2615914.pdf
https://ikk.hu/szakmakartyak/szakmak

CZIRFUSZ MARTON

9. dbra

LD § .
&35 Volta Energy Solutions Hungary Kft. (Doosan)
<& &
X
Nel
E NICE LMS Hungary Kft.
S
2
T SHINHEUNG SEC EU Kft.
<
Mektec Manufacturing Corporation Europe HU Kft.
g SAMSUNG SDI Magyarorszag Zrt.
S SK On Hungary Kft.
GS Yuasa Magyarorszag Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
e
2
© SungEel Hitech Hungary Kft.
=

EzerFt/ho 0

W Egy dolgozdra juto személyi jellegli raforditas (2021)

Adatok forrasa: éves vallalati beszamolok, KSH Tajékoztatasi adatbazis

Bérszinvonal a magyarorszagi akkumulatoripar néhany vallalatanal

Lk

200

400 600 800 1000 1200

Szakagazati egy dolgozora jutd személyi jelleg(i kifizetés (2020)

ros munkakoroket altaldban nem szervezik ki a véllalatok,
ami az atlagbéreket felfelé huzza. Az akkumulator, sza-
razelem gydartasa szakagazatban a Samsung SDI és
az SK On az orszagos bérek alakulasara is jelent6s
hatassal van, mert a két véllalat a szakagazat dolgozéi-
nak meghatarozé aranyat adja.

A személyi jellegli raforditasok aranya a vallalati arbe-
vételbdl jelentésen kilonbozik az értéklanc kulénbodzd
szerepl6inél. A két nagy cellagyartéonal az arbevétel
4,4-6%-at tették ki a személyi raforditasok, a GS
Yuasanal kozel negyedét. Az alkatrészgyartoknal ez az
arany 12-14%, a NICE LMS-nél viszont kozel 40%. A Volta
Energy Solutions Kft.-nél a személyi jellegi raforditasok az
arbevétel negyedére teheték, az Ujrahasznositd SungEel
Hitech-nél 7,5%-ra. A termelés teljes kiépulésével, az ar-
bevétel és a foglalkoztatotti |étszamok stabilizalodasaval
a vallalatoknal ezek az arényok is jelentésen médosulhat-
nak, tehat a személyi raforditasok bemutatott aranya is
inkdbb irdnyadonak tekintendd. Az aranyokat a munka-
eré-kolcsonzés is befolyasolja: a munkaeré-kolcsonzés
koltségeit az anyagjellegl raforditasok alatt szamoljak el
a vallalatok, nem pedig a személyi raforditasoknal.

A munkaerd-kolcsonzés az agazat vallalatainal mar
jelenleg is bevett, a kovetkezé években pedig fel-
tehetéen béviilni fog. A kolcsonzott dolgozdk szama-
rol adott vallalatnadl nem rendelkeziink pontos adatok-
kal, de a raforditasokat néhany vallalat beszamoldja kozli.
A Samsung SDI-nél példaul minden 100 Ft személyi rafor-

ditasra (kdzvetlen dolgozdk) 60 Ft munkaer6-kolcsdonzési
raforditds jutott; az INZI Controls-nal vagy a Shinheungnal
30-40 Ft. Az SK ugyanakkor a komaromi gyar 1400 dol-
gozojanak toborzasanal csak kézvetlen dolgozokban gon-
dolkozott, és nem kolcsonzott munkavallaldkat.s?

A kolcsonzott dolgozok jogszabdly szerint a kdzvetlen
dolgozodkkal azonos munkabérekre jogosultak. Ugyan-
akkor a kolcsonzott dolgozdk (elsésorban, de nem kiza-
rolag a harmadik orszagbeli munkavallalok) sok esetben
ingyenes szallast is kapnak juttatasként, ami tényleges
bérhelyzetiiket javitja a kbzvetlen dolgozokhoz képest. Az
akkumulator-értéklanc egyes vallalatai munkasszallokkal
is rendelkeznek, a Shinheung példaul 2021-ben nyitotta
meg sajat tulajdonban levé munkasszallojat. A kelet-azsiai
anyavallalatok biztosithatnak szallast az anyaorszagban is,
ami lehet6séget nyujthat arra, hogy ugyanez a magyaror-
szagi leanyvallalatnal is megjelenjen a dolgozoi juttatasok
kozott. 2

A magyarorszagi akkumulatorgyartasra jellemzd, hogy
a tisztességes megélhetéshez sziikséges bérek
a gyartosor dolgozoéi szamara csak rendkiviili mun-
kavégzéssel, valamint potlékokkal és bénuszokkal
érhet6k el. Az egyébként viszonylag alacsony alapbérek

61 dr. Ruppert Marton — Interju: Z6ldmez6s sorozat beruhazas | recrui-
TECH BLUE.

62 Pl. a Soulbrain dél-koreai Gizemeiben biztosit szallast — err6l lasd
a véllalat toborzasi honlapjat.


https://www.youtube.com/watch?v=kTIUMjeRLcI
https://www.youtube.com/watch?v=kTIUMjeRLcI
https://www.soulbrain.co.kr/en/m64.php?tab=3&#tab
https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap
https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/QueryServlet?ha=YE301
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potlékokkal és bonuszokkal vald |, kipotlasaval” a dolgo-
z6k is szamolnak (pl. keresik a tuléra lehetéségét az allas-
hirdetésekben), illetve az allaskereséskor a poétlékokat és
boénuszokat is eleve adottként tételezik.®® Az alapbérek
mértéke igy kevésbé informativ a vallalatok 6sszehasonli-
tasakor, a pétlékok dsszehasonlitdsa viszont nem minden
esetben lehetséges. Allashirdetések 2022. 6szi nem repre-
zentativ attekintése alapjan a magyarorszagi akkumulator-
értéklancban a kovetkezé trendek rajzolddnak ki

— A nagy cellagyarték a gyartasban folyamatos munka-
rendben és 12 6ras miszakokkal dolgoznak; egyes
beszallitok is. Beszallitoknal ritkdbb esetben 8 &ras
mUiszakok vannak, folyamatos munkarenddel.

Egyes beszallitok emelt (@ munka toérvénykdnyvében
minimalisan meghatarozottnal magasabb) pétléko-
kat adnak, példaul éjszakai munkavégzés esetén akéar
60-80%-ot a tébbmiszakos munkarend esetén tor-
vényileg kotelezé 30% helyett.

Operatori allasok a nagy cellagyartéknal 1800-1900 Ft
bruttd orabérrel érhetdk el — a beszallitéknal 1700-
2100 Ft-os brutté érabérekkel hirdetnek allasokat.

63 Részletesen lasd: Czirfusz, M. (2022): Regional Risk Assessment. The
Electronics Industry in Hungary. Electronics Watch, Amsterdam
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Jelenléti bdnusz bruttd 35-50 ezer Ft / honap a nagy
cellagyartoknal és néhany beszallitonal; tébb vallalat-
nal termelési bonusz is van.

Cafeteria-juttatas a nagy cellagyartoknal 47-48 ezer Ft,
beszallitoknal ennél alacsonyabb 6sszegek érhetdk el,
példaul 25 ezer Ft. Egyszeri ingyenes melegétkezés is
valaszthato a cafeteria helyett néhany vallalatnal.

A munkaba jarast tébb vallalat emelt 6sszegekkel ta-
mogatja.

Az akkumulatoripari munkakoéridlmények kodzott kieme-
lendé a munkavédelem fontossaga. Az akkumulator-
gyartasban szinte valamennyi tevékenység (az autdkba
valé beszerelést kivéve) fokozott munkaegészségugyi és
munkabiztonsagi kockazatokkal jar. A kordbbi jarmu-
ipari vagy elektronikai ipari dolgozdk szdmara Gjdonsa-
got jelent a vegyi anyagoknak valé fokozottabb kitettség.
A termelésbiztonsag mellett a mérgezd anyagoknak valo
kitettség kockazatanak csokkentése fontos munkavédelmi
szempontbdl, valamint a rakkelté anyagoknak valo kitett-
ség hosszU tavu egészségugyi hatasainak mérséklésével is
szUkséges foglalkozni.®*

64 Raske, T. (2022): Sustainable battery industry: Health & safety chal-
lenges battery lifecycle: From production & use to recycling. Hunga-
rian Battery Day, Budapest.
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KOZPOLITIKAI KORNYEZET

A fejezet 6 megallapitasai

kiépitéséért dolgozik.

— Az utdbbi évek eurdpai unios stratégiai és intézkedései tobbletkeresletet generalnak az elektromos autok,
igy a magyarorszagi akkumulatorgyarak termékei irant.

— Az Eurépai Unié akkumulatoripari iparpolitikaja az unios szerepl&kbdl allo értéklancot kivanja iparpolitikai
eszkdzokkel kiépiteni. A magyar kormany akkumulatorstratégiaja egy ezzel jorészt parhuzamos értéklanc

— Akell6 gondossag elvérél, az elemekrél és az ellatasi lanc atlathatésagarol sz6lé eurdpai uniés és
tagallami jogszabalyok, jogszabalytervezetek — hidnyossagaik ellenére — kbzéptavon hozzajarulhatnak
a magyarorszagi akkumulatoripar jobb munkakorilményeihez.

— A magyar kormany az akkumulatoripar hazai kiépilését a mas dgazatokban és a korabbi években
megszokott eszkodzrendszerrel tdmogatja; az odaitélt kozvetlen tdmogatasok dsszege meghaladja
a 200 milliard Ft-ot. Az odaitélt tamogatasok kézil a Samsung SDI-nek nyujtando 33,7 millidrd Ft-os 6sszeget
az Eurdpai Bizottsag jelenleq is vizsgalja versenypolitikai szempontbél. Emellett a kormany a beruhazasokhoz
szlkséges infrastrukturalis fejlesztésekre a kdzvetlen tdmogatasoknal is magasabb 6sszegeket kolt.

— Az akkumulatoripari beruhazasok tamogatasa gyorsabb megtérilést tesz lehetévé az értéklanc vallalatai
szamara. A beruhazasokhoz szikséges dolgozdk és tarsadalmi reprodukciojuk biztositasaban sem
a kozponti allam, sem a helyi énkormanyzatok nem vallalnak érdemi szerepet.

5.1. EUROPAI UNIOS KOZPOLITIKAI
KORNYEZET

Az akkumulatoripar eurépai uniés szakpolitikai kérnyeze-
tét a zold atmenet stratégiai dokumentumai jelolik ki.

— Az Eurépai zold megallapodas (European Green
Deal)®® az Gveghazhatasu gazok kibocsatasanak mér-
tékét nettd nullara kivanja csokkenteni 2050-ig, és
a zold 4talakulast tarsadalmilag igazsagosan kivanja
megvalésitani. A megallapodas megvalésitasanak ré-
sze a stratégiai értéklancokba torténd beruhazas, téb-
bek k6zo6tt az akkumulatorok tertletén.

— Az eurdpai z6ld megallapodast az ,Irdny az 55%!"
intézkedéscsomag®® 6nti jogi formaba, amely 2030-ig
legaldbb 55%-kal kivanja csdkkenteni az Gveghazha-
tasu gazok kibocsatasat. Ennek részeként 2022-ben
szigoritottak a személygépkocsikra és kisteherautok-
ra vonatkozo szén-dioxid-kibocsatasi el6irdsokat, ami

65 Részletesen lasd az Eurdpai Bizottsag honlapjan és az Eurdpai Tanacs
honlapjan.

66 Részletesen lasd az Europai Tanacs honlapjan.
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az elektromos jarmuvek terjedését felgyorsitja, ezzel
tobbletkeresletet generdlva a magyarorszagi akku-
mulatorgydrtas szamara is. Az elektromos jarmuvek
terjedését seqiti az alternativ Gizemanyaggal mikodé
jarmuvek toltését szolgald infrastruktdra kiépitése.

A zold atmenet felgyorsitasara és az orosz fosszilis
tlzel6anyagoktol valé fliggdség csdkkentésére az Eu-
ropai Bizottsdg 2022 tavaszan kidolgozta a REPowe-
rEU tervet.®” Az intézkedések tobbek kdzott el kivan-
jak érni, hogy a megujulé energia hasznalata terjedjen
a kozlekedési dgazatban — ezzel tobbletkereslet addd-
hat az akkumuldtorgyartds szamara is. Az ipar tiszta
energiaforrasokra valé atéllitdsa viszont kihivasokat
jelenthet a magyarorszagi akkumulatoripar szamara,
mert a gyartashoz sziikséges nagy mennyiségii energia
fenntarthato forrasokbdl nem feltétlentl biztosithato.
Az europai zold megallapodas megvalosulasat segi-
ti az eurdpai iparstratégia, valamint az elemekre és
akkumulatorokra vonatkozo kévetelmények kidolgo-
zasa, amelyekkel a késébbi alfejezetek foglalkoznak
részletesebben.

67 Részletesen lasd az Europai Bizottsag honlapjan.
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Az eurdpai uniés akkumulatoroffenziva megvaldsitasat
kilonbodzd szervezetek segitik, melyek kézul az Eurdpai
Innovaciés és Technoldgiai Intézet (EIT) mint unids szerv
emelendd ki. Az EIT a véllalatok, kutatdkoézpontok és fel-
sGoktatasi intézmények egytttmiikodését segiti. A tema-
tikusan szervez6ddé innovacios tarsuldsok kozil az
energiaval foglalkozé EIT InnoEnergy és részben
a nyersanyagokkal foglalkozé6 EIT RawMaterials
innovacios tarsulasok kapcsolédnak az akkumulator-
értéklanchoz. Az EIT InnoEnergy harom iparagi szévetsé-
gen keresztil segiti a karbonsemleges Eurépai Unidé megva-
|6sitasat 2050-ig, ezek egyike a 2017-ben alapitott Eurdpai
Akkumulator-szovetség (European Battery Alliance, EBA).

Az Eurépai Akkumulator-szévetségnek tobb mint
750 tagja van az ipari, innovacios és kutatasi szférakbol,
valamint részt vesznek a szévetség munkajaban az Euro-
pai Bizottsdg, az Eurdpai Unié tagdllamai és az Europai
Beruhazasi Bank (EIB). A szdvetség célja az er6s paneurd-
pai akkumulatoripar kiépitése.5® A szbvetség valaszt kivan
nyujtani arra a kihivasra, hogy az akkumulatortechnolé-
gidk fejlesztésében és az akkumuldtorgyartasban Eurdpa
lemaradt a vildg mas térségeihez, kilénosen Kelet-Azsi-
ahoz képest. Az eurdpai akkumulatoroffenzivat unids
kdzpénzekbdl, tagallami forrasokbdl és egyéb pénziigyi
eszkdzokbdl (pl. hitelek) finanszirozzak és e forrasokkal ki-
egészitik a versenyszféra sajat forrasait.

Az Eurépai Akkumulator-szovetségnek tagjai egyes,
Magyarorszagon is jelen levé vallalatok kilfoldi
anyavallalatai (pl. Dongwha, EcoPro BM; az OEM-ek
kdzal a BMW és a Daimler AG) vagy németorszagi leany-
vallalatai (pl. CATL, Samsung SDI, Toray). A magyarorszagi
vallalatok kézil tag példaul a MVM vagy a haztartasi elekt-
ronikai eszk6zokhoz akkumulatorokat gyartéd Videoton.%®

A kozpénzek iparpolitikdba csatornazasanak ujrafelfede-
zett eurdpai unios eszkoze a k6zos europai érdekeket
szolgalé fontos projektek (Important Projects of Com-
mon European Interest, IPCEI) nemzetallami forrasokbol
valé tdmogatasa. Az e projektekhez nyujtott allami tamo-
gatasok 6sszeegyeztetheték a belsé piaccal, igy jogi érte-
lemben nem versenykorldtozdak.”® Az IPCEI-k elmozdu-
last jelentenek az Eurdpai Unid iparpolitikdjaban, mert
a korabbi, ,neoliberdlis” megkdzelitést az eurdpai valla-
latok vilagpiaci sikerességét tdmogatd beavatkozobb fel-
fogas valtotta fel.”* Az IPCEI-k a zold technolégidk fej-
lesztésével kivannak hozzajarulni az eurdpai uniés zold,
kibocsatascsokkentési célokhoz. Az akkumulatoripar-
ban az IPCEI Batteries és az IPCEl European Battery
Innovation (EuBatin) miikédik. E két kezdeményezés
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Részletesen lasd a szervezet honlapjan.

Err6l Az Eurépai Unié miikodésérdl szol6 szerzédés 107. cikk (1) és
(3) b) rendelkezik.

Pichler, M., Krenmayr, N., Schneider, E., Brand, U. (2021): EU indust-
rial policy: Between modernization and transformation of the auto-
motive industry. Environmental Innovation and Societal Transitions,
38., 140-152.
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az eurépai akkumulatoripari kutatast és fejlesztést kivanja
megerdsiteni, résztvevéi eurdpai uniés székhelyl vallala-
tok. A magyarorszagi akkumulatoripari szereplék kozdl
egyeddl a BMW vesz részt az egytttmikoddésben, amely
litiumion-akkumulatorcelldkat fejleszt és kisérleti cella-
gyartd Gzemet hoz létre.’? A BMW igy kdzéptavon nem
beadgyazza, hanem kidgyazza a magyarorszagi, kelet-azsiai
szerepl6k altal meghatarozott értéklancbdl a vallalatot.

A magyar kormany akkumulatorstratégiaja — amely
a kelet-azsiai szerepl6kkel felépiilé értéklancon és
Magyarorszag német OEM-ek felé valé koézvetitd
szerepén alapul - az unios iparpolitikaval parhuza-
mosan, de attél részben elszigetelve fut. Kérdés, hogy
a Magyarorszagon levé vallalatok a késGbbiekben be tud-
nak-e kapcsolédni az eurdpai uniés értéklancba, vagy a kor-
manynak éppen hogy nem célja ilyen tipusu nyugat-eurépai
flggbségek felépitése és az Eurdpai Akkumuldtor-szovet-
ség ,stratégiai kartelljgbe"73 vald belépés. Emellett az elekt-
romobilitasra valo atéllas jelenlegi formajaban tobb szakmai
allaspont szerint nem lesz elegendé az Eurépai Unio kibo-
csatascsokkentési céljainak eléréséhez, illetve a tarsadalmi
és okoldgiai szempontbdl is igazsagos dtmenethez.”

Az Eurépai Akkumulator-szévetséghez hasonlé hazai ipar-
agi szervez6dés a Magyar Akkumulator Szovetség
(Hungarian Battery Alliance, HUBA). A szévetség az egy-
kori Innovéacios és Technoldgiai Minisztérium tdamogata-
sdval jott létre; az értéklanc magyarorszagi szerepl6inek
érdekképviseletét latja el. A tagsagban az értéklanc és
kapcsolodd agazatok vallalatait talaljuk, mellettik akku-
muldtorokat felhasznald vallalatok (energetika, kozleke-
dés), kutatointézetek és felsGoktatasi intézmények, mun-
kaltatdi szovetség szerepel a tagok kozott.”> A HUBA
a munkaltatéi oldal érdekképviseletét ellatd szervezetek-
hez hasonlit, azaz alapvet6en a véllalatok érdekeit kép-
viseli, a szektor dolgozéinak érdekképviseletét nem
latja el. A HUBA az Eurdépai Akkumulator-szévetség tagja.

5.2. KOZPOLITIKAK A KELLO .
GONDOSSAG ELVEROL ES A BESZALLITOI
LANC ATLATHATOSAGAROL

Az utdbbi évek kozpolitikai gondolkodasaban megerésodott
az a megkozelités, hogy az ellatasi lancok atlathatosa-
gan keresztiil lehet j6 és biztonsagos munkahelyeket
és munkakoriilményeket biztositani. A vallalatoknal
kilonb6z6 koézpolitikai intézkedésekkel kivanjak el-
érni a ,kell6 gondossag elvének” érvényesiilését.

72 Részletesen lasd az IPCEI Batteries honlapjan.

73 A fogalmat Pichler, M., Krenmayr, N., Schneider, E., Brand, U. (2021):
EU industrial policy: Between modernization and transformation of
the automotive industry. Environmental Innovation and Societal Tran-
sitions, 38., 140-152. hasznalja az Eurdpai Akkumuldtor-szovetségre.
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A kell6 gondossag elve tagabb értelemben azt mondja
ki, hogy a vallalatok felelés m(ikddésiik soran a tényleges
vagy potencidlis karos hatasok elkerllésére figyelmet for-
ditanak. Szlikebben a vallalati mikédés soran az emberi
jogok tiszteletben tartasat értjik a kell6 gondossag elve
alatt.”® A kell6 gondossag elvének emberi jogi megkoze-
litése a munkavallaldi jogok érvényesulését is segitheti,
a beszallitéi lanc egészében.

Nemzetkézi szinten a kell6 gondossag elvét szamos doku-
mentum és allasfoglalas régziti, amelyekbdél azonban jogi
kotelezettségek nem szarmaznak. Ezek kézé soroljuk az
ENSZ Uzleti és emberi jogi alapelvekrdl szol6 iranyelveit,””
a multinacionalis vallalatokra vonatkozé OECD-iranyelve-
ket”® és ezt a kell6 gondossag elvére alkalmazé Utmuta-
tast,” valamint a Nemzetkozi Munkadigyi Szervezet (ILO)
multinaciondlis vallalatokra és a szocidlpolitikdra vonat-
kozo elvekrél szold haromoldald nyilatkozatat.8°

A magyarorszagi akkumulatoripar kiépiilése szem-
pontjabdl a kell6 gondossag elvének érvényesiilését
tobb, jelenleg el6készités alatt allé6 eurdpai unios
jogszabaly is befolyasolhatja.

Az Eurdpai Bizottsag 2022 februarjaban tett javasla-
tot a fenntarthatésaggal kapcsolatos vallalati atvi-
lagitasrol szo616 iranyelvre (a tovabbiakban: EU kellé
gondossag iranyelvjavaslat).®' A javaslat a nagyvallala-
tok szamdara valamennyi gazdasagi dgazatban, a beszal-
litdi 1anc egészére bevezetné a kell6 gondossag elvének
alkalmazasat emberi jogi és kdrnyezeti tertileten. Az irdny-
elvjavaslat jelenleg a Tandacs és a Parlament el6tt van, igy
elfogadasa és a tagallami jogrendszerekbe valé atiltetése
még tébb évig fog tartani.

Az irdnyelvjavaslat a kell6 gondossagra vonatkozo atvila-
gitast az emberi jogok terlletén a javaslat mellékletében
szerepl6 nemzetkdzi egyezményeknek valdé megfelelésre
szUkiti. A témaban szakértelemmel biré civil szervezeteket
témoritd European Coalition for Corporate Justice szerint
szamos, a munkakorilmények szempontjabol fontos ILO-
egyezmény (pl. a munkahelyi erészakroél és zaklatasrol szolé
190. egyezmény és a munkavédelmi-munkaegészséglgyi
témaju egyezmények), valamint az ENSZ migrans munka-
vallalok és csaladtagjaik jogainak védelmérél széld nem-

76 BGvebben lasd: Kun A. (2017): Kell6 gondosséag alapu belsé atvilagi-
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zetkozi egyezménye kimaradtak a hivatkozott joganyagok-
bol. Tovabba a szakszervezetek szdmara hatranyos, hogy
az irdnyelvjavaslat szerint a karos hatasok azonositasaba,
megel&zésébe és megsziintetésébe nem sziikséges a szak-
szervezeteket mint partnereket bevonni.®?

A magyarorszagi akkumulatoripari szerepl6k koézil
varhatéan valamennyi vallalat koézvetleniil vagy
kozvetve alanya lesz az EU-s kell6 gondossag irany-
elvnek, ha azt a jelenlegi formajaban fogadjak el.
A magyarorszagi akkumulatoripari véllalatok kozal a cel-
lagyartokra és a nagyobb alapanyaggyartokra (utobbiak
kilonosen, ha tdbb eurdpai gyaruk is van) kdzvetlendl is
vonatkozni fognak az el&irasok, mert legaldbb 500 f&t
foglalkoztatnak (beleértve a koélcsénzott dolgozokat) és
nettd vilagpiaci arbevételik meghaladja a 150 millié eurot.
A kisebb vallalatok (pl. akkumulator-alkatrészgyartok)
pedig amiatt lesznek érintettek a jogszabaly altal, mert az
ellatasi lanc részei, és olyan autégyartok gépjarmdiveibe
kertlnek a termékeik, amelyekre vonatkozik az irényelv.
Ugyanakkor az iranyelv erejét Magyarorszagon csokkent-
heti az a tény, hogy a végrehajtas tagallami hataskérben
lesz, azaz a felligyelet, a szankcionalas és az aldoza-
tok kartéritése a magyar hatoésagok és birésagok
miik6désétél fligg.

A magyarorszagi akkumulatoripar mikodésére az EU kelld
gondossdg iranyelvjavaslata mellett az EU elemekrél és
a hulladékelemekrél sz616, 2020 decemberében elké-
sziilt rendeletjavaslata gyakorolhat nagyobb hatast.??
Az elemekrél sz616 korabbi, 2006-0s irdnyelv helyébe 1épd
rendelet megalkotasat a tiszta energiaforrasokra valé atal-
las és az ehhez szikséges, akkumuldtorok révén megvalé-
sitott energiatarolas, valamint az elektromobilitasra valé at-
allas indokolta.

A kell6 gondossag elvének megfelel§ ellatasi lanc a rende-
letjavaslat tizenharom intézkedésének egyike. A rendelet
véglegesitése soran még eldéntendd kérdés, hogy a kelld
gondossag elvének érvényesitése onkéntes vagy kotelezé
lesz-e — az érdekelt felek inkdbb a kotelezévé tételt szeret-
nék elérni. A kellé gondossag elvének érvényesitése ebben
az irdnyelvben is emberi jogi és kdrnyezetvédelmi fokuszu,
és nincs kelléen harmonizélva az el6bbiekben bemutatott
OECD- és ENSZ-dokumentumokkal .8

A rendelettervezet X. mellékletének 2. pontja sorolja fel
azokat a kockazati kategoridkat, amelyeket a gazdasagi
szerepléknek elemeznitk kell a kell6 gondossag elvének
valé megfelelés soran. A kockazati kategoriak kozott sze-

82 ECCJ (2022): European Commission’s proposal for a directive on Cor-
porate Sustainability Due Diligence. A comprehensive analysis. Euro-
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elv hatélyon kivil helyezésérdl és az (EU) 2019/1020 rendelet modo-
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Batterieverordnung — klare Regeln fir nachhaltige Produkte.
PowerShift, Berlin.
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repel a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag, vala-
mint a munkavallaléi jogok, beleértve a gyermekmunkat.
Hianyzik a felsorolasbdl az ILO szamos alapveté egyez-
ményének figyelembevétele vagy a tisztességes munka-
bérre vonatkozoé el&irds. A zold kdzbeszerzésekre vonat-
kozd kritériumok a kdrnyezeti hatasok minimalizalasara
Osszpontositanak, és nem foglalkoznak az akkumulatorok
gyartasa soran a munkakaorilményekkel. A munkavédelmi
szempontok viszont megjelennek a hasznalt elemek Ujra-
hasznositasarél szol6 részben: a gyartéknak rendelkezésre
kell bocsataniuk azokat az informacidkat, amelyek segit-
ségével az Ujrafeldolgozasnal csokkentheték a munkahelyi
egészségugyi és biztonsagi kockazatok.

A magyarorszagi akkumulatoripar szempontjabol
hatrany, hogy a rendelettervezet szerint a kell6 gon-
dossag elvét leginkabb az akkumulatorgyartashoz
hasznalt nyersanyagok kitermelésében és finomita-
saban kivanja elérni, az értéklanc tovabbi szerepl6i-
nek szabalyozasa kevésbé hangstilyos. Szintén a nyers-
anyagok banyaszata és feldolgozasa koruli emberi jogi
konfliktusok allnak a civil szervezetek altal a rendeletterve-
zetr6l megfogalmazott kritikdk kozéppontjaban.®> Az alap-
anyagok és akkumulatorcellak el6allitdsa soran a munkaval-
laléi jogok érvényesilését, a biztonsdgos munkahelyeket
és a tisztességes munkabéreket fontos volna elérni, amire
a jelenlegi rendelettervezet csak részlegesen alkalmas.
A rendelet nemzetallami jogba val6 atlltetésének mikéntje
és a rendelet nemzeti hatésagok altali betartatasanak hia-
nyossagai (@mi a hatdsagok részérél jelentds kapacitasokat
igényel a jévében) szintén hatranyosak lehetnek a magyar-
orszagi akkumulatoripar dolgozoi szamara.

A kell6 gondossagroél szold jogszabalyok nemcsak az Euro-
pai Unié gyakorlatdban vannak jelen, hanem az egyes tag-
allamokéban és mas eurdpai orszagokban is.8 Kozltk
amagyarorszagi feldolgozoéipar, azon beliil a magyar-
orszagi akkumulator-értéklanc szempontjabol a 2022
nyaran kihirdetett német ,ellatasilanc-térvény” (Lie-
ferkettensorgfaltspflichtengesetz - LkSG; roviden
Lieferkettengesetz®’) bir majd nagyobb befolyassal,
amely 2023. januar 1-jén Iép hatalyba. A német autoipari
OEM-ek a torvény hatalya ala esnek, igy amennyiben e vélla-
latok 4ltal gyartott autékban megjelennek Magyarorszagon
gyartott akkumulatorok vagy azok alkatrészei, a torvény
a magyarorszagi Uzemek dolgozdira is hatast gyakorolhat.
A tdrvény az ellatasi lanc egészében kivanja az emberi jogo-
kat, ezen belll a munkavallal6i jogokat érvényesiteni. Igy
példaul a gyermekmunka és a kényszermunka, a diszkrimi-
nacio, a kornyezetkarositas és a foldrablas tilalma, a mun-
kavédelem, a dolgozéi érdekvédelem és az egyesulési sza-
badsadg biztositdsa mind tartalmi elemei a torvénynek.
A véllalatoknak az ellatasi lanc egészében érvényesitenitk

85 Schlosser, N. (2020): Akku leer: Die schwache Batterie-Direktive der
Européischen Union. PowerShift, Berlin.

86 Osszefoglald tablazatrol lasd: ECCJ (2022): Comparative table: Cor-
porate due diligence laws and legislative proposals in Europe.

87 A torvényrdl és el6készitésérdl lasd a német illetékes minisztérium
honlapjanak 6sszefoglaldjat.
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kell a kell6 gondossag elvét, kockazatelemzéseket és meg-
el6z6 intézkedéseket kell végeznitk. A vallalatokat a hato-
sagok ellendrzik és birsagokat is kiszabhatnak; a torvényt
megsértd vallalatok harom évig nem vehetnek részt német-
orszagi kozbeszerzési eljdrasokban; emellett a karosultak
birésaghoz is fordulhatnak.

A kell6 gondossag elve megjelenhet a kdzbeszerzések-
rél sz6l6 jogszabalyokban is. E moégott az az elv all, hogy
a kozpénzek felel6s elkdltése a koltséghatékonysag mel-
lett azt is magaban foglalja, hogy a kdzpénzekbdél meg-
vasarolt termékek nem okoznak jogsértéseket az ellatasi
lancban. Az EU kell6 gondossag iranyelvjavaslata nem tar-
talmaz a tarsadalmilag felel6s kodzbeszerzésekre vonat-
kozd pontokat, az elemekrdl és hulladékelemekrél szolo
rendelettervezet pedig a zold kdzbeszerzések témajaban
csak a kornyezeti karokozassal foglalkozik. Egyes nyu-
gat- és észak-eurdpai orszagok joggyakorlataban
vagy kozbeszerzé intézmények belsé szabalyzatai-
ban, magatartasi kodexeiben azonban megjelennek
a tarsadalmilag felel6s kozbeszerzésekre vonatkozé
iranymutatasok, amelyek a munkavallaléi jogokkal
és munkakoriilményekkel is foglalkoznak. A magyar-
orszagi akkumulatorgyarak a kézszféra elektromos jarmu-
flottéinak (pl. varosi dnkormanyzatok vagy minisztériumok
szolgalati autoi, kozlekedési vallalatok elektromos buszai)
kiépulése miatt lehetnek alanyai olyan kockazatelemzé-
seknek, amelyek a kell6 gondossag elvének érvényesulé-
sét vizsgaljak .88

A kell6 gondossag elvének gyakorlati kikényszeritése és
kikényszerithet6sége szamos kérdést vet fel. A jelenlegi
eurépai unios jogszabalytervezetek viszonylag tagra szab-
jak a konkrét megvalodsulast-megvalositast, tehat a jogal-
kalmazas kulcsfontossagu lesz abban, hogy sikertl-e a jog-
szabdly alapjan jobb munkakértlményeket teremteni az
ellatasi lanc egészében.®® A jogalkalmazas soran kiemelt
szerepe lesz annak, hogy a dolgozok hogyan és mekkora
mértékben juthatnak kartéritéshez jogaik sérilése esetén.

5.3. MAGYARORSZAGI BERUHAZAS-
OSZTONZESI POLITIKAK ES AZ
AKKUMULATORIPARI ERTEKLANC

A magyar kormany az akkumulatoripar hazai ki-
épilését a mas agazatokban és a korabbi évek-
ben megszokott eszkézrendszerrel tamogatja. Az
akkumulatoripari beruhazasokhoz nyujtott tdmogatasok
a kelet-eurdpai térség mas orszagaihoz, példaul a Magyar-
orszaghoz hasonldan aktiv akkumulatoripari befekteté-
sOsztonzési politikat valasztd Lengyelorszaghoz hasonld

88 Az Electronics Watch monitoringszervezet példaul az alacsony kibo-
csatasu jarmUvek kozbeszerzése soran segiti a kozbeszerzéket ab-
ban, hogy a tarsadalmi és a kornyezeti fenntarthatésag érvényesdl-
jon az ellatasi lancban.

89 Ezekrdl a kérdésekrdl részletesen lasd: Wilde-Ramsing, J., Vanpe-
perstraete, B., Hachfeld, D. (2022): Legislating Human Rights Due
Diligence: Respecting Rights or Ticking Boxes? Briefing Paper. SOMO,
Amsterdam.
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éé?:izlfct)rménydéntések az akkumulator-értéklanc beruhazasainak tamogatasara (2022. novemberig)
Ertéklanc Cégnév Beruhazas 6sszege EKD-tamogatas EKD EKD
(Mrd Ft) (Mrd Ft) EIEINE] é
Volta Energy Solutions Hungary Kft. (Doosan) 31,3 4,7 15,0% | 2020
Alapanyag- "y 1 Energy Solutions Hungary Kft. 75,1 8,5 1,3% | 2021
gyartok
LOTTE ALUMINIUM Hungary Kft. 44,2 11 2,5% 2022
Bumchun Precision Hungary Kft. 13,3 2,7 20,0% 2020
Alkatrész- INZI Controls Hungary Kft. 14,8 1,6 11,09% | 2020
gyartok Mektec Manufacturing Corporation Europe HU Kft. 6,4 0,6 10,0% | 2020
SHINHEUNG SEC EU Kft. 3,1 0,8 25,0% 2019
GS Yuasa Magyarorszag Kft. 8,8 0,5 5,3% 2019
SAMSUNG SDI Magyarorszag Zrt. 5,9 1,2 21,0% 2020
Cella- SAMSUNG SDI Magyarorszag Zrt. 367,4 33,7 9,2% 2021
gyartok SK Battery Hungary Gyarto Kft. 97,5 8,2 8,4% | 2018
SK Battery Manufacturing Kft. 1991 28,5 14,3% 2021
SK On Hungary Kft. 592,6 76,4 12,9% 2021
AUDI HUNGARIA ZRt. 41,2 6,4 15,5% 2019
OEM-ek BMW Manufacturing Hungary Kft. 34,2 12,3 36,1% 2018
BYD Electric Bus&Truck Hungary Kft 6,2 0,9 14,8% 2018
Osszesen 1541,0 188,0 12,2% -
Adatok forrasa: kormany.hu

nagysagrendliek: a nagy cellagyarték mint zaszléshajo-
projektek beruhdzésaikhoz nagysagrendileg 100-200 mil-
li6 euros allami tdmogatasokhoz juthatnak.®® A tdmogata-
sok 6 formai Magyarorszagon:

kdzvetlen pénzbeli tdmogatasok (leginkdbb egyedi
kormanyddntéseken keresztdil),

kialonb6zé palyazati (és palydzatnak mondott, de va-
l6jaban minden igénylének odaitélt) tdmogatasok,
adokedvezmények,

kedvezményes hitelek,

a letelepedés kdzvetlen koltségeit csokkentd beruhéa-
zasok kozpénzekbdl valdo megvaldsitasa (jellemzéen
infrastrukturalis fejlesztések).

A kozvetlen pénzbeli tdmogatasok, palydzati tdmogata-
sok, adokedvezmények és kedvezményes hitelek egylt-
tes odaitélt 6sszege mar meghaladja a 200 millidrd Ft-ot.
A tdmogatasok legnagyobb része egyedi kormanydonté-
seken keresztili dllami tAmogatas.®' Az odaitélt tamogata-
sokat az 1. tablazat foglalja 6ssze.

Az 1. tabldzat azokat a kozvetlen akkumulator-értéklanc
beli beruhdzasokat tartalmazza, ahol a bejelentésen tul
mar megsziletett a kormanydontés a kormanyzati tdmo-
gatasokrol (igy példaul a CATL a debreceni gyaranak létre-

90 A beruhdzasok tébbltemesek is lehetnek. A jelentésebb kelet-eurd-
pai bejelentett beruhazasokrdl lasd: Pavlinek, P. (2022): Transition of
the automotive industry towards electric vehicle production in the
east European integrated periphery. Empirica.

91 Ajogszabalyi hattér a 210/2014. (VIII. 27.) Korm. rendelet.
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hozaséhoz a sajtéhirek alapjan egyedi kormanyddntésbél
szarmazd tdmogatast is kap majd, viszont ennek 6sszegé-
rél még nem dontottek). A tablazatban nem szerepelnek
jarmUipari beszallitok olyan beruhazasainak tamogata-
sai, amelyeket az elektromobilitasra valo atallasra fordita-
nak, vagy amelyeket Uj, az elektromobilitasban (de nem
az akkumulator-értéklancban) megjelent Uj beruhazasok
utan nyujtott a kormany. A tablazatban feltintetett ¢ssze-
gek mas kormanyzati forrasoktdl és egyes sajtohirektol
eltérhetnek, mert a beruhdzasok értéke a megvalésitas
soran novekedhet-csdkkenhet, illetve a devizaarfolyamok
alakulasai is médosithatja a beruhazas dsszértékét.

Osszességében a tébb mint 1500 milliard Ft-nyi beruha-
zashoz a kormany kozel 190 millidrd Ft tdmogatast itélt
meg 2018 6ta, azaz a kormany az akkumulatoripari be-
ruhazasok nyolcadat fizette ki kézvetlen tamoga-
tas formajaban. Egyes, a tablazatban feltlintetett be-
ruhazasoknal ez az arany joval magasabb is lehet, de ez
a beruhazasok tobb Utemre vald bontdsabdl is szarmaz-
hat (pl. BMW, ahol a teljes debreceni beruhazas értéke
2 millidrd €). A jellemzé tdmogatasi intenzitas 10 és 20%
kozott van. 2022-t6l a beruhazasi tdmogatasok maximalis
tdmogatasintenzitasa 30% (Nyugat- és Kézép-Dunantul),
illetve 50% (Dél-Dunantul, Pest, Dél-Alfold, Eszak-Alfold,
Eszak-Magyarorszag), de a nagyberuhazasoknal ennél ala-
csonyabb egy kiigazitasi képlet miatt.*?

92 Részletesen lasd: Irdnymutatas a regiondlis allami tdmogatasokrol
(2014-2020) (2013/C 209/01).
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AKKUMULATORIPARI FELLENDULES MAGYARORSZAGON: AZ ERTEKLANC SZEREPLOI, DOLGOZOI ES SZAKSZERVEZETI PERSPEKTIVAK

Az egyedi kormanydontésekbdl nyujtott tdmogatasok
tdébbsége az uniods versenypiaci szabalyok alapjan a belsd
piaccal 6sszeegyeztetheté regionalis beruhazasi tdmoga-
t4s.22 Egyes akkumulatoripari beruhazasokhoz nyuj-
tott tdmogatasokat viszont kiilon is engedélyez-
tetni kellett az Eurépai Bizottsaggal azok mértéke
miatt. Az engedélyeztetéshez sziikséges dokumentaciot
a kormany éllitja 6ssze a tdmogatandé vallalattél kapott
informaciok alapjan. A dokumentacié elkészitése és az
engedélyeztetési folyamat jelentés minisztériumi, illetve
hattérintézményi kapacitasokat feltételez. Az Eurodpai
Bizottsdg a dontéshozatal soran nyilvanos jelentést tesz
kdzzé, amelyben az engedély megadasat vagy meg nem
adasat megindokolja. Ezekb&l a dokumentumokbél fon-
tos részleteket is megtudhatunk a vallalatok telephely-va-
lasztasi dontéseirdl és az allami tdmogatas részleteirél. Az
egyes vallalatoknak nyujtott tdmogatasok dokumentacioi
a kozoés unids allami tdmogatasi adatbazisban szerepel-
nek.%

A Samsung SDI és az SK On ivancsai beruhazasa egyarant
akkora, hogy kulén eljarasban kellett engedélyeztetni
a beruhazashoz adott allami tdmogatast. A Samsung SDI
33,7 milliard Ft-os (108 milli6 €-s) tdmogatasanak
engedélyeztetése — amelyet 2018 majusaban indi-
tott a kormany - még nem zarult le. Az Eurdpai Bizott-
sag elézetesen ugy itélte meg, hogy a tdmogatds nem
volt szikséges a beruhazas Magyarorszagra vonzasaban,
illetve a beruhazast esetlegesen egy kevésbé fejlett lengyel
régiébol vonzotta a kormany a tdmogatassal a fejlettebb
Pest megyébe — ami a kohéziés elvek miatt tiltott. Emel-
lett a godi beruhazas a vizsgalat szerint egy kisebb, auszt-
riai cellagyartd Uzem bezarasaval jart egyltt, ami szintén
ellentétes az allami tdmogatasok unids szabalyozasaval.®
Annak érdekében, hogy a Samsung SDI godi beruhazasat
tdmogatni lehessen, a ,regionélis tAmogatasi térképet” is
maodositotta a kormany, amit az Eurépai Bizottsag enge-
délyezett. %6 Ha ezt a valtoztatast nem teszik meg, a godi
beruhazashoz egyaltalan nem jarulhatott volna hozza az
allam beruhazasi tdmogatéassal.

Szintén vizsgalta az Eurdpai Bizottsag az SK-nak
a komaromi gyar bévitésére nyujtott 28,5 milliard
Ft-os tamogatast. Ezt 2021-ben jovahagytak, csak-
ugy mint az ivancsai gyar megépitését segité6 76,4
milliard Ft-os tamogatast (utébbi dontés 2022 mar-
ciusdban sziletett).®” A Toray beruhdzasahoz a kormany

93 Részletesen lasd a Bizottsag 651/2014/EU rendeletét.

94 Az adatbézist 1asd az Eurdpai Bizottsag honlapjan.

95 A részleteket lasd az Eurdpai Bizottsag adatbazisaban.

96 Részletesen lasd: SA.46346 (2016/N) szamu allami tdmogatas — Ma-
gyarorszag — Magyarorszag 2014-2020 kozotti id6szakra vonatkozd
tdmogatasi térképének maodositasa a 2017-2020 idészakra, illetve
l&sd a Tdmogatasokat Vizsgalo Iroda leirasat a regionalis tdmogatéasi
térképrél.

97 Arészleteket lasd az Eurdpai Bizottsag adatbazisaban és sajtdkozle-

ményében: Eurdpai Bizottsag (2022): Allami tamogatés: A Bizottsag
209 millio EUR 6sszegli magyar tdmogatést hagy jova az SK On Hun-
gary elektromos jarmdvekben hasznalt akkumulatorokat gyarto tze-
mének megépitéséhez. Sajtokdzlemény, marcius 22.
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4,7 milliard Ft tdmogatast kivant nydjtani, amelyet szintén
engedélyezett a Bizottsag 2020 juliusdban (ez a tdmoga-
tas viszont nem szerepel az egyedi kormanydontések lis-
tajaban).

A véllalatoknak palyazati forméaban nyujtott tdmogatasok
kozil az akkumulatoripar szerepldi szamara a kovetkezdk
a legfontosabbak.

— Versenyképesség-nével6 tamogatas (VNT).

A Covid-19 idészakban inditott tAmogatasi forma Uj

beruhazasokat és a ,munkahelyek megtartasat” szol-

galta a kiiras szerint. A VNT-1 kiirdsban az SK koméaromi
gyara 103 millié Ft, a GS Yuasa 287 milli¢ Ft tdmoga-
tast kapott. A VNT-3 kifrdsban legaldbb 2 milli¢ €-s,
2022-ben megvalositott beruhdzashoz lehetett tamo-
gatast igényelni, illetve legalabb 25 munkahely létre-
hozasat, vagy az arbevétel vagy a bértémeg 15%-o0s
novelését kellett vallalni.®® Ebben a kiirdsban az SK On

(lvancsa, 0,35 milliard Ft) és a Samsung SDI (0,63 mil-

lidrd Ft) kapott tdmogatast (a VNT-3 kifrasban az akku-

mulator-értéklanc cégei kozul a fémmegmunkalasi f6
tevékenységgel bird alkatrészgyartok nem palyazhat-
tak tdmogatasra).

— A Nemzeti Foglalkoztatasi Alap képzési tdamoga-
tésai hozzaférhet6k az értéklanc vallalatai szamdra
is, amellyel a beruhazasi koltségek csokkentheték
a szlkséges munkaerd képzési koltségeihez vald hoz-
zajarulassal. A képzési tdmogatasra legfeljebb 2 mil-
li6 € igényelhet6 (4000 € / képzésben részt vevo sze-
mély), és a képzési koltségek legfeljebb 50%-at nyujtja
tdmogatasként a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap, egyedi
miniszteri doéntés alapjan.®® Az akkumulator-érték-
lanc vallalatai kozal példaul az SK Battery (Koméarom)
188,6 milli¢ Ft-ot kapott 2020-ban ilyen célra.’®®

— A 2022 6szi ,gyarmenté program” energiahatékony-
sagi és energiatermeld beruhazasi tdmogatasa szintén
elérhetd lehet az akkumulator-értéklanc legtobb val-
lalata szamara. A programban legfeljebb 15 millio €
(kb. 6,2 millidrd Ft) a tdmogatasi 6sszeg, 30-45%-
0s tdmogatasi intenzitds mellett.’® A palyazatokrol
a tanulmany irdsakor még nem szlletett tdmogatoi
dontés.

A beruhazo vallalatok szamara fejlesztési adéked-
vezmény is elérhets, amellyel a befizetend6 tarsa-
sagi ado csokkenthet6.'? A fejlesztési addkedvezmény
Osszegének kiszamitasakor az anyagi beruhazasok mel-
lett két évig a személyi raforditasok is figyelembe vehetdk.
A véllalatoknak nyujtott e tdmogatasokrél vagy a cégek
nyilvanos éves beszamoléjabdl lehet tajékozddni, vagy az
Eurdpai Bizottsag allami tdmogatasokrél széld adatbazi-
saban. llyen addkedvezményt kapott a Toray a 130,8 mil-

99 A jogszabalyi hattér a 3/2015. (11.13.) NGM rendelet volt.

100 Lasd az Eurdpai Bizottsag adatbazisaban.

101 A részleteket lasd a HIPA honlapjan.

102 A részleteket a 165/2014. (VII. 17.) Korm. rendelet tartalmazza.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/IP_22_1962

liard Ft érték( beruhazasahoz: 2023 és 2032 kozott dssze-
sen 16,9 millidrd Ft 6sszegben csokkentheti a vallalat
a befizetend tarsasagi adot.03

Az akkumulatoripari beruhazasok koltségei csok-
kenthet6k olyan kedvezményes hitelekkel, amelyeket
allami szerepl6k nyujtanak a vallalatoknak. Az EXIM-en
(Magyar Export-lmport Bank Zrt.), azaz a magyar export-
hitel-tigynokségen keresztll kapott kedvezményes kama-
tozasu hitelt a Shinheung SEC EU Kft. (2,89 milliard Ft
értékben) és a SungEel Hitech Hungary Kft. (178,6 millio Ft
értékben).’°* Az EXIM a Covid-19 id6észak alatti karenyhité
programjanak részeként kinalt pénzigyi megoldasokat,
kedvezményes fix kamattal, forgoeszkdz- és beruhazasi
célra, legfeljebb hatéves futamidére.’® A tdmogatasok
Osszegét vallalatokra bontva szintén az Eurdpai Bizott-
sag allami tdmogatasokroél szold adatbazisa tartalmazza;
illetve a céges éves beszamoldk kdzodlhetik ezeket a hitele-
ket és kondicidikat.

Kedvezményes hiteleket nemcsak a magyar allam-
hoz k6t6d6 pénzintézetek, hanem nemzetké6zi pénz-
intézetek is nyujthatnak.

— A magyarorszagi akkumulator-értéklanc szerepl6i ko-
zUl az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Banktol (EBRD)
kapott a Volta Energy Solutions Hungary Kft. (korabbi
nevén Doosan, a Solus Advanced Materials leanyvalla-
lata) 28 millid USD hitelt 2021 novemberében a tata-
banyai rézféliagyaranak bévitésére. A hitelfelvételhez
kapcsoloddan a vallalatnak el6zetes kornyezeti és tar-
sadalmi hatasértékelést kellett elvégeznie, illetve meg
kell felelnie az EBRD K&rnyezeti és tarsadalmi politika-
janak.%6 A cég tobbek kozott véllalta, hogy 6t éven
bellil kollektiv szerz6dést k&t.107

A kedvezményes hiteleket nemcsak a magyarorszagi
lednyvallalatok, hanem az anyavallalatok is biztosit-
hatjak. Az SK On anyavallalata példaul 2 millidrd USD
hitelt kapott 2022 kdzepén hitelgarancia és biztositas
formajaban harom exporthitel-tgyndkségtél (Euler
Hermes, Korea Trade Insurance Corporation, Koreai
Export-Import Bank). Az SK On a forrast az ivancsai
beruhdazasra kivanja felhasznalni."®

Tovabbi kedvezményes hiteleket vagy mas beruhazasi
forrasokat kaphattak az anyavallalatok az anyaorszag
allami pénzintézeteitél, amelyeket a magyarorszagi
terjeszkedésre fordithattak. Ezeket az anyaorszagbeli
forrasok alapjan lehetne feldolgozni, amire ez a tanul-
many nem tett kisérletet.
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A részleteket lasd az Eurdpai Bizottsag adatbazisaban.

A tdmogatési adatlapokat lasd itt és itt.

A programrél lasd az EXIM tajékoztatdjat.

EBRD (2019): Environmental and Social Policy (ESP). European Bank
for Reconstruction and Development, London.

107 A teljes dokumentumot lasd az EBRD honlapjan: Volta Energy Solu-
tions Hungary Kft.: Non-Technical Summary.

Részletesen lasd: SK On (2022): Az SK On 2 milliard USD-t biztosit
befektetési alapként az eurépai akkumulator-tizletdg szamara.
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Nem kozvetlentl a vallalatokhoz jut, de a beruhazasok
koltségeit csékkentik azok az infrastrukturalis be-
ruhazasok, amelyeket kozvetleniil a kézponti kolt-
ségvetés vagy a helyi 6nkormanyzatok finansziroz-
nak. Ezek magukba foglalhatjak példaul ipartertletek
el6készitését, haldzati infrastruktdra kiépitését vagy bovi-
tését (elektromos aram, foldgaz, viz, csatorna). E tamo-
gatasok Osszesitése viszonylag nehéz, mert a vonatkozé
jogszabalyokat tébbszér médositjak (példaul kéltségtullé-
pés miatt), egyes beruhazasok nemcsak akkumulatoripari
cégeket szolgalnak, hanem mas vallalatokat (pl. debre-
ceni vagy Tatabanya kornyéki fejlesztések) vagy a lakos-
sagot is. Példaként az ivancsai SK-Gzemhez kapcsolodd
fejlesztéseket mutatom be, mert itt a beruhdzéasokat
egyértelmlien az akkumulatorgyar felépitése indokolja.
2021 juniusdban kormanyhatarozatokkal (1381/2021.,
1382/2021., 1383/2021., 1384/2021. Korm. hatarozatok)
vizikozmU-fejlesztésre (ivoviz, ipari viz, szennyvizhalozat,
csapadékviz-elvezetés) 38,375 milliard Ft-ot, a villamos-
energia-rendszer fejlesztésére 10,189 milliard Ft-ot, koz-
Utfejlesztésre 1,605 millidrd Ft-ot, vasutfejlesztésre 1,660
millidrd Ft-ot, mUszaki ellen6rzésre és min&ségbiztositasra
384 millié Ft-ot kulonitettek el a kdzponti koltségvetés-
ben. Tovabbi utfejlesztésekre pedig 40 millidrd Ft-nyi for-
rast biztosit a kormany."® Az dsszesen nagyjabol 90 mil-
lidrd Ft-nyi kozpénzbdl finanszirozott infrastrukturalis
fejlesztés a vallalat 681 millidrd Ft-os beruhazéasaval 6ssze-
hasonlitva jelentés mértékd, és meghaladja a 76,4 milli-
ard Ft-nyi kozvetlen pénzbeli tdmogatas 6sszegét.

A Samsung SDI godi letelepedéséhez 32 milliard Ft 6sszegU
infrastrukturalis fejlesztéssel jarult hozza az allam; a koma-
romi SK-gyarhoz is szliikséges vizellatast 12 milliard Ft-nyi
beruhazassal biztositjak Tatarol.'"® A debreceni Déli Gaz-
dasagi Ovezet (ide telepil a Semcorp, EcoPro BM, CATL)
fejlesztésére az 1041/2022. (I1.4.) Korm. hatédrozat 87,8
millidrd Ft-ot nyudjt, ami kiegésziti a korabbi, 1025/2022.
(1.27.) Korm. hatarozatban biztositott 6sszeget és az euro-
pai unios forrasokbdl a varos beruhazéasaban végzett ipar-
tertlet-kialakitast.

igy 6sszességében a 200 milliard Ft feletti, kdzvet-
leniil az akkumulatoripari vallalatoknak nyujtott
tamogatasokhoz tébb mint még egyszer ugyaneny-
nyi infrastrukturdlis fejlesztést biztosit a kormany.

Az akkumulatoripari beruhazasoszténzés a kor-
manyzaton belil tébb minisztérium és minisz-
ter hataskorébe tartozik, széttagolt szerkezetben.
A z6ld atmenethez kapcsolédo kozpolitikdk a 2022 tava-
szan felallt kormanyban kezdetben a Technolégiai és Ipari
Minisztériumhoz (TIM) tartoztak, amely tébbek kdzott az
ipartigyekért, az energiapolitikdért, a korforgasos gazda-

109 Az infrastrukturalis beruhazasok attekintését lasd: Bodnar Zs., Ba-
logh D. (2022): Millidrdokat kolt a kormany az ivancsai akkumulator-
gyarra, amivel Mészéros Lérinc jar jol. atlatszo.hu, november 2.

110 Bodnar Zs. (2021): Ujabb tizmillidrdok Mészaros Lérinc cégeinek
a godi és a komaromi ipartertletek kozmUifejlesztéseire. atlatszo.hu,
marcius 2.


https://njt.hu/jogszabaly/2022-1041-30-22.4
https://njt.hu/jogszabaly/2022-1025-30-22.2#CI
https://njt.hu/jogszabaly/2022-1025-30-22.2#CI
https://atlatszo.hu/kozugy/2022/11/02/milliardokat-kolt-a-kormany-az-ivancsai-akkumulatorgyarra-amivel-meszaros-lorinc-jar-jol/
https://atlatszo.hu/kozugy/2022/11/02/milliardokat-kolt-a-kormany-az-ivancsai-akkumulatorgyarra-amivel-meszaros-lorinc-jar-jol/
https://atlatszo.hu/2021/03/02/ujabb-tizmilliardok-meszaros-lorinc-cegeinek-a-godi-es-a-komaromi-iparteruletek-kozmufejleszteseire/
https://atlatszo.hu/2021/03/02/ujabb-tizmilliardok-meszaros-lorinc-cegeinek-a-godi-es-a-komaromi-iparteruletek-kozmufejleszteseire/
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_54226
https://webgate.ec.europa.eu/competition/transparency/public/aidAward/show/1312505
https://webgate.ec.europa.eu/competition/transparency/public/aidAward/show/3977766
https://exim.hu/images/covid-19/EXIM_K%C3%A1renyh%C3%ADt%C5%91_Hitelprogram.pdf
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/project-information/environment-social-info-documents/1395302787211/Volta_Energy_Solutions_NTS.pdf?blobnocache=true
https://www.ebrd.com/what-we-do/project-information/environment-social-info-documents/1395302787211/Volta_Energy_Solutions_NTS.pdf?blobnocache=true
https://skonhungary.com/hu/2022/08/09/az-sk-on-2-milliard-usd-t-biztosit-befektetesi-alapkent-az-europai-akkumulator-uzletag-szamara/
https://skonhungary.com/hu/2022/08/09/az-sk-on-2-milliard-usd-t-biztosit-befektetesi-alapkent-az-europai-akkumulator-uzletag-szamara/
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sagra vald atallasért és a foglalkoztataspolitikaért felelt.
A TIM megszlinésével ezek a feladatok jérészt a gazda-
sagfejlesztési miniszterhez kerlltek 4t 2022 decemberétél.
Szintén a gazdasagfejlesztési miniszter gyakorolja a tulaj-
donosi jogokat a kedvezményes hiteleket biztositdé EXIM
felett. A kulfoldi vallalatok magyarorszagi beruhazasainak
segitése a Nemzeti Befektetési Ugyndkséghez (HIPA) tar-
tozik, amely a Kilgazdasagi és KulUgyminisztérium fel-
Ugyelete alatt &ll. Az Epitési és Beruhazasi Minisztérium az
allami infrastruktdra-fejlesztésekben rendelkezik illetékes-
séggel (kivéve az energetikai beruhazasokat). A Kulturalis
és Innovaciés Minisztériumhoz tartoznak a mikro-, kis- és
kdzépvallalkozasok beruhazasdsztonzési programjai, vala-
mint a szakképzés és a felsoktatas.""

Az akkumulatoripari  beruhazasok irdnyitdsa soran
a HIPA lényegében homogén orszagként tekint Magyaror-
szagra; a beruhazasok letelepitésében nem latszéd-
nak teriletfejlesztési vagy a helyi sajatossagokra
épit6é szempontok (az értéklancbeli klaszteresitést kivéve).
A beruhazasok telephelyvélasztasdban a nemzetallami szint
nem tekint partnerként a helyi kdzosségekre. Az akkumu-
latorstratégia egyik, a beadgyazddast célként kitliz6 2.2.
intézkedése kifejezetten dssze kivanja kapcsolni a helyi 6n-
kormanyzatok (pl. oktatasi és lakhatasi) kezdeményezéseit
a kozvetlen kulfoldi tékebefektetésekkel,? am ezeknek
a kapcsolédasoknak a végiggondolasa, helyi gazdasagfej-
lesztési stratégiakhoz valo illesztése hianyzik. Az akkumula-
toripari beruhazasok Ujraiparosodott térségekbe iranyitasa,
valamint (példaul Debrecen esetében) tulzott koncentra-

111 A miniszterek feladatkérérél lasd a 182/2022. (V.24.) Korm. rendele-
tet.

112 ITM (2022 [2021]): Nemzeti Akkumulator Ipardgi Stratégia 2030. In-
novacios és Technoldgiai Minisztérium, Budapest.
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lasa a helyi gazdasag- és tarsadalompolitika szamara hatal-
mas kihivasokhoz vezet, hiszen a termeléshez sziiksé-
ges ,er6forrasok” helyben nem allnak rendelkezésre.
A fejlesztésekhez sziikséges foldtertlet biztositasa zold-
mezG8s beruhazasok esetében terméfoldeken torténik, ami
legalabbis megkérddjelezhetd eljaras kornyezeti fenntartha-
t6sagi szempontbol. A termeléshez szikséges eréforrasok
kozul a viz és az energia (elektromos aram, foldgaz) bizto-
sitasa egyrészt jelentds allami tobbletberuhazasokkal torté-
nik, masrészt kdrnyezeti javaktol fosztja meg a helyi tarsa-
dalmakat (pl. vizkészletek tulzott kiaknazasaval). A ,human
er6forrds”, azaz a dolgozok biztositasa is korlatozottan
lehetséges (lasd a korabbi alfejezetet), a dolgozdk tarsa-
dalmi reprodukciéjdhoz szikséges feltételek megteremté-
sében (pl. lakhatas, béviuld népességszam esetén szikséges
kozszolgaltatasok, szakképzés) pedig alig vesz részt a koz-
ponti allam és az illetékes helyi dnkormanyzat.

A beruhazasok allami tamogatasa 6sszességében az
akkumulatoripari vallalatok szamara a beruhazasok
gyorsabb megtériiléséhez vezet, elsésorban a ter-
melés anyagi infrastruktirajanak megteremtését
teszi olcsobba a vallalatok szamara. Nem készilnek
kutatasok arrél, hogy a beruhazasok tdmogatasaval elért
tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosagi hasznok (pl.
a legyartott akkumulatorok lehet6vé teszik az elektromo-
bilitasra vald atallast) meghaladjak-e a tarsadalmi és kor-
nyezeti fenntarthatésagi koltségeket (pl. kdrnyezetszeny-
nyezés, kornyezeti javaktdl valé megfosztas, dolgozok és
helyi lakosok egészségének hosszu tavu karositasa).


https://njt.hu/jogszabaly/2022-182-20-22
https://njt.hu/jogszabaly/2022-182-20-22
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/c/c6/c61/c61e79e054c555b6e11fad171e99d0ad691a2b81.pdf
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A DOLGOZOI ERDEKKEPVISELET
KIHIVASAI ES STRATEGIAI

A fejezet 6 megallapitasai

— A dolgozoi érdekképviselet szempontjabdl kihivas a szakszervezeti bazisépités zdldmezés korilmények kdzott.
— A globaélis akkumulatoripari értéklanc kiéptlésével felértékel&dik a magyarorszagi szakszervezetek globalis

szakszervezeti szbvetségekben valo6 részvétele.

— Akell6 gondossag elvén felhasznald, a nemzetkozi léptéken torténd nyomasgyakorlas javithatja
a magyarorszagi akkumulatoripari munkakérilményeket.

— Rovid tavon a szakszervezetek altal képviselt Ggyek kdzott varhatoan munkahelyi erészakkal kapcsolatos,
munkavédelmi, valamint szakképzési-atképzési kérdések kerilhetnek elé.

— A zold és igazsagos atmenet a dolgozdi koveteléseket is atalakitja — az egyes munkahelyeken Uj kévetelések
fogalmazddhatnak meg (pl. korai nyugdijba vonulas, munkaid&-csokkentés bércsdkkenés nélkal).

— A szakszervezetek az igazsagos atmenetet mint tarsadalmi valtozast is hatékonyan képviselhetik, tobbek
kozott az dllammal szemben megfogalmazott kovetelésekkel.

— A szakszervezetek er@s érdekérvényesitéséhez az igazsagos atmenet biztositasaban tébbletkapacitasok

szlkségesek.

6.1. ROVID TAVU KIHIVASOK
ES STRATEGIAK

Az akkumulatoripari értéklanc magyarorszagi kiépulése
a dolgozdi érdekképviselet szempontjabdl is Uj kihivasokat
jelent. A révid tavon fontosnak itélt kihivasokat és straté-
gidkat az interjuk, hazai és kulfoldi példak alapjan fogla-
lom &ssze.

Az akkumulator-értéklanc magyarorszagi szerepléi az
OEM-eket kivéve jorészt olyan vallalatok, amelyek korab-
ban nem voltak jelen Magyarorszagon. lgy az tizemek
és a szakszervezeti bazisépités is ,z6ldmezGsek” —
ennek minden nehézségével.

A Magyarorszagon letelepedett vallalatok kézul van-
nak olyanok, amelyek anyavallalata kifejezetten ga-
tolja a szervezkedés szabadsdgat, a szakszervezet
létrehozasat a leanyvallalatoknal is. A Samsung hol-
ding magyarorszagi elektronikai ipari leanyvallalatanal
t6bbszér megakadalyoztak a szakszervezet létrehoza-
sat,"® és az akkumuldtorgyarté Samsung SDI-nél sin-
csen szakszervezet.

113 Err6l l&sd: Perényi, Zs., Racz, K., Schipper, I. (2012): The Flex synd-

rome. Working conditions in the Hungarian electronics sector.
SOMO, Amsterdam.
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Ugyan az akkumulator-értéklanc uj tzemei zéldmezés
beruhazasok, sok esetben Ujraiparosodd térségekbe
érkeznek (pl. Komarom-Tatabanya; a jelenleg iparo-
sodo Debrecen), ahol mar lehet hagyomanya a dolgo-
z6i érdekképviseletnek, a térség mas vallalatainal le-
hetnek mUikodé szakszervezetek. Ezt a bazisépitésben
esetleges elényként lehet hasznalni.

A bazisépités sordn a dolgozdk térségbeli fluktuacioja
ugyan altalanossagban hatrany a tagsag folyamatos
erézidja miatt, de elényként is lehet hasznalni, féleg
ha mas helyi (nem feltétlentl az értéklanchoz tarto-
z6) vallalatoknal rendelkezik a szakszervezet alap-
szervezetekkel. A kilép6 szakszervezeti tagokkal valo
kapcsolattartasra lehet épiteni, ha a dolgozé késébb
az akkumulator-értéklanc vallalatanal helyezkedik el.
A szakszervezeti szovetség regionalis képviselete és
Lhelyben levé” munkatérsai kulcsfontossagu szerep-
|6k egy effajta bazisépitésben.

A Magyarorszagon letelepedd vallalatok némelyike
masodik telephellyel is bdviti-bévitette tevékenysé-
gét. Ezt szintén ki lehet aknédzni az alapszervezetek
kiépitése-megerdésitése soran. Példaul a SungEel Hi-
tech Szigetszentmiklds utan Batonyterenyén is létre-
hozott egy akkumulator-feldolgozé tGzemet. Az SK
esetében az épulé ivancsai gyar dolgozéit tobb ho-
napon keresztil a komaromi gyarban tanitjak be (napi
buszos ingaztatassal), igy a komaromi szakszervezeti


https://www.somo.nl/wp-content/uploads/2012/12/The-Flex-Syndrome.pdf
https://www.somo.nl/wp-content/uploads/2012/12/The-Flex-Syndrome.pdf
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tagok kénnyebben kapcsolatba tudnak lépni a jové-
beli masodik telephely dolgozoéival. Ugyanakkor az SK-
nal példaul a vallalati struktdra valtoztatdsa neheziti
a szakszervezet munkajat: jelenleg a komaromi gyar
két vallalatba van szervezve (SK On Hungary és SK
Battery Manufacturing), amelyek egyarant az SK On
Co., Ltd. tulajdonéban allnak, az ivancsai gyar pedig
az SK On Hungary bejegyzett telephelye.

Neheziti a bazisépitést a kolcsonzott dolgozok és
a kulfoldi dolgozok magas aranya. Az Ujraiparosodo,
az akkumulatoripar vallalatai szamara is telephelyet
biztositd vidéki varosok ,globalis atjaréhazza” valnak,
ahol a kulfoldi (és ezen belll még inkabb a harma-
dik orszagbeli és Europan kivilrél érkezd) dolgozok
jelenléte helyi és munkahelyen beldli konfliktusok-
hoz vezet. A dolgozdi szolidaritds megteremtése és
fenntartasa a szakszervezetek részérdl is nehezebbé
valt; a nem magyar anyanyelv( dolgozdk szervezésé-
hez a szakszervezeteknek tdbbletkapacitasokra volna
szlksége.

A szervezés nehézségei kozott gyakran megfogalma-
z6dik, hogy a magyar szakszervezeteknek kevesebb
érdekképviseleti tapasztalatuk van kelet-azsiai tulaj-
donosi hatter( vallalatokban. A kevesebb tapasztalat
miatt is érzékelhet6k néha altalanosito értékitéletek,
miszerint a kinai vagy dél-koreai tulajdonu vallala-
tokban nehezebb az érdekképviselet. Altalanossag-
ban viszont nem lehet kijelenteni, hogy a dél-koreai
vagy a kinai vallalatok kivétel nélkdl szakszervezet-
ellenesek lennének, illetve a magyarorszagi leany-
vallalatok is nagyon kilonbozé helyzetlek lehetnek
az anyavallalaton vagy az értéklancon belll, ami az
érdekképviseleti lehetdségekre is hatast gyakorol. Az
anyavallalatoknak Ujdonsag lehet, hogy olyan orszag-
ban létesitenek leanyvallalatot, ahol a szakszervezetek
a feldolgozdéiparban alapvetéen erések (igy Magyar-
orszagon, illetve Eurépa mas orszagaiban). A német
véllalatok és OEM-ek d4ltal vezérelt jarmUipari érték-
ldncokban bevalt érdekképviseleti megoldasok csak
részben Ultetheték at az akkumulator-értéklancra, az
értéklancon beldli eltérd hatalmi viszonyok miatt (errél
lasd a korabbi fejezeteket).

A globalis akkumulatoripari értéklanc kiépdlésével felér-
tékelédik a magyarorszagi szakszervezetek globa-
lis szakszervezeti szévetségekben valé részvétele.
A 2010-es évek Ujraiparosodasa soran hangsulyosabbak
voltak az Eurépan bellli szakszervezeti kapcsolatok, azon
belll is példaul a jarmdiparban a német szakszervezetekkel
valé egylttmUkodések. A német OEM-ek magyarorszagi
jelenléte miatt ezek a partnerségek fontosak maradnak,
am az akkumulator-értéklancban az OEM-ek a hagyoma-
nyos meghajtasu jarmulvek értéklancdhoz képest kisebb
érdekérvényesité képességgel birnak, igy nem feltétle-
ndl tudnak olyan mértékben hatast gyakorolni a magyar-
orszagi munkahelyek munkaviszonyaira, mint az jelenleg
a jarmipari értéklancban torténik. Globalis léptéken az
IndustriALL foglalkozik kifejezetten az akkumulatorok glo-
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balis ellatasi lancaban a szervezés és a dolgozoi érdekkép-
viselet kérdéseivel "

A munkakorilmények a magyarorszagi akkumula-
toriparban a nemzetko6zi léptéken valé nyomasgya-
korlast felhasznalva elsésorban a kell6 gondossag
elvén keresztiil lehetnek javithatok.

— A kell6 gondossag elvének megvalésulasanak
ellenérzésében a belsé auditokon és a fiigget-
len kiilsé monitoringon kiviil a szakszervezetek
és az lizemi tanacsok fontos szerepet jatszhata-
nak. A szakszervezeti és (izemi tanacsi egyuttmuiko-
dési halozatokon keresztul informaciok csatornazha-
tok a munkakaérilményekrél az értéklanc mas pontjain
levd véllalatok szamara. Igy a beszallitdkra az ellatasi
lancban ,feljebb” levé szereplé nyomast tud gyako-
rolni, ha sérilnek a munkavallaldk jogai. Ez a tipusu
nyomasgyakorlas a magyarorszagi akkumulator-ér-
téklancban azért is lehet kdnnyebben alkalmazhaté
Ut, mert az értéklanc szerepl6i egymas kozelségében
helyezkednek el. Rdadasul a Magyarorszagon gyartott
akkumulatorok részben magyarorszagi auté-ossze-
szereld Uzemekbe kerlUlnek, ahol a német OEM-eket
koti a német ellatasi lanc torvény. Egyes OEM-eknek
ugyanakkor kilénbz6 erésségi a kell6 gondossaggal
kapcsolatos belsé szabalyozasuk. A BMW-nek példaul
a jarmUigyartok korében relative szigort a magatartasi
kédexe — a beszallitékra is vonatkozoan. ">

A vdllalatok belsé panaszmechanizmusai hasz-
nosak lehetnek a szakszervezeti nyomasgyakor-
lasban - f6leg, ha az anyavéllalathoz is lehet fordulni,
a panaszok kivizsgalasa figgetlen médon torténik és
megfeleld kartéritések érheték el a dolgozok jogainak
sérllése esetén.'® Kiterjedtebbek lehetnek e vallala-
ti politikdk azon cégek esetében, amelyek csatlakoz-
tak az ENSZ Globalis megallapodasahoz (UN Global
Compact, UNGC), amely tiz fenntarthatésagi alapelv
alapjan hatdroz meg elvarasokat."” Az UNGC-hez
csatlakozott a Samsung SDI, az SK és a Lotte koreai
anyavallalata, a japan GS Yuasa és a NOK Corporation
(@ Mektec japan anyavallalata), valamint a NIO kinai
anyavallalata.

A vdllalatok fenntarthatoésagi jelentései tartal-
mazhatnak céges vallalasokat, amelyek betartasat
a szakszervezet ellendrizni is tudja, és amelyek a mun-

114 Lasd pl.: IndustriALL Global Union (2021): Organizing along the bat-

tery supply chain.

115 Léasd pl. Transport & Environment (2022): New rules to support bat-

tery industry in Europe under attack in Council. Briefing.

116 llyen belsé panaszmechanizmusokat és online bejelent&fellleteket
mukodtet példaul az SK (a bejelenté feltlet magyar nyelven is elér-

hetd), a Solus Advanced Materials vagy az EcoPro BM.

A tiz alapelv kozul négy a munkaval foglalkozik: a vallalatoknak biz-
tositaniuk kell a szabad szervez&dést és a kollektiv szerzédéshez
vald jogot; a kényszermunka tilalmat; a gyerekmunka tilalmat; va-
lamint a diszkriminaciémentes munkahelyeket. Részletesen lasd az
UNGC honlapjan.
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kavallaloi jogokat vagy munkakoridlményeket érint-
hetik. Ezek ismerete kulcsfontossagu lehet a szak-
szervezeti munkaban, akciok megszervezésében és
eredményes targyalasok lefolytatasaban a vallalatme-
nedzsmenttel."®

A kell6 gondossag elvének valé megfeleléséget,
a munkavallaléi jogok és a megfelel6 munkako-
riilmények biztositasat a vallalatok finanszirozéi
is kotelezévé tehetik. A vallalatokat finanszirozo in-
tézmeények elézetes atvilagitast, vallalati magatartasi
kddexek kidolgozasat kérhetik, amelyekben a valla-
latok kilonféle véllalasokat tehetnek. Ezek ismerete
noéveli a szakszervezetek mozgasterét, hiszen a vallala-
sok vagy a finanszirozék szabalyzatainak érvényesulé-
sét ellendrizni lehet. A finanszirozok 4ltaldban panasz-
bejelentési csatornakat is miikodtetnek."®

Az akkumulatoripari munkakoérilményekben a szak-
irodalom, a szakértéi interjuk és az ismert esetek alapjan
a jarmdiparhoz vagy az elektronikai iparhoz képest maga-
sabb kockazatok azonosithatok.

— A foglalkoztatas nemek kozotti egyenlétiensé-
gei, a nemi alapu munkahelyi eré6szak kockazata
jelentés lehet, mert a ndi dolgozok aranya novek-
szik az értéklanc vallalataindl, elsésorban az agazat
foxconnizacidja miatt, ami az elektronikai iparhoz
hasonlé munkakorok és munkakorialmények megjele-
nését jelenti. Erre a témara az IndustriALL is szeretne
a jovében fokozottabb figyelmet forditani.'?®

A munkavédelmi és munkaegészségiigyi kérdé-
sek els6sorban a cellagyarté és az alapanyag-
gyarto vallalatoknal keriilhetnek el6é fokozot-
tabban, kilonosen a nehézfémek és a vegyi anyagok
jelenléte miatt. A rovid tévon is egészségkarositas
veszélyével jaré balesetek mellett'' a mérgezd vagy
rakkelté anyagoknak vald hosszabb tavu kitettség ha-
tasait is szlkséges lesz figyelemmel kisérnie a szak-
szervezeteknek és munkavédelmi képvisel6knek.'?
A hatékony dolgozoéi érdekképviselethez a munkavé-
delmi képviseldk folyamatos tovabbképzésére is szik-
ség van, emellett partnerségek épitheték ki a kérnye-
zetvédelemmel foglalkozd helyi civil szervezetekkel.

118 Példaul az SK koreai anyavallalatanak részletes emberi jogi jelentése
van: SK innovation (2022): SK innovation Affilates Human Rights
Management Report.

119 Példaul a Volta Energy Solutions Hungary Kft.-nek az EBRD-t6l ka-
pott hitele miatt meg kell felelnie az EBRD kornyezeti és tarsadalmi
politikajanak. Bejelentések az EBRD honlapjan keresztul is tehetk
(Independent Project Accountability Mechanism), a bejelentésekro|

és kivizsgalasukrol a bank nyilvanos adatbazist vezet.

IndustriALL Global Union (2022): Making workers heard along the
battery supply chain.
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121 Lasd példaul az SK-nal vagy a Samsung SDI-nél tortént balesetek-
r6l szold beszamoldkat: Bodnar Zs. (2022): Sulyos veszélyeztetés,
egészségkarositd légszennyezés a godi Samsung-gydrban. atlat-
szo.hu, junius 23.; Taméasné Szabd Zs. (2022): Veszélyes anyag sziva-
roghatott a komaromi akkumulatorgyéarban, 14 embert vittek kor-
hazba. 24.hu, januar 20.

Lasd pl.: VDSZ (2022): Munkavédelmi egyeztetés az SK On Hungary-
nél.
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CZIRFUSZ MARTON

(A helyi civil szervezetek ugyanakkor a helyi lakossag
és nem a gyarban dolgozok érdekeit képviselik, igy
a kozos érdekek megtaldlasa nem biztos, hogy le-
hetséges.) A munkaltatéval valé egyuttmikodés és
a munkaltatéra valé kézvetlen nyomasgyakorlas nem
lesz megkerilhetd, mert a munkavédelmi és munka-
fellgyeleti hatésagi intézkedéseknek nincsen elretten-
t6 és valtozasokat kikényszerité szerepe az alacsony
mérték( birsdgok és a hosszadalmas eljarasok miatt.

Szintén kiemelendd a rovid tavu stratégiak kozott, hogy
a szakszervezet érdekelt abban, hogy a jarmdipari at-
allashoz sziikséges dolgozok rendelkezésre alljanak
a szakképzésen és atképzésen keresztiil. A szakszer-
vezetek koveteléseket fogalmazhatnak meg a munkaltato
iranyaba, hogy az elektromobilitasra valé atéllashoz szik-
séges munkaer6t atképzésekkel biztositsa a vallalat a jelen-
legi dolgozdéi szamara, és az atallas ne elbocsatasokkal és
Uj dolgozok felvételével torténjen. Az atképzéseknek tény-
leges atképzéseknek kell lennitk (nem pedig egyhetes
tanulmanyutaknak), ami a vallalatok részérél tébbletfor-
rasokat igényel.'? Ez a kérdéskor els6sorban a magyaror-
szagi OEM-eknél fontos (azon belll is kuléndsen érin-
tett a gydri Audi-gyar a motorgyartas miatt), valamint az
akkumulator-értéklancon kival a jarmdipari beszallitoknal.
A kornyezd orszagok szakszervezeti tapasztalatai alapjan
a dolgozok feldl az atképzésre nem torténik erés nyomas-
gyakorlas, példaul azért, mert a dolgozék nem érzik ugy,
hogy munkahelyiket fenyegetné az autoipari atallas."?*

6.2. HOSSZU TAVU KIHiVASOK
ES STRATEGIAK AZ IGAZSAGOS
ATMENET ERDEKEBEN

Az akkumulatoripar magyarorszagi kiépulése révén a dol-
gozoi érdekképviseletben, ezen belll a szakszervezetek
munkajaban az igazsagos atmenet kérdése is a korabbiak-
nal er6sebben fogalmazédik meg, hiszen az akkumulator-
ipari értéklanc szerepl6i kiemelt szerepet téltenek be az
igazsagos atmenet megvalositasaban.

A hosszabb tavu kihivasokat és stratégidkat két Iéptéken
tekintem 4at, az egyes munkahelyeken és a tarsadalom
egészében.

A z6ld atmenet és az igazsagos atmenet az egyes mun-
kahelyeken atalakitja a lehetséges dolgozoi kéveteléseket.

123 Gazo, P, Martiskova, M., Smith, T.S.J. (2021): Czechia. Transition of
the automotive industry to an ecological mobility industry. In: The
need for transformation. Challenges for the international automo-
tive sector. Voices from unions, workers, climate movement, in-
dustry. Rosa-Luxemburg-Stiftung, Brussels, 134-170.

Gazo, P, Martiskova, M., Smith, T.S.J. (2021): Slovakia. Transition
of the automotive industry to an ecological mobility industry. In:
The need for transformation. Challenges for the international auto-
motive sector. Voices from unions, workers, climate movement, in-
dustry. Rosa-Luxemburg-Stiftung, Brussels, 171-206.

124


https://www.rosalux.eu/kontext/controllers/document.php/891.a/e/aea7c8.pdf
https://www.rosalux.eu/kontext/controllers/document.php/891.a/e/aea7c8.pdf
https://www.rosalux.eu/kontext/controllers/document.php/891.a/e/aea7c8.pdf
https://www.rosalux.eu/kontext/controllers/document.php/891.a/e/aea7c8.pdf
https://www.rosalux.eu/kontext/controllers/document.php/891.a/e/aea7c8.pdf
https://www.rosalux.eu/kontext/controllers/document.php/891.a/e/aea7c8.pdf
https://www.rosalux.eu/kontext/controllers/document.php/891.a/e/aea7c8.pdf
http://eng.skinnovation.com/esg/csr_02.asp
http://eng.skinnovation.com/esg/csr_02.asp
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.industriall-union.org/making-workers-heard-along-the-battery-supply-chain
https://www.industriall-union.org/making-workers-heard-along-the-battery-supply-chain
https://atlatszo.hu/kozugy/2022/06/23/sulyos-veszelyeztetes-egeszsegkarosito-legszennyezes-a-godi-samsung-gyarban/
https://atlatszo.hu/kozugy/2022/06/23/sulyos-veszelyeztetes-egeszsegkarosito-legszennyezes-a-godi-samsung-gyarban/
https://24.hu/fn/gazdasag/2022/01/20/komarom-akkumulatorgyar-baleset-uzemzavar-veszelyes-anyag-szivargas-tuz-robbanas/
https://24.hu/fn/gazdasag/2022/01/20/komarom-akkumulatorgyar-baleset-uzemzavar-veszelyes-anyag-szivargas-tuz-robbanas/
https://24.hu/fn/gazdasag/2022/01/20/komarom-akkumulatorgyar-baleset-uzemzavar-veszelyes-anyag-szivargas-tuz-robbanas/
http://www.vdsz.hu/hirek/6/munkavedelmi_egyeztetes_az_sk_on_hungarynel/1401/
http://www.vdsz.hu/hirek/6/munkavedelmi_egyeztetes_az_sk_on_hungarynel/1401/

125

126

127

128

AKKUMULATORIPARI FELLENDULES MAGYARORSZAGON: AZ ERTEKLANC SZEREPLOI, DOLGOZOI ES SZAKSZERVEZETI PERSPEKTIVAK

A korai nyugdijba vonuldsra vonatkozé progra-
mok kidolgozasaban, allami szabalyozasba valé
atiiltetésében a szakszervezetek és a munkaltatoi
érdekképviseletek is partnerek lehetnek. Kulénosen
a jarmuipari értéklancokban, illetve az akkumulator-
iparban az alkatrészgyartoknal és az OEM-eknél me-
rulhet fel, hogy az idésebb munkavallalokat a nyugdi-
jazasig hatralevé néhany évben mar ne atképzésekkel
és feln6ttképzésekkel segitsék, hanem tegyék lehet6-
vé korai nyugdijba vonulasukat. Kilénosen fontos le-
het ez a megoldas a tobb évtizedes munkaviszonnyal
rendelkezd, ennek kévetkeztében megromlott egész-
ségugyi allapotu gyartodsori dolgozok esetében.'?s
Szintén els¢sorban az autoipari atallas altal érintett
vallalatoknal fontos, de a most kiépul6é akkumulator-
ipari értéklancban is alkalmazhato, hogy az igazsa-
gos atmenet témaja a kollektiv szerz6désekben
is jelenjen meg."?® Ebbe beleérthet6 az tkoldgiailag
fenntarthaté munkakéralmények biztositdsa a mun-
kahelyeken. Az &gazati kollektiv szerz&dések az egy
vallalatra korladtozodd kollektiv szerzédéseknél eré-
sebb beavatkozast jelenthetnek.

Az igazsagos atmenet koltségeit nem viselhetik a mun-
kavallalok: minéségi munkahelyeket és tisztességes
béreket sziikséges biztositani, ennek a szempontnak
a hosszu tavu kovetelésekben is meg kell jelennidik.'?
Az igazsagos atmenetben kiléndsen konfliktusos le-
het a munkaérak csokkentésének kérdése. A jelen-
legi németorszagi vitdkban példaul az igazsagos atme-
net nyoman a 35 6ras munkahét altaldnossa tétele és az
azonos munkabérek melletti 30-32 ¢ras munkahét felé
valo lépések szerepelnek a lehetséges dolgozéi kovete-
lések kozott.128 E felfogas szerint a zold atmenet akkora
valtozasokat okoz a vildggazdasag és a feldolgozdipar
mUkodésében, hogy a centrumorszagokban erés ko-
vetelésként lehet megfogalmazni a munkaidé csdkken-
tését. Ugyanakkor az értéklanc mikodésébél addédoan
a centrumorszagokban a munkaérak cs6kkentését
részben a munkaid6é novelése vagy magasan tar-
tasa biztositja az eurdpai és a globalis periférian:
a magyarorszagi akkumulatoripari véllalatokban a 12

Lasd pl. Gazo, P., Martiskova, M., Smith, T.S.J. (2021): Czechia. Tran-
sition of the automotive industry to an ecological mobility industry.
In: The need for transformation. Challenges for the international au-
tomotive sector. Voices from unions, workers, climate movement,
industry. Rosa-Luxemburg-Stiftung, Brussels, 134-170.

Ennek nehézségeit is hangsulyozzak a szakszervezetek: a bérmeg-
allapodasokhoz képest az igazsagos atmenet ,tul absztrakt” ko-
vetelés lehet a kollektiv alku soran. Lasd: Gazo, P., Martiskova, M.,
Smith, T.S.J. (2021): Slovakia. Transition of the automotive industry
to an ecological mobility industry. In: The need for transformation.
Challenges for the international automotive sector. Voices from un-
ions, workers, climate movement, industry. Rosa-Luxemburg-Stif-
tung, Brussels, 171-206.

Lasd pl. Tasini, J. (2022): A trade union guide of practice for a Just
Transition. IndustriAll Global Union, Geneva.

Lasd pl. Blocker, A. (2020): Transformation auf Hochtouren — Kon-
version noch auf Sparflamme. Automobilhersteller und Zulieferin-
dustrie in Berlin, Brandenburg, Sachsen und Sachsen-Anhalt in der
Transformation. In: Blocker, A., Dérre, K., Holzschuh, M. (Hrsg.):
Auto- und Zulieferindustrie in der Transformation. Beschéaftigten-
perspektiven aus funf Bundeslandern. Otto Brenner Stiftung, Frank-
furt/Main, 8-77.
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6ras mUszakokkal 36 és 48 6ras munkahetek valtakoz-
nak; a munkaiddkeret alkalmazéasaval és a munkaltato-
barat tuléraszabalyozassal altalanos az dgazatban a tul-
munka. A szlovakiai szakszervezeteknél viszont példaul
jelen van az a megkozelités, hogy az autdipari dtmenet-
ben a szikséges elbocsatasokat a munkaidé csokken-
tésével probaljak meg kiegyenliteni, az éjszakai munka-
végzést csokkenteni, illetve az éjszakai munkavégzést
a lehet6 legdragabba tenni a munkaltaté szamara.'?®

Az igazsadgos atmenet megvaldsitasdban szamos al-
laspont szerint a szocidlis parbeszédet is erGsiteni
sziikséges. Ennek intézményeit az egyes munkahe-
lyeken is ki kell épiteni. A magyarorszagi akkumulator-
értéklancban az tzemi tanacsok is forumai lehetnek
a szocidlis parbeszédnek, hiszen az Uzemi tanacsok
intézményesitett szereplék az eurdpai gyakorlatban.
Ugyanakkor Magyarorszagon az Gzemi tanacsok kevés-
sé tudjak ezt a szerepet betolteni, és az lizemi tanacsok
intézményesitése a vallalatok belsé mikodésében egyes
kinai, japan és dél-koreai tulajdonosi hatter( vallalatok-
ban kihivasokkal teli lehet. Az Europaban mashol is te-
lephellyel rendelkezé vallalatoknal mas eurdpai leany-
vallalatokkal partnerségben is erésitheték lehetnek az
Gzemi tandcsok, kilénésen, ha az eurdpai leanyvalla-
latok sulya magas a vallalat globalis termelésében. Mas
allaspontok szerint viszont a szociélis parbeszéd elmult
évtizedekbeli kudarcai Eurépa- és vilagszerte azt mu-
tatjdk, hogy érdemi politikai és gazdasagi valtozasokat
nem lehet a szocidlis parbeszéd intézményén keresztil
elérni; a sikerek elszigeteltek és nem veszik figyelembe
a klima- és kornyezeti valsag globalis 6sszefliggéseit.’°

A szakszervezetek az igazsagos atmenetet mint tar-
sadalmi valtozast is hatékonyan képviselhetik, ami
az akkumulatoripari értéklancban is attételesen javithatja
a dolgozék helyzetét. Az akkumulatoriparban valé szak-
szervezeti jelenlét egyuttal legitimitast is biztosit a szak-
szervezetek szamara, hogy autentikusan szolaljanak meg
a tadgabb tarsadalmi valtozasokral.

— A szakszervezetek olyan tarsadalmi konfliktusokat is

129

130

131

hangsulyozhatnak a zold 4tmenet kapcsan, amelye-
ket a zold és kornyezeti Ugyekkel foglalkozo civil szer-
vezetek nem tesznek meg az 6koldgiai fokuszuk miatt.
A szakszervezetek a ,fenntarthatésagi forradalomban”
a globalis és a tarsadalmi osztalyok kozotti Ujraelosztas
szempontjat tudjak képviselni.’!

Gazo, P, Martiskova, M., Smith, T.S.J. (2021): Slovakia. Transition
of the automotive industry to an ecological mobility industry. In:
The need for transformation. Challenges for the international auto-
motive sector. Voices from unions, workers, climate movement, in-
dustry. Rosa-Luxemburg-Stiftung, Brussels, 171-206.

Err6l részletesen lasd: Sweeney, S., Treat, J. (2018): Trade Unions
and Just Transition. The Search for a Transformative Politics. Trade
Unions for Energy Democracy Working Papers, 11.

Dorre, K., Blocker, A., Holzschuh, M. (2020): Schlussbemerkung:
Uber die Auto- und Zulieferindustrie hinaus — GroBe Transformation
und gesellschaftlicher Wandel. In: Blocker, A., Dérre, K., Holzschuh,
M. (Hrsg.): Auto- und Zulieferindustrie in der Transformation. Bes-
chaftigtenperspektiven aus funf Bundeslandern. Otto Brenner Stif-
tung, Frankfurt/Main, 139-142.


https://www.rosalux.eu/kontext/controllers/document.php/891.a/e/aea7c8.pdf
https://www.rosalux.eu/kontext/controllers/document.php/891.a/e/aea7c8.pdf
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Szintén a szakszervezetek tudjak felhivni a tarsada-
lom figyelmét arra a hamis illGziéra, hogy a zé6ld
atmenettel magas munkabérii, j6 munkahelyek
jonnek létre. A valésagban ennek pont az ellenkez6-
je igaz: alacsony munkabér(, alacsony szakszervezeti
jelenléttel biré munkahelyek jonnek létre nagy témeg-
ben™2 — ez a magyarorszagi akkumulatoriparra is igaz.
Koveteléseket fogalmazhatnak meg a szakszer-
vezetek az allam iranyaban is, kilonbozd lépté-
keken.

A szakszervezetek partnerei lehetnek azoknak
a kezdeményezéseknek, amelyek az igazsagos
atmenetet és a fenntarthatésagi kérdése-
ket jogilag kivanjak lehorgonyozni, példaul
az alkotmanyban vagy a munkajogban. llyen jogi
kérnyezet esetén a vallalatok belsé szabalyoza-
sdban is tovabb terjedhetnek a fenntarthatdsa-
gi szempontok. A jogi lehorgonyzas része az is,
hogy a fenntarthatésagi szempontokat figyelmen
kival hagyo vallalatok felel6sségre vonhatok le-
gyenek.'™ Mivel a magyar kormany az akkumu-
l&toripari befekteték partnereként és igényeinek
kiszolgaloiként lép fel, ezért ez a megkodzelités
feltételezhetéen csak hosszu tavon lehet érvénye-
sithetd.

A szakszervezetek felléphetnek a szocidlis par-
beszéd orszagos szintli intézményeiben az igaz-
sdgos atmenet érdekében, amelyre tébb eurdpai
orszagban is taldlhatd kezdeményezés.®* A Ver-
senyszféra és a Kormany Allandé Konzultacios
Férumanak (VKF) vagy munkavédelem orszagos
egyeztet® férumainak (pl. Orszagos Munkavédel-
mi Bizottsag) is hatékonyan kell mUkddnitk a mi-
néségi akkumulatoripari munkahelyek létrehoza-
sa és megG6rzése érdekében.

A z6ld atmenethez kapcsolédoé kovetelé-
sek k6zott tobb orszagban megjelenik alla-
mi atalakulasi alap létrehozasa, amely a zold
atmenetben nyertes vallalatok profitjainak egy
részébdl toltédik fel, és igy Ujraeloszthato a zold
atmenetben ,vesztes” tarsadalmi csoportok sza-
mara. A profitok magyarorszagi elvonaséara az ext-

Tasini, J. (2022): A trade union guide of practice for a Just Transition.
IndustriAll Global Union, Geneva.

Németorszagban példaul az Alaptorvény 14. cikkét lehet kib6vi-
tetten alkalmazni a fenntarthatésagi célok elérésében, amely a tu-
lajdonhoz kapcsolodo tarsadalmi felel6sséget irja le. A német
alaptorvény emellett a termelési eszk6zok tarsadalmi tulajdonba vé-
telét is lehet&vé teszi, kartalanitas mellett, ha az a k6zjét szolgalja.
Lasd részletesebben: Dorre, K., Blocker, A., Holzschuh, M. (2020):
Schlussbemerkung: Uber die Auto- und Zulieferindustrie hinaus —
GroBe Transformation und gesellschaftlicher Wandel. In: Blocker, A.,
Dorre, K., Holzschuh, M. (Hrsg.): Auto- und Zulieferindustrie in der
Transformation. Beschaftigtenperspektiven aus fiinf Bundeslandern.
Otto Brenner Stiftung, Frankfurt/Main, 139-142. A magyar Alaptor-
vény XllI. cikke szintén rogziti, hogy a tulajdon tarsadalmi felelGssé-
gel jar, am e tarsadalmi felel6sség fenntarthatésagi szempontu ki-
kényszerithetéségére nincs atfogd gyakorlat.

Metta, J., Guisset, A., Vereycken, Y., Van Overbeke, T., Bachus, K.,
Hofgartner, R., Lenaerts, K., Meylemans, L. (2022): Building capaci-
ties and strategies of trade union involvement in shaping a just tran-
sition towards a sustainable and decarbonised industry. Research
Institute for Work and Society, KU Leuven, Leuven.
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raprofit-ktlénadodk 2022-es bevezetése (és tobbek
kdzott a Rezsivédelmi Alapba vald csatornazasa),
illetve a korabbi szektordlis kilénadok rendsze-
re nyujthat precedenst.™® Ugyanakkor a kormany
Ugyelt arra, hogy a globalis termelési haldzatok-
ba &gyazott magyarorszagi feldolgozoipari val-
lalatokat — beleértve az akkumulator-értéklanc
szerepl6it — ne terhelje kilénaddkkal, hanem épp
ellenkezdleg: csokkentse adodterheiket. Az ala-
csony magyarorszagi tarsasagi adokulcs sem te-
szi lehet6vé, hogy egy nyereségaddbol feltoltott
allami alap ellenstlyozza az akkumulatoripar ma-
gyarorszagi jelenlétének tarsadalmi koltségeit. Az
atalakulasi alap kritikusai szerint emellett pusztan
piackonform eszkozokkel nem biztosithato, hogy
az atmenet tarsadalmilag igazsagos legyen, ezért
a szakszervezeteknek inkabb kritikus médon kelle-
ne szemlélnitk az Ujraelosztason alapuld kdzpoliti-
kai javaslatokat."®

A szakszervezetek a szakképzés igazsagos at-
menethez sziikséges atalakitasaban partnerei
lehetnek a progressziv oktatasi mozgalmaknak, il-
letve részt vehetnek a szakképzési rendszer atalaki-
tasarol szolo tarsadalmi vitdkban. Mivel a dolgozok
sok esetben széles kori ismeretekkel rendelkeznek
az elektromobilitasra vald atéllas soran szikséges
készségek korérél, ezeket az informacidkat a szak-
szervezetek is csatorndzni tudjgk a szakképzési
rendszerrél valo tarsadalmi vitdk soran.

A szakszervezeteknek aktiv szereplévé kell
valniuk a helyi novekedési koaliciokban és
a regionalis politikak alakitasaban — legalabbis
a németorszagi irodalmak szerint. A helyi néveke-
dési koaliciok a helyi allami szereplék (pl. telepulési
és térségi onkormanyzatok, oktatasi intézmények),
a munkaltatoi oldal (pl. kamarak) és a munkavalla-
|6i oldal (pl. szakszervezetek) érdekegyeztetésére
jonnek létre, és a helyi gazdasagot kivanjak fejlesz-
teni olyan médon, hogy a helyi munkahelyek meg-
maradjanak, a munkahelyek jé min&séglek legye-
nek és a gazdasagi szerepldk a tarsadalmi jolétet
néveljék.®? A helyi névekedési koaliciok a gazdasa-

Errél 1asd: Portfolio (2022): Kulonadok 2022: minden, amit tudni le-
het a kul6bnadokrdl és a varhato hatasokrol. portfolio.hu, junius 16.

Lasd pl.: Dorre, K., Blocker, A., Holzschuh, M. (2020): Schlussbemer-
kung: Uber die Auto- und Zulieferindustrie hinaus — GroBe Trans-
formation und gesellschaftlicher Wandel. In: Blocker, A., Dérre, K.,
Holzschuh, M. (Hrsg.): Auto- und Zulieferindustrie in der Transfor-
mation. Beschaftigtenperspektiven aus funf Bundeslandern. Otto
Brenner Stiftung, Frankfurt/Main, 139-142.

A helyi névekedési koaliciokrol 1asd: Nagy G., Nagy E. (2019): A neo-
liberalis eurépai varospolitika talalkozasa a periféria fejlesztési straté-
gidival — Gyula példéjan. Telepulésfoldrajzi Tanulmanyok, 1., 72-90.
Német példarol 1asd: Holzschuh, M., Becker, K., Dorre, K., Ehr-

lich, M., Engel, T., Hinz, S., Singe, 1., Sittel, J. (2020): ,Wir reiten das
Pferd, bis es tot ist!” Thiringens Auto- und Zulieferindustrie in der
Transformation. In: Blocker, A., Dorre, K., Holzschuh, M. (Hrsg.):
Auto- und Zulieferindustrie in der Transformation. Beschaftigten-
perspektiven aus funf Bundeslandern. Otto Brenner Stiftung, Frank-
furt/Main, 78-138.; osztrak példardl lasd: Pichler, M., Krenmayr, N.,
Schneider, E., Brand, U. (2021): EU industrial policy: Between mo-
dernization and transformation of the automotive industry. Environ-
mental Innovation and Societal Transitions, 38., 140-152.


https://www.portfolio.hu/gazdasag/20220616/kulonadok-2022-minden-amit-tudni-lehet-a-kulonadokrol-es-a-varhato-hatasokrol-550677
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20220616/kulonadok-2022-minden-amit-tudni-lehet-a-kulonadokrol-es-a-varhato-hatasokrol-550677
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https://ojs.elte.hu/index.php/tft/article/view/3461/3171
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https://ojs.elte.hu/index.php/tft/article/view/3461/3171
https://www.otto-brenner-stiftung.de/fileadmin/user_data/stiftung/01_Die_Stiftung/04_Stiftung_Neue_Laender/02_Publikationen/SNL_11_Autoindustrie.pdf
https://www.otto-brenner-stiftung.de/fileadmin/user_data/stiftung/01_Die_Stiftung/04_Stiftung_Neue_Laender/02_Publikationen/SNL_11_Autoindustrie.pdf
https://doi.org/10.1016/j.eist.2020.12.002
https://doi.org/10.1016/j.eist.2020.12.002
https://www.industriall-union.org/sites/default/files/uploads/images/FutureOfWork/JustTransition/guide_of_practice_en_web.pdf
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https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100425.atv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100425.atv
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2022/5/637878700440463393_IVA_GeneralReport_TUandDecarbonisation_Final.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2022/5/637878700440463393_IVA_GeneralReport_TUandDecarbonisation_Final.pdf
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gi szerepl6k jobb bedgyazddasat is segithetik — pl.
hogy az akkumulatoripari vallalatok talaljanak helyi
beszéllitokat a hazai tulajdonu kis- és kdzépvalla-
lati szféraban. A kilfoldi tulajdonu vallalatok helyi
menedzsmentje a helyi dllam és a szakszervezetek
szbvetségese is lehet telephelyek kézétti terme-
lés-Ujraelosztasi dontésekben, mert mindkettének
a helyi munkahelyek megé&rzése az érdeke. A he-
lyi novekedési koaliciokban az igazsagos atme-
net stratégidjat dolgozhatjak ki a helyi szereplék.
Magyarorszagon viszont helyi fejlesztési koaliciok
lényegében nem léteznek. A helyi allam gyenge,
a helyi allami szerepl6k és intézmények a kdzponti
allam intézményeitél és politikai déntéseitdl flg-
genek (pl. a nagyberuhazasokrél valé doéntések-
be nem vonja be a kdzponti allam a helyi énkor-
manyzatokat, a kilénleges gazdasagi dvezetekkel
a godi és az ivancsai gyarat is ,kivette” a helyi
onkormanyzat hataskorébdl). A helyi politikai ve-
zetés sem tekinti partnernek a szakszervezeteket,
és sok esetben a nagyvallalatok menedzsmentjével
sincsenek az dnkormanyzatoknak kiépdlt kapcso-
latai. A dolgozdi szempontok leginkabb a munka-
helyek megtartasara korlatozédnak az dnkormany-
zati vezet6k szamara, nem pedig a j6 munkahelyek
létrehozasara. Végul pedig a fenntarthatésagi
paradigma éppen a gazdasagi névekedés minden-
hatésaganak megkérdéjelezésével kritikussa kell,
hogy tegye a szakszervezeteket a névekedési koa-
liciokban vald részvételtdl, hiszen a ndvekedés cél-
ként val kitlizése nem szolgdélja a tadg értelemben
vett igazsagos atmenetet.

A szakszervezetek képviselhetik azt, hogy az alla-
mi tdmogatasok odaitélésekor a tarsadalmi

39

és kornyezeti felel6sség kérdését vegye fi-
gyelembe a kormanyzat. Jelenleg a magyar
allam sem a kozvetlenll nyujtott pénzbeli tamo-
gatasoknal, sem az allami intézményeken keresz-
tali hitelnyujtasnal (pl. EXIM) nem vesz figyelembe
a fenntarthatésagra vagy a munkakérialményekre
vonatkozé szempontokat. Néhany tamogata-
si forma esetében a munkahelyek megtartasara,
esetleg a bértomeg noévelésére kell vallalasokat
tennilik a vallalatoknak.™® Szélesebb értelemben
a kozbeszerzések sordn a tarsadalmi és kdrnyezeti
felelésség és a kell6 gondossag elvének érvénye-
sitése lehet szakszervezeti kovetelés. Példaul ha az
elektromos jarmdflottak beszerzésekor az allami
szektorban (kozlekedési vallalatok elektromos bu-
szai, minisztériumi szolgalati autodk stb.) a beszer-
zések soran a munkavallaléi jogok érvényesilését
is biztositania kellene a nyertesnek, az a magyar-
orszagi akkumulatoripari munkahelyek minéségé-
re is kozvetlen hatast tudna gyakorolni.**®

A szakszervezetek er6s érdekérvényesitéséhez az
igazsagos atmenet biztositasaban tébbletkapacita-
sok sziikségesek. Magyarorszagon, csakugy mint mas
kelet-eurépai orszagokban, a szakszervezeteknek nin-
csen elegendd dolgozojuk és szakértdjiuk, akik az igazsa-
gos atmenet kérdésével foglalkoznak.'® A szakszervezeti
kapacitasépités igy rovid és hosszu tavon is kihivast jelent.
Emellett az altaldban a nemzeti, konfoderacios szinten ki-
dolgozott szakszervezeti stratégidkat az igazsdgos atme-
netrél a szervezet alacsonyabb szintjeire (dgazati szakszer-
vezetek, terlleti irodak, vallalati alapszervezetek) is el kell
juttatni, ami egy friss kutatas szerint szintén kihivasokat
jelent az eurdpai szakszervezetek szamara.™!

138 Részletesebben lasd: Czirfusz M. (2021): A Covid—19-vélsdgkezelés
és a dolgozok helyzetének atalakuldsa a magyarorszagi feldolgozé-

iparban. Friedrich-Ebert-Stiftung, Budapest.

139 Az Electronics Watch fliggetlen monitoringszervezet példaul az ala-
csony kibocsatasu jarmivek felelés kozbeszerzésén keresztil segiti
a jobb munkakoértlmények megvalésulasat, partnerségben a kozbe-
szerzOkkel, a helyben mkodé monitoring szervezetekkel és szak-

szervezetekkel.

Gazo, P., Martiskova, M., Smith, T.S.J. (2021): Slovakia. Transition
of the automotive industry to an ecological mobility industry. In:
The need for transformation. Challenges for the international auto-
motive sector. Voices from unions, workers, climate movement, in-
dustry. Rosa-Luxemburg-Stiftung, Brussels, 171-206.

Metta, J., Guisset, A., Vereycken, Y., Van Overbeke, T., Bachus, K.,
Hofgartner, R., Lenaerts, K., Meylemans, L. (2022): Building capaci-
ties and strategies of trade union involvement in shaping a just tran-
sition towards a sustainable and decarbonised industry. Research
Institute for Work and Society, KU Leuven, Leuven.
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Adatok a magyarorszagi akkumulator-értéklanc vallalatairol
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Cégnév Termék Anyavallalat Magyarorszagi
orszaga telephely
Soulbrain HU Kft. Elektrolit Dél-Korea Tatabanya
Dongwha Electrolyte Hungary Kft. Elektrolit, oldészer-tjrahasznositas Dél-Korea Soskut
o ECOPRO GLOBAL HUNGARY Zrt. Katdédanyag Dél-Korea Debrecen
:'g TOYO INK Hungary Kft. CNT diszperzi6 (katod) Japén Ujhartyan
§ Volta Energy Solutions Hungary Kft. (Doosan) Rézfélia Dél-Korea Kérnye
% LOTTE ALUMINIUM Hungary Kft. Aluminiumfolia Dél-Korea Tatabanya
g' Toray Industries Hungary Kft. Szeparatorfolia Japan Nyergesujfalu
< W-Scope Hungary Plant Kft. Szeparatorfolia Japan Nyiregyhaza
SEMCORP Hungary Kft. Szeparéatorfolia Kina Debrecen
CK EM Solution HUN Kft. Ragasztdanyag Dél-Korea Heves
Sangsin Magyarorszag Kft. Aluminium-akkumulatorhaz Dél-Korea Jaszberény
NICE LMS Hungary Kft. Aluminium-akkumulatorhaz Dél-Korea Vac
§ Kedali Hungary Kft. Akkumuladtor-alkatrész Kina Godollé
% Bumchun Precision Hungary Kft. Akkumulator-alkatrész Dél-Korea Salgétarjan
‘g SHINHEUNG SEC EU Kft. Akkumulétor-alkatrész Dél-Korea Monor
% Mektec Manufacturing Corporation Europe HU Kft. | Akkumulator-alkatrész Japén Pécel
INZI Controls Hungary Kft. Akkumulator-alkatrész Dél-Korea Komérom
Halms Hungary Kft. Akkumulator-alkatrész Kina Debrecen
GS Yuasa Magyarorszag Kft. Akkumulatorcella Japén Miskolc
SAMSUNG SDI Magyarorszag Zrt. Akkumulatorcella Dél-Korea God
<
:';; SK Battery Manufacturing Kft. Akkumulatorcella Dél-Korea Komérom
';? SK On Hungary Kft. Akkumulatorcella Dél-Korea Komarom, Ivancsa
Y CATL Akkumulatorcella Kina Debrecen
EVE Energy (?) Akkumulatorcella Kina Debrecen (?)
VW (?) Akkumulatorcella Németorszag Gydrszentivan (?)
AUDI HUNGARIA Zrt. Elektromos meghajtas, elektromos autd | Németorszag Gy6r
=
; BMW Manufacturing Hungary Kft. Elektromos autd Németorszag Debrecen
3 BYD Electric Bus&Truck Hungary Kft Elektromos busz Kina Komarom
Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. Elektromos autod Németorszag Kecskemét
g x JWH Kft. Adalékanyagok Dél-Korea Komérom
-FE ’g’ SungEel Hitech Hungary Kft. Akkummulatorok Dél-Korea Szigetszentmiklos, Batonyterenye
S € | NIO Power Akkumulator-csereallomasok Kina Biatorbagy

.. nincs adat / nem értelmezhetd, EKD: egyedi kormanydontés, VNT: versenyképesség-novel6 tamogatas, (?) nem megerdsitett beruhazas
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Beruhazas 6sszege A beruhazashoz nyujtott kozvetlen, Létrehozando Arbevétel Atlagos statisztikai 1 dolgozora juté havi
(milliard Ft) vissza nem téritendé allami tdmogatas / létrehozott (milliard Ft, allomanyi létszam  személyi jellegii raforditas
(milliard Ft) munkahelyek szama 2021) (2021) (ezer Ft, 2021)
7,0 0,4 (?) 45 4,2 15 1587
11,0 90 - 8 1933
264,0 631 - -
7,0 45 0,1 4 1312
31,3475,1 (két Gtem) 4,7+8,5 (EKD) + 3,7 (addkedvezmény) 181+100 10,3 247 893
44,2 1,1 (EKD) 107 - 37 1149
127,5 4,5 (kormany) + 10,4 (adokedvezmény) 188 - 125 1079
300,0 1200 - -
65,5 440 - 2 679
38 0,38 8 - -
10,5 0,3 (VNT) 150 8,3 23 2198
5.2 60 1 54 697
14,2 330 - —
13,3 2,7 (EKD) 200 5,0 137 553
3,1 0,8 (EKD) 300+135 37,3 649 575
6,4 0,6 (EKD) 251 22,4 458 554
14,8 1,6 (EKD) 122 4,4 42 1179
17,0 1,7 (EKD) 300 - 1 1"
8,8 0,5 (EKD) + 0,3 (VNT) 51 1,5 41 676
100+367,4 (két ttern) | 12 KD+ 33'7+(E',<6D &,‘fﬁ?edé'yaés alatt) 600+1200 738,1 2452 1096
(kt kommaroms it 8.2 (EKD) + 28,5 (EKD) + 0,1 (VNT) (t komaromi e - °% 308
592,6 (lvancsa) 76,4 (EKD) + 0,3 (VNT) 2500 175,0 1276 687
~3000,0 9000
=120,0 64 (EK+D glglf:;:%225>été"és) 500 (elektromotor) 2847,4 12058 1147
~800,0 12,3 (EKD) ~1500 0,0 22 45870
6,2 0,9 (EKD) 300 13,5 279 541
11421 4535 733
6,0 41 17,6 43 1109
(7)49,3 (?)+100 54 30 1132
5,6 1,7 (korméany) tobbszaz (?) - -
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%

Magyarorszag az akkumulatorgyar-
tas egyik globalis kozpontjava valt az
elmult években. A tanulmény a dol-
gozok és a szakszervezetek perspek-
tivajabol tekint ra az akkumulatoripar
egészére. A tanulmany allitasa szerint
a hazai akkumulator-értéklancban kis
szamban jonnek létre mindségi, tisz-
tességes béreket fizet6 munkahelyek.

%

A kelet-azsiai vallalatok altal dominalt
magyarorszagi értéklancban nagyja-
b6l 30 ezer f6 fog dolgozni a 2020-as
évek kozepén, de a szikséges munka-
er$ biztositadsa nem latszik biztositott-
nak. A beruhazasokat a kormény tébb
mint 200 millidrd Ft értékben tamo-
gatta kozvetlendl, illetve tébb mint
még egyszer ugyanennyi infrastruktu-
ralis fejlesztést valdsitott meg a telep-
helyek el6készitésével.

Tovabbi informaciok:
www.fes-budapest.org

%

A szakszervezetek az elektromobili-
tasra valo atéllads soran Uj kihivasok-
kal szembesullnek: a révid tavu tag-
szervezési, bérmegaéllapodasi  és
munkavédelmi kihivasok mellett fog-
lalkozniuk szikséges a zold és iga-
zsdgos atmenet megteremtésében
vald szerepvallalasukkal is.




