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PROTOCOLO EM CASOS DE
ASSEDIO SEXUAL - FES

Apresentamos

Na Fundacéo Friedrich Ebert (FES) buscamos construir espagos seguros, livres de violéncia
e de discriminacao. Temos o compromisso de gerar ambientes de respeito, promovendo
um tratamento digno para todas as pessoas. Os valores fundamentais que nos pautam
sédo os da social democracia: liberdade, justica e solidariedade; isso significa que, no
contexto de nossas atividades, nossos espacos sempre deverao ser caracterizados
pelo respeito mutuo.

Na FES trabalhamos no espirito desses valores e desses ideais buscando viver em uma
sociedade que trate todas as pessoas com dignidade. N&o toleramos qualquer tipo de
abuso e rejeitamos qualquer forma de violéncia ou discriminacao. A FES compromete-se
a tomar as medidas adequadas para proteger as pessoas em face destas situacoes.

Somos contra a exclusao ou discriminagao por motivos de racistas, sexistas, classistas,

religiosos, ideoldgicos, etarios, de identidade ou orientagao sexual, por motivo de
diversidade corporal e deficiéncias e nem permitimos qualquer forma de assédio sexual.

A FES leva muito a sério sua

responsabilidade e sua obrigacao legal
de prevenir o assédio sexual em todos os
seus espacos.




Na FES congregamos as lutas histéricas dos movimentos feministas que, por meio de suas
diversas expressdes no ambito territorial, denunciaram e tornaram visiveis praticas de
discriminacao e de violéncia contra as mulheres em diferentes esferas; assim incorporamos
a prevencao e punicédo do assedio sexual por ser uma expressado da violéncia de género.
Reafirmamos nosso compromisso com a justica de género e com os feminismos. Além
disso, reconhecemos as recomendacdes dos organismos internacionais em relacéo a
defesa, promocao e protecédo dos direitos humanos:

Convencédo das Nacdes Unidas sobre a Eliminacdo de Todas as
Formas de Discriminacdo contra as Mulheres (CEDAW 1979), que
definiu a discriminacdo contra as mulheres como: “.. qualquer
distingdo, exclusdo ou restricdo com base no sexo que tenha como
propdsito ou resultado prejudicar ou anular o reconhecimento, 0 gozo
ou o exercicio das mulheres, independentemente de seu estado civil,
com base na igualdade de homens e mulheres, dos direitos humanos e
das liberdades fundamentais, nas esferas politica, econémica, social,
cultural, civil ou em qualquer outra esfera”.

Quarta Conferéncia Mundial sobre a Mulher (Pequim 1995), onde
foi considerado que os governos devem trabalhar ativamente para
promover e proteger os direitos humanos das mulheres.

- 1985-2019

A OIT em sua Conferéncia Internacional do Trabalho em 1985, onde
0 assédio sexual foi descrito como “uma violacdo dos direitos de
trabalhadores e trabalhadoras, declarando que constitui um problema
de seguranca, de saude, de discriminacdo, ou seja, uma situacao
de emprego inaceitavel e uma forma grave de violéncia”. Mais
recentemente, em 2019, por meio da Convencao 190, a OIT declarou
expressamente o direito das pessoas a um mundo de trabalho livre de
violéncia e assédio.



NOSSOS PRINCIPIOS:

1. Prevencao. Pormeiodadivulgagédo deinformacéo e formagao
do pessoal da FES sobre violéncia de género e assédio sexual,
buscamos prevenir situacdes de violéncia, incluindo comentarios
ou piadas/brincadeiras de cunho sexista. Incentivamos a criacao
de uma cultura de tolerancia zero ao assédio e ao abuso sexual
em todas as areas de cooperacéo e atividades da FES.

1. Na FES ndo minimizamos a violéncia de género e o assédio
sexual; pelo contrario, tomamos medidas permanentes para
prevenir situagcdes de violéncia no desenvolvimento de nossas
atividades e espacos.

2. Todas as nossas atividades e espagos de cooperacéao
incorporam uma perspectiva transversal de género.

3. Instamos para que todas as pessoas com quem trabalhamos
assumam um compromisso ativo com a prevengao da violéncia
por razdes de género ou de sexo.

2. lgualdade de género. Incentivamos a participacdo de
mulheres e diversidades sexuais em todos 0s espacos e
atividades, bem como o combate a qualquer discriminacéo
arbitraria por género que possa ocorrer nesses espacos. Além
disso:

e Nenhum dos nossos painéis, seja de um projeto nacional,
regional ou global, pode ser realizado exclusivamente com
homens. Caso apenas uma mulher participe de painel, ndo
devera ser uma moderadora, mas sim uma painelista.

* Em nossas publicagdes, aspiramos a paridade de género na
autoria de estudos/artigos/papers.

e Cada escritério da FES tem seu proéprio coédigo de conduta
contra 0 assédio sexual, que sera divulgado em todos os
eventos da FES.

e Todo evento que realizamos conta com um protocolo de acéo
em caso de assédio.

Buscamos dar prioridade a participacdo das mulheres nos
cursos e treinamentos.

® Nos eventos que organizamos como FES, temos opgdes de
cuidado infantil para as criangas dos participantes.




3. Diversidade e inclusao. Assumimos e entendemos a
existéncia de diversos géneros, para 0os quais defendemos
igualdade, direito adiversidade einclusdo. Emtodas as atividades
e espacos de cooperacdo, participantes terdo protecao contra
qualquer tipo de abuso com base no género.

O QUE ENTENDEMOS COMO
ASSEDIO SEXUAL?

Qualquer insinuacao sexual, solicitacées de cunho sexual e outros atos visuais, verbais ou
gestos de natureza sexual, indesejados, nao consensuais e que afetem a dignidade e
integridade de quem os recebe.

Também:

Sugerir, explicitamente ou implicitamente, que a aceitacao ou rejeicdo de tais acdes tera
um impacto:

* Na tomada de decisbes
* No trabalho da pessoa
® Na criacao de um ambiente intimidador ou hostil

Sabemos que o assédio sexual tem varias dimensdes que

afetam a dignidade e a integridade das pessoas. Entre essas
dimensdes temos as seguintes:

e Discriminacao de género. Entendidacomo o conjunto de agdes ou comportamentos
(expressdes, comentarios, piadas) direcionados auma pessoa, Sem o seu consentimento,
em decorréncia de sua orientacéo, identidade e expresséo de género e/ou sexualidade.

¢ Assédio presencial e/ou virtual. Um conjunto de acBes ou comportamentos
direcionados a uma pessoa, sem 0 seu consentimento, e que geram um sentimento de
medo pela seguranca pessoal, causando uma perturbacédo emocional significativa.

* Abuso. Qualquer ato cometido através do uso da forca, da ameaca do uso da forca,
ou qualquer outra forma de coercdo ou intimidacgéo.

e Violéncia sexual. Qualquer conduta sexual cometida por uma pessoa contra outra
pessoa (vitima) sem o seu consentimento.



Qualquer acéo que cause danos nao acidentais, usando forca fisica
ou qualquer objeto que possa ou nao causar ferimentos. A violéncia fisica abrange
empurrdes e chacoalhdes, puxdes de cabelo, beliscbes, apertos, socos, chutes e
golpes com objetos.

Situacdes em que se tenta controlar uma pessoa através de
ameacas, manipulacdes, coercdes, humilhacdes e pressédo emocional.

N&ao QuUEreImMaosS que o assédio faga parte da nossa

cultura, por isso, na FES:

Buscamos criar um ambiente livre de discriminacdo e de violéncia
baseada em género, através de um tratamento digno para todas as
pessoas.

Impedimos a discriminacao, a violéncia de género e casos de assédio
sexual no local de trabalho e em espacos de cooperagéo.

Construimos uma politica abrangente sobre espacos e praticas livres
de assédio sexual para aplicacédo em todos os escritérios da FES
Ameérica Latina.

Desenvolvemos linhas de capacitagcdo sobre questbes de género e
feminismo dentro dos programas de formacao.



A FES DIANTE

DO ASSEDIO

MECAN'SMO DE QUEIXA E DENUNCIA NO CASO DE

ASSEDIO SEXUAL

Estamos cientes de que ndo se pode prever e evitar todos 0s casos de assedio sexual
que poderiam ocorrer entre o pessoal da FES, participantes de um programa ou escola de
formacéo, parceiros e parceiras, prestadores de servicos, etc. Por essa razéo, este guia
apresenta ferramentas gerais a serem aplicadas, mas nao descreve cada caso que possa
surgir.

NA FES MANTEMOS A CONFIDENCIALIDADE COMO
ELEMENTO VITAL:

Na Fundacéao Friedrich Ebert mantemos a confidencialidade em todo o processo de
denuncia e proibimos qualquer tipo de represalia contra a pessoa que forneceu informacoes
sobre um caso de assédio sexual. Temos por base 0s seguintes principios:

Garantimos a protecdo da identidade da
pessoa que faz a denuncia. Respeitamos a vontade da pessoa sobre as acdes
que ela decida tomar, de acordo com a gravidade da situacédo. Aléem disso,
protegemos a confidencialidade dos dados.

Garantimos um processo diligente quando realizada
uma denuncia. A fase de investigacao dos fatos devera ser realizada dentro do
prazo de um més. Os casos aplicaveis a este protocolo ndo séo prescritiveis e a
denuncia sera considerada relevante, independentemente do tempo decorrido.

Evitaremos que a pessoa afetada pela situacdo de
assedio seja submetida a processos de revitimizac&o na investigacéo do caso.
Evitaremos a repeticao desnecessaria do relato dos fatos, bem como a exposicéo
publica da pessoa que faca a queixa ou a denuncia, ou dados que identifiquem
essa pessoa.



PRAT'CAS RELACIONADAS AO ASSEDIO SEXUAL:

Realizar uma aproximacao excessiva indesejada.

Receber abracos e beijos quando ndo sao desejados.

Toques em areas genitais ou ndo genitais de natureza supostamente fortuita.
Receber togques, beliscdes ou outros.

Aproveitar situacdes supostamente de trabalho (eventos com entidades parceiras,
reunides a noite, viagens para atividades, etc.) para forcar maior intimidade.

Olhares insistentes, tanto em publico quanto em privado, em uma parte particular
da anatomia da outra pessoa.

LigacbGes e chamadas para o endereco privado da pessoa que ndo quer essa
relacéo.

Alimentar sentimento de culpa e aludir a possiveis problemas sexuais (repressao
sexual, falta de atratividade fisica, etc.) da pessoa que ndo deseja se envolver em
intimidade sexual.

Atribuir a outra pessoa desejos lascivos ou obscenos proprios.

Comentérios sobre a vida sexual da outra pessoa.

Enviar bilhetes, mensagens, cartas ou afins pedindo intimidade com a pessoa
potencialmente assediada.

Enviar bilhetes, mensagens, cartas ou similares pedindo encontros sexuais.

Pedido explicito a pessoa potencialmente assediada para mostrar certas partes de
Seu corpo.

Pedir explicita e repetidamente para manter relacdes sexuais quando a outra parte
nao quer.

Receber pressdes para fazer sexo em troca de algum favor.

Pedido explicito para manter relacdes sexuais fazendo alusdo aos beneficios/
prejuizos que isso poderia trazer para a outra pessoa.

Ser forcado ou forcada a realizar favores sexuais em troca de uma melhoria nas
condicdes de trabalho.

Sofrer uma agressao sexual.



MECANISMO™:

Pessoa vitima de assédio sexual no contexto FES

!

Busca aconselhamento sobre o que fazer

® e fala com a assessoria regional/nacional
X ou diretamente com a/o Representante da
g FES,
o A assessoria nacional/regional ou
© representante da FES recebe a Decide, por ora, nao apresentar uma
-g queixa e registra os fatos ocorridos. queixa.
= 2
2 Documenta-se o caso da melhor forma
8 A FES se compromete a apoiar e possivel, para o caso de a vitima decidir
o acompanhar a pessoa afetada no apresentar a queixa em outro momento.
— processo. Ela é encaminhada a uma ¢
- organizacao profissional de apoio. ~

N Documentacéo geral.

Registrada a queixa, a/o representante consulta a assessoria nacional para decidir quem
investigara o caso. A investigac&do pode ser interna ou externa.

O acusado ou a acusada é colega da O/a acusado/a ¢ participante, parceiro/a
FES. ou prestador de servicos da FES.

Representante informara por escrito Representante informaré por escrito a
vitima e agressor sobre 0s proximos vitima e a pessoa agressora sobre 0S

passos (investigag&o interna ou externa). pr(t')ximo)s passos (investigagdo interna ou
externa).

)
X
()
-
T
©
©
o
@
o
o]
o
2
®
0
>
=
—_
N

Investigador/a apresenta o caso, apos Investigador/a apresenta o caso, apos
coletar as informagdes sobre 0s fatos, ao reunir informacoes sobre os fatos, para
representante. Representante.

!

Representante decide as acbes a serem tomadas.
|

@ | )

'§« Pode-se chegar a um acordo mediado. Sangoes (ver guia).
) |

8 y J [

ot SIM NAO

“ \2

Representante informa a vitima e 0 acusado por escrito sobre as decisdes
que foram tomadas.

1 Versao simplificada de nosso mecanismo de agdo em casos de assédio.



PROTOCOLO passo A PASSO: MECANISMO EXTERNO

PARA PARCEIROS, PARTICIPANTES E PRESTADORES DE SERVICOS

A vitima de assédio decide prestar uma queixa :
A queixa sera recebida pela pessoa responsavel pelo assunto em qualquer escritério da :
FES na América Latina. Registraremos a queixa da maneira mais detalhada possivel, para
evitar revitimizagdes ou ter que perguntar novamente sobre detalhes sensiveis ou dolorosos. :
Informaremos a vitima, por escrito e detalhadamente, sobre as etapas do processo de
investigacao e resolucao. -
Outras pessoas podemdenunciarou alertar sobre condutasinadequadas ou casos de assédio.
Relatar a situacao contribui para a construcao de uma cultura de tolerancia zero :
contra o assédio sexual. As pessoas que testemunharem ou presenciarem esses eventos :
também serao protegidas. :

Consulte o escritdrio da FES em seu pais sobre o formulario para a documentagdo de casos e o guia '
para investigacdo em situagées de assédio sexual. :

: A vitima de assédio decide, por ora, nao prestar uma queixa ou :
: denuncia
i A pessoa responsavel na FES documenta a reclamacgao por escrito de acordo com :
: o formulario de documentagéo de casos. Este documento sera usado caso a vitima
: queira apresentar uma queixa futuramente. As informacdes coletadas devem ser :
resguardadas garantindo a protecéao dos dados. :
No entanto nos casos em que o assédio afete a vitima de forma muito grave — como :
por exemplo violéncia fisica, psicolégica e emocional, estupro ou abuso sexual,
coercdo e ameagas — ou em situagées em que outras pessoas possam estar em
risco, como FES seguiremos o procedimento do mecanismo de acdo. Em todos os
processos e momentos protegeremos a integridade da vitima. :

: Acompanhamento e apoio a vitima

: Na FES estamos cientes de que a vitima pode precisar de apoio para lidar com o que
: aconteceu; por isso, comprometemo-nos em acompanha-la de forma adequada e,
: se necessario, buscaremos apoio de profissionais especialistas em cada pais.

A pessoa acusada ndo tera nenhum acompanhamento por parte da FES.

: Separacao da vitima e quem a assediou desde o inicio
: : Desde o inicio da denuncia asseguraremos e garantiremos que a vitima nao correra
R : mais riscos e suas necessidades ser&o consideradas. Caso necessario, a separagéo
: entre a pessoa que cometeu o assédio e a vitima sera providenciada. A deciséo sobre
: as medidas tomadas deve ser acordada com a vitima, de acordo com a analise do
: risco de uma repeticdo do assédio.



Conduziremos a investigacédo de forma objetiva, sem considerar questoes subjetivas :
ou irrelevantes como, por exemplo, a personalidade da vitima e de quem a assediou. :
Os resultados da investigacéo, bem como os proximos passos a serem dados, seréo
comunicados a vitima no prazo maximo um meés. :

A investigacdo incluira entrevistas com testemunhas, potenciais vitimas e/ou :
potenciais pessoas agressoras. Antes de cada entrevista, apresentaremos um acordo
de confidencialidade para cada pessoa. Esse acordo deve ser assinado antes do
infcio da entrevista, de modo que a pessoa entrevistada expresse seu consentimento
para fazer parte do processo. Da mesma forma, ela seré informado do propdsito da
reuni&o, sobre o uso dos dados € de como continuara a investigacao. :

As decisbes serdo notificadas por escrito a vitima e a pessoa acusada.

* O ocorrido pode ser resolvido por acordo mutuo: :
Acordo mutuo é uma via excepcional, que s6 pode ser usada com o consentimento :
explicito da vitima. Dessa forma, o caso pode ser resolvido através de um acordo :
mutuo mediado pelo/pela representante da FES ou por especialistas. Esse acordo
sera formalizado por meio de documento escrito, assinado pela vitima e pela pessoa
que a assediou. O acordo sera vinculante. Casos em que o0 assédio afete seriamente
a vitima - violéncia fisica, psicolégica e emocional, estupro ou abuso sexual, :
coercao e ameacas — nao poderdo ser resolvidos por comum acordo em nenhuma
circunstancia. Igualmente ndo poderdo ser resolvidos por via essa casos em que a/o
representante € a pessoa sob investigacdo. Também estéo isentos de acordo mutuo
0s casos em que o vitimizador ja tenha resolvido um caso de abuso anteriormente :
por esse meio. :

* O caso é encaminhado a uma autoridade juridica nacional:

- Tendo em conta que um processo nas instancias judiciais nacionais
pode ser complicado, revitimizador e demorado, na FES tomaremos medidas
independentemente do processo legal e de suas decisoes. :

- Nos casos em que a legislacédo nacional estipular que é obrigatério denunciar,
informaremos a vitima em tempo habil. :

- Independentemente do processo interno da FES, se a vitima assim desejar,
podera denunciar o caso a um tribunal e manter em paralelo a investigacéo
interna da FES.

¢ Decisao sobre a queixa ou denuncia: :

Para resolver o caso, na FES respeitaremos a autonomia e a dignidade da vitima :

e prestaremos atencdo as suas necessidades, a fim de dar respostas humanas

: : e sinceras. Nesse sentido, se a decisdo tomada pela FES diante da situag&o
T — : de assédio nao for aceita pela vitima, aceitaremos sua decisédo e, por meio da
: escuta empética e atenta, suas expressoes e sentimentos serdo valorizados. De

forma alguma julgaremos suas percepgdes ou opinides sobre as resolugbes, mas
buscaremos resolver suas demandas da maneira mais efetiva. '



e Medidas a serem consideradas:

A pessoa acusada sera confrontada e, entre outras medidas serdo exigidas
desculpas publicas, medidas protetivas, etc.
A pessoa acusada sera desvinculada do programa em que esteja participando

: e se notificara a organizacao/entidade parceira a qual pertenca.

e As relacdes serdo completamente cortadas, se possivel. No entanto, deve-se
considerar que isso limita a capacidade de incidéncia direta na respectiva
organizacao/entidade.

Caso a pessoa acusada trabalhe na FES, serdo consideradas as disposi¢cdes do
mecanismo de acao para processar 0 caso.

Em caso de duvida, entre em contato

com a assessoria de género do
escritorio da FES em seu pais.

14



TESTE

Quando vocé anda pela rua ja te dlsseram
um gracejo: , ,

a) uma vez

b) algumas vezes

C) nunca

Vocé ja foi beijada/lo sem o seu:

consentimento em uma situacao em que

estava vulneravel:

a) uma vez

b) algumas vezes
C) nunca

Vocé ja expressou diretamente para
uma pessoa que VOCé nao queria seus

pedidos sexuais?

a) uma vez
b) algumas vezes
C) nunca

o Vocé ja evitou se comunicar com alguém
para fugir de pedidos sexuais?

a) uma vez

b) algumas vezes

C) nunca

O 56 vocs ssis om Uma Tosta o pessoa
que vocé gosta lhe da uma negativa,
vocé deveria insistir?

a) nao
b) nunca
C) quantas vezes for necessario

Vocé ja se isolou de colegas por causa:
dos avancos sexuais desagradaveis de
alguém no seu trabalho ou no seu espaco

de formacao?

a) uma vez
b) algumas vezes
C) nunca

eVocé jA teve sua aparéncia fisica
considerada como um critério de
avalicao em uma selecao de trabalho
ou participacao em qualquer espaco de
formacao? ‘
a) as vezes
b) guase sempre
C) nunca

Ja pediram para vocé deixar seu emprego :
ou de participar de um programa de
formacao porque vocé nao aceitou
convites sexuais?

a) uma vez
b) algumas vezes
C) nunca

9 Ja sentiu que seu espaco de formacao ou |
programa em que vocé participava nao
eram lugares seguros para se expressar

I|vremente'?

a) uma vez

b) algumas vezes

C) nunca
®Vocé ja foi pressionado, sem o seu:
consentimento, a ter maior intimidade em

eventos, trabalho, programas ou escolas
de formacao? :

a) uma vez
b) algumas vezes
C) nunca

Se a maioriajdas suas|
respostas foram|/Alou'B

voce ja foi vitima de
assedlo sexual.§ )



Lembre-se

O gue nos move € convicgao de que n&o ha justica social
sem justica de género. Uma sociedade justa e democréatica
sO sera possivel com a erradicacdo de todas as formas de
violéncia e discriminacao.

Nossa politica é clara, diligente e expressa: assédio ndo faz

parte de nossa cultura.

Junte-se a
#FESLivreDeAssédio.

LIVRE DE ASSEDIO




