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Situating Mutual Aid in 
Lebanon
BETWEEN STRONG FAMILY TIES, ENTRENCHED POLITICAL SECTARIANISM, AND 
DIVERSE (BUT FRAGMENTED) CIVIL SOCIETY NETWORKS
Mutual aid is an ancient concept, intrinsic to human interaction and continuity. At its core, it is a form of 
reciprocal and collective support within communities. A reliance, if you will, on one another to mutually 
benefit from the exchange of skills, goods, and services. This dynamic particularly stands true during moments 
of crisis (Solnit, 2009) and among communities who have been excluded or marginalized by societal norms 
and centralized institutions (Gitterman & Schulman, 2005; Spade, 2020). However, the term mutual aid 
remains slightly contested. For some, it is simply a way to give back to one’s community—a sustainable, more 
horizontal process of support. Others, however, understand it as a radical form of politics: a commitment 
to transformative justice, solidarity, and liberation, generated within communities themselves. For the latter, 
mutual aid is not just a practice but a principle, one that defies authorities and creates a collective network of 
solidarity and resistance. Members within such self-defined mutual aid collectives may choose to mobilize and 
strategize horizontally outside the formal structures of governmental institutions, charities, or NGOs.

“We don’t want to recreate a charity structure where we are helping 
those who are poor and in need. This has been the case in Lebanon for 
decades. Our aim is to work together, to cooperate together—but as 
equals. [...]. Because we live in a country where no one will take care of 
those left behind, so we have to do it on our own.

Ahmad*, community organizer in Tripoli

Documenting mutual aid in Lebanon, 
though, is tricky. The literature and archival 
of it is scant while the practice itself, in one 
form or the other, has long been a crucial 
component of everyday life. 

Communal ties among families, villages, 
and even within cities are embedded in 
everyday life. For a significant portion of 
people, the financial and emotional support 
offered by these ties, particularly through 
the Lebanese diaspora, is a bloodline. In 
a country with a history of wars, minimal 
public services, and precarious social safety 
nets, mutual aid—through family and 
village networks—becomes a key coping 
mechanism. Sham*, an activist in Tripoli, 
notes, “Growing up in Donniyeh, our 
families basically relied on each other to get 
by during the many years of hardship. There 

METHODOLOGY AND APPROACH
To trace the question of mutual aid and solidarity 
movements, this study employed an ethnographic 
and case study approach. 49 in-depth, semi-
structured interviews were conducted with activists, 
community organizers, refugees, political scientists, 
NGO workers, local authorities, and other relevant 
stakeholders. The methodology also involved 
prolonged conversations with mutual aid organizers, 
attending relevant events and panels on the matter, 
and observing activists operate within their specific 
context. Interviewees’ first name of interviewees have 
been changed for the sake of confidentiality. Data 
collection took place between April to September 
2021; thus, information recorded at times may have 
changed or may no longer be relevant/accurate.
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was a doctor and a midwife we all went to; there were those who traveled to Saudi or Australia and sent in 
resources for others left behind; there were those who did mouneh and distributed. It was like a cycle where 
everyone was needed.” While such support is crucial (and arguably under-acknowledged), it may often be 
inadequate and inward-focused. Kinship-based forms of mutual aid have and may continue to fragment 
communities. This is particularly the case in Lebanon because of the institutionalization and instrumentalization 
of sectarian allegiances. Lebanon’s sectarian political parties have long impeded solidarity initiatives because 
they create and reinforce dependency to secure loyalty, electoral support, and political continuity (for more, 
see Cammett, 2015; Baumann, 2018; Traboulsi, 2007). 

The country’s confessional system of power sharing, allocated on a sectarian basis, reinforces 
patronage networks and loyalties and entrenches regional, sectarian, and communal fragmentation. 
Lebanon’s political economy has long relied on this structure: its ruling elite garnered their legitimacy through 
ongoing resource distribution via client-patron channels and monopolized major industries, sectors, and 
economic positions through sectarian-based divisions (Traboulsi, 2014; Majed, 2017; Turkmani, 2018). 
Sectarian parties and politicians, across the board, funnel their funding into forms of ‘welfare’ programs for 
members, supporters, and community members to both buy off votes and ensure compliance. The benefits 
and services they provide are often along partisan and sectarian lines through affiliated institutions and 
organizations. Salloukh et al. (2015) argue that the country’s sectarian system “redirects individual loyalties 
away from state institutions and symbols and towards sectarian communities, and their political and religious 
elite... [This] makes it difficult for most people to even think of viable alternatives.”

At the same time, the post-war landscape was marked by a rather active and extensive civil society network. 
Broadly, the country’s consociational and liberal political system, coupled with its weak and fragmented public 
services, was an opportunity for opposing groups to negotiate and claim their existence (Clark & Salloukh, 
2013). There are also other factors: the ease of forming associations; the relatively liberal social landscape, 
particularly in the capital city; the history of war and political insecurity, and the cyclical humanitarian responses 
to them; and more recently, the proliferation of international funding and NGOs, particularly due to the 
protracted Syrian refugee crisis. 

A POST-WAR SYSTEM DESIGNED TO OBSTRUCT 
One key example is how sectarian political parties, through formal state institutions and informal 
patronage networks, sabotaged the General Confederation of Labor in Lebanon (GCL). Officially 
established in 1958, the GCL was organized and strategic, mobilizing its workers across the country 
on crucial socio economic issues (Salloukh & Clark, 2013; Majed, 2020). Even during the Lebanese 
civil war, when the country was plagued with sectarian divisions, the GCL was capable of mobilizing 
thousands of workers on a secular basis. However, the post-war sectarian system—instrumentalized by 
the previously warring factions, and with the support of the Syrian regime and Rafik Hariri’s economic 
policies—infiltrated and controlled union organization. Important to note, however, is that the GCL’s 
nondemocratic internal structures were also a hindrance to its success. Regardless, unions’ attempts to 
organize and strategize outside the sectarian system’s grip were often thwarted (Khater, 2019). 
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This so-called civil society network, however, is complex and often fragmented. It is made of many 
different “categories”: international organizations, local human rights groups, trade unions, cooperatives, 
political campaigns and parties, and informal youth-led movements. It has also passed through different waves, 
responding to critical political and social junctures while remaining bound by the overwhelming sectarian 
clench. After the withdrawal of the Syrian regime in 2005, for instance, there was a proliferation of advocacy-
based political and community engagement. NGOs that were formed during this era, marked by the March 
8-14 dichotomy, were more focused on civil rights than socio economic grievances (Karam 2006; Kingston, 
2013). Groups also reacted to the Arab revolutions that broke out in 2011, holding discussions and leading 
protests that called for secularism and the disentanglement of the existing system. Today, in public discourse, 
and particularly after their entry into the political sphere during the 2016 municipal and 2018 parliamentary 
elections, civil society groups are not simply entities that operate outside the precincts of the state. They 
are self-defined and often perceived as an alternative opposition to traditional, sect-based organizing. The 
network itself becomes circular: members in human rights NGOs, for instance, run for elections; students 
graduate from secular clubs in universities and initiate campaigns; alternative social media platforms shed light 
on said campaigns. 

A reiterated critique of civil society networks in Lebanon, though, is that they are homogenous, elite, and 
concentrated within the capital city or particular progressive, exclusive spaces. These networks, particularly 
those that register and operate as NGOs, often rely on international donor funds and end up bureaucratizing, 
moving from what was perhaps conceived of as a solidarity initiative to a professionalized entity with set 
requirements, funding cycles, and project-oriented tasks and services (Moughalian & Ammar, 2019). Many 
civil society actors, as such, become ‘trapped’ in implementing roles, keeping them from efficiently addressing 
contextual needs and issues, and reaching their targeted populations, thus undermining their potential impact” 
(AbiYaghi, Yammine, & Jagarnathsingh, 2019). Other scholars take this argument even further, noting that 
“alternative NGOs are both subject to sectarian elite strategies of penetration and emasculation and agents 
in the maintenance of sectarian clientelist ties” (Salloukh & Clark 2013). Because NGOs are forced to work 
with sectarian entities, and because the country’s economic and political reality is structured on confessional 
lines, said NGOs often have to comply with the system and choose between pro-March 14 and 18 allegiances. 
International funds, activists and researchers and communities argue, is a double-edged sword. On the one 
hand, it is monumental for vulnerable communities, particularly refugees, especially given the government’s 
ad hoc and racist policies. At the same time, a decade of international response to the Syrian refugee crisis 
in Lebanon indicates that most international organizations remain stuck in cycles of inadequate humanitarian 
responses (Atrache, 2021).
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LEBANESE GOVERNMENT THREATENED BY SOLIDARITY AND 
SUSTAINABLE INTERVENTIONS FOR SYRIAN REFUGEES

The sheer scale of the refugee crisis in Lebanon, coupled with the government’s ad-hoc policies and 
the country’s weak infrastructure, has led to a significant dependence on international agencies, 
donors, and NGOs to ‘respond’ to the influx. Today, the refugee response in Lebanon is a huge 
complex network composed of multiple agencies and interagencies, governmental ministries, private 
sector entities, NGOs and IOs, municipalities, and communal groups. But interviews with Syrian 
refugees highlight that perhaps now, more than ever, families are forced to rely heavily on aid and 
support. When asked about cases of solidarity among each other, refugees interviewed say they stray 
from any forms of organization given the broader political context of discrimination and repression 
they face in Lebanon. Bassem*, a Syrian agricultural worker, says, “We don’t do any politics. We are 
too scared. We are just trying to get by.” Indeed, even international organizations have to comply 
with the government’s legal and political decisions for refugees to remain with a ‘displaced’ status. 
This impedes on any sustainable interventions in labor laws, water and sanitation projects, shelter 
rehabilitations, among others. As such, refugees have to rely heavily on their internal social and 
communal networks to support one another (for more, see Mercy Corps, 2021; Turkmani & Hamade, 
2019). Interviewees note that they have social media groups, for instance, to inform each other of 
new forms of aid, roadblocks and checkpoints, and particular support needed. Najah* added that her 
extended family is made of four households in the Bekaa and that only two receive cash assistance 
from UN agencies. However, they split the cash assistance amount among the four. Bassem* also 
said that within his informal settlement, refugees often help each other find jobs, loan those in need 
of dire medicine or surgery, and either collaborate with or protest certain decisions made by the 
shaweesh. But the majority of the support, they say, comes from institutionalized organizations.

AN ALTERED LANDSCAPE: BETWEEN DESPAIR, SURVIVAL, AND SOLIDARITY
What is clear, though, is that such readings of the country’s context no longer fully capture today’s landscape. 
In the past two years, much has changed. A popular mass uprising that began on October 17, 2019 electrified 
public discourse and, even if only briefly, carved spaces for alternative political imagination on collective care, 
resistance, professional associations, and people-led demands. 

These spaces moved beyond the aforementioned March 14-18 dichotomies; chanted against the NGOization 
of political demands; and pushed socioeconomic grievances to the forefront. The uprising was triggered 
by and confronted with a severe economic crisis. The country’s financial institutions, by then, had begun 
to crumble, giving way to hyperinflation, increased unemployment, and an overall deteriorating economic 
situation that plunged inhabitants into a state of panic, poverty, and uncertainty. The global COVID-19 
pandemic exacerbated an already insecure health system and on August 4, when the capital city exploded, 
there was a sense of near complete fragmentation and loss. The grassroots response to the August 4 massacre 
was unparalleled; communities and civil society groups took on the role of rebuilding the city and organizing 
the rehabilitation process. They built makeshift tents for food redistribution; planned the reconstruction of 
shops and houses; formed engineering teams, medical teams, counseling teams. The months that followed, 
however, were tainted by a rise in COVID-19 cases, the further plummeting Lebanese pound, and the significant 
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increase in poverty and political tensions. During the summer of 2021, with the worsening economic situation, 
the country experienced grave fuel shortages that jeopardized the health, safety, and sanity of many. The 
shortages also threatened the capacity of key institutions to operate, affecting hospitals, public water supply, 
and wastewater treatment systems. In August 2021, one year after the port explosion, a gas tanker exploded 
in Tleil, an area in Akkar, a region that historically experiences neglect and systemic inequality. The explosion 
killed at least 20 people and injured over 80. 

Though Lebanon is a historically fragile and politically insecure country, now, perhaps more than before, there 
is a near complete absence of trust in the state and any of its institutions among the country’s inhabitants. 

“Every month, we look back and think, we didn’t realize what we had 
then. Last month I had electricity; this month I don’t. Two months ago, I 
had fuel to move from one neighborhood to the other; this month I don’t. 
Three months ago, I had medicine for my sister’s diabetes; this month I 
don’t. Last year, I had money in the banks; this year I don’t. You see what 
I mean? We live with less and less as time moves forward. Does living in 
Lebanon mean we have to continuously adapt to worse and worse and 
worse? [...] And how do we move forward, how do we act in response to 
this?” 

These are the words of Mirna*, a sixty-two year old activist in Tripoli. Like many other interviewees, she’s 
frustrated and angry, uncertain of what comes next. Abbas*, a student organizer in Beirut, also notes, “Every 
time I think I’ve gotten somewhere in terms of political organizing, something happens to take me a couple 
steps back. Many comrades are burnt out and leaving the country; others want to give up completely on 
politics because they feel as though it makes no difference. The question I ask myself, always, is: how do I 
convince myself that political work can make a change?” 

Despite the collective despair, or arguably because of that, what often remains consistent in interviews is this 
question of solidarity. Mirna*, for instance, is involved in a soup kitchen in Tripoli, working alongside different 
women who receive funds from the city’s residents to prepare hot meals for distribution. After the explosion 
in Tleil, they cooked food to distribute to families and residents in Akkar. Abbas* and his friends, through 
a youth political network, continue to consider economic alternatives to Lebanon’s system. They debate, 
campaign, organize, and work with students across the country on student elections and gender justice. 

“The collapse of the state has pushed us to capitalize; how do we secure 
resources in our buildings, and within our families, neighborhoods, 
villages, cities?” 

- Samer*, a Saida-based activist

The cyclical calamity and sequence of events in the country over the past couple of years have radically shifted 
people and their sense of politics. Yet, at the same time, tracing political and social affiliations, networks, 
and perceptions is increasingly difficult because of the swift changes in the country’s economic and political 
landscape. Maya, a feminist political organizer in Tripoli, summarizes the sentiment: “I feel like my mind 
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changes all the time. After the explosion [of August 4, 2020], there was anger and a will to bring down the 
system. But then life happens. People move, you need a job, you worry about your mother’s medications, so 
on and so forth. And now I think, I’d rather focus on small-scale issues, like neighborhood volunteering, than 
be involved in a political party.” Ahmad*, another activist based in Beirut, also notes, “Political organization 
in Lebanon alternates through waves. We mobilize after a certain event, and then things slow down until the 
next crisis. But now it is less about responding to something and more about figuring out how to survive.”

Survival work, though, is innate to mutual aid organizing. But how do we, in such a state of precarity and 
uncertainty, investigate the question of mutual aid? How can we account for the fact that some activists want 
to be detached from “politics” or political organizing while striving to be committed to the community? How 
do we reconcile the urgency to address the layered crises while acknowledging an overwhelming sense of 
defeat and desperation? How do we study the aftereffects of an uprising with the daily reality of poverty?

This study seeks to be rooted in the country’s political reality—that is, its multi-tentacled sectarian 
political system; the violent and repressive state security apparatus; the economic collapse and 
its harrowing effect on residents’ everyday lives; the mass exodus; the COVID-19 pandemic; the 
Beirut blast; the push and pull among activist groups and the internal rifts within the country’s 
“opposition”—while at the same time remaining open to the question of how different communities 
and groups respond to disaster with courage and resilience at times and desperation at others. 

Exploring mutual aid is no easy feat. This study, however, attempts to use an open-ended approach to probe 
the various forms of mutual aid that have developed, waned, and/or persisted in recent years. It also maps 
out contemporary and relevant debates on mutual aid within the country’s context, in hopes of reflecting on 
both the opportunities and obstacles to building solidarity networks in the country and region. There are four 
main sections: the first is a brief theoretical overview of mutual aid to ground ourselves in its historical and 
ideological tenets. The second is a reflection on what has happened in the past two years—the October 17 
uprising, COVID-19 pandemic, Beirut blast, economic crisis—and how they make both the conversation and 
work on mutual aid essential. In the third part, we look closely at the radical feminist experience, drawing 
from its complex reflections on intersectionality. This, combined with the overview of mutual aid initiatives that 
have emerged, allows us to gauge the challenges to and potential of mutual aid organizing in the fifth section. 
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Origins of the concept: 
“solidarity not charity”
Despite its historical and evolutionary longevity, mutual aid as a theoretical and political concept has only 
recently become popular, particularly in the context of the global COVID-19 pandemic (Solnit, 2020; Tolentino 
2021; Carstensen, Mudhar, & Munksgaard, 2021). The global failure of states to adequately respond to the 
needs of people amidst the pandemic pushed community members and local political groups to take matters 
into their own hands—from distributing medication and caring for the elderly in under lockdown to providing 
housing and financial security for those whose jobs were in jeopardy. Political Psychologist Emma O’Dwyer 
relevantly argues that the pandemic conceptualized or reconceptualized a strain of political thought that 
“underscores the necessity of mutually beneficial reciprocity and independence from formal structures such as 
the police or local government” that “work towards the achievement of a new type of society underpinned 
by collective solidarity” (O’Dwyer, 2020).

But before its entry into everyday discourse, mutual aid was mostly a term used within anarchist circles. Its 
theoretical framing is often attributed to the anarchist Peter Kropotkin, whose very first article on mutual aid 
was published in 1890, nearly 130 years ago. Over ten years later, he developed these ideas further in his book 
Mutual Aid: A Factor Of Evolution. Kropotkin concluded that state-driven action was fruitless and unsuccessful in 
the long run, and that mutual aid among communities was the basis of our struggle for existence. He would 
argue that the state did not enable harmonious relations; rather, it is in its interest to eliminate communitarian 
institutions. 

Kropotkin’s observations of natural life, particularly the Siberian atmosphere, led him to argue that living 
things survived better when in a state of cooperation: mutual aid, not mutual contest. Despite developing the 
concepts of mutual aid in response to Darwinism, Kropotkin points out in Mutual Aid that Charles Darwin, 
in his theory of natural selection, often alluded to how, in many species, struggle is replaced by cooperation 
and that “the fittest are not the physically strongest, nor the cunningest, but those who learn to combine so 
as mutually to support each other, strong and weak alike, for the welfare of community.” Kropotkin saw that 
Darwin’s followers, instead of widening his theory according to his allusions, narrowed it down. The concept 
of mutual aid, Kropotkin notes, should push us to question assumptions that overpopulate discussions on 
progress and culture, ones that explained and enabled the exponential and arguably abnormal growth of the 
free market, imperialism, and poverty. 

Ultimately Darwin and Kropotkin were observing and writing from vastly different political and geographic 
contexts. But for Kropotkin, it was necessary to push back against social Darwinism, which used “survival of 
the fittest” as a blanket term to enable and defend racism, authoritarianism, and the brutal effects of the 
industrial revolution on workers (Munn-Giddings, 2001). The Hobbesian idea, as well, of humans as beastly 
and primitive beings in constant fight with one another for territory and power was not just dangerous to 
Kropotkin but also flawed. He argues that, on the contrary, the mutual aid tendency is part and parcel of the 
evolution of human beings—the reason behind our ability to persist even during periods of calamity. 

Feminist writer Rebecca Solnit spent years researching how communities respond to disasters. She writes in 
her seminal book, A Paradise Built in Hell, that “in the wake of an earthquake, a bombing, or a major storm, 
most people are altruistic, urgently engaged in caring for themselves and those around them, strangers and 
neighbors as well as friends and loved ones. The image of the selfish, panicky, or regressively savage human 
being in times of disaster has little truth to it.” Such thinking is foundational to anarchist movements and 
influenced the 1960s New Left movement across the world (Munn-Giddings, 2001). Certainly, the history of 
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mutual aid was often set against the backdrop of political movements rooted in communitarian action and, 
as noted above, is also often more systematically employed by groups marginalized by state institutions and 
excluded from welfare programs. 

MUTUAL AID AMONG BLACK COMMUNITIES IN RESPONSE TO SLAVERY 
AND RACISM

Mutual aid among black communities in the United States dates to the days before the abolition 
of slavery. During the transatlantic slave trade, many enslaved Africans who managed to escape 
formed massive, underground economies. Thousands of what were called “fraternal societies” 
grew between the mid-nineteenth and mid-twentieth century, both as networks of solidarity and as 
a means to expand labor movements. As more slaves self-emancipated, black communities across 
the country provided support outside the dominant market economy, from shelter and food to 
advice, transportation, and socialist education (Shenaz, 2018). This wide history of collective survival 
undoubtedly influenced revolutionary parties such as the Black Panthers Party (BPP), which mobilized 
black communities through mutual aid survival programs. These programs included sponsoring 
schools, legal aid, clothes distribution, health clinics, sickle-cell testing centers, and perhaps most 
popularly, the free breakfast for children program that, by the end of 1969, was serving more than 
20,000 low-income school-aged kids per day. Their free breakfast for children program was rooted 
in the shortcomings of the U.S.’s welfare services and the party’s radical vision in abolishing hunger 
(Heynen, 2009). In tandem with its survival work, the Panthers’ had specific political demands 
which included reparations, abolishing the capitalist system, health care, and radical education.

Today, many anarchist and leftist groups continue to adopt and push for mutual aid in response to the status 
quo (Duncan, 2020). The idea of mutual aid, they argue, is not simply to act on compassion but to push back 
against normative values of market competition, individualism, privatization, bureaucracy and red tape, short 
term vulnerability criteria, and donor dependency while acknowledging the power of people to enact social 
change. 

What sets mutual aid apart from charity, fundamentally, is that such initiatives resist the social relations and 
political systems normalized by ‘capitalism’ (Spataro, 2014). Thus, distribution and work is done with the 
recognition that inequality is at the root of today’s political dynamics, including the international development 
sector at large. For many mutual aid activists, it is not simply the state that is the problem, but also the 
frameworks and policies propelled by international and non-governmental organizations. Such entities, they 
argue, impede genuine solidarity work because they both maintain the current status-quo and depoliticize 
issues of labor rights, humanitarian aid, climate change, and economic disparities (Louis & Maertens, 2021; 
Jad, 2008).

Mutual aid, as such, seeks to exist as an alternative of sorts. Practically speaking, it has always existed: on a 
small scale, within particular communities, in response to disaster, as a coping mechanism among marginalized 
groups. Theoretically, it is foundational to anarchist movements and is also a tenet of many radical leftist 
strands. And importantly, global economic precariousness has, in many ways, brought it back into everyday 
language. Discussing it—understanding its different faces, potential, and consequences, particularly in the 
context of a country like Lebanon—is perhaps timely.
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MUTUAL AID CHART
The below table has been adopted from Dean Spade’s mutual aid chart (2019), that differentiates between 
“horizontalist and participatory” mutual aid projects and more “hierarchical, charitable non-profits and 
socialism service programs”. Spade’s chart has been shortened and adapted for clarity. 

              MUTUAL AID/SOLIDARITY
                 
                CHARITY

Members involved directly in decision-making 
process, open meetings

Donors, often external and unaware of context, are 
key decision-makers. Closed meetings.

Survival work that avoids professionalized and 
bureaucratic structures 

Employs staff who provide services

Centered on power of the people, resist any forms 
of government regulation or intervention in work

Abide by government rules

Rooted in anti-capitalist and justice work Project oriented, focusing on reform, disconnected 
from larger political framing

Disruptive, anti-authority practices Distances itself from disruptive practices to ensure 
legitimacy from government and authoritative 
entities

No eligibility criteria, no expectations for those 
who receive support to give back

Based on conditions and particular vulnerability 
criteria

Ensures those harmed are at the heart of direct aid 
work

Paternalistic, savior complex
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The past two years in Lebanon have witnessed a proliferation of non-institutionalized forms of support—
volunteer work; free legal clinics; unrestricted cash inflow and crowdfunding initiatives from the Lebanese 
diaspora; village-level organizing and planning; medicinal exchanges; informal building committees; online 
solidarity platforms; community-based clothes and food drives; cooperative networks among farmers; and 
provision of free housing for those in need. Some of these initiatives are self-defined as mutual aid and/or a 
form of political mobilization, while others are either highly informal and fragmented or NGO-ized efforts led 
by communities without active or deliberate politicization.

To understand many of these initiatives, a critical reading of key ‘events’ over the past two years—the October 17 
uprising, the pandemic and the country’s severe economic crisis, and the Beirut blast—is necessary. These events, 
in different ways, both contributed to and halted the burgeoning of a number of relevant solidarity initiatives. 

The October 17 uprising was a historical juncture for Lebanon’s various communities. In its early stages, it 
created a state of euphoria that led to new narratives, practices, and a discourse rooted in self-sustenance, 
solidarity, de-hierarchization, and imagining alternative political realities to the country’s status quo. The 
economic crisis, coupled with the spread of the pandemic and the clampdown on protesters by security forces 
and political parties, halted or shifted the trajectory of the October uprising. Simultaneously, the acute effects 
of the economic crisis and the pandemic pushed groups, many of which were mobilized during the uprising, 
to address the crisis’ effects. Groups and activists in Lebanon shifted toward survival work: how can we, they 
question, respond to the urgent needs of medicine, food, and hygiene products? 

Meanwhile, the Beirut blast initiated and re-mobilized communities across the country. While communities 
continued to focus on the much-needed aid provision and rehabilitation, the work once again took on a 
politicized nature. For people across the country, the blast was a consequence of the government’s decades-
long incompetence and even criminality. The sheer scale of the disaster mobilized thousands of people and aid 
poured from across the world. However, the longevity of the collapse and the country’s worsening situation 
simultaneously recreated the cycle of despair, exodus, and dependency on both international aid and traditional 
political parties.

Sections below zoom into these specific moments in Lebanon’s recent history and pull out specific examples 
that responded to them.

From a popular uprising to 
collapse: the emergence of 
mutual aid networks?
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OCTOBER 17
Civil protests unexpectedly broke out in mid October of 2019. The spark was triggered by forest fires that 
were badly managed by the government as well as imposed taxes on gasoline, tobacco, and WhatsApp. In 
actuality, however, the protests were in response to thirty years of rampant economic inequalities and political 
turmoil upheld and protected by the sectarian regime. The protests were connected, in one way or another, 
to previous (albeit significantly smaller and centralized) protest movements in the country such as the 2015 
garbage crisis and the 2016 municipality elections. The slogans, narrative, and ideals were also inspired by and 
linked to the Arab uprisings that erupted in 2011. The Arab uprisings led to new forms of mobilization across 
the region that were cross-sectarian and overwhelmingly anti-establishment in character, rejecting the notions 
of political elite and traditional leadership.

“What [October 17] did, more than anything, was that it brought us out of 
our homes towards one another. We faced each other; we found new 
languages and changed rotten discourses; we broke out of the post-civil 
war passivity and the outdated March 8-March 14 dichotomy.” 

Zeina*, grassroots activist in Beirut

In Lebanon, the way the protests evolved, within the first two months, was unprecedented; soon, they turned 
into a mass mobilization across the country, erupting not just in Beirut’s squares but also in Tripoli, Tyre, 
Sidon, Aley, Jal el-Dib, Baalbeck, Halba, Nabatieh. This fervor created conditions ripe for initiatives intimately 
connected to the idea of transformative justice and grassroots change. Though there were many varying 
groups with different political leanings and visions, there was a collectivist arc in the movement: a desire to 
recreate a new social contract beyond the politics of sectarianism and cantonization. Students, unionists, 
families, diaspora, former political party members, disenfranchised groups, and feminists all participated, their 
voices creating and navigating rooms in spaces that once excluded them. 

“The mass protests did something very powerful. It brought us together 
and allowed us to imagine an alternative world; a world of togetherness, 
one not destined to doom and sectarianism.”

Hiba*, activist in Saida

Early on in the uprising, the Lebanese Association of Professionals was formed, taking inspiration from the 
Sudanese and Tunisian union movements (El-Kak, 2021; Majed, 2020). The association was not a union per 
se, but an umbrella group that loosely combined other interest-groups from various other sectors: health, 
engineering, art, law, journalism, and medicine. Members of the association say forming such entities was 
dire, given the country’s history and the need for interest-based groups to mobilize and strategize. There were 
other associations that formed in different sectors such as the Alternative Press Syndicate (Nakaba Badila), 
the Association of Health Professionals, the AUB Women Faculty Alliance, and even an informal network of 
people working in NGOs. Opposition groups and political parties, such as Li Haqqi, also mobilized on the issue 
of unions and associations. Li Haqqi, a left-leaning political party, has its vision rooted in economic democracy 
and social justice and many of its members are themselves involved in mutual aid initiatives that can eventually 
counter clientelism. LiHaqqi shares the vision of building a social base through labor and student unions with 
other parties, such as the Citizens In A State (MMFD).
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In the early phases, the movement was creative and resourceful. Protesters used humor and dance and chants 
to reject authority, tapping into their collective power as community members. Previously deserted spaces, 
both privatized and public ones, were turned into sites for political discussions, cinema screenings, soup 
kitchens, and lecture halls. From across all backgrounds, communities came into contact with their individual 
and collective power, and their own capacity to push for what they deserve. Bergman and Montgomery 
(2017), in their book Joyful Militancy, call such emergent powers “common notions”. That is, they write, “to 
have a common notion is to be able to participate more fully in the web of relations and affections in which 
we are enmeshed.”

 SOUP KITCHENS: ‘HUNGER IS POLITICAL’

Several volunteer-run soup kitchens emerged across the country during the uprising. Located in 
the middle of the squares, the kitchens became places not only to provide food but to also create 
linkages between different types of activists and community building initiatives. Serine*, who 
volunteered in the kitchens, says, “It felt like we created a little community of sorts. Some would be 
holding talks; others would be cooking; others would be outside politicians’ houses. Everyone had 
a role to play in those days.”

Ahmad*, a member in a cooperative, says the uprising pushed forth important discussions on food 
sovereignty. “In this country,” he says, “we have very few active cooperatives and food security 
initiatives because of how unproductive our economy is. [...]. Many of us talked in the squares 
about how we can start growing our own food, sharing products with each other.”

One of the soup kitchens in Tripoli was dubbed “the revolutionaries’ kitchen.” Volunteers from 
across the city flooded to the kitchen in the early months of the uprising, cooking and distributing 
food in the square. Interviewees say the soup kitchen was providing warm meals to thousands of 
protesters a day, as well as organizing clothes and medicine for distribution. What set this kitchen 
apart from others is that it was very connected to the idea of the revolution and linked the notion of 
food insecurity to the larger political struggle. They received donations from community members 
and were open to volunteers from across the city. Serine* notes, “It was clear from the way the 
kitchen was organized that this wasn’t just about cooking food for the poor. We were angry that 
the state had made so many of us poor, and we were cooking to sustain revolutionary work.”

The sense of unification fizzled out in the months that followed. There are many reasons for this: the violent 
crackdown by security forces and political parties; internal rifts and differences among protesters and opposition 
groups with different priorities; and, perhaps most crucially, the worsening economic situation that severely 
affected communities across the country. The protests themselves were also criticized for being shapeless 
and lacking an organized strategy. The pandemic would soon force many to retreat inwards and prioritize 
their communities’ well-being. In short, the face of the October uprising naturally changed and shifted in the 
months that followed, but activists continue to argue that the uprising cannot be viewed as one event, but 
rather as a continuous process.
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ZOOMING INTO SAIDA’S REVOLUTIONARY ELIA SQUARE: HOW PROTESTS CREATED 
MUTUAL AID NETWORKS WITHIN THE CITY

Like most regions in Lebanon, Saida, the country’s third largest city, is dominated by local allegiances and family 
politics. Hamza, an interviewee from Saida, notes, “To understand Saida, you need to know that families here 
are very connected on an almost tribal level and that political parties, mainly the Future Movement, dominate 
financial donations and even the city’s main NGOs.” 

DURING THE OCTOBER UPRISING, MANY SOLIDARITY INITIATIVES EMERGED ORGANICALLY IN THE SQUARES. THE 
INITIATIVES WERE DIVERSE—SOME FOCUSED ON WOMEN’S ECONOMIC AUTONOMY, OTHERS ON CREATING 
PUBLIC SPACES FOR COLLECTIVE WORK AND WORKING TOWARD FOOD SOVEREIGNTY. 

Early on in the uprising, for instance, a group of activists in Elia Square, the city’s main public square, started an 
informal campaign: “Woslet La Shi Rahib’’ or “It Has Arrived Towards Something Great”. These activists asked 
people in the city itself to donate to their initiative. Within twenty days, the money enabled the activists to 
open three volunteer-run bakeries and distribute between 2,000 and 3,000 mana’eesh in three impoverished 
neighborhoods: Taamir, Villat, and Nazlet Sidon. 

Another group of women came together in Elia Square, as well, to reflect on their economic situation. Soon, 
they mobilized into an initiative under the name “Ayloul”. Their aim was to establish a cooperative with an 
internal democratic structure. Together, they prepared organic and traditional mouneh to both combat food 
insecurity and create working opportunities for women in Saida who otherwise depended on charity and 
clientelist networks. “Mutual aid is a practice historically rooted in the south,” Maya*, one of the founders, 
says. “The population of a village used to help cultivate crops such as tobacco and wheat to ensure the 
village’s needs are met,” she explains. Members of the initiative also express that they want to collaborate with 
people from other areas to exchange goods, such as honey from mountainous areas, olive oil from Akkar, salt 
from Anfeh, and produce from the South.

Youth in Saida were also inspired by the 
revolutionary fervor. “Ni7na la Ba3d” or 
“We Are For Each Other”, for instance,  is 
a youth-led network that also emerged in 
Elia Square. Their main goal until today 
has been to provide people with their 
basic needs without humiliating or asking 
them for anything in return. One of its 
founders, Samer*, believes that people in 
Saida who do not follow traditional political 
parties are often marginalized with little 
access to necessary services from the city’s 
municipality. Similarly, another youth group 
informally called the “7 Girls Group’’, also 
began two months after the October 17 
uprising. Funded by individual donors from 
the city, this group started a soup kitchen 
at Elia Square during the revolution and 
distributed food both in the square and to 
people in the nearby Ain el Hilwe refugee 
camp. While they were initially focused on 
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distributing food, they shifted to medical support during the pandemic because they saw this as a core 
gap. The “7 Girls Group” also made agreements with three pharmacies in Saida for medicinal distribution 
support. 

There were initiatives, such as Sikka, that sought to create or make use of space. The politicization and 
reclamation of spaces was a crucial element of the October 17 uprising; this was apparent in the squares across 
the country, in the way makeshift areas were made for people to sleep, and parking lots occupied for talks, 
and certain buildings used for food distribution. Asma*, the woman who set up Sikka Initiative, notes that 
she was very inspired by her experience in Mansion, a similar initiative in Beirut, as well as the discussions on 
public space generated during the uprising. Today, Sikka is a safe community space/house whereby members 
from different backgrounds can access and use it for social, political, or communal activities. Asma* adds that 
it was also conceived as a central hub for mutual aid and cooperative initiatives, from agricultural to social 
and economic ones. The house operates with the aim of ensuring a democratic and communal framework 
whereby members and residents are involved in mutual decision making, respect, sharing, and aid. “The 
house and space was proof that people could do something,” she says. “This is crucial in Saida, where you 
always need the blessings of politicians.” During the October 17 uprising, the space became a free and safe 
space to meet, hang out, and work. It also operated as a hub for food distribution to vulnerable groups.

Another relevant initiative is “Lil Madina” or “For the City”, which works on issues of food sovereignty 
in Saida. Members came to an agreement with a landowner to work on environmental and agricultural 
work through creating a public space for the neighborhood to cultivate and prepare shared food. As of the 
time of the interview, there were slightly over ten people benefiting from the land. Lil Madina is working in 
partnership with two other initiatives: the previously aforementioned Sikka and Tourab. Tourab provides Lil 
Madina with training sessions on agricultural practices, while Sikka provides the group with space. Sami*, one 
of the core members, says, “Lil Madina is not merely an agricultural initiative; it is an initiative that connects us 
to the land, to one another, and to alternative economic models.” Sami* adds that his preferred model is that 
of cooperatives. “We envision,” he notes, “that the cooperative model will allow us to continue connecting 
with other cooperatives in the country. We are working towards creating aid networks where we are sharing 
knowledge and supporting each other.”

Interestingly, when probed about how and why the project came to be, Sami* notes that it was created in 
response to sectarian clientelism. “Mutual work, outside of such local sectarian issues, is a way to break 
the cycle; we need to prove our strength by gathering people locally around common interests and issues.” 
Sami* adds that many of those showing interest in this project are secular youth but also former employees, 
members, or those who once depended economically on the Future Movement. 

THE BEIRUT PORT BLAST MASSACRE: “IT’S EITHER US OR THEM”
An unprecedented explosion rocked Beirut on August 4, 2020. The blast, caused by the ignition of highly 
explosive stockpiles of ammonium nitrate, was one of the largest, non-nuclear explosions in the world. It killed 
220 people, displaced over 300,000, and left thousands wounded in a city that was nearly half destroyed. 
Over 163 schools were affected; half of Beirut’s healthcare centers were inoperational; and over 50% of small 
businesses were affected (HRW, 2021). In a country already reeling from an economic crisis and a pandemic, 
the blast was an existential, economic, and psychological hit. 

© FRIEDRICH EBERT-STIFTUNG - 202116



The first day after the August 4 blast in Beirut, thousands took to the streets with oversized plastic bags, 
shovels, gloves, and whatever they thought would be needed. In the immediate aftermath of the blast, 
it was, naturally, community members who could immediately respond. Strangers opened their homes to 
one another; thousands from across the country flooded to the capital city to donate blood and volunteer 
at hospitals and adhoc medical centers. The neighborhoods surrounding the blast—particularly those of 
Gemmayze, Mar Mikhael, and Karantina—were deluged by both the ruins and the people trying to get rid of 
the ruins. Everywhere you looked, someone was extending a hand to the other. The city became an endless, 
startling mural of solidarity. The blast was nothing short of apocalyptic and devastating, but Beirut’s mourning 
was mitigated by how relentless its communities were. 

On August 8, protesters marched towards the Martyrs’ Square.  Across the country, local groups decried the 
government’s role in the explosion, arguing that its negligence and criminality were the reason it happened. 
The thousands of people gathered in the square reiterated the narrative that it was either us, the people, or 
them, the government. 

And indeed in the first month after the blast, it was ad-hoc and informal local groups who were quick on their 
feet (Sewell & Chehab, 2021; Mercy Corps, 2021). Some of these groups were made up of volunteers who 
simply could not sit by idly and watch the colossal effects of the blast. Families, neighbors, shop owners, and 
friends supported each other. But the level of organization and dedication was also fueled by a politicized 
sense of grave injustice and anger at the government. Many of the groups that mobilized in response to 
the blast have a history of political organization and were active during the October 17 uprising. Others had 
been formed months before, in response to the country’s economic crisis instigated by the government’s 
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incompetence. Crucially, families of the blast’s victims, also mobilized to form the Beirut Port Explosion Victims’ 
Families Association,  which continues to lead protests that push for lifting immunities, holding state officials 
accountable, and pressuring for legal recourse. Since the explosion, the association has organized social 
media campaigns; protested the meager and politically corrupt state-led investigation; held protests outside 
politicians’ homes, asking for immunity to be lifted; and worked with various NGOs and associations on draft 
statements. 

In this sense, the ad-hoc and informal response to the August 4 blast was not merely a humanitarian or 
community-based one but a movement cloaked in nation-wide anger. A significant number of people did not 
trust state-sanctioned entities to lead in rebuilding the city and, instead, took matters into their own hands—
they were organized on the ground, focused, and capable of mobilizing a lot of the rebuilding, fundraising, 
and coordinating process. 

After August 4, I realized for the first time what the power of the people 
means, outside of theory, outside of sectarian fragmentation. [...]. And 
even more than the uprising, it was this sense that if we put our anger 
together, we can shift our reality. We don’t need a state; we saw how 
they did not even look at us, how their consequences led to our death. We 
were the ones to care for each other.

Taymour*, activist in Beirut

The “power of the people”, to build on Taymour’s* reflection, manifested in multiple ways. The government 
resigned soon after the protests but not before declaring a state of emergency that gave the Lebanese army 
sweeping powers. The military had the power to enforce curfews, censor media, refer civilians to military 
tribunals, and obstruct public gatherings. On the one hand, the Lebanese army is entrusted by many 
communities as the sole independent entity in the country. But for many others—as expressed by the Alternative 
Press Syndicate—such a move signaled further clampdown on inhabitants in the country and the silencing of 
the growing dissent at all state institutions. The army required all NGOs, volunteers, and campaigns working 
on the reconstruction process to officially register on their platform. A number of said NGOs, volunteers, and 
campaigns refused to register, however, noting that in the aftermath of the blast, they did not consider any 
state institution to be a legitimate actor. There was also a heavy push for international aid to go directly into 
people-led initiatives and not through any state institutions, a demand that many states and entities actually 
complied with.

There was indeed an outpouring of funds: from various states across the world, internationally-led campaigns, 
and the Lebanese diaspora, among others. A lot of these funds were funneled into established international 
and local NGOs. But groups outside the formal NGO structure also received unparalleled financial support, 
which gave them room to coordinate and lead on multiple campaigns. Some were short-term and focused 
on providing immediate needs; soon after the explosion, these groups dissipated. Others sought to create 
a unified and coordinated platform that would not only provide short-term needs but also have a say in 
more long-term, political, and strategic decisions in the city’s rebuilding process. Interestingly, some of these 
campaigns evolved into an NGO to facilitate the process of receiving funds. Others worked alongside more 
established NGOs but refused to become registered. 
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Base Camp, for instance, is self-defined as being “born from under the rubble as a grassroots, youth led 
movement that decided to take matters into their own hands as a result of government absence and failure 
in a time of crisis.” It was formed quickly and organically after the blast by a group of political activists and 
NGO members, many of whom had met and worked together during the October 17 uprising. In the first 
couple of months after the blast, it brought thousands of volunteers, well-established local NGOs, and existing 
social movements such as Minteshreen. Their work was efficient and fast-paced: they organized engineers, 
construction workers, and health and food providers into different teams and led on the reconstruction of 
hundreds of shops and homes. One of their main slogans was: “Together we are stronger; we are the real 
government,” an indication of their shared sense of political responsibility. A year later, Bassem*, one of 
its members, notes that Base Camp continues to collaborate with multiple NGOs and organizations with 
the aim of mitigating the continuous and perpetual effects of the country’s economic collapse. Alongside 
other NGOs, they continue to work on the distribution of medicine and funds to impoverished areas. Today, 
however, it mainly operates as a communications platform that coordinates work on-the-ground for relief and 
humanitarian support. 

Another solidarity initiative that officially kickstarted in response to the Beirut blast was a Queer Mutual Aid 
initiative in Beirut. The idea, though, began before the blast; amid the economic crisis and pandemic, a group 
of friends began to have discussions around developing spaces of solidarity, particularly for communities, such 
as queer and refugee ones, made invisible by structural factors. One of its founders, Rayan*, notes, “Many 
of us have leftist and anarchist backgrounds; and before the blast, we were thinking and reflecting together 
in a horizontal manner. Such things though, they take a lot of time—meetings, agreeing on very specific 
things. But it was important for us to do it right.” But after the explosion, there was a need to act quickly and 
to reach out to and support queer communities affected. They launched a fundraising campaign online and 
many friends and acquaintances from abroad supported them. “Internally,” Sima*, another member, notes, 
“We wanted to think of the best way for the money to be funneled out. We started to meet more regularly; 
we read up on mutual aid. It was important for us that support not be provided in the typical NGOized or 
institutionalized manner that hurts people.” Rayan* and Sima* both note that they wanted to do away with 
the notion of “vulnerability” criteria; their approach seeks to be rooted in generosity and organization, as 
opposed to hierarchy. Today, they have built a very rudimental set of tools online and distribute cash to people 
personally or through wire transfers. At the time of the interview, they note that they were able to provide 
support to 15-16 in a constant or consistent way from the funds they have been accumulating. Currently, 
though, their structure operates in a more scattered and needs-based way. Rayan* notes, “What we want to 
provide and what we are providing I think is not just financial support, in necessary times, but also emotional 
support. A lot of these people just need someone to talk to, a lot of these people just need someone there.” 
However, after over a year, the team is still quite small and they continue to struggle with the issue of 
resources, commitment, and consistency. “The severity of the financial situation and the fact that so many 
in this country are just trying to secure their basics makes moving forward from financial provision towards a 
community and network difficult,” Sima* says. 

Daleel Tadamon is another people-led initiative that, similarly to Base Camp, is a platform that connects 
and brings together different initiatives and entities within the country. However, unlike Base Camp, it has a 
more clear-cut political and economic vision in that it particularly focuses on economic and solidarity projects, 
such as cooperatives and small businesses. Another similar one is Tadamon el-Ness, which was formed in 
response to the 2019 forest fires, slightly prior to the October 17 uprising. Across affected areas, Tadamon 
el-Ness coordinated support for those in need of homes to sleep at or those in need of food and medicine. It 
continued to grow, forming “solidarity cells” across the country during the uprising and expanding later on 
to respond to the economic crises, the COVID19 pandemic, and the August 4 Beirut blast. Their structure is 
as such: they are solidarity cells, which are divided into groups across the country. They also have a general 
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assembly with volunteers across the country operating in a decentralized manner. It particularly seeks to work 
on supporting mutual aid initiatives instead of already established NGOs, with the overall aim of working 
towards economic democracy. Today, they have a cell working specifically on Solidarity Economy, whereby 
they think of alternatives to the existing political economy; draft new ideas and ideas, such as the need for an 
aluminum and Glass workers cooperatives; and host events. Though their approach is rooted in locally led and 
sustainable solutions to the layers of crisis, its main funding partner is OXFAM, an international organization, 
due to the crisis in funding and resources.

Nation Station is also an interesting example to look into, as it combines the sense of neighborhood-level 
solidarity and grassroots organizing with the desire to further institutionalize. Like many initiatives, it started 
small. After the explosion, a group of friends living in Geitawi rallied at an abandoned gas station to set up 
a base, simply to coordinate how they would provide support and help out families and businesses in their 
neighborhood. One of its founders, Ayman*, notes, “The base was set up to think collectively; how can we, 
as a group of survivors belonging to this neighborhood, help our community?” For Nation Station, the form 
of solidarity they wanted to provide was collective.

We knew for a fact that we wanted this to be for and by our community; that 
we didn’t want this to be a typical beneficiary-recipient dynamic. [...]. Our 
neighborhood was destroyed, and we knew no one—not the state, not political 
parties—was going to come and save us. Friends, neighbors, community 
members: as soon as they saw that there was a base, they poured their time, 
money, and physical strength to be there. [...]. People want to help. We just 
need to be organized, and this is what Nation Station did.” 

Ayman*, co-founder and member of Nation Station

At the beginning, Nation Station mostly relied on financial contributions from friends and family. As time 
passed—and funding from international organizations, diaspora platforms, and local NGOs increased—they 
began to apply for and receive significant funds from international organizations and large scale diaspora 
platforms. These funds enabled them to expand their activities to include an ongoing soup kitchen, a medical 
center, social activities including dinners and exercise sessions, and an organic vegetable garden. 
Interestingly, while members of the Queer Mutual Aid, for instance, frame their work in accordance with 
leftist and anarchist frameworks, Nation Station prefer to be simply referred to as a communal, neighborhood 
initiative. Also unlike many mutual aid initiatives, Nation Station sees international aid as necessary for them 
to kickstart toward financial independence. Today, they have an auditing team that overlooks the funds and a 
data entry team that conducts needs mapping. 

The examples discussed elucidate the complexities of mutual aid during moments of crisis. On the one hand, 
there were many people-led initiatives supported by crowdfunding platforms that ultimately led the recovery 
process. Our interviews indicate that a lot of these initiatives, however, became fragmented. People got 
tired, members traveled, funding decreased. Other initiatives, such as Base Camp, persist today. But whereas 
they previously had thousands of volunteers and were engaged on a daily basis in community support and 
rehabilitation, today they’ve become professionalized and are more of a coordinating platform than an 
everyday political resistance. Nation Station, on the other hand, chose to institutionalize through registering 
as an NGO, hiring previous volunteers, and systematizing their work through needs mapping and auditing. A  
choice that mutual aid activists may deem as problematic and a process that will eventually lead to the groups’ 
“NGOization” (Jad, 2008). 
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NGOIZATION: DEPOLITICIZING RESISTANCE

Adopted by academics and activists, NGOization is a term that refers to the process whereby 
grassroots movements and political initiatives become institutionalized (Choudry and Kapour, 2013). 
The term itself is critical of the process. With NGOization comes the de-politicization of radical 
causes and practices to fit or comply with a particular governmental or international framework 
and agenda. Islah Jad, who has written about NGOization in the context of feminist movements 
in the Arab world, argues that the proliferation of NGOs meant that decision-making was often 
professionalized and hierarchical, focused on appeasing to Western donors.

Certainly, the line remains blurry between activism and professionalization of the struggle. A lawyer, Rima*, 
who worked with the Beirut Blast’s Victims’ Association through Legal Agenda, reflects on how NGO work 
is often important but blindsided. Legal Agenda worked alongside Public Works, a multidisciplinary urban 
planning research and design studio and the Physically Handicapped Union on an initiative that aimed to 
bring together lawyers, neighborhood committees, and families of victims together. The aim was to formalize 
associations on a neighborhood-level. However, Rima* notes, “A lot of neighborhoods didn’t want to be 
involved and we were forced to ask ourselves, to what extent can you force people to build an organization? 
What does it mean for an NGO to force its involvement if neighbors aren’t interested?” The core take away 
for her from this experience has been that it was not their role to form an association, but rather that of the 
victims’ family members as they knew best what their priorities and process ought to be.

“Our fake civil society effort to unify them, it didn’t work because that’s 
not how movements are built. Movements are built organically. You can 
try and build an organic relationship but if two groups are fundamentally 
opposed, then they won’t work together; these  are people who have lost 
the most valuable thing, a human life. They won’t accept civil society 
organizations telling them what to do.”

Rima*, lawyer in Beirut
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A PAINFUL ECONOMIC COLLAPSE
There is no escape from the country’s economic crisis. It has infiltrated all homes, sectors, businesses, and 
social relations. Historically, economic crises in countries and within communities are one form of emergency 
situations that highlight communal links and lead to an immediate reliance on mutual aid networks. While they 
emerge because of the urgency of the situation, the literature from Greece, another country that experienced 
a severe financial crisis, indicates that these networks grow into a form of long-term resistance to the very 
structures that enabled these crises in the first place (Arampatzi, 2018; Malamides, 2021). Greece is a country 
where hundreds of social solidarity movements were initiated to provide welfare to those affected by austerity. 
Indeed, in the introduction to “Social Movements and Solidarity Structures in Crisis-Ridden Greece”, Malamides 
(2021) argues that protest actions against austerity and service-oriented organizations developed in response 
to the Greek crisis are ‘two sides of the same coin’ as “the crisis and austerity accelerated the outburst of 
a process through which previously fixed boundaries of [social movement organizations] are transformed, 
enlarged and acquire new shapes” (pg.15).
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Food insecurity and the need for agricultural sovereignty is a particular issue that has catapulted the rise 
of solidarity networks. In Baysour,  a small village above Aley, the local population have undertaken a series 
of solidarity-based initiatives to tackle food insecurity. Interviews indicate that households are planting more 
fruits and vegetables, preparing mouneh collectively, and sharing food. Similar to the example of the bakery 
opened in Saida during the revolution to distribute bread for free, a volunteer-led bakery in Baysour provides 
bread to communities surrounding it. Diaspora and residents from the village donate money and bread to the 
bakery while youth volunteers prepare and distribute food. 

There are also a number of land-based initiatives. Harakit Haba’, for instance, was initiated as a radical 
agricultural alternative by a group of activists in Tripoli during the October 17 uprisings. It focuses on reclaiming 
agricultural lands, starting with one plot in Ras Maska, and sharing it with community members to grow 
vegetables together. In an interview about this movement, one of its founders, Shady*, says, “We don’t 
want to depend on the state for issues related to food sovereignty; we also don’t want to have to navigate 
monopolist policies.” Harakit Haba’ is a people-centered network that wants to protect farmers and consumers 
and become independent from seed companies. The Agricultural Movement is a similar initiative. According to 
Hana*, one of its founders, the aim is to not depend on the state or donors. “We focus on community-based 
solidarity and are both self-managed and decentralized,” she says. The Agricultural Movement began with 
collecting heirloom and local seeds to save them. They have also established local seed libraries, recovered 
agricultural land, and exchanged seeds with farmers. The Agricultural Movement based a lot of their work on 
the seed saver community work in Palestine and the Food Sovereignty network, which indicates the potential 
of mutual aid initiatives to spill regionally. 

Buzuruna Juzuruna is also quite similar. However, unlike the other two, it was initiated prior to the economic 
crisis and officially registered in 2018. One of its founders, Houssam*, describes it as an active, sustainable, 
and constantly growing network of engineers, farmers, activists, and community groups, with the aim of 
promoting agriculture in Lebanon through the transferral of skills, knowledge, and the means of production. 
Also unlike the other two, Buzuruna Juzuruna relies on international and donor funds. Yet, it prioritizes self-
sustainability and the Lebanese and Syrians farmers are included in decision-making, sales, and strategy. 
Today it has a farm-school in Saadnayel, where farmers experiment with local varieties of seeds which are then 
distributed to other farmers, refugee-led gardens in informal tented settlements, and urban gardens. 

Agricultural initiatives such as those mentioned above say they are trying to change this and are instead 
pushing for cooperatives becoming engines for more democratic economies.
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STATE WITHIN A STATE: HEZBOLLAH’S WELFARE PROVISION

Despite the party’s regional alliances and entrenchment in the political system, Hezbollah’s 
conception and expansion is often described locally as “a grassroots popular movement in the 
south of Lebanon”, and a lot of the community work the party does is embedded within these 
grassroots networks. In many ways, Hezbollah has been more responsive to socioeconomic status 
than other sectarian political parties in Lebanon, focusing their resources on the lowest income 
areas and groups. 

In April of 2021, Hezbollah announced the opening of a cooperative supermarket chain called 
Makhazen Nour in Beirut’s southern suburbs, the Bekaa, and the South of Lebanon. The stores 
are only accessible to people holding the “Al-Sajjad” cards issued by the party to the low-income 
families of Lebanon who earn less than 1,500,000 LBP per month. The cooperatives sell furniture, 
food, and other household items at discounted or minimal prices. The reduced prices are mainly due 
to the fact that the fully stocked shelves are filled with Iranian or Lebanese products, thus avoiding 
the hefty price of the rising exchange rate. 

Several charity-like initiatives have sprung up around Hezbollah’s institutions that focus on the 
concepts of mutual aid and solidarity. An article published in Al-Ahed News, a news site owned by 
Hezbollah, stated that these initiatives are “based on the importance of solidarity and cooperation 
in society and on a purely humanitarian and religious moral foundation” (Saleh, 2021). The article 
discusses a mutual aid initiative run by Afif Shouman called “Wa Ta’awanu”, launched after a 
speech by Hezbollah’s Secretary General Hassan Nasrallah in which he urged people to organize 
and take care of the needs of their communities. The organization accepts donations of all forms 
from people, from food to carpets and fuel for the colder months. They connect with people mainly 
through a Facebook page where people can message the members about their specific needs. To tie 
it together, the campaign opened an account in al-Qard al-Hassan, the party’s financial arm/bank, 
for people who want to get involved financially.

Hezbollah continues to utilize the failure of the state to address the needs of the party’s constituents 
as well as widening its scope to all of Lebanon recently. By acting as service providers outside the 
state’s mechanisms, the party further solidifies the “state within a state” narrative and continue to 
ensure families and communities are dependent on it. Through this dependence, Hezbollah ensures 
its legitimacy, survival, and control.

One interviewee, Maha*, founded a consumer cooperative grocery store in Beirut called the “Dikkeneh Co-
op.” The aim, for her, is that it eventually becomes a political project. At the time of the interview, it operates 
on a small-scale level with over 100 members. Maha notes that it needs time for the business to align with the 
political values of mutual aid needs. But this happens organically, she argues, through a sense of ownership 
within the neighborhood. Currently, the cooperative is still based on donations but aims to expand enough 
that it no longer relies on contributions. 
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EGNA LEGNA: A MUTUAL AID NETWORK RUN BY MIGRANT WORKERS

Egna Legna, Amharic for “from us to us”, is a feminist mutual aid group run by Ethiopian migrant 
workers in Lebanon. Egna Legna has done crucial social, economic, cultural, and political work 
over the past couple of years. They work on shelter provision, legal assistance for migrant workers, 
soap and accessory making classes for income provision, food and medical distributions, and 
raising funds for migrant workers in dire need of support. They also have a history of mobilizing 
against the Kafala system—a violent form of sponsorship that exploits migrant workers in Lebanon 
and the region. Egna Legna’s care and solidarity work within the migrant community was essential 
over the past two years in light of the blast, pandemic, and crisis that exacerbated an already very 
vulnerable population.

There is a lot to learn from Egna Legna. Their systemic and shared vulnerability as a community 
made to feel “foreign” means that, in many ways, they alone can understand the dynamics and 
language of their particular struggle. They resist the Kafala system, while also working on a daily 
basis to support each other. Support, however, is not simply about providing food and mattresses 
(though that plays a huge role). It is also about finding alternative ways to make a living, working 
with legal aid providers to quicken repatriation processes, and hosting events, such as dance parties, 
to bring joy into each other’s lives.  They receive funds through crowdfunding initiatives and a range 
of international donors. They also work in partnership with the Anti-Racism Movement NGO, which 
has a number of Migrant Community Centers across Lebanon. Egna Legna coordinates protests, 
events, and initiatives with a number of feminist organizations across the country.

The country’s healthcare sector has also been deeply affected by the economic crisis.  Essential medical 
supplies are no longer available in the country, including crucial ones needed to treat chronic diseases, because 
of the lira-dollar fluctuations (MSF, 2021). The blast led to the destruction of multiple hospitals in the capital 
city, while the pandemic led to the overburdening of ICUs, doctors, and clinics. 
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KETFE B KETFAK: PANDEMIC BEGETS MUTUAL AID NETWORKS

Ketfe b Ketfak or “Shoulder on Shoulder” started in March 2020, one month after the virus 
began to spread in Lebanon. Its members knew each other from MADA, the youth political 
network, and wanted to create a solidarity network between students to coordinate volunteering, 
food and medical delivery, shelter provision, and mental and social health support. Jana*, one of 
its founders, says, “We wanted it to be people-led, not a typical NGO with specific guidelines for 
support, and we wanted solidarity and mutual support to be at the center of it.” They created 
a Facebook group and soon enough people posted about emerging needs: diapers, menstrual 
pads, increased rent, eviction threats. Those who could support responded. The initiative took 
on a different direction after the blast, focusing on rehabilitation and rebuilding. But a couple 
of months after the blast, members took a step back due to the issue of resources, time, and 
emotional exhaustion. Today, Jana* says they are relaunching but this time they will target 
student’s needs more specifically with an openness to evolving in different directions.

The fuel crisis threatens the operation of hospitals and key equipment. Large numbers of key medical 
professionals, as well, continue to migrate in search of better opportunities.  In August 2021, the Health 
Minister uncovered illegal hoarding of medicine: warehouses across the country stored a variety of key 
medicine needed, including baby formula, to sell after government subsidies were lifted. 

Today, it has become common practice for travelers coming and leaving Lebanon to pack suitcases with baby 
formula, medicine, oxygen machines, etc. Friends and families coordinate among one another to collect funds 
for and distribute medicine in neighborhoods, camps, and settlements. In villages and cities, there are youth 
and women-only groups that work independently or in tandem with NGOs, pharmacies, and municipalities to 
address the shortage of medicine. In Batroun, for instance, community members launched the $100 campaign 
to support vulnerable residents. Financially capable individuals were targeted in the fund collection process, 
with 100USD being paid per family. Batroun’s diaspora soon participated by sending in donations: 38 Oxygen 
Concentrators, 700 Oximeters, and medicine packs (Zinc, Vitamin C & D, Panadol) were all procured and 
distributed to people in need during COVID. A Field Hospital for COVID vaccination was built with the funds 
collected during that campaign and 1285 families were on the receiving end of the food supply box donations, 
through multiple rounds. The municipality handled the distribution of the vouchers and the beneficiaries 
included all residents of Batroun, mainly Lebanese laborers and workers. Some immigrants and refugees were 
also included in this intervention, but Samer notes that priority was given to Batroun locals. 

Initiatives that emerged during October 17 and after the blast also dedicate a significant amount of their funds 
specifically for health-related issues. Base Camp, for instance, continues to coordinate the provision of medical 
supplies from countries with large numbers of Lebanese diaspora. Nation Station hosts physical well-being 
sessions and is working on a medical clinic. Daleel Tadamon, in response to the COVID-19 pandemic in Aley, 
for instance, used an old hotel as a space for aid to be collected and then redistributed. Donations poured in 
through social media from aley’s diaspora families. Volunteers from Daleel Tadamon also prepared food kits 
for daily workers during the lockdown from the beginning of COVID in collaboration with the municipality. 
Baytna Baytak (“Our House is Your House”) is also another civil initiative launched by a community of activists 
during the earlier phases of the pandemic to secure free housing for healthcare professionals combating the 
COVID-19 pandemic. At the time, many doctors and nurses were forced to sleep in their cars or in hospitals. 
Activists from Baytna Baytak connected medical staff with owners/tenants in hotels, apartments, and unused 
Airbnbs across the country. They also launched crowdfunding to provide and install hundreds of oxygen 
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machines for families in need of them. Today, they are registered as an NGO and work on a range of other 
activities that respond to the economic crisis: solar panels to replace generators and livelihood support for 
families in Akkar affected by the blast, as well as small producers and farmers.

The question of a financial alternative also looms. The hyperinflation, and the collapse of the Lira with the 
allegedly “indomitable” banking system, has birthed millions of angry depositors who have lost most of their 
savings (World Bank, 2021). The banking crisis has had brutal effects on small and medium depositors. Like 
most other institutions examined in this paper, banks are infamously connected to the sectarian ruling elite—the 
country’s many local banks began to prop up from the mid-20th century to carry out the wishes of politicians 
and post-colonial elites (Chaaban, 2016). The total fragmentation of the country’s historical banking system 
has put the question of an alternative model for saving and lending at the forefront.  Where do we deposit our 
money? What financial system can be an alternative? Critics, activists, and political opposition groups know 
how to articulate the flaws and issues with the system; some, like Li Haqqi, propose a more decentralized 
economic system built on unions and social movements, with a staunch rejection of the privatization of public 
services. There are also the more daily acts of ‘resistance’, ‘solidarity’, or mutually beneficial transactions. 
Friends exchange money among each other to avoid banks and informal exchange offices. A number of 
friends and family, and even building units, have started mutual funds whereby building members/friends/
families put in a certain amount of funds for situations of emergency.

A significant number of crowdfunding initiatives, as well, continue to be launched. Some are small-scale, 
targeting a specific cause or family, while others are large-scale and redistribute money to different organizations 
and campaigns.

There has also been a surge in the use of digital currencies, particularly among youth, to evade the state and 
the central bank altogether. Thousands of crypto traders and miners have emerged in Lebanon over the past 
two years alone. Sami*, who invests in bitcoin, says, “Cryptocurrency is super attractive to young unemployed 
people. Many of my friends are learning about and focusing on Bitcoin and Ethereum. [...]. We saw the 
central bank collapse, we saw our families lose their savings. We don’t want to risk this.” Ibrahim*, a miner, 
says that there are hundreds of investors and miners who coordinate online to understand digital currencies 
more. He adds that these networks are very supportive and that there is a collective sense among them. “We 
help each other out, because we’ve all been affected by the crisis and want alternatives.” Salam*, another 
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digital currency enthusiast, says that today there are hundreds of person-to-person cryptocurrency trading 
groups on social media platforms. Mining, he adds, has also become an employment opportunity for many 
unemployed middle-class youth across the country. 

Indeed, many propose cryptocurrencies as an alternative financial model that, unlike commercial banks, 
encourages social cohesion and sustainability for communities (Meyer & Hudson, 2019). In Venezuela, a 
country that like Lebanon has a collapsed financial system, cryptocurrency fills many gaps. The Venezuelan 
diaspora use it to transfer money back home to avoid informal money exchangers; many youth have become 
miners to generate income; and businesses in the country use it for trading (Salvo, 2019; Ellsworth, 2021). 
After the Beirut blast, a crowdfunding platform (cryptofundlebanon.com) was set up by Lebanese to evade the 
local banks. Beneficiary organizations included Baytna Baytak, Embrace Lebanon, Minteshreen, and Muwatin 
Lebnene. 

On the other hand, some scholars argue that digital currencies without alternative support structures can 
lead to wrongdoing (Vaz & Brown, 2021). And today, there are over-the-counter crypto-suppliers in Lebanon 
who are arguably a part of “a legally murky ecosystem through which cryptocurrency is purchased abroad, 
sent to Lebanon, and then distributed through a network of dealers to be sold to clients in exchange for hard 
cash” (Russell, 2021). But the chain is dominated at the top by few sellers. An economist, Khaled*, notes that 
most businesses in Lebanon still do not accept cryptocurrency and that it continues to be unreliable. Others, 
meanwhile, argue that digital currencies are founded on principles of solidarity and mutual aid. Some specific 
digital currencies aim to facilitate decentralized and bottom-up centered approaches. FairCoin, for instance, 
seeks “to create an innovative global economic system from the bottom up in favor of an alternative and post-
capitalist model, paving the way for a collective change towards a life based on values in common.” Trustlines 
Network, as well, is an open-source community-driven app project built on BlockChain. It calls itself ‘People 
Powered Money’ and through ongoing research and development aims to build a transparent universally 
accessible payment system for people to be able to pay without any intermediaries.

	 THE DEBATE ON CRYPTOCURRENCY’S POTENTIAL STILL ONGOING
“The cryptocurrency is based on collaborative open source principles and peer-to-peer networks 
that suggest a commitment to social solidarity and mutual aid, but Bitcoin’s image has become 
associated with speculators, profit-driven entrepreneurs, market-fundamentalist libertarians and 
technology fetishists (Yelowitz and Wilson 2015). The “scene” or community around Bitcoin 
seemingly has little connection to the gritty social reality of many in poorer countries. The frequently 
aggressive rhetoric within the community, as well as the inequality of access and wealth within 
the system, seems—at first glance—to clash with the ideals of those in social and collaborative 
economy movements.”

Bret Scott: How Can Cryptocurrency and Blockchain Technology Play a Role in Building Social and 
Solidarity Finance?

There are other initiatives in Lebanon, launched particularly to respond to the crisis, with a cooperative and 
mutual aid framework at their core (Boswall & Barghouti, 2020). One example is Shreek, a civil institution run 
by its partners, functioning as a democratic cooperative financial institution. A manager at Shreek, Samer*, 
says it functions as a Credit Union, i.e., that depositors are members and not customers. Management is 
organized through elected bodies with specific duties and functions that then report to the general assembly. 
Another example is the Depositors Union, which functions more as a pressure group with five main pillars: fair 
cost distribution, debt restructuring, inclusiveness, transparency, and accountability.” This union provides free 
legal assistance against banks and monitors banks. 
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TYPES OF MUTUAL AID IN LEBANON

CROSS CUTTING DIMENSIONS
MUTUALITY: How can we benefit from each other?
RESOURCES: Where can we get resources from?
SOCIAL: How can I emotionally support you?
INFORMATIONAL: Who doesn’t know what?
PRACTICAL: What is needed? Medicine, food, money, mental health support?

TYPES

LEGAL
Legal clinics, legal counsel, legal 
services to detained protesters

FOOD AND AGRICULTURE
Cooperatives, land and seed sharing, 
regional exchange of agricultural 
resources, soup kitchens, volunteer-
run bakeries and restaurants

SHELTER AND PUBLIC SPACES
Alternative housing, using 
abandoned spaces for shelter, cultural 
activities, socializing, organizing, 
shared co-owned spaces

ECONOMIC AND FINANCIAL
Credit unions, peer-to-peer networks, 
unconditional grant, crowdfunding 
platforms

HEALTHCARE
Distribution and sharing of medicine, 
makeshift medical clinics, free medical 
aid, information on disease prevention

GROUP-CENTRIC
Specific focus and ownership by 
vulnerable groups such as migrants, 
refugees, LGBTQA, and feminists 

EMERGENCY AID
Shelter rehabilitation, financial 
distribution, clothes and food sharing,  
blood donation 

SOCIAL,PSYCHOLOGICAL & MENTAL
Free mental health services, collective 
care and compassion, errands-
volunteering, open music and dance 
events

NEIGHBORHOOD OR VILLAGE 
LEVEL
Focus and ownership by village or 
neighborhood groups depending on 
needs. Communal funds, bakeries, 
free clinics, diaspora donations being 
used to meet particular village needs 
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Reflections on the feminist 
experience in solidarity 
organizing
Caretaking and soldiarity is at the heart of feminist movements. Radical and leftist feminist groups in Lebanon 
have long organized crucial campaigns and protests, provided relief and on-the ground support to vulnerable 
groups, and built extensive networks. Some of their initiatives include rethinking alternative economic models 
(for instance, Kohl’s theme in 2019 on alternative economic models); cooperative models such as Dammeh, 
a self-sustaining and alternative cooperative for feminists and marginalized communities; new approaches to 
media and dissemination of feminist discourse; and neighborhood-level organizing during the annual women’s 
march. For feminists and institutionally marginalized groups in Lebanon—such as queer communities and 
migrant workers—feminist radical spaces are a space of belonging. Sama, a feminist activist, says, “So much 
of my understanding of hope and resistance comes from my work with the feminist movement. [...]. Forget 
the political work, the social space it has created and the friends it has given me helps me feel less alienated.” 
There is a lot to unpack in Lebanon’s feminist movement: it has a long and layered experience (see Moughalian 
and Ammar, 2019; Hashem, 2017; Daou, 2020; Geha,  2019; Mikdashi, 2014). In the past decade, however, 
radical feminist groups have sought to actively distance themselves from NGOized frameworks and shift 
towards more political mobilization and grassroots organization. In 2015, amid the social mobilization in 
the country responding to the garbage crisis, the Feminist Bloc was conceptualized, influenced by feminists’ 
political involvement and organization in the protests. The Feminist Bloc continued to organize politically, 
even after the 2015 protests fizzled out. Their aim was to build a solidarity network across feminist groups in 
the country, and eventually included 25 groups underneath its umbrella. These groups did different work—
advocacy, protests, yearly march organizations, coordinating with other political groups during municipal 
elections, working with ministries and NGOs, etc. But they also prioritized communal activities and actively 
built spaces of belonging through community events, food and music, parties, open public discussions, etc. 
Two years later, after the uprising, interviews with feminists capture a sense that their attempts to achieve 
nation-wide solidarity and intersectionality have been limited.

One of the main limitations, relevant to this study, that feminists express as a limitation to their movement 
is the NGO/donor cycle, as well as the difficulty of long-term de-hierarchical organization with communities 
from different socioeconomic backgrounds. While radical feminist groups sought to distance themselves from 
the reliance on donor funds and the professionalization of their work, interviewees say that because of the 
current political economy they struggle with resources, time, and support. As such, they re-enter the same 
cycle they seek to undo.

“Mutual aid is also about class struggle,” Fatme*, a feminist organizer, says, “and though this is always at the 
core of our discussions, we fail to work with working class groups; we don’t know how, we end up alienating 
them with our particular discussions and concerns.” Another feminist, Basma*, notes, “After years of planning 
and movement and organizing, I think now we need to reflect. We have failed at some points, succeeded at 
others, but right now, we need to take a step back and think: how did we respond to and change after the 
[October 17] revolution? Did we have resources to work with vulnerable groups during the pandemic? How 
will we face the years of economic collapse facing us, in a rigorous and intersectional manner?”

Dammeh Cooperative, as of the writing of this report, has closed down. There is a lack of motivation; there 
are financial barriers and the difficulty paying rent in today’s economy; there are internal differences on the 
cooperative’s purpose and disagreements on how to move forward as a collective. The Feminist Bloc, more 
generally, also appears to be inactive for similar reasons. Feminists interviewed say the reasons for the Bloc’s 
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inactivity are complex and intertwined. The Bloc was often most active around the yearly annual march on 
International Women’s Day, particularly between 2017-2019. Though the march was crucial and it brought 
together communities with varying struggles—from nationality rights to campaigning against the kafala 
system, reproductive justice, and LGBTQ rights—its efforts were directed more toward a yearly event than 
figuring out daily practices. Haya*, a feminist activist says this is because the movement was more focused on 
its ‘identity’ being intersectional than actual intersectional work. “We focused too much on creating a safe 
space, and using the right language and saying the ‘right’ thing, that we ended up becoming unrealistic,” she 
says. “Politics is rarely safe; by becoming obsessed with safety, we end up being distant and unlikely to actually 
be able to interact with or mobilize other groups. The streets aren’t safe; protests aren’t safe. And that can 
be a bad thing, but also a good thing, if we believe feminism is actually intersectional and something for all.”
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Feminists say that their spaces may end up becoming exclusive, an issue that creates much debate among 
themselves. For some, it is necessary to have exclusive spaces to ensure safety and protection. For others, 
this ends up creating inaccessible movements. Haya* continues, “The problem is that feminists are rightfully 
angry, but their anger ends up pushing those who disagree with them to the outside, and then it creates more 
segmentation. [...]. We saw this during the uprising; when someone doesn’t speak their feminist language, 
they don’t know how to cooperate with them. They allegedly advocate for working class issues, yet they don’t 
know how to work with or protest with or even simply engage with working class people. [...].” Basma* has 
a similar point: “The feminist movement built something very crucial and unparalleled, but they didn’t know 
how to expand it because they lacked organizational experience. We were too busy obsessing over issues of 
identity and language, and we didn’t really know how to expand or work with people directly, or even just do 
micro, everyday types of politics.”

However, the power of these feminist movements is that they have done monumental work shifting public 
discourse, disrupting imposed narratives, and working on political movements and parties. This is despite 
the country’s entrenched system of clientelism and the continuous intimidation that they face. The feminist 
movement continues to evolve, rethinking different organization strategies and ways of reaching out to. When 
one strand dies, another emerges with new ideas and ways of preventing different approaches. Nasawiya, for 
instance, led to the emergence of Dammeh and Dammeh’s political experience created a blueprint of mutual 
aid cooperative structures for many other feminists.
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Conclusion: wrapping up, 
looking forward
For many reasons, least of which has been the COVID-19 pandemic, there is a global re-thinking of the role 
of the state, international organizations, and traditional forms of opposition. Particularly in Lebanon, over the 
past two years, we have witnessed and understood and negotiated with collapse on a daily basis, from the 
micro dynamics—such as having to rewire our brains to deal with a rapidly depreciating currency—to more 
systemic changes—such as the infrastructural weakening of the country’s healthcare system. In a context of 
severe state malfunction, mutual aid becomes one of the ways forward. It acknowledges the power in the 
collective, pushes those within a community to share their skills and resources with each other. The ongoing 
conversations and actions toward food sovereignty, financial alternatives, medical distributions and funds, and 
free cultural spaces offer an anchor to the country’s communities. 

This study has illustrated the many forms, approaches, challenges, and opportunities for mutual aid initiatives 
in Lebanon. It has also traced its past, its mushrooming over the past two years, and the particular contextual 
nuances. In many ways, mutual aid has been an alternative—a tool—against the sectarian clientelist models 
in Lebanon; a response to the deep economic and social effects of the economic crisis and Beirut blast; and a 
fruit of the October 17 uprising’s solidarity.

And yet, we are left with many questions: what is the future of mutual aid initiatives, what becomes of them? 
In the years to come, can it perhaps compete with and eventually replace sectarian clientelist modes of aid? 
How do we sustain ourselves economically and psychologically in a state of financial and social precarity? How 
do we address the question of resources, institutionalization, and donor-funding cycles? 

Certain patterns and conclusions are important to reiterate, to reflect on. As a starting point, this study shows 
there is difficulty defining or deciding on the parameters of mutual aid even among those who self-
define as mutual aid. Many questions remain vague or unanswered by interviewees. For instance, is it mutual 
aid if it does not have a political, anti-capitalist dimension? Is it mutual aid if it relies on donor funds? Is it 
mutual aid if membership and services are restricted to a certain location or group of people—say, the village 
of Baysour, queer-identifying groups, etc? Is it mutual aid if it collaborates with NGOs and/or receives funds 
from donors? 

There also appears to be a time-sensitive dimension to mutual aid initiatives. Many arise during periods 
of acute disaster. The Beirut blast, the Akkar explosion and fires, the dire fuel crisis push many to act with 
urgency and commitment, and to do away with atypical sectarian or kinship-centric forms of support. But 
because a lot of effort is injected during these disaster cycles, there is quick emotional and psychological 
turnover and even collapse among activists afterwards, and then a process of re-adaptation to the crisis. This 
is backed by literature on disaster events, which indicate the rise of mutual aid activity after the event and then 
its eventual decline (including perceptions of unity and solidarity) even when the need for mutual aid persists 
(Fernandes Jesus, 2021).

But mutual aid, as many activists reflect, needs to be long-term and rooted in care and sustainability. For 
it to be long-lasting, it requires a lot of energy and resources that currently do not exist in the country, which 
experiences continuous cycles of large and small disasters. It also needs to be ‘mutual’; i.e. it needs to break 
from the cycles of donor-dependency and financial retribution. This is perhaps why some activists note that 
mutual aid is most successful when it is short-term and needs-based.  
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“In a country like Lebanon, we go from one cycle of disaster to the next. 
We end up becoming exhausted and drained, and unable to carry on. Then 
we drift apart, build tensions because we have different visions about 
what to do next, and many of us just give up.”

Mira*, Beirut-based activist

One of the major reasons for the short-term cycle of mutual aid initiatives is the question of resources. The 
overarching question for mutual aid organizing in Lebanon is how to break out of a political economy that 
has, for decades, functioned and depended on political sectarianism, patron-client networks, and the grip of 
a violent ruling elite? Thus, in many cases, as mentioned earlier, some initiatives feel forced to NGOize, as it 
may appear to be the only form of long-term organization available for resource mobilization.  As Rayan*, an 
activist, notes, “Mutual aid does not happen in a vacuum; it is a microcosm within a larger economic system, 
in fact it is oftentimes a reaction to this economic system. So how, in a country where our money is in the 
banks and you have very little economic productivity, can you move forward?” Other groups, however, do not 
necessarily feel ‘forced’ to formalize but rather see it as the best way forward. Not only does it allow them to 
access funds with more ease, but the professionalization, as some interviewees note, enables more organized 
provision of aid. 

Another point of contention among groups in Lebanon is the lack of agreement on whether or not to 
cooperate with the government, whether the current one or any state bodies at all. Some groups 
believe that communal efforts are key, but the state should be held responsible for providing basic goods and 
services. For instance, Imad*, a political party member, notes, “The state is a key player; we cannot disregard 
it if we are serious about change. [...]. Yes, civil society groups played a huge role over the past year, but this 
is not sufficient if we actually want to develop financially and distribute resources on multiple levels including 
a national one.” Many interviewees reiterated this; that mutual aid, especially if it is to be a project for the 
long-run, needs an environment that both enables and protects it through proper legislation and policies.

Other groups no longer want to legitimize the state or its entities and institutions. Manal*, a mutual aid 
organizer, says, “I believe we need to work outside of formal institutions, and detach ourselves from the old 
way of playing politics. Let’s be creative and find ways to work outside the confines of the state.” Indeed for 
some interviews, cooperating with the government or working within a state structure does not comply with 
the anarchist stream of mutual aid. 

Meanwhile, some interviews are in the middle. For them, mutual aid is a tool within a larger opposition 
movement that aims at larger structural reform and moving beyond sect and class divisions. Mutual aid in 
this scenario does not replace the state; rather, it creates conditions to overcome sectarian networks. Thus, 
it works towards the state being the main provider of welfare services. In this sense, these groups often see 
that they have a role either to play as unionists, alliances, coalitions, political parties, or as work connected to 
larger political beliefs.
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“Mutual aid is not enough, it cannot answer all our issues. To move 
forward, we need to have an entire network of services and approaches, 
some of which have to be institutionalized. [...]. Healthcare, transportation, 
education, all these sectors, you need the state or private sector initiatives 
because it is large-scale. 

Bahia*, academic and policy-maker

Despite the country’s altered landscape, sectarian political parties continue to reassert their dominance either 
through violence, continued service provision for members and supporters, and other forms of mobilization 
techniques. As this study has shown, the forces working against opposition movements are entrenched. And 
although difficult to quantify, much does appear to have changed: the state is in collapse, sectarian parties are 
weaker than before, and large communities of people feel left behind.

As Heller (2021) notes, ‘The implicit premise of the October 17 movement, by contrast, was the idea that the 
country’s most important political cleavage was not the divide between March 14 and March 8, or between 
the sectarian communities atop which party elites situated themselves. Rather, it was the rift between the 
Lebanese public and the country’s “party cartel.”’ This division, between the public and the ruling elite, has 
never been so stark. And the mutual aid initiatives that have sprung up to address survival needs have shown 
the history and continuous desire among many to form interest groups, disrupt old narratives, centralize 
economic alternatives to their work, and offer new ways of organizing and mobilizing in response to the 
status-quo. They have also illustrated the importance of a social safety net, the desire to protect shared 
interests, and the willingness to imagine a different system.
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ما بين المساعدة المتبادلة وعمل الخير:

التكافل المجتمعيّ خلال دورات الأزمة في لبنان

نور تركماني

ترجمة ماهر الخشن

المراجعة،فيقدّموهاالتيللمساعدةسعادةوحليمعنّانوهبةعبّانيوهبةمكارمتشكرغسّانأنالكاتبةتودّ

والتحليل، وجمع البيانات.



تحديد موقع المساعدة المتبادلة في لبنان

بين الروابط العائليّة القويّة، والطائفيّة السياسيّة الراسخة، وشبكات المجتمع المدنيّ المتنوّعة)لكن المجزّأة(

والجمعيّالمتبادلالدعمأشكالمنشكلٌإنّهاصلبه،فيالبشريّين.والاستمرارللتفاعلوجوهريّقديم،مصطلحهيالمتبادلةالمساعدة

تحديداالديناميكيّةهذهصحّةتظهروالخدمات.والسلعالمهاراتتبادلمنالمتبادلةللاستفادةالآخرعلىاعتمادإنّهاالمجتمعات.داخل

,Solnit)الأزماتخلال المركزيّةوالمؤسّساتالمجتمعيّةالقوانينقبلمنالمهمشّةأوالمستبعدةالمجتمعاتوبين،(2009

(Gitterman & Schulman, 2005; Spade, بالنسبةالشيء.بعضمعقّدايبقىالمتبادلةالمساعدةمصطلحولكن.(2020

للسياسة:الجذريّةالأشكالكأحدفيفهمونهاآخرون،أمّاأفقيّة.وأكثرمستدامةدعمعمليّة-للمجتمعالجميللردّطريقةببساطة،إنّها،للبعض

كونهاعلىتقتصرلاالاجتماعيّةالمساعدةللأخير،بالنسبةنفسها.المجتمعاتضمنالناشئينوالتحرّروالتكافلالانتقاليّةبالعدالةالتزام

المساعدةمجموعاتضمنأعضاءيختارأنيمكنوالمقاومة.التضامنمنجمعيّةشبكةوينشئالسلطاتيتحدّىمبدأهيبلممارسة،

أوالخيريّةالمؤسّساتأوالحكوميّةللمؤسّساتالرسميّةالبنىخارجأفقيّااستراتيجيّاتويضعوايتحرّكواأنذاتيّاالمحدّدةالمتبادلة

الجمعيّات غير الحكوميّة.

وأنسويّا،نعملأنهدفنالبنان.فيلعقودٍالحالكانتهذهالمحتاجين.والأشخاصالفقراءنساعدبحيثخيريّشكلإنشاءنعيدأننريد“لا

نتعاون سويّا- ولكن كمتساوين. )...(. لأنّنا نعيش في بلد حيث لا أحد يهتمّ بالأشخاص المتروكين، لذا، علينا القيام بهذه المهمّة بأنفسنا.

أحمد، منظّم مجتمعيّ في طرابلس

49أجريتالحالات.دراسةومقاربةإثنوغرافيّةمقاربةالدراسةهذهوظّفتوالتضامن،المتبادلةالمساعدةحركاتسؤاللتعقّب

حكوميّة،غيرجمعيّاتفيوعاملينسياسة،وعلماءولاجئين،مجتمعيّين،ومنظّمينناشطينمعمنظّمةوشبهمعمّقةمقابلة

المتبادلة،المساعدةمنظّميمعمطوّلةمحادثاتالمنهجيّةوضمّنتالمعنيّين.المصالحأصحابمنوآخرينمحليّين،ومسؤولين

الأولىالأسماءبُدّلتالمحدّدة.سياقاتهمفيالناشطينعملومراقبةالموضوع،عنندواتأوأحداثفيالمشاركةإلىبالإضافة

وسجّلت؛2021وأيلولنيسان/أبريلشهريبينالفترةفيالبياناتوجمعتالسريّة.بغرضوذلكالمقابلاتمعهمأجريتلمن

المعلومات في أوقات قد تكون تغيّرت أو لم تعد ذات صلة أو دقيقة.

مكوّناطويلةولفترةبآخر،أوبشكلكانت،ذاتهابحدّالممارسةأنّحينفيشحيحٌتوثيقهاإنّصعب.أمرٌلبنانفيالمتبادلةالمساعدةتوثيق

مهمّا في الحياة اليوميّة.

تلكتمنحهالذيوالعاطفيّالمادّيّالدعمإنّاليوميّة.الحياةفيمضمّنةالمدنفيوحتّىوالقرى،العائلات،فيالمجتمعيّةالروابط

الحروب،منتاريخذيبلدفيالناس.منلشريحةبالنسبةدمروابطبمثابةهوالخارج،فياللبنانيّةالجالياتقبلمنوخاصّةالروابط،

والقرويّة-العائليّةالشبكات-عبرالمتبادلةالمساعدةتصبحالمستقرّة،غيرالاجتماعيّالأمانوشبكاتالعامّة،الخدماتمنالأدنىوالحدّ

بعضهاعلىأساسيّبشكلاعتمدتعائلاتناإنّالضنيّة،فينشأتيمن"انطلاقاطرابلس:فيناشطةوهيشام*تعلقّللتكيّف.رئيسيّةآليّة

وأرسلواأسترالياأوالسعوديّةإلىسافروامنوهناكإليهما؛جميعالجأناوقابلةطبيبٌفيهاالعديدة.المشقّةسنواتخلالأمورهالتدبّر

إنّهالقول)ويمكنمهمّكهذادعمًاأنّحينوفيفرد".لكلّبحاجةدورةوكأنّهاويوزّعها.المونةيحضّرمنوهناكهنا؛تُركوالمنالموارد
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تجزئةفيالقرابةأسسعلىالمبنيّةالمتبادلةالمساعدةأشكالتستمرّالداخل.فيومتركّزاكافغيريكونقدأنّهإلّابه(،معترفغير

واستخدامهاالطائفيّةالولاءاتمأسسةبسببلبنانفيتحديداالحالةهيهذهذلك.فيتستمرّوقدككلّ،المجتمعاتمساعدةدونالمجتمعات

لتأمينالتبعيةتفعيلوتعيدتخلقلأنّهاالتضامن،مبادراتبإعاقةطويلوقتمنذتقومالطائفيّةالسياسيّةلبنانأحزابإنّوبالفعل،كأدوات.

for)السياسيّةوالاستمراريّةالانتخابيّوالدعمالولاء، more, see Cammett, 2015; Baumann, 2018; Traboulsi,

2007.)

تقسيماويرسّخوالولاءاتالمحسوبيّةشبكاتتفعيليعيدطائفيّ،أساسٍعلىالقائمالبلد،فيالسلطةلتقاسمبهالمعترفالنظامإنّ
توزيععبرشرعيّتهاالحاكمةالنخبةتكتسبالبنية:هذهعلىزمن،ومنذللبنان،السياسيّالاقتصاديعتمدُومجتمعيّا.وطائفيّامناطقيّا،

طائفيّأساسعلىتقسيمخلالاقتصاديّةومناصبوقطاعاتصناعاتواحتكارالراعي-الزبونقنواتخلالمنللمواردمستمرّ

(Traboulsi, 2014; Majed, 2017; Turkmani, برامجمنأشكالفيتمويلهاوالسياسيّونالطائفيّةالأحزابتوجّه(.2018

طائفيّةخطوطعبرغالباممنوحةهيتؤمّنهاالتيوالخدماتالمنافعلها.امتثالهموتؤمّنأصواتهملتشتريوالداعمينللأعضاءخيريّة

عنبعيداالفرديّةالولاءاتتوجيه"يعيدالطائفيّالبلدنظامإنّ(2015)صلوّخيقولتابعة.منظّماتأومؤسّساتخلالمنوحزبيّة

مؤسّسات الدولة ورموزها ونحو مجتمعات طائفيّة، ونخبتها الدينيّة والسياسيّة… )هذا( يجعل تفكير معظم الناس ببدائل متاحة صعبا".

نظام ما بعد الحرب صُمّم للعرقلة:

رسميّة،محسوبيّةوعلاقاتالرسميّةالدولةمؤسّساتخلالمنالطائفيّة،السياسيّةالأحزابخرّبتكيفهوالمفتاحالأمثلةأحد

اقتصاديّةاجتماعيّةلقضاياالبلادفيعمّالهيحرّكواستراتيجيّا،منظّما،1958العامفيالمنشأالاتّحادكانالعام.العمّاليالاتّحاد

Salloukh)ملحّة & Clark, 2013; Majed, منتعانيالدولةكانتحيناللبنانيّةالأهليّةالحربخلالوحتّى(.2020

بعدلماالطائفيّالنظامولكن،علمانيّ.أساسعلىالعمّالآلافتحريكعلىقادراالعامّالعمّاليالاتّحادكانالطائفيّة،التقسيمات

الاقتصاديّة-الحريريرفيقوسياساتالسوريّالنظاممنوبدعمسابقا،المتحاربةالأطرافقبلمنكأداةاستخدم-الذيالحرب

شكّلتللاتّحادالديمقراطيّةغيرالداخليّةالبنىأنّنذكرأنالجديرمنأنّغيرعليه.وسيطرالعامّالعمّاليالاتّحادتنظيماخترق

)خاطر،الطائفيّالنظامسيطرةخارجللتنظيمالاتّحادمحاولاتأحبطتماكثيراذلك،عنالنظروبغضّأيضا.لنجاحهعائقًا

2019.)

التوافقيّالسياسيّالنظامإنّأوسع،بشكلالنطاق.وواسعةنشطةمدنيّمجتمعشبكةخلالمنالحرببعدمامشهدتميّزنفسه،الوقتفي

وصلوّخ،)كلاركوجودهاوتأكيدللتفاوضالمعارضةللمجموعاتفرصةكانوالمشتّتة،الضعيفةالعامّةبخدماتهالمقترنوالليبراليّ،

وتاريخالعاصمة؛المدينةفيخاصّةنسبيّا،الليبراليّالاجتماعيّوالمشهدجمعيّات؛إنشاءسهولةأيضا:أخرىعواملوهناك(.2013

كنتيجةخاصّةالحكوميّة،غيروالمنظّماتالدوليّالتمويلانتشاروحديثا،لها؛الدوريّةالناسواستجاباتالسياسيّ،الأمنوانعدامالحرب

لأزمة اللاجئين السوريّين المستمرّة.

دوليّة،منظّماتمختلفة:"تصنيفات"منتنشأفهيالأحيان.منكثيرفيومجزّامعقّدهوالمدنيّالمجتمعبشبكةيسمّىماولكن

أنّهاكماالشباب.يقودهارسميّةغيروحركاتسياسيّة،وحملاتوأحزابوتعاونيّات،عمّالية،ونقاباتالإنسان،لحقوقمحليّةومجموعات

انسحاببعدفمثلا،الساحق.الطائفيّبالانتشارمقيّدةبقائهامعحرجة،واجتماعيّةسياسيّةلمنعطفاتمستجيبةمختلفة،موجاتعبرمرّت

التيالحكوميّةغيرالمنظّماتوكانتالمناصرة.علىالقائمةوالمجتمعيّةالسياسيّةالمشاركةانتشرت،2005العامفيالسوريّالنظام

Karam)السياسيّةالاجتماعيّةالمعاناةمنأكبربشكلالمدنيّةالحقوقعلىتركّزآذار،14-8بثنائيّةالمتميّزةالفترةهذهفيأنشئت

2006; Kingston, وأقامواالنقاشاتففتحوا،2011العامفيبدأتالتيالعربيّةللثوراتأيضاالمجموعاتاستجابت(.2013
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خلالالسياسيّالفضاءفيدخولهابعدوخاصّةالعام،الإطاروفيواليوم،الحاليّ.بالنظامالارتباطوبفكّبالعلمانيّةمطالبةمظاهرات

حدودخارجتعملُكياناتمجرّدالمدنيّالمجتمعمجموعاتليست،2018العامفيالنيابيّةوالانتخابات2016العامفيالبلديّةانتخابات

بحدّدائريّةالشبكةتصبحطائفيّة.أسسعلىالقائمالتقليديّللتنظيمبديلةمعارضةأنّهاعلىإليهايُنظرماوغالبًاذاتيّامحدّدةهيالدولة.

بيتخرّجالانتخابات؛علىالحكوميّةغيرالإنسانحقوقمنظّماتفيأعضاءيترشّحالمثال،سبيلعلىذاتها: فيعلمانيّةأنديةمنطلّا

الجامعات وينشئون حملات؛ منصّات تواصل اجتماعيّة بديلة تضيء على هذه الحملات.

تقدميّةمساحاتأوالعاصمةداخلوتتركّزونخبويّةمتجانسةأنّهاوهولبنانفيالمدنيّالمجتمعلشبكاتمتكرّرانتقاديحصلولكن

بيروقراطيّة،وتصبحدوليّتمويلعلىغالباتعتمدحكوميّة،غيركمنظّماتوتعملتتسجّلالتيتلكوخاصّةالشبكاتهذهمعيّنة.حصريّة

نحوالموجّهةوالخدماتوالمهامّالتمويلودوراتالمتطّلباتمنمجموعةمعمتخصّصكيانإلىتضامنمبادرةبأنّهيعتقدكانممّافتنتقل

Moughalian)المشاريع & Ammar, النحو،هذاعلىالمدنيّ،المجتمعفيالفاعلةالجهاتمنالعديدويُصبح(.2019

المستهدفين،السكّانإلىالوصولومنبكفاءة،السياقيّةوالقضاياالاحتياجاتمعالجةمنبعيدينيجعلهمماالأدوار،تنفيذفي"محاصرين

,AbiYaghi)المحتمل"تأثيرهميتقوّضوبالتالي Yammine, & Jagarnathsingh, هذهآخرونباحثونيأخذ(.2019

ولعملاءوالتعجيزللاختراقالطائفيّةالنخبةلاستراتيجيّاتتخضعالبديلةالحكوميّةغير"المنظّماتأنّإلىمشيرينذلكمنأبعدإلىالحجّة

Salloukh)الطائفيّة"الزبائنيّةالعلاقاتعلىالحفاظفي & Clark معلتتعاملمجبورةالحكوميّةغيرالمنظمّاتولأنّ(.2013

الامتثالالحكوميّةغيرالمنظمّاتعلىيتعيّنماغالبًاطائفيّة،خطوطعلىقائموالاقتصاديّالسياسيّالبلادواقعولأنّالطائفيّة،الكيانات

هوجهة،منحدّين.ذوسيفهيالدوليّالتمويلإنّوالمجموعاتوالباحثونالناشطونيقولآذار.14و8لـولاءاتبينوالاختيارللنظام

منعقداإنّنفسه،الوقتوفيوالعنصريّة.المخصّصةالحكومةسياساتإلىنظرااللاجئين،خاصّةالضعيفة،للمجتمعاتللغايّةمهمّ

غيرالإنسانيّةالاستجاباتمندوراتفيعالقةتزاللاالدوليّةالمنظّماتأنّإلىتشيرلبنانفيالسوريّالنزوحلأزمةالدوليّةالاستجابة

(.2021)أطرش،الكافية

جئين السوريّين الحكومة اللبنانية مهدّدة بالتضامن والتدخّلات المستدامة للّا

اعتمادٍإلىللبلاد،الضعيفةالتحتيّةوالبنيةالمخصّصةالحكوميّةالسياساتجانبإلىلبنان،فياللاجئينلأزمةالهائلالحجمأدّى
لبنانفيللنزوحالاستجابةاليوم،للتدفّق."للاستجابة"الحكوميّةغيروالمنظّماتالمانحةوالجهاتالدوليّةالوكالاتعلىكبير
الدوليّةوالمنظمّاتالحكوميّةغيروالمنظمّاتالخاصّالقطاعوكياناتالحكوميّةوالوزاراتالوكالاتمنمؤلفّةمعقّدةشبكةهو

وقتأيّمنأكثرالآنوربّماأنّ،إلىتشيرالسوريّيناللاجئينمعمقابلات,ولكنالمتعدّدة.المجتمعيّةوالمجموعاتوالبلديّات
يقولالآخر،بعضهمبينالتضامنحالاتعنسؤالهمعندوالدعم.المساعداتعلىالكبيرالاعتمادعلىالعائلاتتجبرآخر،

والقمعالتمييزعلىالقائمالأوسعالسياسيّالسياقإلىنظرًاالتنظيمأشكالمنشكلأيّعنيبتعدونأنّهمالمقابلوناللاجئون
أنفقطنحاولجدّا.خائفوننحنُسياسيّ.عملبأيّنقومُلا"نحنُيقول:سوريّ،مزارعوهوباسم*،لبنان.فييواجهونهالذي

حالةفياللاجئينبقاءبشأنوالسياسيّةالقانونيّةالحكومةلقراراتتمتثلأنحتّىالدوليّةالمنظّماتعلىيجببالفعل،نعيش".
بينمنالمأوىتأهيلوإعادةالصحّيّ،والصرفالمياهومشاريعالعمل،قوانينفيمستدامةتدخّلاتأيّيعيقوهذا"النزوح".

for)البعضبعضهملدعمالداخليّةوالمجتمعيّةالاجتماعيّةشبكاتهمعلىيعتمدواأناللاجئينعلىوبهذا،أخرى.أمور
more, see Mercy Corps, 2021; Turkmani & Hamade, أنّهمإلىالمقابلونالأشخاصيشير(.2019

قطعالدعم،منجديدةأشكالعنالآخربعضهمبإعلاممثلاتقومالتيالاجتماعيّ،التواصلمنصّاتعلىمجموعاتيمتلكون
أّلفالممتدّةعائلتهاأنّنجاح*تضيفخاصّ.دعمإلىالحاجةوالحواجز،الطرقات فقطمنهاواثنتينالبقاعفيأسرأربعمنتت

يقولبينها.مافيالنقديّةالمساعداتبتقسيمالأربعةالأسرهذهتقومولكن،المتحدّة.الأمموكالاتمننقديّةمساعداتتتلقّى
أوأدويةإلىبحاجةمنويقرضونعمل،فرصبإيجادبعضهماللاجئونيساعدالرسميّ،غيرمخيّمهوداخلإنّهأيضاباسم*
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قبلمنيأتيالدعممنالأكبرالجزءإنّيقولونولكنّهمالشاويش.يتخذّهامعيّنةقراراتعلىيحتجّونأوويتعاونونجراحة،
المنظّمات الممأسسة.

مشهد متغيّر: بين اليأس والبقاء والتضامن

زعزعتتغيّر.قدكثيرالسابقين،العامينفيكامل.بشكلاليومالطبيعيّالمشهدتلتقطتعدلمالبلدلسياقكهذهقراءاتأنّهوواضحهوما

البديلالسياسيّللخيالمساحاتوجيزة،لفترةكانوإنوفتحت،العامّ،الخطاب2019الأوّلتشرين17فيبدأتالتيالشعبيّةالانتفاضة

حول الرعاية الجمعيّة والمقاومة والجمعيات المهنيّة والمطالب التي يقودها الناس.

الحكوميّة؛غيرللمنظّماتعملإلىالسياسيّةالمطالبتحويلضدّوغرّدتسابقا؛المذكورةآذار14-8ثنائيّةالمساحاتهذهتجاوزت

بدورها.الانتفاضةعلىأثّرتوالتيحادّةاقتصاديّةأزمةجرّاءالانتفاضةاندلعتالواجهة.إلىوالاقتصاديّةالاجتماعيّةالمظالمودفعت

المتزايدة،والبطالةالمفرط،التضخّمأمامالمجالأفسحممّابالانهيار،بدأتقدالبلادفيالماليّةالمؤسّساتكانتالوقت،ذلكوبحلول

تفاقمإلىالعالميّة19-كوفيدجائحةتفشّيوأدّىاليقين.وعدموالفقرالذعرمنحالةفيالسكانأدخلعامّبشكلمتدهوّراقتصاديّووضع

الجذوراستجابةكانتوالانقسام.التامّبالتفتّتشعورظهربيروت،العاصمةانفجرتحينآب،4وفيأساسًا،الآمنغيرالصحيالنظام

الإعمار.إعادةعمليّةوتنظيمالمدينةبناءإعادةعاتقهاعلىالمدنيّالمجتمعومجموعاتالمجتمعاتأخذتلها؛نظيرلاآب4لمجزرة

ولكنّاستشاريّة.وفرقاطبيّة،وفرقاهندسة،فرقَوأنشأواوالمنازل؛المحالّبناءإعادةوخطّطتالطعام؛لتوزيعمؤقّتةخيماأقامت

السياسيّوالتوتّرالفقرفيالملحوظوالارتفاعاللبنانيّة،الليرةقيمةفيالمتزايدوالانخفاضالكورونابفيروسالإصابةحالاتفيالارتفاع

عرضممّاالوقودفيحادّنقصٍمنالبلدعانىالاقتصاديّ،الوضعتدهوّرومع،2021عامصيفوخلالللانفجار.اللاحقةالأشهرلوّثوا

المياهوإمداداتالمستشفياتعلىوأثّرالعمل،علىالرئيسيّةالمؤسّساتقدرةأيضاالنقصهذاهدّدللخطر.وسلامتهموأمنهمالكثيرصحّة

عكّار،فيالتليلفيغازشاحنةانفجرتالمرفأ،انفجارمنعامٍوبعد،2021عامآبوفيالصحّي.الصرفمياهمعالجةوأنظمةالعامّة،

.80منأكثرفيهوجرحالأقلّ،علىشخصا20الانفجارقتلالممنهجة.واللامساواةالتهميشمنتاريخيّاعانتمنطقةوهي

الدولةفيللثقةتامّشبهغيابهناكمضى،وقتٍأيّمنأكثروربّمافالآن،التاريخ،عبرسياسيّاآمنوغيرهشٌّبلدهولبنانأنّحينفي

وأيّ من مؤسّساتها من قبل سكّان البلد.

لمالكهرباء؛علىأحصلكنتُالماضي،الشهرفيوقتها.فيمعناحصلمااستيعابيمكننافلاونفكّر،الخلفِإلىننظرُشهر،كلّ"في

لمرضدواءلديّكانشهور،ثلاثةمنذالشهر.هذاأملكهلالآخر؛مكانمنللتنقّلالوقودأملككنتُشهرين،منذالشهر.هذاعليهاأحصل

تفهمينهلشيء.لديّليسالسنةهذهالمصارف؛فيأموالٌليكانالماضية،السنةفيالشهر.هذاأملكهلاأختي؛منهتعانيالذيالسكريّ

نحونسيرُوكيف)...(والأسوأ؟الأسوأعلىباستمرارنعتادأنيعنيلبنانفيالعيشهلالوقت.مرورمعالقليلبالقليلنعيشأعني.ماذا

الأمام، كيف نردّ على كلّ ذلك؟"

متأكّدةوغيروغاضبة،محبطةميرناقوبلوا،الذينالأشخاصمنغيرهاكثيرمثلطرابلس.فيعاما(62)ناشطةميرنا*،كلماتهيهذه

بمنظّموهوعبّاس*،يقولسيأتي.ممّا ماأمريحصلُالسياسيّ،التنظيمفيمعيّنمكانإلىفيهاأصلُمرّةكلّ"فيبيروت:فيللطلّا

لابأنّهايشعرونلأنّهمكليّاالسياسةاعتزاليريدونآخرونالبلد؛ويغادرونأرهقواكثيرونرفاقٌالوراء.إلىخطواتأتراجعيجعلني

تحدث أيّ تغيير. السؤال الذي أسأله لنفسي دائما هو: كيف أُقنعُ نفسي أنّ العمل السياسيّ يمكن أن يحدث تغييرا؟".
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مطبخفيتنخرطُميرنا*فمثلا،التضامن.عنالسؤالهذاهوالمقابلاتفيثابتايظلّمابسببه،ربّماأوالجماعيّ،اليأسهذامنوبالرغم

فيالانفجاربعدتوزيعها.بغيةساخنةوجباتليحضّرواالمدينةسكّانمنتمويلايتلقّونأخرياتنساءمعوتعملطرابلس،فيللشوربة

البدائلإلىالنظرفيورفاقهعبّاس*استمرّشبابيّة،سياسيّةشبكةوعبروعائلاتها.عكّارسكّانعلىليوزّعطعاماطبخنالتليل،

بمعويعملونوينظّمونبحملاتٍ،ويقومونيناقشون،إنّهماللبنانيّ.للنظامالاقتصاديّة بانتخاباتبشأنالبلادأنحاءجميعفيالطلّا الطلّا

والعدالة الجندريّة.

"إن انهيار الدولة دفعنا إلى تأمين المال؛ كيف نؤمّن الموارد في مبانينا وداخل عائلاتنا وأحيائنا وقرانا ومدننا؟"

سامر*، ناشط في صيدا-

الوقتفيولكنالسياسيّ.وحسّهمالناسفيجذريّتحوّلإلىالماضيّينالعامينمدىعلىالبلادفيالأحداثوتسلسلالدوريّةالكارثةأدّت

فيالسريعةالتغيّراتبسببمتزايدبشكلصعبًاأمراأصبحوالاجتماعيّةالسياسيّةوالتصوّراتوالشبكاتالانتماءاتتتبّعفإنّنفسه،

كلّيتغيّرعقليكأنّ"أشعرُقائلة:المشاعرطرابلس،فينسويّةسياسيّةمنظمةوهيمايا،تختصرللبلد.والاقتصاديّالسياسيّالمشهد

عمل،إلىوتحتاجينالناس،يتحرّكالحياة.تستمرّولكنالنظام.لإسقاطوإرادةغضبٌهناككان(،2020آب4)فيالانفجاربعدالوقت.

حزبفيالمشاركةمنبدلامنطقتيفيكالتطوّعصغيرةقضاياعلىالتركيزأفضّلوالآندواليك.وهكذاوالدتكأدويةبشأنوتقلقين

تخفّوبعدهامعيّن،حدثٍبعدنتحرّكلموجات.تبعالبنانفيالسياسيّالتنظيم"يتناوببيروت:فيآخرناشطٌوهوأحمد*ويشيرسياسيّ".

سرعة الأمور حتّى وصول الأزمة اللاحقة. أمّا الآن فالمسألة أصبحت إيجاد سبل للبقاء أكثر من الاستجابة للأحداث".

وعدماليقينعدممنحالةفييمكنناكيفولكنالمتبادلة.المساعدةتنظيمفيفطريّأمرٌهوالبقاءأجلمنالعملفإنّذلك،منوبالرغم

أو"السياسة"عنالانفصاليريدونالناشطينبعضأنّحقيقةتفسيريمكنُناكيفالمتبادلة؟المساعدةمسألةمننتحقّقأنكهذهالتأكّد

المتتابعةالأزماتلمعالجةالملحّةالحاجةبينالتوفيقيمكنناوكيفالمجتمع؟تجاهبالعملللالتزامجاهدينيسعونبينماالسياسيّالتنظيم

والمتراكمة مع الاعتراف بشعورٍ ساحق من الهزيمة واليأس؟ كيف يمكننا دراسة التأثيرات اللاحقة لانتفاضة مع الواقع اليوميّ للفقر؟

الدولةأمنوجهازالمخالب؛المتعدّدالطائفيّالسياسيّنظامهأيالسياسيّ-البلدواقعفيمتجذّرةتكونأنالدراسةهذهتسعى

انفجار؛19كوفيد-جائحةالجماعيّة؛الهجرةاليوميّة؛السكّانحياةعلىالمروّعوتأثيرهالاقتصاديّالانهياروالقمعيّ؛العنيف

نفسهالوقتفيتسعىولكنالبلد-في"المعارضة"ضمنالداخليّةوالانقساماتالناشطةالجماعاتبينوالجذبالدفعبيروت؛

الأحيانبعضفيومرونةبشجاعةللكوارثالمختلفةوالمجموعاتالمجتمعاتتستجيبكيفعنالسؤالعلىمنفتحةتبقىأن

ويأس في أحيان أخرى.

منالمختلفةالأشكالمنللتحقّقمفتوحةمقاربةتستخدمأنتحاولالدراسةهذهأنّغيرالسهل.بالأمرليسالمتبادلةالمساعدةاستكشاف

بالمساعدةالصلةوذاتالحديثةالنقاشاتترسمُأنّهاكماالأخيرة.السنواتفياستمرّتو/أووتضاءلتتطوّرت،التيالمتبادلةالمساعدة

أقسامأربعهناكوالمنطقة.البلدفيالتضامنشبكاتبناءأماموالعوائقالفرصمعا،الاثنينتعكسأنمتأمّلةالبلد،سياقضمنالمتبادلة

هوالثانيالقسموالأيديولوجيّة.التاريخيّةمعتقداتهافيأنفسنالنرسّخالمتبادلةالمساعدةعنمقتضبةنظريّةمراجعةهوالأوّلرئيسيّة:

جعلواوكيفالاقتصاديّة-والأزمةبيروتوانفجار19كوفيد-وجائحةالأوّلتشرين17-انتفاضةالأخيرينالعامينفيحدثلماانعكاس

منللاستفادةالراديكاليّةالنسويّةالتجربةإلىأقرببشكلننظرُالثالث،القسمفيضروريّين.المتبادلةالمساعدةعلىوالعملالنقاش

التحدّيّاتبقياسلنايسمحظهرت،التيالمتبادلةالمساعدةمبادراتعلىعامّةنظرةإلىبالإضافةهذا،التقاطعيّة.علىالمعقّدةانعكاساتها

وإمكانات تنظيم المساعدة المتبادلة في القسم الرابع.

6



أصول المصطلح: "تضامن لا صدقة"

بالرغم من تعميرها التاريخيّ والتطوريّ، أصبحت المساعدة المتبادلة كمفهوم نظريّ وسياسيّ شائعة في الآونة الأخيرة فقط،
,Solnit)العالميّة19كوفيد-جائحةسياقفيوخاصّة 2020; Tolentino 2021; Carstensen, Mudhar, &

Munksgaard, المجتمعأفراددفعالوباءوسطالناسلاحتياجاتمناسببشكلالاستجابةفيالعالميّالدولفشلإن(.2021
والسكنيّالماديّالأمنتأمينإلىالحجرفيالسنّبكباروالاهتمامالأدويةتوزيعمنعاتقهم-علىالأمورليأخذواالسياسيّةوالمجموعات

الفكرمنسلالةاصطلاحأعادتأواصطلحتالجائحةأنّجدليّةأودوايرإيماالسياسيّالنفسعالمةتطرحخطر.فيعملهمأصبحلمن
نوعتحقيقتجاه"تعملالتيالمحليّة"والحكومةكالشرطةالرسميّةالبنىعنوالاستقلالالمتبادلةالاستفادةضرورة"تؤكّدالتيالسياسيّ

(.2020)أودواير،الجماعيّ"التضامنعلىيقومالمجتمعمنجديد

النظريّتأطيرهايُنسبماغالبًاالأناركيّة.الدوائرضمنيستخدممصطلحاالمتبادلةالمساعدةكانتاليوميّ،الخطابفيدخولهاقبلولكن
عشرةوبعدعاما.130يقاربماأي،1890العامفيالمتبادلةالمساعدةعنلهمقالةأوّلنشرتالذيكروبوتكين،بيترالأناركيّإلى

كانتالدولةتحرّكهاالتيالإجراءاتأنّإلىكروبوتكينخَلصُ.التطوّرعواملأحدالمتبادلة:المساعدةكتابفيالأفكارتلكطوّرأعوام،
أنّفيويجادلالوجود.أجلمنصراعناأساسكانتالمجتمعاتفيالمتبادلةالمساعدةوأنّالطويل،المدىعلىناجحةوغيرمثمرةغير

الدولة لم تسمح للعلاقات المتناغمة بأن تحصل، بل من مصلحتها أن تقضي على المؤسّسات المجتمعيّة.

منحالةفيتكونعندماأفضلتعيشالحيّةالكائناتبأنّيجادللأندفعتهسيبيريافيخاصّةالطبيعيّةللحياةكروبوتكينمراقبةإنّ
كروبوتكينيشيرللداروينيّة،كاستجابةالمتبادلةالمساعدةمصطلحاتتطوّرمنوبالرغمالمتبادل.التنافسولاالمتبادلةالمساعدةالتعاون:

وأنّبالتعاونالصراعاستبدالإلىيلمّحكانماغالباالطبيعيّالانتقاءعننطريّتهوفيداروينشارلأنّإلىالمتبادلةالمساعدةفي
منسواء،حدّعلىوضعفاءأقوياءالآخر،بعضهمليدعموايتحدّواأنيتعلمّونالذينأولئكإنّماالأذكى،ولاجسديّاالأقوىليس"الأصلح

أنّإلىكروبوتكينيشيرلتلميحاته.وفقاتوسيعهامنبدلانظريّتهبتضييققامواداروينأتباعأنّكروبوتكينيرىالمجتمع".رفاهيّةأجل
فسّرتالتيتلكوالثقافة،التقدّمحولالمناقشاتبهاتكتظّالتيالافتراضاتعنالتساؤلإلىيدفعناأنيجبالمتبادلةالمساعدةمصطلح

ومكّنت النموّ الهائل وغير الطبيعيّ للسوق الحرّة والإمبرياليّة والفقر.

كانكروبوتكين،إلىبالنسبةولكنكبير.حدإلىمختلفةوجغرافيّةسياسيّةسياقاتمنويكتبانيراقبانوكروبوتكينداروينكانالنهايةفي
والاستبدادالعنصريّةلتمكينشاملكمصطلحللأصلح""البقاءمصطلحاستخدمتالتيالاجتماعيّةللداروينيّةالتصدّيالضروريّمن

,Munn-Giddings)عنهاوالدفاعالعمّالعلىالصناعيّةللثورةالوحشيّةوالآثار ككائناتالبشرعنهوبزفكرةأنّكما(.2001
أيضًا.معيبةكانتبللكروبوتكين،بالنسبةخطرةتكنلموالسلطةالأرضأجلمنالبعضبعضهممعمستمرّقتالٍفيوبدائيّةوحشيّة

الاستمرارعلىقدرتناوراءالسببالبشر—تطوّرمنمجزّأغيرجزءٌهيالمتبادلةالمساعدةنزعةذلك،منالعكسوعلىأنّ،يعتقد
حتّى في أوقات النكبة الكاملة.

أنّهالجحيمفيبنيتجنّةكتابهافيتكتبللكوارث.المجتمعاتاستجابةحولبحثهاعلىسنواتصولنيتريبيكاالنسويّةالكاتبةأمضت
وبمنبأنفسهمالاهتمامفيعاجلبشكلفيشاركونمنفصلينغيرالناسمعظميكونكبيرة،عاصفةأوقصفأوزلزالوقوعأعقاب"في

منالقليلسوىليستالكوارثأوقاتفيالرجعيّوالوحشيّوالذعرالأنانيّالإنسانصورةإنّوأحبابا.وأصدقاءوجيراناغرباءحولهم،
العالمحولالعشرينالقرنستّينياتفيالجديدةاليسارحركةعلىوأثّرالأناركيّةلحركاتأساسيّهوكهذاتفكيراإنّالحقيقة".

(Munn-Giddings, السياسيّةالحركاتخلفيّةعلىكثيرة،أحيانفييوضع،كانالمتبادلةالمساعدةتاريخأنّالمؤكّدمن(.2001
تهمّشهاالتيالمجموعاتقبلمنأكثرممنهجبشكلتُوظّفماغالبًاالمتبادلةفالمساعدةسابقا،ذكروكماالمجتمعيّ.العملفيالمتجذّرة

مؤسّسات الدولة والتي تستبعد من برامج الرعاية الاجتماعيّة.

المساعدة المتبادلة بين مجتمعات السود كاستجابة للعبوديّة والعنصريّة
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الرقيقتجارةأثناءالعبوديّة.علىالقضاءقبلماإلىالأميركيّةالمتّحدةالولاياتفيالسودمجتمعاتبينالمتبادلةالمساعدةتعود

الاقتصاداتنمتضخمة.سريّةاقتصاداتالفرارمنتمكّنواالذّينالمستعبدينالأفارقةمنالعديدشكّلالأطلسيّ،المحيطعبر

تضامنكشبكاتالعشرين،القرنومنتصفعشرالتاسعالقرنمنتصفبينالشقيقة"بـ"المجتمعاتيسمّىكانلماالسرّيّة

خارجالدعمالبلادأنحاءجميعفيالسودمجتمعاتقدّمتذاتيّا،العبيدمنالمزيدتحرّرومعالعمّاليّة.الحركاتلتوسيعوكوسيلة

للبقاءالكبيرالتاريخهذا(.2018)شينازاشتراكيّوتعليمونقلاستشاراتإلىوطعاممأوىمنالمهيمنالسوقاقتصاد

برامجعبرالسودمجتمعاتحرّكالذي(،BPP)السودالفهودحزبمثلالثوريّةالأحزابعلىشكّبلاأثّرقدالجماعي

فحصومراكزصحيّة،وعياداتٍللملابس،وتوزيعاقانونيّة،ومساعدةللمدارس،رعايةًالبرامجهذهتضمّنتالمتبادلة.المساعدة

فيطفلألف20منأكثريوميّايخدمكانكانالذيللأطفالالمجانيّالإفطاربرنامجشيوعًا،الأكثروربماالمنجلية،الخلايا

الولاياتفيالاجتماعيّةالرعايةخدماتفيللقصورنتيجةمتجذرًاكانالبرنامجهذاالمنخفض.الدخلذويمنالدراسةسنّ

Heynen)الجوععلىالقضاءفيالراديكاليّةالحزبرؤيةوفيالمتّحدّة قيدعلىالبقاءأجلمنعملهممعتوازيا(.2009

والتعليمالصحيّةوالرعايةالرأسماليّالنظاموإلغاءالتعويضاتتشملمحدّدةسياسيّةمطالبالفهودحزبلدىكانالحياة،

الراديكاليّ.

Duncan)الراهنللوضعاستجابةالمتبادلةالمساعدةأجلمنودفعهاتبنّيهاعديدةوأناركيّةيساريّةمجموعاتتتابعاليوم، 2020.)

السوق،لمنافسةالمعياريّةالقيملمقاومةولكنالتعاطفعلىالمبنيّالتصرّفمجرّدليستالمتبادلةالمساعدةفكرةبأنّالمجموعاتتجادل

المانحينعلىوالاعتمادالقصير،المدىعلىالموضوعةالضعفومعاييرالإداريّ،والروتينوالبيروقراطيّةوالخصخصة،والفرديّة،

وذلك مع الاعتراف بقدرة الناس على إحداث تغيير اجتماعيّ.

بـ"الرأسماليّة"المطبَّعةالسياسيّةوالأنظمةالاجتماعيّةالعلاقاتتقاومكهذهمبادراتأنّهوالصدقة،عنبعيدةالمتبادلةالمساعدةيجعلما

(Spataro, ذلكفيبمااليوم،السياسيّةالديناميكيّاتأصلهوالمساواةعدمبأنّالاعترافمعيقومانوالعملالتوزيعلذلك،(.2014

الأطرأيضاولكنببساطة،المشكلةالدولةتشكّللاالمتبادلة،المساعدةفيالناشطينمنعددإلىبالنسبةككلّ.الدوليّةالتنميةقطاع

لأنهاالحقيقيّالتضامنيّالعملتعرقلالكياناتهذهمثلبأنّيجادلونوهمالحكوميّة.وغيرالدوليةالمنظمّاتقبلمنالمدفوعةوالسياسات

والتفاوتاتالمناخيّوالتبدّلالإنسانيّةوالمساعدةالعمّالحقوققضاياعنالسياسيّالطابعوتنزعالحاليّالراهنالوضععلىتحافظ

Louis)الاقتصاديّة & Maertens, 2021; Jad, 2008.)

معيّنة،مجتمعاتوضمنصغير،نطاقعلىدائما:موجودةكانتعمليّ،وبشكلكلهّ.هذاعنكبديللتكونالمتبادلةالمساعدةتسعىوبهذا

الاتّجاهاتمنللعديدوعقيدةالأناركيّةللحركاتأساسيّةإنّهانظريّا،أمّاالمهمّشة.المجموعاتضمنتأقلموكآليّةللكوارث،وكاستجابة

لغةإلىالمتبادلةالمساعدةإعادةإلىكثيرةنواحومنأدّىالعالميّالاقتصاديّالاستقرارعدمأنّهوذلكمنوالأهمّوالراديكاليّة.اليساريّة

الحياة اليوميّة. وإنّ مناقشتها - فهم أوجهها المتعددّة، وإمكانيّاتها، ونتائجها خاصّة ضمن سياق بلد كلبنان- تأتي ربّما في وقتها المناسب.

جدول المساعدة المتبادلة
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Deanلـالمتبادلةالمساعدةمخطّطمنأدناهالجدولاعتُمدَ Spadeالمتبادلةالمساعدةمشاريعبينيميّزالذي،2019العامفي

منوتكييفهSpadeجدولتقصيرتمّوالخيريّة".الهرميّةوالاشتراكيّةالربحيّةغيرالخدمة"برامجمنوالمزيدوالتشاركيّة""الأفقيّة

أجل الوضوح.

المساعدة المتبادلة/التضامنالصدقة

همللسياق،المدركينوغيربمعظمهمالخارجيّينالمموّلون،
صانعو القرار الرئيسيّون. اجتماعات مغلقة.

الاجتماعاتالقرار.صنععمليّةفيمباشرةمشاركونأعضاء
مفتوحة

العمل من أجل البقاء الذي يتجنّب الهياكل المهنيّة والبيروقراطيّةتوظّف أشخاص لتقديم الخدمات

التنظيماتمنشكلأيّومقاومةالناس،قوّةعلىالتركيزتلتزم بقرارات الحكومة
الحكوميّة أو التدخّل في العمل

الأطرعنوتنفصلالإصلاحعلىوتركّزالمشاريع،نحوموجّهة
السياسيّة الأكبر

متجذّرة في مناهضة الرأسماليّة والعمل من أجل العدالة

منالشرعيّةلضمانالتخريبيّةالممارساتعنبنفسهاتنأى
الحكومة والكيانات الرسميّة

الممارسات المناهضة  والمخربّة للسلطة

لا وجود لمعايير، ولا توقّعات لردّ الجميل ممّن يتلقّى الدعمتبنى على الظروف ومعايير الضعف الخاصّة

تضمن أن يكون المتضرّرون في صميم أعمال المساعدة المباشرةأبويّة، ظاهرة المخلصّ

من انتفاضة شعبيّة إلى انهيار: ظهور شبكات المساعدة المتبادلة

غيرالقانونيّةالتدفّقاتالمجانيّة؛القانونيّةالعياداتالتطوّعيّ؛العملالدعم-منممأسسةغيرلأشكالظهورلبنانفيالأخيرانالعامانشهد

للبناء؛رسميّةغيرلجانالأدوية؛تبادلالقرى؛صعيدعلىوتخطيطاتنظيمااللبنانيّ؛الشتاتمنالجماعيّالتمويلومبادراتالمقيّدة،

المجانيّالسكنوتوفيرالمزارعين؛بينتعاونيّةشبكاتوالملابس؛الطعاملتوزيعمجتمعيّةحركاتالانترنت؛علىتضامنمنصّات

إمّاهيالأخرىالمبادراتأنّحينفيالسياسيّة،التعبئةمنشكلو/أومتبادلةمساعدةأنّهاعلىالمبادراتهذهبعضتُعرّفللمحتاجين.

غير رسميّة ومجزّأة إلى حدّ كبير، أو هي جهود تبذلها المنظّمات غير الحكوميّة بقيادة بعض المجتمعات دون تسييس نَشِط أو متعمّد.

تشرين17انتفاضةالأخيرين-العامينعبرالمفتاح"الأحداث"نقديّةبطريقةنقرأأنالضروريّمنالمبادرات،هذهمنالعديدولفهم

مبادراتمنعددظهورفيمختلفة،وبطرقالأحداث،هذهساهمتبيروت.وانفجارالحادّة،الاقتصاديّةلبنانوأزمةوالجائحةالأوّل،

التضامن ذات الصلة، وأوقفتها على حدّ سواء.

إلىأدّتالتيالنشوةمنحالةصنعتالأولى،مراحلهافيلبنان.فيمتعدّدةلمجتمعاتتاريخيّامنعطفاالأوّلتشرين17انتفاضةكانت

الراهن.البلدلوضعبديلةسياسيّةحقائقوتخيّلالهرميّةوإزالةوالتضامنالذاتيّالاكتفاءفيمجذّراوخطاباجديدةوممارساتسرديّات
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إيقافعلىالسياسيّةوالأحزابالداخليّالأمنقوىقبلمنالمتظاهرينوقمعالجائحةانتشارجانبإلىالاقتصاديّةالأزمةعملت

تحرّكتقدكانتومعظمهاالمجموعات،والجائحةالاقتصاديّةللأزمةالحادّةالآثاردفعتذلك،معوبالتزامنمسارها.تغييرأوالانتفاضة

أنيمكنناكيفيتساءلونالبقاء:أجلمنالعملنحولبنانفيوالناشطونالمجموعاتوتحوّلتالأزمة.آثارمعالجةإلىالانتفاضة،خلال

نستجيب للحاجات الطارئة للدواء والطعام ومنتجات النظافة؟

علىتركيزهاتابعتالمجتمعاتأنّحينوفيتحريكها.وأعادالبلدأنحاءجميعفيالمجتمعاتبيروتانفجارأطلقنفسه،الوقتوفي

أوالحكومةكفاءةعدمنتيجةالانفجاركانالسكّان،منلكثيربالنسبةسياسيّا.طابعامجدّداالعملأخذالتأهيل،وإعادةالملحّةالمساعدةتوفير

الانهياراستمرارأدّىولكن،العالم.حولمنالمساعداتوتدفّقتالناسآلافللكارثةالهائلالحجمحرّكعقود.مدىعلىإجرامهاحتّى

والوضع المتدهوّر في البلاد إلى إعادة خلق دورة من اليأس والهجرة والاعتماد على الدعم الدوليّ والأحزاب السياسيّة التقليديّة.

تدخل الأقسام أدناه بشكل أدقّ إلى لحظات معيّنة في تاريخ لبنان الحديث وتستخرج أمثلة محدّدة تمّ الاستجابة لها.

الأوّلتشرين17

التيالغاباتحرائقبسببالشرارةاندلعت.2019العاممنالأوّلتشرينشهرمنتصففيمتوقّعغيربشكلالمدنيّةالاحتجاجاتاندلعت

الاحتجاجاتهذهكانتالواقع،فيوالواتساب.والتبغالوقودعلىالمفروضةالضرائبإلىبالإضافةالحكومةقبلمنسيّىءبشكلأديرت

الاحتجاجاتكانتويحميها.الطائفيّالنظاميدعمهاالتيالسياسيّةوالاضطراباتالمنتشرالاقتصاديّالتفاوتمنعامالثلاثيننتيجة

2015العامفيالنفاياتكأزمةبكثير(،وأصغرمركزيّةكانت)وإنالبلدفيالسابقةالاحتجاجبحركاتبأخرىأوبطريقةمرتبطة

2011العامفياندلعتالتيالعربيّةالانتفاضاتمنمستوحاةوالأيقوناتوالسرديّةالشعاراتكانت.2016العامفيالبلديّةوانتخابات

طبيعتهافيومناهضةللطوائفعابرةكانتأشكالالمنطقة،عبرالتعبئةمنجديدةأشكالإلىالعربيّةالانتفاضاتأدّتبها.ومرتبطة

للمؤسّسة، ورافضة لمفاهيم النخبة السياسيّة والقيادة التقليديّة.

وغيّرناجديدةلغاتووجدنابعضنا؛واجهناالبعض.بعضنالنلتقيمنازلنامنأخرجتناأنّهاهوالأوّلتشرين17انتفاضةفعلتهما“أكثر

الزمن".عليهعفىالذيآذار14و8ثنائيةبينماوالانقسامالحرببعدمامرحلةفيالخمولحالةمنوخرجناالبالية؛الخطابات

زينة*، ناشطة شعبيّة في بيروت

فيجماهيريّةحركةإلىتحوّلتماوسرعانمسبوقة؛غيرالأوّلينالشهرينخلاللبنانفيالمظاهراتفيهاانطلقتالتيالطريقةكانت

أيضا.والنبطيةوحلباوبعلبّكالديبوجلّوعاليةوصيداوصورطرابلسفيبلفقطبيروتساحاتفيالمظاهراتتندلعفلمالبلاد،أنحاء

وجودمنوبالرغمالجذور.مستوىعلىوالتغييرالانتقاليّةالعدالةبفكرةوثيقًاارتباطًامرتبطةلمبادراتمهيّأةظروفًاالحماسةهذهخلقت

عقدإنشاءإعادةفيالرغبةالتحرّكات:فيظهرجماعيّاقوسًاأنّإلّامختلفة،سياسيّةورؤىتوجّهاتذاتمتفاوتةعديدةمجموعات

بمنالجميعشاركوالكانتونات.الطائفيّةسياساتيتجاوزجديداجتماعيّ الأحزابفيسابقينوأعضاءومهاجرينوعائلاتونقابيّينطلّا

السياسيّة والمجموعات المهمّشة والنسويّات، وخلقت أصواتهم غرفا وتنقّلت فيها داخل المساحات التي استثنتهم ذات مرّة.

مصيرهيرتبطلاالتكاتفمنعالمابديلا؛عالمانتخيّلأنلناوسمحتالآخربعضنامعجمعتناجدّا.قويّاأمراالشعبيّةالمظاهرات"فعلت

بالموت والطائفيّة"
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هبة*، ناشطة في صيدا

ماجد،؛2021)القاق،والتونسيّةالسودانيّةالنقابيّةالحركاتمنمستوحىلبنانفيوالمهنيّاتالمهنيّينتجمّعأنشىءالانتفاضة،بداياتفي

مختلفمنالأخرىالمصالحمجموعاتمحكمغيربشكلتجمعشاملةمجموعةلكنّهذاتها،حدّفينقابةالتجمعّيكنلم(.2020

تاريخظلّفيصعباكانكهذهكياناتتشكيلإنّالتجمّعأعضاءيقولوالطبّ.والصحافة،والقانون،والفنّ،والهندسة،الصحّة،القطاعات:

البديلة،الصحافةنقابةمثلمختلفةقطاعاتفيأخرىتجمّعاتوتشكّلتوتخطّط.تتحرّكالمصالحعلىقائمةمجموعاتإلىوالحاجةالبلد

الحكوميّة.غيرالجمعيّاتفيالعاملينالناسمنرسميّةغيرشبكةوحتّىبيروت،فيالأميركيّةالجامعةأستاذاتورابطةالأطبّاء،وتجمّع

سياسيّحزبوهولحقّيوالتجمّعات.النقاباتقضيّةأجلمنلـحقّي،مثلالسياسيّ،والأحزابالمعارضةالمجموعاتأيضاوتحرّكت

المتبادلةالمساعدةمبادراتفيمنخرطونأعضائهمنالعديدوإنّالاجتماعيّةوالعدالةالاقتصاديّةالديمقراطيّةفيرؤيتهتتجذّريساريّ

الأحزابمعوالطلابيّةالعمّاليّةالنقاباتخلالمناجتماعيّةقاعدةبناءرؤيةلحقّييشاركالمطاف.نهايةفيالزبائنيّةتنقضأنيمكنالتي

الأخرى ك"مواطنون ومواطنات في دولة )ممفد(.

قةالانتفاضةكانالأولى،الفتراتفي منمستفيدينالسلطة،لرفضوالأغانيوالرقصالفكاهةالمتظاهروناستخدمالحيلة.وشديدةخلّا

السياسيّةللمناقشاتمواقعإلىعامّة،أمخاصّةكانتسواءسابقا،المهجورةالأماكنوتحوّلتالمجتمع.فيكأعضاءالجماعيّةقوّتهم

نحوالدفععلىوقدرتهموالجمعيّة،الفرديّةبقوّتهمالخلفيّةكافّةمنالناسفيهااجتمعللمحاضرات.وقاعاتومطابخالسينمائيّةوالعروض

Joyfulكتابهمافيومونتغمريبرغمانتسمّييستحقّون.ما Militancyيقولان:ولهذاالمشتركة".ب"المفاهيمالناشئةالقوىهذه

."الحصول على مفهوم مشترك هو القدرة على المشاركة بشكل كامل في شبكة العلاقات والمشاعر التي نتورّط فيها"

مطابخ الحساء: "الجوع سياسيّ"

وسطبموقعهاالمطابخ،أصبحتالانتفاضة.خلالالبلادأنحاءجميعفيالمتطوّعونيديرهاالتيالمطابخمنالعديدظهرت

التيسيرينتقولالمجتمع.بناءومبادراتالناشطينمختلفبينروابطتخلقبلفحسب،الطعامتقدّملاأماكنالساحات،

ويقفبالطبخ؛آخرونويقومنقاشات؛البعضيفتحقدما.نوعمنصغيرًامجتمعًاأنشأناأننا"شعرتالمطابخ:هذهفيتطوّعت

آخرون أمام منازل السياسيّين. كان لكلّ دوره في تلك الأيّام".

مابحسبالبلد"،هذا"فيالأمام.إلىالغذائيّةالسيادةعنالمهمّةالنقاشاتدفعتالانتفاضةإنّتعاونيّةفيعضوٌوهوأحمديقول

عنمنّاكثيرٌتكلمّ)...(المنتج.غيراقتصادنابسببالنشطةالغذائيّالأمنومبادراتالتعاونيّاتمنجدّاضئيلعدد"لدينايقول،

كيفيّة البدء بتأمين الغذاء ومشاركة المنتجات في ما بيننا".

الأولىالأشهرفيالمطبخإلىالمدينةأنحاءجميعمنالمتطوّعونتدفّقالثورة".بـ"مطبخطرابلسفيالمطابخأحدسميّ

وجباتيقدّمكانالمطبخإنّمعهمالمقابلاتأجريتالذينالأشخاصيقولالساحات.فيالطعامووزّعواوطبخواللانتفاضة

كانأنّههوغيرهعنالمطبخهذايميّزمالتوزيعها.والأدويةالملابسبتنظيميقوموكاناليوم،فيالمتظاهرينلآلافساخنة

أعضاءمنتبرّعاتالمطبختلقّىالأكبر.السياسيّالصراعإلىالغذائيّالأمنغيابمفهومربطوأنّهالثورةبفكرةمرتبطا

أنّهالمطبختنظيمطريقةمنواضحا"كانأنّهإلىسيرينتشيرالمدينة.أنحاءكافّةمنمتطوّعينعلىمنفتحينوكانواالمجتمع

لم يكن فقط لطهي الطعام للفقراء. كنّا غاضبين من كيف جعلت السلطة معظمنا فقراء، وكنّا نطبخ لنحافظ على العمل الثوريّ".
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السياسيّة؛والأحزابالأمنيّةالقوىقبلمنالعنيفالقمعذلك:وراءعديدةأسبابٌتكمنالتالية.الأشهرفيبالوحدةالشعورتلاشى

الوضعتدهوّرهوذلك،منالأهمّوربّماالمختلفة؛الأولويّاتذاتالمعارضةوجماعاتالمحتجّينبينالداخليّةوالخلافاتالانقسامات

ماوسرعانمنظّمة.ولاستراتيجيّةواضحلشكلتفتقدلكونهاللمظاهراتالنقدووجّهلبنان.فيالمجتمعاتعلىبشدّةأثّرالذيالافتصاديّ

وتبدّلالأوّلتشرينانتفاضةوجهتغيّرباختصار،لسلامتها.الأولويّةوإعطاءالمجتمعاتداخلنحوالتوجّهعلىالكثيرينالجائحةأجبرت

في الأشهر التالية، ولكنّ الناشطين استمرّوا في اعتبار الانتفاضة غير محدّدة بحدث واحد، بل هي عمليّة مستمرّة.

الدخول إلى ساحة إيليا الثائرة في صيدا: كيف أنشأ المتظاهرون شبكات المساعدة المتبادلة في المدينة

يشيرالسياسيّة.والعائلاتالمحليّةالتحالفاتقبلمنالمناطق،منكغيرهالبنان،فيالثالثةالكبرىالمدينةوهيصيدا،تحكم

مستوىعلىمرتبطةهناالعائلاتأنّيعرفأنإلىالشخصيحتاجصيدا،فهممن"ليتمكّنصيدا:فيالمقابَلينأحدوهوحمزة

غيرالجمعيّاتعلىوحتّىالماليةالتبرّعاتعلىتسيطررئيسيّ،بشكلالمستقبلتيّارالسياسيّة،الأحزابوأنّتقريبا،قبليّ

الحكوميّة الأساسيّة".

ركّزمتنوّعة-المبادراتكانتالساحات.فيتلقائيّبشكلعديدةتضامنمبادراتظهرتالأوّل،تشرينانتفاضةخلال
نحوالعملوعلىالجماعيّللعملعامّةمساحاتإنشاءعلىالآخربعضهاوركّزالاقتصاديّة،المرأةاستقلاليّةعلىبعضها

سيادة الغذاء.
صيدا،فيالأساسيّةالعامّةالساحةوهيإيليّا،ساحةفيالناشطينمنمجموعةبدأتالانتفاضة،بدايةفيالمثال،سبيلفعلى

20خلالالمبادرة.لهذهالتبرّعالمدينةفيالناسمنالناشطونهؤلاءطلبرهيب".لشي"وصلترسميّةغيرحملةبإنشاء

ثلاثةفيمنقوشة3000و2000بينتوزيعومنمتطوّعونيديرهاأفرادثلاثةفتحمنالناشطينالأموالمكّنتيوما،

مناطق محرومة مجاورة: التعمير، منطقة الفيلات، ونزلة صيدون.

اسمتحملمبادرةنحوتحرّكنماسرعانالاقتصاديّة.حالاتهنّعلىليعقبنّأيضا،إيليّاساحةفيالنساءمنمجموعةوالتقت

الأمنلمكافحةوالطبيعيّةالتقليديّة"المونة"سويّةحضّرنديمقراطيّة.داخليةبنيةذاتتعاونيّةإنشاءهدفهنّكان"أيلول".

إحدىوهيمايا*تعلقّالزبائنيّة.وشبكاتالصدقاتعلىيعتمدنككنّاللواتيصيدافيللنساءعملفرصوتأمينالغذئايّ

الزرعحصادفييساعدونالقريةسكّانكانالجنوب.فيتاريخيّامتجذّرةممارسةهيالمتبادلة"المساعدةقائلة:المؤسّسات

مختلفةمناطقمنناسمعالتعاونإلىلجأواأنّهنأيضاالحملةعضواتتعبّرالقرية.احتياجاتتلبيةلضمانوالقمحالتبغمثل

منيحصرالإنتاجوكانأنفة،منوالملحعكّار،منالزيتونوزيتالجبليّة،المناطقمنالعسلمثلالمنتجاتشراءفي

الجنوب.

هدفهمإيليّا.ساحةفينشأتالشبابيقودهاشبكةمثلاهيلبعض""نحنأيضا.الثوريّةبالحماسةصيدافيالشبابتأثّر

أحدوهوسامريؤمنالمقابل.فيشيءبأيّمطالبتهمأوإذلالهمدونالأساسيّةالناسحاجاتتأمينهواليومحتّىالأساسيّ

الخدماتإلىيذكرلاوصولمعمهمّشونهمالتقليديّةالسياسيّةللأحزابالتابعينغيرصيدافيالناسأنّالمؤسّسين

بعدالسبع"الفتيات"مجموعاترسميّغيرباسمأخرىشبابيّةمجموعةنشأتمماثل،وبشكلالمدينة.بلديّةمنالضروريّة

ووزّعتفرديّ،بتمويلالانتفاضة،خلالإيلياساحةفيبمطبخالمجموعةهذهبدأتالأوّل.تشرين17انتفاضةمنشهرين

توزيععلىبالتركيزبدأتالمجموعةأنّحينوفيالمجاور.الفلسطينيّالمخيّمالحلوة""عينفيوللناسالساحةفيالطعام

معاتّفاقاالسبع"الفتيات"مجموعةعقدتأساسيّة.فجوةذلكفيرأوالأنّهمالجائحةخلالبالأدويةالدعمإلىتحوّلتالطعام،

ثلاثة صيدليّات في صيدا حول دعم توزيع الأدوية.
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واستعادتهاالمساحاتتسييسكانالموجودة.المساحاتاستخدامأومساحاتإنشاءإلىسعتالتي"سكّة"مثلمبادراتووجدت

بهاخُصّصتالتيالطريقةفيالبلد،أنحاءفيالساحاتفيواضحاكانهذاالأوّل؛تشرين17انتفاضةفيهامّاعنصرا

لتوزيعالمبانيبعضواستخدامللمحادثات،مفتوحةلتصبحالسياراتمواقفبهااحتلتّالتيوالطريقةالناس،لنوممناطق

بيروت،فيمماثلةمبادرةوهي"مانشن"فيتجربتهامناستلهمتأنّهاالمبادرةأنشأتالتيالسيّدةوهيأسماتذكرالطعام.

يمكنحيثآمنمجتمعيّمساحة/منزلسكّةتشكّلاليوم،الانتفاضة.خلالانطلقتالتيالعامّةالمساحاتعنالنقاشاتومن

أنّهأسماتضيفالمجتمعيّة.أوالسياسيّةأوالاجتماعيّةالأنشطةفيواستخدامهإليهالوصولمختلفةخلفيّاتمنللأعضاء

المنزليعملواقتصاديّة.اجتماعيّةإلىزراعيّةمنالتعاونيّةوالمبادراتالمتبادلةللمساعدةمركزيّكمحورالمبادرةاعتبرت

والمشاركةوالاحترامالمتبادلالقراراتّخاذفيوالسكّانالأعضاءينخرطحيثوشعبيّديمقراطيّعملإطارتأمينبهدف

حيثصيدافيضروريّهذاشيئا.يفعلواأنالناسقدرةعلىإثباتوالمساحةالمنزل"كانأسما:تقولالمتبادلة.والمساعدة

واللقاء،للاجتماع،وآمنةشاغرةالمساحةأصبحتالأوّل،تشرين17انتفاضةخلالالسياسيّين".مباركةإلىدائماالناسيحتاج

والعمل. وتمّ تشغيلها أيضا كمركز لتوزيع الغذاء على الفئات الضعيفة.

علىللعملالمالكينأحدمعأعضاؤهااتّفقصيدا.فيالغذائيّةالسيادةقضاياعلىتعملصلةذاتأخرىمبادرةهي"للمدينة"

ماكانالمقابلة،إجراءتاريخحتّىمشتركا.طعاماويحضّرواليزرعواالمنطقةلسكّانعامّةمساحةإنشاءعبروالزراعةالبيئة

لمبادرةترابتقدّموتراب.سكّةأخريين:مبادرتينمعبالتعاونللمدينةتعملالأرض.منيستفيدونأشخاص10يفوق

المبادرة:أعضاءأحدوهوسامييقولالمساحة.تقدّمسكّةأنّحينفيالزراعيّة،الممارساتعنتدريبيّةجلسات"للمدينة"

أنّساميويضيفبديلة".اقتصاديّةوبنماذجالآخر،وببعضنابالأرض،تربطنامبادرةإنّمابحتة؛زراعيّةمبادرةليست"للمدينة

ارتباطنافينستمرّأنلنايسمحالتعاونيّة"نموذجأنّترىالمجموعةأنّإلىأيضايشيرالتعاونيّات.هيالمفضّلةنماذجه

بتعاونيّات أخرى في البلد. نحن نعمل تجاه بناء شبكات دعم حيث نتشارك المعرفة وندعم بعضنا الآخر".

الطائفيّة:الزبائنيّةعلىكردّأنشىءأنّهسامي*أجابوراءهوالسببالمشروعولادةكيفيّةعنسؤالهعندللاهتمامالمثيرمن

حولمحليّاالناسجمعخلالمنقوّتنانؤكّدأننريدالدورة؛هذهلكسرطريقةهومحليّةطائفيّةقضاياخارجالمتبادل"العمل

بلعلمانيّونشبابهمالمشروعفياهتمامايبدونالذينأولئكمنكثيراأنّسامي*يضيفالمشتركة".والقضاياالمصالح

وموظّفون وأعضاء سابقون في تيّار المستقبل بالإضافة إلى أشخاص كانوا يعتمدون عليه ماديّا.

مجزرة انفجار مرفأ بيروت: "إمّا نحن وإمّا هم"

نتراتمنالانفجارشديدمخزوناشتعالُبهتسبّبالذيالانفجاركان.2020العاممنآب4فيبيروتمسبوقغيرانفجارهزّ

وتركشخص،ألف300منأكثرنزوحوسبّبشخصا،220الانفجارقتلالعام.فيالنوويّةغيرالانفجاراتأكبرمنواحدالأمونيوم،

وتضرّرالعمل،عنالصحيّةبيروتمراكزنصفوتوقّفمدرسة؛163منأكثرتضرّرتقريبا.نصفهاتدمّرمدينةفيالجرحىآلاف

كانوجائحة،اقتصاديّةأزمةمنالأساسفييعانيبلدفي(.2021الإنسان،حقوق)مراقبةالصغيرةالصناعاتمن%50منأكثرأيضا

الانفجار ضربة وجوديّة واقتصاديّة ونفسيّة.

أنفكّرواماوكلّوقفّازات،ومجارفكبيرة،نفاياتأكياسمعالطرقاتالآلافملأبيروت،فيآب4انفجارتلاالذيالأوّلاليومفي

الآلافتدفّقللآخرين؛منازلهمالناسفتحفورا.المحليّالمجتمعيستجيبأنالطبيعيّمنكانالمباشرة،الانفجارأعقابفيإليه.يحتاجوا

-خاصّةللانفجارالمجاورةالمناطقغرقتالمخصّصة.الطبيّةوالمراكزالمستشفياتفيوالتطوّعبالدمللتبرّعالعاصمةإلىالبلدأنحاءمن

للآخر.ممدودةيداسترىتنظر،حيثماالأنقاض.تلكمنالتخلصّحاولواالذينوبالأشخاصبالأنقاضوالكرنتينا-مخايلومارالجميّزة
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هوبيروتحدادمنخفّفماولكنّومدمّرا،مروّعاكونهمنأقلّالانفجاريكنلمالتضامن.منمذهلةجداريّةلوحةالمدينةأصبحت

صلابة مجتمعاتها.

إهمالهاأنّمجادلةالانفجار،فيالحكومةدورمحليّةجماعاتشجبتالبلاد،كافّةفيالشهداء.ساحةنحوالمتظاهرونمشىآب،8في

وإجرامها كانا وراء حصوله. اجتمع الآلاف في الساحة مردّدين السرديّة القائلة بإمّا نحن، الناس، أو هم، الحكومة.

Sewell)تعملالتيهيالرسميّةغيرالمحليّةالمجموعاتكانتالانفجار،بعدالأوّلالشهروفيوبالفعل، & Chehab, 2021;

Mercy Corps, الهائلةالآثارومشاهدةالأيديمكتوفيالوقوفيستطيعوالممتطوّعينمنالمجموعاتهذهبعضتألفّت(.2021

حسٌّهووالالتزامالتنظيممستوىيغذّيكانماولكنّالبعض.بعضهموالرفاقالمحالّوأصحابوالجيرانالعائلاتمنكلّدعمللانفجار.

خلالوالنشاطالسياسيّالتنظيممنتاريخٌالانفجارعلىكردّتحرّكتالتيالمجموعاتلمعظمالحكومة.منوالغضبالشديدبالظلمسياسيّ

الحكومة.كفاءةعدمبسببحصلتالتيالاقتصاديّةالبلادأزمةعلىكردّأشهرقبلأخرىمجموعاتأنشأتالأوّل.تشرين17انتفاضة

منتضغطلمظاهراتقيادتهيتابعالذيبيروت،مرفأانفجارضحاياأهاليتجمّعلتنشئالانفجارضحاياعائلاتتحرّكتأساسيّ،بشكل

التواصلمواقععلىحملاتالتجمّعنظّمالانفجار،منذمقاضاتهم.أجلمنوالضغطالدولة،مسؤوليومحاسبةالحصانات،رفعأجل

الحصاناتبرفعمطالبينالسياسيّينمنازلأماممظاهراتأقامالدولة؛تقودهالذيسياسيّاوالفاسدالهزيلالتحقيقعلىاحتجّالاجتماعيّ؛

عنهم؛ وعمل مع جمعيّات غير حكوميّة متنوّعة ومع مؤسّسات على كتابات مسودّات للطعون وبيانات.

علىالغضبيكتنفهاحركةكانتبلمجتمعيّة،أوإنسانيّةاستجابةمجرّدآب4لانفجارالرسميّةوغيرالمختصّةالاستجابةتكنلموبهذا،

الناسأخذذلك،منوبدلاالمدينة.بناءفيالدولةصعيدعلىلعقوباتالخاضعةبالمؤسّساتالناسمنكبيرعدديثقلمالدولة.مستوى

والتمويلالبناءإعادةعمليّةمنكبيراجزءاتحريكعلىقادرينوكانواعملهم،وركّزواالأرضعلىتنظّمواعاتقهم-علىالأمور

والتنسيق.

كانالانتفاضة،وقتمنأكثروحتّى)...(.الطائفيّ.التقسيموخارجالنظريّةمنبعيداالناس،قوّةمعنىالأولىللمرّةأدركتآب،4بعد
موتنا.إلىأعمالهمأدّتوكيفحتّى،لأمرنايكترثوالمكيفرأينادولة؛نريدلاواقعنا.نغيّرأنيمكنناغضبناجمعناحالفيأنّهشعورهناك

نحن من يهتمّ ببعضنا الآخر.
تيمور*، ناشط في بيروت

طوارىءحالةتعلنأنقبلليسولكنالمظاهراتبعدالحكومةاستقالتمتعدّدة.طرقفيتيمور*(فكرةعلى)بناءالناس""قوّةتجلتّ

المحكمةإلىالمدنيّينوإحالةالإعلام،وسائلومراقبةتجوّل،حظرفرضعلىقدرةللعسكرأصبحكاسحة.قوّةاللبنانيّالجيشأعطت

لآخرينبالنسبةولكنلبنان.فيالوحيدالمستقلّكالكياناللبنانيّبالجيشعديدةمجتمعاتتثقجهة،منالعامّة.التجمّعاتومنعالعسكريّة،

جميعفيالمتزايدةالمعارضةوإسكاتالسكّانضدّالقمعمنمزيدإلىيشيرالخطوةهذهمثلفإنّالبديلة،الصحافةنقابةلتعبير-وفقاكثر

تتسجّلأنالإعمارإعادةعمليّةفيتشاركالتيوالحملاتوالمتطوّعينالحكوميّةغيرالجمعيّاتجميعمنالجيشطلبالدولة.مؤسّسات

الانفجار.بعدللشرعيّةفاقدةأصبحتالدولةمؤسّسةجميعأنّإلىمشيرينالتسجيلرفضواآنفاذكرواالذينمنعدداولكنّموقعها.على

امتثلتطلبُوهوالدولة،مؤسّساتعبروليسمباشرة،الناسيقودهاالتيالمبادراتإلىالدوليّالدعميتوجّهحتّىكبيرضغطهناكوكان

له دول وكيانات عديدة بالفعل.

معظموصلتغيرها.إلىبالإضافةاللبنانيّةوالمهاجرينعالميّا/مقادةوحملاتالعالم،حولعديدةدولمنللأموال:تدفّقٌبالفعلهناككان

دعمعلىأيضاحصلتالرسميّةالجمعيّاتبنيةخارجمجموعاتولكنّالمنشأة.والمحليّةالدوليّةالحكوميّةغيرالمنظّماتإلىالتمويلات

تأمينعلىوركّزتالمدىقصيرةالمجموعاتهذهبعضعملكانتعديدة.حملاتوقيادةللتنسيقالمجالأمامهافسحممّاكبير،ماليّ

الاحتياجاتتوفّرلاومنسّفةموحّدةمنصّةإنشاءإلىأخرىمجموعاتسعتالانفجار.بعدالمجموعاتهذهوتبدّدتالملحّة؛الحاجات

هوالاهتماميثيرماالمدينة.إعمارإعادةعمليّةفيالمدىطويلةواستراتيجيّةسياسيّةقراراتفيالكلمةلهاكانبلفقط،الأجلقصيرة
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جمعيّاتجانبإلىأخرىمجموعاتوعملتتمويل.علىالحصولعمليّةلتسهيلحكوميّةغيرجمعيّاتلتصبحالحملاتهذهبعضتطوّر

غير مدنيّة منشأة أساسا ولكنّها رفضت أن تتسجّل.

علىالأمورأخذقرّرتشبابيّةشعبيّةكحركةالأنقاضتحتمن"الولادةبأنّهيعرّفمصطلحهوالردم"تحت"منفإنّالمثال،سبيلعلى

الناشطينمنمجموعةالانفجاربعدوتلقائيّسريعبشكلالمخيّمأنشأالأزمات".أوقاتفيوفشلهاالحكومةدورغياببسببعاتقها

بعدالأولىالأشهرفيالأوّل.تشرين17انتفاضةخلالوتعاونواالتقواقدكانواومعظمهمالحكوميّة،غيرالجمعيّاتوأعضاءالسياسيّين

ووقعهفعّالاعملهمكان"منتشرين".مثلمنشأةاجتماعيّةوحركاتمحليّةحكوميّةغيروجمعيّاتالمتطوّعينآلافالمخيّمجمعالانفجار،

أحدكانالتجاريّة.والمحالّالمنازلآلافبناءإعادةوقادوامختلفةفرقفيوالغذاءالصحّةومؤمّنيالبناءوعمّالالمهندسيننظّمواسريعا:

أحدوهوباسم*يقولعام،بعدالسياسيّة.بالمسؤوليّةالمشتركشعورهمعلىمؤشّراالحقيقيّة"الحكومةنحنأقوى،نحن"معاشعاراتهم

المستمرّةالآثارمنالتخفيفبهدفمتنوّ‘ةومنظّماتحكوميّةغيرجمعيّاتمعالتعاونفياستمرّالردم"تحت"منإنّالمخيّمأعضاء

والتمويلالدواءتوزيععلىالعملالمخيّمفيالمتطوّعونتابعأخرى،حكوميّةغيرجمعيّاتجانبوإلىالاقتصاديّ.البلدلانهياروالدائمة

علىالإنسانيّوالدعمالإغاثةعلىالعملتنسّقمنصّةأساسيّ،بشكلتواصلكمنصّةيعملاليومالمخيّمأنّغيرالمهمّشة.المناطقفي

الأرض.

قبلبدأتالفكرةولكنبيروت.فيالكويريّةالمتبادلةالمساعدةمبادرةوهيبيروتلانفجاركاستجابةأخرىدعممبادرةرسميّاوانطلقت

للمجتمعاتخاصّةتضامن،مساحاتتطويرحولنقاشاتالرفاقمنمجموعةعقدتوالجائحة،الاقتصاديّةالأزمةحصولمعالانفجار؛

خلفيّاتنملكفإنّ"معظمناالحملةمؤسّسيمنريّان*بحسبمرئيّة.غيرالبلدفيالهيكليّةالعواملجعلتهااللاجئين،ومجتمعاتالكويريّة

أمورعلىاتّفاقاجتماعات،طويلا-وقتَاتستغرقُالأمورهذهولكنّأفقيّة.بطريقةسويّةونعقّبنفكّركنّاالانفجار،وقبلوأناركيّة،يساريّة

إلىوالوصولسريعبشكلللتحرّكحاجةهناكأصبحالانفجار،بعدأنّغيرصحيح".بشكلنفعلهاأنلناالمهمّمنكانولكنتفصيليّة.

وتقولالخارج.منبدعمهمكثرومعارفرفاقوقامالانترنت،علىالتبرّعاتلجمعحملةأطلقواودعمها.المتضرّرةالكويريّةالمجتمعات

المتبادلة.المساعدةعنوقرأنادوريّة؛باجتماعاتبدأناالأموال.لجمعالفضلىبالطريقةنفكّرأن"أردناالمبادرة:فيأخرىعضوةسيما*،

ملاحظةتقولالناس".يؤذيالذيالمؤسّساتأوالحكوميّةغيرالجمعيّاتفيالمعتمدبالأسلوبالدعميصلألاإلينابالنسبةالمهمّكان

علىوالعطاء،التنظيمفيمتجذّرةتكونأنإلىمقاربتهموتسعى"الضعف"؛معاييرمفهوممنالتخلصّيريدونكانواإنّهموسيما*ريان*

أوشخصيّاإمّاالناسإلىالأموالووزّعواالانترنتعبرالأدواتمنبدائيّةمجموعةببناءقامواقداليوم،حتّىالهرميّ.التسلسلعكس

ومستمرّةثابتةبطريقةشخصا16-15لـالدعمتأمينعلىقادرينكانوافإنّهمقالوه،ماوبحسبالمقابلة،إجراءوقتحتّىتحويلات.عبر

نقدّمهوماتقديمهنريد"ماريان:تضيفالحاجات.تلبيةعلىوقائمةمبعثرةبطريقةتعملالحاليةبنيتهمولكنّجمعوها.التيالأموالمن

معهيتكلمّونشخصإلىالناسهؤلاءمنالكثيرونيحتاجأيضا.عاطفيّادعمابلالضروريّةالأوقاتفيفقطماديّادعماليسهوبرأيي

والالتزامالتمويلمسألةمنيعانونزالواوماصغيراالفريقزالماعام،منأكثروبعدولكنجانبهم".إلىيقفشخصوإلىفقط،

الانتقاليجعلفقطالأساسيّةحاجاتهمتأمينيحاولونالبلدفيالناسمعظمأنّوحقيقةالماليّالوضعخطورة"إنّسيما*:وتقولوالاستمرار.

من تقديم التمويل إلى إنشاء شبكة ومجتمع أمرا صعبا".

البلدفيوالكياناتالمبادراتمختلفبوصلتقوممنصّةهوالردم".تحتلـ"منومماثلةالناسيقودهاأخرىمبادرةهوتضامن""دليل

المشاريععلىتركّزأنّهابحيثوضوحًاأكثرواقتصاديّةسياسيّةرؤيةالمبادرةلهذهالردم"،تحت"منعكسعلىولكنوجمعها.

أنشئتقدوكانتمماثلةأخرىمبادرةهيالناس""تضامنالصغيرة.والمصالحالتعاونيّاتمثلخاصّ،بشكلوالتضامنيّةالاقتاصديّة

الأوّل.تشرين17انتفاضةمنقصيروقتقبل،2019العامفيالغاباتلحرائقكاستجابة
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وكبرتوالدواء.الطعامإلىبحاجةكانلمنأوفيهاللنوممنازلإلىبحاجةكانلمنالمتضرّرةالمناطقفيالدعمالناس""تضامننظّمت

،19كوفيد-وجائحةالاقتصاديّة،للأزماتللاستجابةلاحقاوتوسّعتالانتفاضةخلالالبلدأنحاءفيتضامن""خلايالتشكّلالمبادرة

منمتطوّعينمععموميّةجمعيّةولديهملبنان.أنحاءفيمجموعاتإلىمنقسمةتضامنخلاياهمالشكل:هذابنيتهمتأخذآب.4وانفجار

غيرالجمعيّاتمنبدلاالمتبادلةالمساعدةمبادراتدعمعلىالعملإلىتحديداتسعىلامركزيّ.بأسلوبيعملونالمناطقمختلف

بحيثالاقتصاديّ،التضامنعلىخاصّبشكلتعملخليّةاليوملديهماقتصاديّة.ديمقراطيّةنحوالعملإلىعامّبشكلوتهدفُالحكوميّة،

ويستضيفونوالألمينيوم؛الزجاجلعمّالتعاونيّاتإلىالحاجةمثلجديدة،أفكاراويصوغونالحاليّ؛السياسيّللاقتصادببدائليفكّرون

أوكسفام،هيالتمويلفيالرئيسيّالشريكأنّإلّامحليّا،تقادالتيالأزمةلمستوياتالحلولفيمتجذّرةمقاربتهمأنّحينوفيعديدة.أحداثا

وهي منظّمة دوليّة، وذلك بسبب أزمة التمويل والموارد.

Nationالأمّة"“محطّة Stationالتنظيموبينالمنطقةمستوىعلىبالتضامنالإحساسبينتجمعبحيثللاهتماممثيرآخرمثالهي

الرفاقمنمجموعةهرعتالانفجار،وبعدالمبادرات.معظممثلصغيرٍبشكلبدأتلاحقا.مؤسّساتيّاطابعاتأخذبأنالرغبةمعالشعبيّ

للعائلاتوالمساعدةالدعمتأمينكيفيّةينسّقواحتّىلهم،قاعدةوأنشأوامهجورةوقودمحطّةإلىالجعيتاويمنطقةفييسكنونالذين

المنتمينالناجينمنكمجموعةيمكنناكيفجمعيّا؛نفكّرحتّىالقاعدةتلك"أسّسناالمؤسّسين:أحدوهوأيمن*يقولمنطقتهم.فيوالتجارات

إلى هذه المنطقة أن نساعد مجتمعنا؟". بالنسبة إلى "محطّة الأمّة"، إنّ التضامن الذين أرادوا تقديمه هو ذو جماعيّ.

)...(.والمتلقّي.المستفيدبيننموذجيّةديناميكيّةهذايكونأننريدنكنلموأنّناوإليه؛مجتمعنامنمقدّماليكونهذاأردناأنّناحقيقةنعلم"كنّا

المجتمعوأبناءوالجيرانالرفاقرأىوعندماليساعدنا.يأتيلنالسياسيّة-الأحزابأوالدولة-منأحداأنّندركوكنّامدمّرة،منطقتناكانت

ماوهذافقط،منظّميننكونأننريديساعدوا.أنيريدونالناس)...(هناك.ليكونواالبدنيّةوقوّتهمومالهموقتهمبذلوالقدقاعدة،هناكأنّ

فعلته "محطّة الأمّة"".

أيمن*، أحد المؤسّسين وعضو في "محطّة الأمّة".

الدوليّةالمنظّماتمنالتمويلازدياد-ومعالوقتمرورومعوالعائلة.الرفاقمنالماليّةالتقديماتعلىالمبادرةاعتمدتالبداية،في

ومنصّاتالدوليّةالمنظّماتمنأكبرتمويلعلىللحصولبالتقديمبدأواالمحليّة-الحكوميّةغيروالجمعيّاتالمهاجرين،ومنصّات

العشاءمنيتضمّنهابمااجتماعيّةونشاطاتصحيّ،ومركزللطعام،مطبخإنشاءمنالتمويلهذامكّنهمالنطاق.واسعةالمهاجرين

وجلسات التمارين وحديقة نباتيّة عضويّة.

فضّلتالأمّة""محطّةأنّحينفيوالأناركيّة،اليساريّةالأطروفقعملهاتؤطّرالكويريّةالمتبادلةالمساعدةأعضاءأنّهوالاهتماميثيرما

الدوليّالدعمالأمّة""محطّةترىأخرى،متبادلةمساعدةمبادراتعكسوعلىللمنطقة.مجتمعيّةمبادرةأنّهاعلىببساطةإليهايشارأن

أساسيّا لهم للانطلاق نحو الاستقلال الماليّ. واليوم، أصبح لديهم فريقا للتدقيق ماليّ وفريقا لإدخال البيانات يقوم بإجراء تخطيط الاحتياجات.

الأشخاصيقودهاالتيالمبادراتمنالعديدوجدتجهة،منالأزمات.أوقاتخلالالمتبادلةالمساعدةتعقيداتنوقشتالتيالأمثلةتوضح

المبادراتهذهمعظمأنّأجريناهاالتيالمقابلاتتدلّالمطاف.نهايةفيالتعافيعمليّةقادتالتيالجماعيّالتمويلمنصّاتمنبدعم

فيولكنالردم".تحت"منمثلاليومحتّىأخرىمبادراتوبقيتالتمويل.وانخفضالأعضاء،وسافرالناس،تعبقدمجزّأة.أصبحت

منصّةوأصبحوامحترفينأصبحوااليومفإنّهمالإعمار،وإعادةالمجتمعيّالدعمفييوميّاوانخرطواالمتطوّعينآلافلديهمكانحين

توظّفحكوميّةغيركمنظّمةالتسجيلعبرتتمأسسأناختارتالأمّة""محطّةأمّايوميّة.سياسيّةمقاومةكونهممنأكثرتنسيقيّة

إشكاليّاالمتبادلةالمساعدةفيالناشطونيراهقدخيارٌهوالماليّ.والتدقيقالاحتياجاتتخطيطخلالمنعملهموتنظّمالسابقينالمتطوّعين

.(2008)جاد،حكوميّةغيرمنظّماتشكلأخذإلىالمجموعاتالنهاية،فيستقود،وعمليّة

16



التحوّل إلى منظّمات غير حكوميّة: تفريغ المقاومة من السياسة

عمليّةإلىيشيرمصطلحهووالأكاديميّينالناشطينقبلمنالمعتمد(NGOمن)الأنجزةحكوميّةغيرمنظّماتإلىالتحوّل
Choudry)السياسيّةوالمبادراتالشعبيّةالحركاتمأسسة and Kapour, العمليّة.هذهينتقدنفسهالمصطلح(.2013
حكوميّأعمالوجدولعمللإطاروتمتثلتتوافقحتّىالسياسةمنالجذريّةوالممارساتالقضاياتفريغالعمليّةهذهمعويأتي

انتشاربأنّالعربيّ،العالمفيالنسويّةالحركاتسياقفيالأنجزةعمليّةعنكتبالذيجادإصلاحيجادلمعيّن.دوليّأو
غالبا ما تكون مهنيّة وهرميّة، وتركّز على إرضاء المانحين الغربيّين.أنّ عمليّة صنع القرارالمنظّمات غير الحكوميّة يعني

جمعيّةمععملتمحاميةوهيريما*تعلقّمهنيّا.شكلاالصراعأخذوبينالنضالبينواضحغيرالفاصلالخطّيزاللا،بالتأكيد
القانونيّةالمفكّرةعملتأعمى.جانبذوولكنّهمهمّهوالحكوميّةغيرالمنظّماتعملبأنّالقانونيّة،المفكّرةعبربيروتانفجارضحايا

إلىهدفتمبادرةعلىاللبنانيّينالمقعديناتّحادومعالتخصّصات،متعدّدمدنيّتخطيطفيوبحثتصميماستديووهوعامّة""أشغالمع
"عدداأنّإلىريما*تشيرولكن،المناطق.صعيدعلىجمعيّاتتشكيلالهدفكانمعا.الضحاياوعائلاتالأحياءولجانالمحامينجمع
أنيعنيماذامنظّمة.إنشاءعلىالناسإجبارفيهيمكنناالذيالمدىعنأنفسناسؤالعلىأجبرناممّاالانخراطيردلمالأحياءمنكبيرا

أنيجبلاالهدفأنّهوالمستخلصالأساسيّالدرسأنّوتضيفمهتمّين؟"غيرالسكّانكانإذامشاركتهاحكوميّةغيرمنظّمةتفرض
يكون تشكيل الجمعيّة، بل السماح لعائلات الضحايا بتشكيلها.

نجرّبأنيمكنناطبيعيّ.بشكلالحركاتتبنىالحركات.لبناءالطريقةليستلأنّهاالناسلتوحيدالمزيّفةالمدنيّالمجتمعمساعيتنجح"لم

أنيقبلوالنإنسان.حياةشيء:أثمنخسرواناسهؤلاءمعا؛يعملافلنأساسًا،متعارضتانمجموعتانتواجدتإذاولكنطبيعيّةعلاقةبناء

تخبرهم منظّمات المجتمع المدنيّ ما عليهم فعله".

ريما*، محامية في بيروت

انهيار اقتصاديّ مؤلم

الاقتصاديّةالأزماتإنّتاريخيّا،الاجتماعيّة.وعلاقاتناوأعمالناوقطاعاتنامنازلناكلّإلىتسللّتفقدالاقتصاديّة.الدولةأزمةمنمهربلا

الفوريّالاعتمادإلىوتؤدّيالمجتمعيّةالروابطعلىالضوءتسلطّالتيالتيالطوارئحالاتمنشكلهيالمجتمعاتوداخلالدولفي

أزمةمنعانتأخرىدولةوهياليونانمنالكتاباتتشيرالوضع،إلحاحبسببالشبكاتتظهربينماالمتبادلة.المساعدةشبكاتعلى

الأوّلالمقامفيالأزماتحصولإلىأدّتالتيللبنىالأمدطويلةمقاومةشكلعلىتنموالشبكاتهذهأنّإلىحادّة،اقتصاديّة

(Arampatzi, 2018; Malamides, لمنالرعايةلتأمينالاجتماعيّالدعمحركاتمئاتأنشئتحيثدولةهياليونان(.2021

الأزمة"منالمعانيةاليونانفيالتضامنيّةوالبنىالاجتماعيّة"الحركاتكتابهمقدمةفي(2021)مالاميدسويجادلالتقشّف.جرّاءتضرّر

"الأزمةلأنّواحدة"لعملة"وجهانهياليونانأزمةعلىكردّنشأتالتيالخدماتيّةوالمنظّماتالتقشّفضدّالاحتجاجحركاتأنّ

جديدةأشكالاوتكتسبوتتوسّعالاجتماعيّة(الحركةلـ)منظّماتالثابتةالحدودتتحوّلخلالهامنالتيالعمليّةانتشارفيسرّعاوالتقشّف

(؟15)ص.

فوقصغيرةقريةوهيبيصور،فيالتضامن.شبكاتنشوءإلىأدّتخاصّةمسألةهماالزراعيّةالسيادةإلىوالحاجةالغذائيّالأمنغياب

تزيدالأسرأنّإلىالمقابلاتتشيرالغذائيّ.الأمنغيابلمعالجةالتضامنعلىالقائمةالمبادراتمنسلسلةالمحليّونالسكّانأنشأعالية،

الثورةخلالصيدافيفتحالذيللفرنمماثلوبشكلالطعام.وتتشاركجماعيّ،بشكلالمونةوتحضّروالفواكه،الخضارزراعةمن
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بالمالمنهاوالمهاجرونالقريةسكّانيتبرّعالمجاورة.للمجتمعاتالخبزبيصورفيمتطوّعونيديرهفرنٌيؤمّنمقابل،دونالخبزليوزّع

والخبز للفرن وللمتطوّعين الشباب ليحضّروا الطعام ويوزّعوه.

جذريّزراعيّكبديلحبقحركةطرابلسفيالناشطينمنمجموعةأنشأتفمثلا،الأرض.نحوالموجّهةالمبادراتمنعددٌأيضاهناك

معوتشاركهامسقا،رأسفيواحدةأرضقطعةمنبدءاالزراعيّةالأراضياستعادةعلىالحركةتركّزالأوّل.تشرين17انتفاضةخلال

فيالدولةعلىالاعتمادنريد"لاالحركة:هذهحولمقابلةفيالمؤسّسينأحدوهوشادي*يقولسويّة.الخضارليزرعواالمجتمعأعضاء

تحميأنتريدالناسنحومركّزةشبكةهيحبقحركةالاحتكار".سياساتمعنتعاملأنأيضانريدولاالغذائيّة؛بالسيادةالمتعلقّةالقضايا

الهدفالمؤسّسات،إحدىلهنا*،وفقامماثلة.مبادرةهيالزراعيّةالحركةالبذور.شركاتعنمستقلةّتكونوأنوالمستهلكينالمزارعين

فياللامركزيّةونعتمدأنفسنانديرُونحنالمجتمعنحوالموجّهالتضامنعلى"نركّزتقول:المموّلين.أوالدولةعلىالاعتمادعدمهو

زراعيّة،أراضواستصلحتالمحليّة،للبذورمكتباتأنشأتوكذلك،حفظها.بهدفوالهجينةالمحليّةالبذوربجمعالحركةبدأتالعمل".

وشبكةفلسطين،فيالبذورلادخّارالمجتمعيّالعملمنانطلاقاعملهامنكثيراالزراعيّةالحركةركّزتالمزارعين.معالبذوروتبادلت

السيادة الغذائيّة، ممّا يشير إلى إمكانيّة انتشار مبادرات المساعدة المتبادلة إقليميّا.

العامفيرسميّاوسجّلتالاقتصاديّةالأزمةقبلبدأتالمذكورتين،المبادرتينعكسعلىلكنّها،أيضا.مماثلةمبادرةهيجذورنا""بذورنا

والناشطينوالمزارعينالمهندسينمنشبكةمستمرّبشكلوتنمّيومستدامةنشطةبأنّهامؤسّسيها،أحدوهوحسام*،يصفها.2018

السابقتينالمبادرتينعكسوعلىالإنتاج.ووسائلوالمعرفةالمهاراتتبادلعبرلبنانفيالزراعةتعزيزبهدفالأهليّةوالمجموعات

اللبنانيّينالمزارعينوتشركالذاتيللاكتفاءالأولويّةتعطيولكنّها،مموّلين.قبلومندوليّتمويلعلىجذورنا""بذورناتعتمدأيضا،

محليّةأصنافبتجربةالمزارعونيقومحيثسعدنايلفيزراعيّةمدرسةاليوم،للمبادرة،والتخطيط.والبيعالقرارصنعفيوالسوريّين

من البذور، وتوزيعها لاحقا في مزارعين آخرين وإلى حدائق يشرف عليها لاجئون في مخيّمات غير رسميّة، وحدائق مدينيّة.

والهيكليّات،الجمعيّاتمنكغيرهاطويلا،لبنانتعاونيّاتعانتالتعاونيّة.البنيةحولالنقاشاتعامّبشكلنمتالأخيرين،العامينخلال

من السياسات الطائفيّة، والاحتكارات التجاريّة التي سيطرت على الأسواق، والبنى الداخليّة غير الديمقراطيّة، والهرميّة الإداريّة

(Triangle, 2021; ILO, السياسيّةللأحزابكاستمرارطويلاالتعاونيّات"عملتزراعيّ:أخصائيّوهوحمد*يقول(.2018

بساطة،بكلّأنّها،التعاونيّاتتجاهالعامّةالمزارعيننظرةكانتتلعبه".أنعليهاالذيالديمقراطيالدورلعبتماونادراالدولةومنظّمات

كالتيالزراعيّةالمبادراتتقولوالمزارعون.الأعضاءيملكهاكياناتمنبدلاالدوليّينوالمانحينالدولةمانحيمساهماتلتلقّيقنوات

ذكرت سابقا أنّها تحاول تغيير ذلك، فتدفع نحو جعل التعاونيّات محرّكات لاقتصادات أكثر ديمقراطيّة.

دولة داخل دولة: توفير الرعاية عند حزب الله

بأنّهمحليّاوتوسّعهالحزبتصوّريوصفماغالبافإنّالسياسيّ،النظامفيوترسّخهالإقليميّةالحزبتحالفاتعنالنظربغضّ
المجتمعيّة.الشبكاتهذهمنيتجزّألاجزءهوالمجتمعيّالحزبعملومعظملبنان"،جنوبفيجماهيريّةشعبيّة"حركة

مركّزالبنان،فيالباقيةالطائفيّةالسياسيّةالأحزابمنأكثرعديدة،بطرقٍالاقتصاديّ،الاجتماعيّللوضعاللهحزبيستجيب
موارده على المناطق والفئات ذات الدخل المنخفض.
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فينور""مخازناسمعليهاأطلقتعاونيّةماركتسوبرسلسلةافتتاحاللهحزبأعلن،2021عامنيسانوفيواحد،عامٍبعد
الدخلعائلاتإلىالحزبأصدرهاالتي"السجّاد"بطاقاتلحاملييمكنوالجنوب.البقاعفيوكذلكالجنوبيّة،بيروتضواحي

تعرضالشهر.فيلبنانيّةليرة500ومليونمنأقلّيكسبونمنأيالأسواق،هذهإلىيدخلواأنفقطلبنانفيالمنخفض
اللبنانيّةالمنتجاتأنّإلىالأسعارانخفاضويعودجدّا.قليلةأومخفّضةبأسعارأخرىمنزليّةوأدواتوالطعامالأثاثالتعاونيّات

والإيرانيّة تملأ الرفوف، وبالتالي يجعلها تتجنّب الثمن الباهظ لارتفاع سعر صرف الدولار الأميركيّ.

المتبادلةالمساعدةمفاهيمعلىتركّزالتياللهحزبمؤسّساتحولالخيريّةبالمؤسساتالشبيهةالمبادراتمنالعديدظهرت
التضامنأهميّةعلى"مبنيّةالمبادراتهذهأنّاللهحزبيملكهالذيالعهد""أخبارموقععلىمنشورةمقالةأعلنتوالتضامن.

متبادلةمساعدةمبادرةالمقالةهذهتناقش(.2021)صالح،بحت"أخلاقيّودينيّإنسانيّأساسٍوعلىالمجتمعفيوالتعاون
التنظيمإلىالناسدفعبحيثنصراللهحسناللهحزبعاملأمينخطاببعدأنشئت"وتعاونوا"،اسمتحتشومانعفيفيقودها

الباردة.للأشهروالوقودالسجّادإلىالطعاممنأشكالهابكلّالناستبرّعاتالمنظّمةتقبلمجتمعاتهم.احتياجاتورعاية
المعيّنة.حاجاتهمعنالأعضاءمراسلةيمكنهمبحيث"فايسبوك"موقععلىصفحةعبرالناسمعأساسيّبشكلوتتواصل

أنيودّونالذينللناسذراعه،أوالماليّالحزبذراعالحسن"،"القرضفيحساباالحملةفتحتالبعض،ببعضهالربطها
يساهموا ماديّا.

فيعملهخلالمنحاليّا.لبنانلكلّعملهإطاروتوسيعالحزب،مكوّنيحاجاتمعالجةفيالدولةلفشلاستغلالهاللهحزبيتابع
هوعليه.تعتمدُوالمجتمعاتالعائلاتيجعلوسوفدولة"ضمن"دولةسرديّةالحزبيقوّيالدولة،آليّاتخارجالخدماتتقديم

اعتماد يؤكّد من خلاله حزب الله بقاءه وشرعيّته.

أنهومنهالهدفالدكّانة"."تعاونيّةاسمعليهأطلقتبيروتفياستهلاكيّتعاونيّبقالةمحلّالمقابلين،الأشخاصإحدىمها*،أنشأت

لشراءشهريّايدفعونعضو100منأكثريشركضيّقنطاقعلىحاليّاالمحلّيعمللها.وفقاسياسيّا،مشروعاتدريجيّ،بشكليصبح،

المتبادلة.المساعدةلحاجاتالسياسيّةالقيممعتتماشىحتّىوقتإلىتحتاجالتجارةهذهأنّإلىمهاتشيرمخفّضة.بأسعاروالبضائعالطعام

إلىتهدفولكنّهاالتبرّعاتعلىتعتمدُحاليّاالتعاونيّةتزالولاالمنطقة.داخلبالملكيّةحسّخلالمنطبيعيّا،يحصلذلكأنّتعقّبولكنّها

التوسّع الكافي ليجعلها غير معتمدة على التبرّعات أبدا.

Egnaلغنا""إغنا Legna:الأجنبيّاتالعاملاتتقودهامتبادلةمساعدةشبكة

Egnaلغنا""إغنا Legna،أثيوبيّاتعاملاتتقودهانسويّةمتبادلةمساعدةمجموعةهيإلينا""منّاالأمهريّةباللغةوتعني

المأوى،توفيرعلىوتعملالأخيرة.السنواتخلالمهمّوسياسيّوثقافيّواقتصاديّاجتماعيّبعملالمجموعةقامتلبنان.في

وجمعوالدواء،الطعاموتوزيعالدخل،لتوفيروالحلىالصابونصناعةحولودروسالأجنبيّات،للعاملاتالقانونيّوالدعم

منعنيفشكلوهو-الكفالةنظامضدّالتحرّكمنتاريخالمجموعةولدىللدعم.يحتجناللواتيالأجنبيّاتللعاملاتالأموال

مجتمعضمنوالتضامنالرعايةعلىالمجموعةعملكانوالمنطقة.لبنانفيالأجنبيّاتالعاملاتيستغلّالذيالرقابة

الأجنبيّات ضروريّا خلال السنتين الأخيرتين في ضوء الانفجار والجائحة والأزمة التي فاقمت من وضع الفئات الضعيفة أساسًا.

ومنأنّهنّ،يعني"غريب"بأنّهالشعورعلىيجبركمجتمعوالمشتركالمنظّمضعفهمإنّالمجموعة.هذهمنلنتعلمّهالكثيرهناك

بعضهنّلدعماليوميّالعملمعالكفالةنظاميقاومنولغته.الخاصّصراعهنّدينامكيّاتفهمعلىقادراتوحدهنّكثيرة،نواح

معوالعملحياة،لتأمينبدائلإيجادأيضاإنّهكبير(.دورايلعبأنّه)معوالفرشالطعامتوفيرفقطليسالدعمولكنّالبعض.

حياتهنّ.إلىالفرحلاستقدامالرقصحفلاتمثلأحداثواستضافةالوطن،إلىالعودةعمليّةلتسريعالقانونيّةالمساعدةمقدّمي

منظّمةمعبالتعاونتعملوكذلك،الدوليّين.المانحينمنومجموعةالجماعيّالتمويلمبادراتعبرالدعمالمجموعةتتلقّى
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وأحداثامظاهراتالمجموعةتنسّقلبنان.فيالمهاجراتمجتمعمراكزمنعدداتملكالتيللعنصريّة"مناهضة"حركة

ومبادرات مع عدد من المنظّمات النسويّة في البلاد.

فيهابماالبلد،فيمتوفّرةالأساسيّةالطبيّةالمستلزماتتعدلمالاقتصاديّة.الأزمةجرّاءلبنانفيعميقالبنانفيالصحّيّةالرعايةقطاعتأثّر

تدميرإلىالانفجارأدّى(.2021حدود،بلا)أطبّاءالليرة-الدولارصرفتقلبّاتبسببالمزمنة،الأمراضلمعالجةالضروريّةتلكمن

عدد من المستشفيات في بيروت، في حين أدّت الجائحة إلى إثقال كاهل وحدات العناية المركّزة والأطبّاء والعيادات.

كتفي بكتفك: الجائحة تلد شبكات مساعدة متبادلة

بعضهمالأعضاءيعرفلبنان.فيالكورونافيروسانتشاربدايةمنشهربعد،2020العاممنآذارفيبكتفك""كتفيبدأت

بيةالشبابيّةالشبكةمنالآخر ببينتضامنشبكةبناءوأرادوا"مدى"،الطلّا والدواء،الطعاموتوزيعالتطوّعلينسّقواالطلّا

منمقادةتكونأن"أردناهاالمؤسّسين:إحدىوهيجنى*،تقولوالاجتماعيّ.النفسيّالصحّيّالدعموتقديمالمأوىوتأمين

أنشأواصلبها".فيالمتبادلوالدعمالتضامنيكونأنوأردناللدعم،محدّدةمعاييرلديهاحكوميّةغيرمنظّمةوليسالناس،

الإيجارزيادةالصحيّة"،"الفوطحفاضّات،الملحّة:حاجاتهمينشرونالناسبدأماوسرعان"فايسبوك"علىمجموعة

إعادةعلىمركّزةالانفجار،بعدمختلفااتّجاهاالمبادرةأخذتالدعم.تقديميستطيعمنعليهميردّوكانبالإخلاء.والتهديدات

العاطفيّ.والجهدوالوقتالمواردمسألةبسببالوراءإلىخطوةالأعضاءتراجعأشهر،بضعةبعدولكنوالإعمار.التأهيل

بحاجاتهوالهدفالمرّةهذهولكنالإطلاقإعادةصددفيإنّهماليومجنى*تقول اتّجاهاتفيالتطوّرعلىالانفتاحمعالطلّا

مختلفة.

فرصعنبحثاالهجرةفيالرئيسيّينالطبيّينالأخصّاءمنكبيرةأعدادوتستمرّالرئيسيّة.والمعدّاتالمستشفياتتشغيلالوقودأزمةهدّدت

متنوّعةمجموعةالبلادأنحاءجميعفيمستودعاتخزّنتللأدوية:قانونيّغيرتخزينعنالصحّةوزيركشف،2021العامفيأفضل.

من الأدوية الأساسيّة اللازمة، بما في ذلك حليب الأطفال، لبيعها بعد أن ترفع الحكومة الدعم عنها.

ينسّقوغيرها.الأوكسجين،وآلاتوالأدويةالأطفالبحليبحقائبهمبتعبئةلبنانإلىالقادمونالمسافرونيقومأناليومالشائعمنأصبح

مجموعاتهناكوالمدن،القرىفيوالمخيّمات.المناطقفيوتوزيعهالدواءشراءأجلمنالأمواللجمعبينهممافيوالعائلاتالرفاق

فيفمثلا،الدواء.فيالشحّلمعالجةوالبلديّاتوالصيدليّاتالحكوميّةغيرالمنظّماتمعأومستقلّبشكلتعملفقطنساءأوالشبابيقودها

جمععمليّةفيماديّاالميسورينالأفراداستهدافتمّالمهمّشين.السكّانلدعم$100الـحملةهناكالمجتمعأعضاءأطلقالبترون،

700وللأوكسجين،مكثّفات8التبرّعات:إرسالعبرالبترونمنالمهاجرونشاركماوسرعان$.100أسرةكلّفدفعتالأموال،

وبنيالكوفيد.جائحةخلالالمحتاجينالناسإلىكلهّاأرسلت(C&Dوفيتامينوزينك،)بانادول،أدويةوعبواتللأوكسجين،مقياس

صندوقمنللتبرّعاتالمتلقّينمنأسرة1285وكانتالحملة،جمعتهاالتيبالأموالكورونافيروسضدّللتلقيحميدانيّمستشفى

اللبنانيّينوالموظّفينالعمّالالبترون،سكّانجميعالمستفيدونوشملالقسائمتوزيعالبلديّةوتولتّ.متعدّدة.جولاتعبرالغذائيّة،الإمدادات

بشكلٍ أساسيّ. ضُمّن بعض الأجانب في المبادرة، ولكنّ يشير سامر إلى أنّ الأولويّة كانت لأهالي البترون.
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بشكلبالصحّةمتعلقّةقضاياإلىتمويلهامنمعيّنةنسبةالانفجاروبعدالأوّلتشرين17انتفاضةخلالانطلقتالتيالمبادراتكرّست

استقبلتاللبنانيّين.المهاجرينمنكبيرةأعدادفيهادولمنالطبيّةالمستلزماتلتأمينالتنسيقفيالردم"تحت"مناستمرّتخاصّ.

عالية،في19كوفيد-لجائحةوكاستجابةتضامن"،"دليلاستخدمطبيّة.عيادةإنشاءعلىوتعملالجسديّللتعافيجلساتالأمّة""محطّة

كماعالية.منالمهاجرةالعائلاتمنالاجتماعيّالتواصلوسائلعبرالتبرّعاتتدفّقتتوزيعه.وإعادةالدعملجمعكمساحةقديمافندقا

البلديّة.معبالتعاونوذلكالجائحةبدايةمنذالإغلاقفترةخلالالمياومينللعمّالللطعاممجموعاتتضامن""دليلمنالمتطوّعونحضّر

الرعايةلأخصائيّيمجانيّسكنلتأمينللجائحةالأولىالمراحلخلالالناشطينمنمجموعةأطلقتهاأخرىمدنيّةمبادرةهيبيتك""بيتنا

المستشفيات.فيأوسيّارتهمفيالنومعلىوالممرّضاتالأطبّاءمنالعديدأجبرالوقت،هذاوفي.19كوفيد-جائحةيكافحونالذينالصحّيّة

تطبيقعلىللإيجارمعروضةوشققومنازلفنادقفيوالمالكين/والمستأجرينالطبيّالطاقمبينبيتك""بيتنافيالناشطونوصل

Airbnbتصرّففيووضعهاالأوكسجينآلاتلتأمينجماعيّتمويلحملةأطلقواوكذلك،لبنان.أنحاءفيمستخدمةغيرولكنّها

للأزمةتستجيبالتيالأخرىالأنشطةمنمجموعةعلىيعملونوهمحكوميّةغيركمنظّمةاليوموسجّلواتحتاجها.التيالعائلات

عكّار،انفجارجرّاءالمتضرّرةللعائلاتالعيشسبللتأمينوعدمالكهربائيّة،المولدّاتلاستبدالالشمسيّةالطاقّةألواحالاقتصاديّة:

وللمنتجين والمزارعين الصغار أيضا.

الغاضبينالمودعينملايينيقهر""لاأنّهيزعمالذيالمصرفيّالنظاممعالليرةوانهيارالتضخّمخلق.الماليّالبديلمسألةالأفقفيوتلوحُ

ترتبطمنهم.والمتوسّطينالمودعينصغارعلىعنيفةآثارالمصرفيّةللأزمةكان(.2021الدوليّ،)البنكمدّخراتهممعظمخسرواالذين

بدأتالعشرين،القرنمنتصفمنذالحاكمة-الطائفيّةالنخبةمعسيئّةبسمعةالورقة،هذهفيالمدروسةالمؤسّساتمنكغيرهاالمصارف،

النظاملتاريخالتامّةالتجزئةإنّ(.2016)شعبان،الاستعماربعدماونخبالسياسيّينرغباتلتنفيذتنشأالمحليّةلبنانمصارفمعظم

يشكّلقدالذيالماليّالنظامهوماأموالنا؟نودعأينالمقدّمة.فيوالإقراضللادّخاربديلنموذجعنالسؤالوضعلبنان،فيالمصرفيّ

يقترحُكـ"لحقّي"،بعضها،بالنظام؛المتعلفّةوالقضاياالعيوبتوضيحكيفيّةالسياسيّةالمعارضةومجموعاتوالناشطونالنقّاديعرفبديلا؟

إلىبالإضافةهذاالعامّة.الخدماتلخصخصةصارمرفضمعالاجتماعيّة،والحركاتالنقاباتعلىمبنيّالامركزيّةأكثراقتصاديّانظاما

ومكاتبالمصارفلتجنّببعضهمبينالمالالرفاقيتبادلالمتبادلة.المنفعةذاتوالمعاملاتو"التضامن""المقاومة"منيوميّةأفعال

يقومبحيثمشتركةصناديقبإنشاءالبنايات،بعضوحتّىوالعائلات،الرفاقمنعددبدأالرسميّة.غيرالصرف

الأعضاء/الرفاق/العائلات بتخصيص مبلغ معيّن من المال لحالات الطوارىء.

أنّحينفيمعيّنة،قضيّةأوعائلةيستهدفُضيّقنطاقذوبعضهاأيضا.الجماعيّالتمويلمبادراتمنكبيرعددإطلاقواستمرّ

المبادرات الأخرى ذات نطاق واسع وتعيد توزيع المال إلى مختلف المنظّمات والحملات.

تجّارمنالآلافظهرمعا.المركزيّوالمصرفالدولةمنهرباالشباب،ضمنخاصّةالرقميّةالعملاتاستعمالفيارتفاعوشوهد

العاطلينالشبابتجذبالرقميّة"العملةالرقميّة:العملاتفييستثمرالذيسامي*يقولالماضيين.العامينخلالومعدّينيهاالرقميّةالعملات

عائلاتناورأيناينهارالمركزيّالمصرفرأينا)...(.عليهما.ويركّزونو"الإثيريوم"المشفّرةالعملةعنيتعلمّونرفاقيمعظمالعمل.عن

والمعدّنينالمستثمرينمئاتهناكإنّالرقميةالعملاتتعدينفييعملالذيابراهيم*ويقولبذلك".نخاطرأننريدلامدخّراتها.تخسر

بحسبأمّابدائل".ونريدالأزمةمنجميعاتضرّرنالأنّناالآخر،بعضنا"نساعدالرقميّة:للعملاتأعمقلفهمالانترنتعبرينسّقونالذين

علىلآخر(شخص)منالمشفّرةالعملاتتتداولالتيالمجموعاتمنمئاتاليومفيوجدالرقميّة،للعملةالمتحمسّينمنوهوسلام*

منصّات التواصل الاجتماعيّ. ويضيف أنّ التعدين أصبح فرصة عمل لشباب الطبقة الوسطى العاطلين عن العمل في لبنان.

الاجتماعيّالتماسكيشجّعالتجاريّة،المصارفمنالعكسعلىالذي،بديلماليّكنموذجالرقميّةالعملاتالكثيريقترحوبالفعل،

Meyer)للمجتمعاتوالاستدامة & Hudson, منالعديدالرقميّةالعملةتملأالماليّ،النظامفيهاانهارالتيفنزويلافي(.2019
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يعملوأصبحالرسميّين؛غيرالأموالمحوّليمتجنّبينبلدهمإلىالأمواللتحويلفنزويلامنالمهاجرونالعملةهذهيستخدمالفجوات.

,Salvo)للتجارةالشركاتوتستخدمهادخل؛لتأمينالعملاتتعدينفيالشبابمنالعديد 2019; Ellsworth, انفجاربعد(.2021

وتضمّنتالمحليّّة.المصارفمنللتهرّب(cryptofundlebanon.com)الجماعيّللتمويلمنصّةلبنانيّونأنشأبيروت،

المنظّمات المستفيدة كلّ من "بيتنا بيتك"، "إمبرايس"، "منتشرين" و"مواطن لبنانيّ".

Vaz)بديلةدعمبهياكلتقترنلمإذامخالفاتإلىتقودقدالرقميّةالعملاتأنّالباحثينبعضيجادلآخر،مقلبوعلى & Brown,

العملاءشراءخلالهمنيتمّقانونيّاغامضبيئيّ"نظاممنجزءإنّهمالقوليمكنلبنانفيالرقميّةللعملاتموردّونهناكواليوم،(.2021

عبرتوزّعوبعدهالبنانإلىوإرسالهاالخارجفيالمشفرةالعملاتشراءخلالهمنيتمقانونيًاغامضبيئي"نظامالخارجفيالمشفّرة

,Russell)الورقيّة"النقودمقابلالزبائنإلىلتباعالتجّارمنشبكة يقولالبائعين.منقلةّالسلةّهذهعلىيهيمنولكن(.2021

يرىحينفيالآن.حتّىبهاموثوقغيرتبقىوبالتاليالمشفّرةالعملةقبولترفضزالتلالبنانفيالشركاتمعظمإنّخالد*الاقتصاديّ

مقارباتلتسهيلالمحدّدةالرقميّةالعملاتبعضتهدفالمتبادلة.والمساعدةالتضامنأسسعلىقامتالرقميّةالعملاتأنّآخرون

ومابديلنموذجلصالحالأسفلمنمبتكرعالميّسياسيّنظام"خلقإلىFairCoinتهدفالمثال،سبيلعلىوالتصاعديّة.اللامركزيّة

المصدرمفتوحتطبيقمشروعهيTrustlinesشبكةمشتركة".قيمعلىقائمةحياةنحوجمعيّةتغيّرأمامالمجالفاسحةرأسماليّ،بعد

إلىمستمرّينوتطويربحثخلالمنوتسعىالمال"،يدعمون"الناسنفسهاالشبكةتسمّي.BlockChainعلىومبنيّالمجتمعيحرّكه

بناء نظام شفّاف لتسديد المال يمكن الوصول إليه عالميّا حتّى يتمكّن الناس من الدفع دون وسطاء.

النقاش حول إمكانيّة العملة المشفّرة ما زال مستمرّا

والمساعدةالاجتماعيّبالتضامنالتزاماتقترحنظيرإلىنظيروشبكاتالمصدرمفتوحةتشاركيّةمبادىءعلىالمشفّرةالعملة"تعتمدُ

فيالأصوليّينوالمتحرّرينالربحنحوالموجّهينالأعمالورجالبالمضاربينمرتبطةأصبحتالمشفّرةالعملاتصورةولكنّالمتبادلة،

Yelowitz)بالتكنولوجياوالمولعينالسوق and Wilson تذكرعلاقةلاالمشفّرةبالعملةالمحيطالمجتمعأوالمشهدأنّيبدو(.2015

وعدمالمجتمعداخلالأحيانمنكثيرفيالعدوانيّالخطابأنّأولى--وكنظرةويبدوالفقيرة.الدولمنللكثيرينالاجتماعيّبالواقعله

المساواة في الوصول وتحصيل الثروة داخل النظام يصطدم بالمثل العليا لمن هم في حركات الاقتصاد الاجتماعيّ والتعاونيّ"

وتضامنيّة؟اجتماعيّةماليّةبناءفيدوراتلعبأنBlockchainوالمشفّرةالعملةلتقنيّةيمكنكيفسكوت:بريت

Boswall)جوهرهافيمتبادلةمساعدةوإطارتعاونيّإطارمعالأزمةإلىخاصّبشكللتستجيبلبنانفيأنشئتمبارداتهناك &

Barghouti, يقولديمقراطيّة.تعاونيّةماليّةكمؤسّسةوتعملشركاؤهايديرهامدنيّةمؤسّسةفهوالأمثلة،أحدهو"شريك"(.2020

منتخبجسمعبرالإدارةتتنظّمزبائن.وليسواأعضاءهمالمودعينأنّيعنيماائتمانكاتّحادتعملإنّها"شريك"فيمسؤولوهوسامر

خمسمعضغطكمجموعةيعملآخرمثالهوالمودعين""اتّحادالعامّة.الجمعيّةإلىذلكبعدتقاريرهاتقدّممحدّدةووظائفبواجبات

ضدّمجانيّةقانونيّةمساعدةالاتّحادهذايقدّموالمسؤوليّة.الشفافيّة،الشموليّة،الدين،هيكلةإعادةللتكلفة،عادلتوزيعرئيسيّة:ركائز

المصارف ويراقب الأخيرة.
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أنواع المساعدة المتبادلة في لبنان

جوانب تقاطعيّة للمبادرات:

التبادليّة: كيف نستفيد من بعضنا الآخر؟

الموارد: من أين نأتي بالموارد؟

اجتماعيّ: كيف يمكنني أن أدعمك عاطفيّا؟

إعلاميّة: من لا يعرف ماذا؟

عمليّة: ما هو المطلوب؟ دواء، طعام، مال، دعم صحّيّ نفسيّ؟

أنواع:

قانونيّة: عيادات قانونيّة، استشارات قانونيّة، خدمات قانونيّة للموقوفين من المتظاهرين

المأكل والزراعة: تعاونيّات/ تشارك الأرض والبذور/ تبادل مناطقيّ للموارد الزراعيّة/ مطابخ الطعام/ أفران ومطاعم يشغّلها المتطوّعون

ذاتمساحاتتنظيم/اجتماعيّة،تنشئةثقافيّة،نشاطاتكمأوى،المهجورةالمساحاتاستخدامالبديل،السكنالعامّة:والمساحاتالمأوى

ملكيّة مشتركة

اقتصاديّ وماليّ: اتّحادات ائتمانيّة/ شبكات النظير للنظير / منحة غير مشروطة / منصّات التمويل الجماعيّ

الرعاية الصحّيّة: توزيع الدواء ومشاركته / عيادات طبيّة مؤقّتة / مساعدة طبيّة مجانيّة / معلومات حول الوقاية من الأمراض

تمحور حول المجموعة: التركيز المخصّص والملكيّة من قبل المجموعات المهمّشة مثل الأجانب واللاجئين ومجتمع الميم والنسويّات.

الدعم الطارئ: إعادة تأهيل المأوى/ توزيع ماليّ / مشاركة الطعام والملبس / تبرّع بالدم

اجتماعيّ ونفسيّ وذهنيّ: خدمات صحة نفسيّة مجانيّة / دعم وتعاطف جمعيّين/ تطوّع في مهمّات / نشاطات رقص وموسيقى مفتوحة

مجانيّة،عياداتأفران،مجتمعيّ،تمويلالحاجة.بحسبالقرىأوالأحياءمجموعاتقبلمنوملكيّةتركيزالقرية:أوالحيّمستوى

تبرّعات المغتربين المستخدمة لتلبية حاجات القرية.
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تأمّلات في التجربة النسويّة في تنظيم التضامن

حملاتطويلوقتمنذلبنانفيوالراديكاليّةاليساريّةالنسويّةالمجموعاتتنظّمالنسويّة.الحركاتقلبفيهووالتضامنالرعايةإنّ
إعادةمبادراتهنّبعضتتضمّنالنطاق.واسعةشبكاتوتبنىالضعيفة،للفئاتالأرضعلىوالدعمالإغاثةوتقدّمومظاهرات،هامّة

وهي"الضمّة"،مثلتعاونيّةنماذجالبديلة(؛الاقتصاديّةالنماذجعن2019العامفي"كُحِل"ثيمة)مثلا،بديلةاقتصاديّةنماذجفيالتفكير
مستوىعلىوتنظيمالنسويّ؛الخطابولنشرللإعلامجديدةمقارباتالمهمّشة؛والفئاتللنسويّاتموجّهةذاتيّاومكتفيةبديلةتعاونيّة
والعاملاتالميممجتمعاتمثل-لبنانفيمؤسّساتيّاالمهمّشةوالمجموعاتالنسويّاتإلىبالنسبةالسنويّة.النساءمسيرةخلالالأحياء

منوالمقاومةللأملفهميمعظم"يأتينسويّة:ناشطةوهيسماتقولللانتماء.مساحةهيالراديكاليّةالنسويّةالمساحاتإنّالأجنبيّات-
إيّاهنأعطتنياللواتيوالصديقاتأسّستهاالتيالاجتماعيّةالمساحةإنّالسياسيّ،العملعنبعيدا)...(.النسويّة.الحركةضمنعملي

تساعدني على التخفيف من شعوري بأنّي منبوذة".

Moughalian)المستوياتومتعدّدةطويلةخبرةللحركةلبنان:فيالنسويّةالحركةفيتفكيكهيمكنمايكثر and Ammar,

2019; Hashem, 2017; Daou, 2020; Geha, 2019; Mikdashi, سعتالماضي،العقدفيولكن(.2014

السياسيّةالتعبئةمنالمزيدنحوالتوجّهوإلىحكوميّة،غيرجمعيّةإلىالتحوّلإطارعننفسهاإبعادإلىالراديكاليّةالنسويّةالمجموعات

النسويّة"لـ"الكتلةتصوّرخُلقَالنفايات،لأزمةالمستجيبلبنانفيالاجتماعيّالتحرّكووسط،2015العامفيالشعبيّ.الجذريّوالتنظيم

Feminist Blocحتّىالسياسيّالتنظيمفيالنسويّ""البلوكاستمرّالمظاهرات.فيوتنظيمهنّللنسويّاتالسياسيّةبالمشاركةمتأثّرا

مجموعة25بعدمافيوضمّنتالبلد،فيالنسويّةالمجموعاتعبرتضامنشبكةبناءهوالهدفكان.2015عاممظاهراتتلاشيبعد

سياسيّةأحزابمعوالتنسيقالسنويّة،المسيرةوتنظيموالمظاهرات،المناصرة،-مختلفةبأعمالالمجموعاتهذهقامتعباءتها.تحت

ببناءوقامتالمجتمعيّةللنشاطاتالأولويّةأعطتولكنّهاوإلخ.حكوميّة،غيرومنظّماتوزاراتمعوالعملالبلديّة،الانتخاباتخلال

مساحات انتماء من خلال النشاطات، والطعام والموسيقى، والحفلات، والنقاشات المفتوحة للعموم، وإلخ.

كانتالبلدمستوىعلىوتقاطعيّةتضامنلتحقيقمحاولاتهنّبأنّإحساساالنسويّةمعالمقابلاتتظهرالانتفاضة،وبعدعامين،بعدولكن

محدودة.

حركتهنّ،أمامعائقهيالحكوميّة/المموّلغيرالمنظّمةدائرةأنّيعتبرنالنسويّاتأنّهوالدراسةبهذهوالمرتبطةالرئيسيّةالقيودأحد

مجموعاتسعتحينوفيمختلفة.اقتصاديّةاجتماعيّةخلفيّاتمنمجتمعاتمعطويلمدىعلىالهرميّغيرالتنظيمصعوبةوكذلك

إنّالمقابَلاتالنسويّاتتقولعملهنّ،علىالمهنيّالطابعوإضفاءالمموّلينتمويلاتعلىالاعتمادعننفسهالإبعادراديكاليّةنسويّة

معاناتهنّ في الحصول على الموارد والوقت والدعم  تعود إلى الاقتصاد السياسيّ الحاليّ. وبذلك، يعودن ويدخلن في الدائرة التي لا يردنها.

صلبفيهذاأنّمن"وبالرغموتضيف:النسويّاتالمنظّماتإحدىفاطمةبحسبالطبقيّ"،الصراععنأيضاهيالمتبادلة"المساعدة

وهيبسماوتقولواهتماماتنا".مناقشاتناعنبإبعادهمننتهيكيفنعرفولاالعاملة،الطبقةمجموعاتمعالعملفينفشلأنّناإلّانقاشاتنا،

ولكنأخرى،فيونجحناالنقاطبعضفيفشلناحصل.مافينفكّرأنعليناأنّأعتقدُوالتحرّك،التخطيطمنسنوات"بعدأيضا:نسويّة

معلنعملمواردأيّةلديناكانهلبعدها؟تغيّرناوكيفالأوّلتشرين17لثورةاستجبناكيفونفكّر:الوراءإلىخطوةنرجعأنعليناالآن

المجموعات الضعيفة خلال الجائحة؟ كيف سنواجه سنوات الانهيار الاقتصاديّ التي تواجهنا، بطريقة صارمة وتقاطعيّة؟".

داخليّةفروقاتهناكاليوم؛اقتصادفيالإيجارثمندفعوصعوبةماليّةعوائقهناكالحماس؛فينقصٌهناكاليوم.الضمّةتعاونيّةأغلقت

تقولمماثلة.لأسبابنشطغيروكأنّهيظهرالنسويّالبلوكأنّويبدوتجمّع.نحوالمضيكيفيّةحولواختلافاتالتعاونيّةهدفحول
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المسيرةفترةفيالأكبرنشاطهالبلوكيبلغكانومتشابكة.معقّدةالعملعنالنسويّالبلوكتوقّفوراءالأسبابإنّالمقابلاتالنسويات

بنضالاتمجتمعاتوجمعتهامّةكانتالمسيرةأنّحينوفي.2019و2017عاملبينخاصّةالعالميّ،المرأةيومبمناسبةالسنويّة

حدثنحويجنحالنسويّاتاهتمامكانالميم-مجتمعوحقوقالانجابيّة،العدالةالكفالة،نظامضدالحملاتإلىبالجنسيّةالحقّمن-مختلفة

"الهوّيّة"تكونأنعلىمركّزةكانتالحركةأنّإلىالسببنسويّةناشطةوهيهياوتعيداليوميّة.الممارساتنحوجنوحهمنأكثرسنويّ

الأموروقولالصحيحةاللغةواستخدامآمنة،مساحةبناءعلىكثيرا"ركّزناهيا:تقولالفعليّ.التقاطعيّالعملمنأكثرتقاطعيّة

وغيربعيدينبكونناننتهيبالسلامة،الهوسومعآمنة؛السياسةتكونما"قلّوتضيف:واقعيّات".غيرالنهايةفيفأصبحنا"الصحيحة"،

أيضا،جيّداولكنسيّئايكونأنيمكنوهذاآمنة.ليستوالمظاهراتآمنة؛ليستالشوارعأخرى.مجموعاتنحرّكأونتفاعلأنقادرين

إذا ما آمنّا أنّ النسويّة هي تقاطعيّة وموجّهة للجميع".

منإنّهمنهنّ،للبعضبينهنّ.كبيرانقاشاتخلقُمسألةوهذهالمطاف،نهايةفيحصريّةتصبحأنيمكنمساحاتهنّإنّالنسويّاتتقول

إليها.الوصوليتعذّرحركاتببناءسينتهيالأمرهذاالآخر،وللبعضوالحماية.السلامةلتأمينحصريّةمساجاتيتواجدأنالضروريّ

التجزئة.منالمزيدلاحقايخلقوهذاالرأي،يعارضهنّمنبإبعادينتهيغضبهنّولكنّبحقّ،غاضباتالنساءأنّهي"المشكلةهيا:وتتابع

العاملة،الطبقةقضايايناصرنأنّهنيزعمنالنسويّة.بلغتهنّالتكلمّيجيدلامنمعيتعاملنكيفيعرفنلاالانتفاضة؛خلالهذاورأينا)...(.

"بنتمماثلة:نقطةبسمالدى)...(.معهم.ببساطةيشاركونأويتظاهرنأوالطبقة،تلكمنالأشخاصمعيعملنكيفيعرفنلالكنّهن

لقضايابالحماسانشغلناقدكنّالديهنّ.التنظيميّةالخبرةنقصبسببتوسيعهيعرفنلمولكنّ÷نله،مثيلولاجدّاهامّاشيئاالنسويّةالحركة

اللغة والهوّيّة، ولم نعرف كيف نتوسّع أو نعمل مع الناس مباشرة، أو حتّى كيف نقوم بفعل الأمور السياسيّة اليوميّة البسيطة فقط".

علىوالعملالمفروضة،السرديّاتوتعطيلالعامّ،الخطابتحويلفيهائلبعملقمنأنّهنّفيتكمنالنسويّةالحركاتلهذهالقوةولكنّ

تطورّهاالنسويّةالحركةتتابعولكنالمستمرّ.والتهويللبنانفيالراسخالزبائنيّةنظاممواجهتهنّإلىهذايضافسياسيّة.وأحزابحركات

لخلقوطرقجديدةأفكارمعآخرجزءينبتُجزء،يموتعندماإليها.الوصولوطرقمختلفةتنظيميّةباستراتيجّاتتفكيرهاوإعادة

للمساعدةالتعاونيّةللهياكلمخطّطاللأخيرةالسياسيّةالخبرةوأنشأت"الضمّة"ولادةإلىأدّت"نسويّة"المثال،سبيلعلىأخرى.مقاربات

المتبادلة للعديد من النسويّات الأخريات.

الخلاصة: الختام والتطلعّ إلى الأمام

التقليديّة.المعارضةوأشكالالدوليّة،المنظّماتالدولة،دورفيعالميّتفكيرإعادةهناك،19كوفيد-جائحةكانأقلهّاعديدة،لأسباب
مثل-الصغرىالديناميكيّاتمنيوميّ،صعيدعلىمعهوتفاوضناوفهمناهالانهيارلاحظنالبنان،فيوخاصّةالأخيرين،العامينوخلال

الرعايةلنظامالتحتيّةالبنيةإضعافمثل-منهجيّةتغيّراتإلىبسرعة-قيمتهاتتدنّىعملةمعللتعاملأدمغتنابرمجةإلىاضطرارنا
وتدفعالجمعيّة،بالقوّةتعترفإنّهاقدما.للسيرالطرقإحدىالمتبادلةالمساعدةتصبحللدولة،الكبيرالفشلسياقوفيالبلاد.فيالصحّيّة
والبدائلالغذائيّةالسيادةنحوالمستمرّةوالتحرّكاتالنقاشاتوتمنحالآخر.بعضهممعوالمواردالمهاراتلتشاركالمجتمعاتأعضاء

الماليّة وتوزيع الأدوية والتمويل والمساحات الثقافيّة المجانيّة مرتكزا لمجتمعات لبنان.
وظهورهاماضيها،وتتبّعتلبنان.فيالمتبادلةالمساعدةلمبادراتالكثيرةوالفرصوالتحدّياتوالمقارباتالأشكالالدراسةهذهأوضحت

الزبائنيّةنماذجضدّ-وأداة-بديلاعديدة،وبطرقالمتبادلة،المساعدةوأصبحتالخاصّة.السياقيّةوالفروقاتالماضيين،العامينخلال
تشرين17انتفاضةتضامنوثمرةبيروت؛ولانفجارالاقتصاديّةللأزمةالعميقوالاجتماعيّةالاقتصاديّةللآثاراستجابةلبنان؛فيالطائفيّة

الأوّل.
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أنالقادمة،السنواتفيلها،يمكنوهلبها؟سيحلّوماذاالمتبادلة،المساعدةمبادراتمستقبلهومامتعدّدة:بأسئلةتُركنافقدذلك،ومع
الاستقرارعدممنحالةظلّفيونفسيّااقتصاديّاأنفسنانحفظكيفالمطاف؟نهايةفيمحلهّاوتحلّالطائفيّةالمساعدةأساليبربّماتنافس

الماليّ والاجتماعيّ؟ وكيف نعالج أسئلة الموارد، والمأسسة، ودائرة المموّل-التمويل؟

اتّخاذأوتحديدفيصعوبةهناكأنّانطلاق،كنقطةالدراسة،هذهتظهرفيها.والتفكيرعليهاللتركيزمهمّةمعيّنةواستنتاجاتأنماطٌهناك
غيرأوواضحةغيركثيرةأسئلةتبقىمتبادلة.مساعدةأنّهاعلىنفسهاتعرّفالتيضمنحتّىالمتبادلةالمساعدةمعاييرحولقرار

تكونوهلللرأسماليّة؟معادٍسياسيّلبعدافتقرتإذامتبادلةمساعدةتكونهلالمثال،سبيلعلىالمقابلين.الأشخاصقبلمنعليهامجاب
مجموعةأومعيّنموقععلىوالخدماتالعضويّةاقتصرتإذامتبادلةمساعدةهيوهلالمانحين؟تمويلعلىاعتمدتإذامتبادلةمساعدة

و/أوحكوميّةغيرمنظّماتمعتعاملتإذامتبادلةمساعدةهيوهلإلخ؟الكويريّة،المجموعاتأوبيصورقريةذلكعلىمثالالناس-من
تلقّت أموالا من المانحين؟

بيروتانفجارودفعالحادّة.الأزمةأوقاتخلالمعظمهاظهرتالمتبادلة.المساعدةلمبادراتللوقتحسّاسابعدًاهناكأنّأيضايبدو
أشكالأوالطائفيّالدعمأشكالمنوالتخلصّوإلحاح،بالتزامالتحرّكإلىالمبادراتمنالكثيرالوقودأزمةوبدايةوالحرائقعكّاروانفجار

انهياروحتّىسريعونفسيّعاطفيّانقلابهناكهذه،الكوارثدوراتخلالالجهدمنالكثيربذلإلىنظراولكنالقرابة.علىقائمةدعم
نشاطفيهائلاارتفاعايظهرالذيالكوارث،أحداثعنبكتاباتهذاويدعمالأزمة.معتكيّفإعادةبعمليّةيُتبعبعده،الناشطينبين

إلىالحاجةتستمرّحينحتّىوالتضامن(الوحدةتصوّراتذلكفي)بماتدريجيّاانخفاضابعدهاومنالحدث،بعدالمتبادلةالمساعدة
Fernandes)المتبادلةالمساعدة Jesus, 2021.)

تكونوحتّى.والاستدامةالرعايةفيومتجذّرةالأمدطويلةتكونأنتحتاجالمتبادلةالمساعدةفإنّالناشطين،منعددنظرةبحسبولكن
تكونأنوعليهاوضخمة.صغيرةكوارثتحتيرزحالذيلبنان،فيحاليّاالمتوفّرةغيروالمواردالطاقّةمنكثيراتتطلبّالأمد،طويلة

الأكبرالنجاحأنّإلىالناشطينبعضإشارةوراءيقفقدهذاالماليّة.والمكافأةالمانح-الاتّكالدوراتتكسرأنتحتاجأي"متبادلة"
للمساعدة المتبادلة يحصل عندما تكون قصيرة الأمد وعلى أساس الاحتياجات.

بعضناعننبتعدوبعدها،التحمّل.علىقادرينوغيرومرهقينمستنزفينونصبحأخرى.إلىكوارثدورةمنننتقللبنان،مثلبلد"في
ونخلق توتّرات لأنّنا نملك نظرات مختلفة حول ما سنفعله، فيستسلم كثيرون منا".

ميرا*، ناشطة في بيروت

المتبادلةالمساعدةتنظيمحولالأهمّالسؤالالمدى.قصيرةالمتبادلةالمساعدةمبادراتلدورةالرئيسيّةالأسبابإحدىالمواردمسألةتشكّل
النخبةقبضةوعلىالراعي/الزبون،وشبكاتالسياسيّةالطائفيّةعلىلعقودواعتمدعملسياسيّاقتصادمنالخروجكيفيّةهولبنانفي

الوحيدالشكلوكأنّهاتظهرلأنّهاحكوميّة،غيرمنظّماتإلىالتحوّلإلىسابقا،ذكركماالمبادراتبعضتشعرلذلك،العنيفة.الحاكمة
صورةهيالفراغ؛فيتحصللاالمتبادلة"المساعدةأنّإلىناشط،وهوريّان،ويشيرالموارد.لتحريكمتوفّرةالأمدطويلةلمنظّمة
فيقدماتتحرّكأنيمكنككيفلذا،الاقتصاديّ.النظامعلىالأحيانمنكثيرفيفعلردّإنّهاوبالفعلأكبر،اقتصاديّنظامضمنمصغّرة

أنّهابالضرورةتشعرلاأخرىمجموعاتأنّغيرالاقتصاديّة؟"الإنتاجيّةمنالقليلالقليللديكوحيثالمصارففيأموالكحيثبلد
الأشخاصلملاحظةوفقاالمهنيّة،إنّبلفقط،بسهولةالتمويليتلقّواأنلهمتسمحلاللتقدّم.طريقةأفضلتراهابلالمأسسة،علىمجبرة

المقابلين، تمكّن توفيرا أكثر تنظيما للمساعدات.

تؤمنلبنان.فيالمجموعاتبينأخرىخلافنقطةهوعدمهامنحكوميّةهيئاتأوالحاليّةالحكومةمعالتعاونعلىالاتفّاقغيابإنّ
عماد*يقولالأساسيّة.والخدماتالسلعتأمينفيللدولةالمسؤوليةتحميليجبولكنالمفتاح،هيالمجتمعيّةالجهودبأنّالمجموعاتبعض
مجموعاتلعبتنعم،)...(.التغيير.مسألةفيجدّيّينكنّاإذاتجاهلهيمكنلارئيسيّ،لاعبهي"الدولةسياسيّ:حزبفيعضووهو

فيبمامتنوّعةصعدعلىالمواردونوزّعماليانتطوّرأنأردناإذاكافٍغيرهذاولكنّالأخيرة،السنةخلالكبيرادوراالمدنيّالمجتمع
تمكّنهابيئةالأمد-طويلمشروعاتكونأنأرادت-إذاتحتاجالمتبادلةالمساعدةأنّهذا؛المقابلينمنالعديدكرّرالوطنيّ".الصعيدذلك

وتحميها من خلال سياسات وتشريع ملائمين.
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"أؤمنُالمتبادلة:المساعدةفيمنظّمةوهيمنالتقولشرعيّة.أيّةمؤسّساتهاأوكياناتهاأوالدولةتعطيأنتريدالأخرىالمجموعاتتعدلم
خارجللعملطرقاونجدنبدعدعوناالسياسية.فيالتقليديّةالطريقةعنأنفسناوفصلالرسميّة،المؤسّساتخارجالعملإلىبحاجةأنّنا

الراديكاليّالمجرىمعيتلائملاالدولةبنيةداخلالعملأوالحكومةمعالتعاونإنّالمقابلين،بعضإلىبالنسبةالواقع،فيالدولة".حدود
للمساعدة المتبادلة.

إعادةإلىتهدفأكبرمعارضةحركةداخلأداةهيالمتبادلةالمساعدةإليهم،بالنسبةالوسط.فيالمقابلينبعضيتموقعنفسه،الوقتوفي
علىللتغلبّظروفاتخلقبلالدولة؛المتبادلةالمساعدةتستبدللاالحالة،هذهوفيوالطبقيّة.الطائفيّةالانقساماتوتجاوزللبنىأكبرتشكيل

إمّادورالهاأنّغالباالمجموعاتهذهترىالمعنى،بهذاالرعاية.لخدماتالأساسيّالمانحالدولةجعلنحوتعمللذلك،الطائفيّة.الشبكات
أن تلعبه على شكل اتّحادات وتحالفات وائتلافات وأحزاب سياسيّة أو أن على شكل عمل مرتبط بالمعتقدات السياسيّة الأكبر.

الخدماتمنكاملةشبكةنملكأننحتاجقدما،المضيأجلومنالمسائل.كلّعلىالإجابةيمكنهافلاكافية،ليستالمتبادلة"المساعدة
الدولةمبادراتإلىوتعليمونقلصحيّةرعايةمنالقطاعاتهذهكلّتحتاج)...(.عليه.المؤسساتيّالطابعإضفاءيجببعضهاوالمقاربات،

أو القطاع الخاصّ لأنّ عملها واسع النطاق".
بهيّة*، أكاديميّة وصانعة سياسات

المستمرّالخدماتتأمينأوالعنف،عبرسيطرتهاتثبيتفيالطائفيّةالسياسيّةالأحزابتستمرّلبنان،فيالمشهدتغيّرعنالنظربغضّ
مترسّخة.المعارضةحركاتضدّالعاملةالقوىإنّالدراسة،هذهأظهرتوكماالتعبئة.تقنيّاتمنأخرىأشكالأووداعميها،لأعضائها
وتشعرقبل،منأضعفأصبحتالسياسيّةوالأحزابانهيار،حالةفيالدولةتغيّر:قدمعظمهاأنّإلّاقياسها،صعوبةمنوبالرغم

مجتمعات ضخمة بأنّها أصبحت متروكة.

لملبنانفيأهميّةالأكثرالسياسيّالانقسامأنّفكرةهيالأوّلتشرين17لحركةالضمنيّةالفرضيّةكانت"(:2021)هيليرتوضحوكما
اللبنانيّالشعببينالخلافكانتبلالحزبيّة.النخبرأسعلىنفسهاوضعتالتيالطوائفبينأوآذار،14وآذار8بينالانقسامتكن

لتلبيةنشأتالتيالمتبادلةالمساعدةمبادراتوأظهرتجدّا.صارخايكنلمالحاكمةوالنخبةالعامّةبينالانقسامهذاالأحزاب"".و"كارتيل
البدائلعلىعملهموتركيزالقديمة،السرديّاتوتعطيلمجموعات،لإنشاءالكثيرينلدىالمستمرّةوالرغبةالتاريخالحياتيّةالاحتياجات
حمايةفيوالرغبةالاجتماعيّ،الأمانشبكةأهميّةأيضاوأظهرواالراهن.للوضعاستجابةوالتعبئةللتنظيمجديدةطرقوتقديمالاقتصاديّة،

المصالح المشتركة، والاستعداد لتصوّر نظام مختلف.

27



المصادر:

AbiYaghi, M., Yammine, L., & Jagarnathsingh, A.. (2019). "Civil Society in Lebanon: the
Implementation Trap ", Civil Society Knowledge Center, Lebanon Support

Arampatzi, A. (2018) “Constructing solidarity as resistive and creative agency in austerity
Greece.” Comparative European Politics, 16 (1). pp. 50-66.

Atrache, S. (2021). “Doing No Harm in Lebanon: The Need for an Aid Paradigm.”
Refugees International.

Baumann, H. (2018). “Social Protest and the Political Economy of Sectarianism in
Lebanon.” In Sectarianism in the Contemporary Middle East. London: Routledge.

Benton, E. and Power, A., 2021. “Community Responses to the Coronavirus Pandemic:
How Mutual Aid Can Help.” LSE Public Policy Review, 1(3.)

Boswall, J. & Barghouti, G. (2020). “Breaking the Bank: Alternative Pathways to
Lebanon’s Banking Sector.” Triangle: Working Paper Series.

Cammett, M. (2015). “Sectarianism and the Ambiguities of Welfare in Lebanon.”
Current Anthropology Vol. 56, No. S11, Politics of the Urban Poor: Aesthetics, Ethics,

Volatility, Precarity

Castensen, N., Mudhar M., Munskgaard, F. “Let communities do their work’: the role of
community mutual aid and self-help groups in the Covid-19 pandemic response.”

National Library of Medicine.

Chaaban, J. (2016). “I’ve Got The Power: Mapping Connections Between Lebanon’s
Banking Sector and the Ruling Class.” Economic Research Forum.

Choudry, A. & Kapoor, D. (2013). NGOization: Complicity, Contradictions and Prospects,
Zed Books

Daou, B. (2020). "The Lebanese Feminist Movement: Intifada of the Body and Rise of a
Feminist Political Economy Agenda," Mobilization and Advocacy since 2011: Lebanon in

Asfari Institute

Duncan, J. (2020). “The death of neoliberalism? UK responses to the pandemic.” The
International Journal of Human Rights.

El-Kak, N. (2021). “Alternative Labor Unions in Lebanon: Comparative Reflections and
Lessons.” Lebanese Center for Policy Studies.

28

http://doi.org/10.31389/lseppr.21
http://doi.org/10.31389/lseppr.21
http://doi.org/10.31389/lseppr.21


Ellsworth, B. (2021). “As Venezuela's economy regresses, crypto fills the gaps”. Reuters.
Chehayeb, K. & Sewell, A. “Local groups step up to lead Beirut blast response”. The New

Humanitarian.

Fernandes-Jesus M., Mao G., Ntontis E., Cocking C., McTague M., Schwarz A., Semlyen J.,
& Drury J. (2021). “More Than a COVID-19 Response: Sustaining Mutual Aid Groups

During and Beyond the Pandemic” , Frontiers in Psychology, VOL: 12

Geha, C. (2019). “The Myth of Women’s Political Empowerment within Lebanon’s
Sectarian Power-Sharing System”, Journal of Women, Politics & Policy, Vol: 40, Issue 4

Gitterman, A. & Shulman, L. Mutual Aid Groups, Vulnerable and Resilient Populations,
and the Life Cycle. Columbia University Press

Hashem, L. (2017). “Feminist and Women’s Struggles in Lebanon’s ‘Popular Movement’:
The Intersections of the Public and the Private”, Heinrich Boll Stiftung

Heynen, N. (2005). Bending the Bars of Empire from Every Ghetto for Survival: The
Black Panther Party's Radical Antihunger Politics of Social Reproduction and Scale.

Annals of the Association of American Geographers, Volume 99, 2009 - Issue 2

Hossein, CS. (2018(. The Black Social Economy. NY:Palgrave Macmillan

ILO. (2018). “The Cooperative Sector in Lebanon: What Role? What Future?”.
International Labour Organization, Regional Office for Arab States.

Islah J. (2007)., The NGO-Ization of Arab Women’s Movements,” in Feminisms in
Development: Contradictions, Contestations and Challenges, Zed Books

Karam K. (2006). Le Mouvement Civil au Liban: revendications, protestations et
mobilisations associatives dans l’après-guerre, Editions Karthala - Iremam, 2006

Khater, L. (2019). "Understanding State Incorporation of the Workers' Movement in Early
Post-War Lebanon and its Backlash on Civil Society", Civil Society Knowledge Centre,

Lebanon Support

Kingston, P. (2013). Reproducing Sectarianism. Advocacy networks and the politics of
civil society in Lebanon, Albany, State University of New York

Kropotkin, P. (1902). Mutual Aid: A Factor of Evolution.

Majed, R. (2020). Financial Collapse, Revolution, and Pandemic: Where are the Unions?
Lebanese Center for Policy Studies. Majed, R. (2017). The Political (or Social) Economy of

Sectarianism in Lebanon, Middle East Institute

Maertens, L. & Louis, M. (2021). Why International Organizations Hate Politics.
Routledge

29

https://www.tandfonline.com/toc/wwap20/current
https://www.tandfonline.com/toc/raag20/99/2
https://www.tandfonline.com/toc/raag20/current
https://www.palgrave.com/gp/book/9781137602787
http://chsim.ehess.fr/index.php?159
http://chsim.ehess.fr/index.php?159
https://doi.org/10.28943/CSR.003.003


Malamides, H. (2021). Social Movements and Solidarity Structures in Crisis-Ridden
Greece. Amsterdam University Press.

Mercy Corps. (2021). “Social Capital in the Wake of Disaster: How Small Business Used
Social Capital to Cope with, Recover, and Respond to the Beirut Port Explosion”

Mikdashi, M. (2014). “Sex and Sectarianism: The Legal Architecture of Lebanese
Citizenship”, Comparative Studies of South Asia, Africa and the Middle East (2014) 34 (2):

279–293.

Moughalian, C. & Ammar, Z. (2019). “Feminist Movement Building in Lebanon:
Challenges and opportunities,” Oxfam Library: Roots Lab

MSF. (2021). “Healthcare system in Lebanon disintegrates as political vacuum persists”,
Medecins Sans Frontiers

Munn-Giddings, C. (2001). Links between kropotkin' theory of ‘mutual aid’ and the
values and practices of action research, Educational Action Research, 9:1, 149-158

Nour, A. & Scolding, E. (2020). “Unleashing the Potential of Lebanese Cooperatives”.
Triangle

O’Dwyer, E. (2020). “COVID-19 mutual aid groups have the potential to increase
intergroup solidarity – but can they actually do so?”, LSE Policy Blog.

Russel, J. (2021). “The crypto dons of Beirut.” Rest of World.

Saleh, N. “Solidarity Society: People of Generosity.” Al Ahed News.

Salloukh, B & Clark, J. 2013. “Elite strategies, civil society, and sectarian identities in
postwar Lebanon.” International Journal of Middle East Studies 45(04)

Salvo, M. (2019). “Why are Venezuelans seeking refuge in crypto-currencies?” BBC.

Solnit, R. (2009). Paradise Built In Hell. Penguin Books

Solnit, R. (2020). “The way we get through this is together': the rise of mutual aid under
coronavirus,” The Guardian.

Spade, D. (2020). Mutual Aid: Building Solidarity During This Crisis (and the Next), Verso
Books

30

https://www.researchgate.net/publication/journal/International-Journal-of-Middle-East-Studies-1471-6380


Spataro, D. (2014). “We Work, We Eat Together: Anti-authoritarian Mutual Aid Politics in
New York City, 2004-2013”, The Graduate Center: City University of New York

Turkmani, N & Hamade, K. (2019). “Dynamics of Syrian refugees in Lebanon’s agriculture
sector”, Issam Fares Institute: Refugee Research and Policy Program, February 2020

Tolentino, J. (2020). “What Mutual Aid Can Do During A Pandemic,” The New Yorker.

Traboulsi, F. (2007). A History of Modern Lebanon. The Middle East, 14th Edition. CQ
Press.

Turkmani, N. (2018). “Stuck in the System in Lebanon? Sectarianism, Class, and
Disenchantment”. Rosa Luxemburg Stiftung.

Vaz, J. & Brown, K. (2021). “How Can Cryptocurrencies Function for the Common Good
as a Form of Money?” Monash University

World Bank. (2021). Lebanon Sinking into One of the Most Severe Global Crises
Episodes, amidst Deliberate Inaction

Younes, M. & Abiyaghi, M. (2016). “On the move in times of war and exile: Engagement,
continuities, and caesura in the paths taken by Syrian activists in Lebanon”, Dans Revue

internationale de politique comparée 2018/1-2 (Vol. 25), pages 21 TO 37

31

https://academicworks.cuny.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1113&context=gc_etds
https://academicworks.cuny.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1113&context=gc_etds
https://academicworks.cuny.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1113&context=gc_etds
https://www.cairn.info/revue-internationale-de-politique-comparee.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-de-politique-comparee.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-de-politique-comparee-2018-1.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-de-politique-comparee.htm

