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@wßaŠi@¿@ ò•bKë L òÛë†Ûa@pbÇëŠ’ß@ ñõbÐ×@ ÉÏ‰@ µa@ð…ûîB éãg@ Ýi@ L@ âbÇ@ÝØ’i
@Š�c ÉBflìmë@ L@ xbnãüaë@ òîàänÛa@ òÜvÇ@ ¿@ å�aì½a@ wß†nB �Ûa@ ��ìÛa@ ÝîÌ’nÛa

ð…b–nÓüa@ é�b’ã@ ÝØîèmë@ L@ òj‚nä½a@ òîÜ<a FÛb�a NÇ éÜîr·@ pbCBûßë@ Z aõbäi
@âìèÐß@ ðŠríë@ L@ òîBbîCÛaë@ òîã†½a@ pbíŠ§a@ ‹ŒÈíbß@ @ L@ pbíìÛëÿÛ@  bjîmŠmë@  brí†¤ë
@�b•ë@å�ìÛa@pbÈÜİm òß†K ¿ É™ìí@ï�aŠÔ¹…@‰bC½ ñŠ­ æìØnB �Ûa@ òí…†ÈnÛa

@âbÈÛa@´ä�aì½aN
§a@ aˆç@ æa@ñõbäië@ òÓýK ‰bØÏa@ åß@ aìß†ÔîB b¶ë@ Ú‰b’½aë@ Œîàn½a@ ‰ìš

âb
a ��ìÛa@ÊëŠ’½a@aˆç@µa@òÏbšß@òàîÓ@Ù‘@ýië@@ÝØ’îBNŠØ‘a@æa@�mìÐí@üë
@[¨a@��ìÛa@†è¦a@aˆç@óÜÇ@òî�aŠÔ¹†Ûa@@òÏbÔrÜÛ@òîã…‰üa@ò÷î
aN

LLLLLL@émb×Šië@�a ò»‰ë@áØîÜÇ@âýCÛaë 
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e †îCÛa@òàÜ×@oKìÏ@áîK
pNía@Ùí‰†íŠÏ@òCBû½@ïàîÜÓþa@knØ½a@Ší†ß@

añ…bCÛõa‰‹ìÛaLõbšÇcë@@�a ïÜr¾ë@ Læb½NÛaïã†½a@ Éàn@L âaŠØÛa@ ÒìîšÛa@Õí†–Ûa
î
a ¿ bäöbÓ†•cë@ðŠàäÛa@Ýîºòî�aŠÔ¹†Ûa@òÏbÔrÜÛ@òîã…‰þa@ò÷@æc bã‰ëŠB ïÇaë…@å½@éãg

@ bÈîº@áØÛ@ â†ÔmcM†íŠÏ@ òCBûß@åÇ@ òibîãë@@pNíg@“í‰–óÜÇ@ ñ‰b§a@ òîznÛbi@êˆç
@ òßb
a òîä�ìÛa@ òîÜàÈÛa ÉàÝ×ŠÄäÛa@ pbèuë@æd’i@ ‰aìzÜÛ@ ñ†yaë@ òÛëb� óÜÇ@

òíŒ×ŠßýÛa@ëáîÛbÓþa@N
òCBûß@â†Óc@òîãb½þa@pNíg@“í‰†íŠÏ@òCBûß@òîÏbÔqM¿ oCBdm@LòîBbîB

âbÇ1925@LëLÉàn�a ¿ òî�aŠÔ¹†Ûaë@òîÇbànuüa@áîÔÛbi@òßŒnÜß@ˆäß@æ…‰þa@¿@ÝàÈmë@
@âbÇ1986@ bèCÐã@NnÈmë@ LB‰aìzÜÛ@ òÛb×ë@ Bm µa@Ò†èmë@ L[Ïì@´i@pb’ÓbäàÜÛ@ô†näß@

Éàn�aë@òBbîCÛa@¿@òÜÇbÐÛa@Š•bäÈÛa@ÑÜn«@N
µëþa@ òÄzÜÛa@ ˆäß@ìÛÉ™êˆç@@ ñŠØÐÛa@@Œîà½a@ ‰ìš§aë@ bîÛbÇ@ bãbßbànça@æb×

nCß óÜÇ@ ČÞ†í@ôìnC½a@ aˆç@ óÜÇ@pbîÛbÈÏ@ åß@ âìîÛa@ÊëŠ’½aë@ á×†äÇ@ âbànçüa@ ôì
ë Lòîàçþa@åß@òîÛbÇ@òu‰…@óÜÇ@ÝÈÐÛbibîãb½cë@òîãb½c@òCBûß@å−æìàÜÈm@bà×@@ñ[è‘@

@a†uiu‡ìàäbèÛaïÛa‰†îÐ@N
ß ‰bØÏþa@œÈi@óÜÇ@áØÈÜ�c æc@ïÛ@ aìz\aëåæa†Üi@¿@l‰b£ë@ bäi‰b£@

ôŠKca‰ˆª@L@pbÈÓìnÛa@åß@éCÐã@oÓìÛa@¿ÛaòîÛbÈ@Z× ÝjÓë@üëcõï‘@Ý@L†uìí@ü@
BÉîàvÜÛ@kBbäß@†yaë@abÔß@ B¿ëc òíŒ×ŠßýÛa@x‡ì¸Ûaa âbÄäüð…b¤@NÝ×ë@†Üi@Ý×

@Éàn©íë ‰ŠÔíu‡ì¸@‰ìİkBbä½a@é@NbîãbjBa ëa@bØîvÜië@aŠCíìBë a†ä×ë@bîãb½cMÁÔÏ@
@lŠÌÛa@¿@ñŠè‘@Šr×þa@x‡bàäÛa@áBüMx‡ì¸@bèäß@ÝØÛ@«áÄäÛa@Éîº@åÇ@bßb·@ÑÜn

üaôŠKNëãdi@ÝöbÐnß@bãcéMòÐrØß@òîä�ë ò’Óbäß@õì™@¿@á×†äÇ@pŠu@@ÉîibBüa@¿@
@ñ[Küa¿òíŒ×ŠßýÛa@Êì™ìß@MæbÏ@@æ…‰þa@îBu‡ì¸@†vbjBbäß@bénî•ì–K áöýí@

òîÇbànuüaë@òîÏbÔrÛaë@òîÏaŠÌ¦a@N
†ÔÛ@aŠÄã@òîCîö‰@òÜØ’ß@ñ[Kþa@paìäCÛa@¿@ïãb½þa@ð…b¤üa@âbÄäÛa@oèuaë
c Ý×bî
Šr×ñ†ÔÈß@¿Lpbí†ÜjÛaë@áîÛbÓþaë@òíŒ×Š½a@òßìØ§a@´i@pb•b–nKüaë@âbè½a
ëpbiòîÏbÐ‘@ ÝÓcë@ òiìÈ•@ Šr×c@pbíìnC½a@ Éîº@óÜÇ@pbBbîCÛa@ ˆîÐäm@ NæbÏ@ éîÜÇë
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äqan�ý•⁄a æb¦@åß@æbóÜÇ@oÜàÇ@@†î‘Šmë@âbÄäÛa@sí†¤@pbîÛŁaÉä•@òîÜàÇ@¿@
‰aŠÔÛañ…bÇaë@L@òîÜØîç@ÛóÜÇ@pbîyý–ÜòîÏaŠÌ¦a@pbíìnC½a@ÑÜn«@@N
ë´îCîö‰@´îBbBc ´�Š‘@Úbäç@ æc@ ïÛ@ ë†jíæìØm@ónyíŒ×ŠßýÛa@òåß Šr×c@

@ïBbîB ‰bÈ‘@…Š©@Z
1Nµg òíŠÄäÛa@åß@òíŒ×ŠßýÛa@òº�Û òîBbBþa@ÂëŠ’Ûa@áçc@åß½aB‰bà@òìç…ìuë

@Éîà¦a@ÝjÓ@åß@b
 Ú�’ßë@|™aë@âìèÐß@IÛ òßbç@òÓ‰ë@åß@abjnÓa@ aˆçëýáß
ñ†zn½a@NH@

2NôìnCß óÜÇc@åß@âaŒnÛüaÝjÓ@åß@òíìÓ@òíŒ×Šß@òßìØy@máÇ†@æbÏ@üaë@òíŒ×ŠßýÛa
òîÜàÈÛa@êˆç@bènßŠibß ÞýnKüa@bèiì’í@æc@åØ¹Ý’ÐÛa@µg@ð…ûí@@N

ð‰a…g@ õaŠug@ …Š©@oCîÛ@ òíŒ×ŠßýÛa@ æc@ |™aìÛa@ åßë@Éí‹ìm@ ñ…bÇa@ ÚbäèÏ
aë‰†ß@Ûâbè½aë@ÖìÔzÜCÛa@pbíìnCß óÜÇ@òİÜNëæ…‰þa@‰b�g ¿ ÉÓaìÛa@aˆç@òº�Û

ôìnCß óÜÇ@ ÑÈšÛaë@ ŒvÈÛa@ òèuaìß@ k¯î
abÛa Ý×òîÛb§a@ òqýr@ðcpbí†ÜjÛa@
ëë pbÄÏb<aòíŒ×Š½a@òßìØ§ak¯ êˆçë@L@cÝ¤ æìç Éia‰@ôìnCß ÕÜK ÝjÓ@êˆç@¿@

™ŠÇ@Õ�bä½a@´i@ @ òÛb§abîNåß †íŒß@FØÈÛa@ óÜÇ@t†°@ †ÔÏ@ÙÛ‡@ æë†ië@†îÔÈm
þa@‰ìßü†ÜjÜÛ@†öaìÏ@ðc@ÕÔ°@@N

òÈÓìn½a@wöbnäÛa@ŠèÄm@ÒìBë [ Öb’Ûa@ÝàÈÛa@�Èm@òíŒ×ŠßýÛa@Ýi@ a‰ìÏ@FîÛ
@LÝíìİÛa@ô†½a@óÜÇæbàšÛ@òÏ�ª ñ‰a…g@µg@xbn¤@òîÜàÈÛa@êˆç´i òíìCnÛa@@�b–½a@

@òi‰bšn½aïèÏ@ÒìB bàny@@óÜÇ@ìÐİm|İCÛa@bènèuaìß@k¯ë@òîib¯g@òÔíŠİiN
æcò×‰b’ß@ïã†½a@Éàn�aïBbBa õŒu@ìçë L òÜßbØnß@òîÜàÇ@¿@ŒíŒÈm@k¯

ò×aŠ’Ûbi@ ‰ìÈ’Ûa@ïÜ<a ôìnC½a@ óÜÇ@ òîÛëûC½aë@ NæbÏ@ éîÜÇë@†yc@ïç@pbib‚nãüa
Ò†
a aˆç@ÕîÔznÛ@ò\b§a@Š•bäÈÛa@Nå�aìß@Ý×@æc@k¯@òàçbC½a@ÉîİnCí éãc@ŠÈ’í

@æ…‰þa@Šíìİm ¿éãdiëª bíbšÓ@¿@ojÛa@¿@Ú‰b’í@òîàîÜÓg@ëc@òîÜëóÜÇ@Þì–§a@¿
pbubînyüaénÔİä½ë@éÛ@@N

´îÜ<a æbØCÛa@æc@ bã‰bjnÇa@¿@Éšã@æc@ïÌjäí@åß@áçÏŠÈíæìóÜÇ@Ý×b’½a@
äØ¹ë@ L@ ÉÓaìÛa@�‰cáèæbÔmaë@ æŠànÛa@ b
 òjBbä½a@ ÞìÜ§a@ @ óÜÇ@ ‰ìrÈÛa@ Šr×c@åß
@òíŒ×Š½a@òßìØ§aÛañ†îÈj@Nåß ÝÜÔã@üc@ïÌjäíë‰ë…@´ä�aì½a@üa¿ ò×‰b’½a@¿@ïib¯
@ëc@òîÜ<a òßìØ§a@ÝØî
aïàîÜÓ⁄aFØÈäîB ‰ë†Ûa@ aˆçë@LêŠBdi@†ÜjÛa@�b–Û@@Në
¤ óÜÇ@†ÇbCíÕîÔ@��ìÛa@ÝßbØnÛa@@LÜÈÏ@†ÔÛë@bäbîãb½c@ð†Üi@¿@ÙÛ‡@@N
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æc@ ïÛ@ aìz\acpNíg@“í‰†íŠÏ@ òCBûß@ æg@ ÞìÔÛa@ µg@ ïènãÉibnm@òîÜàÇ@
@æ…‰þa@¿@òíŒ×ŠßýÛaiâbànçüa@åß@[rØÛb@Nb‚Ba‰@a…bÔnÇa@†ÔnÈã@å−ë¶ñN¨a@ôìnC

æ…‰þa@ ¿@ ñ…ìuì½a@ òîäÐÛaëéi æìÈnànm@ bß@ ædi@ åß’ÓbäßpbČîyòáÇ†í@ ÒìB
LÊëŠ’½a@òÐÜn«@ÖŠİi ñ†ÇbC½a@åß@†íŒ½a@áí†ÔnÛ@…a†ÈnBa óÜÇ@å−ëMkÜ� a‡g@@åß
@ÙÛ‡–¿ ñ†ÇbC½aÛa òèuaì½@ òjBbä½a@ ÞìÜ§a@ …b¯g@@ òÜjÔ½a@pbí†zn@…ìè¦a@ òÈibnßë

@õbärÛbi@ñŠí†¦aë@òÈöaŠÛaÜÛòîÜàÈ@¿ bèi@ánÇŠ‘@�Ûa@á×†Üi@N

áØßbànçü@aŠØ‘A
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òàÜ×@‡bnBþaðŠàäÛa@Ýîº@
òî�aŠÔ¹†Ûa@òÏbÔrÜÛ@òîã…‰þa@ò÷î
a Fîö‰@@@

ïÛbÈß@lë†äß@òÛë…@Fîö‰@õa‰‹ìÛa@á‚Ïþa@lbz•c@òÛë†Ûa@ïÛbÈ½aë@òÏìİÈÛaë@
ñ…bÈCÛaë@Lpa†îCÛa@ñ…bCÛaë@

ÒŠ’nm@ò÷î
aòîã…‰þa@òÏbÔrÜÛ@òî�aŠÔ¹†Ûa@á×‰ìš¡@¿aˆç@óÔnÜ½a@ð‰aì§a@
��ìÛa@Þìy@Êì™ìß@òíŒ×ŠßýÛa@áîÛbÓþaë@ŠØ’ãë@òCBûß@Ùí‰†íŠÏ@pNía@óÜÇ@
bènàçbCß¿áÇ…@aˆç@ñ‰…bj½a@ïçë@†yc@pb÷î
aòîãb½þa@òÔíŠÈÛa@òÜßbÈÛa@¿òØÜà½a@ˆäß@
…ìÔÇ@áÇ†Û@Ûaòîàän@¿püb©@ñ†í†Ç@òí…b–nÓa@òîÇbànuaë@òîÏbÔqë@LæŁaë@æbÏ@ÊëŠ’ß@
áîÛbÓþa@ëcòíŒ×ŠßýÛa@òí‰a…üa@‰†–ní@ñ†äuüa@òîä�ìÛa@´yë@bãŠØÏ@¿êˆç@ñ‰…bj½a@
†ÔÏ@bäÔÜİãa@åßFÐã@òub§a@�Ûa@pŠÈ‘@bèi@òßìØ§a@pNÇë@bèäÇ@ñŠØÐi@Öý�aòÜ»@

òîßýÇa@�Š’Û@ÊëŠ’½a@Ûìy@‰aì§aëéN
FîÛë@òÏ†•@æc‰bn®@æaìäÇ@aˆç@óÔnÜ½a@ BòíŒ×ŠßýÛa@òí‰a…üa@áîÛbÓþaë@åß

Ý×@pbèuë@ŠÄäÛa@ BáîÛbÓübÏ@bà×@ÞbÓ@ïÛbÈß@Ší‹ë@òîÜKa†Ûa@¿âìîÛa@�íŠànÛa@¿bi…bß@
pbi@|Üİ–½a@Šr×þa@üëa†m@êˆç@âbíþa@NÖìÏë@ÙÛ‡@ìèÏ@ÊëŠ’½a@á‚™þa@¿ÉÓaë@
òÛë†Ûa@Šr×þaë@òîÏýKŁaLæaˆçë@Òý¨a@…ìÈí@¿kãaìu@éäß@µaÊìäm@pa…bènuüa@
Þìy@òÌî–Ûa@óÜr½a@ÕîjİnÛ@òíŒ×ŠßýÛa@¿ëkãaìu@ôŠKcµaõìBáçbÐnÛa@ëc@áèÐÛa@
¿ë@òrÛbq@µaõìBåÄÛa@ëcÚìØ’Ûa@òÔîqë@ïçë@òÜ–Ûa@òíŠÄã@Êìî’i@ñŠßaû½a@�Ûa@ČÝİm
bèBcŠi@ÉßÝ×ÊëŠ’ß@�Šİíb•ì–Ka‡a@æb×@êˆèi@šÛaòßb‚@…bÈiþaë@òîvîma�Büa@
†Óë@bäíc‰@Ýrß@ÙÛ‡@¿Éí‰b’ß@ñbäÔ×@åíŠzjÛa@�Ûa@qâ†Èã@åßbçcŠÔí@ñŠßaûà×@ôN×
Éß@bèãa@oyŠ�bèÐ•ìi@ÊëŠ’½a@ð‡bÔãüa@ïvîma�Büa@òØÜàÜÛ@¿Þb�aïöb½a@òîÏb™a@
µa@bènÐî™ë@ò\b§a@òî±‰bnÛaë@‡bÔãü@ŠzjÛa@oî½aN

¿ òČßbÇ@òîÛëûCß Úbäç@òîÛûCß bšía@Úbäç@åØÛ@òÜjÜjÛa@êˆç@åÇ@¿bÔrÛa@bäÈÓaë@
@áîÛbÓýÛ@òîØÜ½a@òävÜÛbÏ@LòîäÈ½a@pbè¦a@åß@ÝßbÈnÛa@bèi@Č°@�Ûa@òÔíŠİÛa@åß@c†jm@òíŒ×Šß
@âbÈÛa@ òíbèã@ bèÜàÈÛ@ bç‹b¬a@ †Èi@ üë@ õbäqa@ ü@ ñ†yaë@ òàÜØi@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ k�b¥@ q

2005½a òÛý¦@ bèÜàÇ@oß†Ó@ æa@ †Èi@üë@ LÙÜNbènÔîqë@ æìàšß@Þìy@p‰a…@ †Óë
@Õjİß oà•@…bB áq@LâbÈÛa@ðcŠÜÛ@õb’í@bß@ÝÔäí@æc@õb‘@å½@o×Šm@aˆèi@ïçë@ÝíëbÓþa
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æa@��Ðí@ áîÛbÓþa@ bÇëŠ’ß@æa@ Éß@ áîÛbÓþa@ æë…@ òîä�ìÛa@ ñ†äuþbi@ Éîà¦a@ ÝÌ’ãcë
òß…bÓ@paìäB ñŠ’ÈÛ@æ…‰þa@ÝjÔnCß …†¤@�Ûa@ñ†äuþa@kÜ•@¿@æìØíN

þa@É™ìß@…bÇ@ìÜm@ñČŠ½a@éîÜÇ@†×ûí@ÙÜ½a@òÛýu@c†i@æc@†Èi@òèuaìÛa@µa@áîÛbÓ
@ÙÛ‡@ ˆäßë@�çˆÛa@ ‰…bã@a†äè½a@ òÛë…@ òßìØ§@ ïßbCÛa@ÑîÜØnÛa@ lbnØi@ õa†nia@ ñČŠ½a
@Þìy@ òîjÜB ŠÄã@ òèuë@ òßìØzÜÛ@ æc@ bè±ÜÓc@ pbäîà¥@ ë@ ÞbvB Êì™ìß@ ìçë@ ´§a

µa@FîöŠÛa@…bÓ@@ÂìÌ™@o¤@bèÈ™ë@b¾@òqýrÛa@áîÛbÔÛa@òßŒnÜß@òßìØ§a@æbi@|íŠ–nÛa@
@áîÛbÓüa@�‰bÈm@ôŠKa a‰bØÏa@æc@bäàÜÇ@Éß@aˆç@bîÏŠy@òîØÜ½a@òävÜÛa@pbî•ìm@ˆîÐäni
@pa�Ï ¿ oyŠ� òíŒ×ŠßýÛa@ÕîjİnÛ@òí‰a…a@ñ†yì×@òÄÏb<a …bànÇa@µa@ìÇ†më@òqýrÛa

Ûˆ×ë@òä‘bj§a@[\@a†äè½a@ïÛbÈß@ÕjBþa@òîÜKa†Ûa@Ší‹ë@��Ôß@Ýrß@òÐÜn«@Ší‹ë@Ù
ŒíbÐÛa@†îÇ@‡bnBþa@ÕibCÛa@ òîÜKa†Ûa@ N N´ÛëûC½a@åß@†í†ÈÛa@æa†î½a@µa@ÞŒã@ aŠKûßë

@âc@bãbîyc@a†i@ë@paë†ã@NÇ Êì™ì½a@¿@òÜKa†àÜÛ@òîØÜ½a@òävÜÛa@¿@õbšÇcë@´ÔibCÛa
ŠKe õï‘@paë†äÛa@¿ë@õï‘@pbãìÛb–Ûa@¿@ÞbÔí@bß@

Ûa@ óÜÇ@ Šßþa@ ÉšäÛ@ æŁa bäç@ å− Þby@ Ý×@ óÜÇë@@|™ëaë@ ÝšÏdi@ òÛëbİ
pa†äuþa@ †ÈjnCíë@ üëc@ ñŠßaû½a@ òîÜÔÇ@ †ÈjnCí ïÇì™ìß@”bÔã@ NÇ òäØ¾@ òÔíŠ�
òibuÿÛ@ @ÁîCië@|™aë@ÖbîB ¿ ò’Óbä½a@ Éšíë@ @ òîØînØnÛa@pa‰bjnÇüaë@ òî–‚’Ûa

òíìàänÛaë@òí‰a…üa@òíŒ×ŠßýÛa@ñŠØÏ@¿@â†ÔnÜÛ@Íî–Ûa@ÝšÏc@ïç@bß@ÞaûCÛa@óÜÇN
bäãa@óÜÇ@æìÔÐnß@å−Ý× bíŒ×Šß@ÙÜ·@�Ûa@òíìÇŠÛa@òÛë†Ûa@âìèÐß@‹ëb£@†íŠã@

@æa@ †íŠã@ LkÜİnÛaë@ ŠßˆnÛaë@ òãìØ’Ûa@ òîÜÔÇ@ ‹ëb£@ †íŠãë@ õï‘@ Ý×@ ¿@ ‰ŠÔmë@ õï‘
@åß@ÝÔrÛa@Œ×Š½@òC×bÈß@ñŠvç@†íŠã@áèma‰aŠÓë@áèmbîy@åÇ@òîÛëûC½a@æìä�aì½a@Ýàzní

ß ÝÈu@ðˆÛa@ †Çb–n½a@ Œ×ŠànÛa@ÑÓëë@pbÄÏb<a µa@ òà•bÈÛa@åß@ Šr×c@ òà•bÈÛa@ å
@Úbß†½a@ ÙÛ‡@ Ñ•ìi@ ‰aŠÔÛa@ ¿@ @ bîÜª@abäÛa@ ò×‰b’ß@ ŒíŒÈm@ †íŠã@ @ òØÜà½a@ Ñ–ã
@åÇ@õkÈÛa@ÑîÐ¥ë@òîÜ<a pa‰†ÔÛa@õbäi@†íŠã@L@Éàn�a â†Ômë@òî�aŠÔ¹†Ûa@¿@abBþa
@pbß†¨a@köbã@âìèÐß@‹ëb£@ë@õa‰‹ìÛaë@laìäÛa@óÜÇ@õójÈÛa@ÑîÐ¥@†íŠã@L@òà•bÈÛa

aë@@òİBaìÛaë@Éàn�bi@â†ÔnÛa@†íŠã@òàÜØië@L@æb½NÜÛ@ïibÓŠÛaë@ïÈíŠ’nÛa@‰ë†Ûbi@ÊbÐm‰ü
@òíŒ×Šß@òÔÜy@ïç@…ýjÛa@†îB òÛýu@bç†íŠíë@bèîÛa@µa@ìÇ†í@�Ûa@òíŒ×ŠßýÛaë@òÛë†Ûaë

@éuìnÛa@aˆç@¿@
¿ ÞìK†Ûa@ âaŠØÛa@´×‰b’àÜÛë@ åíŠ™b<a ñ…bCÜÛ@ ÚŠmþ@ ‰†ÔÛa@ aˆèí@ ïÐn×c

@aˆç@Êì™ìß@òîšÔÛa@ČkÛČî¨a@õbÔÜÛa@�a ò»‰ë@áØîÜÇ@âýCÛaë@�a æ‡bi@ŠN
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òÓ‰ë@òÛë…‰ìn×†ÛaëaŠİÛa@ŒíbÏ@@òã@
áîÛbÓÿÛ@òîØÜ½a@òävÜÛa@ìšÇ@

ÒŠ‘c@óÜÇ@âýCÛaë@ñý–Ûaë@´½bÈÛa@l‰@� †à§aë@áîyŠÛa@å»ČŠÛa@�a áCi
ò÷î
a ŠØ‘cë@ñìÇČ†Ûa@êˆçë@ñë†äÛa@êˆç@óÜÇ@Ýîº@ïKc ÚŠØ‘c@´ÜBŠ½a@ÕÜKòîã…‰þa

Êì™ì½a@aˆç@¿@szjÛaë@Éà¦a@aˆç@óÜÇ@òî�aŠÔ¹†Ûa@òÏbÔrÜÛN
‰b�⁄a ¿ óÔjã@ æc@ �a åß@ Ýßdãë@ †ÜjÛa@ aˆç@ ¿@ bèîÜÇ@ bã…ìÈm@ pa‰aì§a
@æc@¿@@[jØÛa@ÒŠ’Ûa@ïÛ@æb×@éČãc òía†i@ÁÔÏ@bàČi‰ë@wöbnã@µg@ð…ûí@ðˆ±Ûa@ïÇì™ì½a

@òÛýu@bèÜØ‘@�Ûa@ òîØÜ½a@òävÜÛa@¿@ìšÇ@æì×c@âb’ç@ðìKc ô‰cë@éibİK@¿@ÙÜ½a
òäv±ÜÛa@êˆç@¿@êbČígë@bãc@oÜßaŒm@†ÓëN

oß†Ôm@æc@ˆäß@†yaë@ÒŠ¡@áÜØnm@q òîØÜ½a@òäv±ÜÛa@Čæg@Ýîº@„þa@éÛbÓ@b¾@c†ic@
bèmbî•ìni@ N¿ p…‰ë@òîØÜß@òíúŠÛ@pa…bènug@É™ìi@ bäÐ±Ü×@ bäČãc æaìKc bí@  bßb·@|™aë

•⁄a qbÈß@p…†y@@òîØÜ½a@òÛbBŠÛa@ïBbîCÛa@éßìèÐ¶@Ýßb’Ûa@�ý•⁄a LÝßb’Ûaa@�ý
òÛbB‰ ¿  bšíc@ òíúŠi@ÙÜ½a@ òÛýu@NÇ ïÛbnÛbië@ð…b–nÓ⁄aë@ïÇbànu⁄aë@ð‰a…⁄aë
@ óÜÇë@Áia�½a@âìèÐ½b¶@Ýßb’Ûa@�ý•⁄a µg@ð…ûm@bèČãþ áîÛbÓc@µg@òØÜà½a@áîCÔm@óÜÇ

òzîz–Ûa@òî�aŠÔ¹†Ûa@éBc‰N
i  üëc@ bãc†i@ bß†äÇ@ ÙÛˆÛ@òàÜØi@ —‚Ünm@ bèČãc bã†uë@ ÙÜ½a@ òÛýu@ òÛbBŠ

áîÛbÓþa@Êì™ìß@¿@òíú‰@Úbäçë@LòíŒ×ŠßýÛa@Þb§a@òÈîjİië@ðìàänÛa@éîÏ@b¶@�ý•⁄a
Çë@ …bènu⁄bi@ bãc†jÏ@  bîÇìjBc Šè‘c@ ñŠ’Ç@ ïÛaìy@ @ bäÜàÝØ’i@bäuŠKë ÑrØß@

yb–Û@bçbäÈ™ëë@âbÈÛa@ÝàÈÛa@¿@´iŠ�a åß@òÇìà©@åß@òí…bènug@@pbî•ìni@Šßþa@k
@æìØí@bàČi‰ ñ�ÐÛa@ÙÜm@¿@bèäÇ@sí†y@ðcë@òíüìÛa@kyb–Û@bçbİÇc@Šßþa@kyb•ë

ÖbjnBüa@ òãbK ¿A_pbî•ìnÛa@ êˆç@ òßìØ§a@ošÏ‰@ ìÛ@ a‡bàÏ@ A_âb’ç@ bí@ |•@NNN
áÈãN

éuëë@Êì™ì½a@ aˆç@åÇ@áÜØm@ÙÜ½a@ òÛýu@”ŠÈÛa@lbİK@¿@áÜØm@ bß†äÇ
½a@sîy@åß@òßìØ§aë@aˆèi@õ†jÜÛ@òßìØ§a@áÜØnã@bäzj•cë@òävÜÛa@pbî•ìm@oäjm@c†j

@ÊbÏ…@FîÛë@Ýîº@„ÿÛ@|î™ìm@aˆç@æìØí@æc@ìu‰cë@bèîÏ@ôŠu@bß@òävÜÛa@õbšÇc@å−
òävÜÛa@êˆç@åÇN
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òî�aŠÔ¹†Ûa@ ÕîàÈmë@ Ýßb’Ûa@ �ý•⁄a åÇ@ oàÜØm@ òîØÜ½a@ òÛbBŠÛa@ ÙÛˆÛ
àänÛa@ âìèÐ½bië@ ïBbîCÛaë@ ð‰a…⁄a �ý•⁄a åß@ ïBbBc õŒv×@ òíŒ×ŠßýÛaë@ðì

@éîuìnÛa@åß@ bßb·@|™aë@ïÛbnÛbië@ÖbîCÛa@aˆèi@òîØÜ½a@òíúŠÛa@bãˆKc |îz–Ûaë@Ýßb’Ûa
@ëc@ òî´b
a òîã…‰þa@ òØÜà½bi@ Áî°@ b¾@ ïàîÜÓa@ @ ïBbîB †Èi@ Úbäç@ åØí@ q ïØÜ½a

lbjBþa@œÈi@ bàČi‰ ÑBÿÛë@ LòÛë†ÛbiMáèÐÛa@ õìB ¿Müë oà•@Úbäç@ æb×@ éČãc
Œm@ òävÜÛa@ êˆç@ÝîØ’m@æc@óCäã@Þìy@òîä�ìÛa@ ñ†äuþa@ÝîØ’m@Éß@oÓìÛa@FÐäi@åßa

@ âbÈÜÛ@ æ…‰þa@ ÝjÔnCß2017@Šr×c@pýî–Ðni@ ïmdm@ bèČãdi@ôŠm@oãb×@ òßìØ§a@ bàČi‰ë
@É™ë@ a‡b½@ ÁjšÛbi@ kjCÛa@ ìç@ bß@ ÒŠÇc@ ü@ åØÛë@ @ òßbÇ@ ñ†äud×@ Šr×c@ òîÛì´ë

´näB ñ†½@ÒŠÛa@óÜÇ@ÊëŠ’½aN
nu⁄a pŠr×@ ñ�ÐÛa@ êˆç@ ÞýK Þby@ òíc@ óÜÇ@pbî•ìnÛa@ pˆKcë@ pa…bè

@bèČãc pa…bÔnã⁄a òČàÓ@oãb×ë@ïÇì™ì½aë@|îzČČ–Ûa@bç‰b�g x‰bK bè™ìàË@¿@ñŠØÐÛaë
x‰b¨a@åß@paõýßg@Nƒí‰bnië@òî´b
a òîã…‰þa@òØÜàÜÛ@Ñ–ä½aë@�ŠÈnC½a@ Čæc@Éßë

@ü@ Öý�⁄a óÜÇ@ paõýßg@ ó±ÔÜnm@ q aˆç@ bäßìí@ óČny ñ‰bß⁄a ÝîØ’m@ ˆäß@ b
bšã
ò×‰b’àÜÛÞa lŠy@¿@48âbÇ@¿@“î¦a@kíŠÈni@üë@òîiŠÌÛa@òÐšÛa@Éß@…b¤üa@üë@

1956@ âbÈÛa@lŠ¡@ ÞìK†i@ üë@1967@lŠ¡@paìÓ@ ÞbB‰g@ üë@ @´ÈjCÛa@ ¿@ üë@
Þa73âbÇ@òîäîİCÜÐÛa@ŠíŠznÛa@òàÄäß@@†îyìÛaë@ïÇŠ’Ûa@Ýrà½a@ÞìjÔi@üë@1974@Ýi@

a Âbjm‰⁄a ÙÐi@üë@LôŠKþa@Šöaë†Ûa@kšËc@ðˆÛa@aˆç@âbÇ@ð‰a…⁄aë@ïãìãbÔÛ1988@
âbÇ@¿@@ïiŠÈÛa@æëbÈnÛa@FÜ©@ÞìK… üë1989@ÑÛbznÛa@¿@ bšíc@ÞìK†Ûa@â†Ç@üë@

@ âbÇ@ ÖaŠÈÛa@ †™@ ðŠØCÈÛa1990@òÜÄ½bi@ ‰aŠànBfiÛ É�bÔÛa@ ïã…‰þa@œÏŠÛa@ üë@
@p@ c†ië@ †í‰†ß@ ¿@ ïÛbÐny⁄a Š·û½a@ óènãg@ æc@ †Èi@�îİCÜÐÛa@ †ÏìÛa@ óÜÇ@ òîã…‰þa

@pb™ëbÐ½a@�îİCÜÐÛa@ ‰bC½a@ òîÛýÔnBg óÜÇ@ æ…‰þa@ Š•c@sîy@ åİä‘aë@ ¿@ òîöbärÛa
Öa‰ëþa@ÁÜn¥ü@óny@NbàČãgë@òîu‰bK paõýß⁄ Éš±ü@æ…‰þa@Čæc@éÛìÓc@æc@ê†í‰c@bß

@âbÇ@òîiŠÈÛa@âýCÛa@ñ‰…bjß@Þb§a@òÈîjİi bèîÏ@b¶@émbîy@ÉÓaë@åß@t†zní2002@æb×ë@
@ÖëŠí@ü@bß@ìçë@ a†u@ýÇbÏ@æ…‰þaÝîöaŠB⁄N

x‰bK ïBbîCÛa@ †ÈjÛa@ Čæcë@ bèÓbîB ¿ bäÜK… �Ûa@ ñŠØÐÛa@ µg@ ÉuŠã@  a‡g
@‰bî¨a@µg@…ìÈí@æc@áîÛbÓþa@ŠíìİnÛ@òîØÜ½a@òävÜÛa@ÞýK åß@æ…‰þa@†íŠí@üë@LÊì™ì½a

ïã…‰þa@NLòíìàänÛa@òíŒ×ŠßýÛa@Ýuc@åß@òä¦@ÞýK åß@áníü@ïã…‰þa@ïBbîCÛa@[jÈnÛa
@ ïBbîCÛa@[jÈnÛaë@¿ë@”ŠÈÛa@ kİK@ ¿ë@ òàÔÛa@ paŠ·ûß@ ÞýK åß@ ïmdí@ ïã…‰þa
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òÔrÛa@pbibİK@¿ë@laìäÛa@FÜ©@Éß@pb’Óbä½a@¿@åÜÈíë@òîßìØ§a@pbãbîjÛa@ NòíbÌÛë
@áîÛbÓþa@óÜÇ@ @Òì‚nÛa@ aˆç@ aìÈ™ë@åíˆ±Ûa@åß@ aõŒu@æc@ òÄyýß@†í‰c@ òjÇa†½aIbäČãc

òîiŠÌÛa@òÐšÛa@¿@ŠKe áîÜÓg@áîÔã@æc@@†íŠã@HCÐãc@áç@Âbjm‰⁄a ÙÏ@æìšÏŠí@åíˆÛa@@áè
òİÔäÛa@êˆç@[CÐm@åÇ@aŒubÇ@ÑÓc@ bî–‚‘@bãcë@LòÐšÛa@Éß@ð‰a…⁄aë@ïãìãbÔÛaAAA@

‰bjãþa@¿@ bäÜK…ë@Êì™ì½a@kÈ’m@Þby@òČíc óÜÇIFßbK áîÜÓa@ HAA@ÑÓì½aë
@òäB åß@�Èí@ @|™aë@ïã…‰þa@ïBbîCÛa1990@ï™a‰þa@ ñ†yë@åÇ@áÜØní@æ…‰þaë@

jíŠİÛa@åß@òîÓaŠÈÛa@x‰bK âý×@éÜ×@ aˆèÏL@òí‰ìCÛa@…ë†§a@µa@òîníìØÛa@…ë†§a@µa@Ýî
ÊëŠ’½bi@†îÈi@ëc@kíŠÓ@åß@abCß üë@éÛ@òÓýÇ@üë@ÖbîCÛaN

�ý•⁄a ìçë@òîØÜ½a@òíúŠÛa@åÇ@NÈí@ðˆÛa@âìèÐ½a@µg@…ìÈã@Nˆäß@ bßb·@|™aë
ˆÛaë@Êì™ì½a@aˆç@¿@áÜØní@ìçë@òí‰ìnB†Ûa@émbİÜB ÙÜ½a@òÛýu@âýnBgòÔîÔy@æb×@ð

@âbÇ@ˆäß@õð…bi1989@âbÇ@Fãìm@òàÓ@éi@bãc†i@ðˆÛa@abBþa@L2005[rØi@IÊëŠ’ß
Fãìm@ òàÓ@ ¿@ ïiŠÈÛa@ �ý•üa@ H�bînug@ åß@  aõ†i@ p‰b•@�Ûa@ ta†yþa@ ôŠäÛë

@âbÇ@oíìØÜÛ@ÖaŠÈÛa1990@pŠČqc@bàČi‰ ta†yþa@åß@ým@bßë@âýCÜÛ@†í‰†ß@Š·ûß@áq@
dÏ@L�ý•⁄a òîÜàÇ@óÜÇ@ ýîÜÓ@âbÇ@ÙÜ½a@òÛýu@…a‰2005Šr×c@áK‹ bèîİÈí@æc@N

áîCÔm@òàÜ×@�Èí@ òØÜà½a@áîCÔm@Ýrß@òàÜ×@ bã†uëë@pbî•ìnÛa@µg@ bãŠÄã@ a‡g
@ñ‰bßüa@ òía†i@¿@ý•a@oãb×@�Ûa@pbÄÏb<a Éîà£@ÞìÓc@ æc@ †í‰c@ bãc@ÒČì‚ni@ òÔîÔy

@µg@bäÜ•ëë@òC¼ áq@pbÄÏbª@òqýq@áq@òíìÛc@òqýq8áq12LáCÓë@b
 pbÄÏb<a åß@
@…‰aì½a@ ¿@  bíìàäm@ òèib’nßë@  bîÏaŠÌu@ ñ‰ëbvnß@ áîÛbÓþ@ òîÈîà£@ òîÜàÇ@oãb×@ ‡a@ ‰Nß
òÄÏbª@òÄÏb<a oîÔië@p‹ČŒÈm@òàöbÓ@òí‰a…g@pbàîCÔnÛ@Éº@ëc@Ái‰@ïç@oãb×@ïÛbnÛbië

Ï ÅÏb<a ‰ë…@ ‹ČŒÇëîpbí†ÜjÛa@¿@ òîÜ<a pa‰a…⁄a ‰ë…@ ‹ČŒÇ@ÙÛ‡@åß@ Šr×c@  bšícë@ bè@
ÙÛbäç@bß@Ý×@éîÏ@ïç@b±¾ N×c@áK‹ bèîİÈí@†í†u@pbí†Üi@æìãbÓ@¿@ òÔîÔy@@bã†ènugë
@ bšíc@ òíŒ×ŠßýÛa@ åÇ@ szjm@�Ûa@ ïçë@ òíìàänÛa@ pbíbÌÜÛ@ òß†Ônß@ ñìİK@ åÇ@ ñ‰bjÇ
@ñŠ–nÔß@ âbÈÛa@ÝàÈÛa@¿@ÞaŒm@ü@�Ûa@ òîib‚nã⁄a òîÜàÈÛa@ÕîàÈnÛë@ òî�aŠÔ¹†Ûa@pbíbÌÛ

l laìäÛa@FÜ©@ óÜÇ110r¾Úbäç@ æìØí@ æc@  bšíc@ @ bã†ènug@ bäçë@ LkÈ’ÜÛ@ ´Ü
Þa@pbÄÏb<a ¿ ‰aŠÔÛa@ Éä•@¿@ ò×‰b’½aë@ òî�aŠÔ¹†Ûa@ÕîàÈm@Ýuc@åß@pbib‚nãg12
ò×‰b’½a@Êì™ìß@¿@[–í@ïÛbnÛbië@áîÜÓg@¿@pbÄÏb<a êˆç@åß@òÈi‰c@Ý×@Éà¬@sîy

òÐÜn‚½a@pbè¦a@åß@‰aŠÓ@ˆîÐäm@òjÓaŠß@¿ë@‰aŠÔÛa@Éä•@¿@N†ÔÛ@áîCÔnÛa@ aˆç@éČãc ÝîÓ
@âìîÛa@å− bäÜÓ@Lòíìè¦a@‹ŒÈí12ôìnCß óÜÇ@bç[ri@òíìè¦a@[rí@æc@†íŠí@åßë@òÄÏbª@
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ðìàäm@ Éîà£@ aˆç@ L bšíc@ ñ[’ÈÛa@ ˆ‚Ï@ôìnCß óÜÇë@ õaìÜÛa@ôìnCß óÜÇë@ òÄÏb<a
ÝÓc@FîÛë@Šr×c@FîÛN

ÈÛa@bç‰b�g ¿ òîØÜ½a@òävÜÛa@pbî•ìm@c†j½a@sîy@åß@oäjm@òßìØ§a@oÛbÓë@âb
@¿@åíŠàni@pc†i@bß†äÇ@òßìØ§a@oäCycë@LÝî•bÐnÛa@óÜÇ@ñ[j×@pa‰aìy@|nÐäB bäČãc
�‰þa@óÜÇ@ÝàÈÛa@ÞýK åß@Þb§a@òÈîjİi aˆçë@ bšíc@ŠànCîB åíŠànÛa@aˆçë@bi…dß@N
�Ûa@ ‰ìßþa@œÈi@ÒŠÈm@æc@ bèmbÄÏbª@ÞýK åßë@ bèmŒèuc@ÞýK åß@‰†Óc@ òßìØ§a

hië@å− Ö‰ìÛa@óÜÇ@bçbäÈ™ë@…bènu@N Nµg òub¡@âc@ŠKfi@ëc@ÝØ’i@ÉÓaìÛa@Õibİí Ýç
ò÷îèÜÛë@ _@ Úbäç@ ëc@ bäç@pbäîC¤òîã…‰þa@@É™ë@¿@ áçbCm æc@ ŠØ’Ûa@ ñë†äÛa@ êˆ
ë

¿ bäÔÜİãg@†ÔÛ@ LòîBbBc òİÔã@óÜÇ@†×ûã@æc@k¯@åØÛëL@  bšíc@ÒëŠ§a@óÜÇ@ÂbÔäÛa
ÜÇ@ïã…‰þa@ ‰ìnB†Ûbi@abCß ü ïBbBc c†jß@åß@ òîØÜ½a@ òävÜÛa@ïÛbnÛbië@Öý�⁄a ó

pbİÜCÛa@êˆç@´i@Ý–ÐÛaë@òqýrÛa@pbİÜCÛa@Êì™ìß@¿@ò•bKë ð‰ìnB… ÖbîCÛa@Ý×
ìç@bà×@áöbÓN

ÚŠØÛa@¿@ òàöbÓ@oãb×@�Ûa@ òqýrÛa@pbßìØ§a@µg@ ñ…ìÈÛa@ †íŠã@ bäČãc ÞìÔí@åß
@òíŒ×Š½a@òßìØ§a@ Čæc@kjCÛaë@Öý�⁄a óÜÇ@|îz•@[Ë âý×@aˆç@õbÔÜjÛaë@æìÜvÇë

òîÓbi@òßìØ§a@ ¿@ òÔrÛaë@ ïÈíŠ’nÛaë@ ïibÓŠÛa@ ê‰ë…@ ¿@ ïÓbi@ òßþa@FÜ©ë@ æbàÇ@ ¿@
@[îÌm@ü@ïÛbnÛbië@éîÜÇ@�ŠÈm@�Ûa@pbÈíŠ’nÛaë@òÜßb×@´ãaìÔÛa@‰aŠÓgë@òã‹aì½a@‰aŠÓgë
@ ïÈíŠ’nÛaë@ïibÓŠÛaë@ð‰ìnB†Ûa@‰ë†Ûa@óÜÇë@òíŒ×Š½a@òßìØ§a@óÜÇ@òßbÈÛa@òíüìÛa@óÜÇ

@¿@ÝK†m@üë@òßþa@FÜ�áîÛbÓþa@¿@óny@òÜßbØÛa@énîÛýÔnBhi@õbšÔÛaN
§a@ÝàØnCm bß†äÇ@ÙÛˆÛpa…bènua@åßë@pýî–Ðm@åß@êaŠm@bß@òßìØ@Éß@ bšíc@

@|îz–Ûaë@ L´ãaìÔÛa@ Éí‰b’¶@ òßìØ§a@ â†ÔnnB òÐÜn‚½a@ ÉÓaì½a@ ¿ë@ @ @ ïã†½a@ Éàn�a
†í†u@ âbÄãë@ òí‰a…⁄a pbàîCÔnÛa@ âbÄäÛ@ Ýí†Èmë@ Lòí…bènug@ pbÈíŠ’m@ bäÈ™ë@
òíŠy@ òßìØzÜÛë@ pbí†ÜjÜÛë@ k‚nä½a@ òîÜ<a FÛbvàÜÛ@ æìãbÓë@ òí‰a…⁄a pýîØ’nÜÛ
@æc@ òßþa@FÜ�ë LæbîÇþa@FÜ©ë@laìäÛa@FÜ©@ âbßc@ æìØîB õï‘@Ý×ë@ bèi@ ŠÄäÛa

éÜjÔí@ëc@éÛ†Èí@ëc@éšÏŠí@NpbäîîÈnÛbi@c†jm@Čæc@pc‰@a‡a@òßìØzÜÛ@pbÈíŠ’m@bäÈ™ë@å−
ª ÝØÛ@ñŠ’Ç@lb‚nãg@ëc@òía†jÛbi@c†jm@æc@‰ŠÔm@bç†Èië@òqýq@ëc@´näBëc@òäB ñ†½@òÄÏb

@ üëc@ òßìØ§a@ ÉîİnCm ‰ìßþa@ êˆçë@ ŠKfi@ ëc@ ÝØ’i@ ñŠØÐÛa@ ovšã@ a‡g@ ñ�Ï †Èi
@Ýí†Èmë@ ñŠØÐÛa@ êˆç@ ˆîÐänÛ@ òjuaìÛa@pbÈíŠ’nÛa@ ò’Óbäßë@ïã†½a@ Éàn�a Éß@Þb–m⁄bi

òäîÈß@òîäß‹@ñ�Ï ÞýKë òß…bÓ@´ãaìÓN
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ÖbîCÛa@ ¿…b–nÓüaðñ‰ìmbÏ@ åß@ æì’±@  bàöa…@ òîÛb½a@ õa‰‹ë@ Éß@ ¿ýKë
Čæþ@ÝK†Ûa@Éí‹ìnÛ@Þb©@åCyc@bèîÏ@ô‰c@�ČäØÛë@LòäíŒ‚ÜÛ@òÔçŠß@bèČãdi@òîã…‰þa@†ÇbÔnÛa
@t†°ë@ †ÇbÔnÛa@ áèÔzÜíë@ áçaŠÓ@ µg@ aë…ìÈí@ ´íŠØCÈÛa@ ò•bKë åí†ÇbÔn½a@ kÜËc

bèi@adi@ü@ÝK†Ûa@Éí‹ìm@òîÜàÇ@Na Êì™ìß@ Čæc@†ÔnÇc@bãcë@Éí‹ìm@Úbäç@t†°@áîÛbÓþ
@åÇ@ t†znm@ …b–nÓ⁄a ¿ pbíŠÄã@ Úbäçë@ Lð‹aìnß@ ÝØ’i@ òîàänÛa@ kBbØ½@ ÝšÏc
@òi‰bÔn½a@pbÄÏb<a Éîà£@òàÜ×@óÜÇ@…ìÇcë@Éîà£@Čæc@†ÔnÇc@bãcë@Lòã‹aìn½aa@[Ë òîàänÛa
@òîàänÛa@ kBbØ½@ ÝšÏc@ Éí‹ìm@ Úbäç@ æìØîB  bí…‰aìßë@  bíìàäm@ òèib’n½aë@  bîÏaŠÌu

Ûbië@òßìØ§a@¿@ÝØ’nm@òí†ÔäÛaë@òîÛb½a@òBbîCÛaë@L…b–nÓ⁄a òzÜ–ß@¿@k–í@aˆç@ïÛbn
@ïÜª@ †í†¤@Úbäç@ †uìí@ü@ïÛbnÛbië@ L@ òßþa@FÜ©@ Éß@ òÐÜn‚½a@ bèmbÈíŠ’më@ òíŒ×Š½a
@òİÜCi ò•b¨a@´ãaìÔÛbi@F¸ ü æc@…bènug@Úbäç@æìØîB éČãc †ÔnÇcë@òßbÈÛa@òBbîCÜÛ

îÜÓg@òİÜB ëc@òjÔÈÛa@áîÜÓg@óärnCm æc@Þb§a@òÈîjİi òßþa@FÜ©ë@òßìØzÜÛë@õa�jÛa@á
@LÚ‰ìíìîã@åß@N×c@æŁa p‰b•@�Ûa@ôNØÛa@æbàÇ@òãbßc@óÜÇ@Õjİäí@aˆçë@ÉÓaì½a@êˆç
@bã…bènug@ aˆçë@åİä‘aë@¿@ïB ð…@æg@Ýrß@ ŠKfi@ ëc@ÝØ’i@ æbàÇ@ ˆKdã@ æc@åØ¹ë

Ç bäîärnBc bäČãc kjCÛaë@a†Ôß@lbn×@FîÛ@aˆçë@Þb§a@òÈîjİiòíŒ×Š½a@òßìØ§a@æc@æbà
@bèîÏïØÜ½a@æaìí†Ûaë@æbàÈi@Áî°@bß@bãˆKc a‡g@åØÛ@LïöbšÔÛa@FÜ�aë@òßþa@FÜ©ë@

@ ¿ bèàöaìmë@ bèmýîß‹@µg@áÄämë@ òà•bÈÛa@ òÄÏbª@Ýr·@�Ûa@ïçë@æbàÇ@åß@N×c@ìèÏ
ÁBìÛa@áîÜÓgë@õbÔÜjÛaN
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òÓ‰ë@ïÛbÈßòä‘bjy@[\@a†äè½a@@
þa@òîÜKa†Ûa@Ší‹ë@ÕjB

òíŒ×Š½a@ Oð‰a…a@ âbÄã–òßìØ§a@ éi@ ŠqdnCmIòßìØy@ ÕÜİßH–É™ìi@
@òÛë†ÜÛ@òßbÈÛa@òîvîma�Büa–òîÇbİÔÛa@pbîvîma�Büa@ë@–òÜíìİÛa@Áİ¨a@Éšm@ë@M

òİBìn½aMbèäÇ@ òÔrjä½a@ Éí‰b’½a@ ë@ wßaNÛa@ …†¤@ ë@ ñ[–ÔÛa@ ë@–òßìØ§a@ ÉÜ¹İm ë
a ë ˆîÐänÛa@pbîÜàÈi@ aŠ–y@ë òîÇbànuüa@ë@òí…b–nÓüa@wöbnäÛa@ë@õa…üa@áîîÔm@ë@òibÓŠÛ
ˆîÐänÛa@óÜÇ@òjm�½a@òîß†¨a.

bèi@ïènäm@ë@òà•bÈÛa@¿@c†jm@òíŒ×Š½a@æa@ðc@~ÝàÇ@æa†îß@üa@ïç@bß@Õ�bä½a@òîÔi@bßa
†îÈi@~üg FîÛ@ïÔÜnß@NN@�aŠÇbi@bèöa…a@ë@òÛë†Ûa@áCu kî–m@@òíŒ×Š½a@æhÏ@ïÛbnÛbi@ë
òäàCÛa@ò�ŠÐ½a@~ò×Š§a@õÁi@~Þìà¨a@~òqýrÛa@õa…üa@‰aì�di@ÙÛ‡@ë@òíìî§a@—Ôã@
ñŠØÐÛa@OÕîjİnÛa@OŠqþa@

òí‰a…üa@òíŒ×Š½a@ë@~�ìèã@ta†ya@åß@oäØ·@�Ûa@Þë†Ûa@Ý×@¿@éjä£@° âbÄã
@ òíìàänÛa@ pbÇbİÔÛa@ ón‘@ ¿@ æ‹aìnß@ ë@ Ýßb‘@ ë@ ïÜÈÏOòí…b–nÓüaOòîß†¨a@ NN@ë

ýÛbi@ éäÇ@ o™bÈnBaénÇb¬@ ojqa@ ïÇì™ìß@ Ýí†j×@ òí‰a…üa@ òíŒ×Šß@ ~‰Šy@ sîy
@oÜÔã@ ë@ òíŒ×Š½a@ óÜÇ@ òjm�½a@ ñ†í†’Ûa@ bènî�aŠÓë[i åß@ òÛë†ÜÛ@ òßbÈÛa@ ñ‰a…üa

Œ×Š½a@pbîyý•@OÕ�bä½a@ µa@ òà•bÈÛa@ ~ávy@ë@ òîÇìã@sîy@åß@ òmëbÐnß@ ñ‰ì–i
òÛìÔä½a@pbîyý–Ûa@ÙÜm@~àÜÇ@ôŠKüa@åÇ@ òiŠ£@Ý×@ ŒíbànÛ@  bÈjm@åß@óärnCí éãhi@  b

bèäß@ òí…bîCÛa@ òÛìÔä½a@ pbîyý–Ûa@ ÙÜm@ ~òîu‰b¨a@ ë@ ÊbÏ†Ûa@ ë@ åßþa@ NòíŒ×ŠßýÛbÏ
òíìàänÛa@@ë@òí‰a…üa@pbÓbÐKýÛ@đÒb‘@ÖbíŠm@ïç@òí‰a…üa@OòíŒ×Š½bi@òÔî–ÜÛa.

òîã…‰üa@òÛë†Ûa@¿@ë@~†í†ÈÛa@ÞìÔÇ@¿@âì¤@ñŠØÏ@âaë†Ûa@óÜÇ@òíŒ×ŠßýÛa@oãb×
ûC½a@åßÕibCÛa@¿@´Ûë@~ð‰a…üa@�ý•fiÛ  ýîjB |j–m@æc@µa@bèÔíŠ� ˆKdm@q bèäØÛ

òîã…‰üa@ òÛë†Ûa@ ¿@ ðìàänÛa@ ë@ Nc†j½@ òîã…‰üa@ òÛë†Ûa@�jm@ ¿@ ÕjCÛa@ kyb•@ æg@ ë
 bî\‰ òíìàänÛa@òíŒ×ŠßýÛa@~òíŒ×ŠßýÛa@ñŠØÏ@�Š� ðˆÛa@@ïãbrÛa@�a †jÇ@ÙÜ½a@òÛýu
a†î½a@émüìu@NÇ òíìàänÛa@âbÇ@ˆäß@òîã2003@pbÄÏb<a ¿~ñ‰a‹ë@µa@ém‰bí‹@NÇ ë

âbÇ@¿@òîÜKa†Ûa2004~âbÇ@áîÛbÓýÛ@ òîØÜ½a@ òävÜÛa@ÝîØ’m@NÇ ë2005Næc µg
@âbÈÛa@¿@ïßbCÛa@”ŠÈÛa@lbİK@¿@ ñŠØÐÛa@ÙÜm@õbîya@ …bÇc2007@æc@ ñ‰ëŠ™@óÜÇ@
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Cm ðìàäm@ë@ð‰a…a@ÝàÇ@xbèäß@µa@òíìàänÛa@òíŒ×ŠßýÛa@Þìznm@éÔîjİm µa@òÛë†Ûa@óÈ
ðìàänÛa@ ‰aŠÔÛa@ òÇbä•@pbÓìÈß@ òÏb×@åß@—Ü‚nÜÛ@  bîÜàÇ@Oë ïß†¨a@ ë@ð…b–nÓüa

éàîîÔm@pbîÛeë@êˆîÐäm@ÝjB.
��ë ”bÔã@É™ìß@ìç@ðˆÛa@ë@��Ô½a@ïã…‰üa@bèu‡ìàäi@òíìàänÛa@òíŒ×ŠßýÛa@ë

@âbíüa@ êˆç@¿@~ØÜ½a@ éîuìnÛa@ÕîjİnÛ@Ýrßüa@lìÜBüa@åÇ@  br¡ï~ð‰a…a@ âbÄã@ ìç
ò–ÛbK òíìàäm@ê…bÈia@o¡~òîã…‰üa@òØÜà½a@…ë†y@x‰bK òîBbîB …bÈia@òíc@éÛ@FîÛ@ë

òî´b
aNòÔî‘‰@òÛë…@ÕÜK µa@òíìàänÛa@òíŒ×ŠßýÛa@óÈCm sîy~kíŠÔm@óÜÇ@ñ‰…bÓ
@êˆîÐäm@ë@‰aŠÔÛa@‡b¥a@òîÜàÇ@´i@òîäßŒÛa@òÏbC½a@~Òb’n×a@pbîÛe@ÙÜn¹@Ýrßa@ì− óÜÇ

dİ¨akBbä½a@oÓìÛa@¿@éjíì–m@ë@@~ë Œ×Š½a@´i@ òÜ–nß@òÛbÈÏ@ òibÓ‰@oîÛe@ÙÜn¹@ë
ÝàÈÛa@ÉÓaìß~õa…ýÛ@ïÇì™ì½a@áîîÔnÛa@óÜÇ@ñ‰…bÓ@~ÖbÐKüa@ë@‹b¬üa@å�aìß@…†znnÏ

@òÜöbC½a@ ë@kíì–nÛa@ ë@ áíìÔnÛa@ ë@ áîîÔnÛa@ ánîÏ@ õaìCi  aõaìB …aŠÏüa@ ë@ pbCBûàÜÛ
òçaŒã@ë@òîÏbÐ’i.
ßýÛa@ë@òíìàänÛa@òíŒ×ŠOìàäÛ@ aŠÄã@æŁa òzÜß@ñ‰ëŠ™@ozj•a@æ…‰üa@¿@@òí‰a…üa

@éi@ÞìàÈ½a@ð‰a…üa@âbÄäÛa@NÇ ém‰a…a@æbØßübi@†Èí@q pbíìnCß µa@ïã…‰üa@…b–nÓüa
òà•bÈÛa@¿@ñ‰a…üa@òíŒ×Šß@óÜÇ@âìÔí@ðˆÛa@ë@ bîÛby.

òí‰a…üa@òíŒ×ŠßýÛa@ðc@bèã⁄ ë:-
•òÛa†ÈÛa@ t†¤@ ÒìBÕÏë@ òØÜà½a@ Õ�bäß@ òÏb×@ óÜÇ@ ñëŠrÛa@ Éí‹ìm@ ¿

òíìàänÛa@pa‰ëŠšÛa@ë@pbubînyüa.
•òîãëbÈm@ë@òîÇbànua@ë@òí…b–nÓa@åß@òí…bîÔÛa@k‚äÜÛ@ò×‰b’½a@ñŠöa…@ÉBìm@ÒìB

òí[K@ë@òîibj‘@ë@òîibÔã@ë@ïÜª@áØy@ë@NN@—î–¥@ë@pbíìÛëüa@†í†¤@¿@¼a
áq@ áçüa@ óÜÇ@ òÔİä½a@ ‰b�a ¿ ÖbÐãüaáè½a@@ ~æc ÙÛ‡Iô‰…a@ òØß@ Ýçc

bèibÈ’i@HÙÜ½a@òÛýu@ÞbÓ@bà×..
•éîuìm@ ¿@ òÐÜn‚½a@ ‡ìÐäÛa@ Šöaë†Û@Ñ–ä½a@[Ë �ÜCÛa@[qdnÛa@ åß@ †¤@ÒìB

òÔİä½a@ ôìnCß óÜÇ@ ë@ òØÜà½a@ ôìnCß óÜÇ@ bç[Ë æë…@ Õ�bä½@ Éí‰b’½a
ñ†yaìÛa@~òîÜÈÐÛa@òub§a@ë@òîÇì™ì½a@bè–Ôäm@FBc óÜÇ@ë.

•ÒìBb
bØ‘a@ ÝØi@ òİBaìÛa@ åß@ †¤@@ ~pbßbCß Ö…a@ µa@ ˆÐäm@ æc@ …bØm@�Ûa
òÐÜn‚½a@bèma‰a…a@ë@òÛë†Ûa.
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•Œ×aŠß@´�ìm@ ë@ òî�aŠÓë[jÛa@pbÔÜzÜÛ@ bç‰b–nK⁄@ ‹b¬üa@ åß@ ÊŠCm ÒìB
òÔİä½a@ FÐã@ ¿@ êˆîÐäm@ ë@ ‰aŠÔÛa@ Éä•@ NÉí‰b’àÜÛ@ ‹b¬üa@ òjCã æc@ ÙÛ‡

îã…‰üa@òÛë†Ûa@òÛby@¿@òîÛb\cŠÛa@åÇ@æŁa †íŒí@ü@ò60%pbÔÐäÛa@Êìà©@åß@
òjÓbÈn½a@òíìäCÛa@òÛë†Ûa@pbã‹aìß@¿@ñ…‰aìÛa@òîÛb\cŠÛa!.. @

•òÜöbC½a@ë@áîîÔnÛa@ë@òibÓŠÛa@¿@òÛbÈÐÛa@ bèma‰a…a@òíìàänÛa@òíŒ×ŠßýÛ@ë@Nbèãg@ bà×
ïÜÈÐÛa@ é•b–nKa òB‰b¾@ bèäß@Ý×@ òB‰b¾@ òèu@µa@ òÛë†Ûa@pbCBû¶@ìzäm@~

\ ìç@ðˆÛaòß†Ôn½a@Þë†Ûa@ò.
•paŠ’ÈÛ@ ïßìîÛa@ ÑyŒÛa@ ÑÓë@ òîã…‰üa@ òÛb§a@ ¿@ òíŒ×ŠßýÛa@ æd‘@ åß@ ë

æbàÇ@lì•@´îã…‰üa@´ä�aì½a@åß@ÒìÛüa@~bß ë òÐÜn‚½a@áçbíbšÓ@òÈibn½
pbj×ŠàÜÛ@ ÚýènBa ë òÓbİÜÛ@ ë@ oÓìÜÛ@ ‰†ç@ åß@ ÙÛ‡@ óÜÇ@ km�í~bß ë

ë ÕÜÓ@‰†–ß@ozj•a@[B@t…aìy@åß@bèîÜÇ@km�í´îã…‰ÿÛ@òîßìí@òÈîvÏ@.
•òîã…‰üa@æ†½a@Ýíì¤@ìç@òí‰a…üa@òíŒ×ŠßýÛa@óÜÇ@km�í æc@åØ¹@ bß@áça@æg

@ïç@�ÛaIôŠÓHÉä•@Œ×aŠß@´�ìm@NÇ òîÔîÔy@æ†ß@µa@Þb§a@ÉÓaë@¿@ñ[j×@
òß‹ýÛa@òîÛb½a@émb–î–¥@µa@òÏb™übi@êˆîÐäm@ë@‰aŠÔÛa@Nð…ûí@ÒìB ðˆÛa@Šßüa

bİÔÛa@ŒÐy@µa@òîß†K ë òí‰b£@ë@òîÇbä•@ë@òîÛbß@pbCBûß@õb’ã⁄ ˜b¨a@Ê
bçŒ×aŠß@ë@Õ�bä½a@êˆç@ÝKa…@ôN×.

ô‰c@bäç@ë :
•õbÇìÛa@ ïç@ ë@ òîã…‰üa@ òÛë†Ûa@ ¿@ ñŠÔnC½a@ òí‰a…üa@ ñ†yìÛa@ ïç@ òÄÏb<a æg

òíìàänÛa@ òíŒ×ŠßýÛa@ ˆîÐänÛ@kBbä½a@ ë@ ávCä½a@ ¿aŠËì¹†Ûa@ ë@¿aŠÌ¦a@ Næg ë
ŠK É™ëòí‰a…üa@pbàîCÔnÜÛ@ ñ†í†u@òİí~ë ñ…ì’ä½a@pbíbÌÛa@ â†±@åÛ@ b¶‰

@òÛa†ÈÛa@Ýrß@òíìàänÛa@òíŒ×ŠßýÛa@Õîjİm åß@ñbKìn½a@†öaìÐÛa@åß@[rØÛa@ïÐnäm@b¶‰
@Ýi@pbÏbC½a@ë@oÓìÛa@‰b–nKa ë òj‚nä½a@FÛb�a ¿ ÝîrànÛa@ë@ñëŠrÛa@Éí‹ìm@¿

@ æ†ß@týq@¿@ð…b–nÓüa@ Âb’äÛa@ Œî×Šm@ ë@ Ißòy�Ô½a@ áîÛbÓüa@ Œ×aŠ@ Hbàäîi
@Âb’äÛa@ Œî×Šm@ áàÈí@ ÒìB òÄÏb<a ‰b�g ¿ òíìàänÛa@ òíŒ×ŠßýÛa@ Õîjİm

ÝÓüa@óÜÇ@òäí†ß@Š’Ç@�qa@óÜÇ@ð…b–nÓüa.
•òíŒ×Šß@ µa@ òà•bÈÛa@ åß@ òíŒ×Š½a@ ÝÔäí@ ÒìB †í†u@ ð‰a…a@ áîCÔm@ ðc@ æg

Iòy�Ô½a@ áîÛbÓüa@ HÓë[i òÔÜy@ bäÔÜK †Ó@ æìØã@ b¶‰@ ë@ Ýi@´i@ ñ†í†u@ òî�aŠ
òà•bÈÛa@ë@òÄÏb<a.
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•†í†u@ ð‰a…a@ áîCÔm@ µa@ õìvÜÛa@ ægIáîÛbÓüa@ HòßŒy@[îÌm@ µa@ xbn°@ÒìB
Þby@¿@éjä£@åØ¹@ðˆÛa@Šßþa@òÛë†Ûa@ÝàÈÛ@òàčÄä½a@´ãaìÔÛa@åß@òÜîÜÔÛbi@oCîÛ

òíìàänÛa@òíŒ×ŠßýÛ@å™aìz×@òîÛb§a@òí‰a…üa@pbàîCÔnÛa@…bànÇa.
•a Þby@ ¿@ ë@”bÔäÛa@ ïènäí@ éãhÏ@ òíìàänÛa@ òíŒ×ŠßýÛ@ Œ×aŠà×@ pbÄÏb<a …bànÇ

†í†¦a@ð‰a…üa@âbÄäÛa@aˆç@åß@òà•bÈÛa@æbàÇ@õbärnBa ôë†u@â†Ç@Þìy~ bàÜÇ
@õbÔm‰üa@ ë@ òîàänÜÛ@ òub¡@ ïç@ æbàÇ@ òà•bÈÛa@ Éjnm@ ñ[r×@ Õ�bäß@ Úbäç@ æhi

îÈjÛa@Õ�bä½a@åß@[r×@Ýrß@bèÜrß@òîß†¨a@ë@òí…b–nÓüa@bèníìCiòà•bÈÛa@åÇ@ñ†
æbàÇ.

•ïÇbİÔÛa@ÝîrànÛa@abBc óÜÇ@FÛb�a lb‚nãa@ání@æc@kBbä½a@åß@æg@NFÜ�bÏ
òîBbîB …bÈia@ýi@òîàäm@FÜ©@ìç@k‚nä½a@N´Ür¾@áší@æc@kBbä½a@åß@sîy

@òí†ÜjÛb×@òÛbÈÐÛa@òîß†¨a@ë@òíìàänÛa@pbÇbİÔÛa@åÇIïÜ<a áØ§a@Hë òîÇbä–Ûa@ë
îÇa‰ŒÛa@ë@òí‰bvnÛa@òí[¨a@ë@òîibÔäÛa@ë@òîibj’Ûa@ë@òNN¼a.

†Èi@ë ...@
ë òíìàänÛa@ òíŒ×ŠßýÛa@˜ì–¢@ïØÜ½a@ éîuìnÛa@ Õîjİm ôë†  ïãb¹a@ Éß@ ë

��ë ”bÔã@µa@xbn°@Šßüa@aˆç@ædi@†ÔnÇa@�ãhÏ@[Kdm@ýi@ bß†Ó@éi@[CÛa@~óÜÇ@FîÛ
Ì¦a@…ë†§a@óÜÇ@ë@bèÔîjİm ÝjB óÜÇ@b¸g@ë@ñŠØÐÛa@c†jßáîÜÓa@ÝØÛ@òîÏaŠ@N†¬ bàäîjÏ

@òqýq@ µa@ òØÜà½a@oàCÓ †Ó@ òíbÌÛa@ êˆ
 ‰ì–m@ É™ìi@oÐÜ×@�Ûa@ òîØÜ½a@ òävÜÛa@ æc
æbàÇ@oärnBa ë áîÛbÓa@NAòíìàänÛa@òíŒ×ŠßýÛ@æìãbÓ@ÊëŠ’ß@ÉíŠ’nÛa@æaìí…@¿@æc@†¬@N

ß òîÜKa†Ûa@Ší‹ë@ÉÓì½@ïÛbÌ‘a@æbig@éÈ™ë@¿@ò×‰b’½bi@oÏŠ’m@æc@ë@ïÛ@ÕjB sîy@É
å�ìÛa@õbäia@åß@òÜq@~òîÜKa†Ûa@ñ‰a‹ë@ïÐÃìß@‰bj×@Oñ‰a…üa@¿@õaNK@O´î¹…b×a@ë@NNN

@¿@ bíìàäm@ bàîÜÓa@òØÜà½a@pbÄÏbª@åß@òÄÏbª@Ý×@æc@ñŠØÏ@óÜÇ@ÊëŠ’½a@aˆç@âbÓ@sîy
éma‡@ †y@ N ýÈÏ@ ñ…ìuìß@ ïç@pbÄÏb<a ¿ òí…bîÔÛa@ pb÷î
a æg@ ë@  b•ì–K~bäí†ÜÏ

i ÝØ’ní@ðˆîÐäm@FÜ©Šöaë†Ûa@õa‰†ß@òíìšÇ@ë@ÅÏb<a òBböŠ@~FÜ©@ÙÛˆ×@bäí†Û@ë
òîibj’Ûa@ë@òîibÔäÛa@ë@òîÇbä–Ûa@ë@òí‰bvnÛa@òîÜçüa@k‚äÛa@áší@ð‰b’nBaNN¼aNsîy

@pbÇbİÔÛa@ óÜÇ@ ê†ÇbÔß@ Ê‹ìm@ k‚näß@ òÄÏbª@FÜ©@ µa@FÜ�a aˆç@ Ýíì¤@ åØ¹
òÐÜn‚½a@ ~òîÔîÔ§a@ ÝîrànÛa@ òÐ•@ éÛ@ æìØí@ óny@ ~r¶ |j–îÛ@âìÔí@ ïÜª@ æb½Ši@ òib

@†í†¤@ë@òß‹ýÛa@Þaìßüa@—î–‚ni@òàçbC½a@ë@òèu@åß@ðˆîÐänÛa@FÜ�a óÜÇ@òibÓŠÛbi
@Éß@ë@ðˆîÐänÛa@FÜ�a Éß@ÕîCänÛbi@ÙÛ‡@ë@òîÜÈÐÛa@òub§a@õì™@¿@ÖbÐãüa@pbíìÛëa
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ôŠKa òèu@åß@æbàÇ@¿@òßìØ§aNŒ×Š½a@pbîyý•@åß@ đõŒu@ÝÔã@µa@ÁÔÏ@xbn− ðc
i ÉÜ±İnÛpbÄÏb<a ¿ òîÜ<a òí…bîÔÛa@pb÷î
a bè.

òİÔã@ ìç@ ë@ ïÜàÈÛa@ ÕîjİnÛa@ µa@ lŠÓüa@ ìç@lìÜBüa@ aˆç@ æc@ †ÔnÇa@�ãg
@ òía†jÛaIæìîãbibîÛa@†ÔnÈí@ bà×@Hòía†jÛa@ òİÔã@FíŠØni@ bäz¬@ìÛ@ bàîÏ@ôŠKa ÂbÔã@ bèîÜm
ÙÜm@ NNN a‰ìİm Šr×a@ôŠKa ÝyaŠß@ bèîÜm@sîy@NæìçŠß@òíŒ×ŠßýÛa@�b¬@æg@ë@[CÛbi

ñìİK@Šqa@ñìİK@bçì−NbäÈÏ†í@b¶‰@òÄÏb<a ‰b�g ¿ µëüa@ñìİ¨a@¿@bäyb¬@æc@ÙÛ‡
@ëc@´nÄÏbª@‰b�g ¿ òí‰a…üa@òíŒ×ŠßýÛa@ñ†yìÛ@òîÏaŠËì¹†Ûa@ë@òîÏaŠÌ¦a@òÈÓŠÛa@ÉîBìnÛ

Šr×a~ÉîBìnÛa@ aˆ
 òíìàäm@ ñ‰ëŠ™@ bã†uë@ æg@ Nòub§a@ µa@ †änCã æc@ k¯@ bäãc@ ÙÛ‡
¿ òîÜÈÐÛaòíŒ×ŠßýÛa@ñŠöa…@ÉîBìm@...@

Þìè�a ì− bäÈÏ†m@†Ó@ñ[j×@ñìİK@óÜÇ@âa†Óüa@FîÛ@ë@NåÇ kîÌí@±üc@k¯@ë
@ñŠ×ˆ¶@ ñ[Küa@ òãëŁa ¿ æb½NÛa@ â†Ôm@sîy@pbí†ÜjÛa@wß…@Êì™ìß@¿@ bäniŠ£@ bäÛbi

wß†Ûa@òîÜàÇ@åÇ@oà¬@�Ûa@kÛbr½a@õì™@¿@wß†Ûa@õbÌÛhi@bèi@kÛbİí.
��Óa@bäç@ë@¿ òíìàänÛa@òíŒ×ŠßýÛa@ÕîjİnÛ@òí‰a…üa@ë@òîÈíŠ’nÛa@ñ†ÈÛa@†Èã@æhi

@âbÈÛa@åß@  aõa†nia@ òßìØ§a@éuìm@ìç@ bà×@ bèi@ÝàÈÛa@ c†jîÛ@òÄÏb<a ‰b�g2011@ñ†½@ë@
paìäB týq@~ë ÕÔzn½a@ðìàänÛa@ŠqÿÛ@áîîÔm@ë@òÈuaŠß@òîÜàÇ@ÙÛ‡@†Èi@ðŠ¯@sî¡

wß…@ì− ñŠØÐÛbi@ÉBìnÛa@òîãbØßa@òBa‰…òíìàänÛa@òíŒ×ŠßýÛa@‰b�g ¿ òÄÏbª@åß@Šr×a@.
 a[Kc ë

éuìnÛa@òÇb¬@óÜÇ@ò¹ŠØÛa@òîØÜ½a@òävÜÛa@ë@ÕÐma@�ãhÏ@êýÇa@…‰ë@bß@õbärnBbi
@òîã…‰üa@ òÛë†Ûa@¿@ ñ‰a…üa@ õa…a@¿@ õbÔm‰fiÛ |Üß@kÜİnß@ìç@ðˆÛa@ ë@ òíŒ×ŠßýÛa@ ì−

a aˆç@¿@òîßbCÛa@òîØÜ½a@pbèuìnÛa@Éß@ bßbvCãaæd’Û...@
†ènua@åß@æhÏ@âýCÛa@ë@ñý–Ûa@éîÜÇ@ÞìBŠÜÛ@ÑíŠ’Ûa@sí†§a@æìàšß@µa@ a…bänBa ë

Šua@éÜÏ@dİKa áq@†ènua@åß@ë@æaŠua@éÜÏ@lb•a@áq... @
LLL@ÕÏì½a@�a ë



21

òÓ‰ëlë†äß@ïÛbÈß@@òîÜKa†Ûa@Ší‹ë@@
ÅÏb<aabi†Ûa@ò¡a‰@

lbz•cİÈÛaë@ïÛbÈ½a@ØÛa@‰ìš§a@L@ñ…bÈCÛaë@òÏì@âaŠ@
òía†i…ëc@æc…ìÈB Ñíbã@ †îCÛa@ òîÜKa†Ûa@ Ší‹ë@ ïÛbÈß@ pbî¤@ áØÛ@ ÝÔãa@

@ïã†ÈCíë@ L@ …ýjÛa@ x‰bK ñ†uaìm@üìÛ@ âìîÛa@ bäÈß@ æìØí@ æa@ …ìí@ æb×@ðˆÛa@ ï™bÔÛa
áíŠØÛa@õbÔÜÛa@aˆç@¿@éäÇ@lìãa@

éÛ@ æìØí@ ædi@ éîÛbÈß@ åß@ kÜİÛa@ ° †ÔÛ@òßìØ§a@ ‰ì–m@ Þìy@ òÜKa†ß
mbèîuìmëa ÊëŠ’ß@ ÕîjİnÛ@ bè@ áîÛbÓüaë@ òíŒ×ŠßýÛ@ OÝCÜCnÛa@ ¿@ bäç@ ÝK…a@ åÛë

@Êì™ì½a@aˆç@åÇ@âýØÛbi@òãëaŠİÛa@ŒíbÏ@‰ìn×†Ûa@òÛë…@âbÓ@sîy@Êì™ì½a@aˆ
 ï±‰bnÛa
@ N@òÜÛa@ òšÐy@´C§a@åia@ïãbrÛa@ òÜÛa†jÇ@ÙÜ½a@òÛýu@pbèîuìm@åß@ÕÜİãdB �äØÛë

rÛa@òí…bÈÛa@ñ‰ë†Ûa@�bnnÏa@¿@ïßbCÛa@”ŠÈÛa@lbİK@¿@êbÇ‰ë@“ßb¨a@òßüa@FÜ� òîãb
@òäCÛ Þëüa@åíŠ’m@åß@Fßb¨a@¿@Š’Ç2008@ÊëŠ’½a@éäß@FjnÓa@ðˆÛaë@@B Zbäníú‰@æa

@�Ûa@ L@ òîBbîCÛa@ òîàänÛa@¿@ bäníú‰@Éß@ L@käu@µa@  bjäu@[Cm òîÇbànuüaë@ òí…b–nÓüa
@õô…bjß@ ŒíŒÈmë@ L@ êˆîÐämë@ ‰aŠÔÛa@ Éä•@ òîÜàÇ@ ¿@ ò×‰b’½a@ ñ†ÇbÓ@ ÉîBìm@ µa@ Ò†èm

@ ˜ŠÐÛa@ ûÏbØmë@ òÛõbC½aë@ ò×‰b’½a@ NL êˆîÐämë@ ‰aŠÔÛa@ Éä•@ ¿@ ò×‰b’½a@ æc@ bà×
@L@òíŒ×ŠßýÛa@µa@Ýî¹@L@òîÜª@ñ‰a…a@lìÜBc ¿ [ØÐnÛa@ïÇ†nCm L pbÄÏb<a ¿ò•bKë

ˆîÐänÛa@ ñõbÐ×ë@òÇŠB åàšíë@NÝšÏc@É™ìÛ@L@ò––‚nß@òîØ½@òä¦@bäÜØ‘@†Ó@bä×ë
@¿@ïÜ<a áØ§a@ ñ‰a†ÜÛ@ L@ ‰ì–m@pbíìÛëcë@pbubînya@abBc óÜÇ@ L@ òØÜà½a@Õ�bäß

@bèàîÛbÓc@NÝšÏc@åß@ìçë@L@ïÜ<a áØ§a@âìèÐß@ÝîÈÐm@æc@óÜÇ@L@†î×dnÛa@åß@†iü@bäçë
@òí…b–nÓüaë@ òîBbîCÛa@ òîàänÛa@ ŒíŒÈmë@ L@ òîjÈ’Ûa@ ò×‰b’½a@ ñ†ÇbÓ@ ÉîBìnÛ@ L@ ÝjCÛa

@ òîÇbànuüaë@ N‰ëŠšÛa@åß@|j•c@ †ÔÏ@ L@ òÇbäÔÛa@ êˆç@óÜÇ@ Ćõbäië@‰…bjm@ Lc@ L@ âìîÛa@ð
@L@áîÛbÓüa@òä¦@pbî•ìm@òBa‰…@ñ…bÇa@µa@L@áíŠØÛa@áØCÜ©@Éß@æëbÈnÛbië@L@òßìØ§a
@åß@ L@ òîÜ<a pbÈàn�a ´Ø·@ µa@Ò†èí@ L@pbî•ìnÛa@ êˆ
 †änCí pbÈíŠ’m@ É™ëë

@bçˆîÐäm@òÈibnßë@bè©aŠië@òíìàänÛa@bèmbubînya@†í†¤N B
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Ç †×a@ÙÜ½a@òÛýu@æa@ôŠi@bäç@åß@Éä•@òîÜàÇ@¿@ò×‰b’½a@ñ†ÇbÓ@ÉîBìm@óÜ
@[ØÐnÛa@ kÜ�ë ˜ŠÐÛa@ ûÏbØmë@ éÛõbC½aë@ ò×‰b’½a@ õô…bjß@ ŒíŒÈmë@ êˆîÐämë@ ‰aŠÔÛa

@òíŒ×ŠßýÛa@µa@Ýî¹@òîÜª@ñ‰a…a@lìÜBbiN
¿ òí‰a…üa@pa†yìÛa@ õbäia@ ò×‰b’ß@ ñ‰ëŠ™@åß@ÕÜİäí@ òíŒ×ŠßýÛa@âìèÐß@æa

íìàänÛa@ Éí‰b’½a@åß@áèmbubînya@ †í†¤@…ìè¦a@óÜÇ@ÒaŠ‘üaë@ òàçbC½aë@ òîß†¨aë@ ò
@¿ë@ bèîÜÇ@ÕÏaìnß@pbíìÛëa@åà™@pbubînyüa@ÙÜm@ É™ìÛ@ òß‹ýÛa@ òîäÐÛaë@ òí‰a…üa

@ñŠÏìn½a@Þaìßüa@…ë†yN
òävÜÛa@pbî•ìm@òBa‰…@ñ…bÇbi@òÐÜØ½a@òí‰a‹ìÛa@òävÜÛa@ÝîØ’m@õbu@†ÔÛë@aˆç

šÇë@ òîÜKa†Ûa@ Ší‹ë@ïÛbÈß@ òBböŠi@ áîÛbÓýÛ@ òîä�ìÛa@æëû’Û@ òÛë†Ûa@ Ší‹ë@åß@ b×@ òíì
@æëû’Ûa@ Ší‹ëë@ òîãìãbÔÛa@ æëû’ÜÛ@ òÛë†Ûa@ Ší‹ëë@ òîÛb½a@ Ší‹ëë@ L@ Þb–müaë@ âýÇüa
@Áİ¨a@É™ë@Ýua@åß@âbÈÛa@ÊbİÔÛa@Ší‹ëë@òîãb½NÛa@æëû’ÜÛ@òÛë†Ûa@Ší‹ëë@pbí†ÜjÛa

@áîÛbÓüaë@òíŒ×ŠßýÛa@òîÜàÈi@[CÜÛ@òîàÜÈÛaN
´İK@ Úbäç@ æìØîB sîy´í‹aìnß@@ I1Hpa‰†ÔÛa@ õbäi@ I2H[š¤

pbÈíŠ’nÛaN
òîÐî×@ Þìy@ |™aë@ ‰ì–m@ É™ìÛ@ Êbànua@ åß@ Šr×a@ òävÜÛa@ p†ÔÇ@ †ÔÛë
@òî\ŠÛa@ Éàn�a pbîÛbÈÏ@ Éîº@ Éß@ Ý•aìnBbèãa@ sîy@ bèÇbjma@ kuaìÛa@ paìİ¨a

@ÊëŠ’½a@êb£@áèöa‰eë@áèmbÄyý¶@ˆKÿÛ@òØÜà½a@Õ�bäß@ÑÜn«@¿@òîjÈ’ÛaëN
òíŒ×ŠßýÛa@Õîjİmaë@ñ‰…bÓ@æìØnÛ@òîCBû½a@pa‰†ÔÛa@õbäi@åß@†iü@pbÄÏb<a ¿

òÄÏb<a ¿ ´ä�aì½a@áèm@òíìàäm@Éí‰b’ß@¿@pa‰aŠÔÛa@‡b¥a@óÜÇN
âbÈÛa@ÊbİÔÛa@‰ìİm ñ‰a‹ë@ÞýK åß@kí‰†nÜÛ@��ìÛa@†èÈ½a@Éß@ÝàÈÛa@° †ÔÛë

ç[Ëë@òí†ÜjÛaë@òíˆîÐänÛaë@òí‰b’nBüa@FÛbvàÜÛ@�í‰†m@wßbãŠi@…a†Çü@FBüa@Þìy@b
@åß@œíìÐm@µa@Þì•ìÜÛ@bèi@x‰†nÛa@òîÐî×ë@òîÐî×ë@òíŒ×ŠßýÛa@pbãìØ½aë@paŒØmŠ½aë

@æa†îàÜÛ@Œ×Š½a@
bämbÈßbu@œÈjÛ@òÈibnÛa@òîjí‰†nÛa@Œ×aŠ½a@œÈi@Éß@bšía@ÝàÈÛa@ðŠ¯@ÙÛˆ×ë

@ pbšÏb<a òÏb×@ ášnÛ@ òÜqb¾@ wßaŠi@ …a†Ça@ Ýua@ åß@ òîã…‰üa@ NwßaŠi@ Úbäç@  bšíaë
òîjí‰†m@óÜÇ@ ÉÔm@ ôNØÛa@ òîÛëûC½a@ æa@ sîy@ ´í‰a…üa@ âbØ§a@ ŠöbBë ´šÏbzàÜÛ@

@bíbšÔÛbi@ òÔÜÈn½a@ ‰ìßüa@ Éîº@ æìÈibníë@ ´ä�aì½a@ Éß@ ý•aìm@ Šr×üa@ áèãü@ áèÔmbÇ
@òîmbß†¨aë@òí…b–nÓüaë@òíìàänÛa@NÁÔÏ@ bäîßa@ a‰ë…@FîÛ@ÅÏb<a ‰ë…@æa@†î×dnÛa@° sîy
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àÜØÛa@¿@bß@ÝØi@ð‰a…a@á×by@pbãìØß@òÏb×@Éß@ïßìí@ÝØ’i@Ý•aìní@ìèÏ@óäÈß@åß@ò
@òÔÜÈn½a@ ‰ìßüa@ òÏb×@Éibníë@ òíˆîÐänÛaë@ òí‰b’nBüa@FÛb�a acŠíë@ òšÏb<a ¿ Éàn�a

òÄÏb<biN
åß@ÙÛ‡ë@ bi…bß@ òÄÏb<a ¿ òíŒ×ŠßýÛa@ì− µëüa@ ñìİ¨a@Öýİãa@æb×@†ÔÛë

CÛa@ ¿@ ïÜ<a Éàn�a õbäia@pa‰†Ó@ ŒíŒÈm@ Ýua@òÄÏbzàÜÛ@Áîİ‚nÛa@ ¿@ òíŒ×ŠßýÛbi@[
pbubînya@ †í†¤ë@ òBa‰…@pa‰†Ó@ ŒíŒÈm@ ÞýK åß@ÙÛ‡ë@ òß‹ýÛa@pbã‹aì½a@ †•‰ë
@ïÜ<a Éàn�a õbäia@ ´i@ Þb–müa@ paìäÓ@ ÉîBìmë@ Éí‰b’½a@ pbíìÛëc@ kîmŠmë@ òÔİä½a
aìÛa@Áİ¨a@áB‰ ¿ áçbCí b¾@òÄÏb<a ôìnCß óÜÇ@òîßìØ§a@òíˆîÐänÛa@æbvÜÛaë@òîÈÓ

@òÄÏbzàÜÛN
¿ òíˆîÐänÛaë@òí†ÜjÛaë@òí‰b’nBüa@FÛb�a Éß@êŠß@åß@Šr×þ@Êbànuüa@° †ÔÛ
@òîàänÛa@òíŠí†ßë@bi…bß@ÅÏbª@òÏìİÇë@òí†ÜjÛa@æëû’Ûa@Ší‹ë@ïÛbÈß@ÝjÓ@åß@bi…bß@òÄÏbª
@Õîjİm ïçë@ ñŠØÐÛa@�Š’Û@ õa‰‹ìÛa@Fîö‰@ òÛë†Û@˜b¨a@knØ½aë@ òîÜKa†Ûa@ ñ‰a‹ë@¿

a òíŒ×ŠßýÛa@Éàn�a |j–í@sîy@ðìàänÛa@ÝjÔnC½a@ÕíŠ� ïç@sîy@ò×‰b’½aë@òí‰a…ü
@‰aŠÔÛa@ˆîÐämë@Áîİ¥ ¿ë@òîÛëûC½a@Ýà¤@¿@bØíŠ‘N

æëû‘ë@òîubnãa@pbÇbİÓ µa@áèCÐãa@áîCÔm@óÜÇ@æbí‰b’nBüa@æbCÜ�a ÕÐma
…b½@ïÛìà’Ûa@Áİ‚½a@òBa‰…@o·ë@L@òîubnãa@pbÇbİÓë@pbß†Kë òîn¤@òîäÏë@òí‰a…a@bi
@åØ¹@ñ†ÇbÓ@pbßìÜÈ½a@êˆç@oÜØ‘@sîy@òÄÏbzàÜÛ@ïÇbànuüaë@ð…b–nÓüa@ÉÓaìÛaë

@bèîÜÇ@õbäjÛaN
¿ åíŠànÛa@ÕÜİãa@bß†äÇ@aˆèië14O4O2009ë¡òÏb×ë@õa‰‹ìÛa@Fîö‰@‰ìš

@áç[Ëë@æa†î½a@ïÄÏbª@òÏb×ë@ÊëŠ’½a@pbî•ìm@òBa‰†i@òÐÜØ½a@òí‰a‹ìÛa@òävÜÛa@õbšÇa
½a@Ê‹ìm@L@´îäÈ½a@åß@ðˆîÐänÛa@FÜ�a ò×‰b’¶ë@òÇbİÓ kCy Ý×@åíŠànÛa@¿@æì×‰b’

@òÄÏbzàÜÛ@bèmbíìÛëcë@Éí‰b’½a@Þìy@”bÔäÛaë@Þëa†nÛa@°ë òÄÏb<bi@—–‚½a@NŠß †Óë
@âaìÇÿÛ@ Éí‰b’½a@�a�Óaë@ òÄÏbzàÜÛ@ Þb§a@ ÉÓaë@ òBa‰…@ ïçë@ ÝyaŠß@ ñ†Èi@ åíŠànÛa

èmbíìÛëa@†í†¤ë@Éí‰b’½a@ÍíŠÐmë@òß…bÔÛa@pýrÛa@bèîÏ@oßdnÛa@òîãbrÛa@òÜyŠ½aë@bèÈÓaìßë@b
@Éí‰b’½a@†í†¤@° åßë@æbvÜÛa@Éí‰b’ß@ò’Óbäßë@�aŠÈnBbi@oßbÓë@ÝàÈÛa@pbÇìà©
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@¿@lŠ¬@å−ë paìäB Éi‰cë@týq@Éîšã@æc@åØÛ@´ãaìÔÛa@åß@Ýöbç@á×@[îÌm@†íŠãë
@ bèãbØB …†Ç@‹ëbvníü@òÄÏbª100000@†ÔnÈi@ bãc@ŠÐ•@  bjíŠÔm@ bç…‰aìßë@ bèmbîãbØßgë@

@abäÛa@ Éß@ Ýßb‘@ ‰aìy@ |nÐí@ æc@ ÝibÔ½a@ ¿@��Ócë@ Êì™ì½a@ aˆç@ ¿@ òÜØ’ß@ …ìuë
@æc@´ÔÜnß@ÝÄã@ü@æc@k¯ë@ñŠØÐÛa@ êˆ
 ´î�aŠÔ¹†Ûa@´Càzn½aë@k‚äÛa@éi@Ú�’m
@óÜÇ@ÃbÐ§aë@ ñŠØÐÛa@ êˆç@�b¬g@¿@ òÜÇbÏ@ òàçbCß áçbCã æc@k¯ë@ðŠ¯@ bß@ ŠÄnäã
@ŠÏìäÛ@áènîÐÜK åÇ@ŠÄäÛa@œÌi@´™‰bÈ½a@Éß@‰aìy@¿@ðìàänÛa@ï�aŠÔ¹†Ûa@bçŠçìu

’m@æë†i@ñ…bß@Éàn�aë@âbÈÛa@ðcŠÜÛ aŠØ‘ë@òíìÓë@òÜîjã@bèÏa†çc@Čæþ@Ýöa‹@Ýîà£@ëc@éíì@N
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òÓ‰ëòîjîÔÈm@@Þìy@
lb‚nãa�a<aFÛbòîÜòÜí†i@pbçìí‰bäîBë
sybjÛaÝČvCÛa@òÐîz•@ŠíŠ¤@Ší†ß@æbČß‰ìic@´Cy

ñ‰ìÜi@ ì− ÉBaë@ ïã…‰c@ ÚaŠy@ ‰b�g ¿ òíìàänÛa@ áîÛbÓþa@ ÊëŠ’ß@�Š� õbu
Èidi@�ý•fiÛ òÜßb‘@òíú‰òîÇbànuüaë@òí‰a…⁄aë@òîBbîCÛaë@òí…b–nÓüa@[òÐÜn‚½a@ê…b@N

¿ ïãbrÛa@�a†jÇ@ÙÜ½a@ òÛýu@lbİK@ ¿@ ÊëŠ’½a@ aˆç@ µg@pa‰b‘⁄a µëc@p…‰ëë
@ ïãbrÛa@ æìãb×@ åß@ åíŠ’ÈÛaë@ ÉibCÛa2005@¿ ŠÄäÛa@ ñ…bÇg@ µg@ énÛýu@ bÇ…@ sîy@ L

C£ òíìàäm@ áîÛbÓc@ ÝîØ’më@ LòàöbÔÛa@ òí‰a…⁄a pbàîCÔnÛa@ò×‰b’½a@ ñ†ÇbÓ@ ÉîBìm@ †
@…†yë@ Lð‰a…⁄aë@ ïÇbànuüaë@ ð…b–nÓüaë@ ïBbîCÛa@ �ý•⁄a ñ[Cß ¿ òîjÈ’Ûa

ÊëŠ’½a@aˆç@òîäië@pbíbËë@õô…bjßë@FBc.
åß@òîØÜß@òä¦@ÝîØ’m@ÙÛ‡@ým12ƒí‰bni@òßbÇ@òî–‚‘@31ïãbrÛa@æìãb×@

2005jBbä½a@òîÛŁa É™ëë@Lkãaì¦a@ÑÜn«@åß@éuìnÛa@aˆç@òBa‰†Û@@éÜíì¤ë@êˆîÐänÛ@ò
aìàÜß@ÉÓaë@µg@NòÛýu@µg@áîÛbÓþa@ÊëŠ’½@bç‰ì–m@oÈÏ‰ë@LbèÜàÇ@òävÜÛa@oèãcë

@Þëþa@åíŠ’m@¿@ÙÜ½a2005@NòíüìÛa@òjyb•@bènÐ–i@òßìØ§a@µg@ÊëŠ’½a@Ýîyc@áq
òßþa@FÜ©@óÜÇ@�ŠÈí@æìãbÓ@ÊëŠ’ß@µg@éÜíì¤@¿.
Š§a@aˆç@éîÜÇ@ôìİãa@ðˆÛa@…ì’ä½a@�ý•⁄aL bö‰b�  aŠßc@åØí@q Lïã…‰þa@Úa

@ÊëŠ’ß@ bç‹Šic@ LôŠKc pa‰…bjß@áîÛbÓþa@ÊëŠ’ß@ÕjB †ÔÏB üëc@æ…‰þaBñ†äuþa@áq@ L
@òîä�ìÛa2006M2015.

òíìàänÛa@áîÛbÓþa@ÝîØ’nÛ@òîØÜ½a@pbÔÜİä½a:
âìí@éjÈ‘@µg@ïãbrÛa@�a †jÇ@ÙÜ½a@òÛýu@éi@éuìm@ðˆÛa@ïØÜ½a@lbİ¨a@…†y

ÈÛaë@ ÉibCÛa@ ïãbrÛa@ æìãb×@ åß@ åíŠ’2005@ŠÄäÛa@ ñ…bÇ⁄ ÕÜİäà×@ òqýq@  bCBc L
ïç@LòíìàänÛa@áîÛbÓþa@ÝîØ’më@Lòí‰a…⁄a pbàîCÔnÛbi:

-üë òÜßbØnß@ òîÜàÇ@ òîÇbànuüaë@ òí‰a…⁄aë@ òí…b–nÓüaë@ òîBbîCÛa@ òîàänÛa@ æg
@åÇ@ òÜ–Ðäß@ ëc@ òÜÔnCß ñ†yë@ bèãc@ óÜÇ@ bèäß@ ñ†yaë@ ðc@ Éß@ ÝßbÈnÛa@ ‹ì¯

bç[Ë.
-ð…b–nÓüaë@ ïBbîCÛa@ �ý•⁄a ñ[Cß ¿ òîjÈ’Ûa@ ò×‰b’½a@ ñ†ÇbÓ@ ÉîBìm

ð‰a…⁄aë@ïÇbànuüaë.
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-pbCBûßë@ òîjÈ’Ûa@ pbîÛbÈÐÛa@ ÑÜn«@ ò×‰b’½@ ÝK†½a@ ïç@ òîBbîCÛa@ òîàänÛa
òîàänÛa@ òîÜàÇ@ kãaìu@ ŠöbB ¿ ïã†½a@ Éàn�aNòîàänÛa@ c†jm@ æc@ áè½a@ åßë

È•@òîjÈ’Ûa@†ÇaìÔÛa@åß@òîBbîCÛa‰aŠÔÛa@Éä•@Œ×aŠß@µg@ a…ì.

òíìàänÛa@áîÛbÓþa@ÝØî
 òîØÜ½a@òävÜÛa@��Ôß:
Éi‰c@ åß@ bèäß@ Ý×@ æìØní@ LáîÛbÓc@ òqýq@ ÝîØ’m@ áîÛbÓÿÛ@ òîØÜ½a@ òävÜÛa@ oy�Óa

ïÛbnÛa@ìzäÛa@óÜÇ@pbÄÏbª:
-énîàCm òävÜÛa@oy�Óaë@LÞbà’Ûa@áîÜÓgBÚìß[Ûa@áîÜÓgBLpbÄÏbª@Éi‰c@ášíë@L

ïç@ZÏbªÖŠÐ½aë@LæìÜvÇ@L”Šu@L†i‰g@pbÄ.
-énîàCm òävÜÛa@oy�Óaë@ LÁBìÛa@áîÜÓgBæa†Ë‰@áîÜÓgBLpbÄÏbª@Éi‰c@ášíë@ L

ïç@Zòà•bÈÛa@pbÄÏbªIôNØÛa@æbàÇ@òãbßc@a†Ç@bßHbi…bßë@LõbÔÜjÛa@LõbÓ‰ŒÛa@L.
-énîàCm òävÜÛa@oy�Óaë@ Llìä¦a@ áîÜÓgBòmûß@ áîÜÓgBLpbÄÏbª@ Éi‰c@ ášíë@ L

ïç@ZÄÏbªòjÔÈÛaë@LæbÈß@LòÜîÐİÛa@LÚŠØÛa@pb.

åß@k‚näß@FÜ©@áîÜÓg@ÝØÛ@æìØí@æc@òävÜÛa@oy�Óa@bà×40ÉÓaìi@L aìšÇ@10
òÈi‰c@ µg@ òÏb™g@ LbèãbØB …†Ç@ ëc@ bènybCß åÇ@ ŠÄäÛa@œÌi@ òÄÏbª@ Ý×@ åÇ@´Ür¾
@lb‚nãaë@ Lòîib‚nãa@ Šöaë…@ Š’Ç@µg@ ñ†yaìÛa@ òÄÏb<a áîCÔmë@ LòßìØ§a@áèäîÈm@ õbšÇc

½apaì•þa@óÜÇc@óÜÇ@Ý–°@åß@‹ČìÐí@ðˆÛa@òîjÜËþa@âbÄäi@´Ürà.

ïib‚nãüa@âbÄäÛa@òîàçc@
¿ ´ä�aì½a@ò×‰b’ß@òÈîj� †í†¤@¿@abBþa@Švy@òîib‚nãüa@òàÄãþa@ÝØ’m

òíˆîÐäm@ âc@oãb×@ òîÈíŠ’m@ ò÷îç@ ëc@FÜ©@ðþ@áèîÜr¾@lb‚nãa@ NáîÛbÓþa@—±@ bàîÏë
ØÜ½a@lbİ¨a@æhÏ@LòíìàänÛa@ÉîBìnÛ@ÝK†½a@ïç@òîBbîCÛa@òîàänÛa@æc@�ì™ìi@…†y@Lï

òîjÈ’Ûa@†ÇaìÔÛa@åß@òîBbîCÛa@òîàänÛa@c†jm@æc@óÜÇ@†î×dnÛaë@LòîjÈ’Ûa@ò×‰b’½a@ñ†ÇbÓ.

��Ô½a@ïib‚nãüa@âbÄäÛa@ò’Óbäß:
ü ÝÜK ŠçbÄß@ óÜÇ@ òîib‚nãüa@ ÖìÔ§a@ òíëa‹@ åß@ áîÛbÓþa@ ÝØîç@ ðìİäí

†y@�Ûa@pbÔÜİä½a@Éß@ávCämbènß†Ôß@¿ë@LïØÜ½a@lbİ¨a@bç…:
-áèÔy@åß@ òà•bÈÛa@��aìß@ âŠ°@ LáîÛbÓþa@ÝØîç@åß@æbČàÇ@ òà•bÈÛa@ õbärnBa

òØÜà½a@��aìß@ŠöbCi ñìBc áîÜÓg@FÜ©@¿@áèîÜr¾@lb‚nãaë@ò×‰b’½a@¿.
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-ôìnCß óÜÇ@  ýÜK FØÈí@áîÜÓ⁄a FÜ©@¿@pbÄÏb<a Ý×@ïÜr¾@…†Ç@†îyìm
@ü@ÝîrànÛa@òÛa†Ç@áîÜÓ⁄a FÜ©@æc@bàîB ü LÞaìyþa@åß@Þby@ðdi@êŠíNm åØ¹

@´íìnCß åß@FîÛë@†yaë@ôìnCß åß@ÝØ’níIaŠÌãìØÛa@¿@Þb§a@ìç@ bà×
@bàäîi@ LïãbØCÛa@ bèÜÔq@ kC¡ òíüë@ Ý×@laìã@ lb‚nãa@ ání@ sîy@ Lï×[ßþa

„ìî’Ûa@FÜ©@¿@bèîÜr¾@…†Ç@¿@pbíüìÛa@ôëbCnm@

a âbÄäÛa@ µg@ bãŠÄã@ a‡g@ bßc@òîàänÛa@ pbjÜİn½@ énßõýß@ òu‰…@ sîy@ åß@ ïib‚nãü
@Šöaë…@ Š’Ç@ µg@ ñ†yaìÛa@ òÄÏb<a áîCÔm@ æhÏ@ LòíìàänÛa@ áîÛbÓþa@ ‰b�g ¿ òîBbîCÛa
@Léi@ÙCànÛa@° bß@ a‡g@ ïib‚nãüa@ âbÄäÛa@ aˆèÏ@ L a†ic@ òíìàäm@[Ë òÐ•ë@ †Èí@ Lòîib‚nãa

@évní@ÒìB éãþ@Læ…‰þa@êbäjní@ïib‚nãa@âbÄã@cìBc æìØîBlb‚nãa@µgBpa‰by@[mb«@B
òîib‚nãüa@Šöaë†ÜÛ@†í†’Ûa@oînÐnÛa@aˆç@kjCi.

æìãbÓ@¿@bß@cìBa æc@µg@[’ã@LlaìäÛa@FÜ� lb‚nãüa@æìãbÓ@Éß@òã‰bÔ½a@lbi@åßë
@ áÓ‰@oÓû½a@lb‚nãüa34òäCÛ2001@ áÓ‰@lb‚nãüa@ æìãbÓ@ Éß@ òã‰bÔß@22òäCÛ

1986jØÛa@ Šöaë†Ûa@oînÐm@ìç@ Lémýí†Èmë@ñ[Ì•@Šöaë…@µg@ ñ[ZñŠöa…@oãb×@ õbÔÜjÛbÏ
@LŠöaë…@oB ozj•dÏ@ Lñ†yaë@ ñŠöa…@oãb×@ ÚŠØÛaë@ LŠöaë…@ Éi‰c@ozj•dÏ@ Lñ†yaë
@Lñ†yaë@ ñŠöa…@ oãb×@ õbÓ‰ŒÛaë@ LŠöaë…@ ÉCm ozj•dÏ@ LŠöaë…@ týq@ oãb×@ †i‰gë

Šöaë…@Éi‰c@ozj•dÏ.
ñ†yaë@ñŠöa…@ÖŠÐ½aë@L”Šuë@LòjÔÈÛa@åß@Ý×@oîÔi@ÙÛ‡@Éßë@NbCnãë@ïÛbnÛbi@Þõ

@æìÜvÇë@ bi…bßë@ ÖŠÐ½aë@ ”Šuë@ òjÔÈÛa@ pbÄÏbª@ ¿@ Šöaë†Ûa@ É™ë@ æìØîB Ñî×
@µg@pbÄÏb<a êˆç@åß@ ñ†yaë@Ý×@áCÔnB bß†äÇ@æbÈßë@õbÓ‰ŒÛaë@ÚŠØÛaë@ LòÜîÐİÛaë

òîib‚nãa@Šöaë…@Š’Ç.
�ŠÐîB éãþ@LòîBbîCÛa@laŒyÿÛ@‹bînßbi@ đ…bÈß@âbÄäÛa@ aˆç@æhÏ@LÙÛ‡@óÜÇ@ñëýÇ

c lŒ§a@óÜÇñ[’ÈÛa@Õİä½@Éš±@æ@NLéîÜÇ@bè™a�Ça@oÜČvB ñ†í†Ç@ biaŒyc@æhÏ@aˆ
ë
éäÇ@ ýí†i@òîjCäÛa@òàöbÔÛa@âbÄã@oy�Óaë@NÝàÈÛa@Õİäß@éîÏ@kÜİní@ðˆÛa@oÓìÛa@¿@aˆç

@ïÜr¾@ü@LwßaŠië@ôú‰@òjyb•@ôìÓ@ bäí†Û@æìØí@æc@ðìàänÛaBpa‰by@ BFBc óÜÇ@ëc
òíŠöb’Ç@ NÄäÛ@ ‰ì–m@ïÜí@ bàîÏ@��Ôã@ÙÛˆÛ@��Ôß@ …bànÇa@° bß@ a‡g@Ýí†i@ïib‚nãa@ âb

@áîÛbÓÿÛ@òîØÜ½a@òävÜÛaIòqýrÛa@òíìàänÛa@áîÛbÓþa@âbÄã@ðcNH
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´íìnCß åß@ Ýí†i@ ïib‚nãa@ âbÄäÛ@ ŠKe  a‰ì–m@ ��ÔäB bà×@ ZFÜ©@ ìç@ Þëþa
@ðˆÛa@áîÜÓ⁄a FÜ©@ìç@ïãbrÛa@ôìnC½aë@LòíìàänÛa@ òîÜàÈÜÛ@abBd×@ Lk‚nä½a@òÄÏb<a

Éi‰c@Ýr¹òíìàänÛa@wßaNÛaë@pbBbîCÛa@ÕîCänÛ@‰b�h×@ñ‰ëbvnß@pbÄÏbª.

Ýí†i@ïib‚nãa@âbÄäÛ@Þëc@ìí‰bäîB:
sîy@åß@�CäÛa@ÝîrànÛa@ñ…ì  æìØí@æc@åØ¹@ïib‚nãa@âbÄã@åß@Úbäç@FîÛ
@‰aŠÔÛa@ ‡b¥a@ ¿@ òîjÈ‘@ ò×‰b’ß@ ÉBëc@ ´ßdmë@ òîBbîCÛa@ òîàänÛbi@�ìèäÜÛ@ énßõýß

êˆîÐämë@ ðìàänÛa@ Nð†znÛbÏ@ÉànvàÜÛ@ ´Ür¾@lb‚nãa@ …Š©@ óÜÇ@ Š–nÔí@ ü@ �ëŠİ½a@
@FÛb�a òíìšÈi@æëŒöbÐÛa@õüûç@æìØí@æc@ïÌjäí@b¸gë@LòíìàänÛa@òîÜàÈÛa@ñ‰a…g@¿@ïÜ<a
âbÄã@ êŠÏìí@ ü@ bß@ aˆçë@ Láèîä�aìß@ åß@ òÔybCÛa@ òîjÜËÿÛ@ ´îÔîÔy@ ´Ür¾@ òíìàänÛa

ð…ŠÐÛa@lb‚nãüa.
jÇ@ÙÜ½a@ñìÇ…@æhÏ@LôŠKc òèu@åß@òíìàänÛa@áîÛbÓþa@ÝîØ’m@µg@ïãbrÛa@�a †

pa†îÔÈnÛa@ âbßc@ bàîB ü ÝîrànÛa@ òÛa†Ç@ µg@ óÈCm òäßb×@ òîyë‰@ óÜÇ@  bäà™@ðìİäm
@æìãbÓ@ óÜÇ@ ÝÜ¨a@ ŠçbÄß@ åß@ òÜº@�ŠÐm@oÛa‹@ bß@�Ûa@ òîÜ<aë@ òîàîÜÓ⁄a òîBbîCÛa

laìäÛa@FÜ� âbÈÛa@lb‚nãüa@N�Ôã@ðˆÛa@ïib‚nãüa@âbÄäÛa@æhÏ@aˆ
ëóÜÇ@Ýàn’í@Léy
òîÛbnÛa@ÂbÔäÛa:

1MáîÜÓ⁄a …bànÇaIòÄÏb<a ëc@Hñ†yaë@òîib‚nãa@ñŠöa…:
ñŠöa…@…ìuìi@æ�Ôí@æc@ïÌjäí@áîÜÓ⁄a FÜ� ïu‡ìàäÛa@�CäÛa@ÝîrànÛa@âbÄã@æg
@óÜÇ@FÏbänÛa@ ání@ æc@ Éä¹@ bß@ Úbäç@FîÛ@ åØÛ@ LFÏbänÛa@ bèîÏ@ ðŠ¯@ ñ†yaë@ òîib‚nãa

òÄÏb<a ôìnCßNäÛbië@ŒíŒÈnÛ@ óÈCm òàöbÓ@ Ý×@ æhÏ@ LáöaìÔÛa@ ´i@FÏbänÛa@ òÈîjİÛ ŠÄ
@ëc@ Lòí‰a…⁄a Õ�bä½a@ ëc@pa†yìÛa@ÑÜn«@ åÇ@´z‘Šß@ åàšnm@ ædi@ ‹ìÐÛbi@ bèn•ŠÏ

Éàn�a ¿ òàöbÔÛa@ òîäí†Ûaë@ òîäqüaë@ òîÇbànuüa@ òí…†ÈnÛa@ æìCØÈí@ ´z‘Šß@ NaˆØç
Çbànuüa@ bèäíìØm@ sîy@ åß@ áöaìÔÛa@ ¿@ ÊìänÛa@ …ìuë@ åàšã@Ýîr·ë@ ïÔ�bä½aë@ ï

@òÔÜÌß@pbmì×@ëc@pbîÜÓþbi@ò•bK pbmì×@µg@òub¡@æìØã@ü@ïÛbnÛbië@LbèîÏ@pbîÜÓþa
ë†jÛbi@ò•bK.

ëc@ |‘Š½@ ü@ émì•@ ïİÈí@ å�aì½a@ æhÏ@ Lïib‚nãüa@ âbÄäÛa@ aˆç@ ‰b�g ¿ë
òCÏbän½a@áöaìÔÛa@åß@òàöbÔÛ@b¸gë@éàîÜÓg@ëc@énÄÏbª@¿@òz‘Šß.
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2MâìèÐß@…bànÇaBòîÇbànuüa@òàöbÔÛa@Bpbib‚nãüa@�ìKë áöaìÔÛa@ÝîØ’nÛ@abBd×:
LòíìàänÛa@FÛb�a lb‚nãü@ @ ê…bànÇa@ ání@ æc@ bäy�Óa@ ðˆÛa@lb‚nãüa@ âbÄã@ æg
@æc@Ýi@ü@LòÜÇbÏ@òîBbîB laŒyc@Úbäç@æìØm@æc@ïÜàÈÛa@ÕîjİnÛa@É™ìß@éÈ™ìÛ@kÜİní

b¶ë@LòîBbîCÛa@ñbî§a@…bàÇ@ïç@òîBbîCÛa@laŒyþa@æìØm@Lbã†äÇ@Þb§a@ìç@FîÛ@aˆç@æc@
@[Ïìm@Éß@L�CäÛa@ÝîrànÛa@bíaŒß@åß@ñ…bÐnBüa@bènÐîÃë@LòîÛbÔnãa@Íî•@åß@†i@ü@ÙÛˆÛ

@ óàCß éîÜÇ@ ÕÜİã bß@ aˆçë@ LáöaìÔÛa@ ÝîØ’m@ òîÛbØ‘⁄ òîÈÓaë@ ÞìÜyBòàöbÔÛa
òîÇbànuüa@ NB@åß@ lŒy@ åß@ Þëþa@ âbÔ½a@ ¿@ ÝØ’nm@ æc@ åØ¹@ òîÇbànuüa@ òàöbÔÛbÏ
laŒyþa@[Ë ´ä�aìß@ åß@ ÝØ’nm@ æc@ åØ¹@ bà×@ LŠr×c@ ëc@ ´iŒy@ Òýnöa@ åß@ ëc@
´îiŒy@Nbèäß@LòäîÈß@ b�ëŠ‘@�Üm@æc@LòîÇbànuüa@áöaìÔÛa@¿@Â�’íë:
•òÐ–Ûa@êˆèi@áèCÐãc@ÝîØ’m@åÇ@æýÇhi@òîÇbànuüa@òàöbÔÛa@õbšÇc@â†Ôní@æc

ò–n‚½a@pbİÜCÛa@µg@áîÜÓ⁄aFÜ©@pbib‚nãa@�ì¨.
•Ûa †ànÈm@æcéBbBc óÜÇ@pbib‚nãüa@�ì¨@ bäÜÈß@ bîib‚nãa@ b©bãŠi@òàöbÔ.

3M�i åç‹ìÏ@ÝÐØi@b¶@òîib‚nãüa@áöaìÔÛa@óÜÇ@õbCäÛa@pbz‘Š½a@kîmŠm@†í†¤20
†ÇbÔ½a@åß@ò÷½bi:

ïÛaì¡@ õbCäÛa@ Ýîr·@ æg20Lòíìîy@ òÛdCß òîàîÜÓ⁄a FÛb�a òíìšÇ@åß@ ò÷½bi@
@áîÔnCm æc@åØ¹@ü@òîàänÛbÏ@òºŠm@¿@ñcŠ½a@åß@òÜÇbÏ@ò×‰b’ß@æë…@bèîß†Ó@óÜÇ@ÑÔmë

@¿@ ñcŠàÜÛ@ òÈBaìÛa@ ò×‰b’½a@ Þb§a@ òÈîjİi bèäà™@åßë@ Lñ†ànÈ½a@ òíìàänÛa@pbèuìnÛa
 bib‚nãaë@ bzî‘Šm@Lpbib‚nãüa.

kjCi òîÜ<a FÛb�a ¿ ÝÇbÏ@ Š–äÇ@ ñcŠ½a@ æc@ òíìàänÛa@ pbBa‰†Ûa@ †×ûmë
© pbubînyü@òíìÔÛa@bènîBbCyïÜ<a bèÈàn@Npbib‚nãüa@¿@ñcŠ½a@ò×‰b’ß@æhÏ@ïÛbnÛbië

bèÜàÈÛ@õaŠqg@ïç@bß@‰†Ôi@FÛb�a êˆç@óÜÇ@ b÷jÇ@oCîÛ@áîÛbÓþa@FÛb©ë@òí†ÜjÛa.
òub¡@FîÛ@õbCäÛa@ÝîàrnÛ@óã…þa@†§a@æbà™@æhÏ@L�CäÛa@ÝîrànÛa@âbÄã@ÝÃ@¿ë

ib‚nãüa@ ¿@ bç…bànÇa@ ° �Ûa@ bmìØÜÛ@ òÜqb¾@ bmì×@ µg@oíŠuc@�Ûa@ ñ[Kþa@ òîibîäÛa@pb
@Š’Ç@ÉiaŠÛa@laìäÛa@ïCÜ�I2003M2007@HŠ’Ç@Fßb¨aëI2007M2011Hb¸gë@L

áöaìÔÛa@óÜÇ@pbz‘Š½a@ õbCäÛa@ÉÓaìß@†í†zni@ bèäÇ@ò™bÈnBüa@åØ¹@ Nbä×@ a‡g@ L ýràÏ
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†ÇbÔß@òîãbàri@ñcŠ½a@Ýîr·@ biìÜİß æìØîB éãc@NæìØm@æc@‰ŠÔã@æc@bäîÜÇ@LÙÛ‡@Ýuc@åßë
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åà™@ òîãbq@ òz‘Šßë@ Lpbzî‘Šm@ týq@ Þëc@ åà™@ òz‘Šß@ ÝÓþa@ óÜÇ@ Úbäç
@¿@LÙÛ‡@ïÜm@pbzî‘Šm@òC¼ Ý×@åà™@òrÛbq@òz‘Šß@áq@LòîÛbnÛa@Éi‰þa@pbzî‘�Ûa

pbib‚nãüa@¿@Ú‰b’nB òàöbÓ@Ý×.
4Mí†¤òîib‚nãüa@áöaìÔÛa@ÝîrànÛ@óÜÇc@ÑÔB †:

pbib‚nãüa@¿@òîjCäÛa@òàöbÔÛa@…bànÇa@c†jß@œçbäm@òî\ŠÛa@ÂbBëþa@åß@[r×
@wöbnã@ óÜÇ@ ïßýB⁄a ÝàÈÛa@ òèju@ lŒy@ òäàîç@ µg@ …ìÔîB ÙÛ‡@ æc@ ôìÇ†i

pbib‚nãüa@ NåÛ ïßýB⁄a ÝàÈÛa@ òèju@æc@æìÈänÔß@�CäÛa@ÝîrànÛa@ ‰b–ãc@æc@áË‰ë
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@óÜÇ@ òèu@ðc@ òäàîç@pübànya@åß@´Ïì‚n½a@ òãdà� lbi@åß@��Ôã@ bäãhÏ@ L´jKbäÛa
@ìç@ éi@ ‹ìÐm@æc@ ñ†yaìÛa@ òàöbÔÜÛ@ éi@�ìàC½a@ó–Óþa@ †§a@æc@ ‰bjnÇa@ ání@ æc@ L‰aŠÔÛa

Ô½a@paì•þa@…†Ç@ÍÜi@bàèß@†ÇbÔ½a@sÜq@Éí‹ìm@ðŠ¯@LòÛb§a@êˆç@¿ë@Lbè§b–Û@òÇ�
bèm‹Šyc@�Ûa@paì•þa@…†Ç@kC¡ ôŠKþa@áöaìÔÛa@óÜÇ@òîÔjn½a@†ÇbÔ½a.

Ýí†i@ïib‚nãa@âbÄäÛ@æbq@ìí‰bäîB
1Mñ†yaë@òîib‚nãa@ñŠöa†×@òÄÏb<a …bànÇa@ání@æc.
2MâìèÐß@…bànÇaBòîÇbànuüa@òàöbÔÛa@ BöaìÔÛa@ÝîØ’nÛ@abBd×@òîib‚nãüa@á@õaŠugë

@pbib‚nãüaÞëþa@ìí‰bäîCÛa@¿@bà×@
3MÝîr·@ ÝÐØí@ b¶@ òîib‚nãüa@ áöaìÔÛa@ ¿@ òßŒÜ½a@ òîöbCäÛa@pbzî‘�Ûa@ ÉÓìß@ †í†¤

@�i ñcŠ½a20ò÷½bi@.
4Mñ†yaìÛa@òÄÏb<a ïÜr¾@…†Ç@†í†znÛ@ïãbØCÛa@‰bîÈ½a@…bànÇa@ZÙÛ‡@óÜÇ@Þbrà×ë@Z

9ë Lñ[Ì–Ûa@ pbÄÏbzàÜÛ@ õbšÇc@12àÜÛ@  aìšÇ@@áv§a@ òİBìn½a@ pbÄÏbz
@LæbØCÛa@…†Èi15ñ[jØÛa@pbÄÏbzàÜÛ@ aìšÇ@.

5M´i åß@áç‰bînKa ání@LòÄÏbª@Ý×@åÇ@´äqa@´ië†äß@åß@áîÜÓ⁄a FÜ©@ÝØ’ní
´j‚nä½a@òÄÏb<a ïÜr¾@NáîÜÓfiÛ âbÈÛa@�ìÐ½a@´îÈni@òßìØ§a@âìÔmë.

6Mbèi@ ‹ìÐÛa@ òîjCäÛa@ òàöbÔÜÛ@ �ìàC½a@ ò–zÜÛ@ÑÔB †í†¤@sÜq@ ‹ëbvní@ ü@ b¶@
†ÇbÔ½a.



35

pb’Óbä½a@Z

J�ÇŒÛa@kÛbË@‡bnBþaMòîãb½NÛa@æúì’Ûa@Ší‹ë@Z
Ýîº@‡bnBc  aŠØ‘@Nê…†•@¿@å− ðˆÛa@Êì™ì½a@ðŠrí@�Ë sí†y@bäÈ\ bß

@ïç@ bà×@ ñŒçbu@òÐ•ìÛa@æc@ÞìÔm@pc@ÉîİnCmü@òßìØ§a@æc@ÞìÓc@æc@ïÛ@ aìz\cë
†znã@ å−ë Ýí†jmë@[îÌm@ æë…@ñ…ë†ª@ òîØÜß@ òä¦@Úbäç@[j×@��ë Êì™ìß@åÇ@t

@��ìÛa@ ‰aì§a@ âbßc@�ëŠİß ìçë@æŁa ‰ì–nÛa@ aˆç@oÈ™ëë@ bß@ÝàÈi@oÐÜ×@ …†ÈÛa
ïãb½NÛa@�È’Ûa@Nòßþa@ aìÜr¾Mæb½NÛa@Må�ìÛa@Ý×@Ýr¹@éãþ@��ìÛa@‰aì§a@oîi@ìç@

@òßþaë@N
ë bèqaŠm@b
 òÛë…@ïçë@oCBdm@æc@ˆäß@òîã…‰þa@òÛë†Ûa@ˆäß@òí‰a…⁄a bèniŠ£@b
áöbÔÛa@ Úbäç@ æb×ë@ bèCîBdm@ òía†ißÒŠ–n½aë@ÅÏb<aë@ òîybäÛa@ Ší†ßë@ÒŠ–n½aë@ âbÔ

@ å÷à�c æc@ †í‰c@ bãcë@ òîBbBþa@ pbãìØ½a@ ïç@ êˆçë–´Ðöb¨aMpbãìØ½a@ êˆç@ Čæc@
@êˆèi@ Ñ–Ç@ üë@ abäÛa@ æbç‡cë@ æìãbÔÛaë@ ‰ìnB†Ûbi@ ñŠÔnCß ïçë@ bèi@ ÁíŠÐmü

@ å− LpaŠÔnC½a@ìÛ@ óny@ òíŠçì¦a@ pbîBbBþa@F· ü pa[îÌm@ µg@ òub§a@ …†–i
ÅÏb<a ÖìÏ@ð‰a…g@‰ì–m@ëc@òí‰a…g@pa†yë@bã‰ì–m@Nbà×@éi@ŠØÐã@ðˆÛa@ÊëŠ’½a@aˆç

@æìØm@òíìàänÛa@Õ�bä½a@bČ¶‰@òíìàänÛa@Õ�bä½a@ëc@áîÛbÓÿÛ@ðìàäm@ð‰a…a@bã†îB òÛýu@ÞbÓ
ïç@òí‰a…⁄a Ý×bî
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pb•Š‚nÛaë@ paõýß⁄a Êì™ìß@ åÇ@ ïÜØÛa@ @ …bÈni⁄a FjÛ@ [Ìi@ |™ëc@ éČãc óÜÇ
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 ‰Nßü@�Ûa@pýíëdnÛaëc@LòîBbîCÛa@N

åß@æìîã…‰þa@Ò†èÜÛ@‰ì–nÛa@aˆçë@pýíëdnÛa@ÙÜm@æìÜjÔíü@á
ì•cë@áènibäß@ÑÜn«
ïÔîÔy@[Ëë@…ìuìß@[Ëë@ÊëŠ’½a@åßN

òBbîCÛaë@æìãbÔÛa@õbèÔÏ@bämˆmbBcë@Ú‰†ã@bäÜ×@òîÜ<a FÛb�a pbib‚nã⁄ òjCäÛbi
@ïç@pbib‚nã⁄a êˆçë@òî�aŠÔ¹†Ûa@ì− µëþa@ñìİ¨a@ïç@òîÜ<a FÛb�a pbib‚nãg@æc
@Lo÷‘@ bß@ bèî\ ëc@ òíìàänÛa@ Õ�bä½a@ ëc@ áîÛbÓþa@ ñŠØÐÛ@ ïBbBþa@ Š–äÈÛaë@ Šçì¦a

u�m �Ûa@ïç@pbib‚nã⁄aë@pa…bîÔÛa@ ò÷’äm@âìèÐß@áu�më@òîjÈ’Ûa@ò×‰b’½a@âìèÐß@á
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ýÏ@ Œ×ŠàÜÛ@ òyìäà½a@pb•b–nK⁄a œíìÐm@ ïÐØíüëL@ éi@å½@�È‘@œíìÐm@ åß@ †i
@éCÐäÛ@ ‰ŠÔîÏ@ òîÏŠ–n½aëc@ òÄÏb<aëc@ áîÜÓ⁄a ¿ pb•b–nK⁄a êˆç@ óÜÇ@ Ý–zîB

òà•bÈÛa@¿@…ìuì½a@Ší‹ìÛa@åÇ@ü@éCÐäiëN
J‡bnBþaÝnÛa@ÒëúŠÛa@†jÇMôNØÛa@†i‰g@òí†Üi@Fîö‰@Z

åÇ@±üg@Ší†m@æc@kÈ–Ûa@åß@åØÛë@†Èi@åÇ@áØ¤@ÝèCÛa@åß@æc@òÛìÔß@Úbäç@
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ÉBaë@Öbİã óÜÇ@pa‰a‹ìÛa@¿@oä–¤@òî�aŠÓë[iNqbÈÛa@õb−c Ý×@¿@òíŒ×ŠßýÛa@ bîãbqë
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@òäB1946éuë@°cë@Ýà×c@óÜÇ@N
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r·@Õ�bä½a@ êˆç@åß@òÔİäß@ñ[Ì–Ûa@ òÔİä½aë@—‚’i@Ýr·@ ñ[jØÛa@ òÔİä½bÏ@—‚’i@Ý

@Ýçb×@ÝÔrãë@  bàöbÓ@ òí†ÜjÛa@Fîö‰@ †äÇ@ òíŒ×Š½a@ÝÈ¯@ b¾@Öý�⁄a óÜÇ@—‚’i@Ýr·
@áîÛbÓþa@ÊëŠ’ß@ŠÄã@ìÛ@óä·c@oä×@åØÛëLÝ×b’½a@åß@[rØÛa@éÛ@kjCãë@òí†ÜjÛa@Fîö‰

ß æìãbÔi@ bè–Kë pbÄÏb<a Œ×aŠß@¿@ôNØÛa@pbí†ÜjÛa@µa@òä¦@Ý×@æìØm@sî¡@´È
@ bib‚nãg@k‚näß@òävÜÛa@Fîö‰@æìØí@æcë@´ä�aì½a@Ý×@åß@ aŠ‘bjß@ bib‚nãg@òj‚näß@òîÜª
@pbß†¨a@áí†ÔnÛ@òäîÈß@pbîyý•@òävÜÛa@óİÈm@óny@ôNØÛa@òí†ÜjÛa@FÜ©@¿@ìšÇ
@ëc@wß†Ûa@æìãbÔi@ŠÄäÛa@ñ…bÇhi@éuìnÛa@åØÛë@Ýî�c æc@†í‰c@üLbèîÏ@ñ…ìuì½a@òÔİäàÜÛ

Óµg ŠÄäãë@ pbí†ÜjÛa@ wß…@ Êì™ìß@ áÇ†ã@ æc@�ëŠÐ½bÏ@ õï�bK éuìm@ wß†Ûa@ ‰aŠ
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J‡bnBþaïÛb�a |ßbBõbÔÜjÛa@ÅÏbª@Z
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aˆç@ aìÏŠÈí@ @ pbí†ÜjÛa@ õbBú‰ë@ ´ÄÏb<a ïãaìKcë@ ÞìÌnÛa@ åß@ Òì‚nmë@ N†uìí@ ü
áöaŠ¦a@Éäß@æìãbÓ@ôìB ð‰a…⁄a á×b§a@†îi@FîÛë@L´ãaìÓë@òàÄãc@N´ÇŠ’ß@Úbäçë

@âbÇ@¿@éãc@aìàÜÈm@Ýç@LòCÜ¦a@êˆç@¿1982@òä¦@aìÜØ‘@a[ÛìØÛa@p‰b•@b½@@òßýCÜÛ
ÒŠÇ@ ïç@ æŁa òíbÌÛë@ a[ÛìØÛa@ Êì™ìß@ Ýuc@ åß@ òßbÈÛa@ Nð‰a…⁄a É™ìÛa@  bîÛbyë

@âbÇ@ òÛý¦a@kyb•@ÝK†m@æŁa �ëŠİ½a@¿@kjCÛaë@ L@ òjíŠË@ òjîvÇ@ òÔíŠİi Ý£Šß
2002@ð‹aìnÛa@ aˆç@¿@ŠÄäÛa@ ñ…bÇhi@æìÜvÇ@¿@éÛ@oãb×@òCÜu@Þëc@¿@pbÈuaŠ½aë@

Ç ”ŠÈÛa@òCBûß@oÜK…ë@pa‰a‹ìÛa@´iñ†í†Ç@Éí‰b’ß@¿@oÜK…ë@òîàänÛa@ÁK óÜ@N
ñN¨a@ Êì™ìß@ ¿ë@ ZÚbäç12¿ ±b×‰b’ß@ áç†yc@ oä×@ sîy@ bèi@ aìÜØ’m@  ýu‰@
´nÔibCÛa@´m‰a‹ìÛa@N´×‰b’½a@ïÛbÈ½a@lbz•cë@L…ìuìß@ÞìjÔÛa@L‰ì–m@Éšm@bèÈîº

ìÛìÔí@åíˆÛa@pbí†ÜjÛa@õbBú‰@ïãaìKcëLñ[Ì•ë@ñ[j×@Ý×@óÜÇ@aìÈÜ±İí æc@áèãbØßhi@æ
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êˆç@æc@âìèÐ½a@‰b•ë@òÏbz–Ûa@åß@ïÐn¥@ozj•c@òîBbîBòíìàäm@pbÔÜİäß@100%
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53
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Ûa@œÈi@ð†äÇ@bãc@Þb�a aˆç@¿@õ†jÛa@ÊëŠ’àÜÛ@òßìØ§a@Õîjİm lìÜBc óÜÇ@pbÄÐzn
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