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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

∞LU–« ≥b« «∞b∞Oq Ë ∞Ls                                                                
ÅLr ≥b« «∞b∞Oq ∞LNLW ̧zOºOW ¢∑L∏q ≠w ±ºÚb… «∞πLFOU‹ «∞πe«zd¥W ∞∑∫ºOs √œ«zNU Ë
¢Du¥d ØHU¡… √́LU∞NU.                                                             
¢u«§t «∞πLFOU‹ ́b… ¢∫b¥U‹ ¥u±OU Ø∑Du¥d «∞dƒ¥W «∞Lº∑I∂KOW ∞KπLFOW ËË{l ±ªDj
«∞∑ºOOd «ôœ«̧Í Ë «∞LU∞w –Ë ≤πÚW Ø∑BLOr «∞LAU̧¥l Ë «∞∑ªDOj «∞∑ºOOd Ë≠o «•∑OU§U‹
«∞πLNu¸ «∞Lº∑Nb·, «∞∂∫Y ́s «∞∑Lu¥q Ë ̧°j ́öÆU‹ ®d«ØW Ë «∞∑∫Jr ≠w «∞∑Ad¥l «∞IU≤u≤w
«∞cÈ ¥Fd· «∞J∏Od ±s «∞∑FIOb«‹.                                              
¥∫UË‰ ≥c« «∞b∞Oq ≈¥πUœ «_§u°W «∞∑D∂OIOW ∞NU¢t «_ßµKW Ë ¥Fb ±ºU≥LW ÆOLW ∞∑dÆOW ±πNuœ
«∞πLFOU‹ °ŚDUzNU ËßUzq «∞LºÚb… ∞∑ºOOd «∞Ou±w Ë ¢Du¥d ØHU¡¢Nr «∞LNMOW Ë –∞p °GOW
¢Q©Od «∞dË«°j Ë ¢∫OOMU ́LU∞NU Ë œ±Id©W ±NL∑NU Ë ¢Du¥d ¢ºOd≥U Ë ¢MLOW ≤πÚ∑NU ¥∑u§t
≥c« «∞b∞Oq ≈∞v §LOl «∞πLFOU‹ ́Kv «î∑ö· √®JU∞NU Ë œ§̧W ±NMOU¢NU, «≤DöÆU ±s §LFOW
±∂∑bzW « Ë≠v ©u¸ «∞∑QßOf ≈∞v «∞πLFOW –«‹ î∂d… Ë ±∑LdßW.            
°BHW ́U±W  ≥c« «∞b∞Oq ¥Nr Øq ®ªh ¥d¥b ±AU̧ØW ≠w ±GU±d… «∞MAU◊ «∞πLFOU‹ °ŚDUzt
«∞LHU¢Ò «_ßUßOW ∞HNr «∞∫OU… «∞πLFu¥W Ë ©d¥IW ́LKNU.

±CLu≤t
«≤DöÆU ±s ≈≤AU¡ «∞πLFOW ≈∞v ±HNuÂ «∞A∂JW Ë±dË¸« °∑Lu¥q «∞ª∂d«‹ √Ë ±IU̧°W «∞MúOW,
¥∫UË‰ ≥c« «∞b∞Oq √Ê ¥Kr °πLOl «∞Lu«{Ol «∞∑w ¢Nr «∞∫OU… «∞πLFOW.

¥Cr Æu«zr ¢HºOd¥W ≠w ́b… ±OUœ¥s Ë ¥I∑dÕ ́b… √≤u«Ÿ ±s «∞u£Uzo «∞CdË¸¥W ∞ö©öŸ ́Kv
√•ºs Ë§t °U∞LNUÂ Ë •ºs ¢ºOOd «∞πLFOW.                                       
Øq «∞Lu«{Ol ∞OºX ±DdË•W ́Kv •b… ∞b∞p ¥º∑u§V ≈¥πUœ ́b… œôzq  Ë ∞Js ̧°LU ±U ¥∫Y
´Kv «ô©öŸ °J∏U≠W •u‰ ±u{uŸ ±U √Ë ≈̧ßU¡ ¢HJOd °U∞LIU̧≤W ∞Ku{FOW «∞LFU®W ±s Æ∂q
«∞πLFOW.
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ÅLr ≥c« «∞b∞Oq Ë ¢r ¢∫X ≈®d«· «∞∂d≤U±Z «∞LFMuÊ «∞MADU¡ «∞L∑Fbœ¥s "«∞πºu¸" °U∞Ad«ØW
±l §LFOW ≠d¥b¸¥p «¥∂d‹ Ë ±MELW «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w «ôß∂U≤OW ∞K∑FUËÊ «∞bË∞w.
Ë ∞Ib ¢r ©∂l ≥b« «∞FLq ≠w ßMW6002±s Æ∂q §LFOW ≠d¥b¸¥p «¥∂d‹ Ë ¢r ¢πb¥b ±CLu≤t
«∞OuÂ ±l ≈œîU‰ °Fi «∞∑GOd«‹ «∞LK∫IW ́Kv «∞D∂FW «∞dzOºOW ±∏q ÆUzLW §b¥b… ∞KLu«{Ol,
±CLuÊ «∞Iu«zr ±d«§l, ≈œîU‰ ±d«§l §b¥b… Ë –∞p °GOW ¢∫IOo «≤∑AU̧ ±ußl Ë –∞p ∞OJuÊ
≠w ±∑MUË‰ ́bœ Ø∂Od ±s «∞MU” Ë ≥u ±u§uœ ≠w ©∂FW Ë¸ÆOW Ë ®∂JW «∞u«»  
(ptth://gnoleunam.sserpdrow.moc/).
«∞L∫Oj «∞πLFuÈ «∞πe«zdÍ ¥Fb Ë«ßFU Ë±∑MúU Ë Ë ≤Q±q °Bb‚ √Ê ¢JuÊ ≥MU„ ±πNuœ«‹
ù£d«¡ Ë ≈¢LUÂ ≥c« «∞FLq «∞L∑u«{l . ËØq ±u{uŸ ±∑Dd‚ ≈∞Ot ≠w ≥c« «∞J∑OV ¥LJs √Ê ¥AJq
œ∞Oö îUÅU °t.

≈≤AU¡ «∞πLFOU‹ «_Ë∞v ≠w «∞πe«zd ¥Fb ≈∞v °b«¥W «∞IdÊ √‰ 02Ë œ∞p ́Mb ¢D∂Oo «∞IU≤uÊ
«∞Hd≤ºw "ÆU≤uÊ 1091" •u‰ «∞πLFOU‹.
Ë °Lu§V ≥b« «∞IU≤uÊ ™Nd‹ ́b… §LFOU‹ ̧¥U{OW Ë £IU≠OW («∞Mu«œÍ Ë «∞Mu«œÍ «∞∏IU≠OW)
«∞πLFOU‹ «∞Dö°OW (§LFOW «∞DK∂W «∞LºKLOs «∞πe«zd¥Os) Ë ±dË¸« °S≤AU¡ ±MELW «∞JAU≠W
«ùßö±OW «∞πe«zd¥W. Ë °Iv ÆU≤uÊ 1091ßU̧Í «∞LHFu‰ ≈∞v ̈U¥W «ôß∑Iö‰, ßMW 1791
•OY ¢r ≈∞GUzt °Q±d¥W.

≈∞v ̈U¥W ≥U¢t «∞H∑d… ¢r ≈•BU¡ ±U ¥IU̧» 0003§LFOW «̈K∂NU §LFOU‹ ̧¥U{OW Ë §LFOU‹
œ¥MOW ¢N∑r °∑ºOOd «∞LºU§b Ë «∞eË«¥U.
≠w ßMW 7891Åb¸ ÆU≤uÊ 51-78«∞bÈ Ëßl ±πU‰ «∞πLFOU‹ «∞bÈ ØUÊ ±∫bœ« ≠w «∞L∫Oj
«∞b¥Mw Ë «∞d¥U{w Ë ™Nd‹ °Lu§∂t §LFOU‹ ́KLOW Ë §LFOU‹ √Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc ËËÅq ́bœ≥U
≈∞v 00011§LFOW.

Ë ±l ™Nu¸ √•b«À √Ø∑u°d 8891, Ë ±l "¢∫d¥d" «∞MAU◊ «∞ºOUßw «∞LCLuÊ ±s Æ∂q œß∑u¸
9891, ™Nd ÆU≤uÊ "13-09" «∞cÈ «∞Gw ÆU≤uÊ"51-78" ≈≤NU ±d•KW ¢JU£d «∞FbœÍ ∞KπLFOU‹ Ë Øq
«∞LOUœ¥s «ô§∑LÚOW ¢r «ß∑∏LU̧≥U £IU≠W Ë«ü£U̧ Ë «∞L∫Oj Ë «∞∂OµW Ë•LU¥W «∞Lº∑NKp Ë ÆU≤uÊ
«∞Ld√… Ë «∞B∫W Ë «∞A∂U» Ë √̧°U» «∞FLq.

≈∞v ̈U¥W 6002¢r ≈•BU¡ •u«∞w 00085§LFOW ±MNU 0001§LFOW –«‹ ©U°l Ë©Mw ≠w ßMW
1102Ë °Fb √•b«À «∞∑w ́d≠∑NU ́b… œË‰ Ë £u¸«‹ ≠w «∞bË‰ «∞Id¥∂W (¢u≤f, ±Bd, ∞O∂OU)
≈Åö•U‹ ßOUßOW §b¥b… ¢r ≈́b«œ≥U ±s ©d· «∞∫Ju±W ≠IU≤uÊ 31-09¢r ≈∞GUzt ∞OFu÷
°IU≤uÊ §b¥b 60-21Ë ¢r ≈•BU¡ ±U ¥IU̧» 00039§LFOW ≈∞v ̈U¥W «∞OuÂ •ºV √̧ÆUÂ Ë“«̧…
«∞b«îKOW «∞πe«zd¥W. 
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≈≤AU¡ §LFOW

«∞LIU̧°W °U∞πMf «∞A‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«ØW «∞A∂JW «∞dß‡‡‡‡‡‡LKW
«∞‡‡‡‡∑IMOs «∞º‡‡‡‡‡‡‡‡Od «∞∑‡‡‡‡‡ºOOd «∞∑L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¥‡‡q

«∞L‡‡‡‡d«§l
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±U–« ≤FMw °πLFOW ?
Æ∂q «∞∑Dd‚ ≈∞v ßOdË¸… ≈≤AU¡ «∞πLFOW ±s «∞LNr ±Fd≠W ¢Fd¥n §LFOW.
"¢F∑∂d «∞πLFOW ¢πLl √®ªU’ ©∂OFOOs Ë / √Ë ±FMu¥Os ́Kv √ßU” ¢FUÆbÍ ∞Lb… ±∫bœ… √Ë
¨Od ±∫bœ…. Ë¥A∑d„ ≥Rô¡ «_®ªU’ ≠w ¢ºªOd ±FU̧≠Nr ËËßUzKNr ¢DúU Ë∞Gd÷ ̈Od
±d°̀ ±s √§q ¢dÆOW «_≤ADW Ë¢AπOFNU, ∞ºOLU ≠w «∞LπU‰ «∞LNMw Ë«ô§∑LÚw Ë«∞FKLw
Ë«∞b¥Mw Ë«∞∏IU≠w Ë«∞d¥U{w Ë«∞∂Oµw Ë«∞ªOdÍ Ë«ù≤ºU≤w".
«∞LUœ…2: ±s ÆU≤uÊ 21§U≤Hw 2102.

±s ∞t «∞∫o ≠w ≈≤AU¡ §LFOW ?
¥LJs ∞Jq ®ªh °U∞m, √Ê ¥DKo «∞FMUÊ _≠JU̧Á, Ë±AU̧¥Ft Ë±∂Uœ¸«¢t °S≤AU¡ §LFO∑t.

¥πV ́Kv «_®ªU’ «∞D∂OFOOs «∞c¥s °S±JU≤Nr ¢QßOf §LFOW Ë≈œ«̧¢NU Ë¢ºOOd≥U √Ê ¥Ju≤u«:
• °U∞GOs.
• ±s §MºOW §e«zd¥W.
• ±∑L∑FOs °∫IuÆNr «∞Lb≤OW Ë«∞ºOUßOW.
•¨Od ±∫JuÂ ́KONr °πMU¥W √Ë §M∫W ¢∑MU≠v ±l ±πU‰ ≤AU◊ «∞πLFOW, Ë∞r ¥dœ ∞Nr «ô´∑∂U̧
°U∞Mº∂W ≈∞v «_ĆU¡ «∞LºOd¥s.
Ë́Mb±U ¥∑FKo «_±d °πLFOW §LFOU‹ ØLU ≥u «∞∫U‰ ≠w «∞HOb¸«∞OW.

¥πV ́Kv «_®ªU’ «∞LFMu¥Os «∞ªU{FOs ∞KIU≤uÊ «∞ªU’ √Ê ¥Ju≤u«:
•±RßºOs ©∂IÎU ∞KIU≤uÊ «∞πe«zdÍ.
•≤U®DOs ́Mb ¢QßOf «∞πLFOW.
•¨Od ±LMúOs ±s ±LU̧ßW ≤AU©Nr.
≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¢L∏q «∞AªBOW «∞LFMu¥W ±s ©d· ®ªh ©∂OFw ±Hu÷ îBOBU ∞Nc«
«∞Gd÷.

≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW

                           



≈Ê ≈≤AU¡ §LFOW ßOdË¸… °ºODW, ∞JMt ¥∑DKV «•∑d«Â °Fi «ù§d«¡«‹.
¥ºL` ≈¢∂UŸ «∞Ld«•q «∞LI∑d•W √œ≤UÁ °FbÂ ≤ºOUÊ √Í ®w¡.

¢∫b¥b «∞LAdËŸ «∞πLFuÍ
¥F∑∂d ¢∫b¥b ±AdËŸ «∞πLFOW «∞Ld•KW «_Ë∞v ±s ±d«•q ≈≤AU¡≥U, Ë≥w ±d•KW ≥U±W ¢ºL`
°∑∫b¥b §Ob ∞KIU≤uÊ «_ßUßw ∞KπLFOW, Ë́KOt ô ¢πb «∞πLFOW ≤HºNU ±∫bËœ… ≠w ¢Du¸
°MO∑NU.
≈≤t ∞Ls «_≥LOW √Ê ¥∫bœ ≥c« «∞LAdËŸ ¢∫b¥bÎ« §Ob« Ë¥JuÊ Ë«{∫ÎU ∞KπLOl. Ë¥LJs √Ê ≤DdÕ
≥cÁ 
«_ßµKW •∑v ¥JuÊ ¢∫b¥b «∞LAdËŸ ¢∫b¥bÎ« §Ob« ËË«{∫ÎU. 
±U ≥w «ô•∑OU§U‹ «∞∑w ¥IuÂ ≥c« «∞LAdËŸ °∑K∂O∑NU?
±U ≥w «∞MAU©U‹, ±U ≥w «∞ªb±U‹, Ë±U ≥w «_≥b«· Ë±U ≥w «∞GU¥U‹ «∞∑w ¢ªh ≥c«
«∞LAdËŸ?
Ë≈∞v ±s ≥w ±u§NW? ËØr ¥KeÂ ±s «∞uÆX ù≤πU“≥U? Ë≠w √Í ±b…? Ë°QÍ ØHU¡«‹? Ë°QÍ ±u«̧œ?
Ë°LºÚb… ±s?... «∞a.

¢∫d¥d «∞IU≤uÊ «_ßUßw
°Fb±U ¥∑r ¢∫b¥b «∞LAdËŸ, ¥πV ¢∫d¥d Æu«≤Os «∞πLFOW.
«∞IU≤uÊ «_ßUßw ≥u «∞FIb «_ßUßw «∞cÍ ¥d°j °Os √́CU¡ «∞πLFOW. ≈≤t ¥∫bœ °bÆW ±u{uŸ
«∞πLFOW Ë«∞Nb· ±s ≈≤AUzNU Ë¥Cl ØOHOU‹ ßOd≥U.
±s «∞MU•OW «∞MEd¥W ≥MU„ •d¥W ≠w ¢∫d¥d «∞Iu«≤Os ∞Js ¥u§b ≥MU„ Æu«≤Os ≤Lu–§OW ́Kv
±º∑uÈ «ùœ«̧… «∞∑w ¢∑ºKr «∞LKn Ë«∞∑w ¥LJs √Ê ¢A∑d◊  «ß∑FLU‰ ≥cÁ «∞Iu«≤Os «∞MLu–§OW.
Ë∞∑πMV ̧≠i «∞LKn, ¥πV «ôß∑FöÂ ±º∂IU ∞bÈ «ùœ«̧… Ë«ß∑ªd«Ã «ôß∑LU̧«‹ ≈–« ¢DKV
«_±d –∞p.
Ë¥πV √Ê ¢∑r ±MUÆAW «∞IU≤uÊ «_ßUßw  °πb¥W °Os «_ĆU¡ °JOHOW ¢HCw ≈∞v «¢HU‚ Ë«{`,
±HNuÂ ±s ©d· «∞πLOl, Ë±s ®Q≤t √Ê ¥RœÍ ≈∞v ¢ºu¥W ±ª∑Kn «∞Me«́U‹ «∞∑w ¥LJs √Ê ¢∫bÀ
°Os «_ĆU¡ √£MU¡ ¢∫d¥d «∞IU≤uÊ «_ßUßw ¥MB` °∑πMV «∞bîu‰ Ø∏Od« ≠w §e¥µU‹ •OU…
«∞πLFOW.
¥LJs ≈œ¸«Ã ́b… ¢b«°Od {Ls «∞MEUÂ «∞b«îKw «∞cÍ ¥∑Lr «∞IU≤uÊ «_ßUßw Ë«∞cÍ ¥LJs ¢GOOdÁ
°ºNu∞W. ¥ºL` ≥c« «∞L∂b√ °U∞∫Bu‰ ́Kv «∞LdË≤W «∞CdË¸¥W ∞KºOd «∞∫ºs ∞KπLFOW.

«ßr «∞πLFOW
°Fb ¢∫d¥d «∞Iu«≤Os, ô °b ±s ≈́DU¡ «ßr ∞KπLFOW. ¥πV √Ê ¥FJf «ßr «∞πLFOW ±u{úNU.
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«∞πLFOW «∞FU±W «∞∑QßOºOW 
°Fb ¢∫d¥d «∞Iu«≤Os, ô °b ±s «∞∑HJOd °∑MEOr §LFOW ́U±W ¢QßOºOW ±l √®ªU’ ¥Ju≤uÊ
±º∑Fb¥s ∞ö∞∑e«Â °LAdËŸ «∞πLFOW ±s √§q ±MUÆAW «∞IU≤uÊ «_ßUßw Ë«∞Lu«≠IW ́KOt.
¥ºNq «≤FIUœ «∞πLFOW «∞FU±W «∞∑QßOºOW «ô¢BUô‹ Ë«∞MIU®U‹ ∞∫EW «∞I∂u‰ «∞MNUzw ∞KIu«≤Os
«∞∑w ¢B∂̀ °U∞Mº∂W ≈∞v √Ë∞µp «∞c¥s ÆU±u« °U∞LBUœÆW ́KONU, °L∏U°W «ô∞∑e«Â «∞∑FUÆbÍ «∞cÍ
¢∑Qßf ́KOt «∞πLFOW.
îö‰ ≥cÁ «∞πLFOW «∞∑QßOºOW, ¥∑r «≤∑ªU» √́CU¡ «∞LJ∑V Ë¸zOf «∞πLFOW.
¥πV ¢∫d¥d ±∫Cd ∞NcÁ «∞πLFOW «∞∑QßOºOW, ¥∑r «ù®U̧… ≠Ot ≈∞v √ßLU¡ «_ĆU¡, œË≥̧r
Ë±ºRË∞O∑Nr œ«îq «∞πLFOW.
Ë¥JuÊ •Cu¸ ±∫Cd ÆCUzw ≈§∂U̧¥U îö‰ ≥cÁ «∞πLFOW «∞∑QßOºOW, Ë≥c« ±Mc ≈ÅöÕ
ÆU≤uÊ 60-21«∞πLFOU‹.

«∞∑Bd¥̀ «∞∑QßOºw
•∑v ¢ºOd ≥cÁ «∞πLFOW, Ë¢IuÂ °DKV ≈́U≤W Ë«∞∑IU{w √Ë ¢JuÊ ∞NU ≈±JU≤OW °Ol √Ë ®d«¡ √Ë
¢∂dÂ ́Ib« °UßLNU, ¥πV √Ê ¥∑r «ùö́Ê ́MNU.
≈Ê «ùö́Ê ́s ≈≤AU¡ §LFOW ¥πFKNU ́Lu±OW Ë¥ºL` ∞NU °QÊ ¢ºOd ØAªh ±FMuÍ Ë ±RßºW
°JOHOW ®d́OW.

≠∑̀ •ºU» ≠w «∞∂Mp
¥LJs ∞dzOf «∞πLFOW √Ê ¥H∑̀ •ºU°U ≠w «∞∂Mp °Ußr «∞πLFOW, ≠w ≈•bÈ «∞∂Mu„ «∞FLu±OW √Ë
≠w ≈•bÈ ±JU¢V «∞∂d¥b (Åp °d¥bÍ),Ë–∞p °∑Ib¥r ËÅq «ùö́Ê ́s ¢QßOf «∞πLFOW,
Ë≤ºªW ±s «∞IU≤uÊ «_ßUßw (±BUœ‚ ́KONU ±s ±BU∞̀ «∞∂Kb¥W). 
Ë•ºV «∞IU≤uÊ ∞KπLFOW «∞∫o ≠w ≈≤AU¡ •ºU» Ë«•b ≠Ij.  ¥º∑FLq ≥c« «∞∫ºU» ≠w
«∞∫Bu‰ ́Kv «ù´U≤U‹,  «∞N∂U‹ , Ë«®∑d«ØU‹ «∞LMªd©Os.

«∞∑Q±Os
≠w ≈©U̧ ≤AU©U‹ §LFOW ±U, ≥MU„ ±ªU©d °Uß∑Ld«̧. •OY  ¥LJs •bËÀ •u«œÀ ±FOMW
îö‰ ≤AU◊ ±U, Ë́KOt ¢Il «∞LºRË∞OW ́Kv «∞πLFOW ØAªh ±FMuÍ √Ë ́Kv √́CUzNU
ØQ®ªU’ ©∂OFOOs. ≠OπV √Ê ¥JuÊ «∞∑Q±Os Ë«•bÎ« ±s √Ë∞v «ù§d«¡«‹ «∞∑w ¥πV «∞IOUÂ °NU
∞∫LU¥W √́CU¡ «∞πLFOW Ë√±öØNU.
±s §NW √îdÈ, ô °b ±s ±Fd≠W √Ê «∞IU≤uÊ ¥KeÂ «∞πLFOW °QÊ " ¢J∑∑V ¢Q±OMU ∞CLUÊ «_îDU̧
«∞LU∞OW «∞Ld¢∂DW °LºRË∞O∑NU «∞Lb≤OW («∞LUœ… 12)". Ë́KOt, ≠SÊ ¢πU≥q ≥c« «ù§d«¡ ¥LJs √Ê
¥F∑∂d ØLªU∞HW.

15
œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW

           



¥IuÂ ≈≤AU¡ §LFOW ́Kv ≈̧«œ… ±πLúW ±s «_®ªU’ ́Kv «∞∑Bd· ±s √§q ¢GOOd «_±u¸.
Ë¢º∑Mb ≥cÁ «ù¸«œ… ≈∞v ≠Jd…, √Ë≈∞v ±AdËŸ, ô ¥LJs ∞Aªh Ë«•b √Ê ¥MπeÁ. ≠Ls «_≥LOW
°LJUÊ √Ê ≤∫bœ °bÆW ≥c« «∞LAdËŸ «∞πLÚw Æ∂q √Ê ≤∫IIt.

∞LU–« ≤∑πLl ?
≈≤t «∞ºR«‰ «_ßUßw «∞cÍ ¥πV ©d•t Æ∂q Øq ®w¡.

≤π∑Ll ±s √§q:
•±LU̧ßW ≤AU◊ £IU≠w, ≠Mw, ́KLw, ¢d≠ONw, ̧¥U{w?
•¢MEOr «∞∫OU… ≠w «∞∫w, ≠w «∞Id¥W?
•«∞LºU≥LW ≠w ¢ºOOd «∞ARËÊ «∞FU±W, «∞LºU≥LW ≠w ¢∫ºOs ≈©U̧ «∞∫OU…?
•«∞b≠UŸ ́s «∞LBU∞̀ «∞LFMu¥W Ë«∞LUœ¥W ∞HµU‹ îUÅW ±s «∞Lπ∑Ll, Ë¢dÆOW •IuÆNr?
•«ùßNUÂ ≠w ¢∫b¥b ßOUßW ́Lu±OW ∞K∑JHq °∑Kp «∞HµU‹.
•¢dÆOW ≤AU©U‹ «∞ªb±W «∞FLu±OW «∞∑w ô ¢∑JHq °NU «∞bË∞W? «∞a.
≈Ê ¢∂Uœ‰ «_≠JU̧ ±Nr: ËßORœÍ ≈∞v ̧√Í ¢∑IUßLt «_©d«·, Ë≈∞v ≤Ed… ±A∑dØW, Ë≈∞v ±AdËŸ
±BU⁄ °bÆW √Ø∏d. ±U–« ≤d¥b «∞IOUÂ °t ±FÎU, ØOn? √¥s? ±l ±s? °Ußr ±s?

¢∫b¥b «∞LAdËŸ «∞πLFuÍ
•∑v ¥∑r ≈£∂U‹ «∞πLFOW ØLAdËŸ §LÚw Ë∞Of ≠dœÍ ¥πV √Ê ¢JuÊ ≤Ed¢NU, ±NL∑NU ËÆOLNU
Ë√≥b«≠NU Ë«{∫W ±Mc «∞∂b«¥W.
≈Ê ≥U¢t «∞FMUÅd≥w «∞∑w ¢∫bœ ±AdËŸ «∞πLFOW. √±U ≈–« ØUÊ ̈Od ≥c«, ≠Oπb «∞LºRË∞uÊ ô
±∫U∞W ÅFu°W ≠w ≈ÆMUŸ «üîd¥s ßu«¡ ØU≤u« ±Mªd©Os, ±∑DúOs, √Ë±Lu∞Os,  ∞ö∞∑∫U‚
°U∞πLFOW  √Ë ±ºÚb¢NU. Ë≥w √¥CU ́MUÅd ¢ºL` °∑∫b¥b «∞∑ªDOj «ùß∑d«¢Oπw.

«∞MEd…
¢Bn «∞MEd… ±U «∞cÍ ≤d¥b «ùßNUÂ ≠Ot °S≤AU¡ «∞πLFOW. ≈≤t «∞Lπ∑Ll «∞L∏U∞w, ∞u ∞r ¢Js
«∞LAUØq «∞LDdË•W ́KOMU ±u§uœ….

«∞LNLW 
¢Bn «∞LNLW √Ë ́Nb… «∞πLFOW, ±l ±s Ë∞Ls ÆU±X «∞πLFOW °∑Du¥d ≤AU©NU, ËØOn ¢∑Bd·
±s Ë§NW ≤Ed ́U±W.
Ë¢∑JuÊ «∞LNLW ±s 5´MUÅd:
•±s ≥w «∞πLFOW?
•±U ≥w √≥b«≠NU?
•≈∞v ±s ¢u§t ≤AU©U¢NU («∞LπLúU‹ «∞∑w ¢º∑Nb≠NU)?
•ØOn ¥ºOd ≥c«? ±s œËÊ «∞bîu‰ ≠w «∞∑HUÅOq, ±U ≥w «∞Dd‚ «∞Lº∑FLKW?
•±s ¥AU̧„ ≠w √́LU‰ «∞πLFOW («∞AdØU¡)?
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«∞IOr
≈≤NU ¢∫bœ ≠OLU ¥∑r «ô´∑IUœ Ë«∞L∂Uœ∆ «∞∑w ¢d®b ßOd «∞πLFOW.
«∞∑e«Â «_ĆU¡ «∞DU°l ̈Od «∞Ld°̀  ∞KFLq «∞cÍ ¢IuÂ °t «∞πLFOW, «∞DU°l «∞ößOUßw,
«∞Lu«©MW, «∞AHU≠OW Ë«∞b¥LId«©OW ≠w «∞FLq, ≈ œ±UÃ «_®ªU’ ≠w •U∞W ≥AU®W, «∞∑CU±s,
«•∑d«Â «∞∂OµW, «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, «•∑d«Â •Iu‚ «ù≤ºUÊ, «∞a.
≥w √±∏KW ́s ÆOr ¢∫LKNU «∞πLFOU‹.

±∏U‰ §LFOW «∞LAFq «_îCd
≠w 4002Æd¸ ±πLúW ±s «∞DK∂W «∞A∂U» ≠w ́Kr «∞∂OµW °πU±FW
ÆºMDOMW «∞∑πLl ≠w §LFOW. "∞Ib ØU≤X ≠Jd… «ô≤Dö‚ °ºODW:
«∞∑D∂Oo ±s •u∞MU ∞KLHU≥Or «∞∑w ¢r ¢FKLNU ≠w «∞πU±FW Ë≈•BU¡
«∞LAUØq «∞∂OµOW «∞LDdË•W ≠w ±MDI∑MU", ¥Iu‰ ≠d¥b Æd°úW, ̧zOf
«∞πLFOW «∞AU». ∞Js, ßd́UÊ ±U √œ„̧ «∞‡ 12Ću« «∞LJu≤Os ∞KπLFOW
√≤t ¥∑FOs ́KONr ≈́Uœ… «∞MEd ≠w ©Lu•U¢Nr Ë¢∫b¥b Ë•Bd √≥b«≠Nr.  
Ë¢∂Os ±s «§∑LUŸ ≈∞v «§∑LUŸ √≤Nr •bœË« °bÆW √≥b«≠Nr Ë•BdË«
±NL∑Nr §Ob«. Ëœ«±X ßOdË¸… «∞∑HJOd ß∑W (60) √®Nd ́Kv «_Æq.

Ë≠w «∞MNU¥W. «¢HIX «∞LπLúW ́Kv «∞LNLW «ü¢OW:
•¢Du¥d «∞Lu«©MW «∞∂OµOW ≠w «∞Lπ∑Ll ±s îö‰ °d«±Z ¢úOW °OµOW,
•œ́r «∞∑MLOW «∞Lº∑b«±W.
•¢dÆOW «∞ºOU•W «∞∂OµOW.
•«∞LAU̧ØW ≠w ±ª∑Kn «∞∑EU≥d«‹ «∞L∑FKIW °U∞∂OµW.
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≈Ê ∞Jq §LFOW ±u{uŸ Ë√≥b«· îUÅW °NU, ËË•bÁ «∞IU≤uÊ «_ßUßw «∞ªU’ °NcÁ «∞πLFOW
¥LJs √Ê ¥LM̀ «∞Iu«́b «∞∑w ¢ºL` °C∂j √Ë ¢MEr ßOd ≥cÁ «∞πLFOW. ¥I∑dÕ ≥c« «∞MLu–Ã
«∞Lº∑u•v ±s «∞Iu«≤Os «_ßUßOW «∞∑w ¢LM∫NU «ùœ«̧«‹ «∞LJKHW °Uß∑öÂ «∞LKn ¢∫d¥d« ØU±ö
Ë ®dË•U‹ ∞KLu«œ «∞∑w ¢CLNU ≥cÁ «∞Iu«≤Os.
Ë́Kv «∞FLuÂ, ¥πV √Ê ¢∑CLs «∞Iu«≤Os ́Kv ±U ¥Q¢w.
•«∞Lu{uŸ, «∞∑ºLOW Ë±Id «∞πLFOW.
•≤Lj «∞∑MEOr Ë±πU‰ «ôî∑BU’ «ôÆKOLw.
••Iu‚ ËË«§∂U‹ «_ĆU¡.
•®dË◊ ËØOHOU‹ «≤ªd«◊ «_ĆU¡ Ë«≤º∫U°Nr Ë®D∂Nr Ë«ÆBUzNr.
•«∞AdË◊ «∞Ld¢∂DW °∫o ¢Bu¥X «_ĆU¡.
•Æu«́b ËØOHOU‹ ¢FOOs «∞LMbË°Os ≠w «∞πLFOU‹ «∞FU±W.
•œË¸ «∞πLFOW «∞FU±W Ë«∞NOµU‹ «∞∑MHOc¥W Ë≤Lj ßOd≥U.
•©d¥IW «≤∑ªU» «∞NOµU‹ «∞∑MHOc¥W Ë¢πb¥b≥U ËØc« ±b… ́Nb¢NU.
•Æu«́b «∞MBU» Ë«_¨K∂OW «∞LDKu°W ≠w «¢ªU– Æd«̧«‹ «∞πLFOW «∞FU±W Ë«∞NOµU‹ «∞∑MHOc¥W.
•Æu«́b Ë≈§d«¡«‹ œ¸«ßW ¢IU̧¥d «∞MAU◊ Ë«∞LBUœÆW ́KONU ËØc« ±d«Æ∂W •ºU°U‹ «∞πLFOW
Ë«∞LBUœÆW ́KONU.
•Æu«́b Ë≈§d«¡«‹ √¥Ku∞W «_±ö„ ≠w •U∞W •q «∞πLFOW.
•§dœ √±ö„ «∞πLFOW ±s Æ∂q ±∫Cd ÆCUzw ≠w •U∞t ≤e«Ÿ ÆCUzw.

¢M∂Ot : ô ¥πV ∞Iu«≤Os «∞πLFOW √Ê ¢bÃ̧ ®dË©U Ë≈§d«¡«‹ ¢LOOe¥W ¢Lf °U∞∫d¥U‹
«_ßUßOW _ĆUzNU.

««∞∞IIUU≤≤uuÊÊ  ««__ßßUUßßww

                               



¢Ib¥r «∞πLFOW: «∞∑ºLOW, «∞Nb·
±Id, «∞Lb…, Ë«¢ºUŸ «∞πLFOW

«∞LUœ… 1: ¢QßOf
¥MAv¡ «_ĆU¡ «∞LRßºOs §LFOW ¢ºOd °U∞IU≤uÊ ̧Ær 21-60°∑U̧¥a 21§U≤Hw 2102Ë°NcÁ
«∞Iu«≤Os √¥CU.

«∞LUœ… 2: ¢ºLOW
≈Ê √Ë‰ ≈®U̧… ¥πV √Ê ¢JuÊ ≠w «∞Iu«≤Os ¢∑FKo °Sßr «∞πLFOW. °Fb±U ¥∑r «ùö́Ê ́MNU ¥B∂̀
∞KπLFOW •o ±U≤l ́Kv ≈ßLNU. Ë¥∑d¢V ́s ≥c« «∞∫o √Ê Øq §LFOW ¥LJs √Ê ¢DU∞V °∫LU¥W
≥c« «ôßr °U∞Kπu¡ ≈∞v  «∞Fb«∞W. ≠Ls «_≥LOW √Ê ¥∑QØb ±Rßºu «∞πLFOW √Ê «ôßr «∞Lª∑U̧
∞NcÁ «∞πLFOW «∞πb¥b… ∞r ¥∑r «ß∑FLU∞t ±s ©d· §LFOW √îdÈ ≠w «∞ºU°o.

«∞LUœ… 3: √≥b«· (√Ë ±u«{Ol) 
¥πV ≈́DU¡ «≥∑LU±U °U∞GÎU ∞∑∫d¥d ≥cÁ «∞LUœ… «∞∑w ¢d®b •OU… «∞πLFOW. Ë¥πV √Ê ¢JuÊ
√≥b«· «∞πLFOW Ë«{∫W. ±l «∞∑M∂Ot √Ê ±u{uŸ Ë√≥b«· ≤AU©U¢NU ¥πV √Ê ¢MbÃ̧ {Ls
«∞BU∞̀ «∞FUÂ Ë√Ê ô ¢JuÊ ±ªU∞HW ∞KMEUÂ «∞FUÂ, Ë«üœ«» «∞FU±W Ë√•JUÂ «∞Iu«≤Os Ë«∞∑MEOLU‹
«∞LFLu‰ °NU.
Ë±s «_≥LOW °LJUÊ √¥CU √Ê ≤ºπq ≠w «∞Iu«≤Os «∞F∂U̧… «ü¢OW: "ô ¢ºFv «∞πLFOW ≈∞v √Í
≥b· ±d°̀".
«∞πLFOW ∞NU ≥b· ̧zOºw ....................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................

ËØQ≥b«· £U≤u¥W ...........................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................

Ë¢K∑eÂ °QÊ ô ¢ºFv ≈∞v √≥b«· √îdÈ ±U ́bÈ ¢Kp «∞∑w ¢r «ùö́Ê ́MNU.
«∞LUœ… 4: «∞±Id «ô§∑LÚw

¢∫b¥b °bÆW ́Mu«Ê «∞LId Ë«ù®FU̧ °Jq ¢GOOd ≈–« ¢r ≤Iq «∞LId ≈∞v ±JUÊ ¬îd.
¥Il «∞LId «ô§∑LÚw °‡:.....................................................................................................................................................................

•bœ «∞πNW «∞LR≥KW «∞∑w ¢Id¸ «ô≤∑IU‰. ≈Ê √±Js : ô ¥LJs ≤Iq «∞LId ≈ô °Id«̧ ±s «∞LJ∑V √Ë
«∞πLFOW «∞FU±W.

«∞LUœ… 5: ±b… «∞πLFOW
¥∫bœ «∞∂Fi ±b… «∞πLFOW _≤Nr ¥∑πLFuÊ ±s √§q ≥b· ±∫bœ ô ¥bËÂ ©u¥ö: •Hq, ¢MEOr
¢EU≥d…, «∞a. ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¢∫bœ ±b… «∞πLFOW °‡ ...................................................................................................

±±∏∏UU‰‰  ́́ss  ««∞∞IIUU≤≤uuÊÊ  ««__ßßUUßßww
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≈–« ∞r ¥∑r ¢∫b¥b «∞Lb…, ≠Nc« ¥FMw √≤NU ̈Od ±∫bËœ…. ́Kv «∞FLuÂ, ≤AOd ≈∞v √Ê ±b… «∞πLFOW
¨Od ±∫bËœ….

«∞LUœ… 6: ±MDIW «∞∑bîq √Ë ±πU‰ «ôî∑BU’ «ùÆKOLw 
¢∫b¥b ±MDIW ¢bîq «∞πLFOW: œË∞w, Ë©Mw, Ëôzw, °Kb¥W, «∞a. 
¢LU̧” «∞πLFOW ≤AU©U¢NU ≠w ≈ÆKOr .......................................................................................................................................

∞LU ¥JuÊ ≥MU„ «≤ªd«◊ ±∏ö ≠w ≠Ob¸«∞OW, ≠Ls «_≥LOW «ùö́Ê ́s –∞p ≠w «∞IU≤uÊ
«_ßUßw •∑v ¥∑r ¢∫b¥b §Ob« ∞KπLFOW ≠w ±∫ODNU.
«∞πLFOW ............................................................±Mªd©W ≠w ............................................................Ë¢K∑eÂ °Uô±∑∏U‰
∞KIU≤uÊ «_ßUßw Ë «∞MEUÂ «∞b«îKw ∞KHb¸«∞OW.

±LU ¢∑JuÊ «∞πLFOW, ®dË◊ ËØOHOU‹ «≤CLUÂ Ë«≤º∫U» «_ĆU¡

«∞LUœ… 7: ±LU ¢∑JuÊ «∞πLFOW
¥LJs ¢∫b¥b ±ª∑Kn √≤u«Ÿ √́CU¡ «∞πLFOW Ë±LOe«¢Nr. ≥MU„ ́b… √≤u«Ÿ ±s «_ĆU¡:
±Rßf, ≤U®j, ®d≠w, «∞a. Ë±s «_≠Cq √Ê ô ¥JuÊ ≥MU„ «≤u«Ÿ Ø∏Od… ±s «_ĆU¡. ¥πV
≠Ij √Ê ≤∫bœ §ObÎ« °U∞Mº∂W ≈∞v Øq ≤uŸ ±s «_ĆU¡ ≥q ≥MU„ œ≠l (√Â ô) «ô®∑d«„, ±∂Km
«ô®∑d«„ ËÆb¸… «∞FCu ́Kv «ù≤∑ªU» (√Â ô) ≠w «∞πLFOW «∞FU±W.

¢∑JuÊ «∞πLFOW ±s √́CU¡ ≤U®DOs, Ë±s √́CU¡ ±∫ºMOs Ë±s √́CU¡ ®d≠OOs.
«_ĆU¡ «∞MU®DOs  ≥r «_®ªU’ «∞c¥s ¥AU̧ØuÊ ≠w ≤AU◊ «∞πLFOW Ë≠w ¢dÆOW √≥b«≠NU
Ë«∞c¥s ¥Iu±uÊ °b≠l «®∑d«ØU¢Nr «∞ºMu¥W. ≈≤Nr √́CU¡ ≠w «∞πLFOW «∞FU±W Ë∞Nr √Åu«‹ ≠w
«∞Lb«Ëô‹.
«_ĆU¡ «∞Ad≠OOs ≥r «_®ªU’ «∞c¥s Æb±u« √Ë ô ¥e«∞uÊ ¥Ib±uÊ îb±U‹ ∞KπLFOW.
«_ĆU¡ «∞L∫ºMOs ≥r  «_®ªU’ «∞c¥s ¥b≠FuÊ «®∑d«ØÎU ßMu¥U îUÅU. ≥Rô¡ ∞b¥Nr «∞∫o
≠w «∞LAU̧ØW ≠w «∞πLFOW «∞FU±W ±s œËÊ √Ê ¢JuÊ ∞Nr √Åu«‹ ≠w «∞Lb«Ëô‹.
¢LM̀ ÅHW ́Cu ®d≠w √Ë ́Cu ±∫ºs ±s ©d· «∞πLFOW «∞FU±W °UÆ∑d«Õ ±s «∞LJ∑V √Ë
±πKf ≈œ«̧… «∞πLFOW.
¥LJs ∞KπLFOW √Ê ¢ª∑U̧ ±M̀ ≥cÁ «∞LNLW ∞KLJ∑V √Ë ∞LπKf «ùœ«̧… œËÊ «∞LdË¸ °U∞πLFOW
«∞FU±W.

«∞LUœ… 8: Æ∂u‰ Ë«≤ªd«◊
Øq §LFOW ∞NU «∞∫o ≠w «î∑OU̧ ±Mªd©ONU. Ë•∑v ¥∑r «ô≤ªd«◊ ≠w «∞πLFOW, ¥πV Æ∂u‰
Æu«≤Os «∞πLFOW, «∞∑w ¢IbÂ ≤ºªW ±MNU ≈∞v «∞LMªd◊.

¥∑r Øq «≤ªd«◊ ́s ©d¥o ¢Ib¥r ©KV Ø∑U°w, ±uÆl ́KOt ±s ©d· «∞L∑d®` Ë«∞cÍ ¥∑r Æ∂u∞t
±s ©d· ±J∑V «∞πLFOW.  Ë«∞AU≥b ́Kv ÅHIW «ù≤ªd«◊ ≥w «∞∂DUÆW «∞∑w ¢IbÂ ∞KLMªd◊.
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«∞LUœ… 9: «®∑d«ØU‹
¢∫bœ «∞πLFOW «∞FU±W ±∂Km «ô®∑d«ØU‹.

«∞LUœ… 01: ≠Ib«Ê ÅHW «∞FCu
¥LJs ∞KIU≤uÊ «∞b«îKw √Ê ¥∑CLs √ß∂U» √Ë ®dË◊ ≠Ib«Ê «∞FCu¥W . ¢AOd «∞Iu«≤Os «_ßUßOW
≈∞v «_ß∂U» «ü¢OW:
¢HIb ÅHW «∞FCu¥W ́s ©d¥o :
•«ß∑IU∞W ±Ib±W Ø∑U°OU ≈∞v ̧zOf «∞πLFOW, Ë«∞∑w ¥∑r Æ∂u∞NU ±s ©d· «∞LJ∑V ,
•≈ÆBU¡ °º∂V ±ªU∞HW «∞Iu«≤Os «_ßUßOW ∞KπLFOW √Ë _Í ß∂V ¬îd ¥K∫o {d¸Î« °U∞LBU∞̀

«∞LFMu¥W Ë«∞LUœ¥W ∞KπLFOW. Æ∂q ≥c«, ¥∑r  œ́u… «∞LFMw °U_±d ∞∑Ib¥r ®dË•U‹ √±UÂ
±J∑V «∞πLFOW ,

•«∞u≠U….
«∞LUœ… 11: •Iu‚ «_ĆU¡

¢∑Dd‚ ≥cÁ «∞LUœ… ≈∞v ±∂b√ ≠w «∞b¥LId«©OW. °Fi «∞Iu«≤Os «_ßUßOW ¢QîcÁ °FOs
«ô´∑∂U̧, Ë«∞∂Fi «üîd ô ¥QîcÁ °FOs «ô´∑∂U̧. ́Kv Øq •U‰, ¥LJs √Ê ¥u{` ≠w «∞IU≤uÊ
«∞b«îKw.

Øq ±Mªd◊ ∞t «∞∫o ≠w √Ê ¥M∑ªV Ë≠w √Ê ¥M∑ªV ́KOt ≠w Øq ≥OµU‹ «∞πLFOW,
®d¥DW «ß∑OHU¡ «ù®∑d«ØU‹.
¬îd (•bœ).

¢MEOr «∞πLFOW ËßOd≥U
«∞LUœ… 21:

¢Cr «∞πLFOW ≥OµW ±b«Ëô‹: «∞πLFOW «∞FU±W Ë≥OµW ¢ºOOd Ë ≈œ«̧…: ±J∑V «∞πLFOW.

«∞HBq I: «∞πLFOW «∞FU±W
¥πV √Ê ¥∫bœ ≠w ≥c« «∞HBq ±LU ¢∑JuÊ «∞πLFOW «∞FU±W, Ë¢Jd«̧ «§∑LÚU¢NU, Ë®dË◊
«ôß∑b´U¡ ≈∞ONU, œË≥̧U, Ë±∫∑u«≥U. ¥LJs √Ê ¢∫bœ ØOHOU‹ «ô≤∑ªU» ≠w «∞IU≤uÊ «∞b«îKw, ≈Ê
Ë§b. ≈Ê «∞πLFOW «∞FU±W ≥w «∞LJUÊ «∞∑w ¢LU̧” ≠Ot «∞b¥LId«©OW. ±∂U®d…, °∫OY ¥LJs ∞Jq
Ë«•b ≥MU √Ê ¥F∂d ́s ¬̧«zt.

≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW
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«∞LUœ… 31:
«∞πLFOW «∞FU±W «∞FUœ¥W ≥w «∞NOµW –«‹ «∞ºOUœ… ∞KπLFOW. ≈≤NU ±JUÊ ¢πLl Øq «_ĆU¡.
¢JKn «∞πLFOW «∞FU±W °‡:
• ¢Id¸ ≠OLU ¥ªh «∞∑Id¥d «_œ°w √Ë ¢Id¥d «∞MAU©U‹ Ë ¢IU̧¥d «∞∑ºOOd «∞LU∞w:
•«∞LBUœÆW ́Kv «∞Iu«≤Os «_ßUßOW Ë«∞IU≤uÊ «∞b«îKw ËØc« Øq «∞∑Fb¥ö‹ «∞∑w ÆUÂ °SœîU∞NU

´KONU «∞LJ∑V √Ë ±s ©d· √̈K∂OW £K∏w «∞πLFOW «∞FU±W.
•«≤∑ªU» «∞LJ∑V Ë/ √Ë ±πKf «ùœ«̧… Ë¢πb¥bÁ.
•¢Id¸ ≠OLU ¥ªh  «∞∑u§NU‹ «∞Lº∑I∂KOW ∞KπLFOW.
•¢∫b¥b ±∂Km «ô®∑d«„ «∞ºMuÍ.
•Æ∂u‰ «∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U «∞u©MOW Ë«_§M∂OW ©∂IÎU ∞K∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t.
•œ¸«ßW  «∞DFuÊ ≠OLU ¥ªh «ô≤CLUÂ ≈∞v «∞πLFOW.
•«ùö́Ê ́s •q «∞πLFOW.
•«∞Lu«≠IW ́Kv «Æ∑MU¡ «∞FIU̧«‹.
¥∑r «¢ªU– Æd«̧«‹ «∞πLFOW °Q̈K∂OW «_ĆU¡ «∞∫U{d¥s. Ë¢∑ªc ≥cÁ «∞Id«̧«‹ °BHW ́KMOW,
°Uß∑∏MU¡ «≤∑ªU» √́CU¡ «∞LJ∑V «∞cÍ ¥JuÊ ́s ©d¥o «Æ∑d«Ÿ ßdÍ.

«∞LUœ… 41:
¢π∑Ll «∞πLFOW «∞FU±W «∞FUœ¥W ±d… ≠w «∞ºMW ́Kv «_Æq. Ë¢π∑Ll ≠w œË¸… «ß∑∏MUzOW, ØKLU
œ́X «∞CdË¸… ≈∞v –∞p, °DKV ±s ̧zOf «∞πLFOW √Ë ±s √́CUzNU (¢∫b¥b ≤º∂W «_ĆU¡).
≠w «∞∫U∞W «_îOd…. ¥IuÂ «_±Os «∞FUÂ √Ë ≤UzV «∞dzOf «_Ë‰ °dzUßW «∞πLFOW «∞FU±W.

«∞LUœ… 51:
¢∫b¥b ±b… ́Nb… «∞πLFOW «∞FU±W °‡ ..............................(•bœ «∞Lb…).

«∞LUœ… 61:
¥IuÂ ¸zOf «∞πLFOW °Uß∑b´U¡ «∞πLFOW «∞FU±W. Ë¥∑r «ù®U̧… «∞v «ôß∑b´U¡«‹ ≠w ßπq
«∞Lb«Ëô‹ Ë¢dßq ±d≠IW °πbË‰ «_´LU‰ ≈∞v √́CU¡ «∞πLFOW Ø∑U°OU ≠w √§q ..............................

(«ù®U̧… ≈∞v ́bœ «_¥UÂ Æ∂q «ô§∑LUŸ).
±LJs ≈{U≠W ≤IU◊ ≈∞v §bË‰ «_´LU‰, °DKV ±s √́CU¡ «∞πLFOW «∞FU±W.

«∞LUœ… 71:
ô ¥LJs ∞KπLFOW °QÊ ¢IuÂ °Lb«Ëô‹ °JOHOW ±I∂u∞W îö‰ «ôß∑b´U¡ «_Ë‰ ≈ô °∫Cu¸ √̈K∂OW
√́CUzNU «ô§∑LUŸ. ≠w •U∞W ́bÂ °Ku⁄ «∞MBU», ¥∑r ≈̧ßU‰ «ß∑b´U¡ £UÊÚ ≠w √§q..............................

(•bœ «_§q).
Ë≥MU ¥LJs ∞KπLFOW, √Ê ¢IuÂ °Lb«Ëô‹ °JOHOW ±I∂u∞W ±NLU ØUÊ ́bœ «∞∫U{d¥s.
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«∞LUœ… 81:
¢∑r «∞Lb«Ëô‹ °Q̈K∂OW √́CU¡ «∞πLFOW «∞∫U{d¥s ∞ö§∑LUŸ. ≠w •U∞W ¢ºUËÍ  «_Åu«‹,
¥JuÊ Åu‹ ̧zOf «∞πLFOW ≠UÅöÎ. ́Mb ±U ¥∑Fc¸ ́Kv √•b √́CU¡ «∞πLFOW «∞∫Cu¸ ≈∞v
«ô§∑LUŸ, ¥LJs √Ê ¥LM̀ Ø∑U°OU _•b «∞e±ö¡ ±Ls ¥ª∑U̧≥r, ≈±JU≤OW «ô≤∑ªU» °SßLt. Ëô
¥LJs ∞MHf «∞FCu √Ê ¥JuÊ ∞t √Ø∏d ±s ́Nb… Ë«•b…, ≥cÁ «∞FNb… ¢JuÊ ÅU∞∫W ∞πKºW Ë«•b…
≠Ij.

«∞LUœ… 91:
ô ¥LJs _Í ́Cu √Ê ¥AU̧„ ≠w «∞∑Bu¥X , √Ë ¥M∑ªV  ́KOt ≠w ≥OµU‹ «ùœ«̧… Ë«∞∑ºOOd ±U
∞r ¥º∑u· «®∑d«ØU¢t.

«∞LUœ… 02:
¢ºπq «∞Lb«Ëô‹  Ë≠o «∞∑ºKºq «∞e±Mw ≠w ßπq «∞Lb«Ëô‹ Ë¢JuÊ ±LCU… ±s  ©d·
«_ĆU¡ «∞∫U{d¥s ∞ö§∑LUŸ.

«∞HBq II: ¢ºOOd «∞πLFOW Ë≈œ«̧¢NU

≠w ≥c« «∞HBq, ≤∑uÆl ́bœ «_ĆU¡ (•∑v Ë≈Ê ØUÊ ¢HUË‹) ËØc« «∞∑πb¥b °Iºr ±s √́CU¡
«∞LJ∑V, Ë®dË◊ «ô≤∑ªU°U‹, ËœË¸ «∞LJ∑V. ô °b ±s ¢∫b¥b √¥CU ¢Jd«̧ «ô§∑LÚU‹
ËØOHOU‹ «ôß∑b´U¡, «∞MBU» «∞LDKu» ±s √§q Æ∂u‰ «∞Id«̧«‹.

«∞LUœ… 12:
¥ºOd «∞πLFOW ±J∑V, ±JuÊ ±s .............................................(¢∫b¥b «∞u™Uzn Ë«∞∑d¢OV).
•¸zOf
•≤UzV ̧zOf √Ë‰
•≤UzV ̧zOf £UÊÚ
•√±Os ́UÂ
•±ºÚb «_±Os «∞FUÂ
•√±Os «∞LU‰
•±ºÚb √±Os «∞LU‰.  
•±ºÚb ............................................................

¥∫bœ «∞Fbœ «_ÆBv ∞Mu«» «∞dzOf °∏ö£W. Ë±s «_≥LOW °LJUÊ ¢∫b¥b Åö•OU‹ ≤u«»
«∞dzOf  Ë«∞LºÚb¥s.

≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW
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«∞LUœ… 22:
¥∑r «≤∑ªU» √́CU¡ «∞LJ∑V ±s ©d· «∞πLFOW «∞FU±W ≠w «∞u™Uzn Ë≠w «∞∑d¢OV «∞LAU̧ ≈∞ONLU
≠w «∞LUœ… 12√́öÁ, ∞FNb… ..............................(•bœ «∞Lb…). ¥LJs ¢πb¥b≥U ≈–« «ß∑b´v «_±d –∞p
∞‡.............................. (•bœ ≤º∂W «_ĆU¡ «∞c¥s ̈Uœ¸Ë«). Øq ..............................(•bœ «∞Lb…).
≠w •U∞W ®Gu¸ «∞LMBV, ¥IuÂ «∞LJ∑V °∑Fu¥i, ±RÆ∑U, «_ĆU¡ «∞c¥s ̈Uœ¸Ë«. Ë¥∑r ¢Fu¥i
≥Rô¡, °BHW ≤NUzOW îö‰ «∞πLFOW «∞FU±W «∞LI∂KW.

«∞LUœ… 32:
¥JKn «∞LJ∑V °‡:
•{LUÊ ¢D∂Oo √•JUÂ «∞IU≤uÊ «_ßUßw Ë «∞IU≤uÊ «∞b«îKw ËØc« ¢MHOc Æd«̧«‹ «∞πLFOW

«∞FU±W.
•≈́b«œ ±AdËŸ «∞IU≤uÊ «∞b«îKw ∞KπLFOW ËØc« «Æ∑d«Õ «∞∑Fb¥ö‹ ́KOt.
•≈°b«¡ ̧√¥t •u‰ °d≤U±Z «∞MAU©U‹: Ë•BOKW «∞MAU©U‹, Ë¢IU̧¥d «∞∑ºOOd «∞LU∞w ËË{FOW

«∞πLFOW,
•¢ºOOd ±L∑KJU‹ «∞πLFOW.
•¢∫b¥b «ùî∑BUÅU‹ ∞Jq ≤UzV ̧zOf Ë«∞LºÚb¥s ≈–« «ß∑b´v «_±d –∞p.
•{∂j ±∂U∞m «∞MHIU‹ «∞e≥Ob….
•¢∫b¥b ±∂Km «ô®∑d«ØU‹ «∞ºMu¥W.
•œ¸«ßW «∞DFuÊ «∞LIb±W ≠OLU ¥ªh «ù≤CLUÂ ≈∞v «∞πLFOW.
•≈°b«¡ ̧√¥t Ë«¢ªU– «∞∑b«°Od «∞ö“±W ≠w •U∞W ́πe √•b √́CU¡ «∞LJ∑V ±U ́bÈ «∞dzOf:
•≈°b«¡ ̧√¥t °ªBu’ ≈≤AU¡ ≥OµU‹ «ùß∑∑AU̧… Ë«∞LºÚb….

«∞LUœ… 42:
¥π∑Ll «∞LJ∑V ́Kv «_Æq .............................. (•bœ ¢Jd«̧ «ô§∑LÚU‹)≠w «∞ºMW °Uß∑b´U¡ ±s ̧zOºW.
Ë¥LJs ∞t √Ê ¥π∑Ll √¥CU °DKV ±s «∞dzOf √Ë ±s £K∏w «_ĆU¡.

«∞LUœ… 52:
¥∑ªc «∞LJ∑V «∞Id«̧«‹ °Q̈K∂OW √́CUzt. ≠w •U∞W ¢ºUËÍ «_Åu«‹, ¥∫ºV Åu‹ «∞dzOf
±d¢UÊ.

«∞LUœ… 62:
¥L∏q «∞dzOf «∞πLFOW ≠w Øq √́LU‰ «∞∫OU… «∞Lb≤OW, Ë≥u ±JKn °‡:
•¢L∏Oq «∞πLFOW ∞bÈ «∞ºKDW «∞FLu±OW.
•«∞∑IU{w °Sßr «∞πLFOW.
•«Ø∑∑U» ¢Q±Os ¥CLs «∞M∑UzZ «∞Ld¢∂DW «∞Ld¢∂DW °LºRË∞O∑t «∞Lb≤OW.
•«ß∑b´U¡ √§Ne… «∞πLFOW, ̧zUßW Ë¢ºOOd «∞MIU®U‹.  
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•«Æ∑d«Õ ́Kv «∞LJ∑V §bË‰ «_´LU‰ ∞bË¸«‹ «∞πLFOW «∞FU±W.
•¢MAOj Ë¢MºOo ≤AU◊ ±ª∑Kn ≥OµU‹ «∞πLFOW.
•≈́b«œ •BUzq Ë±KªBU‹ ≤Bn ßMu¥W ́s •OU… «∞πLFOW.
•¢∂KOm «∞ºKDW «ùœ«̧¥W «∞LR≥KW °πLOl «∞LFKu±U‹.
•¢∫COd «∞∑Id¥d «_œ°w Ë«∞LU∞w Ë¢Ib¥Lt ∞KπLFOW «∞FU±W ∞K∂X ≠Ot.
≈®FU̧ «∞FLu±OW «∞LR≥KW °U∞∑Fb¥ö‹ «∞∑w ¢Dd√ ́Kv «∞IU≤uÊ «_ßUßw, ËØq ¢GOOd ¥Il ≠w
«∞πNU“ «∞∑MHOcÍ ∞KπLFOW ≠w √§q  √ÆBUÁ £ö£uÊ ¥u±U (03) ±s  ¢U̧¥a «¢ªU– «∞Id«̧.
≠w •U∞W ¢Fc¸ «∞IOUÂ °LNU±t, ¥∑∫Lq ≤UzV «∞dzOf «_Ë‰ ́Kv ́U¢It Åö•OU‹ «∞dzOf.

«∞LUœ… 72:
¥JKn «_±Os «∞FUÂ °LFu≤W ±ºÚb «_±Os «∞FUÂ, °πLOl ÆCU¥U «ùœ«̧… Ë¥∑u∞v °NcÁ «∞BHW
±U¥Kw:
•¢u“¥l «∞LNUÂ ≠w ≥OµU‹ «∞πLFOW °Uô¢HU‚ ±l «∞dzOf.
•Ë{l ÆUzLW «∞LMªd©Os.
•±FU∞πW «∞Ld«ßö‹ Ë≈œ«̧… «_®̧On.
•±ºp œ≠∑d «∞Lb«Ëô‹.
•¢∫d¥d ±AU̧¥l ±∫U{d «∞Lb«Ëô‹.
•«ô•∑HUÿ °MºªW  ±s «∞IU≤uÊ «_ßUßw.
••Hk «∞J∑V Ë«∞Bu¸, Ë«∞ußUzq ËØq «_¨d÷ «∞LNb«… ≈∞v «∞πLFOW √Ë «∞∑w •BKX ́KONU.
«≤t ¥Cl ≠w Øq ßMW œ∞Oö Ë§dœ« ∞Jq «_®OU¡ ±NLU ØUÊ ≤úNU Ë«∞∑w ßKLX ∞t îö‰ «∞ºMW
«∞HU̧©W Ë¥IuÂ °S®FU̧ «∞LJ∑V.

«∞LUœ… 82:
¥∑u∞v √±Os «∞LU‰ °LFu≤W  ±ºÚb  √±Os «∞LU‰ «∞LºUzq «∞LU∞OW Ë«∞L∫Uß∂W,  ≠Nu ±JKn °NcÁ
«∞BHW °LU ¥Kw:
•¢∫BOq «ô®∑d«ØU‹.
•¢ºOOd «_±u«‰, §dœ Ë{∂j √±ö„ «∞πLFOW «∞LMIu∞W Ë«∞FIU̧¥W.
•±ºp ßπq «∞MHIU‹.
•≈́b«œ «∞∑IU̧¥d «∞LU∞OW.
«≤t ¥IuÂ °∑BHOW «∞JAu· «∞LHBKW ∞KMHUÆU‹, Ë¥IuÂ °∑ºπOq œÆOo Ë¥IbÂ •ºU°U ±HBö
∞KLJ∑V.

«∞LUœ… 92:
¥uÆl √±Os «∞LU‰ ßMb«‹ «∞MHUÆU‹, Ë≠w •U∞W «∞∑Fc¸ ¥uÆFNU ±ºÚb √±Os «∞LU‰ .Ë¥uÆFNU °Fb
«∞∑uÆOl «_Ë‰ ̧zOf «∞πLFOW , Ë≠w •U∞W «∞∑Fc¸, ¥IuÂ °c∞p ±s ́u{t.

≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW

±±∏∏UU‰‰  ́́ss  ««∞∞IIUU≤≤uuÊÊ  ««__ßßUUßßww

                                              



«∞HBq III: ≥OµW «ôß∑AU̧… Ë«∞LºÚb…
«∞LUœ… 03:

¨U∞∂U ±U ¢MEr «∞πLFOU‹ ≤AU©U¢NU •u‰ ÆDUŸ, √Ë ≠dŸ √Ë ∞πMW. ≈Ê Øq ≥cÁ «∞Lº∑u¥U‹ ¢M∑Lw
«∞v «∞πLFOW ∞c∞p ¥πV √Ê ≤Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ ¢MEOLNr «∞b«îKw Ë¢L∏OKNr ≠w ≥OµU‹
«∞πLFOW.

¢∑JuÊ «∞πLFOW ±s ..............................ÆDÚU‹, √Ë ≠dŸ √Ë ∞πUÊ ..............................¢IbÂ ¢IU̧¥d ́s
≤AU©NU ≠w Øq §LFOW ́U±W ∞KπLFOW √Ë ≈∞v «∞LJ∑V ́Mb ±U ¥DKV –∞p.

≈Ê ¢MEOLNU Ë́öÆU¢NU °U∞NOµU‹ «∞LºOd… ∞KπLFOW ¥LJs √Ê ≤πb≥LU ≠w «∞IU≤uÊ «∞b«îKw.

«∞HBqVI: «∞∑MEOr Ë«∞∑u«§b
«∞LUœ… 13:

¢ªh ≥cÁ «∞LUœ… «∞πLFOU‹ «∞u©MOW, ±U °Os «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uôzOW.
¢∑HdŸ «∞πLFOW ≈∞v:
∞πUÊ (√Ë ≠dËŸ) «∞uô¥U‹ (√Ë «∞∂Kb¥U‹) (•bœ «∞Fbœ, «ôî∑BU’ Ë«∞LπU‰ «ùÆKOLw).

√•JUÂ ±U∞OW
«∞HBq I: «∞Lu«̧œ

«∞LUœ… 23:
¢∑JuÊ ±u«̧œ «∞πLFOW ±s: 
•«®∑d«ØU‹ √́CUzNU.
•«∞N∂U‹ «∞MIb¥W Ë«∞FOMOW Ë«∞uÅU¥U.
•«ù´U≤U‹ «∞∑w ¢Ib±NU «∞bË∞W √Ë «∞uô¥W √Ë «∞∂Kb¥W.
•«∞Lb«îOq «∞Ld¢∂DW °MAU©U¢NU.
•±b«îOq §Ll «∞∑∂d́U‹.

¥πV ≈{U≠W ≥U¢Os «∞MID∑Os «_îOd¢Os ≠w •U∞W ±U ÆU±X «∞πLFOW °Sœ¸«§NLU ØLBbÍ̧
¢Lu¥q.
√±U §Ll «∞∑∂d́U‹ ≠OªCl ≈∞v ¢dîOh ±s «∞ºKDU‹. √±U «∞Lb«îOq «∞Ld¢∂DW °U∞MAU©U‹
≠OπV ≈́Uœ… œ≠FNU •∑LU ≠w •ºU» «∞πLFOW Ë¥∑r «ß∑FLU∞NU ≠w ¢MEOr ≤AU©U‹ √îdÈ. Ëô
¥LJs ≠w √Í •U‰ ±s «_•u«‰ √Ê ¥∑IUßLNU √́CU¡ «∞πLFOW, Ë≈ô ¢r «́∑∂U̧ ≥cÁ «∞Lb«îOq
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√̧°U•ÎU, Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¢HIb «∞πLFOW ÅHW ±MELW –«‹ ̈d÷ ̈Od ±d°̀.
°Uù{U≠W ≈∞v ≥c«, ¥πV ±Fd≠W √Ê «∞πLFOU‹ ô ¥LJs ∞NU √Ê ¢∫Bq ́Kv ¢Lu¥q ±s ±MELU‹
¨Od •Ju±OW √Ë ±s ±Lu∞Os √§U≤V ≈ô ≈–« «≤bÃ̧ ≥c« «∞∑Lu¥q ≠w ≈©U̧ ́öÆU‹ «∞∑FUËÊ °Os
«∞πe«zd Ë«∞∂Kb «∞LFMw. ≈{U≠W ≈∞v –∞p, ¥ªCl ≥c« «∞∑Lu¥q ∞Lu«≠IW ±º∂IW ±s ©d·
«∞ºKDW «∞Lª∑BW.

«∞LUœ… 33:
¥∑r œ≠l «∞Lu«̧œ ≠w •ºU» Ë•Ob ¥∑r ≠∑∫t °DKV ±s ̧zOf «∞πLFOW.

«∞HBq II: «∞MHIU‹
«∞LUœ… 43:

¢Cr ≤HIU‹ «∞πLFOW Øq «∞MHIU‹ «∞CdË¸¥W ù≤πU“ «_≥b«· «∞∑w ¢∫bœ≥U «∞Iu«≤Os «_ßUßOW.

¢Fb¥q «∞Iu«≤Os, ≈́Uœ… ¢MEOr «∞NOUØq, •q «∞LRßºW
«∞LUœ… 53:

¢IuÂ «∞πLFOW «∞FU±W °U∞LBUœÆW ́Kv ¢Fb¥q ≥cÁ «∞Iu«≤Os °UÆ∑d«Õ ±s ±J∑V «∞πLFOW •ºV
«∞MBU» Ë«_¨K∂OW «ü¢OOs .............................. (•bœ ≥MU «∞MBU» Ë«_¨K∂OW «∞LDKu°Os).

¥πV ≈®FU̧ «∞ºKDW «∞LFMOW °U∞∑GOOd«‹ ́Kv «∞Iu«≤Os Ë / √Ë ≥OUØq «∞πLFOW ≠w «∞uÆX
«∞L∫bœ ∞b∞p.

«∞LUœ… 63:
Æd«̧ «∞∫q «∞Dúw ∞KπLFOW ¥∑r ±s Æ∂q «∞πLFOW «∞FU±W  °MU¡ ́Kv ¢Id¥d ±J∑V «∞πLFOW Ë≠IU
ôØ∑LU‰ «∞MBU» «∞IU≤u≤w Ë«_¨K∂OW «∞∑U∞OW: .............................. ............................. (√œîq «∞MBU» Ë«_¨K∂OW).

¢∑r √¥Ku∞W «_±ö„ «∞LMIu∞W Ë«∞FIU̧¥W ́s ©d¥o ±b«Ë∞W «∞πLFOW ©∂IU ∞K∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t.
≠w •U∞W •q «∞πLFOW, ¢IuÂ «∞πLFOW «∞FU±W °∑FOOs ±BHw ±JKn °∑BHOW √±ö„
«∞πLFOW, Ë¢∫bœ ßKDU¢t. Ëô ¥LJs _ĆU¡ «∞πLFOW «ôß∑HUœ…, ±U ́b« «ß∑d§UŸ
«ßNU±U¢Nr «∞LU∞OW, √Ë «∞LMIu∞W √Ë «∞FIU̧¥W, ±s √Í •BW ±s √±ö„ «∞πLFOW. Ë́Kv «∞FLuÂ,
¢LM̀ «_±ö„ ≈∞v §LFOW √Ë §LFOU‹ √îdÈ ∞NU √≥b«· ±AU°NW Ë«∞∑w ¥∑r ¢FOOMNU ±s ©d·
«∞πLFOW «∞FU±W.

≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW
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√•JUÂ î∑U±OW
«∞LUœ… 73:

≈{U≠W ≈∞v «_•JUÂ «∞L∫bœ… √́öÁ °Uî∑BU̧, ¥IuÂ «∞IU≤uÊ «∞b«îKw °∑bÆOo, °BHW ́U±W, √Í
±ºQ∞W ¢dÈ «∞πLFOW «∞FU±W {dË¸… ±FU∞π∑NU ≠w ≥c« «ù©U̧.
´bœ «∞Mºa «_ÅKOW ............................................................(•bœ «∞Fbœ)
°‡........................................................................................................  (•bœ «∞LJUÊ)
≠w .........................................................................................................(•bœ «∞∑U̧¥a)
«∞dzOf ..............................................................................................

«_±Os ................................................................................................

(¢FOOs √∞IU» Ë√ßLU¡ ËÅHW «∞LuÆFOs Ë«∞LBUœÆW ́Kv «∞∑uÆOFU‹). 
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ô ¥F∑∂d «∞IU≤uÊ «∞b«îKw ≈∞e«±OU, ∞JMt ±HOb ùØLU‰ Æu«≤Os «∞πLFOW Ë¢bÆOINU, ßOLU «∞FöÆU‹
°Os «∞πLFOW Ë«_ĆU¡, Ë«_ĆU¡ ≠OLU °OMNr. Ë¥JHw ∞u{l ≥c« «∞IU≤uÊ «§∑LUŸ «∞LJ∑V,
Ë«•∑LU‰ «∞Lu«≠IW ́KOt ≠w «∞πLFOW «∞FU±W «∞LI∂KW. Ë¥LJs ∞Nc« «∞IU≤uÊ «∞b«îKw √Ê ¥Fb‰
°ºNu∞W, ́Kv «∞FJf ±s «∞Iu«≤Os «_ßUßOW ∞KπLFOW.
Ë¥LJs √Ê ≤Cl ≠w ≥c« «∞IU≤uÊ «∞b«îKw :
• ØOHOU‹ «ô≤∑ªU» ≠w ±ª∑Kn ≥OµU‹ «∞Id«̧ ;
• √œË«̧ «∞dzOf(…), √±Os(…) «∞ªe¥MW, «_±Os «∞FUÂ ;
• ØOHOU‹ «ß∑FLU‰ ±ª∑Kn «∞∑πNOe«‹ ;
• «∞L∂d¸«‹ «∞ªDOd… ∞ûÆBU¡ ;
• ±∫∑uÈ ¢Hu¥i «∞ºKDW ∞KLJ∑V Ë«¢ºÚt ;
• œË¸ «∞KπUÊ ËßOd≥U, «∞a.

¢KeÂ «∞πLFOW °∑∂KOm ÆU≤u≤NU «∞b«îKw ËØc« Øq «∞∑Fb¥ö‹ «∞∑w ©d√‹ ́KOt ≈∞v «_ĆU¡ Ë≈∞v
«∞ºKDU‹ «ùœ«̧¥W, Ë¢IuÂ °Fi «∞πLFOU‹ °Fd{t ́KMU ≠w ±Id«¢NU.

¢∫d¥d «∞IU≤uÊ «∞b«îKw Ë±∫∑u«Á
¥∫d¸ «∞IU≤uÊ «∞b«îKw ±s ©d· ≥OµW ±ª∑BW ¥∑r ¢FOOMNU ±s Æ∂q «∞Iu«≤Os «_ßUßOW
(«∞πLFOW «∞FU±W, «∞LJ∑V).
Ë¥ºFv ≥c« «∞IU≤uÊ «∞b«îKw ≈∞v ≈¥πUœ •Ku‰ ∞∂Fi «∞BFu°U‹ «∞FLKOW «∞MU§LW ́s ßOd
«∞πLFOW. Ëô ¥LJs ∞t √Ê ¥JuÊ ±GU¥dÎ« ∞KIu«≤Os «_ßUßOW ∞KπLFOW, Ëô ¢Fb¥KNU, Ë∞Js ¢bÆOINU.

««∞∞IIUU≤≤uuÊÊ  ««∞∞bb««îîKKww
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ÆU≤uÊ œ«îKw ∞‡ : ...........................................................................................(«ßr «∞πLFOW)
∞t ±u{uŸ  :....................................................................................................(¢cØOd °LNUÂ «∞πLFOW Ë√≥b«≠NU) 
«∞FMu«Ê  : ............................................................................................................

±BUœ‚ ́KOt ≠w...........................................................................................(•bœ «∞∑U̧¥a)

«_ĆU¡
«∞LUœ… 1: «ô≤ªd«◊

´Kv «_®ªU’ «∞d«̈∂Os ≠w «ô≤ªd«◊ ±ú «ß∑LU̧… «ô≤ªd«◊. Ëß∑JuÊ ∞Nr ±Fd≠W °U∞Iu«≤Os
«_ßUßOW Ë°U∞IU≤uÊ «∞b«îKw. ¥πV √Ê ¥∑r Æ∂u‰ ≥c« «∞DKV ±s ©d·... (•bœ «∞NOµW «∞∑w
¢£∂X «ô≤ªd«©U‹ «∞πb¥b…, «∞LJ∑V, «∞πLFOW «∞FU±W, «∞KπMW, «∞a.).

«∞LUœ… 2: «ô®∑d«„
¥πV ́Kv «_ĆU¡ «∞LMªd©Os œ≠l «®∑d«„ ßMuÍ °L∂Km... •bœ ≈Ê ØU≤X ≥MU„ «®∑d«ØU‹
¢ª∑Kn •ºV «∞Lb«îOq.
¥b≠l «ô®∑d«„ «∞ºMuÍ Æ∂q ¢U̧¥a .....
Øq «®∑d«„ ¥b≠l ≈∞v «∞πLFOW ¥B∂̀ ±KJU ∞KπLFOW Ë°BHW ≤NUzOW. Ëô ¥LJs «∞LDU∞∂W °∑Fu¥i
«ô®∑d«„ îö‰ «∞ºMW ≠w •U∞W «ß∑IU∞W, ≈ÆBU¡ √Ë Ë≠U… √•b «_ĆU¡.
¥ºKr ËÅq «ô®∑d«„ ∞KFCu «∞cÍ ÆUÂ °U∞b≠l.

«∞LUœ… 3: «ùÆBU¡
©∂IU ∞KLUœ…... ±s «∞Iu«≤Os «_ßUßOW, ¥LJs ≈ÆBU¡ ́Cu ±U ∞úß∂U» «ü¢OW («ù®U̧… ≈∞v
«_ß∂U») Ë¥πV √Ê ¥FKs ́s ≥c« «ùÆBU¡ ±s ©d· «∞LJ∑V Ë/ √Ë «∞πLFOW «∞FU±W °Fb
«ôß∑LUŸ ≈∞v ®dË•U‹ «∞FCu «∞cÍ ¢r «¢ªUœ {bÁ ≈§d«¡ «ùÆBU¡.

«∞LUœ… 4: ≠Ib«Ê ÅHW «∞FCu
ô ¥F∑∂d ±Mªd◊ ≠w «∞πLFOW, «∞FCu «∞cÍ ∞r ¥b≠l «®∑d«Øt «∞ºMuÍ °Fb «≤ICU¡ ®Nd¥s ́Kv
«∞∑U̧¥a «∞L∫bœ ∞Kb≠l.
≠w •U∞W «∞u≠U…, ¥HIb «∞Aªh «∞L∑u≠w ÅHW «∞FCu.

30
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ßOd «∞πLFOW
«∞LUœ… 5: «∞πLFOW «∞FU±W

«_ĆU¡ (•bœ ±s ≥r) ≥r ±M∑ª∂uÊ Ë ¥LJs √Ê ¥JuÊ ±M∑ª∂Os.
Ë¥∑r «ß∑b´Uƒ≥r •ºV «ù§d«¡ «ü¢w : ...
¥∑r «ô≤∑ªU» •ºV «∞JOHOU‹ «ü¢OW :
¥FOs √±OMU ≠w °b«¥W «∞πKºW, ¥IuÂ °∑∫d¥d ±∫Cd «∞πLFOW «∞FU±W.
¥∑r ¢∫b¥b «ô≤∑ªU°U‹ °U∞uØU∞W ≈Ê ØU≤X (±LMúW, ±ºLuÕ °NU, Ë±I∑BdÁ ́Kv "”" Åu‹
∞KAªh).
¥∑FKo «_±d Øc∞p °∑∫b¥b Æu«́b «∞MBU» ≈Ê ∞r ¢∑Dd‚ ≈∞ONU «∞Iu«≤Os «_ßUßOW Ë ËÅn
ØOHOU‹ «≤FIUœ «∞πLFOW «∞FU±W.

«∞LUœ…6: §LFOW ́U±W «ß∑∏UzOW
¢∫b¥b ØOHOW «ß∑b´U¡ ≥cÁ «∞πLFOW Ë«≤FIUœ≥U («∞MBU», ØOHOU‹ «∞∑Bu¥X).

«∞LUœ… 7: «∞LJ∑V
©∂IU ∞KLUœ…... ±s «∞Iu«≤Os «_ßUßOW, ±NUÂ «∞LJ∑V ¢∑L∏q ≠w : ...
Ë≥u ±JuÊ ±s...
ØOHOW ßOdÁ...

«∞LUœ… 8: ∞πMW «∞FLq
¥LJs ≈≤AU¡ ∞πUÊ ́Lq °Id«̧ ±s «∞LJ∑V. •bœ œË≥̧U ËØOHOW ¢ºOd≥U.

√•JUÂ ±∑MúW
«∞LUœ… 9: Æu«́b Ë•OU… ±A∑dØW

«ù®U̧… ≈∞v Æu«́b «∞∫OU… «∞LA∑dØW ±∏q: ±u«ÆOX «≠∑∑UÕ ±Id «∞πLFOW , «ß∑FLU‰ «_œË«‹,
ÅOU≤W «_±UØs, «∞a.

«∞LUœ… 01: ¢Fb¥q «∞IU≤uÊ «∞b«îKw
¥u{l «∞IU≤uÊ «∞b«îKw ±s ©d·... ©∂IU ∞KLUœ…... ±s «∞Iu«≤Os «_ßUßOW ∞KπLFOW. ¥LJs
∞Nc« «∞IU≤uÊ «∞b«îKw √Ê ¥Fb‰ ±s ©d·... °UÆ∑d«Õ ±s... •ºV «ù§d«¡ «ü¢w:
¥ºKr «∞IU≤uÊ «∞b«îKw «∞πb¥b ≈∞v Øq √́CU¡ «∞πLFOW(√Ë ́s ©d¥o ±KBo §b«̧Í) ≠w √§q...
°Fb ¢U̧¥a «∞∑Fb¥q.

≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW
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°‡..........................................≠w ...................................

(•bœ «∞LJUÊ Ë«∞∑U̧¥a)

ßOb¢w, ßObÍ
¥DOV ∞MU œ́u¢Jr ∞KπLFOW «∞FU±W «∞∑QßOºOW ∞πLFO∑MU «∞Lº∑I∂KOW.

Ëß∑MFIb ≥cÁ «∞πLFOW «∞FU±W ≠w ................................, °‡  ..................................., ...................................

(•bœ «∞LJUÊ, «∞∑U̧¥a Ë «∞ºÚW)

√±U §bË‰ «_´LU‰ ≠OªBh ≈∞v:
•¢Ib¥r ±AdËŸ «∞πLFOW:
•Æd«¡…, Ë¢Ib¥r Ë«∞LBUœÆW ́Kv «∞Iu«≤Os:
•¢FOOs √́CU¡ «∞LJ∑V:
•¢∫b¥b ±∂Km «ô®∑d«ØU‹.
•«∞a.

Ë•∑v ¥∑r ¢∫COd ≥cÁ «∞πLFOW «∞FU±W, ¢πbËÊ ±d≠IU:
•±AdËŸ «∞IU≤uÊ «_ßUßw.
•ÆUzLW °QßLU¡ «∞Ld®∫Os ∞LJ∑V «∞πLFOW

(ËØq «∞u£Uzo «_îdÈ «∞∑w ¢F∑∂d ±MUß∂W).

≠w «≤∑EU̧ «ô∞∑IU¡ °∫Cd¢Jr, ¢I∂Ku« ±MU ßOb¢w, ßObÍ, √ßLv ́∂U̧«‹ «∞∑Ib¥d
Ë«ô•∑d«Â.

«ôßr ...........................................................................

«∞∑uÆOl ..........................................................

««ôôßß∑∑bb´́UU¡¡  ∞∞KKππLLFFOOWW  ««∞∞FFUU±±WW  ««∞∞∑∑QQßßOOººOOWW
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°∑U̧¥a ..........................................................................................................................................................................................

«§∑Ll «_®ªU’ «∞∫U{dËÊ ≠w §LFOW ́U±W ¢QßOºOW ù≤AU¡ §LFOW.

¥∑d√” «∞πKºW «∞ºOb(…) :...........................................................................................................................................

¥IuÂ °U∞∑cØOd °U∞MIU◊ «∞Lb§̧W {Ls §bË‰ «_´LU‰, Ë≥w:
•¢Ib¥r ±AdËŸ «∞πLFOW.
•¢Ib¥r, Ë±MUÆAW «∞Iu«≤Os Ë«∞LBUœÆW ́KONU.
•«≤∑ªU» √́CU¡ «∞LJ∑V.
•¢∫b¥b ±∂Km «ô®∑d«ØU‹.
•±∑HdÆU‹.

¢uÅOU‹
1.°S§LUŸ «_®ªU’ «∞∫U{d¥s, ¢Id¸ ≈≤AU¡ §LFOW ±ºLU…:

§LFOW .................................................................. ±Id≥U ≠w ...............................................

(¢ºLO∑NU)(«∞FMu«Ê °U∞C∂j)

2.«∞LBUœÆW ́Kv «∞IU≤uÊ «_ßUßw.
¥IuÂ ̧zOf «∞πKºW °Id«¡… «∞IU≤uÊ «_ßUßw. °Fb «∞LMUÆAW Ë¢∂Uœ‰ Ë§NU‹ «∞MEd,
¢∑r «∞LBUœÆW ́K}Ot °Uù§LUŸ.

3.«≤∑ªU» √́CU¡ «∞LJ∑V :
¥DKV ̧zOf «∞πKºW °∑Ib¥r ¢d®O∫U‹ ±s √§q ¢Ju¥s «∞LJ∑V. Ë¥IuÂ °U∞∑cØOd √≤t
©∂IU ∞KLUœ… ....................................±s «∞Iu«≤Os, ¥∑JuÊ «∞LJ∑V ±s  .....................................√́CU¡
´Kv «_Æq ¢r «≤∑ªU°Nr ±s ©d· «∞πLFOW «∞FU±W.

±±∫∫CCdd  ««∞∞ππLLFFOOWW  ««∞∞FFUU±±WW  ««∞∞∑∑QQßßOOººOOWW  ∞∞KKππLLFFOOWW
≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW
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°Fb «∞∑cØOd °NcÁ «_•JUÂ, ¥∑r «≤∑ªU» «_ĆU¡ Ë¢r «ô≤∑ªU» ́Kv «∞M∫u «ü¢w:
–Ød √∞IU» «∞LM∑ª∂Os Ë√ßLUzNr Ë́bœ «_Åu«‹ «∞L∫Bq ́KONU ±s ©d· Øq Ë«•b
±MNr.

«∞ºOb ..........................................................................¸zOºU
«∞ºOb ..........................................................................√±Os «∞LU‰
«∞ºOb ..........................................................................√±Os «∞LU‰ ±ºÚb
«∞ºOb ..........................................................................√±OMU ́U±U
«∞ºOb ..........................................................................≤UzV ̧zOf √Ë‰
«∞ºOb ..........................................................................≤UzV ̧zOf £UÊÚ
«∞ºOb ..........................................................................±ºÚb
«∞ºOb ..........................................................................

•d¸ °‡ ..........................................................................°∑U̧¥a ..........................................................................

¢uÆOFU‹

«∞dzOf                      «_±Os «∞FUÂ «∞L∫Cd «∞ICUzw
....................................................              ....................................................                               ....................................................

    



°Fb ¢MEOr «∞πLFOW «∞FU±W «∞∑QßOºOW ∞KπLFOW, ¥πV ́Kv «_ĆU¡ «∞LRßºOs √Ê ¥Iu±u«
°S§d«¡«‹ «∞∑Bd¥̀ ́s ¢QßOf «∞πLFOW ∞bÈ «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW. ≥c« «∞∑Bd¥̀ ¥πFq ±s
«∞πLFOW ®ªBU ±FMu¥U ∞b¥t ≈±JU≤OW ÆU≤u≤OW. ¢ºL` ∞t ≥cÁ «ù±JU≤OW «∞IU≤u≤OW °H∑̀ •ºU»
°MJw Ë©KV ≈́U≤U‹ ́Lu±OW Ë¸≠l ÆCU¥U ∞bÈ «∞Fb«∞W.

«∞u£Uzo «∞u«§V ¢Ib¥LNU
¥d≠o «∞∑Bd¥̀ «∞∑QßOºw °LKn ¥∑JuÊ ±s:
•©KV ¢ºπOq «∞πLFOW ±uÆl ±s ©d· ̧zOf «∞πLFOW √Ë ±L∏Kt «∞LR≥q ÆU≤u≤U.
•ÆUzLW °QßLU¡ «_ĆU¡ «∞LRßºOs Ë√́CU¡ «∞LJ∑V ¢∑CLs •U∞∑Nr «∞Lb≤OW ËË™UzHNr

Ë́MUË¥s ≈ÆU±∑Nr Ë¢uÆOFU¢Nr.
•«∞Lº∑ªdÃ ̧Ær 3±s Å∫OHW «∞ºu«°o «∞ICUzOW ∞Jq ́Cu ±s «_ĆU¡ «∞LRßºOs.
•≤ºª∑UÊ ±DU°I∑UÊ ∞úÅq ±s «∞Iu«≤Os «_ßUßOW.
•±∫Cd «∞πLFOW «∞FU±W «∞∑QßOºOW ±∫d¸ ±s Æ∂q ±∫Cd ÆCUzw.
•«∞u£Uzo «∞∏∂u¢OW ∞FMu«Ê «∞LId («¢HU‚ Ø∑U°w ±s ©d· ÅU•V «∞LKJOW, «∞Lº∑Q§d √Ë

±ºRË‰ «_±UØs, √Ë ≤ºªW ±s ́Ib «ù¥πU̧ °Ußr «∞πLFOW, ≈Ê Ë§b).
Ëô°b ±s «ù®U̧… ≈∞v √Ê ÆUzLW √́CU¡ «∞LJ∑V ¥πV ¢LOOe≥U ́s ÆUzLW «_ĆU¡ «∞LRßºOs.
Ë≥MU„ «ß∑LU̧«‹ ©KV ¢QßOf §LFOW ≤Lu–§OW ±∑u≠d… ∞bÈ «ùœ«̧«‹ ¢ºKr ±l «∞Iu«≤Os
«_ßUßOW ∞Jw ¥∑r ±KR≥U.
Ë́Kv «ù¢∫Uœ¥U‹ Ë«∞Hb¸«∞OU‹ √Ê ¢IuÂ °U∞∑∂KOm ́s: «∞Lu{uŸ Ë́Mu«Ê «∞πLFOU‹ «∞LMªd©W
≠ONU √Ë «∞∑U°FW ∞NU √Ë ≠dË́NU ËØc∞p ≈ßr ±L∏KNU.

√¥s ¥∑r «∞∑Bd¥̀ ?
¥∑r ≈¥b«Ÿ «∞LKn:
•∞bÈ «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ, √¥s ¥∑u«§b «∞LId «ô§∑LÚw ∞KπLFOW, °U∞Mº∂W ≈∞v

«∞πLFOU‹ «∞∂Kb¥W.
•∞bÈ «∞uô¥W •OY ¢d¥b «∞πLFOW √Ê ¢MAj, °U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ «∞uôzOW.
•∞bÈ ±BU∞̀ Ë“«̧… «∞b«îKOW °U∞πe«zd «∞FUÅLW, °U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ «∞u©MOW √Ë ±U °Os

«∞uô¥U‹.
ËÅq «∞∑ºπOq

¢∑∫Io «ùœ«̧… «∞∑w ¢∑KIv «∞LKn ±s •Cu¸ Ë£Uzo «∞LKn Ë¢IuÂ °∑ºKOr, ≠w √Ë‰ «_±d, ËÅq
≈¥b«Ÿ.
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≈≈§§dd««¡¡««‹‹  ««∞∞∑∑BBdd¥¥̀̀
≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW

                           



¥LM̀ ∞ûœ«̧… «°∑b«¡ ±s ¢U̧¥a ≈¥b«Ÿ «∞LKn √§q ∞K∑∫Io ±s √Ê «∞LKn ≥c« ±DU°o ∞IU≤uÊ
«∞πLFOU‹. √±U ́s ¬§U‰ ≥c« «∞∑∫Io ≠Nw ØUü¢w:
• 03¥u±U °U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ «∞∂Kb¥W.
• 04¥u±U °U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ «∞uôzOW.
• 54¥u±U °U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ ±U °Os «∞uô¥U‹.
• 06¥u±U °U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ «∞u©MOW.
Ë°Fb ≥c« «∞∑∫Io, ¥∑FOs ́Kv «ùœ«̧…, ≈±U √Ê ¢ºKr ∞KπLFOW ËÅq ¢ºπOq –Í ÆOLW «́∑LUœ √Ë
«¢ªU– Æd«̧ «∞d≠i.
îö‰ ≥cÁ «ü§U‰, ¥LJs ∞ûœ«̧… √Ê ¢DKV ±FKu±U‹ ±JLKW, ≠w ™q «•∑d«Â «∞IU≤uÊ, ±s
«_ĆU¡ «∞LRßºOs. Ë́Kv «∞FLuÂ, ¢∑∫Io «ùœ«̧… ±s √Ê ±u{uŸ «∞πLFOW ô ¥∑MU≠v ±l
«∞IU≤uÊ, Ë«∞MEUÂ «∞FUÂ Ë«üœ«» «∞FU±W.

36
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•bœ «∞LAdŸ «∞πe«zdÍ ≤LDÎU ±s «∞πLFOU‹ ±ºLU… –«‹ ©U°l îU’. Ë≥w «∞πLFOU‹ «∞b¥MOW,
Ë«∞LRßºU‹, «∞uœ«œ¥U‹, «∞πLFOU‹ «∞Dö°OW Ë«∞πLFOU‹ «∞d¥U{OW. Ë√Ê îBuÅO∑NU ¢∑L∏q
≠w Øu≤NU ¢ºOd °IU≤uÊ «∞πLFOU‹ Ë°MBu’ √îdÈ.

«∞πLFOU‹ «∞b¥MOW
´Kv «∞FLuÂ, ≤FMw °U∞πLFOU‹ «∞b¥MOW, «∞πLFOU‹ «∞∑w ∞NU ́öÆW °∑ºOOd «∞LºU§b, Ë§LFOU‹
«∞e«Ë¥U Ë«∞Dd‚ «∞Bu≠OW.
¥F∑∂d °MU¡ ±ºπb ËßOdÁ ±s Åö•OU‹ §LFOW «∞Lºπb. °Uù{U≠W «∞v ÅOU≤W «∞Lºπb
Ë±d«Æ∂W «∞MAU©U‹ «∞b¥MOW, ¥LJs ∞πLFOU‹ «∞LºU§b √Ê ¢KFV œË¸ ≠w «_´LU‰ «∞ªOd¥W Ë±∫u
«_±OW.
ØLU ¢Cr √¥CU «∞πLFOU‹ «∞Ldîh ∞NU °LLU̧ßW œ¥U≤W √îdÈ ̈Od «ùßöÂ.

«∞LRßºU‹
«∞LRßºW ≥OµW –«‹ ©U°l îU’ ¢MAQ °L∂Uœ¸… ®ªh √Ë ́b… √®ªU’ ©∂OFOOs √Ë ±FMu¥Os
´s ©d¥o  √¥Ku∞W √±u«‰ √Ë √±ö„ √Ë •Iu‚ ±u§NW ∞∑dÆOW ́Lq √Ë ≤AU©U‹ ±∫bœ °BHW
îUÅW. Ë¥LJMNU √¥CU «ß∑öÂ ≥∂U‹ ËËÅU¥U •ºV «∞AdË◊ «∞LMBu’ ́KONU ≠w «∞∑Ad¥l
«∞LFLu‰ °t.
¥∫d¸ «∞FIb «∞LMAT ∞KLRßºW °Lu§V ́Ib ±u£o °DKV ±s «∞Aªh «∞LRßf, ¢cØd ≠w ≥c«
«∞FIb «∞∑ºLOW Ë«∞Lu{uŸ, Ë«∞ußUzq Ë«_≥b«· «∞LMAuœ… ±s ©d· ≥cÁ «∞LRßºW Ë¥FOs
«∞Aªh √Ë «_®ªU’ «∞LJKHOs °u{FNU •Oe «∞∑MHOc. ô ¥LJs √Ê ¥JuÊ «∞Lu{uŸ ±ªU∞HÎU
∞KMEUÂ «∞FUÂ √Ë ¥Lf °U∞IOr Ë«∞∏u«°X «∞u©MOW.
¢J∑ºV «∞LRßºW «∞AªBOW «∞LFMu¥W °Fb «Ø∑LU‰ ®JKOU‹ «ù®NU̧ «∞LDKu°W ÆU≤u≤ÎU, Ëô ßOLU
≤Ad ±º∑ªdÃ ±s «∞FIb «∞Lu£o ≠w ¥u±O∑Os (20) ≈́ö±O∑Os ́Kv «_Æq –«‹ ¢u“¥l Ë©Mw.
¢F∑∂d «∞LRßºW §LFOW ≈–« ¢r «∞∑Bd¥̀ °NU ∞bÈ «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW, Ë≠w îö· –∞p,
≠S≤NU ¢ºOd °Lu§V «∞IU≤uÊ «∞FUÂ Ë¢º∑∏Mv ±s ±πU‰ ¢D∂Oo ≥c« «∞IU≤uÊ. ¢ªCl «∞LRßºU‹
«∞∑w ¢Nb· ≈∞v ¢ªKOb –ØdÈ •bÀ √Ë ±JUÊ ±d¢∂j °∑U̧¥a «∞∂öœ, √Ë «ß∑FLU‰ ̧±e √Ë £U°X ±s
¢u«°Y «_±W, ≈∞v ¢ºKOr ±º∂o ∞∑dîOh îU’ °U∞Lu{uŸ ±s ©d· «ùœ«̧… «∞LR≥KW.
ô ¥LJs ∞KLRßºU‹ «∞∑w ¢Nb· ≈∞v ¢ªKOb ́Lq ®ªh ±U «ß∑FLU‰ ¢ºLOU‹ ≥Rô¡ «_®ªU’
√Ë «∞FUzKW ≈ô °Lu§V ¢dîOh √Å∫U» ≥c« «∞∫o ±Jd” °FIb ̧ßLw.

«∞uœ«œ¥U‹
«∞uœ«œ¥U‹ ≥w §LFOU‹ ¢Nb· ≈∞v:
•¢πb¥b ́öÆU‹ «∞Bb«ÆW Ë«_îu… Ë«∞∑CU±s «∞LIU±W îö‰ ±d«•q «∞FOg «∞LA∑d„ √Ë

îö‰ √•b«À îUÅW,
•¢ªKOb ≥cÁ «∞dË«°j Ë«∞IOr Ë«ô•∑HU‰ °NU ≠w ≈©U̧ «∞c«Ød… «∞πLÚOW.
¢ªCl ≥cÁ «∞πLFOU‹ ≈∞v ≤EUÂ «∞∑Bd¥̀ œËÊ ßu«Á

≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW

««∞∞ππLLFFOOUU‹‹  ««∞∞ªªUUÅÅWW

             



«∞πLFOU‹ «∞Dö°OW
«∞πLFOU‹ «∞Dö°OW ≥w §LFOU‹ ±Ju≤W ±s «∞DK∂W Ë≥w ¢MAj ́Uœ… °b«îq «∞πU±FU‹ Ë¢IuÂ
°∑MEOr 
≤AU©U‹ ́KLOW Ë¢d≠ONOW ∞KDK∂W. ØLU √≤NU ¢ºNd √¥CU ́Kv ̧≠U≥OW «∞DK∂W Ë¥LJs ∞NU √Ê ¢DU∞V
°EdË· 
±FOAOW Ëœ¸«ßOW √≠Cq ≠w «∞πU±FU‹.

«∞πLFOU‹ «∞d¥U{OW
Ë≥w «∞Mu«œÍ «∞∑w ¢IuÂ °∑FKOr ≤uŸ ±s «∞d¥U{U‹. ¢CDd ≥cÁ «∞πLFOU‹ √•OU≤U √Ê ¢MCr ≈∞v
«ô¢∫Uœ¥U‹ √Ë¸«°DU‹ ±s  √§q «ôß∑HUœ… ±s «ù´U≤U‹.
Ë¢F∑∂d ≥cÁ «∞πLFOU‹ ØπLFOU‹ îUÅW _≤NU ¢MbÃ̧ {Ls ≈©U̧ ßOUßW √Ëßl ∞KbË∞W ≠OLU
¥ªh «∞∑d°OW 
«∞∂b≤OW Ë«∞d¥U{U‹, «∞∑w ¢F∑∂d ́MUÅd √ßUßOW ≠w «∞∑d°OW Ë́U±q ≥UÂ ≠w «∞∑dÆOW «ô§∑LÚOW
Ë«∞∏IU≠OW 
∞KA∂U» Ë≠w ¢Fe¥e «ô≤ºπUÂ «ô§∑LÚw. Ë́KOt, ≠SÊ «ô¢∫Uœ¥U‹, Ë«∞d«°DU‹ Ë«_≤b¥W
«∞d¥U{OW ∞KNu«… 
¢ºOd °Q•JUÂ ÆU≤uÊ «∞πLFOU‹ Ë°Q•JUÂ îUÅW. ÆU≤uÊ 40-01«∞L∑FKo °U∞∑d°OW «∞∂b≤OW
Ë°U∞d¥U{U‹.
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¥∑FKo «_±d °Lª∑Kn «≤LU◊ ¢πLFU‹ «∞πLFOU‹.
«ô¢∫Uœ

≥u ¢πLl §LFOU‹. ≠U¢∫Uœ «∞πLFOU‹ ≥u ≈–« §LFOW. ¥∑r «ôö́Ê ́Mt Ë¥ºOd ±∏q «∞πLFOW.
«∞Hb¸«∞OW (≈¢∫Uœ¥W)

¢πLl «∞Hb¸«∞OW §LFOU‹ ¢∑IUßr ≤Ed… ±A∑dØW Ë√≥b«· ±∑IU̧°W √Ë ¢FLq ≠w ≤Hf «ô¢πUÁ.
¥LJs ∞KHb¸«∞OW √Ê ¥F∑d· °NU ́Kv √≤NU –«‹ ±MHFW ́Lu±OW. ¥LJs ∞Jq §LFOW √Ê ¢Mªd◊ °Jq
•d¥W ≠w ≠b¸«∞OW, Ë•∑v «ô≤º∫U». °U∞Lu«“…, ¥LJs ∞Jq ≠b¸«∞OW √Ê ¢I∂q °LMªd©Os, √Ë
¢d≠i ¬îd¥s, √Ë ¢IBw ¬îd¥s. ≠w °Fi «∞∫Uô‹, ¥LJs √Ê ¥JuÊ «ô≤ªd«◊ ≠w «∞Hb¸«∞OW
≈∞e«±OU •∑v ¥∑ºMv ∞KπLFOW ±LU̧ßW ≤AU©NU ØU±ö (≠w «∞d¥U{W, ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, ô°b ±s
«ô≤ªd«◊ ≠w «ô¢∫Uœ¥W «∞d¥U{W «∞∑w ≤LU̧ßNU •∑v ≤∑LJs ±s «∞LAU̧ØW ≠w «∞LMU≠ºU‹
«∞d¥U{W «∞dßLOW).

«¢∫Uœ «∞πLFOU‹ («∞Ju≤Hb¸«∞OW)
≥u ¢πLl ́b… ≠b¸«∞OU‹.

«∞LπLl (¢πLl §LF∂U‹)
¢πLl §LFOU‹ ∞OºX ∞NU °U∞CdË¸… ±u{uŸ ±∑IU̧» ∞Js ∞NU, °JOHOW ±M∑ELW √Â ô, ±BU∞̀
±A∑dØW ±∑IU̧°W, Ë±DKV ±A∑d„, Ë±u{uŸ œÆOo ∞Kb≠UŸ ́Mt. ≈Ê «∞LπLl ≠w «∞GU∞V §LFOW
¨Od ±BdÕ °NU Ë≥c« ±U ¥ºL` ∞Jq §LFOW ±Ju≤W ∞KLπLl °U∞∫HUÿ ́Kv «ß∑Iö∞O∑NU. ¥LJs
∞KLπLl √Ê ¥IuÂ °FLq °SßLNU.

«∞∑MºOIOW
¢JuÊ Æd¥∂W ±s «∞LπLl ∞JuÊ Ë§uœ≥U ±s √§q ±ºQ∞W ±ƒÆW √Ë ±u«{OFOW. ¥LJs ∞K∑MºOIOW √Ê
¢Mºo √́LU‰ «∞πLFOU‹ «∞∑w ¢Ju≤NU ±s œËÊ √Ê ¢IuÂ ≥w –«¢NU °U∞FLq.

«∞A∂JW
≈Ê «∞∑MEOr ≠w ®∂JW ¥ºÚb ́Kv ≈≤AU¡ ̧«°DW °Os «∞∂MOU‹ «∞∑w ¥LJs «∞LIU̧≤W °OMNU √Ë «∞∑w
¢FLq ≠w ≤Hf «∞LOUœ¥s. ≈Ê «∞bîu‰ ≠w ®∂JW, ¥ºL` ∞KπLFOU‹ °∑∂Uœ‰ «∞LFKu±U‹
Ë«∞LLU̧ßU‹, Ë≈≤AU¡ îb±U‹ ±∑AU̧ØW, Ë«∞FLq ≠w ®d«ØW ËÅOÜW ≈§U°W ±A∑dØW ô≤∑EU̧«‹
«∞Lº∑Hb¥s. ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, ≈ÆU±W ±d«≠FW ±A∑dØW. ≈ÆU±W ́öÆW ±∂U®d…, ¢IUßr «_œË«‹,
Ë±d«Øe «ô≥∑LUÂ Ë«ô≤AGUô‹ ≥w ØKNU ±BUœ¸ ∞K∫Bu‰ ́Kv ÆOLW ±CU≠W ≠w «∞FLq
«∞πLFuÍ. ≥MU„ ±BDK∫U‹ √îdÈ ¢º∑FLq ∞∑∫b¥b ¢πLFU‹ ̈Od ̧ßLOW ¢Id¥∂U: √̧{OU‹,
±R¢Ld, ±M∑bÈ...

≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW

√√®®JJUU‰‰  ««∞∞ππLLFFOOUU‹‹
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≈Ê «∞πLFOW, ±∏KNU ±∏q √Í ®ªh, ±ºRË∞W ́s √≠FU∞NU Ë√≠FU‰ √́CUzNU ≠w ±LU̧ßW
≤AU©U¢NU. Ë¥LJs √Ê ¢∑∫Lq ≥U¢t «∞LºRË∞OW ́Kv «∞BFOb¥s «∞Lb≤w Ë«∞πe«zw.
«∞dzOf ≥u ±s ¥∑∫Lq «∞LºRË∞OW. ≥u ∞b¥t «∞Ib¸… ́Kv ≈±CU¡ Øq ́Ib °Ußr «∞πLFOW
(¢u™On, ≈±CU¡ ≈¢HUÆOU‹ ±l «∞AdØU¡....≈∞a) Ë∞b¥t ≈±JU≤OW «∞∑Bd· «¢πUÁ √©d«· √îdÈ.
Ë¥KeÂ ́Kv ≥Rô¡ «∞∑Fd· ́KOt.
Ë≠w •U∞W ¢GOOd «∞LºRË‰ ¥πV ≈°ö⁄ «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW
≠w ≥c« «ù©U̧, ¢AOd «∞LUœ… 81±s ÆU≤uÊ «∞πLFOU‹ ≈∞v {dË¸… ≈°ö⁄ «∞ºKDU‹ °Jq
«∞∑GOOd«‹ «∞∑w ¢Dd√ ́Kv «∞NOµU‹ «∞∑MHOc¥W ∞KπLFOW, ËØc« °Jq «∞∑Fb¥ö‹ «∞∑w ¢bîq «∞Iu«≤Os
«_ßUßOW. Ëô ¥LJs ±∫U§πW  «∞GOd ≈ô ́Kv √ßU” ≥c« «ù§d«¡.
¥FUÆV ¸≠i ¢Ib¥r ±FKu±U‹ ¢∑FKo °U∞∑Fb¥ö‹ «∞∑w ¢r ≈œîU∞NU ́Kv «∞Iu«≤Os «_ßUßOW
Ë«∞∑GOOd«‹ «∞∑w •b¢Y ≠w «∞NOµU‹, Ë≤ºa ±∫Cd «∞πLFOW «∞FU±W «∞FUœ¥W ËØc« «∞∑IU̧¥d
«_œ°OW Ë«∞LU∞OW °Gd«±W ±U∞OW ¢Ib¸ °‡ 0002«∞v 0005œÃ («∞LUœ… 02).

«∞LºRË∞OW «∞Lb≤OW

´Kv «∞πLFOW √Ê ¢CLs «_±s _ĆUzNU. ≈≤NU ¢KeÂ ±ºRË∞O∑NU ≠w •U∞W ±U √¢∏∂X {∫OW ±U √Ê
±U •bÀ ∞NU ≥u °º∂V îDQ ±s «∞LMELOs (́bÂ «∞∫c¸, «ù≥LU‰). ±∏ö : îö‰ ¢πºOb ≤AU◊
±FOs.√Ë  ≠w •U∞W ≈ÅU°W ®ªh °Ld÷, îU̧Ã «∞∂öœ ≠w ±NLW ¥L∏q ≠ONU «∞πLFOW, ¥πV ́Kv
«∞πLFOW œ≠l ±BU̧¥n «∞FöÃ. ¥LJs ∞Nc« «∞Aªh «∞AJuÈ {b «∞πLFOW Ë«∞LDU∞∂W
°U∞∑Fu¥CU‹. 
¥AOd «∞IU≤uÊ ≠w «∞LUœ… 12√≤t ¥∑FOs ́Kv «∞πLFOW √Ê ¢J∑∑V ¢Q±OMU ∞CLUÊ «_îDU̧ «∞LU∞OW
«∞Ld¢∂DW °LºRË∞O∑NU «∞Lb≤OW.
¥GDw «∞∑Q±Os ≠w «∞LºRË∞OW «∞Lb≤OW «∞ªºUzd «∞∑w ¢∫bÀ ∞KLMªd©Os. ≈≤NU ¢GDw «∞ªºUzd
«∞∑w ¥∑Fd÷ ∞NU «_®ªU’ (√ØU≤u« √́CU¡ «∞πLFOW √Â ô) Ë«_±ö„ Øq ®ªh ¢∑JHq °t
«∞πLFOW: √§d«¡, ±MADOs, ±∑DúOs, ±AU̧ØOs ≠w «∞MAU©U‹...
¥πV «∞∑Bd¥̀ ∞bÈ «∞LR±s °U∞MAU©U‹ «∞FUœ¥W ∞KπLFOW, ËØc∞p °MAU©U¢NU «ôß∑∏MUzOW,
«∞L∫ö‹, «∞ºOU̧«‹, «∞a.

«∞LºRË∞OW «∞πe«zOW
Ë≥w «∞LºRË∞OW «∞∑w ¥∑Fd÷ ∞NU ®ªh ©∂OFw √Ë ±FMuÍ «̧¢JV ≠Fö ±ªU∞HU ∞KMEUÂ «∞FUÂ -

««∞∞LLººRRËË∞∞OOWW  ««∞∞IIUU≤≤uu≤≤OOWW
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≈≈≤≤AAUU¡¡  §§LLFFOOWW
¥F∑∂dÁ «∞IU≤uÊ §d¥LW, √Ë §M∫W √Ë ±ªU∞HW - Ë¥FUÆV ́KOt °Gd«±W ±U∞OW √Ë °U∞ºπs. Ëô ¥LJs
√°b« ∞KLºRË∞OW «∞πe«zOW √Ê ¥GDONU ́Ib «∞∑Q±Os.
±ºRË∞u «∞πLFOW ¥LJs ≈–« √Ê ¥Ju≤u« ±ºRË∞Os °BHW ®ªBOW ́Mb±U ¥Il îDU ≠w «∞∑ºOOd.
±£q ¥AJq «ß∑FLU‰ ±u«̧œ «∞πLFOW Ë√±öØNU _¨d«÷ ®ªBOW √Ë √îdÈ ̈Od ¢Kp «∞∑w ¢Mh
´KONU «∞Iu«≤Os «_ßUßOW ¢Fºn ≠w «ß∑FLU‰ √±ö„ ́Lu±OW, Ë¥FUÆV ́KOt ©∂IÎU ∞K∑Ad¥l
«∞LFLu‰ °t («∞LUœ… 13).
Øq ́Cu √Ë ±ºOd §LFOW, ∞r ¥∑r ¢ºπOKNU √Ë ≈́∑LUœ≥U, ±FKIt √Ë ±∫KW, Ë¥º∑Ld ≠w «∞MAU◊
°UßLNU   , ¥∑Fd÷ «∞v ́Iu°W «∞∫∂f ±s  30≈∞v60√®Nd Ë≈∞v ̈d«±W ±U∞OW ¢Ib¸ °‡ 000 001
≈∞v 000. 003(«∞LUœ… 64).

                   



≈≤AU¡ §LFOW

«∞LIU̧°W °U∞πMf «∞A‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«ØW «∞A∂JW «∞dß‡‡‡‡‡‡LKW
«∞‡‡‡‡∑IMOs «∞º‡‡‡‡‡‡‡‡Od «∞∑‡‡‡‡‡ºOOd «∞∑L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¥‡‡q

«∞L‡‡‡‡d«§l
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≠w ™q «∞IU≤uÊ09-13

51Ću« ±RßºU ±NLU ØUÊ «ôî∑BU’
«ùÆKOLw.
«∞IOUÂ °AJKOU‹ «ù®NU̧ ´Kv ≤HIW
«∞πLFOW ≠w §d¥b… ¥u±OW ≈́ö±OW
Ë«•b… ́Kv «_Æq –«‹ ¢u“¥l Ë©Mw.
¢ºKOr ËÅq ∞∑ºπOq ¢Bd¥̀ «∞∑QßOf
±s «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW îö‰ 06
¥u±U ́Kv «_Ø∏d ±s ¥uÂ ≈¥b«Ÿ «∞LKn,
Ë°Fb œ¸«ßW ±DU°IW _•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ
¢ªDd «∞ºKDW «∞Lª∑BW «∞Gd≠W «ùœ«̧¥W
≠w «∞LπKf «∞ICUzw «∞Lª∑h ≈ÆKOLOU
îö‰ £LU≤OW (80) √¥UÂ ́Kv «_Ø∏d Æ∂q
«≤ICU¡ «_§q «∞LMBu’ ≈–« ¸√‹ √Ê
¢Ju¥s «∞πLFOW ¥ªU∞n √•JUÂ ≥c«
«∞IU≤uÊ.
Ë́Kv «∞Gd≠W «ùœ«̧¥W √Ê ¢HBq ≠w –∞p
îö‰ 03¥u±U «∞Lu«∞OW ∞ûîDU̧.
Ë≈–« ∞r ¢ªDd «∞πNW «∞ICUzOW «∞LcØu¸…
´b‹ «∞πLFOW ±Ju≤W ÆU≤u≤U °Fb «≤ICU¡
«_§q «∞LId¸ ∞∑ºKOr ËÅq «∞∑ºπOq.

≠w ™q «∞IU≤uÊ  21-60
Ád… (01) √́CU¡ °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹

«∞∂Kb¥W, 51Ću« °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞uôzOW
±M∂∏IOs ́s °Kb¥∑Os ́Kv «_Æq, 12Ću«
°U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ ±U °Os «∞uô¥U‹ (±M∂∏IOs
´s £öÀ Ëô¥U‹ ́Kv «_Æq) Ë52Ću«
°U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞u©MOW ±M∂∏IOs ́s 21
Ëô¥W ́Kv «_Æq.
•c· ±BU̧¥n «ù®NU̧.
ËÅq ≈¥b«Ÿ ¢ºKLt Ë§u°U «ùœ«̧… «∞LFMOW
±∂U®d… °Fb ¢bÆOo •CuÍ̧ ∞u£Uzo «∞LKn.
«_§q «_ÆBv ù§d«¡ œ¸«ßW ±DU°IW
_•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ ¥JuÊ ±s 03≈∞v 06
¥u±U.
¥∑FOs ́Kv «ùœ«̧… îö‰ ≥c« «_§q √Ë ́Mb
«≤ICUzt ´Kv √ÆBv ¢Ib¥d, ≈±U ¢ºKOr
«∞πLFOW ËÅq ¢ºπOq –Í ÆOLW «́∑LUœ √Ë
«¢ªU– Æd«̧≥U °U∞d≠i.
«∞ºKDW «ùœ«̧¥W ≥w «∞∑w ¢Id¸ «∞d≠i Ë∞Of
«∞ºKDW «∞ICUzOW.
≈œîU‰ ≠w ±Kn «∞∑QßOf Å∫OHW «∞ºu«°o
«∞ICUzOW ∞Jq Ću ±s «_ĆU¡
«∞LRßºOs.
•Cu¸ ±∫Cd ÆCUzw ∞KπLFOW «∞FU±W .
Ë£Uzo £∂u¢OW ∞FMu«Ê «∞LId.
¥πV ́Kv «∞πLFOW √Ê ¢∑u≠d ́Kv ±∫Uß∂W
±eœË§W ±F∑Lb… ±s Æ∂q ±∫U≠k •ºU°U‹,
Ë¥πV √Ê ¢∑u≠d ́Kv •ºU» Ë•Ob ±H∑uÕ
∞bÈ «∞∂Mp √Ë ∞bÈ ±RßºW ±U∞OW ́Lu±OW.
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«∞∑GOOd«‹ «∞dzOºOW °Os «∞IU≤uÊ 60.21Ë «∞IU≤uÊ 13.09

«ù≤AU¡

≥c« «∞πe¡ ¥∑CLs «∞IU≤uÊ «∞cÍ ¥ºOd «∞πLFOU‹ °U∞πe«zd, •OY √≤t ¢Lv ¢GOd «∞IU≤uÊ 13-09«∞v
60-21, ≠w ßMW 2102Ë ∞Nc« ≠w √Ë‰ «_±d ≥MU„ ́d÷ «∞∑GOd«‹ Ë ±IU̧≤W °OMNLU, ¢r ́d÷ ®U±q
∞KIU≤uÊ 60-21.

««∞∞∑∑IIMMOOss

                                            



46

««∞∞∑∑IIMMOOss

«∞IU≤uÊ 09 - 13
¥LJs ∞KπLFOU‹ √Ê ¢∑KIv °Fb ±U ¢u«≠o
´KONU «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW ±º∂IU, ≥∂U‹
ËËÅU¥U ±s §LFOU‹ √§M∂OW.
ô ¢I∂q «∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U «ü¢OW ±s
§LFOU‹ √Ë ≥OµU‹ √§M∂OW ≈ô °Fb √Ê
¢u«≠o ́KONU «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW
«∞∑w ¢∑∫Io ±s ±Bb≥̧U Ë±∂KGNU
Ë¢u«≠INU ±l «∞Nb· «∞LºDd ≠w «∞IU≤uÊ
«_ßUßw ∞KπLFOW, Ë±s «∞BFu°U‹ «∞∑w
¢Mπr ́s –∞p

«∞IU≤uÊ 21 - 60
¥LMl ́Kv √Í §LFOW «∞∫Bu‰ ́Kv √±u«‰
¢dœ ≈∞ONU ±s ¢MEOLU‹ √§M∂OW Ë±MELU‹
¨Od •Ju±OW √§M∂OW, ±U ́b« ¢Kp «∞MU¢πW
´s ́öÆU‹ «∞∑FUËÊ «∞LRßºW ÆU≤u≤U.
¥ªCl «∞∑Lu¥q «∞cÍ ¢º∑KLt «∞πLFOW
«_§M∂OW ±s «∞ªU̧Ã ∞∑GDOW ≤AU©NU
Ë«∞cÍ ¥LJs √Ê ¥∫bœ ßIHt ́s ©d¥o
«∞∑MEOr ≈∞v «∞∑Ad¥l «∞ªU’ °U∞Bd·.

«∞IU≤uÊ 09 - 13
¥LJs ∞KπLFOU‹ –«‹ «∞DU°l «∞u©Mw
Ë•b≥U √Ê ¢MCr ≈∞v §LFOU‹ œË∞OW
¢MAb «_≥b«· ≤HºNU √Ë «_≥b«·
«∞LLU£KW ±l «•∑d«Â «_•JUÂ «∞∑Ad¥FOW
Ë«∞∑MEOLOW «∞LFLu‰ °NU.
ô ¥LJs √Ê ¥∑r ≥c« «ô≤CLUÂ ≈ô °Fb
±u«≠IW Ë“¥d «∞b«îKOW..

«∞IU≤uÊ 21 - 60
¥LJs ∞KπLFOU‹ «∞LF∑Lb… √Ê ¢Mªd◊ ≠w
§LFOU‹ √§M∂OW ¢MAb «_≥b«· ≤HºNU
√Ë √≥b«· ±LU£KW.
¥∑r ≈́öÂ «∞u“¥d «∞LJKn °U∞b«îKOW
±º∂IU °Nc« «ô≤ªd«◊ «∞cÍ ¥DKV ¸√Í
«∞u“¥d «∞LJKn °U∞ARËÊ «∞ªU̧§OW.
∞Ku“¥d «∞LJKn °U∞b«îKOW √§q ß∑Os (06)
¥u±U ùö́Ê Æd«̧Á «∞LFKq.
¥LJs ∞KπLFOU‹ √Ê ¢∑FUËÊ ≠w ≈©U̧
«∞Ad«ØW ±l §LFOU‹ √§M∂OW Ë±MELU‹
œË∞OW ̈Od •Ju±OW ¢MAb ≤Hf «_≥b«·.
¥ªCl ≥c« «∞∑FUËÊ °Os «_©d«· «∞LFMOW
≈∞v «∞Lu«≠IW «∞Lº∂IW ∞KºKDU‹
«∞Lª∑BW.

«∞∑FUËÊ ±l «∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW «_§M∂OW

«∞∑Lu¥q «∞ªU̧§w
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««∞∞∑∑IIMMOOss «∞IU≤uÊ 09 - 13
¥LJs √Ê ¥Dd√ •q «∞πLFOW °U∞Dd‚
«∞ICUzOW °MU¡ ´Kv ©KV «∞ºKDW
«∞FLu±OW √Ë ®JuÈ «∞GOd ≈–« ±U̧ßX
«∞πLFOW √≤ADW ¢ªU∞n «∞Iu«≤Os
«∞LFLu‰ °NU √Ë ¢JuÊ ¨Od Ë«̧œ… ≠w
ÆU≤u≤NU «_ßUßw.

«∞IU≤uÊ 21- 60
¥LJs ©KV •q «∞πLFOW √¥CU ±s Æ∂q
«∞ºKDW «∞FLu±OW ´Mb±U ¢LU̧” ≥cÁ
«∞πLFOW ≤AU©U √Ë ́b… √≤ADW √îdÈ
¨Od ¢Kp «∞∑w ≤h ´KONU ÆU≤u≤NU
«_ßUßw, √Ë •BKX ´Kv ¢Lu¥q ±s
¢MEOLU‹ √§M∂OW, √Ë ́Mb ≈£∂U‹ ¢uÆHNU
´s ±LU̧ßW ≤AU©NU °AJq Ë«{`.
¥FKo ≤AU◊ §LFOW √Ë ¢∫q ≠w •U∞W
«∞∑bîq ≠w «∞ARËÊ «∞b«îKOW ∞K∂öœ √Ë
«∞LºU” °U∞ºOUœ… «∞u©MOW.

«∞IU≤uÊ 09 - 13
¥ªCl ¢Ju¥s §LFOW √§M∂OW ô´∑LUœ
Ë“¥d «∞b«îKOW ±º∂IU.
¥LJs ∞u“¥d «∞b«îKOW √Ê ¥FKo °LId¸
«ô´∑LUœ «∞cÍ ±M̀ ∞πLFOW √§M∂OW √Ë
¥º∫∂t ±MNU, ≈–« ØU≤X ≥cÁ «∞πLFOW
¢LU̧” √≤ADW √îdÈ ̈Od «_≤ADW «∞∑w
¢CLMNU ÆU≤u≤NU «_ßUßw √Ë ØUÊ ≤AU©NU
Æb ¥Lf √Ë ¥Lf ≠Fö :
•«∞MEUÂ «∞∑QßOºw «∞IUzr.
•ßö±W «∞∑d«» «∞u©Mw, Ë«∞u•b…
«∞u©MOW Ëœ¥s «∞bË∞W.
•«∞KGW «∞u©MOW.
•«∞MEUÂ «∞FUÂ Ë«üœ«» «∞FU±W.
ØLU ¥πu“ ¢FKOo «ô´∑LUœ √Ë ß∫∂t ≈–«
¸≠CX «∞πLFOW √Ê ¢IbÂ ≈∞v «∞ºKDW
«∞LFMOW «∞u£Uzo Ë«∞LFKu±U‹ «∞LDKu°W
«∞L∑FKIW °Q≤AD∑NU Ë¢Lu¥KNU Ë≈œ«̧¢NU
Ë¢ºOOd≥U.

«∞IU≤uÊ 21 - 60
¥πV √Ê ¥JuÊ ±u{uŸ ©KV «́∑LUœ
§LFOW √§M∂OW ¢MHOc √•JUÂ ¥∑CLMNU
«¢HU‚ °Os «∞∫Ju±W Ë•Ju±W «∞∂Kb
«_ÅKw ∞KπLFOW «_§M∂OW ∞∑dÆOW

ö́ÆU‹ «∞Bb«ÆW Ë«_îu… °Os «∞AFV
«∞πe«zdÍ Ë«∞AFV «∞LM∑LOW ≈∞Ot «∞πLFOW
«_§M∂OW.
¥FKo √Ë ¥º∫V «ô´∑LUœ «∞LLMuÕ ∞πLFOW
√§M∂OW ́Mb±U ¢∑bîq °BHW Åd¥∫W ≠w
«∞ARËÊ «∞b«îKOW ∞K∂Kb «∞LCOn √Ë ¢IuÂ
°MAU◊ ±s ®Q≤t √Ê ¥ªq :
•°U∞ºOUœ… «∞u©MOW.
•°U∞MEUÂ «∞∑QßOºw «∞IUzr.
•°U∞u•b… «∞u©MOW √Ë °ºö±W «∞∑d«»
«∞u©Mw.
•°U∞MEUÂ «∞FUÂ Ë°Uüœ«» «∞FU±W.
•°U∞IOr «∞∫CU̧¥W ∞KAFV «∞πe«zdÍ

¢FKOo «∞πLFOU‹ Ë•KNU

≈≤AU¡ §LFOU‹ √§M∂OW

                                  



ÆU≤uÊ ̧Ær 21 - 60±RŒ̧ ≠w 81ÅHd ́UÂ 3341«∞Lu«≠o 21¥MU¥d ßMW
2102, ¥∑FKo °U∞πLFOU‹

√•JUÂ ́U±W
«∞Lu{uŸ Ë«∞Nb· Ë±πU‰ «∞∑D∂Oo

•«∞LUœ… «_Ë∞v : ¥Nb· ≥c« «∞IU≤uÊ «∞v ¢∫b¥b ®dË◊ ËØOHOU‹ ¢QßOf «∞πLFOU‹ Ë¢MEOLNU
ËßOd≥U Ë±πU‰ ¢D∂OINU
•«∞LUœ… 2: ¢F∑∂d «∞πLFOW ≠w ±HNuÂ ≥c« «∞IU≤uÊ , ¢πLl √®ªU’ ©∂OFOOs Ë / √Ë ±FMu¥Os
´Kv √ßU” ¢FUÆbÍ ∞Lb… ±∫bœ… √Ë ̈Od ±∫bœ…
Ë¥A∑d„ ≥Rô¡ «_®ªU’ ≠w ¢ºªOd ±FU̧≠Nr ËËßUzKNr ¢DúU Ë∞Gd÷ ̈Od ±d°̀ ±s √§q
¢dÆOW «_≤ADW Ë¢AπOFNU , ô ßOLU ≠w «∞LπU‰ «∞LNMw Ë«ô§∑LÚw Ë«∞FKLw Ë«∞b¥Mw
Ë«∞∑d°uÍ Ë«∞∏IU≠w Ë«∞d¥U{w Ë«∞∂Oµw Ë«∞ªOdÍ Ë«ô≤ºU≤w ¥πV √Ê ¥∫bœ ±u{uŸ «∞πLFOW
°bÆW Ë¥πV √Ê ¢F∂d ¢ºLO∑NU ́s «∞FöÆW °Nc« «∞Lu{uŸ ̈Od √≤t, ¥πV √Ê ¥MbÃ̧ ±u{uŸ
≤AU©U¢NU Ë√≥b«≠NU {Ls «∞BU∞̀ «∞FUÂ Ë√Ê ô ¥JuÊ ±ªU∞HU ∞K∏u«°X Ë«∞IOr «∞u©MOW Ë«∞MEUÂ
«∞FUÂ Ë«üœ«» «∞FU±W Ë√•JUÂ «∞Iu«≤Os Ë«∞∑MEOLU‹ «∞LFLu‰ °NU
•«∞LUœ… 3: ¢F∑∂d «ô¢∫Uœ«‹ Ë«ô¢∫Uœ¥U‹ √Ë «¢∫Uœ «∞πLFOU‹ «∞LMAQ… ßU°IU , §LFOU‹
°LI∑Cv ≥c« «∞IU≤uÊ
ØLU ¢∫u“ ÅHW «∞πLFOW °LHNuÂ ≥c« «∞IU≤uÊ , «∞πLFOU‹ –«‹ «∞DU°l «∞ªU’ «∞LMBu’
´KONU ≠w «∞LUœ… 84 ±s ≥c« «∞IU≤uÊ

¢UßOf «∞πLFOU‹ Ë•IuÆNU ËË«§∂U¢NU
«∞HBq I- ¢QßOf «∞πLFOU‹

•«∞LUœ… 4: ¥πV ́Kv «_®ªU’ «∞D∂OFOOs «∞c¥s °U±JU≤Nr ¢QßOf §LFOW Ë«œ«̧¢NU
Ë¢ºOOd≥U √Ê ¥Ju≤u«

•°U∞GOs ßs 81≠LU ≠u‚ 
•±s §MºOW §e«zd¥W 
•±∑L∑FOs °∫IuÆNr «∞Lb≤OW Ë«∞ºOUßOW 
•¨Od ±∫JuÂ ́KONr °πMU¥W Ë / √Ë §M∫W ¢∑MU≠v ±l ±πU‰ ≤AU◊ «∞πLFOW , Ë∞r ¥dœ
«́∑∂U̧≥r °U∞Mº∂W ∞úĆU¡ «∞LºOd¥s

•«∞LUœ… 5: ¥πV ́Kv «_®ªU’ «∞LFMu¥Os «∞ªU{FOs ∞KIU≤uÊ «∞ªU’ √Ê ¥Ju≤u« 
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±RßºOs ©∂IU ∞KIU≤uÊ «∞πe«zdÍ 
≤U®DOs ́Mb ¢QßOf «∞πLFOW 
¨Od ±LMúOs ±s ±LU̧ßW ≤AU©Nr 
±s √§q ¢QßOf §LFOW, ¢L∏q «∞AªBOW «∞LFMu¥W ±s ©d· ®ªh ©∂OFw ±Hu÷ îBOBU
∞Nc« «∞Gd÷
•«∞LUœ… 6: ¢Rßf «∞πLFOW °∫d¥W ±s Æ∂q √́CUzNU «∞LRßºOs , Ë¥π∑Ll ≥Rô¡ ≠w §LFOW
´U±W ¢QßOºOW ¢∏∂X °Lu§V ±∫Cd «§∑LUŸ ¥∫d¸Á ±∫Cd ÆCUzw
¢BUœ‚ «∞πLFOW «∞FU±W «∞∑QßOºOW ́Kv «∞IU≤uÊ «_ßUßw ∞KπLFOW Ë¢FOs ±ºRË∞w ≥OµU¢NU
«∞∑MHOc¥W
¥JuÊ ́bœ «_ĆU¡ «∞LRßºOs ØU∞∑U∞w : 

•Ád… (01) √́CU¡ °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞∂Kb¥W
•îLºW ́Ad (51) ́Cu« °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞uôzOW , ±M∂∏IOs ́s °Kb¥∑Os (2) ́Kv
«_Æq
•Ë«•b Ë́AdËÊ (12) ́Cu« °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ ±U °Os «∞uô¥U‹, ±M∂∏IOs ́s £öÀ
(3) Ëô¥U‹ ́Kv «_Æq
•îLºW Ë́AdËÊ (52) ́Cu« °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞u©MOW , ±M∂∏IOs ́s «£M∑w ́Ad…
(21) Ëô¥W ́Kv «_Æq

•«∞LUœ… 7: ¥ªCl ¢QßOf «∞πLFOW «∞v ¢Bd¥̀ ¢QßOºw Ë«∞v ¢ºKOr ËÅq ¢ºπOq
¥uœŸ «∞∑Bd¥̀ «∞∑QßOºw ∞bÈ :

•«∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞∂Kb¥W
•«∞uô¥W °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞uôzOW 
•«∞u“«̧… «∞LJKHW °U∞b«îKOW °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞u©MOW √Ë ±U °Os «∞uô¥U‹

•«∞LUœ… 8: ¥uœŸ «∞∑Bd¥̀ ±d≠IU °Jq «∞u£Uzo «∞∑QßOºOW ±s ©d· «∞NOµW «∞∑MHOc¥W ∞KπLFOW
±L∏KW ≠w ®ªh ̧zOf «∞πLFOW √Ë ±L∏Kt «∞LR≥q ÆU≤u≤U ±IU°q ËÅq «¥b«Ÿ ¢ºKLt Ë§u°U
«ôœ«̧… «∞LFMOW ±∂U®d… °Fb ¢bÆOo •CuÍ̧ ∞u£Uzo «∞LKn
¥LM̀ ∞öœ«̧… «°∑b«¡ ±s ¢U̧¥a «¥b«Ÿ «∞∑Bd¥̀, √§q √ÆBv ô§d«¡ œ¸«ßW ±DU°IW _•JUÂ ≥c«
«∞IU≤uÊ ¥JuÊ ØLU ¥Q¢w:

•£ö£uÊ (03) ¥u±U °U∞Mº∂W ∞KLπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ ≠OLU ¥ªh «∞πLFOU‹ «∞∂Kb¥W
•√̧°FuÊ (04) ¥u±U °U∞Mº∂W ∞Kuô¥W ≠OLU ¥ªh «∞πLFOU‹ «∞uôzOW
•îLºW Ë√̧°FuÊ (54) ¥u±U ∞Ku“«̧… «∞LJKHW °U∞b«îKOW, ≠OLU ¥ªh «∞πLFOU‹ ±U °Os
«∞uô¥U‹
•ß∑uÊ (06) ¥u±U ∞Ku“«̧… «∞LJKHW °U∞b«îKOW, ≠OLU ¥ªh «∞πLFOU‹ «∞u©MOW

¥∑FOs ́Kv «ôœ«̧… îö‰ ≥c« «_§q √Ë ́Mb «≤ICUzt ́Kv √ÆBv ¢Ib¥d , ≈±U ¢ºKOr «∞πLFOW
ËÅq ¢ºπOq –Í ÆOLW «́∑LUœ √Ë «¢ªU– Æd«̧ °U∞d≠i
«∞LUœ… 9: ¥ºKr ËÅq ¢ºπOq ±s Æ∂q:
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•¸zOf «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞∂Kb¥W 
•«∞u«∞w °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞uôzOW
•«∞u“¥d «∞LJKn °U∞b«îKOW °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞u©MOW √Ë ±U °Os «∞uô¥U‹

•«∞LUœ… 01 : ¥πV √Ê ¥JuÊ Æd«̧ ̧≠i ¢ºKOr ËÅq «∞∑ºπOq ±FKö °FbÂ «•∑d«Â √•JUÂ ≥c«
«∞IU≤uÊ Ë¢∑u≠d «∞πLFOW ́Kv √§q £ö£W (3) √®Nd ∞d≠l œ́uÈ «ô∞GU¡ √±UÂ «∞L∫JLW «ôœ«̧¥W
«∞Lª∑BW «ÆKOLOU
≈–« Åb¸ Æd«̧ ∞BU∞̀ «∞πLFOW , ¥LM̀ ∞NU Ë§u°U ËÅq ¢ºπOq
Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W, ¥LM̀ ∞öœ«̧… √§q √ÆBUÁ £ö£W (3) √®Nd «°∑b«¡ ±s ¢U̧¥a «≤ICU¡ «_§q
«∞LLMuÕ ∞NU ∞d≠l œ́uÈ √±UÂ «∞πNW «∞ICUzOW «ôœ«̧¥W «∞Lª∑BW ô∞GU¡ ¢QßOf «∞πLFOW ,
Ë¥JuÊ ≥c« «∞DFs ̈Od ±uÆn ∞K∑MHOc
•«∞LUœ… 11: ́Mb «≤ICU¡ «ü§U‰ «∞LMBu’ ́KONU ≠w «∞LUœ… 8√́öÁ, ¥Fb ́bÂ ̧œ «ôœ«̧…
°L∏U°W «́∑LUœ ∞KπLFOW «∞LFMOW
Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¥πV ́Kv «ôœ«̧… ¢ºKOr ËÅq ¢ºπOq ∞KπLFOW
•«∞LUœ… 21: ¥d≠o «∞∑Bd¥̀ «∞∑QßOºw «∞LcØu¸ ≠w «∞LUœ… 7 ±s ≥c« «∞IU≤uÊ °LKn ¥∑JuÊ ±LU
¥Q¢w:

•©KV ¢ºπOq «∞πLFOW ±uÆl ±s ©d· ̧zOf «∞πLFOW √Ë ±L∏Kt «∞LR≥q ÆU≤u≤U
•ÆUzLW °QßLU¡ «_ĆU¡ «∞LRßºOs Ë«∞NOµU‹ «∞∑MHOc¥W Ë•U∞∑Nr «∞Lb≤OW ËË™UzHNr
Ë́MUË¥s «ÆU±∑Nr Ë¢uÆOFU¢Nr
•«∞Lº∑ªdÃ ̧Ær 3±s Å∫OHW «∞ºu«°o «∞ICUzOW ∞Jq ́Cu ±s «_ĆU¡ «∞LRßºOs
•≤ºª∑UÊ (2) ±DU°I∑UÊ ∞úÅq ±s «∞IU≤uÊ «_ßUßw 
•±∫Cd «∞πLFOW «∞FU±W «∞∑QßOºOW ±∫d¸ ±s Æ∂q ±∫Cd ÆCUzw
•«∞u£Uzo «∞∏∂u¢OW ∞FMu«Ê «∞LId

«∞HBq II: •Iu‚ «∞πLFOU‹ ËË«§∂U¢NU
•«∞LUœ… 31: ¢∑LOe «∞πLFOU‹ °Nb≠NU Ë¢ºLO∑NU Ë́LKNU ́s «_•e«» «∞ºOUßOW Ëô ¥LJMNU √Ê
¢JuÊ ∞NU √¥W ́öÆW °NU ßu«¡ √ØU≤X ¢MEOLOW √Â ≥OJKOW,ØLU ô ¥LJMNU √Ê ¢∑KIv ±MNU «́U≤U‹ √Ë
≥∂U‹ √Ë ËÅU¥U ±NLU ¥Js ®JKNU Ëô ¥πu“ ∞NU √¥CU √Ê ¢ºU≥r ≠w ¢Lu¥KNU
•«∞LUœ… 41: ¥∫o _Í ́Cu ≠w «•bÈ «∞πLFOU‹ √Ê ¥AU̧„ ≠w ≥OµU¢NU «∞∑MHOc¥W ≠w «©U̧
ÆU≤u≤NU «_ßUßw Ë√•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ
•«∞LUœ… 51: ¢M∑ªV «∞NOµW «∞∑MHOc¥W ∞KπLFOW Ë¢πbœ •ºV «∞L∂Uœ∆ «∞b¥LId«©OW ËË≠o
«ü§U‰ «∞L∫bœ… ≠w ÆU≤u≤NU «_ßUßw
•«∞LUœ… 61: ¥LMl √Í ®ªh ±FMuÍ √Ë ©∂OFw √§M∂w ́s «∞πLFOW ±s «∞∑bîq ≠w ßOd≥U 
•«∞LUœ… 71: ¢J∑ºV «∞πLFOW «∞LF∑Lb… «∞AªBOW «∞LFMu¥W Ë«_≥KOW «∞Lb≤OW °Lπdœ ¢QßOºNU
Ë¥LJMNU •OMµc «∞IOUÂ °LU ¥Q¢w:

•«∞∑Bd· ∞bÈ «∞GOd Ë∞bÈ «ôœ«̧«‹ «∞FLu±OW 
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•«∞∑IU{w Ë«∞IOUÂ °Jq «ô§d«¡«‹ √±UÂ «∞πNU‹ «∞ICUzOW «∞Lª∑BW, °º∂V ËÆUzl ∞NU
ö́ÆW °Nb· «∞πLFOW √∞∫IX {d¸« °LBU∞̀ «∞πLFOW √Ë «∞LBU∞̀ «∞Hdœ¥W √Ë

«∞πLÚOW _ĆUzNU
•«°d«Â «∞FIuœ √Ë «ô¢HUÆOU‹ √Ë «ô¢HUÆU‹ «∞∑w ∞NU ́öÆW ±l ≥b≠NU
•«∞IOUÂ °Jq ≤AU◊ ®d«ØW ±l «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW ∞t ́öÆW ±l ≥b≠NU 
•«Æ∑MU¡ «_±ö„ «∞LMIu∞W √Ë «∞FIU̧¥W ±πU≤U √Ë °LIU°q ∞LLU̧ßW √≤AD∑NU ØLU ¥Mh
´KOt ÆU≤u≤NU «_ßUßw
•«∞∫Bu‰ ́Kv «∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U ©∂IU ∞K∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t 

•«∞LUœ… 81: ¥πV ́Kv «∞πLFOU‹ √Ê ¢∂Km «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW «∞Lª∑BW ́Mb ́Ib §LFOU¢NU
«∞FU±W, °U∞∑Fb¥ö‹ «∞∑w ¢bîq ́Kv ÆU≤u≤NU «_ßUßw Ë«∞∑GOOd«‹ «∞∑w ¢Dd« ́Kv ≥OµU¢NU
«∞∑MHOc¥W îö‰ «∞∏ö£Os (03) ¥u±U «∞Lu«∞OW ∞KLBUœÆW ́Kv «∞Id«̧«‹ «∞L∑ªc… 
ô ¥F∑b ∞bÈ «∞GOd °NcÁ «∞∑Fb¥ö‹ Ë«∞∑GOOd«‹ «ô «°∑b«¡ ±s ¢U̧¥a ≤Ad≥U ≠w ¥u±OW «́ö±OW
Ë«•b… ́Kv «ôÆq –«‹ ¢u“¥l Ë©Mw
•«∞LUœ… 91: œËÊ «ôîö‰ °Uô∞∑e«±U‹ «ôîdÈ «∞LMBu’ ́KONU ≠w ≥c« «∞IU≤uÊ , ¥πV ́Kv
«∞πLFOU‹ ¢Ib¥r ≤ºa ±s ±∫U{d «§∑LÚU¢NU Ë¢IU̧¥d≥U «ôœ°OW Ë«∞LU∞OW «∞ºMu¥W «∞v «∞ºKDW
«∞FLu±OW «∞Lª∑BW «£d «≤FIUœ §LFOW ́U±W ́Uœ¥W «Ë «ß∑∏MUzOW , îö‰ «∞∏ö£Os (03) ¥u±U
«∞Lu«∞OW ∞KLBUœÆW ́KONU
•«∞LUœ… 02: ¥FUÆV ́Kv ̧≠i ¢ºKOr «∞u£Uzo «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ¢Os 81Ë 91«́öÁ °Gd«±W
¢∑d«ËÕ °Os √∞Hw œ¥MU̧ (0002œÃ) Ë îLºW √ô· œ¥MU̧ (0005œÃ) 
•«∞LUœ… 12: ¥πV ́Kv «∞πLFOW «Ê ¢J∑∑V ¢Q±OMU ∞CLUÊ «_îDU̧ «∞LU∞OW «∞Ld¢∂DW
°LºRË∞O∑NU «∞Lb≤OW
•«∞LUœ… 22: ¥LJs «∞πLFOU‹ «∞LF∑Lb… √Ê ¢Mªd◊ ≠w §LFOU‹ √§M∂OW ¢MAb «_≥b«· ≤HºNU
√Ë √≥b«· ±LU£KW ≠w ™q «•∑d«Â «∞IOr Ë«∞∏u«°X «∞u©MOW Ë«_•JUÂ «∞∑Ad¥FOW Ë«∞∑MEOLOW
«∞LFLu‰ °NU 
¥∑r «́öÂ «∞u“¥d «∞LJKn °U∞b«îKOW ±º∂IU °Nc« «ô≤ªd«◊ «∞cÍ ¥DKV ̧√Í «∞u“¥d «∞LJKn
°U∞ARËÊ «∞ªU̧§OW
∞Ku“¥d «∞LJKn °U∞b«îKOW √§q ß∑Os (06) ¥u±U ôö́Ê Æd«̧Á «∞LFKq, Ë≠w •U∞W «∞d≠i ¥JuÊ
Æd«̧Á ÆU°ö ∞KDFs √±UÂ «∞πNW «∞ICUzOW «ôœ«̧¥W «∞Lª∑BW «∞∑w ¥πV √Ê ¢HBq ≠w ±AdËŸ
«ô≤ªd«◊ ≠w √§q £ö£Os (03) ¥u±U 
•«∞LUœ… 32: ¥LJs «∞πLFOU‹ √Ê ¢∑FUËÊ ≠w «©U̧ «∞Ad«ØW ±l §LFOU‹ √§M∂OW Ë±MELU‹ œË∞OW
¨Od •Ju±OW ¢MAb ≤Hf «_≥b«· ≠w ™q «•∑d«Â «∞IOr Ë«∞∏u«°X «∞u©MOW Ë«_•JUÂ «∞∑Ad¥FOW
Ë«∞∑MEOLOW «∞LFLu‰ °NU
¥ªCl ≥c« «∞∑FUËÊ °Os «_©d«· «∞LFMOW «∞v «∞Lu«≠IW «∞Lº∂IW ∞KºKDU‹ «∞Lª∑BW 
•«∞LUœ… 42: ¥LJs «∞πLFOW ≠w «©U̧ «∞∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t «∞IOUÂ °LU ¥Q¢w:
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•¢MEOr √¥UÂ œ¸«ßOW Ë±K∑IOU‹ Ë≤bË«‹ ËØq «∞KIU¡«‹ «∞Ld¢∂DW °MAU©NU 
•«Åb«̧ Ë≤Ad ≤Ad¥U‹ Ë±πö‹ ËË£Uzo «́ö±OW Ë±Du¥U‹ ∞NU ́öÆW °Nb≠NU ≠w ™q
«•∑d«Â «∞bß∑u¸ Ë«∞IOr Ë«∞∏u«°X «∞u©MOW Ë«∞Iu«≤Os «∞LFLu‰ °NU.

¢MEOr «∞πLFOU‹ ËßOd≥U
«∞HBq I: «∞IU≤uÊ «_ßUßw ∞KπLFOU‹

•«∞LUœ… 52: ¢∑u≠d «∞πLFOW ́Kv §LFOW ́U±W Ë≥w «∞NOµW «∞FKOU, Ë́Kv ≥OµW ¢MHOc¥W ¢IuÂ
°Uœ«̧… «∞πLFOW Ë¢ºOOd≥U 
•«∞LUœ… 62: ¢∑AJq «∞πLFOW «∞FU±W ±s §LOl √́CUzNU «∞c¥s ¢∑u≠d ≠ONr ®dË◊ «∞∑Bu¥X
«∞L∫bœ… ≠w «∞IU≤uÊ «_ßUßw ∞KπLFOW 
•«∞LUœ… 72: ¥πV √Ê ¢∑CLs «∞Iu«≤Os «_ßUßOW ∞KπLFOU‹ ±U ¥Q¢w :

•≥b· «∞πLFOW Ë¢ºLO∑NU Ë±Id≥U
•≤Lj «∞∑MEOr Ë±πU‰ «ôî∑BU’ «ôÆKOLw 
••Iu‚ ËË«§∂U‹ «_ĆU¡ 
•®dË◊ ËØOHOU‹ «≤ªd«◊ «_ĆU¡ Ë«≤º∫U°Nr Ë®D∂Nr Ë«ÆBUzNr 
•«∞AdË◊ «∞Ld¢∂DW °∫o ¢Bu¥X «_ĆU¡ 
•Æu«́b ËØOHOU‹ ¢FOOs «∞LMbË°Os ≠w «∞πLFOU‹ «∞FU±W 
•œË¸ «∞πLFOW «∞FU±W Ë«∞NOµU‹ «∞∑MHOc¥W Ë≤Lj ßOd≥U
•©d¥IW «≤∑ªU» Ë¢πb¥b «∞NOµU‹ «∞∑MHOc¥W ËØc« ±b… ́Nb¢Nr
•Æu«́b «∞MBU» Ë«_¨K∂OW «∞LDKu°W ≠w «¢ªU– Æd«̧«‹ «∞πLFOW «∞FU±W Ë«∞NOµU‹
«∞∑MHOc¥W
•Æu«́b Ë«§d«¡«‹ œ¸«ßW ¢IU̧¥d «∞MAU◊ Ë«∞LBUœÆW ́KONU ËØc« ¸ÆU°W •ºU°U‹
«∞πLFOW Ë«∞LBUœÆW ́KONU 
•«∞Iu«́b Ë«ô§d«¡«‹ «∞L∑FKIW °∑Fb¥q «∞Iu«≤Os «_ßUßOW 
•Æu«́b Ë«§d«¡«‹ √¥Ku∞W «_±ö„ ≠w •U∞W •q «∞πLFOW 
•§dœ √±ö„ «∞πLFOW ±s Æ∂q ±∫Cd ÆCUzw ≠w •U∞W ≤e«Ÿ ÆCUzw 

•«∞LUœ… 82: ¥πV √Ê ô ¢∑CLs «∞Iu«≤Os «_ßUßOW ∞KπLFOU‹ °Muœ« √Ë «§d«¡«‹ ¢LOOe¥W ¢Lf
°U∞∫d¥U‹ «_ßUßOW _ĆUzNU.

«∞HBq II: ±u«̧œ «∞πLFOU‹ Ë√±öØNU
•«∞LUœ… 92: ¢∑JuÊ ±u«̧œ «∞πLFOU‹ ±LU ¥Q¢w:

•«®∑d«ØU‹ √́CUzNU 
•«∞Lb«îOq «∞Ld¢∂DW °MAU©U¢NU «∞πLFu¥W Ë√±öØNU 
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•«∞N∂U‹ «∞MIb¥W Ë«∞FOMW Ë«∞uÅU¥U
•±b«îOq §Ll «∞∑∂d́U‹
•«ô´U≤U‹ «∞∑w ¢Ib±NU «∞bË∞W √Ë «∞uô¥W √Ë «∞∂Kb¥W

•«∞LUœ… 03: ±l ±d«́U… √•JUÂ «∞LUœ… 32√́öÁ, ¥LMl ́Kv √Í §LFOW «∞∫Bu‰ ́Kv √±u«‰ ¢dœ
≈∞ONU ±s ¢MEOLU‹ √§M∂OW Ë±MELU‹ ̈Od •Ju±OW √§M∂OW, ±Úb« ¢Kp «∞MU¢πW ́s ́öÆU‹
«∞∑FUËÊ «∞LRßºW ÆU≤u≤U
Ë¥ªCl ≥c« «∞∑Lu¥q «∞v «∞Lu«≠IW «∞Lº∂IW ∞KºKDW «∞Lª∑BW
•«∞LUœ… 13: ¥πV √ô ¢º∑ªbÂ «∞Lu«̧œ «∞MU§LW ́s ≤AU©U‹ «∞πLFOW ≈ô ∞∑∫IOo «_≥b«·
«∞L∫bœ… ≠w ÆU≤u≤NU «_ßUßw Ë«∞∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t
¥F∑∂d «ß∑FLU‰ ±u«̧œ «∞πLFOW Ë√±öØNU _¨d«÷ ®ªBOW √Ë √îdÈ ̈Od ¢Kp «∞LMBu’
´KONU ≠w ÆU≤u≤NU «_ßUßw , ¢FºHU ≠w «ß∑Gö‰ «_±ö„ «∞πLÚOW Ë¥FUÆV ́KOt °NcÁ «∞BHW
©∂IU ∞K∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t
•«∞LUœ… 23: ô ¢I∂q «∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U «∞LIOb… °Q́∂U¡ Ë®dË◊ «ô «–« ØU≤X ±DU°IW ±l «∞Nb·
«∞LºDd ≠w «∞IU≤uÊ «_ßUßw ∞KπLFOW Ë√•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ
•«∞LUœ… 33: ¥LJs «∞πLFOU‹ √Ê ¢º∑HOb ±s ±b«îOq ≤U§LW ́s «∞LºÚb«‹ «∞LMBu’ ́KONU
≠w «∞LUœ… 43 ±s ≥c« «∞IU≤uÊ Ë«∞∑∂d́U‹ «∞FLu±OW «∞Ldîh °NU Ë≠o «∞AdË◊ Ë«_®JU‰
«∞LMBu’ ́KONU ≠w «∞∑Ad¥l Ë«∞∑MEOr «∞LFLu‰ °NLU 
¥πV √Ê ¢ºπq §LOl «∞Lu«̧œ Ë«∞Lb«îOq Ë§u°U ≠w •ºU» «¥d«œ«‹ ±Oe«≤OW «∞πLFOW 
•«∞LUœ… 43: ¥LJs §LFOW ±FMOW ¢F∑d· ∞NU «∞ºKDW «∞FLu±OW √Ê ≤AU©NU –Ë ÅU∞̀ ́UÂ Ë / √Ë
±MHFW ́Lu±OW √Ê ¢º∑HOb ±s «́U≤U‹ Ë±ºÚb«‹ ±Uœ¥W ±s «∞bË∞W √Ë «∞uô¥W √Ë «∞∂Kb¥W ËØq
±ºU≥LW √îdÈ ßu«¡ ØU≤X ±IOb… √Ë ̈Od ±IOb… °AdË◊
Ë«–« ØU≤X «ô´U≤U‹ Ë«∞LºÚb«‹ Ë«∞LºU≥LU‹ «∞LLMu•W ±IOb… °AdË◊ , ≠UÊ ±M∫NU ¥∑uÆn
´Kv «∞∑e«Â «∞πLFOW «∞Lº∑HOb… °b≠∑d ®dË◊ ¥∫bœ °d«±Z «∞MAU◊ ËØOHOU‹ ±d«Æ∂∑t ©∂IU
∞K∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t
¢∫bœ ®dË◊ ËØOHOU‹ «ô´∑d«· °U∞BU∞̀ «∞FUÂ √Ë «∞LMHFW «∞FLu±OW ́s ©d¥o «∞∑MEOr
•«∞LUœ… 53: ¥ªCl ±M̀ «ô´U≤U‹ «∞FLu±OW ∞Jq §LFOW «∞v «°d«Â ́Ib °d≤U±Z ¥∑ö¡Â ±l
«_≥b«· «∞LºDd… ±s ©d· «∞πLFOW Ë±DU°o ∞Iu«́b «∞BU∞̀ «∞FUÂ
Ëô ¢LM̀ «́U≤U‹ «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «ô °Fb ¢Ib¥r •U∞W Åd· «ô´U≤U‹ «∞LLMu•W
ßU°IU, Ë¥πV √Ê ¢FJf ±DU°IW «∞LBU̧¥n «∞∑w ±M∫X ±s √§KNU –«‹ «ô´U≤U‹
•«∞LUœ… 63: œËÊ «ôîö‰ °Q•JUÂ «∞LUœ… 61±s ≥c« «∞IU≤uÊ, ¢ªCl «ô´U≤U‹ Ë«∞LºÚb«‹
«∞FLu±OW «∞∑w ¢LM∫NU «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ∞Iu«́b «∞Ld«Æ∂W ©∂IU ∞K∑Ad¥l Ë«∞∑MEOr
«∞LFLu‰ °NLU 
•«∞LUœ… 73: ¥RœÍ «ß∑ªb«Â «∞πLFOW ∞ö´U≤U‹ Ë«∞LºÚb«‹ Ë«∞LºU≥LU‹ _¨d«÷ √îdÈ
¨Od ¢Kp «∞LMBu’ ́KONU ≠w «∞LUœ¢Os 43Ë 53±s ≥c« «∞IU≤uÊ, «∞v ¢FKOINU √Ë ß∫∂NU ≤NUzOU
, ±U ∞r ¢dîh °c∞p «∞ºKDW «∞FLu±OW ≠w •U∞W ́bÂ ¢ºb¥b≥U
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•«∞LUœ… 83: ¥πV ́Kv «∞πLFOW √Ê ¢∑u≠d ́Kv ±∫Uß∂W ±eœË§W ±F∑Lb… ±s Æ∂q ±∫U≠k
•ºU°U‹, Ë¥πV √Ê ¢∑u≠d ́Kv •ºU» Ë•Ob ±H∑uÕ ∞bÈ «∞∂Mp √Ë ∞bÈ ±RßºW ±U∞OW ́Lu±OW.

«∞HBq III: ¢FKOo «∞πLFOU‹ Ë•Kt
•«∞LUœ… 93: ¥FKo ≤AU◊ Øq §LFOW √Ë ¢∫q ≠w •U∞W «∞∑bîq ≠w «∞ARËÊ «∞b«îKOW ∞K∂öœ √Ë
«∞LºU” °U∞ºOUœ… «∞u©MOW
•«∞LUœ… 04: ¥RœÍ îd‚ «∞πLFOW ∞KLu«œ 51Ë 81Ë 91Ë 82Ë 03Ë 55Ë 06Ë 36±s ≥c«
«∞IU≤uÊ , «∞v ¢FKOo ≤AU©NU ∞Lb… ô ¢∑πUË“ ß∑W (6) √®Nd 
•«∞LUœ… 14: ¥º∂o Æd«̧ «∞∑FKOo ∞MAU◊ «∞πLFOW, ≈́c«̧ °u§u» ±DU°IW √•JUÂ «∞IU≤uÊ ≠w
√§q ±∫bœ
´Mb «≤ICU¡ √§q £ö£W (3) √®Nd ±s ¢∂KOm «ô´c«̧ , Ë«–« °Iw «ô´c«̧ °bËÊ §bËÈ, ¢∑ªc
«∞ºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW Æd«̧« «œ«̧¥U °∑FKOo ≤AU◊ «∞πLFOW Ë¥∂Km ≥c« «∞Id«̧ «∞v «∞πLFOW
, Ë¥B∂̀ «∞∑FKOo ßU̧Í «∞LHFu‰ «°∑b«¡ ±s ¢U̧¥a ¢∂KOm «∞Id«̧
∞KπLFOW •o «∞DFs °Uô∞GU¡ ≠w Æd«̧ «∞∑FKOo √±UÂ «∞πNW «∞ICUzOW «ôœ«̧¥W «∞Lª∑BW 
•«∞LUœ… 24: ¥LJs √Ê ¥JuÊ •q «∞πLFOW ≈̧«œ¥U √Ë ±FKMU ́s ©d¥o «∞ICU¡ Ë¥∂Km ∞KºKDW «∞∑w
±M∫X ∞NU «ô´∑LUœ 
¥FKs «∞∫q «ô¸«œÍ ±s ©d· √́CU¡ «∞πLFOW ©∂IU ∞IU≤u≤NU «_ßUßw 
≈–« ØU≤X «∞πLFOW «∞LFMOW ¢LU̧” ≤AU©U ±F∑d≠U °t ØMAU◊ –Í ÅU∞̀ ́UÂ Ë / √Ë –Í ±MHFW
´Lu±OW , ¢∑ªc «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW «∞∑w √îDd‹ ±º∂IU , «∞∑b«°Od «∞LözLW √Ë ¢JKn
±s ¥∑ªc≥U ÆBb {LUÊ «ß∑Ld«̧¥W ≤AU©NU 
•«∞LUœ… 34: œËÊ «ôîö‰ °U∞ICU¥U «∞Ld≠úW ±s √́CU¡ «∞πLFOW , ¥LJs ©KV •q «∞πLFOW
√¥CU ±s Æ∂q : 

•«∞ºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW √±UÂ «∞L∫JLW «ôœ«̧¥W «∞Lª∑BW «ÆKOLOU ́Mb±U ¢LU̧”
≥cÁ «∞πLFOW ≤AU©U √Ë ́b… √≤ADW √îdÈ ̈Od ¢Kp «∞∑w ≤h ́KONU ÆU≤u≤NU «_ßUßw
√Ë •BKX ́Kv √±u«‰ ¢dœ «∞ONU ±s ±s ¢MEOLU‹ √§M∂OW îdÆU _•JUÂ «∞LUœ… 03±s
≥c« «∞IU≤uÊ √Ë ́Mb «£∂U‹ ¢uÆHNU ́s ±LU̧ßW ≤AU©NU °AJq Ë«{` 
•«∞GOd ≠w •U∞W ≤e«Ÿ •u‰ «∞LBK∫W ±l «∞πLFOW √±UÂ «∞πNW «∞ICUzOW «∞Lª∑BW 

•«∞LUœ… 44: ¥∑d¢V ́s «∞∫q «ô¸«œÍ ∞KπLFOW √¥Ku∞W «_±ö„ «∞LMIu∞W Ë«∞FIU̧¥W ©∂IU ∞KIU≤uÊ
«_ßUßw 
≠w •U∞W «∞∫q «∞LFKs ́s «∞πNW «∞ICUzOW «∞Lª∑BW , ¢∑r √¥Ku∞W «_±ö„ ©∂IU ∞KIU≤uÊ
«_ßUßw ±U ∞r ¥Ii Æd«̧ «∞Fb«∞W °ªö· –∞p
•«∞LUœ… 54: ¢ªCl «∞Me«́U‹ °Os √́CU¡ «∞πLFOW , ±NLU ØU≤X ©∂OF∑NU ∞∑D∂Oo «∞IU≤uÊ
«_ßUßw Ë́Mb «ôÆ∑CU¡ ∞KπNU‹ «∞ICUzOW «∞ªU{FW ∞KIU≤uÊ «∞FUÂ
•«∞LUœ… 64: ¥∑Fd÷ Øq ́Cu √Ë ́Cu ±ºOd ≠w §LFOW ∞r ¥∑r ¢ºπOKNU √Ë «́∑LUœ≥U , ±FKIW
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√Ë ±∫KW Ë¥º∑Ld ≠w «∞MAU◊ °UßLNU «∞v ́Iu°W «∞∫∂f ±s £ö£W (3) √®Nd «∞v ß∑W (6) √®Nd
Ë̈d«±W ±s ±UzW √∞n œ¥MU̧ (000.001œÃ ) «∞v £ö£LUzW √∞n œ¥MU̧ (000.003œÃ) .

«∞πLFOU‹ «∞b¥MOW Ë«∞πLFOU‹ –«‹ «∞DU°l «∞ªU’
«∞HBq I: «∞πLFOU‹ «∞b¥MOW

•«∞LUœ… 74: ±l ±d«́U… √•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ, ¥ªCl ¢QßOf «∞πLFOU‹ –«‹ «∞DU°l «∞b¥Mw «∞v
≤EUÂ îU’

«∞HBq II: «∞πLFOU‹ –«‹ «∞DU°l «∞ªU’
•«∞LUœ… 84: ¢Fb §LFOU‹ –«‹ ©U°l îU’ , «∞LRßºU‹ Ë«∞uœ«œ¥U‹ Ë«∞πLFOU‹ «∞Dö°OW
Ë«∞d¥U{OW 

«∞Iºr «_Ë‰ - «∞LRßºU‹
•«∞LUœ… 94: «∞LRßºW ≥OµW –«‹ ©U°l îU’ ¢MAQ °L∂Uœ¸… ±s ®ªh √Ë ́b… √®ªU’
©∂OFOOs √Ë ±FMu¥Os ́s ©d¥o √¥Ku∞W √±u«‰ √Ë √±ö„ √Ë •Iu‚ ±u§NW ∞∑dÆOW ́Lq √Ë ≤AU©U‹
±∫bœ… °BHW îUÅW, Ë¥LJMNU √¥CU «ß∑öÂ ≥∂U‹ ËËÅU¥U •ºV «∞AdË◊ «∞LMBu’ ́KONU
≠w «∞∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t
•«∞LUœ… 05: ¥∫d¸ «∞FIb «∞LMAT ∞KLRßºW °Lu§V ́Ib ±u£o °DKV ±s «∞LRßf, ¢cØd ≠Ot
«∞∑ºLOW Ë«∞Lu{uŸ Ë«∞ußUzq Ë«_≥b«· «∞LMAuœ… ±s ≥cÁ «∞LRßºW Ë¥FOs «∞Aªh √Ë
«_®ªU’ «∞LJKHOs °u{FNU •Oe «∞∑MHOc 
ô ¥LJs √Ê ¥JuÊ «∞Lu{uŸ ±ªU∞HU ∞KMEUÂ «∞FUÂ √Ë ¥Lf °U∞IOr Ë«∞∏u«°X «∞u©MOW 
¢J∑ºV «∞LRßºW «∞AªBOW «∞LFMu¥W °Fb «Ø∑LU‰ ®JKOU‹ «ô®NU̧ «∞LDKu°W ÆU≤u≤U Ëô ßOLU
≤Ad ±º∑ªdÃ ±s «∞FIb «∞Lu£o ≠w ¥u±O∑Os (2) «́ö±O∑Os ́Kv «_Æq –«‹ ¢u“¥l Ë©Mw 
•«∞LUœ… 15: ¢F∑∂d «∞LRßºW §LFOW ≠w ±HNuÂ ≥c« «∞IU≤uÊ , «–« ÆUÂ «_®ªU’ «∞LJKHuÊ
°∑ºOOd≥U °U∞∑Bd¥̀ °NU ∞bÈ «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW, Ë≠w îö· –∞p ≠U≤NU ¢ºOd °Lu§V
Æu«́b «∞IU≤uÊ «∞FUÂ Ë¢º∑∏Mv ±s ±πU‰ ¢D∂Oo ≥c« «∞IU≤uÊ
•«∞LUœ… 25: «–« ¢Ib±X «∞NOµU‹ «∞LJKHW °∑ºOOd «∞LRßºW °DKV «∞∑ºπOq , ≠UÊ ≥cÁ «_îOd…
¢ªCl ∞Iu«́b «∞∑Bd¥̀ «∞LMBu’ ́KONU ≠w ≥c« «∞IU≤uÊ, Ë¢J∑ºV «∞LRßºW °Fb ≥cÁ
«∞AJKOU‹ «∞AªBOW «∞LFMu¥W °BHW §LFOW
¢ªCl «∞LRßºW ≠w ±πU‰ ±LU̧ß∑NU ∞MAU©U¢NU Ë≠w ́öÆU¢NU ±l «∞ºKDW «∞FLu±OW
«∞Lª∑BW «∞v ≤Hf «∞u«§∂U‹ Ë¢º∑HOb ±s ≤Hf «∞∫Iu‚ «∞LMBu’ ́KONU °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹
•«∞LUœ… 35: ¥LJs √Ê ¢uÅn "°U∞LRßºU‹" «∞πLFOU‹ «∞LMAQ… ±s ©d· √®ªU’ ©∂OFOOs
√Ë ±FMu¥Os ±s √§q ≥b· ±∫bœ ±Rßf ́Kv ÅKW ÆUzLW √Ë ±F∑d· °NU ±l ®ªh √Ë ́UzKW
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ÆBb ±LU̧ßW ≤AU©U‹ ∞NU ́öÆW °NRô¡ ̈Od √Ê ≥cÁ «∞LRßºU‹ ô ¥LJMNU «ß∑FLU‰ ¢ºLOU‹
≥Rô¡ «_®ªU’ √Ë «∞FUzKW «ô °Lu§V ¢dîOh ±s √Å∫U» ≥c« «∞∫o ±Jd” °FIb ̧ßLw. 
¢∫bœ ØOHOU‹ ¢D∂Oo ≥cÁ «∞LUœ… ́s ©d¥o «∞∑MEOr. 
•«∞LUœ… 45: ¢ªCl «∞πLFOU‹ «∞LMAQ… ±s ©d· √®ªU’ ©∂OFOOs √Ë ±FMu¥Os ßu«¡ √ØU≤X
¢∫X ¢ºLOW "±RßºW" √Â ô Ë«∞∑w ¢Nb· «∞v ¢ªKOb –ØdÈ •bÀ √Ë ±JUÊ ±d¢∂j °∑U̧¥a «∞∂öœ
, √Ë «ß∑FLU‰ ̧±e √Ë £U°X ±s £u«°X «_±W , «∞v «∞∑ºKOr «∞Lº∂o ∞∑dîOh îU’ °U∞Lu{uŸ
±s ©d· «ôœ«̧… «∞LR≥KW. 
¢∫bœ ØOHOU‹ ¢D∂Oo ≥cÁ «∞LUœ… ́s ©d¥o «∞∑MEOr. 
•«∞LUœ… 55: ¢ªCl "«∞LRßºU‹" «∞LMAQ… ¢D∂OIU _•JUÂ «∞LUœ¢Os 15Ë 25±s ≥c« «∞IU≤uÊ
∞Iu«́b «∞∑Bd¥̀ Ë«∞∑ºπOq 
¢ªCl «∞LRßºU‹ ≠w ±πU‰ ±LU̧ßW ≤AU©U¢NU Ë́öÆU¢NU ±l «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞LR≥KW «∞v
≤Hf «∞u«§∂U‹ Ë¢º∑HOb ±s ≤Hf «∞∫Iu‚ «∞LId¸… ∞KπLFOU‹. ¥πV ́Kv "«∞LRßºU‹" «∞∑w ¢r
«≤AUƒ≥U ßU°IU ±s √§q «_≥b«· «∞LMBu’ ́KONU ≠w «∞LUœ… 35√́öÁ , √Ê ¢∑DU°o ±l √•JUÂ
≥c« «∞IU≤uÊ ≠w √§q ßMW «°∑b«¡ ±s ¢U̧¥a ÅbË¸Á

«∞Iºr 2: «∞uœ«œ¥U‹
•«∞LUœ… 65: ¢MAQ «∞πLFOU‹ «∞Lb´u… "«∞uœ«œ¥U‹" ±s Æ∂q √®ªU’ ©∂OFOOs Ë¢Nb· «∞v:

•¢πb¥b ́öÆU‹ «∞Bb«ÆW Ë«_îu… Ë«∞∑CU±s «∞LIU±W îö‰ ±d«•q ±s «∞FOg
«∞LA∑d„ Ë¢∑LOe °U̧¢∂U©NU °IOr ±∑∂Uœ∞W îö‰ √•b«À îUÅW 
•¢ªKOb ≥cÁ «∞dË«°j Ë«∞IOr Ë«ô•∑HU‰ °NU ≠w «©U̧ «∞c«Ød… «∞πLÚOW 
•¢ªCl ≥cÁ «∞πLFOU‹ «∞v ≤EUÂ «∞∑Bd¥̀ œËÊ ßu«Á 

•«∞LUœ… 75: ¥πV ́Kv «∞uœ«œ¥U‹ «∞∑w ¢r «≤AUƒ≥U ßU°IU √Ê ¢∑DU°o ±l √•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ
≠w √§q ßMW «°∑b«¡ ±s ¢U̧¥a ÅbË¸Á.

«∞Iºr 3: «∞πLFOU‹ «∞Dö°OW Ë«∞d¥U{OW
•«∞LUœ… 85: ¢ªCl «∞πLFOU‹ «∞Dö°OW Ë«∞d¥U{OW ËØc« «ô¢∫Uœ¥U‹ «∞d¥U{OW Ë«∞d«°DU‹
«∞d¥U{OW Ë«∞Mu«œÍ «∞d¥U{OW «∞NUË¥W _•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ Ë∞ú•JUÂ «∞ªUÅW «∞LD∂IW ́KONU.

«∞πLFOU‹ «_§M∂OW
•«∞LUœ… 95: ¢Fb §LFOW √§M∂OW ≠w ±HNuÂ ≥c« «∞IU≤uÊ , Øq §LFOW ±NLU ØUÊ ®JKNU √Ë
±u{úNU Ë∞NU: 

•±Id °U∞ªU̧Ã Ë¢r «́∑LUœ≥U °t Ë«ô´∑d«· °NU Ë¢r «∞∑dîOh ∞NU °UôÆU±W ́Kv «∞∑d«»
«∞u©Mw 
•±Id ́Kv «∞∑d«» «∞u©Mw Ë¢ºO‡‡d ØKOU √Ë §ezOU ±s ©d· √§U≤V 
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•«∞LUœ… 06: ¥πV √Ê ¥JuÊ «_®ªU’ «∞D∂OFOuÊ «_§U≤V «∞LRßºuÊ ∞πLFOW √§M∂OW √Ë
√́CU¡ ≠ONU ≠w Ë{FOW ÆU≤u≤OW ¢πUÁ «∞∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t
•«∞LUœ… 16: ¥ªCl ©KV «≤AU¡ §LFOW √§M∂OW «∞v «ô´∑LUœ «∞Lº∂o ±s «∞u“¥d «∞LJKn
°U∞b«îKOW «∞cÍ ¥∑u≠d °Fb «ß∑DöŸ ̧√Í Ë“¥d «∞ARËÊ «∞ªU̧§OW ËË“¥d «∞IDUŸ «∞LFMw ́Kv
√§q ¢ºFOs (09) ¥u±U ∞LM̀ «ô´∑LUœ √Ë ̧≠Ct
•«∞LUœ… 26: ¥∑JuÊ ±Kn «≤AU¡ «∞πLFOW «_§M∂OW ±s «∞u£Uzo «ü¢OW:

•©KV «́∑LUœ ±u§t «∞v «∞u“¥d «∞LJKn °U∞b«îKOW, ±uÆl ÆU≤u≤U ±s §LOl «_ĆU¡
«∞LRßºOs 
•≤ºa ±s ®NUœ«‹ «ôÆU±W –«‹ Åö•OW ∞úĆU¡ «∞LRßºOs ±s §MºOU‹ √§M∂OW
•≤ºª∑UÊ (2) «ÅKO∑UÊ ±s ±AdËŸ «∞IU≤uÊ «_ßUßw ±BUœ‚ ́KOt ±s «∞πLFOW «∞FU±W
, «•b«≥LU ±∫d¸… °U∞KGW «∞Fd°OW
•±∫Cd «§∑LUŸ «∞πLFOW «∞FU±W «∞∑QßOºOW ±Fb ±s Æ∂q ±∫Cd ÆCUzw
•Ë£Uzo «£∂U‹ Ë§uœ «∞LId 

•«∞LUœ… 36: °Gi «∞MEd ́s √•JUÂ «∞Lu«œ ±s 95«∞v 26±s ≥c« «∞IU≤uÊ , ¥πV √Ê ¥JuÊ
±u{uŸ ©KV «́∑LUœ §LFOW √§M∂OW ¢MHOc √•JUÂ ¥∑CLMNU «¢HU‚ °Os «∞∫Ju±W Ë•Ju±W «∞∂Kb
«_ÅKw ∞KπLFOW «_§M∂OW ∞∑dÆOW ́öÆU‹ «∞Bb«ÆW Ë«_îu… °Os «∞AFV «∞πe«zdÍ Ë«∞AFV
«∞LM∑LOW «∞Ot «∞πLFOW «_§M∂OW 
•«∞LUœ… 46: ¥∂Km «∞Id«̧ «∞Bd¥̀ ∞Ku“¥d «∞LJKn °U∞b«îKOW °d≠i «ô´∑LUœ «∞v «∞LBd•Os,
Ë¥JuÊ ≥c« «∞Id«̧ ÆU°ö ∞KDFs √±UÂ ±πKf «∞bË∞W
•«∞LUœ… 56: œËÊ «ôîö‰ °∑D∂Oo «_•JUÂ «_îdÈ ∞K∑Ad¥l Ë«∞∑MEOr «∞LFLu‰ °NLU , ¥FKo √Ë
¥º∫V «ô´∑LUœ «∞LLMuÕ ∞πLFOW √§M∂OW °LId¸ ±s «∞u“¥d «∞LJKn °U∞b«îKOW ́Mb±U ¢IuÂ ≥cÁ
«∞πLFOW °LLU̧ßW ≤AU©U‹ √îdÈ ̈Od ¢Kp «∞∑w ¢CLMNU ÆU≤u≤NU «_ßUßw √Ë ¢∑bîq °BHW
Åd¥∫W ≠w «∞ARËÊ «∞b«îKOW ∞K∂Kb «∞LCOn √Ë ¢IuÂ °MAU◊ ±s ®Q≤t √Ê ¥ªq :

•°U∞ºOUœ… «∞u©MOW ,
•°U∞MEUÂ «∞∑QßOºw «∞IUzr ,
•°U∞u•b… «∞u©MOW √Ë ßö±W «∞∑d«» «∞u©Mw , 
•°U∞MEUÂ «∞FUÂ Ë«_œ«» «∞FU±W ,
•°U∞IOr «∞∫CU̧¥W ∞KAFV «∞πe«zdÍ

•«∞LUœ… 66: ¥πV √Ê ¥∂Km «∞u“¥d «∞LJKn °U∞b«îKOW °Jq ¢Fb¥q ≠w ≥b· «∞πLFOW «_§M∂OW
ËÆU≤u≤NU «_ßUßw Ë±JUÊ «ÆU±∑NU Ë√Í ¢GOOd ≠w ≥OµU‹ «œ«̧¢NU √Ë ÆOUœ¢NU ËØc« Øq «∞u£Uzo
«∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 81±s ≥c« «∞IU≤uÊ
Ë¥∑FOs ́Kv «∞πLFOW √Ê ¢FKr «∞u“¥d «∞LJKn °U∞b«îKOW °Jq ¢uÆn ́s ±LU̧ßW ≤AU©U¢NU ́Mb±U
¥∑πUË“ ≥c« «∞∑uÆn ß∑W (6) √®Nd 
•«∞LUœ… 76: ¥πV √Ê ¢∑u≠d «∞πLFOW «_§M∂OW ́Kv •ºU» ±H∑uÕ ∞bÈ °Mp ±∫Kw 
¥ªCl «∞∑Lu¥q «∞cÍ ¢º∑KLt «∞πLFOW «_§M∂OW ±s «∞ªU̧Ã ∞∑GDOW ≤AU©U¢NU Ë«∞cÍ ¥LJs √Ê
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¥∫bœ ßIHt ́s ©d¥o «∞∑MEOr, «∞v «∞∑Ad¥l «∞ªU’ °U∞Bd·
«∞LUœ… 86: ô ¥LJs √Ê ¥∑πUË“ ¢uÆOn ≤AU◊ «∞πLFOW «_§M∂OW ±b… ßMW Ë«•b…, Ë¥∑∂l ≥c«
«∞∑uÆOn °U§d«¡«‹ ¢∫HEOW
¥RœÍ ß∫V «ô´∑LUœ «∞v •q «∞πLFOW «_§M∂OW Ë√¥Ku∞W √±öØNU ©∂IU ∞IU≤u≤NU «_ßUßw 
•«∞LUœ… 96: ¢∑u≠d «∞πLFOW ≠w •U∞W ¢FKOo «ô´∑LUœ √Ë ß∫∂t ØLU ≥u ±MBu’ ́KOt ≠w
«∞LUœ… 56 «́öÁ, ́Kv √§q √̧°FW (4) √®Nd ∞d≠l ©Fs °U∞GU¡ «∞Id«̧ «ôœ«̧Í √±UÂ «∞πNW
«∞ICUzOW «ôœ«̧¥W «∞Lª∑BW.

√•JUÂ «≤∑IU∞OW Ëî∑U±OW
«∞HBq I: √•JUÂ «≤∑IU∞OW

•«∞LUœ… 07: ¥∑FOs ́Kv «∞πLFOU‹ «∞LRßºW °BHW ÆU≤u≤OW ≠w ™q «∞IU≤uÊ 09 - 13«∞LRŒ̧
≠w 4 œ¥ºL∂d ßMW 0991Ë«∞LcØu¸ √́öÁ , √Ê ¢∑DU°o ±l √•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ ≠w √§q √ÆBUÁ
ßM∑UÊ (2) °U¥b«Ÿ Æu«≤Os √ßUßOW §b¥b… ±DU°IW ∞Nc« «∞IU≤uÊ, Ë≠w •U∞W ¢πUË“ ≥c« «_§q
¢Id¸ «∞ºKDW «∞Lª∑BW •q «∞πLFOU‹ «∞LFMOW
•«∞LUœ… 17: ¢ªCl ∞MHf «∞AdË◊, «∞∑πLFU‹ «∞LMAQ… ≠w ®Jq «¢∫Uœ«‹ √Ë «¢∫Uœ¥U‹ √Ë
«¢∫Uœ«‹ «∞πLFOU‹ Ë«∞NOUØq «∞Ld¢∂DW °NU ¢D∂OOIU _•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ Ë«_•JUÂ «∞∑Ad¥FOW
Ë«∞∑MEOLOW «_îdÈ «∞ªUÅW

«∞HBqII: √•JUÂ î∑U±OW
•«∞LUœ… 27: ¥∑FOs ́Kv «∞LRßºU‹ «∞∑w ∞OºX ∞NU ÅHW «∞πLFOW ≠w ±HNuÂ √•JUÂ «∞LUœ¢Os
15Ë 45√́öÁ, √Ê ¢∑DU°o Ë√•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ ≠w √§q ßM∑Os (2) «°∑b«¡ ±s ¢U̧¥a ÅbË¸Á
•«∞LUœ… 37: ¥KGv «∞IU≤uÊ 09 - 13«∞LRŒ̧ ≠w71§LUœÈ «_Ë∞v ́UÂ 1141«∞Lu«≠o 4
œ¥ºL∂dßMW 0991Ë«∞L∑FKo °U∞πLFOU‹ 
•«∞LUœ… 47: ¥MAd ≥c« «∞IU≤uÊ ≠w «∞πd¥b… «∞dßLOW ∞KπLNu¸¥W «∞πe«zd¥W «∞b¥LId«©OW
«∞AF∂OW 

•d¸ °U∞πe«zd ≠w 81ÅHd ́UÂ 3341«∞Lu«≠o 21¥MU¥d ßMW 2102
´∂b «∞Fe¥e °u¢HKOIW
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ÆU≤uÊ ̧Ær 09-13±RŒ̧ ≠w 71§LUœÈ «ôË∞v ́UÂ 1141«∞Lu«≠o 4
œ¥ºL∂d ßMW0991¥∑FKo °U∞πLFOU‹

≈Ê ̧zOf «∞πLNu¸¥W,
•°MU¡ ́Kv «∞bß∑u¸, ôßOLU «∞Lu«œ 23Ë93Ë04Ë35Ë311Ë511Ë711±Mt,
•Ë°LI∑Cv «_±d ̧Ær 66- 651«∞LRŒ̧ ≠w 81ÅHd ́UÂ 6831«∞Lu«≠o 8¥u≤Ou ßMW6691

Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞FIu°U‹, «∞LFb‰ Ë«∞L∑Lr,
•Ë°LI∑Cv «_±d ̧Ær 57-85«∞LRŒ̧ ≠w 02±̧CUÊ ́UÂ 5931«∞Lu«≠o 62ß∂∑L∂d ßMW 5791
Ë«∞L∑CLs «∞IU≤uÊ «∞Lb≤w, «∞LFb‰ Ë«∞L∑Lr,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 78-51«∞LRŒ̧ ≠w 52–Í «∞IFb… ́UÂ 7041«∞Lu«≠o 12¥u∞Ou ßMW
7891Ë«∞L∑FKo °U∞πLFOU‹,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 98-11«∞LRŒ̧ ≠w 2–Í «∞∫πW ́UÂ 9041«∞Lu«≠o 5¥u∞Ou ßMW 9891
Ë«∞L∑FKo °U∞πLFOU‹ –«‹ «∞DU°l «∞ºOUßw,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-80«∞LRŒ̧ ≠w 21±̧CUÊ ́UÂ 0141«∞Lu«≠o 7√°d¥q ßMW 0991
Ë«∞L∑FKo °U∞∂Kb¥W,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-90«∞LRŒ̧ ≠w 21±̧CUÊ ́UÂ 0141«∞Lu«≠o 7√°d¥q ßMW 0991
Ë«∞L∑FKo °U∞uô¥W,
•Ë°MU¡ ́Kv ±U √ÆdÁ «∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw,
¥Bb¸ «∞IU≤uÊ «∞∑U∞w ≤Bt:

√•JUÂ ́U±W

•«∞LUœ… «ôË∞v: ¥∫bœ ≥c« «∞IU≤uÊ ØOHOU‹ ¢Ju¥s «∞πLFOU‹ Ë¢MEOLNU Ë́LKNU.
•«∞LUœ… 2: ¢L∏q «∞πLFOW «¢HUÆOW ¢ªCl ∞KIu«≤Os «∞LFLu‰ °NU Ë¥π∑Ll ≠w ≈©U̧≥U √®ªU’
©∂OFOuÊ √Ë ±FMu¥uÊ  ́Kv √ßU” ¢FUÆbÍ Ë∞Gd÷ ̈Od ±d°̀.
ØLU ¥A∑dØuÊ ≠w ¢ºªOd ±FU̧≠Nr ËËßUzKNr ∞Lb… ±∫bœ… √Ë ̈Od ±∫bœ… ±s √§q ¢dÆOW
«_≤ADW –«‹ «∞DU°l «∞LNMw Ë«ô§∑LÚw Ë«∞FKLw Ë«∞b¥Mw Ë«∞∑d°uÍ Ë«∞∏IU≠w Ë«∞d¥U{w ́Kv
«∞ªBu’.
Ë¥πV √Ê ¥∫bœ ≥b· «∞πLFOW °bÆW Ë√Ê ¢JuÊ ¢ºLO∑NU ±DU°IW ∞t.
•«∞LUœ… 3: ¢F∑∂d «¢∫Uœ«‹ «∞πLFOU‹ Ë«¢∫Uœ¥U¢NU ±HNuÂ ≠w ≥c« «∞IU≤uÊ §LFOU‹.

59
œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

««∞∞∑∑IIMMOOss

                                                                                                                       



¢QßOf «∞πLFOU‹ Ë¢MEOLNU Ë́LKNU
«∞HBq I : ¢QßOf «∞πLFOU‹

•«∞LUœ… 4: ¥LJs §LOl «_®ªU’ «∞d«®b¥s √Ê ¥Rßºu« √Ë ¥b¥dË« √Ë ¥ºOdË« §LFOW ±l
±d«́U… √•JUÂ «∞LUœ… 5 ±s ≥c« «∞IU≤uÊ ≈–« ¢u≠d‹ ≠ONr «∞AdË◊ «ü¢OW:

•√Ê ¢JuÊ §MºO∑Nr §e«zd¥W,
•√Ê ¥Ju≤u« ±∑L∑FOs °∫IuÆNr «∞Lb≤OW Ë«∞ºOUßOW,
•√Ê ô ¥Ju≤u« Æb ß∂o ∞Nr ßKu„ ±ªU∞n ∞LBU∞̀ ØHUÕ «∞∑∫d¥d «∞u©Mw.

•«∞LUœ… 5: ¢Fb «∞πLFOW °U©KW °Iu… «∞IU≤uÊ ≠w «∞∫U∞∑Os «ü¢O∑Os:
•≈–« ØUÊ ≥b· ¢QßOºNU ¥ªU∞n «∞MEUÂ «∞∑QßOºw «∞IUzr √Ë «∞MEUÂ «∞FUÂ, √Ë «üœ«»
«∞FU±W √Ë «∞Iu«≤Os Ë«∞∑MEOLU‹ «∞LFLu‰ °NU.
•≈–« ∞r ¢∑u≠d ≠w «_ĆU¡ «∞LRßºOs «∞AdË◊ «∞L∫bœ… ≠w «∞LUœ… (4) ±s ≥c«
«∞IU≤uÊ.

•«∞LUœ… 6: ¢∑JuÊ «∞πLFOW °∫d¥W Ë≈̧«œ… √́CUzNU «∞LRßºOs ≈£d §LFOW ́U±W ¢QßOºOW ¢πLl
51 ́Cu« ±RßºU ́Kv «_Æq Ë¢BUœ‚ ́Kv «∞IU≤uÊ «_ßUßw Ë¢FOs ±ºRË∞w ≥OµU¢NU «∞IOUœ¥W.
•«∞LUœ… 7: ¢Rßf «∞πLFOW ÆU≤u≤U °Fb «ù§d«¡«‹ «∞∑U∞OW:

•≈¥b«Ÿ ¢Bd¥̀ «∞∑QßOf ∞bÈ «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW «∞Lª∑BW «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 01
±s ≥c« «∞IU≤uÊ.
•¢ºKr ËÅq ¢ºπOq ¢Bd¥̀ «∞∑QßOf ±s «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW îö‰ ß∑Os
(06) ¥u±U ́Kv «ôØ∏d ±s ¥uÂ ≈¥b«Ÿ «∞LKn Ë°Fb œ¸«ßW ±DU°IW _•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ.
•«∞IOUÂ °AJKOU‹ «ù®NU̧ ́Kv ≤HIW «∞πLFOW ≠w §d¥b… ¥u±OW ≈́ö±OW Ë«•b… ́Kv
«ôÆq –«‹ ¢u“¥l Ë©Mw.

•«∞LUœ… 8: ¢ªDd «∞ºKDW «∞Lª∑BW «∞Gd≠W «ùœ«̧¥W ≠w «∞LπKf «∞ICUzw «∞Lª∑h ≈ÆKOLOU
îö‰ £LU≤OW (8) √¥UÂ ́Kv «_Ø∏d Æ∂q «≤ICU¡ «_§q «∞LMBu’ ́KOt ≠w «∞LUœ… 7√́öÁ ≈–«
¸√‹ √Ê ¢Ju¥s «∞πLFOW ¥ªU∞n √•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ Ë́Kv «∞Gd≠W «ùœ«̧¥W √Ê ¢HBq ≠w –∞p
îö‰ «∞∏ö£Os (03) ¥u±U «∞Lu«∞OW ∞úîDU̧.
Ë≈–« ∞r ¢ªDd «∞πNW «∞ICUzOW «∞LcØu¸… ́b‹ «∞πLFOW ±Ju≤W ÆU≤u≤U °Fb «≤ICU¡ «_§q
«∞LId¸ ∞∑ºKOr ËÅq ¢ºπOq.
•«∞LUœ… 9: ¥d≠o ¢Bd¥̀ «∞∑QßOf «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 7 ±s ≥c« «∞IU≤uÊ °LKn ¥A∑Lq ́Kv
±U ¥Q¢w:

•ÆUzLW °QßLU¡ «_ĆU¡ «∞LRßºOs Ë√́CU¡ «∞NOµU‹ «∞IOUœ¥W Ë¢uÆOFU¢Nr Ë•Uô¢Nr
«∞Lb≤OW ËË™UzHNr Ë́MUË¥s ±ºUØMNr,
•≤ºª∑UÊ ±DU°I∑UÊ ∞úÅq ±s «∞IU≤uÊ «_ßUßw,
•±∫Cd «∞πLFOW «∞FU±W «∞∑QßOºOW.
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•«∞LUœ… 01: ¥∂Uœ¸ √́CU¡ «∞NOµW «∞IOUœ¥W «∞LRßºuÊ °S¥b«Ÿ ¢Bd¥̀ ¢QßOf «∞πLFOW ∞bÈ
«∞ºKDU‹ «∞Lª∑BW «∞∑U∞OW.

•Ë«∞w Ëô¥W «∞LId ∞KπLFOU‹ «∞∑w ¥Nr ±πU∞NU «ôÆKOLw °Kb¥W Ë«•b… √Ë ́b… °Kb¥U‹
≠w «∞uô¥W «∞u«•b…,
•Ë“¥d «∞b«îKOW ∞KπLFOU‹ –«‹ «∞B∂GW «∞u©MOW √Ë «∞LA∑dØOs °Os «∞uô¥U‹.

«∞HBq 2: «∞∫Iu‚ Ë«∞u«§∂U‹
•«∞LUœ… 11: ¢∑LOe «∞πLFOU‹ °Nb≠NU Ë¢ºLO∑NU Ë́LKNU ́s √¥W §LFOW –«‹ ©U°l ßOUßw Ëô
¥LJMNU √Ê ¢JuÊ ∞NU √¥W ́öÆW °NU ßu«¡ √ØU≤X ¢MEOLOW √Â ≥OJKOW, ØLU ô¥LJMNU √Ê ¢∑KIv ±MNU
≈́U≤U‹ √Ë ≥∂U‹ √Ë ËÅU¥U ±NLU ¥Js ®JKNU Ëô ¥πu“ ∞NU √¥CU √Ê ¢ºU≥r ≠w ¢Lu¥KNU. 
•«∞LUœ… 21: ¥LU̧” √́CU¡ «∞πLFOW •IuÆNr Ë¥ªCFuÊ ∞Ku«§∂U‹ «∞LMBu’ ́KONU ≠w
«∞∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t Ë≠w •bËœ «∞IU≤uÊ «_ßUßw.
•«∞LUœ… 31: ¥∫o _Í ́Cu ≠w ≈•bÈ «∞πLFOU‹ √Ê ¥AU̧„ ≠w ≥OµU¢NU «∞IOUœ¥W {Ls ÆU≤u≤NU
«_ßUßw Ë√•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ.
•«∞LUœ… 41: ¢M∑ªV «∞NOµU‹ «∞IOUœ¥W «∞πLFOW Ë¥πbœ «≤∑ªU°NU Ë≠o «∞L∂Uœ∆ «∞b¥LId«©OW
Ë•ºV «ü§U‰ «∞L∫bœ… ≠w «∞IU≤uÊ «_ßUßw.
•«∞LUœ… 51: ¥LMl √Í ®ªh ±FMuÍ √Ë ©∂OFw ±s «∞∑bîq ≠w ́Lq «∞πLFOW ±U ́b« «∞∫Uô‹
«∞LMBu’ ́KONU Åd«•W ≠w «∞IU≤uÊ.
•«∞LUœ… 61: ¢J∑ºV «∞πLFOW «∞AªBOW «∞LFMu¥W Ë«_≥KOW «∞Lb≤OW °Lπdœ ¢QßOºNU ©∂IU
∞KLUœ… 7 ±s ≥c« «∞IU≤uÊ Ë¥LJMNU •OMµc √Ê ¢IuÂ °LU ¥Q¢w:

•√Ê ¢L∏q √±UÂ «∞ICU¡ Ë¢LU̧” îBuÅU √±UÂ «∞L∫UØr «∞Lª∑BW •Iu‚ «∞Dd·
«∞Lb≤w °º∂V ËÆUzl ∞NU ́öÆW °Nb· «∞πLFOW Ë¢K∫o {d¸« °LBU∞̀ √́CUzNU
«∞Hdœ¥W √Ë «∞πLÚOW.
•¢L∏Oq «∞πLFOW ∞bÈ «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW.
•¢∂dÂ «∞FIuœ Ë«ô¢HUÆU‹ «∞∑w ∞NU ́öÆW °Nb≠NU.
•¢I∑Mw «_±ö„ «∞FIU̧¥W √Ë «∞LMIu∞W ±πU≤U √Ë °LIU°q ∞LLU̧ßW √≤AD∑NU ØLU ¥Mh
´KONU ÆU≤u≤NU «_ßUßw.

•«∞LUœ… 71: ¥πV ́Kv «∞πLFOU‹ √Ê ¢FKr «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW «∞LMBu’ ́KONU ≠w
«∞LUœ… 01±s ≥c« «∞IU≤uÊ °Jq «∞∑Fb¥ö‹ «∞∑w ¢bîq ́Kv ÆU≤u≤NU «_ßUßw, Ë§LOl «∞∑GOd«‹
«∞∑w ¢Dd√ ́Kv ≥OµU¢NU «∞IOUœ¥W îö‰ £ö£Os (03) ¥u±U «∞Lu«∞OW ∞KId«̧«‹ «∞∑w ¢∑ªc– ≠w ≥c«
«∞AQÊ.
Ëô ¥∫∑Z ́Kv «∞GOd °NcÁ «∞∑Fb¥ö‹ Ë«∞∑GOd«‹ ≈ô «°∑b«¡ ±s ¢U̧¥a ≤Ad≥U ≠w §d¥b… ¥u±OW
≈́ö±OW Ë«•b… ́Kv «_Æq –«‹ ¢u“¥l Ë©Mw.
•«∞LUœ… 81: ¥πV ́Kv «∞πLFOU‹ ¢Ib¥r Øq «∞LFKu±U‹ «∞L∑FKIW °Fbœ «∞LMªd©Os ≠ONU, ËØc«
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±BUœ¸ √±u«∞NU ËË{FNU «∞LU∞w, °BHW ±M∑ELW ≈∞v «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW Ë≠IU ∞KJOHOU‹
«∞∑w ¥∫bœ≥U «∞∑MEOr.
•«∞LUœ… 91: ¥LJs «∞πLFOW √Ê ¢Bb¸ Ë¢u“Ÿ ≠w ≈©U̧ «∞∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t ≤Ad¥U‹ Ë±πö‹
ËË£Uzo ≈́ö±OW ËØd«ßU‹ ∞NU ́öÆW °Nb≠NU.
¥πV √Ê ¢JuÊ «∞MAd¥W «∞dzOºOW °U∞KGW «∞Fd°OW ±l «•∑d«Â «∞Iu«≤Os «∞LFLu‰ °NU.
•«∞LUœ… 02: ¥πV ́Kv «∞πLFOW √Ê ¢J∑∑V ¢Q±OMU ∞CLUÊ «_îDU̧ «∞LU∞OW «∞Ld¢∂DW °LºRË∞O∑NU
«∞Lb≤OW.
•«∞LUœ… 12: ¥LJs «∞πLFOU‹ –«‹ «∞DU°l «∞u©Mw Ë•b≥U √Ê ¢MCr ≈∞v §LFOU‹ œË∞OW ¢MAb
«_≥b«· ≤HºNU √Ë «_≥b«· «∞LLU£KW ±l «•∑d«Â «_•JUÂ «∞∑Ad¥FOW Ë«∞∑MEOLOW «∞LFLu‰ °NU.
ô ¥LJs √Ê ¥∑r ≥c« «ô≤CLUÂ ≈ô °Fb ±u«≠IW Ë“¥d «∞b«îKOW.

«∞HBq 3: «∞Iu«≤Os «_ßUßOW ∞KπLFOU‹
•«∞LUœ… 22: «∞πLFOW «∞FU±W ≥w «∞NOµW «∞FKOU ≠w «∞πLFOW Ë¢∑JuÊ ±s §LOl «ôĆU¡ «∞c¥s
¢∑u≠d ≠ONr ®dË◊ «∞∑Bu¥X «∞u«̧œ… ≠w «∞IU≤uÊ «_ßUßw ∞KπLFOW.
•«∞LUœ… 32: ¥πV √Ê ¢ALq «∞Iu«≤Os «_ßUßOW ∞KπLFOU‹ ¢∫X ©UzKW «∞∂DöÊ ́Kv ±U ¥Q¢w:

•≥b· «∞πLFOW Ë¢ºLO∑NU √Ë ±Id≥U,
•©d¥IW ¢MEOLNU Ë±πU‰ «î∑BUÅNU «ôÆKOLw,
••Iu‚ √́CUzNU ËË«§∂U¢Nr ËØc∞p –ËÍ •IuÆNr ≈Ê «Æ∑Cv «_±d,
•®dË◊ «≤∑ºU» «ôĆU¡ Ë«≤º∫U°Nr Ë®D∂Nr Ë≈ÆBUzNr, ËØOHOU‹ –∞p,
•®dË◊ ±∫∑LKW ±d¢∂DW °∫o ¢Bu¥X «_ĆU¡,
•Æu«́b ¢FOOs «∞LMbË°Os ∞πKºU‹ «∞πLFOW «∞FU±W ËØOHOU‹ –∞p,
•œË¸ «∞πLFOW «∞FU±W Ë«∞NOµU‹ «∞IOUœ¥W °MLj ßOd≥U,
•©d¥IW ¢FOOs «∞NOµU‹ «∞IOUœ¥W Ë¢πb¥b≥U Ë¢∫b¥b ±b… ́Cu¥∑NU,
•Æu«́b «∞MBU» Ë«_¨K∂OW «∞LDKu°W ≠w «¢ªU– Æd«̧«‹ «∞πLFOW «∞FU±W Ë«∞NOµU‹
«∞IOUœ¥W,
•Æu«́b œ¸«ßW ¢IU̧¥d «∞MAU◊ Ë≈§d«zNU Ë«∞Lu«≠IW ́KONU Ë¸ÆU°∑NU ËØc∞p «∞Lu«≠IW
´Kv •ºU°U‹ «∞πLFOW,
•«∞Iu«́b Ë«ù§d«¡«‹ «∞L∑FKIW °∑Fb¥q «∞Iu«≤Os «_ßUßOW,
•«∞Iu«́b Ë«ù§d«¡«‹ «∞ªUÅW °Q¥Ku∞W «_±ö„ ≠w •U∞W •q «∞πLFOW.

•«∞LUœ… 42: ¢LMl «∞πLFOU‹ ±s ≈œîU‰ √Í ¢LOOe °Os √́CUzNU ≠w Æu«≤OMNU «_ßUßOW ±s ®Q≤t
√Ê ¥Lf °∫d¥U¢Nr «_ßUßOW ØLU ¢LMl ±s ±LU̧ßW –∞p.
•«∞LUœ… 52: ¢J∑ºV ÅHW «∞FCu¥W ≠w ≈•bÈ «∞πLFOU‹ °∑uÆOl «∞LFMw ́Kv «∞u£OIW «ô≤ªd«◊
Ë¢ºKLt °OU≤U ±s «∞πLFOW.
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«∞HBq 4: «∞Lu«̧œ Ë«_±ö„
•«∞LUœ… 62: ¢∑JuÊ ±u«̧œ «∞πLFOU‹ ±LU ¥Q¢w:

•«®∑d«ØU‹ √́CUzNU,
•«∞FU«zb«‹ «∞Ld¢∂DW °Q≤AD∑NU,
•«∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U,
•«ù´U≤U‹ «∞L∫∑LKW «∞∑w Æb ¢Ib±NU «∞bË∞W √Ë «∞uô¥W √Ë «∞∂Kb¥W.

•«∞Lb«… 72: ¥LJs √Ê ¢JuÊ ∞KπLFOW ́Uzb«‹ ¢d¢∂j °Q≤AD∑NU ®d¥DW √Ê ¢º∑ªbÂ ≥cÁ
«∞FUzb«‹ ≠w ¢∫IOo «ô≥b«· «∞L∫bœ… ≠w «∞IU≤uÊ «ôßUßw Ë«∞∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t.
•«∞LUœ… 82: ¥LMl ́Kv «∞πLFOU‹ Æ∂u‰ «∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U «∞L∏IKW °Q́∂U¡ √Ë ®dË◊ ≈ô ≈–« ØU≤X
≥cÁ «_´∂U¡ √Ë «∞AdË◊ ô ¢∑FU̧÷ ±l «ô≥b«· «∞LºDd… ≠w «∞Iu«≤Os «_ßUßOW Ë±l √•JUÂ
≥c« «∞IU≤uÊ.
ô ¢I∂q «∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U «ü¢OW ±s §LFOU‹ √Ë ≥OµU‹ √§M∂OW ≈ô °Fb √Ê ¢u«≠o ́KONU «∞ºKDW
«∞FLu±OW «∞Lª∑BW «∞∑w ¢∑∫Io ±s ±Bb≥̧U Ë±∂KGNU Ë¢u«≠INU ±l «∞Nb· «∞LºDd ≠w «∞IU≤uÊ
«_ßUßw ∞KπLFOW Ë±s «∞CGu◊ «∞∑w Æb ¢Mπr ́s –∞p.
•«∞LUœ… 92: ¥LJs √Ê ¢JuÊ ∞KπLFOU‹ ́Uzb«‹ √îdÈ “¥Uœ… ́Kv «∞Lu«̧œ «∞LMBu’ ́KONU ≠w
«∞LUœ… 52±s ≥c« «∞IU≤uÊ ¢Q¢w ±s §Ll ¢∂d́U‹ ́KMOW ±dîh °NU •ºV «∞AdË◊ Ë«_®JU‰
«∞LMBu’ ́KONU ≠w «∞∑Ad¥l Ë«∞∑MEOr «∞LFLu‰ °NLU.
Ë¥∑FOs ́KONU √Ê ¢BdÕ ∞KºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW ≠w ≤NU¥W §Ll Øq ¢∂dŸ °∫BOK∑t.
•«∞LUœ… 03: ¥LJs «∞πLFOW «∞∑w ¢dÈ «∞ºKDW «∞FLu±OW ≤AU©NU ±HOb« √Ë –« ±MHFW ́Lu±OW, √Ê
¢∫Bq ±s «∞bË∞W √Ë «∞uô¥W √Ë «∞∂Kb¥W ́Kv ≈́U≤U‹ √Ë ±ºÚb«‹ ±Uœ¥W √Ë ́Kv ±ºU≥LU‹
√îdÈ ±IOb… °AdË◊ √Ë ̈Od ±IOb….
Ë≈–« ØU≤X «ù´U≤U‹ √Ë «∞LºÚb«‹ √Ë «∞LºU≥LU‹ ±IOb… °AdË◊ √±Js √Ê ¥∑uÆn ±M∫NU ́Kv
«≤CLUÂ «∞πLFOW «∞Lº∑HOb… «∞v «¢HU‚ ¥Fb ±º∂IU Ë¥∂Os °bÆW °d«±Z «∞MAU◊ ËØOHOU‹ ±d«Æ∂∑t
©∂IU ∞K∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t.
•«∞LUœ… 13: ¢AJq «ß∑ªb«Â «∞πLFOW ∞û´U≤U‹ Ë«∞LºÚb«‹ Ë«∞LºU≥LU‹ ≠w √̈d«÷ √îdÈ
¨Od «_¨d«÷ «∞∑w •bœ¢NU «ùœ«̧… «∞LU≤∫W ±ªU∞HW ¥∑∫Lq √́CUƒ≥U ±ºRË∞OW ¢Kp «∞LªU∞HW
±U ∞r ¢dîh °c∞p «∞ºKDW «∞Lª∑BW.

¢FKOo «∞πLFOW Ë•KNU

•«∞LUœ… 23: ¥LJs ∞KπNU‹ «∞ICUzOW «∞Lª∑BW √Ê ¢FKs ¢FKOo ≤AU◊ «∞πLFOW Ë§LOl «∞∑b«°Od
«∞∑∫HEOW «∞ªUÅW °∑ºOOd «_±ö„ œËÊ «∞LºU” °U∞Iu«≤Os Ë«∞∑MEOLU‹ «∞πU̧Í °NU «∞FLq °MU¡
´Kv ́d¥CW ¢Ib±NU «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞Lª∑BW •ºV «∞AdË◊ «∞LMBu’ ́KONU ≠w «∞LUœ…
33±s ≥c« «∞IU≤uÊ.
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Ë¢M∑Nw ≥c« «∞∑b«°Od °Iu… «∞IU≤uÊ ≈–« ̧≠CX «∞πNW «∞ICUzOW «∞LFMOW °∑Kp «∞Fd¥CW °Bd·
«∞MEd ́s ̧√Í ©d¥o ©Fs ¬îd.
•«∞LUœ… 33: ¥LJs √Ê ¥JuÊ •q ≈•bÈ «∞πLFOU‹ ≈̧«œ¥U √Ë ±FKMU °U∞Dd‚ «∞ICUzOW.
•«∞LUœ… 43: ¥FKs «∞∫q «ù¸«œÍ √́CU¡ «∞πLFOW √Ë ±MbË°Nr «∞LFMOuÊ ÆU≤u≤U ©∂IU ∞ú•JUÂ
«∞u«̧œ… ≠w «∞IU≤uÊ «_ßUßw.
Ë≈–« ØU≤X «∞πLFOW «∞LFMOW ±JKHW °MAU◊ –Í ≠Uzb… ́U±W √Ë ±MHFW ́Lu±OW, ØUÊ ≠w Ëßl
«∞ºKDW «∞FLu±OW «∞LFKMW ±º∂IU, √Ê ¢∑ªc Øq «∞∑b«°Od «∞LözLW √Ë ¢JKn ±s ¥∑ªc≥U ÆBb
{LUÊ «ß∑Ld«̧¥W «∞MAU◊ «∞LIBuœ.
•«∞LUœ… 53: ¥LJs √Ê ¥Dd√ •q «∞πLFOW °U∞Dd‚ «∞ICUzOW °MU¡ ́Kv ©KV «∞ºKDW «∞FLu±OW √Ë
®JuÈ «∞GOd ≈–« ±U̧ßX «∞πLFOW √≤ADW ¢ªU∞n «∞Iu«≤Os «∞LFLu‰ °NU √Ë ¢JuÊ ̈Od Ë«̧œ… ≠w
ÆU≤u≤NU «ôßUßw.
•«∞LUœ… 63: ¥LJs √Ê ¢Q±d «∞L∫JLW °MU¡ ́Kv ©KV «∞MOU°W «∞FU±W, °U¢ªU– ¢b«°Od ¢∫HEOW √Ë
°LBUœ¸… √±ö„ «∞πLFOW «∞∑w ¢∑Fd÷ ∞K∫q «∞ICUzw, œËÊ «∞LºU” °U_•JUÂ «_îdÈ «∞u«̧œ…
≠w «∞∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t.
•«∞LUœ… 73: ¥∑d¢V ́Kv «∞∫q «ùœ«̧Í √Ë «∞ICUzw, √¥Ku∞W «_±ö„ «∞LMIu∞W Ë«∞FIU̧¥W ©∂IU ∞LU
§U¡ ≠w «∞IU≤uÊ «_ßUßw ±l ±d«́U… √•JUÂ •«∞LUœ… 53±s ≥c« «∞IU≤uÊ.
¨Od √Ê ±LU̧ßW «∞DFs «∞IU≤u≤w ≠w «∞∫Jr «∞ICUzw °Nc« «∞∫q, ¢uÆn √¥Ku∞W √±ö„ «∞πLFOW
•∑v ¥Bb¸ «∞∫Jr «∞ICUzw «∞MNUzw.
•«∞LUœ… 83: îö≠U _•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ ¥∫bœ ¢MEOr ËßOd «∞πLFOU‹ «∞LR≥KW ∞KFLq ØQ́u«Ê
∞KºKDU‹ «∞FLu±OW ≠w ±Ob«Ê ¢MEOr «ùßFU≠U‹ «∞AF∂OW ËÆX «∞ºKr √Ë «∞∫d» ́s ©d¥o
«∞∑MEOr.

√•JUÂ îUÅW ¢∑FKo °U∞πLFOU‹ «_§M∂OW
•«∞LUœ… 93: «∞πLFOW «_§M∂OW ≠w ±HNuÂ ≥c« «∞IU≤uÊ ≥w Øq §LFOW ±NLU ¥Js ®JKNU √Ë
≥b≠NU ¥u§b ±Id≥U ≠w «∞ªU̧Ã √Ë ¥JuÊ ±Id≥U œ«îq «∞∑d«» «∞u©Mw Ë¥ºOd≥U √§U≤V ØKOU √Ë
§ezOU.
•«∞LUœ… 04: ¥∫bœ ≥c« «∞IU≤uÊ ®dË◊ ¢Ju¥s «∞πLFOU‹ «_§M∂OW Ë́LKNU ±l ±d«́U… ®d◊
«∞πMºOW.
Ë¥ªCl ¢Ju¥s §LFOW √§M∂OW ô´∑LUœ Ë“¥d «∞b«îKOW ±º∂IU.
•«∞LUœ… 14: ô ¥LJs √Ê ¥Rßf §LFOW √§M∂OW √Ë ¥∑L∑l °FCu¥∑NU ≈ô «_®ªU’ «∞c¥s ≥r ≠w
Ë{FOW ÆU≤u≤OW ≈“«¡ «∞∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t ≠w ±πU‰ ≈ÆU±W «_§U≤V ≠w «∞πe«zd.
•«∞LUœ… 24: ¥LJs Ë“¥d «∞b«îKOW √Ê ¥FKo °LId¸ «ô´∑LUœ «∞cÍ ±M̀ ∞πLFOW √§M∂OW √Ë ¥º∫∂t
±MNU, œËÊ «∞LºU” °∑D∂Oo «_•JUÂ «_îdÈ «∞u«̧œ… ≠w «∞∑Ad¥l Ë«∞∑MEOr «∞LFLu‰ °NLU, ≈–«
ØU≤X ≥cÁ «∞πLFOW ¢LU̧” √≤ADW √îdÈ ̈Od «_≤ADW «∞∑w ¢CLMNU ÆU≤u≤NU «_ßUßw √Ë ØUÊ
≤AU©NU Æb ¥Lf, √Ë ¥Lf ≠Fö ±U ¥Q¢w.
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•«∞MEUÂ «∞∑QßOºw «∞IUzr,
•ßö±W «∞∑d«» «∞u©Mw, Ë«∞u•b… «∞u©MOW, Ëœ¥s «∞bË∞W, Ë«∞KGW «∞u©MOW,
•«∞MEUÂ «∞FUÂ Ë«üœ«» «∞FU±W.

ØLU ¥πu“ ¢FKOo «ô´∑LUœ √Ë ß∫∂t ≈–« ̧≠CX «∞πLFOW √Ê ¢IbÂ ≈∞v «∞ºKDW «∞LFMOW «∞u£Uzo
Ë«∞LFKu±U‹ «∞LDKu°W «∞L∑FKIW °Q≤AD∑NU Ë¢Lu¥KNU Ë≈œ«̧¢NU Ë¢ºOOd≥U.
•«∞LUœ… 34: ¢A∑d◊ ±u«≠IW «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞LFMOW ±º∂IU ¢∫X ©UzKW ¢FKOo «ô´∑LUœ √Ë
ß∫∂t ́Kv √Í ¢Fb¥q ≠w ≥b· «∞πLFOW √Ë ÆU≤u≤NU «_ßUßw ≠w ±uÆl ±Id≥U Ë́Kv √Í ¢GOOd
≠w ≥OµU‹ ≈œ«̧¢NU √Ë ÆOUœ¢NU.
•«∞LUœ… 44: ¢∑uÆn «∞πLFOW «_§M∂OW ́s √Í ≤AU◊ °Lπdœ ¢∂KOGNU ¢FKOo «ô´∑LUœ √Ë ß∫∂t
Ë¢Fb ±M∫KW «–« ËÆl ß∫V «́∑LUœ≥U.

√•JUÂ §e«zOW
•«∞LUœ… 54: ¥FUÆV °U∞∫∂f ±s £ö£W (30) √®Nd «∞v ßM∑Os (20) Ë°Gd«±W ±U∞OW ¢∑d«ËÕ °Os
000 .05œÃ Ë 000 .001œÃ √Ë °U•bÈ ≥U¢Os «∞FIu°∑Os ≠Ij Øq ±s ¥ºOd √Ë ¥b¥d §LFOW ̈Od
±F∑Lb… √Ë ±FKIW √Ë ±M∫KW √Ë ¥MAj ≠w «©U̧≥U √Ë ¥ºNq «§∑LUŸ √́CUzNU.
•«∞LUœ… 64: «ß∑FLU‰ √±ö„ «∞πLFOW ≠w √̈d«÷ ®ªBOW √Ë ≠w √̈d«÷ √îdÈ ̈Od Ë«̧œ…
≠w ÆU≤u≤NU «_ßUßw, îOU≤W ∞ú±U≤W Ë¥FUÆV ́KOt Ë≠IU _•JUÂ ÆU≤uÊ «∞FIu°U‹.
•«∞LUœ… 74: ¥FUÆV °Gd«±W ¢∑d«ËÕ °Os 000 .2œÃ Ë 000 .5œÃ Øq ±s ̧≠i ¢Ib¥r «∞LFKu±U‹
«∞LMBu’ ́KONU ≠w «∞LUœ… 81 ±s ≥c« «∞IU≤uÊ.

√•JUÂ î∑U±OW
•«∞LUœ… 84: ô ¥Hd÷ ́Kv «∞πLFOU‹ «∞LJu≤W ÆU≤u≤U •∑v ¢U̧¥a ≤Ad ≥c« «∞IU≤uÊ √Í «∞∑e«Â
¬îd ±U ́b« «∞FLq ∞πFq Æu«≤OMNU «_ßUßOW ¢DU°o √•JUÂ ≥c« «∞IU≤uÊ Æ∂q ¢U̧¥a 03¥u≤Ou ßMW
1991.
•«∞LUœ… 94: ¢KGv §LOl «_•JUÂ «∞LªU∞HW ∞Nc« «∞IU≤uÊ ô ßOLU «∞IU≤uÊ ̧Ær 78-51«∞LRŒ̧ ≠w
12¥u∞Ou ßMW 7891Ë«∞L∑FKo °U∞πLFOU‹.
•«∞LUœ… 05: ¥MAd ≥c« «∞IU≤uÊ ≠w «∞πd¥b… «∞dßLOW ∞KπLNu¸¥W «∞πe«zd¥W «∞b¥LId«©OW
«∞AF∂OW.
•d¸ °U∞πe«zd ≠w 71§LUœÈ «ôË∞v ́UÂ 1141«∞Lu«≠o 4œ¥ºL∂d ßMW 0991.

«∞AU–∞w °s §b¥b
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±dßuÂ ¢MHOcÍ ̧Ær39-651±RŒ̧ ≠w 71±∫dÂ ́UÂ 4141«∞Lu«≠o 7
¥u∞Ou ßMW 3991, ¥∑FKo °LM̀ «∞πLFOU‹ Ë«∞LMELU‹ –«‹ «∞DU°l
«ô§∑LÚw ≈±∑OU“ •o «ô≤∑HUŸ °LL∑KJU‹ ¢U°FW ∞ú±ö„ «∞u©MOW

≈Ê ̧zOf «∞∫Ju±W,
•°MU¡ ́Kv ¢Id¥d Ë“¥d «∞FLq Ë«∞ARËÊ «ô§∑LÚOW,
•Ë°MU¡ ́Kv «∞bß∑u¸, ô ßOLU «∞LUœ¢UÊ 18-4Ë 611(«∞HId… 2) ±Mt,
•Ë°LI∑Cv «∞LdßuÂ ̧Ær 58- 322«∞LRŒ̧ ≠w 4–Í «∞∫πW ́UÂ 5041«∞Lu«≠o 02√Ë‹ ßMW
5891Ë«∞L∑CLs «∞∑MEOr «ùœ«̧Í ∞KCLUÊ «ô§∑LÚw, RNC
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-80«∞LRŒ̧ ≠w 21±̧CUÊ ́UÂ 0141«∞Lu«≠o 7√°d¥q ßMW 0991
Ë«∞L∑FKo °U∞∂Kb¥W.
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-90«∞LRŒ̧ ≠w 21±̧CUÊ ́UÂ 0141«∞Lu«≠o 7√°d¥q ßMW 0991
Ë«∞L∑FKo °U∞uô¥W
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-41«∞LRŒ̧ ≠w 9–Í «∞IFb… ́UÂ 0141«∞Lu«≠o 2¥u≤Ou 0991,
Ë«∞L∑FKo °JOHOU‹ ±LU̧ßW «∞∫o «∞MIU°w,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-03«∞LRŒ̧ ≠w 41§LUœÈ «_Ë∞v ́UÂ 1141«∞Lu«≠o 1œ¥ºL∂d
ßMW 0991Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «_±ö„ «∞u©MOW
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-13«∞LRŒ̧ ≠w 71§LUœÈ «_Ë∞v ́UÂ 1141«∞Lu«≠o 4œ¥ºL∂d
ßMW 0991Ë«∞L∑FKo °U∞πLFOU‹
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-93«∞LRŒ̧ ≠w 8§LUœÈ «∞∏U≤OW ́UÂ 1141«∞Lu«≠o 52œ¥ºL∂d
ßMW 0991Ë«∞L∑FKo °U∞∑FU{b¥U‹ «ô§∑LÚOW
•Ë°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ ̧Ær 19-454«∞LRŒ̧ ≠w 61§LUœÈ «_Ë∞v ́UÂ 2141«∞Lu«≠o
32≤u≠L∂d ßMW 1991, «∞cÍ ¥∫bœ ®dË◊ ≈œ«̧… «_±ö„ «∞ªUÅW Ë«∞FU±W «∞∑U°FW ∞KbË∞W
Ë¢ºñ¥Od≥U Ë¥C∂j ØOHOU‹ –∞p.
•Ë°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ ̧Ær 19-554«∞LRŒ̧ ≠w 61§LUœÈ «_Ë∞v ́UÂ 2141«∞Lu«≠o
32≤u≠L∂d 1991Ë«∞L∑FKo °πdœ «_±ö„ «∞u©MOW.
•«∞LUœ… «_Ë∞v: ¥∫bœ ≥c« «∞LdßuÂ «∞AdË◊ Ë«∞JOHOU‹ «∞L∑FKIW. °LM̀ «_®ªU’ «∞LFMu¥Os,
«∞LcØu¸¥Os ≠w «∞LUœ… 2 √œ≤UÁ «±∑OU“ •o «ô≤∑HUŸ «∞LRÆX °LL∑KJU‹ ±MIu∞W Ë/ √Ë ̈Od ±MIu∞W
¢U°FW ∞ú±ö„ «∞u©MOW ÆBb ¢∫IOINU √́LUô –«‹ ©U°l «§∑LÚw ±s «∞LMHFW «∞FLu±OW √Ë
«∞LBK∫W «∞FU±W.
•«∞LUœ… 2: ¥LJs √Ê ¥º∑HOb ±s «±∑OU“ •o «ô≤∑HUŸ, «∞LcØu¸ ≠w «∞LUœ… «_Ë∞v √́öÁ,
«∞πLFOU‹ –«‹ «∞DU°l «ô§∑LÚw Ë«∞∑FU{b¥U‹ «ô§∑LÚOW Ë≥OµU‹ «∞CLUÊ «ô§∑LÚw.
•«∞LUœ… 3: ¢Fb §LFOU‹ –«‹ ©U°l «§∑LÚw, ≠w ±HNuÂ ≥c« «∞LdßuÂ «∞πLFOU‹ «∞LRßºW
ÆU≤u≤U «∞∑w ¢FLq °Bu¸… ̧zOºOW Ë≠IU ∞Nb≠NU «∞IU≤u≤w «_ßUßw ∞∑∫IOo √≤ADW ¢d±w ≈∞v
≈œ±UÃ «_®ªU’ «∞LFuÆOs √Ë «∞L∫dË±Os ±NMOU Ë•LU¥∑Nr.
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•«∞LUœ… 4: «∞∑FU{b¥U‹ «ô§∑LÚOW Ë≥OµU‹ «∞CLUÊ «ô§∑LÚw ≥w «∞∑FU{b¥U‹ Ë«∞NOµU‹
«∞L∫bœ… °NcÁ «∞BHW ≠w «∞∑Ad¥l Ë«∞∑MEOr «∞LFLu‰ °NLU.
•«∞LUœ… 5: ¥LJs √Ê ¢LM̀ «±∑OU“ •o «ô≤∑HUŸ °U∞LL∑KJU‹ «∞LMIu∞W Ë/ √Ë ̈Od «∞LMIu∞W «∞∑U°FW
∞ú±ö„ «∞u©MOW, «∞bË∞W √Ë «∞uô¥W √Ë «∞∂Kb¥W •ºV «∞AdË◊ Ë«∞JOHOU‹ «∞L∫bœ… ≠w œ≠∑d
«∞AdË◊ «∞LK∫o °Nc« «∞LdßuÂ Ë≠w «ô¢HUÆOW «∞L∂d±W °Os «∞ºKDW «ùœ«̧¥W ±U≤∫W «ô±∑OU“
ËÅU•V «ô±∑OU“ ØLU ≥u ±MBu’ ́KOt ≠w «∞LUœ… 6√œ≤UÁ.
¥πV √Ê ¥∑CLs «ô±∑OU“ «∞LcØu¸ ±πLúW ±∑πU≤ºW ±s ±L∑KJU‹ Ë√Ê ¢JuÊ ≥cÁ «∞LπLúW
±ªBBW ́Kv Ë§t «∞∫Bd ∞KºLUÕ °∑∫IOo √≤ADW ±F∑d· °Q≤NU ±s Æ∂Oq «∞LMHFW «∞FLu±OW
√Ë «∞LBK∫W «∞FU±W «∞LJLK∑Os ∞FLq «∞LBU∞̀ «∞FLu±OW.
•«∞LUœ… 6: ¥∑r ±M̀ «±∑OU“ •o «ô≤∑HUŸ «∞LcØu¸ ≠w «∞LUœ… «_Ë∞v √́öÁ, ́s ©d¥o «¢HUÆOW ≤Fb
°U∞∑DU°o ±l √•JUÂ œ≠∑d «∞AdË◊ «∞LK∫o °Nc« «∞LdßuÂ °Os «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞LªBBW ∞NU
«∞LL∑KJU‹ «∞LMIu∞W Ë/ √Ë ̈Od «∞LMIu∞W «∞LIBuœ… Ë¸zOf «∞πLFOW √Ë «∞NOµU‹ Ë«∞LMELU‹
«ô§∑LÚOW «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ¢Os 3Ë4√́öÁ, «∞LLMu•W «ô±∑OU“, «∞Lªu‰ ÆU≤u≤U ±s Æ∂q
«∞πNU“ «∞IU≤u≤w «_ßUßw ∞ûœ«̧…. Ë≈–« ¢FKo «_±d °LL∑KJU‹ ¢U°FW _±ö„ «∞bË∞W Ë§V √Ê
¢uœŸ ≤ºªW ±s «ô¢HUÆOW ∞bÈ ±b¥d¥W √±ö„ «∞bË∞W «∞Lª∑BW «ÆKOLOU.
•«∞LUœ… 7: ¢∑JuÊ «∞ºKDW «∞FLu±OW ±U≤∫W «ô±∑OU“, «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 5√́öÁ ±s:
«∞u“¥d «∞cÍ ¢ªCl ∞t «ùœ«̧… √Ë «∞LRßºW «∞FLu±OW «∞LªBBW ∞NU «∞LL∑KJU‹ ±u{uŸ
«ô±∑OU“. Ë«∞MAU◊ «∞dzOºw «∞LLMuÕ ∞t «±∑OU“ •o «ôß∑FLU‰. Ë«∞w «∞uô¥W ≈–« ØU≤X «∞LL∑KJU‹
«∞LLMuÕ •o «±∑OU“≥U ¢U°FW ∞ú±ö„ «∞FLu±OW √Ë «∞ªUÅW «∞∑U°FW ∞Kuô¥W, ¸zOf «∞LπKf
«∞AF∂w «∞∂KbÍ ≈–« ØU≤X «∞LL∑KJU‹ ±u{uŸ «ô±∑OU“ ¢U°FW ∞ú±ö„ «∞FLu±OW √Ë «∞ªUÅW
«∞∑U°FW ∞K∂Kb¥W. ËË≠IU ∞K∑Ad¥l «∞LFLu‰ °t, ¥JuÊ «ù–Ê °LM̀ •o «ô≤∑HUŸ °U∞LKp «∞FLu±w √Ë
«∞ªU’ «∞∑U°l ∞Kuô¥W √Ë ∞K∂Kb¥W ±AdË©U °Lb«Ë∞W ±º∂IW ¥IuÂ °NU «∞LπKf «∞AF∂w «∞uôzw
Ë«∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ.
•«∞LUœ… 8: ¢∫bœ «¢HUÆOW ±M̀ «ô±∑OU“ ́Kv «∞ªBu’, «∞∫Iu‚ Ë«∞u«§∂U‹ «∞ªUÅW «∞L∑FKIW
°LLU̧ßW «_≤ADW «∞LIBu¸… ́Kv ±U îBh ∞t «ß∑FLU‰ «∞LL∑KJU‹ ±u{uŸ «ô±∑OU“, Ë≥c«
±U ∞r ¢Js ±∫bœ… ≠w œ≠∑d «∞AdË◊ «∞LK∫o °Nc« «∞LdßuÂ Ë°NcÁ «∞BHW, ¥πV √Ê ¢∫bœ
«ô¢HUÆOW ±U ¥Q¢w ́Kv «∞ªBu’ :
±b… «ô±∑OU“ Ë®dË◊ ¢Lb¥bÁ Ë≤ºªt ËØOHOU‹ –∞p, ≤uŸ «_≤ADW «∞∑w ¥πV √Ê ¢ªBh ∞NU
œËÊ ̈Od≥U «∞LL∑KJU‹ «∞LLMuÕ «±∑OU“≥U.
®dË◊ «∞Ld«Æ∂W ËØOHOU¢NU «∞∑w ¢LU̧” ́Kv «ß∑FLU‰ «∞LL∑KJU‹ «∞LLMuÕ «±∑OU“≥U Ë¢∫IOo
«_≤ADW «∞LIBuœ… ±s Æ∂q «∞ºKDW «∞FLu±OW ±U≤∫W «ô±∑OU“.
•«∞LUœ… 9: ¥LJs √Ê ¥ªCl «ô±∑OU“ ∞Ad◊ ÆOUÂ ÅU•∂t °S§d«¡ √®GU‰ ≈ÅöÕ «∞NOJq
«_ßUßw ±u{uŸ «ô±∑OU“ √Ë ¢d±OLt √Ë ¢NµO∑t §FKt √∞Oo °∑∫IOo «_≤ADW –«‹ «∞LBK∫W
«∞FLu±OW «∞LLMuÕ «ô±∑OU“ ±s √§KNU.
Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W, ¢∫bœ «ô¢HUÆOW «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 6√́öÁ, ®dË◊ ≈≤πU“ «_®GU‰ ËØOHOU‹
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¢ºb¥b «∞MHIU‹ «∞∑w ¥MHINU ÅU•V «ô±∑OU“ ≠w ≥c« «∞Bbœ ́Mb «ôÆ∑CU¡.
•«∞LUœ… 01: ¥MAd ≥c« «∞LdßuÂ ≠w «∞πd¥b… «∞dßLOW ∞KπLNu¸¥W «∞πe«zd¥W «∞b¥LuÆd«©OW
«∞AF∂OW.

•d¸ °U∞πe«zd ≠w 71±∫dÂ ́UÂ 4141«∞Lu«≠o 7¥u∞Ou ßMW 3991
°KFOb ́∂b «∞ºöÂ

«∞LK∫o

œ≠∑d «∞AdË◊ Ë«∞L∑DK∂U‹ «∞FU±W

•«∞LUœ… «_Ë∞v: ¥∫bœ œ≠∑d «∞AdË◊ Ë«∞L∑DK∂U‹ «∞FU±W ≥c«, «∞AdË◊ Ë«∞JOHOU‹ «∞∑w ¥πV
√Ê ¥∑r ≠ONU ±M̀ «±∑OU“ •o «ôß∑FLU‰ «∞LMBu’ ́KOt ≠w «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ ̧Ær 39-651
«∞LRŒ̧ ≠w 71±∫dÂ ́UÂ 4141«∞Lu«≠o 7¥u∞Ou ßMW 3991Ë«∞LcØu¸ √́öÁ.
•«∞LUœ… 2: ¥LM̀ «±∑OU“ •o «ô≤∑HUŸ ́Kv ß∂Oq ±ºÚb… ±Uœ¥W Ë¢IMOW ¢Ib±NU «∞bË∞W ∞∑LJOs
ÅU•V «ô±∑OU“ ±s «∞IOUÂ, Ë≠IU ∞Nb· «∞πLFOW, °U≤LU¡ «ô≤ADW –«‹ «∞LMHFW «∞FLu±OW
Ë«∞LBK∫W «∞FU±W «∞NUœ≠W ≈∞v «∞MNu÷ °∫LU¥W «_®ªU’ «∞LFuÆOs √Ë «∞L∫dË±Os Ë/ √Ë
≈œ±U§Nr «§∑LÚOU Ë±NMOU.
•«∞LUœ… 3: ¢ªBh «∞LL∑KJU‹ «∞LLMuÕ «±∑OU“≥U ∞ö≤∑HUŸ «∞LIBu¸ ́Kv «ô≤ADW «∞L∫bœ…
≠w «ô¢HUÆOW «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 11√œ≤UÁ.
¢∑∫Lq «ôœ«̧«‹ Ë±ºOdË «∞πLFOW √Ë «∞∑FU{b¥W «ô§∑LÚOW √Ë ≥OµW «∞CLUÊ «ô§∑LÚw
ÅU•∂W «ô±∑OU“, ¢∂FW «ß∑FLU‰ «∞LL∑KJU‹ «∞LLMuÕ «±∑OU“≥U ØKNU √Ë §e¡ ±MNU _¨d«÷ ¬îdÈ
¨Od «_≤ADW «∞LMBu’ ́KONU ≠w «ô¢HUÆOW «∞LcØu¸… √́öÁ.
•«∞LUœ… 4: ô¥πu“ √Ê ¥∑KIv ÅU•V «ô±∑OU“ √Í ±JU≠Q… ±s §U≤V «∞Lº∑HOb¥s ±s «_≤ADW
«∞LªBBW ∞NU «ß∑FLU‰ «∞LL∑KJU‹ «∞LLMuÕ «±∑OU“≥U.
¨Od √≤t ¥LJs √Ê ¥DKV ±s «∞Lº∑HOb¥s œ≠l ±ºU≥LW ±U∞OW ≠w «∞LBU̧¥n «∞LK∑eÂ °NU
°LI∑Cv «ô≤ADW «∞LcØu¸… ́IV ¢dîOh Åd¥̀ °c∞p ±s Ë“¥d «∞FLq Ë«∞ARËÊ «ô§∑LÚOW
«ß∑MUœ« ≈∞v ±Kn ¥∂d¸ «∞LºU≥LW «∞LU∞OW «∞LDKu°W.
•«∞LUœ… 5: ¥∑FOs ́Kv ÅU•V «ô±∑OU“ √Ê ¥JHq «ß∑Ld«̧¥W «_≤ADW ±u{uŸ «ô¢HUÆOW,
«∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 11√œ≤UÁ, Ë√Ê ¥∂Km ∞KºKDW «∞FLu±OW ±U≤∫W «ô±∑OU“ °∫bËÀ Øq ±U ®Q≤t
¢FJOd ßOd≥U.
•«∞LUœ… 6: ¥LJs √Ê ¥ªCl «ô±∑OU“ ∞Ad◊ ÆOUÂ ÅU•∂t °S§d«¡ «®GU‰ ≈ÅöÕ «∞LL∑KJU‹
«∞LLMuÕ «±∑OU“ «ô≤∑HUŸ °NU √Ë ¢d±OLNU Ë/ √Ë ¢NOµ∑NU ÆBb «∞∑LJs ±s ¢∫IOo «_≤ADW ±u{uŸ
«ô±∑OU“ «∞LcØu¸.
Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W, ¢∫bœ «ô¢HUÆOW «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 11√œ≤UÁ, ®dË◊ ≈≤πU“ «ô®GU‰ ËØOHOU‹
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««∞∞∑∑IIMMOOss ±d«Æ∂W «∞ºKDW «∞FLu±OW ±U≤∫W «ô±∑OU“ ∞NU, ËØc∞p ®dË◊ ¢ºb¥b ØU±q «∞MHIU‹ «∞∑w ¥MHINU
ÅU•V «ô±∑OU“ ≠w ≥c« «∞Bbœ, ́Mb «ôÆ∑CU¡, √Ë §e¡ ±MNU ËØOHOU‹ –∞p.
•«∞LUœ… 7 : ≈–« ¢Id¸ ÆOUÂ «∞ºKDW «∞FLu±OW ±U≤∫W «ô±∑OU“ °∑ºb¥b ØU±q «∞LBU̧¥n «∞∑w
«≤HINU ÅU•V «ô±∑OU“ °LI∑Cv «_®GU‰ «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 6«́öÁ, √Ë §e¡ ±MNU, ≠SÊ ¢MHOc
«_®GU‰ «∞LcØu¸… °LU ≠w –∞p «î∑OU̧ ±RßºW «ô≤πU“ ¥∑r Ë≠IU _•JUÂ «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ ̧Ær
19-434«∞LRŒ̧ ≠w 9≤u≠L∂d ßMW 1991Ë«∞L∑CLs ¢MEOr «∞BHIU‹ «∞FLu±OW.
•«∞LUœ… 8: ¥∑u∞v ÅU•V «ô±∑OU“ °ußUzKt Ë±u«̧œÁ «∞ªUÅW ÅOU≤W «∞LL∑KJU‹ «∞LLMuÕ
«±∑OU“≥U Ë¸́U¥∑NU Ë¥∑∫Lq Øq ́V¡ –Í ÅKW °Uô≤∑HUŸ °NU.
Ë¥ª∂d «∞ºKDW «∞FLu±OW ±U≤∫W «ô±∑OU“ °Jq •UœÀ ¥MAQ ́Mt ¢Kn «∞LL∑KJU‹ «∞LLMuÕ «±∑OU“≥U
ØKNU «Ë §e¡ ±MNU «Ë ≠ºUœ≥U îö‰ «ô¥UÂ «∞∏ö£W «∞∑w ¢Kw ËÆuŸ «∞Cd¸.
•«∞LUœ… 9: ¥∑FOs ́Kv ÅU•V «ô±∑OU“ «Ê ¥J∑∑V ¢Q±OMU ¥GDw «ô{d«̧ «∞∑w ¥LJs √Ê ¢K∫o
°U∞LL∑KJU‹ «∞LLMuÕ «±∑OU“≥U °HFq ±Mt √Ë °º∂V ±s «∞GOd √Ë ≤∑OπW •UœÀ ©U̧∆.
•«∞LUœ… 01: ¥ºdÍ ±HFu‰ «ô±∑OU“ «°∑b«¡ ±s ¢U̧¥a «́b«œ §dœ •CuÍ̧ ∞KLL∑KJU‹, ±u{uŸ
«±∑OU“ •o «ô≤∑HUŸ, ¢A∑d„ ≠w «́b«œÁ «∞ºKDW «∞FLu±OW ±U≤∫W «ô±∑OU“ ËÅU•V «ô±∑OU“.
•«∞LUœ… 11: ¥∫bœ ≤uŸ «ô≤ADW, «∞∑w ¥I∑Bd ́KONU ¢ªBOh «∞LL∑KJU‹ «∞LLMuÕ «±∑OU“≥U
Ë®dË◊ ¢∫IOINU ËØOHOU‹ ±d«Æ∂W «∞ºKDW «∞FLu±OW ±U≤∫W «ô±∑OU“ ∞NU, ≠w «¢HUÆOW ¢∂dÂ °Os
«∞ºKDW «∞FLu±OW ±U≤∫W «ô±∑OU“ ËÅU•V «ô±∑OU“.
¥LJs «ô¢HUÆOW «∞LcØu¸… «Ê ¢∫bœ «¥W ÆÚb… √Ë ®d◊ «Ë ØOHOW ±LU ∞t ÅKW °U±∑OU“ •o «ô≤∑HUŸ
Ë°Uô≤ADW «∞∑w ¥πV «Ê ¥IuÂ °NU ÅU•V «ô±∑OU“.
Ë¢C∂j, ́Mb «ôÆ∑CU¡, «∞AdË◊ «∞∑w ∞NU ́öÆW °U∞LºÚb… «∞∑JLOKOW «Ë «∞∑IMOW √Ë «∞LU∞OW
«∞∑w ¢Ib±NU «∞bË∞W ∞∑∫IOo «ô≤ADW ±u{uŸ «ô±∑OU“ ËØOHOU‹ –∞p.

                                   



Æd«̧ ¥∑CLs ≈́HU¡ ±s •Iu‚ «∞πLU̧„
Ë«∞Cd¥∂W ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W ́Kv «∞∑∂d́U‹ (*)

•°LI∑Cv «∞IU≤uÊ 70- 79«∞LRŒ̧ ≠w 12§u¥KOW 9791Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞πLU̧„.
•°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 71-48°∑U̧¥a 7§u¥KOW 4891Ë«∞L∑FKo °Iu«≤Os «∞LU∞OW.
•°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 13- 09°∑U̧¥a 4œ¥ºL∂d 0991Ë«∞L∑FKo °U∞πLFOU‹.
•°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞∑Ad¥Fw ̧Ær 1-39°∑U̧¥a 91§U≤Hw 3991Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW

∞FUÂ 3991.
•°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞∑Ad¥Fw ̧Ær 81-39°∑U̧Œ 51§̧V 4141«∞Lu«≠o ‰ 92œ¥ºL∂d

3991«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 4991.
•°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞dzUßw ̧Ær 49-39«∞LRŒ̧ ≠w 4–Ë «∞IFb… «∞Lu«≠o ‰ 51√≠d¥q 4991

«∞L∑CLs ¢ºLOW √́CU¡ «∞∫Ju±W.
•¢Id¸: 
•«∞LUœ… ̧Ær 1: ¥Nb· «∞Id«̧ «∞∫U∞w ≈∞v ¢∫b¥b ©d‚ ¢D∂Oo «∞LUœ… 36±s «∞LdßuÂ

«∞∑Ad¥Fw ̧Ær 10-39«∞LRŒ̧ ≠w 91§U≤Hw 3991«∞LcØu¸ ßU°IU  Ë«∞LUœ… 721±s
«∞LdßuÂ «∞∑Ad¥Fw ̧Ær 81-39«∞LRŒ̧ ≠w 92œ¥ºL∂d 3991Ë«∞LcØu¸ ßU°IU! Ë«∞L∑FKo
°Uù´HU¡«‹ «∞L∑U•W ≠w •Iu‚ «∞πLU̧„ Ë«∞Cd¥∂W ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W (AVT) ́Kv
«∞∂CUzl «∞∑w ¢ALq «∞ºOU̧«‹ («∞Fd°U‹) «∞Lº∑u¸œ… °DU°l «∞∑∂d́U‹ ±s ©d· «∞πLFOU‹
√Ë «_´LU‰ «∞ªOd¥W –«‹ «∞DU°l «ù≤ºU≤w. ≠Cö ́s ©d‚ ±d«§F∑NU √Ë ¢∫b¥∏NU.

•«∞LUœ… ̧Ær 2: ≈Ê ≠Uzb… «∞∑b«°Od «∞Lº∑Nb≠W ≠w «∞LUœ… ̧Ær 1 ≥w ±∑U•W ∞KπLFOU‹
(±RßºU‹) ̈Od «∞d°∫OW Ë«∞LºπKW ©∂IU ∞KIU≤uÊ ̧Ær 30-09 «∞LRŒ̧ ≠w 40œ¥ºL∂d
0991«∞LcØu¸ ßU°IU «¥s ¥Mh ÆU≤u≤NU «∞∑QßOºw ́Kv ¢Ib¥r ≈́U≤W ±Uœ¥W √Ë ±FMu¥W
∞ú®ªU’ «∞LFu“¥s Ë–∞p ∞∑∫ºOs ™dË≠Nr «∞LFOAOW Ë«∞∑ªHOn ́s ±FU≤U¢Nr
Ë«∞LºU≥LW ≠w «∞MNu÷ °Nr °BHW ́U±W.

•«∞LUœ… ̧Ær 3 :  «∞∂CUzl «∞∑w ¢∑L∏q ≠w «∞ºOU̧«‹ «∞Lº∑u¸œ… °DU°l «∞∑∂d́U‹ ±s ©d·
«∞πLFOU‹ Ë«_´LU‰ –«‹ ©U°l ≈≤ºU≤w ¢º∑HOb ±s ¢b«°Od Ë≈§d«¡«‹ «∞LUœ… ̧Ær 10
«∞LcØu¸… √́öÁ °Ad◊ «Ê ¢JuÊ ±u“́W ±πU≤U «Ë ±º∑FLKW _≥b«· ≈≤ºU≤OW. √Í «ß∑FLU‰
¬îd ±RØb ±s ©d· «∞LBU∞̀ «∞LFMOW ¥∑º∂V ≠w «∞b≠l «∞JKw ∞K∫Iu‚ «∞ö“±W œËÊ {d¸
∞KL∑U°FU‹ «∞ICUzOW.

•«∞LUœ… ̧Ær 40: ¥LJs ∞KπLFOU‹ √Ë «_´LU‰ –«‹ ©U°l ≈≤ºU≤w √Ê ¢º∑HOb ±s ¢b«°Od
∞Iu«≤Os «∞LU∞OW «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 10√́öÁ Ë«∞Lπºb… ≠w «∞IUzLW «∞Ld≠IW °LK∫o
«∞Id«̧ «∞∫U∞w Ë«∞LuÆFW °∑Q®Od… ±º∂IW ±s Ë“«̧… «∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë«∞∂OµW
Ë«ùÅöÕ «ùœ«̧Í.

•«∞LUœ… ̧Ær 50: ∞πMW ±Ju≤W ±s ±L∏KOs ́s «∞u“«̧«‹ «∞LJKHW °U∞LU∞OW Ë«∞b«îKOW
Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW! Ë«∞∂OµW Ë«ùÅöÕ «ùœ«̧Í Ë«_•u«‰ «ù§∑LÚOW! Ë«∞B∫W Ë«∞ºJUÊ
ËßJd¥∑U̧¥W «∞bË∞W ∞bÈ ̧zOf «∞∫Ju±W «∞LJKn °U∞∑CU±s Ë«_ßd…. ≥cÁ «∞KπMW ±JKHW
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««∞∞∑∑IIMMOOss °Ld«§FW Ë¢∫b¥Y ́Mb «∞CdË¸… ÆUzLW «∞πLFOU‹ «∞LK∫IW °U∞Id«̧ «∞∫U∞w.
≤EUÂ «∞FLq («∞IU≤uÊ):≥cÁ «∞KπMW ±º∑b´U…∞Nc« «∞Gd÷ °L∂Uœ¸… Ë“«̧… «∞LU∞OW Ë±L∏KW ©∂IU
∞K∑b«°Od Ë≈§d«¡«‹ «∞Id«̧ «∞∫U∞w.
•«∞LUœ… ̧Ær 60: ¢º∑HOb «∞πLFOU‹ «∞Lu{∫W Ë«∞LcØu¸… ≠w «∞IUzLW «∞LK∫IW ∞Nc« «∞Id«̧

±s ≈́HU¡«‹ ∞∫Iu‚ «∞πLU̧„ Ë«∞Cd¥∂W ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W ́Kv «∞∂CUzl «ü¢OW ≈∞ONU
–«‹ ©U°l ¢∂d́U‹ ßu«¡ ØU≤X ±º∑u¸œ… √Ë ±∫KOW.

•«∞LUœ… ̧Ær 70: ≠w •U‰ ØU≤X «∞∂CUzl ±º∑u¸œ… Ë§V ́Kv «∞πLFOU‹ √Ë «_´LU‰ –«‹
«∞DU°l «ù≤ºU≤w «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 20§KV ¢Bd¥̀ ±DU°o ùœ«̧… «∞πLU̧„ ±s Ë“«̧…
«∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW! Ë«∞∂OµW Ë«ùÅöÕ «ùœ«̧Í Ë–∞p ∞KºLUÕ ∞NU °I∂u‰
«∞∑∂d́U‹! ©∂IU ∞KLUœ… 82±s «∞IU≤uÊ 13-09≠w 40œ¥ºL∂d 0991Ë«∞L∑FKo °U∞πLFOU‹.

•«∞LUœ… ̧Ær 80: ¥M∂Gw √Ê ¥∑CLs «∞∑Bd¥̀ «∞LcØu¸ ≠w «∞LUœ… 70∞KIU≤uÊ «∞∫U∞w ÆUzLW
Ë±Bb¸ «∞∂CUzl ≠Cö ́s ÆOL∑NU ́Kv «∞∑u«∞w.

•«∞LUœ… ̧Ær 90: ≠w •U‰ ØU≤X «∞∂CUzl ±∫KOW! Ë§V ́Kv «∞πLFOU‹ √Ë «_´LU‰ –«‹
«∞DU°l «ù≤ºU≤w «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ… 20√́öÁ Ë§V ́KONU ≈•CU̧ §bË‰ ≈̧ßU‰ ±s
≤ºª∑Os °∑Q®Od… «∞L∑∂dŸ ¥∑CLs ÆUzLW Ë±Bb¸ «∞∂CUzl °Uù{U≠W ≈∞v ÆOL∑NU.

•«∞LUœ… ̧Ær 01: ́Kv «∞L∑∂dŸ «∞∫HUÿ ́Kv ≤ºªW ±s §b«Ë‰ «ùß̧U‰ «∞LcØu¸… ≠w «∞LUœ…
90Øu£OIW  ±∫Uß∂W Ë≈œ¸«Ã «∞∏U≤OW ≠w ¢Bd¥̀ ̧Ær √́LU∞t «∞LªBh ùœ«̧… «∞Cd«zV.

•«∞LUœ… ̧Ær 11: ≥c« «∞Id«̧ «∞∫U∞w ßu· ¥Bb¸ ≠w «∞πd¥b… «∞dßLOW ∞KπLNu¸¥W
«∞πe«zd¥W «∞b¥LId«©OW «∞AF∂OW.
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•≠b¸«∞OW «∞πLFOU‹ «∞u©MOW
∞ú®ªU’ «∞LFUÆOs.
•«∞LMELW «∞u©MOW ∞KLJHu≠Os

«∞πe«zd¥Os.
•«∞LMELW «∞u©MOW ∞KBr

«∞∂Jr «∞πe«zd¥Os.
•«∞Hb¸«∞OW «∞u©MOW ü°U¡

«_©HU‰ «∞L∑ªKHOs ́IKOU.
•«∞LMELW «∞u©MOW ∞KLFUÆOs

•dØOU «∞πe«zd¥Os.
•§LFOW «∞DHu∞W Ë́Uzö‹

«ôß∑I∂U‰ «∞L∑DúOs.
•§LFOW «∞∑CU±s ∞KLFUÆOs

«∞L∑ªKHOs –≥MOU Ë«∞Ld{v
«∞πe«zd¥Os.
•§LFOW ±ºÚb… ±d{v

«∞IBu¸ «∞JKuÍ.
•§LFOW «∞Hπd ∞LºÚb…

±d{v «∞ºd©UÊ.
•«∞πLFOW «∞u©MOW ∞∫LU¥W

Å∫W «∞DHq.
•§LFOW «∞CUË¥W.
•§LFOW S.O.S  ∞KMºU¡ ≠w

®b«zb.
•«∞Hb¸«∞OW «∞πe«zd¥W ∞Kd¥U{W

∞KLFUÆOs Ë«∞L∑ªKHOs –≥MOU.
•«∞πLFOW «∞πe«zd¥W

∞KNOLu≠OKOU.

•«∞πLFOW «∞u©MOW ∞∑Du¥d
«ô®ªU’ «∞LFUÆOs!
«ô®ªU’ «∞LºMOs!«ô©HU‰
«∞LºFHOs.
•«∞d«°DW «∞u©MOW ∞LJU≠∫W

«ô±d«÷ «∞IK∂OW.
•≠b¸«∞OW œ¥U̧ «∞d•LW.
•«∞Hb¸«∞OW «∞u©MOW ∞KLFUÆOs

•dØOU.
•«∞Hb¸«∞OW  «∞πe«zd¥W

«∞d¥U{OW ∞KBr.
•«∞Hb¸«∞OW «∞πe«zd¥W

∞KMAU©U‹ «∞d¥U{OW ∞KBr.
•«∞πLFOW «∞u©MOW ∞Kb≠UŸ ́s

•Iu‚ «∞DHq.
•«∞πLFOW «∞u©MOW ∞K∂∫Y

«∞D∂w.
•«∞d«°DW «∞u©MOW  ∞LJU≠∫W

«∞dË±U¢OeÂ.
•«∞πLFOW «∞πe«zd¥W

∞ö±d«÷ «∞IK∂OW.
•«∞πLFOW «∞πe«zd¥W

∞KMAU©U‹ «∞FKLOW Ë«∞∑IMOW
∞KA∂U».
•«∞πLFOW «∞πe«zd¥W ∞K∑MEOr

«∞FUzKw.
•§LFOW «∞Mπb….
•§LFOW «ôœ±UÃ «∞LNMw

∞KLFUÆOs.
•«∞d«°DW «∞πe«zd¥W ∞LJU≠∫W

«∞Lªb¸«‹.
•§LFOW ±JU≠∫W «∞ºOb«.
•«∞d«°DW «∞u©MOW {b

«∞BdŸ.
•«∞πLFOW «∞πe«zd¥W SOS

Æd¥W «_©HU‰.
•«∞πLFOW «∞u©MOW «∞ªOd¥W

∞b±Z «∞LFUÆOs •ºOU.
•§LFOW ±ºÚb… «∞DHU‰

Ë«∞Ld«≥IOs ≠w ÅFu°W.
•§LFOW ±ºÚb… «_©HU‰

±d{v «∞ºd©UÊ.
•«∞πLFOW «∞u©MOW ∞Ld{v

«∞d°u .
•§LFOW ∞FAU®w «∞∫UÃ

∞K∏IU≠W «ùßö±OW.
•§LFOW ±d{v «∞IKV

Ë§d«•W «∞IKV.
•§LFOW ±ºÚb… «∞Ld{v

Ë«∞∑∂dŸ °U∞bÂ.
•«∞πLFOW «∞u©MOW ∞KLFUÆOs.
•«∞Nö‰ «_•Ld «∞πe«zdÍ.
•≠b¸«∞OW §LFOU‹ ±d{v

«∞ºJdÍ.
•«∞Hb¸«∞OW «∞πe«zd¥W

∞KL∑∂d́Os °U∞bÂ.

ÆUzLW «∞πLFOU‹ «∞LFMOW
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±dßuÂ ¢MHOcÍ ̧Ær 10-153±RŒ̧ ≠w 42®F∂UÊ ́UÂ 2241«∞Lu«≠o 01
≤u≠L∂d ßMW 1002, ¥∑CLs ¢D∂Oo √•JUÂ «∞LUœ… 101±s «∞IU≤uÊ ̧Ær
99-11«∞LRŒ̧ ≠w 51±̧CUÊ ́UÂ 0241«∞Lu«≠o 32œ¥ºL∂d ßMW 9991

Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 0002Ë«∞L∑FKIW °JOHOU‹ ±d«Æ∂W
«ß∑FLU‰ ≈́U≤U‹ «∞bË∞W √Ë «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ∞KπLFOU‹ Ë«∞LMELU‹

≈Ê ̧zOf «∞∫Ju±W,
•°MU¡ ́Kv ¢Id¥d  Ë“¥d «∞LU∞OW,
•Ë°MU¡ ́Kv «∞bß∑u¸, ô ßOLU «∞LUœ¢UÊ 58-4Ë521(«∞HId… 2) ±Mt,
•Ë°LI∑Cv «_±d ̧Ær 66-551«∞LRŒ̧ ≠w 81ÅHd ́UÂ 6831«∞Lu«≠o 8¥u≤Ou ßMW 6691
Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «ù§d«¡«‹ «∞πe«zOW, «∞LFb‰ Ë«∞L∑Lr,
•Ë°LI∑Cv «_±d ̧Ær 57-53«∞LRŒ̧ ≠w 71¸°Ol «∞∏U≤w ́UÂ 5931«∞Lu«≠o 92√°d¥q ßMW
5791Ë«∞L∑CLs «∞LªDj «∞u©Mw ∞KL∫Uß∂W,
•Ë°LI∑Cv «_±d ̧Ær 57-95«∞LRŒ̧ ≠w 9±̧CUÊ ́UÂ 5931«∞Lu«≠o 62ß∂∑L∂d ßMW 5791
Ë«∞L∑CLs «∞IU≤uÊ «∞∑πU̧Í, «∞LFb‰ Ë«∞L∑Lr,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-13«∞LRŒ̧ ≠w 71§LUœÈ «_Ë∞v ́UÂ 1141«∞Lu«≠o 4œ¥ºL∂d
ßMW 0991Ë«∞L∑FKo °U∞πLFOU‹,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 19-80«∞LRŒ̧ ≠w 21®u«‰ ́UÂ 1141«∞Lu«≠o 72√°d¥q ßMW 1991
Ë«∞L∑FKo °LNMW «∞ª∂Od «∞L∫UßV Ë±∫U≠k «∞∫ºU°U‹ Ë«∞L∫UßV «∞LF∑Lb,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 99-11«∞LRŒ̧ ≠w 51±̧CUÊ ́UÂ 0241«∞Lu«≠o32œ¥ºL∂d ßMW
9991Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 0002, ôßOLU «∞LUœ… 101±Mt,
•Ë°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞dzUßw ¸Ær 0002-652«∞LRŒ̧ ≠w 62§LUœÈ «_Ë∞v ́UÂ 1241
«∞Lu«≠o 62ÄX ßMW 0002Ë«∞L∑CLs ¢FOOs ̧zOf «∞∫Ju±W,
•Ë°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞dzUßw ̧Ær 10-931«∞LRŒ̧ ≠w 8¸°Ol «_Ë‰ ́UÂ 2241«∞Lu«≠o 13
±U¥u ßMW 1002Ë«∞L∑CLs ¢FOOs √́CU¡ «∞∫Ju±W,
•Ë°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ ̧Ær 69-631«∞LRŒ̧ ≠w 72–Í «∞IFb… ́UÂ 6141«∞Lu«≠o 51
√°d¥q ßMW 6991Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ √îöÆOU‹ ±NMW «∞ª∂Od «∞L∫UßV Ë±∫U≠k «∞∫ºU°U‹
Ë«∞L∫UßV «∞LF∑Lb,

¥dßr ±U ¥Q¢w:
•«∞LUœ… «_Ë∞v: ¥∫bœ ≥c« «∞LdßuÂ ØOHOU‹ ¢D∂Oo √•JUÂ «∞LUœ… 101±s «∞IU≤uÊ ̧Ær 99-11
«∞LRŒ̧ ≠w 51±̧CUÊ ́UÂ 0241«∞Lu«≠o 32œ¥ºL∂d ßMW 9991Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW
∞ºMW 0002.

73
œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

««∞∞∑∑IIMMOOss

                                                                                                                                                                          



•«∞LUœ… 2: ¥IBb ≠w ±HNuÂ ≥c« «∞LdßuÂ °U∞πLFOU‹ Ë«∞LMELU‹ ¢Kp «∞L∫bœ… ≠w «∞LUœ¢Os
2Ë 3±s «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-13«∞LRŒ̧ ≠w 71§LUœÈ «_Ë∞v ́UÂ 1141«∞Lu«≠o 4 œ¥ºL∂d ßMW
0991Ë«∞L∑FKo °U∞πLFOU‹.
•«∞LUœ… 3: ¥R≥q ∞Ld«§FW •U∞W «∞MHIU‹ «∞ªUÅW °Uù´U≤U‹ «∞LLMu•W ∞KπLFOU‹, ±∫U≠Eu
«∞∫ºU°U‹ «∞LºπKuÊ °BHW ±M∑ELW ≠w §bË‰ «∞LMELW «∞u©MOW ∞Kª∂d«¡ «∞L∫Uß∂Os
Ë±∫U≠Ew «∞∫ºU°U‹ Ë«∞L∫Uß∂Os «∞LF∑Lb¥s.
•«∞LUœ… 4: ¥∑FOs ́Kv «∞NOµW «ùœ«̧¥W ∞KπLFOW, °Fb ±BUœÆW «∞πLFOW «∞FU±W ∞KLMªd©Os,
¢FOOs ±∫U≠k ∞K∫ºU°U‹ ±ºπq ≠w ÆUzLW «∞LNMOOs ∞Lb… £öÀ (3) ßMu«‹ ±U∞OW ±∑∑U∞OW ÆU°KW
∞K∑πb¥b ±d… Ë«•b…, ÆBb «∞AdËŸ ≠w ±d«§FW •ºU°U‹ ≤HIU‹ «ù´U≤U‹ «∞LLMu•W ∞KπLFOW.
•«∞LUœ… 5: ¥πV √Ê ¢dßq «∞NOµW «ùœ«̧¥W ≤ºªW ±s «∞L∫Cd «∞L∑CLs ¢FOOs ±∫U≠k
«∞∫ºU°U‹ ≈∞v √±Os «∞ªe¥MW «∞∑U°FW Ë≈∞v «∞ºKDU‹ «∞LU≤∫W («∞bË∞W Ë/ √Ë «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW)
≠w √§q √ÆBUÁ £ö£Os (03) ¥u±U °Fb «∞∑FOOs.
•«∞LUœ… 6: ¥uÆl ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹ ́Mb «ß∑öÂ ±NU±t ́Kv ̧ßU∞W «∞I∂u‰ •ºV «∞MLu–Ã
«∞Ld≠o ≠w «∞LK∫o «_Ë‰ °Nc« «∞LdßuÂ Ë¥∂Os ≠ONU Åd«•W ́bÂ Ë§uœÁ ≠w •U∞W ¢MU≠w, ØLU
≥u ±MBu’ ́KOt ≠w «∞∑Ad¥l Ë«∞∑MEOr «∞LFLu‰ °NLU Ë√≤t ̈Od ±Mªd◊ ≠w «∞πLFOW.
•«∞LUœ… 7: ¥LJs ∞L∫U≠k «∞∫ºU°U‹ √Ê ¥º∑I∂q. ̈Od √≤t, ¥∑FOs ́KOt ≈́öÂ «∞NOµW «ùœ«̧¥W
Ë√±Os «∞ªe¥MW «∞∑U°FW Ë«∞ºKDU‹ «∞LU≤∫W Ë≈̧ßU‰ ¢Id¥d ́s ±bÈ ¢IbÂ «_®GU‰ «∞∑w √≤πe≥U
≠w ≈©U̧ ±NL∑t Æ∂q –≥U°t.
•«∞LUœ… 8: ≠w •U∞W «ß∑IU∞W ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹ √Ë Ë§uœ ́Uzo ±º∑b¥r √¥U ØU≤X «_ß∂U» √£MU¡
¢uØOKt √Ë ≠w •U∞W Ë≠U¢t, ¢IuÂ «∞NOµW «ùœ«̧¥W °Uß∑ªö≠t ≠w √§q ô ¥∑FbÈ £ö£Os (03) ¥u±U
±l ±d«́U… «∞∑MU≠w «∞LMBu’ ́KOt.

¥πV ¢∂KOm √±Os «∞ªe¥MW «∞∑U°FW Ë«∞ºKDU‹ «∞LU≤∫W °Id«̧ ¢FOOs ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹ «∞πb¥b
≠u¸« ±l ≤ºªW ±s ̧ßU∞W Æ∂u∞t.
•«∞LUœ… 9: ¥∑IU{v ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹ √¢FU°U ¢∑∫LKNU «∞πLFOW Ë¢∫bœ °U¢HU‚ ±A∑d„ ́Kv
√ßU” «ôÆ∑d«Õ «∞cÍ ¢u«≠o ́KOt «∞NOµW «ùœ«̧¥W ∞KπLFOW Ë¢BUœ‚ ́KOt «∞πLFOW «∞FU±W «∞∑w
´OM∑t ©∂IU ∞KLUœ… 4√́öÁ.
¥∂Os «Æ∑d«Õ «_¢FU» •πr «∞ºÚU‹ «∞CdË¸¥W ù≤πU“ ±NL∑t Ë≠IU ∞∑JKHW «∞ºÚW «∞L∫bœ… ́s
©d¥o «∞∑MEOr.
•«∞LUœ… 01: ≠w •U∞W ±U ≈–« ¢∂Os ∞L∫U≠k «∞∫ºU°U‹ ¢Bd≠U‹ §MUzOW ≠w «ß∑FLU‰ «ù´U≤U‹
«∞LLMu•W, ¥∑FOs ́KOt ¢D∂Oo «ù§d«¡«‹ «∞IU≤u≤OW «∞LFLu‰ °NU.
•«∞LUœ… 11: ¥Fb ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹, Ë≠IU ∞KLFU¥Od Ë«ô§∑NUœ«‹ «∞LMBu’ ́KONU ≠w «∞∑MEOr
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«∞LFLu‰ °t, ́Mb ≤NU¥W √®GU∞t, ¢Id¥d« Ø∑U°OU ́s ±d«§FW «∞∫ºU°U‹ ¥∂Os ≠Ot «∞Dd¥IW «∞L∑∂FW
Ë¥∂bÍ ̧√¥t ©∂IU ∞KMLU–Ã «∞LK∫IW °Nc« «∞LdßuÂ ËØc« ¢HUÅOq ≤∑UzZ ±d«§FW «∞∫ºU°U‹ «∞∑w
ÆUÂ °NU ±l ¢u{Ò ±U ¥Q¢w:

•1. «∞ºKDW √Ë «∞ºKDU‹ «∞LU≤∫W ∞û´U≤U‹,
•2. ®dË◊ «∞LM̀ •ºV «∞GU¥W «∞∑w ¢d¢∂j °NU ≥cÁ «ù´U≤U‹ Ë«∞u£Uzo «∞∑w ¢Ib±NU
«∞πLFOW,
•3. ÆUzLW «∞LJKHOs °DKV «ù´U≤U‹ Ë«_®ªU’ «∞LJKHOs °Uô∞∑e«Â °U∞MHIU‹ Ë¢∫b¥b
≥u¥∑Nr,
•4. «ôß∑FLU‰ «∞∫IOIw ∞û´U≤W,
•5. ¢DU°o «ß∑FLU‰ «ù´U≤W «∞LLMu•W ±l «∞Gd÷ «∞cÍ îBBX ±s √§Kt,
•6. §dœ ±UœÍ ∞ú±ö„ «∞LMIu∞W Ë̈Od «∞LMIu∞W «∞LJ∑º∂W √Ë ±u{uŸ «ù´U≤W.

«∞LUœ… 21: ¢dßq «∞NOµW «ùœ«̧¥W ¢Id¥d ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹ ≈∞v √±Os «∞ªe¥MW «∞∑U°FW Ë≈∞v Øq
ßKDW ±U≤∫W ±FOMW Ë≈∞v «∞πLFOW «∞FU±W ∞KπLFOW ≠w √§q √ÆBUÁ 13±U̧” ±s «∞ºMW
«∞Lu«∞OW.
«∞LUœ… 31: ¥MAd ≥c« «∞LdßuÂ ≠w «∞πd¥b… «∞dßLOW ∞KπLNu¸¥W «∞πe«zd¥W «∞b¥LId«©OW
«∞AF∂OW.
•d¸ °U∞πe«zd ≠w 42®F∂UÊ ́UÂ 2241«∞Lu«≠o 01≤u≠L∂d ßMW 1002.

´Kw °s ≠KOf
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«∞LK∫o I
¢∫b¥b «∞NOµW (*):...............................
«́∑LUœ ̧Ær.......... «∞LRŒ̧ ≠w................

Æ∂u‰ «∞uØU∞W
¢D∂OIU ∞KId«̧ ¸Ær....... ∞KπLFOW «∞FU±W «∞LMFIb…
°∑U̧¥a........................°‡...........................
(«∞LJUÊ). «∞ºOb (…)...............................́Os (‹) ØL∫U≠k •ºU°U‹
∞πLFOW.......................
∞uØU∞W ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹ ∞KºMW «∞LU∞OW..................≈∞v «∞ºMW
«∞LU∞OW................... Ë≥c« ©∂IU _•JUÂ «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ ¸Ær 10-
54911002153«∞LRŒ̧ ≠w 42®F∂UÊ ́UÂ 2241«∞Lu«≠o 01 ≤u≠L∂d ßMW 1002
Ë«∞L∑CLs ¢D∂Oo √•JUÂ «∞LUœ… 101±s «∞IU≤uÊ ̧Ær 99-0491999111«∞LRŒ̧
≠w 32œ¥ºL∂d ßMW 9991Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 0002Ë«∞L∑FKIW
°JOHOU‹ ±d«Æ∂W «ß∑FLU‰ ≈́U≤U‹ «∞bË∞W √Ë «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ∞KπLFOU‹
Ë«∞LMELU‹.
¥BdÕ ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹ √≤t ∞r ¥∑Fd÷ _Í ¢MU≠w ±MBu’ ́KOt ≠w «∞∑Ad¥l
Ë«∞∑MEOr «∞LFLu‰ °NLU.
•«∞ºOb (…): «ôßr
Ë«∞KIV:...........................................................................
•¸Ær «∞∑ºπOq ≠w ÆUzLW §bË‰ «∞LMELW «∞u©MOW ∞Kª∂d«¡ «∞L∫Uß∂Os Ë±∫U≠Ew
«∞∫ºU°U‹ Ë«∞L∫Uß∂Os «∞LF∑Lb¥s:...............................................
...................................................................................
•«∞FMu«Ê:..........................................................................
...................................................................................
•«∞NU¢n:............................... ≠UØf .................................
•d¸ °‡.......................... ≠w...............................
≈±CU¡ ±º∂u‚ °F∂U̧… 
"ÅU∞∫W ∞KI∂u‰"
(*) ¢∫b¥b ØKw ∞KNOµW
§LFOW, «¢∫Uœ, ≠Ob¸«∞OW, ØMHb¸«∞OW
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«∞LK∫o 2
¢Id¥d ±d«§FW «∞∫ºU°U‹

................................ (¥AU̧ ≠w ≥c« «∞LuÆl ≈∞v «∞Ldßq ≈∞Ot °U∞∑Id¥d)
≠w ≈©U̧ ±NLW «∞Ld«§FW «∞∑w ØKHMU °NU, ∞Ib ≠∫BMU •U∞W «ß∑FLUô‹ «ù´U≤W (√Ë
«ù´U≤U‹) «∞LLMu•W ∞KπLFOW...............................∞KºMW «∞LU∞OW
±s............................≈∞v........................

¢r «∞H∫h «∞cÍ ÆLMU °t •ºV Æu«́b «∞LNMW Ë©∂IU ∞KMBu’ «∞∑Ad¥FOW Ë«∞∑MEO-
LOW «∞LFLu‰ °NU, ôßOLU «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ ̧Ær 10-153«∞LRŒ̧ ≠w 42®F∂UÊ
´UÂ 2241«∞Lu«≠o 01≤u≠L∂d ßMW 1002Ë«∞L∑CLs ¢D∂Oo √•JUÂ «∞LUœ… 101±s
«∞IU≤uÊ ̧Ær 99-11«∞LRŒ̧ ≠w32œ¥ºL∂d ßMW9991Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW
∞ºMW 0002Ë«∞L∑FKIW °JOHOU‹ ±d«Æ∂W «ß∑FLU‰ ≈́U≤U‹ «∞b Ë∞W √Ë «∞πLÚU‹
«∞L∫KOW ∞KπLFOU‹ Ë«∞LMELU‹.
¥LJs ≥c« «∞H∫h ≠w ±d«§FW «ß∑FLU‰ «ù´U≤W (√Ë «ù´U≤U‹) «∞LLMu•W ∞KπLFOW
≤Ib« Ë/ √Ë ́OMU °Uß∑ªb«Â «∞Ld«Æ∂U‹ •ºV «∞∂OMU‹ °Uô£∂U‹ Ë°H∫h ¢∫KOKw
Ë°S§d«¡ ±∫Uœ£U‹ ±l «∞NOµW «ùœ«̧¥W Ë«∞LFKu±U‹ «∞L∫Bq ́KONU ±s «∞GOd.
´IV «≤∑NU¡ √́LU∞MU, ∞r ≤ºπq √¥W ±ªU∞HW ∞KMBu’ «∞∑Ad¥FOW Ë«∞∑MEOLOW
«∞LFLu‰ °NU √Ë √Í ́MBd ¥DdÕ ±ºQ∞W ¢DU°o «∞MHIU‹ ±l «_≥b«· «∞∑w ±M∫X
±s √§KNU ≥cÁ «ù´U≤W (√Ë «ù´U≤U‹) ́Mb ≤NU¥W «∞ºMW «∞LU∞OW.

¢HBOq «ù´U≤W (√Ë «ù´U≤U‹) «∞Lº∑KLW ±s ©d· «∞πLFOW
.................................... °L∂Km ≤IbÍ ≈§LU∞w Æb¸Á ...............
............. Ë±∂Km Æb¸Á ............................ ́OMU ±l «ôß∑FLUô‹ «∞∑w
¢LX Ë«∞LK∫IW °Nc« «∞∑Id¥d.
•d¸ °‡ ..........................
≠w .............................
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«∞LK∫o 3
¢Id¥d ±d«§FW «∞∫ºU°U‹

(¥AU̧ ≠w ≥c« «∞LuÆl ≈∞v «∞Ldßq ≈∞Ot °U∞∑Id¥d)
≠w ≈©U̧ ±NLW «∞Ld«§FW «∞∑w ØKHMU °NU, ∞Ib ≠∫BMU •U∞W «ß∑FLUô‹ «ù´U≤W (√Ë
«ù´U≤U‹) «∞LLMu•W ∞KπLFOW.......................... ∞KºMW «∞LU∞OW ±s .............
........ ≈∞v ................... ¢r «∞H∫h «∞cÍ ÆLMU °t •ºV Æu«́b «∞LNMW ©∂IU
∞KMBu’ «∞∑Ad¥FOW Ë«∞∑MEOLOW «∞LFLu‰ °NU, ô ßOLU «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ ̧Ær 10-153
«∞LRŒ̧ ≠w 42®F∂UÊ ́UÂ 2241 «∞Lu«≠o 01≤u≠L∂d ßMW 1002Ë«∞L∑CLs ¢D∂Oo
√•JUÂ «∞LUœ… 101±s «∞IU≤uÊ ̧Ær 99-11«∞LRŒ̧ ≠w 32œ¥ºL∂d ßMW 9991Ë«∞L∑CLs
ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 0002Ë«∞L∑FKIW °JOHOU‹ ±d«Æ∂W «ß∑FLU‰ ≈́U≤U‹ «∞bË∞W √Ë
«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ∞KπLFOU‹ Ë«∞LMELU‹.
¥JLs ≥c« «∞H∫h ≠w ±d«§FW «ß∑FLU‰ «ù´U≤W (√Ë «ù´U≤U‹) «∞LLMu•W ∞KπLFOW ≤Ib«
Ë/ √Ë ́OMU °Uß∑ªb«Â «∞Ld«Æ∂U‹ •ºV «∞∂OMU‹ °Uù£∂U‹ Ë°H∫h ¢∫KOKw Ë°S§d«¡
±∫Uœ£U‹ ±l «∞NOµW «ùœ«̧¥W Ë«∞LFKu±W «∞L∫Bq ́KONU ±s «∞GOd.
ßL∫X ∞MU ±d«Æ∂∑NU °UØ∑AU· «∞FOu» «ü¢OW :

≤Ed« _≥LOW ≥cÁ «∞FOu», ô ≤º∑DOl ¢QØOb ¢DU°o «∞MHIU‹ ±l «_≥b«· «∞∑w ±M∫X
±s √§KNU ≥cÁ «ù´U≤W (√Ë «ù´U≤U‹) ́Mb ≤NU¥W ≥cÁ «∞ºMW «∞LU∞OW.
¢HBOq «ù´U≤W (√Ë «ù´U≤U‹) «∞Lº∑KLW ±s ©d· «∞πLFOW °L∂Km ≤IbÍ ≈§LU∞w Æb¸Á
.................. Ë±∂Km Æb¸Á........................... ́OMU ±l «ôß∑FLUô‹ «∞∑w
¢LX, Ë«∞LK∫IW °Nc« «∞∑Id¥d.

•d¸ °‡..........................

≠w.............................
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±dßuÂ ¢MHOcÍ ̧Ær 11-921±RŒ̧ ≠w 71¸°Ol «∞∏U≤w ́UÂ 2341«∞Lu«≠o
22±U̧” ßMW 1102, ¥∑FKo °ªBr ≤HIU‹ «ù®NU̧ «∞LU∞w Ë«∞JHU∞W
Ë«∞d́U¥W «∞ªUÅW °U_≤ADW –«‹ «∞DU°l «∞∏IU≠w ±s «∞Cd¥∂W ́Kv

«∞bîq «ù§LU∞w √Ë ±s «∞Cd¥∂W ́Kv √̧°UÕ «∞AdØU‹.

≈Ê «∞u“¥d «_Ë‰,
•°MU¡ ́Kv «∞∑Id¥d «∞LA∑d„ °Os Ë“¥d «∞LU∞OW ËË“¥d… «∞∏IU≠W,
•Ë°MU¡ ́Kv «∞bß∑u¸, ôßOLU «∞LUœ¢UÊ 58-3Ë521(«∞HId… 2) ±Mt,
•Ë°LI∑Cv «_±d ̧Ær 67-101«∞LRŒ̧ ≠w 71–Í «∞∫πW ́UÂ 6931«∞Lu«≠o 9œ¥ºL∂d ßMW
6791Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞Cd«zV «∞L∂U®d… Ë«∞dßuÂ «∞LLU£KW, «∞LFb‰ Ë«∞L∑Lr, ôßOLU «∞LUœ…
961±Mt,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-63«∞LRŒ̧ ≠w 41 §LUœÈ «∞∏U≤OW ́UÂ 1141«∞Lu«≠o 13œ¥ºL∂d
ßMW 0991Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 1991, «∞LFb‰, ôßOLU «∞LUœ… 83±Mt,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 89-40«∞LRŒ̧ ≠w 02ÅHd ́UÂ 9141«∞Lu«≠o 51¥u≤Ou ßMW 8991
Ë«∞L∑FKo °∫LU¥W «∞∑d«À «∞∏IU≠w,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 90-90«∞LRŒ̧ ≠w 31±∫dÂ ́UÂ 1341«∞Lu«≠o 03œ¥ºL∂d ßMW
9002Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 0102, «∞LFb‰, ôßOLU «∞LUœ… 11±Mt,
•Ë°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞dzUßw ̧Ær 01-941«∞LRŒ̧ ≠w 41§LUœÈ «∞∏U≤OW ́UÂ 1341«∞Lu«≠o
82±U¥u ßMW 0102Ë«∞L∑CLs ¢FOOs √́CU¡ «∞∫Ju±W,
•Ë°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ ¸Ær 30-792«∞LRŒ̧ ≠w 31§̧V ́UÂ 4241«∞Lu«≠o 01
ß∂∑L∂d ßMW 3002«∞cÍ ¥∫bœ ®dË◊ ¢MEOr «∞LNd§U≤U‹ «∞∏IU≠OW ËØOHOU¢t, «∞LFb‰ Ë«∞L∑Lr,
•Ë°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ ̧Ær60-812«∞LRŒ̧ ≠w 22§LUœÈ «_Ë∞v ́UÂ 7241«∞Lu«≠o
81¥u≤Ou ßMW 6002«∞cÍ ¥∫bœ ®dË◊ ±LU̧ßW ≤AU◊ «∞L∑FU±q ≠w «∞FdË÷ «∞∏IU≠OW
ËØOHOU‹ –∞p,
•Ë°Fb ±u«≠IW ̧zOf «∞πLNu¸¥W,

¥dßr ±U ¥Q¢w:
•«∞LUœ… «_Ë∞v: ¥Nb· ≥c« «∞LdßuÂ ≈∞v ¢D∂Oo «∞∫Jr «_îOd ±s «∞LUœ… 961±s «_±d ̧Ær
67-101«∞LRŒ̧ ≠w 71–Í «∞∫πW ́UÂ 6931«∞Lu«≠o 9œ¥ºL∂d ßMW6791, «∞LFb‰ Ë«∞L∑Lr
Ë«∞LcØu¸ √́öÁ Ë«∞L∑FKo °ªBr ≤HIU‹ «ù®NU̧ «∞LU∞w Ë«∞JHU∞W Ë«∞d́U¥W «∞ªUÅW °U_≤ADW
–«‹ «∞DU°l «∞∏IU≠w ±s «∞Cd¥∂W ́Kv «∞bîq «ù§LU∞w √Ë ±s «∞Cd¥∂W ́Kv √̧°UÕ «∞AdØU‹.
•«∞LUœ…2: «_≤ADW –«‹ «∞DU°l «∞∏IU≠w «∞∑w ¢º∑HOc ±s •o «∞ªBr «∞LcØu¸ ≠w «∞LUœ…
«_Ë∞v √́öÁ ≥w «ü¢OW:

•±πLq √≤ADW «ù≤∑UÃ Ë«∞MAd «∞HMw Ë«_œ°w «∞LMELW ≠w ≈©U̧ «∞LNd§U≤U‹ «∞∏IU≠OW
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«∞LRßºW Ë«∞LMAQ… ¢D∂OIU ∞KLdßuÂ «∞∑MHOcÍ ̧Ær 30-792«∞LRŒ̧ ≠w 31§̧V ́UÂ
4241«∞Lu«≠o 01ß∂∑L∂d ßMW 3002Ë«∞LcØu¸ √́öÁ,
•√≤ADW «ù≤∑UÃ Ë«∞MAd «∞HMw Ë«_œ°w «∞LMELW ≠w ≈©U̧ «∞∑EU≥d«‹ «∞∏IU≠OW «∞J∂dÈ,
•«_≤ADW «∞∏IU≠OW «∞∑w ¢MELNU «∞L∑U•n «∞u©MOW Ë«∞πNu¥W Ë«∞∫EUzd «∞∏IU≠OW
Ë±RßºU‹ •Hk «∞∑d«À «∞∏IU≠w Ë«∞L∫U≠EW ́KOt Ë≤AdÁ Ë«ß∑Gö∞t,
•«_≤ADW «∞∏IU≠OW «∞LMELW ±s ©d· √Ë ∞BU∞̀ Ë“«̧… «∞∏IU≠W Ë±b¥d¥U‹ «∞∏IU≠W
°U∞uô¥U‹,
•«_≤ADW «∞∏IU≠OW «∞∑w ¢MELNU œË¸ «∞∏IU≠W Ë«∞LJ∑∂U‹ Ë±RßºU‹ ≤Ad «∞LM∑u§U‹
«∞∏IU≠OW Ë¢u“¥FNU,
•«_≤ADW «∞∏IU≠OW «∞∑w ¥MELNU «∞L∑FU±KuÊ ≠w «∞FdË÷ «∞∏IU≠OW Ë«∞πLFOU‹ «∞∏IU≠OW,
•«∞MbË«‹ Ë«∞LR¢Ld«‹ Ë«∞u®̧U‹ Ë̈Od≥U ±s «∞KIU¡«‹ «∞Lu§NW ∞∑∏LOs «∞∑d«À «∞∏IU≠w
Ë¢dÆOW «∞KG∑Os «∞u©MO∑Os «∞Fd°OW Ë«_±U“¥GOW.

•«∞LUœ… 3: ¢º∑HOb «∞LRßºU‹ «∞∑w ¢K∑eÂ °MHIU‹ «ù®NU̧ «∞LU∞w Ë«∞JHU∞W Ë«∞d́U¥W ∞HUzb…
«_≤ADW «∞ªUÅW °U∞LNd§U≤U‹ «∞∏IU≠OW «∞LRßºW √Ë ≠w ≈©U̧ «_≤ADW «∞LºU≥LW ≠w ¢∏LOs
«∞∑d«À «∞∏IU≠w Ë≤Ad «∞∏IU≠W Ë¢dÆOW «∞KG∑Os «∞u©MO∑Os «∞LcØu¸¢Os ≠w «∞LUœ… 2√́öÁ, ±s
√§q ¢∫b¥b «∞d°̀ «∞π∂Uzw, ±s îBr ≠w •bËœ ≤º∂W 01%±s ̧Ær √́LU‰ «∞ºMW «∞LU∞OW œËÊ
√Ê ¥∑πUË“ «∞L∂Km «∞LªBuÂ ßIHU √ÆBUÁ £ö£uÊ ±KOuÊ œ¥MU̧ (000.000.03œÃ).
•«∞LUœ… 4: ¢ªCl «ôß∑HUœ… ±s «∞ªBr ∞∑Ib¥r «∞LRßºW «∞∑w ¢K∑eÂ °MHIU‹ «ù®NU̧ «∞LU∞w
Ë«∞JHU∞W Ë«∞d́U¥W ́Mb «∞∑Bd¥̀ ∞bÈ «ùœ«̧… «∞π∂UzOW ®NUœ… •ºV «∞MLu–Ã «∞LK∫o °Nc«
«∞LdßuÂ ±R®d ́KONU ±s ±BU∞̀ «∞u“«̧… «∞LJKHW °U∞∏IU≠W.
•«∞LUœ… 5: ¥MAd ≥c« «∞LdßuÂ ≠w «∞πd¥b… «∞dßLOW ∞KπLNu¸¥W «∞πe«zd¥W «∞b¥LId«©OW
«∞AF∂OW.

•d¸ °U∞πe«zd ≠w 71¸°Ol «∞∏U≤w ́UÂ2341«∞Lu«≠o 22±U̧” ßMW 1102
√•Lb √Ë¥∫Ov
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±dßuÂ ¢MHOcÍ ̧Ær 0002-93±RŒ̧ ≠w 2–Í «∞IFb… ́UÂ 0241«∞Lu«≠o
7≠∂d«¥d ßMW 0002, ¥∫bœ «∞IU≤uÊ «_ßUßw ∞KLRßºU‹ Ë«∞ªb±U‹

«∞ªUÅW «∞ªOd¥W ËØOHOU‹ ≈•b«£NU Ë¢MEOLNU ËßOd≥U.

≈Ê ̧zOf «∞∫Ju±W, 
•°MU¡ ́Kv ¢Id¥d «∞u“¥d «∞JKn °U∞∑CU±s «∞u©Mw,
•Ë°MU¡ ́Kv «∞bß∑u¸, ôßOLU «∞LUœ¢UÊ 58-4Ë521(«∞HId… 2) ±Mt,
•Ë°LI∑Cv «_±d ̧Ær 66-651«∞LRŒ̧ ≠w 81ÅHd ́UÂ 6831«∞Lu«≠o 8¥u≤Ou ßMW 6691
Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞FIu°U‹, «∞LFb‰ Ë«∞L∑Lr,
•Ë°LI∑Cv «_±d ̧Ær 57-85«∞LRŒ̧ ≠w 02±̧CUÊ ́UÂ 5931«∞Lu«≠o 62ß∂∑L∂d ßMW 5791
Ë«∞L∑CLs «∞IU≤uÊ «∞Lb≤w, «∞LFb‰ Ë«∞L∑Lr,
•Ë°LI∑Cv «_±d ̧Ær 48-11«∞LRŒ̧ ≠w 9±̧CUÊ ́UÂ 4041«∞Lu«≠o 9¥u≤Ou ßMW 4891
Ë«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «_ßd…, ôßOLU «∞LUœ… 77 ±Mt,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-80«∞LRŒ̧ ≠w 21±̧CUÊ ́UÂ 0141«∞Lu«≠o 7√°d¥q ßMW 0991
Ë«∞L∑FKo °U∞∂Kb¥W,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær 09-90«∞LRŒ̧ ≠w 21±̧CUÊ ́UÂ 0141«∞Lu«≠o 7√°d¥q ßMW 0991
Ë«∞L∑FKo °U∞uô¥W,
•Ë°LI∑Cv «∞IU≤uÊ ̧Ær09-13«∞LRŒ̧ ≠w 71§LUœÈ «_Ë∞v ́UÂ 1141«∞Lu«≠o 4œ¥ºL∂d
ßMW 0991Ë«∞L∑FKo °U∞πLFOU‹,
•Ë°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞dzUßw ̧Ær 99-992«∞LRŒ̧ ≠w 51±̧CUÊ ́UÂ 0241«∞Lu«≠o 32
œ¥ºL∂d ßMW 9991Ë«∞L∑CLs ¢FOOs ̧zOf «∞∫Ju±W,
•Ë°LI∑Cv «∞LdßuÂ «∞dzUßw ̧Ær 99-003«∞LRŒ̧ ≠w 61±̧CUÊ ́UÂ 0241«∞Lu«≠o 42
œ¥ºL∂d ßMW 9991Ë«∞L∑CLs ¢FOOs √́CU¡ «∞∫Ju±W,
¥dßr ±U ¥Q¢w:

«∞HBq I: √•JUÂ ́U±W

•«∞LUœ… «_Ë∞v: ¥∫bœ ≥c« «∞LdßuÂ «∞IU≤uÊ «_ßUßw ∞KLRßºU‹ Ë«∞ªb±U‹ «∞ªUÅW «∞ªOd¥W
ËØOHOU‹ ≈•b«£NU, Ë¢MEOLNU ËßOd≥U.
•«∞LUœ… 2: ¢ªCl «∞LRßºW Ë«∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W ≈∞v «∞IU≤uÊ «∞ªU’, Ë¢∑L∑l ØK∑U≥LU
°U∞AªBOW «∞LFMu¥W Ë«ôß∑Iö‰ «∞LU∞w.
¥LJs √Ê ¥MAµNLU ®ªh Ë«•b √Ë ́b… √®ªU’ ©∂OFOOs Ë/ √Ë ±FMu¥Os ÆBb √œ«¡ ±NLW
îOd¥W.
«∞LUœ… 3: ∞KLRßºW «∞ªUÅW «∞ªOd¥W Øq «∞Bö•OW ∞K∑bîq °Nb· «ß∑I∂U‰ √Ë ±ºÚb…
«_©HU‰ «∞IBd √Ë «_®ªU’ «∞c¥s ≥r ≠w Ë{l ÅFV √Ë ≠w •U∞W °R” √Ë ±d{v √Ë
«∞LFuÆOs.
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•«∞LUœ… 4: ∞Kªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W •d¥W «∞∑Bd· ∞K∑bîq °Nb· «∞IOUÂ °Q́LU‰ ≠w ±OUœ¥s
¢∑Bq ôßOLU °LU ¥Q¢w:

•¢dÆOW Ë¢Lu¥q «∞LRßºU‹ «∞ªUÅW «∞Lª∑BW ôß∑I∂U‰ «_®ªU’ «∞c¥s ≥r ≠w
Ë{l ÅFV Ë±ºÚb¢Nr Ë≈¥u«zNr.
•«∞∑JHq °Uù´U≤W «∞D∂OW Ë«ô§∑LÚOW ∞ú®ªU’ «_Ø∏d •d±U≤U °Gd÷ ≈́Uœ…
≈œ±U§Nr «§∑LÚOU.

¥LJs √Ê ¥JuÊ ∞Kªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W ©U°l Ë©Mw √Ë ±∫Kw.

«∞HBq «∞∏U≤w : «ù•b«À
•«∞LUœ… 5: ¥LJs «_®ªU’ «∞∂U∞GOs √Ê ¥Rßºu« √Ë ¥b¥dË« √Ë ¥ºOdË« ±RßºW √Ë îb±W îUÅW
îOd¥W √Ë ¥∑r ¢u™OHNr ≠ONU ≈–« ØU≤u«:

•±s §MºOW §e«zd¥W,
•¥∑L∑FuÊ °∫IuÆNr «∞Lb≤OW Ë«∞u©MOW,
•∞r ¥d¢J∂u« ßKuØU ±ªU∞HU ∞KLBU∞̀ «∞u©MOW ∞K∂öœ √£MU¡ «∞∏u¸…,
•∞r ¥b«≤u« °FIu°U‹ ßU∞∂W ∞K∫d¥W.

•«∞LUœ… 6: ¢KeÂ «∞LRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W ∞CLUÊ Ë§uœ≥U «∞IU≤u≤w, °S¥b«Ÿ
¢Bd¥̀ «∞∑QßOf ∞bÈ «∞u“¥d «∞LJKn °U∞b«îKOW °U∞Mº∂W ∞KLRßºU‹ √Ë «∞ªb±U‹ «∞ªOd¥W
«∞ªUÅW –«‹ «∞DU°l «∞u©Mw, Ë∞bÈ «∞u«∞w «∞LFMw °U∞Mº∂W ∞KLRßºU‹ Ë«∞ªb±U‹ «∞ªOd¥W
«∞ªUÅW –«‹ «∞DU°l «∞L∫Kw.
•«∞LUœ… 7: ¥πV √Ê ¥∂Os ¢Bd¥̀ «∞∑QßOf «∞LcØu¸ ≠w «∞LUœ… 6√́öÁ, ôßOLU ±U ¥Q¢w:

•1. «∞IUzLW «ôßLOW ∞úĆU¡ «∞LRßºOs, Ë¢uÆOFNr ËË™OH∑Nr Ë́Mu«≤Nr Ë¢U̧¥a
Ë±JUÊ «“œ¥Uœ≥r Ë§MºO∑Nr,
•2. ±Id «∞LRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W,
•3. «_§Ne… «∞Lb¥d… ́Mb «ôÆ∑CU¡,
•4. «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW,
•5. «∞Gd÷ Ë«_≥b«· «∞LºDd…,
•6. «∞D∂OFW «∞IU≤u≤OW Ë±Bb¸ «_±ö„ «∞FIU̧¥W Ë«∞LMIu∞W,
•7. «∞MEUÂ «∞b«îKw ∞KLRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W,
•8. «∞LAdËŸ «∞MHºw «∞∂Ob«̈u§w Ë«ô§∑LÚw - «∞∑d°uÍ ∞HµW «∞Lu«©MOOs «∞Le±l
«∞∑JHq °Nr.

«∞HBq «∞∏U∞Y : «∞∑MEOr «ùœ«̧Í
•«∞LUœ… 8: ¥πV √Ê ¥JuÊ ∞DKV ≠∑̀ ±RßºW √Ë îb±W îUÅW îOd¥W «∞cÍ ¢uœ́t «∞πLFOW
«∞LBdÕ °NU ÆU≤u≤U, “¥Uœ… ́Kv –∞p, ÅKW ±∂U®d… °Q≥b«· «∞πLFOW Ë≤AU©U¢NU.
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Ë́Mb±U ¥IbÂ «∞DKV ®ªh √Ë ́b… √®ªU’ ©∂OFOOs, ¥πV √Ê ¥∑CLs «∞LKn Ë§u°U ́d{U
∞KbË«≠l «∞∑w •dØ∑Nr ËØc« «∞ußUzq «∞LUœ¥W Ë«∞LU∞OW Ë«∞∂Ad¥W «∞∑w ¥MuËÊ Ë{FNU ∞∑∫IOo ±∏q
≥c« «∞Nb·.
•«∞LUœ… 9: ¥πV ́Kv «∞Lb¥d √Ê ¥JuÊ •Uze« ¢Ju¥MU ́U∞OU √Ë ¢πd°W ¢FUœ‰ –∞p ≠w ±πU‰ «∞∑JHq
«ô§∑LÚw «∞∑d°uÍ °U_®ªU’ «∞c¥s ≥r ≠w Ë{l ÅFV.
•«∞LUœ… 01: ¥b¥d «∞LRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W, ±πKf ≈œ«̧… ¥∑JuÊ ±s «_ĆU¡
«∞LRßºOs Ë±L∏Kw «∞u“«̧«‹ «∞LJKHW °U∞b«îKOW Ë«∞∫LU¥W «ô§∑LÚOW, Ë«∞B∫W Ë«∞∑CU±s
«∞u©Mw ËË«∞w Ëô¥W ±Id «∞LRßºW.
•«∞LUœ… 11: ¥∑b«Ë‰ ±πKf «ùœ«̧… ±d… Ë«•b… Øq ß∑W (6) √®Nd •u‰ «∞MIU◊ «∞Lb§̧W ≠w
§bË‰ «_´LU‰ «∞∑w ¢∑MUË‰ ôßOLU ±U ¥Q¢w:

•«¢HUÆOU‹ «∞AdØU¡ Ë́Iuœ≥r, 
•«∞MEUÂ «∞b«îKw,
•¢u™On «∞Lº∑ªb±Os Ë¢ºOOd≥r,
•«∞∑Id¥d «∞ºMuÍ ∞KMAU◊ «∞cÍ ¥Ib±t «∞Lb¥d,
•±AU̧¥l «ôß∑∏LU̧,
•¢ºu¥W «∞Me«́U‹,
••ºU°U‹ «∞LRßºW Ë±Oe«≤OU¢NU,
•Æ∂u‰ «∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U Ë«ß∑ªb«±NU,
•¨Ko «∞LRßºW,
•«∞∫Bu‰ ́Kv «_±ö„ «∞LMIu∞W Ë«∞FIU̧¥W Ë¢∫u¥KNU,
•°d«±Z ÅOU≤W «∞∂MU¥U‹ Ë≈Åö•NU,
•ËØq ±ºQ∞W ¢∑Bq °ºOd «∞LRßºW.

¥∑u∞v «∞Lb¥d √±U≤W ±πKf «ùœ«̧… Ë¥AU̧„ ≠w «ô§∑LÚU‹ °Bu‹ «ß∑AU̧Í.
¥LJs √Ê ¥º∑FOs ±πKf «ùœ«̧… °Jq ®ªh ±R≥q °Gd÷ ßLÚt.
•«∞LUœ… 21: ¥LJs ±πKf «ùœ«̧…, “¥Uœ… ́Kv –∞p, √Ê ¥π∑Ll ØKLU «Æ∑CX «∞EdË· –∞p, °MU¡
´Kv œ́u… ±s «∞dzOf, √Ë °DKV ±s £K∏w (3) √́CUzt √Ë °DKV ±s ±b¥d «∞LRßºW √Ë ±L∏q
√Ë ́b… ±L∏KOs ∞KºKDU‹ «∞FLu±OW.
•«∞LUœ… 31: ¥FOs √́CU¡ ±πKf «ùœ«̧… °Id«̧ ±s «∞u“¥d «∞LJKn °U∞∑CU±s «∞u©Mw °MU¡ ́Kv
«Æ∑d«Õ ́Cu ±Rßf √Ë √́CU¡ ±RßºOs ∞KLRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W.
¥FOs ±L∏Ku «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW ≠w ±πKf «ùœ«̧… °MHf «_®JU‰ °MU¡ ́Kv «Æ∑d«Õ ±s
«∞ºKDU‹ «∞∑w ¥∑∂Fu≤NU.
¢bËÂ ́Cu¥W √́CU¡ ±πKf «ùœ«̧… £öÀ (3) ßMu«‹ ÆU°KW ∞K∑πb¥b.
•«∞LUœ… 41: ≠w •U∞W «≤IDUŸ ́Cu¥W ́Cu ±πKf «ùœ«̧…, ¥ªKHt «∞FCu «∞LFOs •b¥∏U •∑v
«≤ICU¡ ±b… «∞FCu¥W.
¢M∑Nw ́Cu¥W √́CU¡ ±πKf «ùœ«̧… ±L∏Kw «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW «∞c¥s ¢r ¢FOOMNr °∫Jr
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Ë™UzHNr, °U≤∑NU¡ ≥cÁ «∞u™Uzn.
•«∞LUœ… 51: Ë™Uzn ́Cu ±πKf «ùœ«̧… ±πU≤OW, ̈Od √≤t ¥LJs √Ê ¥LM̀ ¢Fu¥CU‹ ́s
«∞LBU̧¥n «∞∑w √≤HINU ©∂IU ∞K∑MEOr «∞LFLu‰ °t.
•«∞LUœ… 61: ¢∫d¸ ±b«Ëô‹ ±πKf «ùœ«̧… ≠w ±∫U{d.
¥Fb ±πKf «ùœ«̧… ≤EU±t «∞b«îKw Ë¥BUœ‚ ́KOt ≠w √Ë‰ «§∑LUŸ ∞t.

•«∞LUœ… 71: ô ¢B` ±b«Ëô‹ ±πKf «ùœ«̧… ≈ô °∫Cu¸ √̈K∂OW √́CUzt. Ë≈–« ∞r ¥J∑Lq
«∞MBU», ¥º∑b´v ±πKf «ùœ«̧… ±πbœ«, îö‰ «∞FAd… (01) √¥UÂ «∞Lu«∞OW Ë¢B` ±b«Ëô‹
«_ĆU¡ •OMµc ±NLU ¥Js ́bœ «_ĆU¡ «∞∫U{d¥s.
¢∑ªc «∞Id«̧«‹ °Q̈K∂OW «_ĆU¡ «∞∫U{d¥s.
Ë≠w •U∞W ¢FUœ‰ «_Åu«‹, ¥JuÊ Åu‹ «∞dzOf ±d§∫U.
•«∞LUœ… 81: ¢Fd÷ ±b«Ëô‹ ±πKf «ùœ«̧… ́Kv «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW «∞LFMOW îö‰ «∞∏LU≤OW
(8) √¥UÂ «∞∑w ¢Kw «ô§∑LUŸ.
•«∞LUœ… 91: ±b¥d «∞LRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W ±ºRË‰ ́s ¢ºOOd «∞LRßºW.
Ë¥IuÂ, °NcÁ «∞BHW, °LU ¥Q¢w:

•1. ¥L∏q «∞LRßºW √±UÂ «∞Fb«∞W Ë≠w Øq √́LU‰ «∞∫OU… «∞Lb≤OW,
•2. ¥Q±d °Bd· ±Oe«≤OW «∞LRßºW,
•3. ¥∫Cd ±AU̧¥l «∞LOe«≤OU‹ «∞∑Ib¥d¥W Ë¥Fb •ºU°U‹ «∞LRßºW «∞∑w ¥Fd{NU ́Kv
«∞KπMW «∞Lb¥d…,
•4. ¥Fb ±AdËŸ «∞MEUÂ «∞b«îKw ∞KLRßºW Ë¥Fd{t ́Kv «∞KπMW «∞Lb¥d… ∞∑u«≠o ́KOt,
•5. ¥MHc ±b«Ëô‹ «∞KπMW «∞Lb¥d…,
•6. ¥Fb «∞∑Id¥d «∞ºMuÍ ∞KMAU◊,
•7. ¥∂dÂ Øq ́Ib √Ë «¢HUÆOW √Ë ÅHIW √Ë ®d«ØW ≠w ≈©U̧ «∞∑MEOr «∞LFLu‰ °t,
•8. ¥LU̧” ßKDW «∞∑FOOs Ë«∞∑ºOOd Ë«∞ºKDW «∞ºKLOW ́Kv ±º∑ªb±w «∞LRßºW.

•«∞LUœ… 02: ¥∑JuÊ ±º∑ªb±u «∞LRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W ±s:
•1. ±º∑ªb±Os œ«zLOs √§d«¡ ¥DU°o ¢Q≥OKNr «î∑BU’ «∞LRßºW,
•2. ±º∑ªb±w «∞b´r «∞L∑DúOs.

«∞HBq VI: «∞∑MEOr «∞LU∞w
•«∞LUœ… 12: ¢A∑Lq ±Oe«≤OW «∞LRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W ́Kv °U» ∞KLu«̧œ Ë°U»
∞KMHIU‹:
¢∑CLs «∞Lu«̧œ:

•1. «ù´U≤U‹ «∞LU∞OW «∞L∫∑LKW «∞∑w ¢Ib±NU «∞bË∞W °FMu«Ê «_≥b«· Ë«∞LNUÂ –«‹
«∞DU°l «∞ªOdÍ,
•2. «ù´U≤U‹ «∞LU∞OW «∞∑w ¢Ib±NU «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ́Kv √ßU” «¢HUÆOW √Ë ́Ib
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®d«ØW,
•3. «ù´U≤U‹ «∞LU∞OW «∞∑w ¢Ib±NU «∞LRßºU‹ Ë«∞NOµU‹ «∞FLu±OW √Ë «∞ªUÅW,
•4. «∞∑ªBOBU‹ «_Ë∞OW,
•5. «∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U «∞LLMu•W ≠w ≈©U̧ «∞∑Ad¥l Ë«∞∑MEOr «∞LFLu‰ °NLU,
•6. «ôÆ∑d«{U‹,
•7. ́Uzb«‹ «ôß∑∏LU̧«‹ «∞LMHc…,
•8. «∞FUzb«‹ «∞L∑BKW °MAU©U‹ «∞LRßºW,

Ë¢∑CLs «∞MHIU‹:
•≤HIU‹ «∞∑ºOOd,
•≤HIU‹ «∞∑πNOe,
•Øq ≤HIW √îdÈ {dË¸¥W ù≤πU“ ≥b· «∞LRßºW.

•«∞LUœ… 22: ¢º∑HOb «∞LRßºW «∞ªUÅW «∞ªOd¥W, Ë§u°U, ≈́U≤W ±U∞OW ±s «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW
´Mb±U ¢Id¸ «ùœ«̧… «∞Lª∑BW ¢b«°Od «∞u{l ∞b¥NU.
¢LM̀ ≥cÁ «ù´U≤U‹ «∞LU∞OW °U∞∑MUßV ±l ́bœ «∞LIOLOs °U∞LRßºW.
´Mb±U ¥JuÊ «∞Aªh ±NLö ±s ́UzK∑t «∞∑w ô¢∂d¸ •U∞∑NU «ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW Ë{Ft
∞b¥NU ¥LJs ±b¥d «∞LRßºW °Uô¢BU‰ ±l «∞ºKDU‹ «∞ICUzOW Ë«∞∂Kb¥W √Ê ¥A∑d◊ ́Kv ≥cÁ
«∞FUzKW ¢Fu¥CU ́s «∞u{l °∫ºV «∞JKHW «∞Ou±OW.
•«∞LUœ… 32: ¥LJs «∞LRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W √Ê ¢º∑HOb ±s «∞N∂U‹ ≤Ib« Ë/ √Ë
´OMU Ë±s «∞uÅU¥U ≥∂W Ë¥LJMNLU ≈°d«Â ́Iuœ «Æ∑d«÷ ∞∑GDOW ±πLuŸ «∞MHIU‹ «∞L∑BKW °S≤πU“
±AdËŸ «§∑LÚw.
•«∞LUœ… 42: ô ¢I∂q «∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U ±s ±Bb¸ √§M∂w ≈ô °Fb ±u«≠IW Ë“«̧… «∞b«îKOW «∞∑w
¢∑∫Io ±s «∞LBb¸ Ë«∞L∂Km Ë¢u«≠o –∞p ±l «∞Nb· «∞LdßuÂ ≠w ≥c« «∞IU≤uÊ «_ßUßw
∞KLRßºU‹ Ë«∞ªb±U‹ «∞ªUÅW «∞ªOd¥W Ë«∞CGu◊ «∞∑w ¥LJs √Ê ¢Mπd ́s –∞p.
•«∞LUœ… 52: ¥AJq «ß∑FLU‰ «∞LRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W ∞û´U≤U‹ «∞LU∞OW
Ë«∞LºÚb«‹ Ë«∞LºU≥LU‹ _¨d«÷ ̈Od ¢Kp «∞∑w ¢∂OMNU «ùœ«̧… «∞LU≤∫W ±ªU∞HW Ë¢∑d¢V
´KONU °NcÁ «∞BHW ±ºRË∞OW «∞IUzLOs ́Kv «∞LRßºW.
•«∞LUœ… 62: ¥∫bœ Æd«̧ ±A∑d„ °Os Ë“«̧… «∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ËË“«̧… «∞∫LU¥W
«ô§∑LÚOW, Ë«∞u“«̧… «∞LJKHW °U∞∑CU±s «∞u©Mw, ËË“«̧… «∞LU∞OW, «∞JOHOU‹ «∞LözLW ∞Ld«Æ∂W
«∞MHIU‹.
•«∞LUœ… 72: ¢Lºp •ºU°U‹ «∞LRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W ©∂IU ∞Iu«́b «∞L∫Uß∂W
«∞∑πU̧¥W.

«∞HBq V: «∞∫Iu‚ Ë«ô∞∑e«±U‹
•«∞LUœ… 82: ô¥M∂Gw √Ê ¢JuÊ ∞KLRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W √Í ́öÆW ßu«¡ ØU≤X
¢MEOLOW √Â ≥OJKOW ±l «_•e«» «∞ºOUßOW, Ë¥πV √ô ¢∑KIv ±MNU √Í ≈́U≤W ±U∞OW √Ë ≥∂W √Ë
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ËÅOW ±NLU ¢Js ©∂OF∑NU.
•«∞LUœ… 92: ¢∑L∑l «∞LRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W °U_≥KOW «∞IU≤u≤OW «°∑b«¡ ±s ¢U̧¥a
¢∂KOGNU ËÅq «∞∑Bd¥̀ Ë«ß∑JLU‰ ®JKOU‹ ≈®NU̧ ËÅbË¸ «∞Id«̧ «∞L∑CLs ≠∑∫NU, ∞KIOUÂ °LU
¥Q¢w:

•1. «ùœ́U¡ √±UÂ «∞Fb«∞W Ë«∞L∏u‰ √±UÂ «∞NOµU‹ «∞ICUzOW «∞Lª∑BW ∞KLDU∞∂W °U∞∫Iu‚
«∞LªBBW ∞KDd· «∞Lb≤w ¢∂FU ∞LU ¥I∑COt «_±d Ë∞LU ¥∑Bq °Lu{uŸ ≤AU©NU Ë∞LU
√{d °U∞LBU∞̀ «∞Hdœ¥W √Ë «∞πLÚOW _ĆUzNU,
•2. ¢L∏Oq «∞LRßºW ∞bÈ «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW,
•3. ≈°d«Â Øq ́Ib √Ë «¢HUÆOW √Ë «¢HU‚ –Í ́öÆW °Lu{uŸ ≤AU©NU,
•4. «∞∫Bu‰ °U∞LπUÊ √Ë °U∞LIU°q, ́Kv √±ö„ ́IU̧¥W √Ë ±MIu∞W ∞LLU̧ßW ≤AU©U¢NU
ØLU ≥u ±MBu’ ́KONU ≠w ≥c« «∞IU≤uÊ «_ßUßw.

•«∞LUœ… 03: ¥πV √Ê ¥∂Km °Jq ¢FOOd ≠w «∞LId √Ë «∞Nb· √Ë «∞KπMW «∞Lb¥d… ∞KLRßºW √Ë «∞ªb±W
«∞ªUÅW «∞ªOd¥W ≠w ̈CuÊ £LU≤OW (8) √¥UÂ °Lu§V ¢Bd¥̀ §b¥b ¥ºKr ∞K∫Bu‰ ́Kv ≈–Ê
±s «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞LFMOW °MHf √®JU‰ ¢Bd¥̀ «∞∑QßOf «_Ë‰.
•«∞LUœ… 13: ¢A∑d„ ±BU∞̀ Ë“«̧… «∞B∫W Ë«∞ºJUÊ ËË“«̧… «∞∫LU¥W «ô§∑LÚOW ≠w {LUÊ
«∞Ld«Æ∂W Ë«∞∑GDOW «∞B∫OW Ë«ô§∑LÚOW ∞KLRßºW √Ë «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W.
•«∞LUœ… 23: ¥πV √Ê ¥IbÂ ±b¥d «∞LRßºW ≈∞v «∞ºKDU‹ «∞ICUzOW Ë«∞Lb≤OW «∞LFMOW Ë≈∞v
±BU∞̀ Ë“«̧… «∞B∫W Ë«∞ºJUÊ, ËË“«̧… «∞∫LU¥W «ô§∑LÚOW, «∞LFKu±U‹ «∞L∑FKIW °Nu¥W
«∞LºFHOs ËË{FO∑Nr «ô§∑LÚOW Ë«∞FUzKOW Ë¢U̧¥a œîu∞Nr «∞LRßºW ËîdË§Nr ±MNU ËØc«
±º∑uÈ Ë©∂OFW «∞∑JHq °Nr.
•«∞LUœ… 33: ¥LJs «∞Lb¥d √Ê ¥LU̧” ±NLW «∞uÅU¥W «∞∂b¥KW ́Kv «∞LIOLOs °U∞Mº∂W ∞πLOl
«_´LU‰ «∞∑∫HEOW Ë√́LU‰ «ùœ«̧… ≠w ≈©U̧ •LU¥W •Iu‚ «∞LIOLOs ËÅu≤NU, Ë°Uô¢BU‰ ±l
«∞ºKDU‹ «∞ICUzOW Ë«∞Lb≤OW «∞LFMOW.
•«∞LUœ… 43: ¥LJs √Ê ¢LU̧” «∞ªb±W «∞ªUÅW «∞ªOd¥W, °Uô¢BU‰ ±l «∞ºKDU‹ «∞ICUzOW
Ë«∞Lb≤OW «∞LFMOW, «∞uÅU¥W «∞∂b¥KW ́Kv «_®ªU’ «∞c¥s ≥r ≠w Ë{l ÅFV Ë«∞Lu§uœ¥s ≠w
•U∞W ́πe °b≤w √Ë ́IKw ∞K∫HUÿ ́Kv •IuÆNr.
•«∞LUœ… 53: ¥πV √Ê ¢º∑u≠w «∞LRßºW «∞ªUÅW «∞ªOd¥W §LOl ®dË◊ «∞MEU≠W Ë«_±s
Ë«∞B∫W.
Øq ≈îö‰ ¢FU¥Mt «∞ºKDU‹ «∞LFMOW ÆU≤u≤U ¥FUÆV ́KOt ©∂IU ∞K∑MEOr «∞LFLu‰ °t.
•«∞LUœ… 63: ≈–« ∞u•k √Ê «∞ºö±W «∞∂b≤OW ∞KLFuÆOs ±Fd{W ≈∞v «∞ªDd °º∂V ≤EUÂ «∞LRßºW
√Ë ≈–« ËÆl ́Lq √Ë ≠Fq ̈Od √îöÆw √Ë ßu¡ ¢Bd· ≈“«¡ «∞LºFHOs, ¥D∂o «∞∑MEOr «∞LFLu‰
°t ≠w ≥c« «∞LπU‰.
•«∞LUœ… 73: ¥AJq «ß∑FLU‰ √±ö„ «∞LRßºW _¨d«÷ √îdÈ ̈Od ¢Kp «∞L∂OMW ≠w ≥c« «∞IU≤uÊ
«_ßUßw √Ë «ß∑FLU‰ «∞LIOLOs _¨d«÷ ̈Od √îöÆOW √Ë «ß∑Gö∞OW, îOU≤W ∞ú±U≤W Ë¥FUÆV
´KONU ©∂IU _•JUÂ ÆU≤uÊ «∞FIu°U‹.
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•«∞LUœ… 83: ¥FUÆV Øq ±b¥d ±RßºW îUÅW îOd¥W ¥d≠i «ô±∑∏U‰ ∞K∑MEOr «∞LFLu‰ °t √Ë
_±d ≈œ«̧Í √Ë ∞∑H∑Og ¢IuÂ °t «∞LBU∞̀ «∞Lª∑BW, °Gd«±W ±U∞OW œËÊ «∞LºU” °U∞FIu°U‹
«∞πe«zOW «∞∑w ¥LJs √Ê ¥∑Fd÷ ∞NU.

«∞HBq «∞ºUœ” : ̈Ko «∞LRßºW

•«∞LUœ… 93: ¥LJs √Ê ¥JuÊ ̈Ko «∞LRßºW ≈̧«œ¥U √Ë ́s ©d¥o «∞ICU¡.
•«∞LUœ… 04: ¥Id¸ «∞GKo «ù¸«œÍ «_ĆU¡ «∞c¥s √ßºu« «∞LRßºW.
´Mb±U ¥I∑dÕ «∞LRßf √Ë «∞LRßºuÊ ́Kv ±πKf «ùœ«̧… ̈Ko «∞LRßºW, ≠S≤t ¥πV ́KONr √Ê
¥∂OMu«, Ë§u°U, «_ß∂U» «∞∑w √±KX Æd«̧≥r.
∞LL∏Kw «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW ≠w ±πKf «ùœ«̧… Øq «∞Bö•OW ∞∑Ib¥d ±bÈ Ë§U≥W «_ß∂U» «∞∑w
¥Ib±NU ÅU•V √Ë √Å∫U» Æd«̧ «∞GKo, Ë¥dßKuÊ ¢Id¥d« °c∞p ≈∞v «∞u“¥d «∞LJKn °U∞∑CU±s
«∞u©Mw.
•«∞LUœ… 14: ¥LJs √Ê ¥∑r ̈Ko «∞LRßºW ́s ©d¥o «∞ICU¡ °DKV ±s «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞LFMOW
√Ë °MU¡ ́Kv ®JuÈ ±s «∞GOd ́Mb±U ¢LU̧” «∞LRßºW ≤AU©U‹ ±ªU∞HW ∞KIu«≤Os «∞LFLu‰ °NU
√Ë ≤AU©U‹ ̈Od ¢Kp «∞L∂OMW ≠w ≥c« «∞IU≤uÊ «_ßUßw.
¨Od √≤t, ¥LJs ¢Ib¥r ©Fs ÆU≤u≤w ≠w Øq Æd«̧ ÆCUzw ¥ICw °U∞GKo, ≠w √§q ®Nd ±s ¢U̧¥a
¢∂KOGt.
•«∞LUœ… 24: ́Mb±U ¥Bb¸ Æd«̧ «∞GKo «ù¸«œÍ √Ë «∞ICUzw, ¢∑ªc «∞ºKDW «∞FLu±OW «∞LFMOW Øq
«ù§d«¡«‹ «∞CdË¸¥W, ËôßOLU ±MNU ¢FOOs ÆUzr °Uùœ«̧… ¥JKn °∑ºOOd «∞LRßºW ≈∞v •Os
«∞u{l «∞MNUzw ∞KLIOLOs ≠w ±RßºW ́Lu±OW √Ë îUÅW √îdÈ.
•«∞LUœ… 34: ¥Fb «∞GKo «ù¸«œÍ œËÊ √ß∂U» ±I∂u∞W °L∏U°W ¢∫u¥q «_´∂U¡ Ë¥Fd÷ «∞LRßºOs
≈∞v œ≠l ¢Fu¥i ¥b´v ¢Fu¥i Ë{l «∞LIOLOs ≈∞v •Os Ë{FNr ≤NUzOU ≠w ±RßºW ́Lu±OW √Ë
îUÅW √îdÈ.
•«∞LUœ… 44: ¥∑U°l ±ºRË∞u «∞LRßºW «∞c¥s ¥d≠CuÊ «ô±∑∏U‰ ∞Id«̧ «∞GKo «∞LQ±u¸ °t √Ë «∞c¥s
¥FObËÊ ≠∑̀ «∞LRßºW °Fb ̈KINU œËÊ ≈–Ê ±s «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW «∞LFMOW, √±UÂ «∞πNU‹
«∞ICUzOW «∞Lª∑BW.
•«∞LUœ… 54: ¥MAd ≥c« «∞LdßuÂ ≠w «∞πd¥b… «∞dßLOW ∞KπLNu¸¥W «∞πe«zd¥W «∞b¥LId«©OW
«∞AF∂OW.

•d¸ °U∞πe«zd ≠w 2–Í «∞IFb… ́UÂ 0241«∞Lu«≠o 7 ≠∂d«¥d ßMW 0002
√•Lb °s °O∑u¸
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•Jr (•uØLW) «∞πLFOW
°Lπdœ ≈≤AU¡ «∞πLFOW , Ë∞Jw ¢JuÊ ≠ÚKW ¢∑DKV •b √œ≤v ±s «∞∑MEOr Ë«∞∑MAOj, ≥c« «∞πe¡
¥HBq «∞Iu«́b «_ßUßOW ∞ºOd «∞πLFOW, °Uù{U≠W ≈∞v ¢IMOU‹ «∞∑MAOj Ë ¢ªDOj
«∞MAU©U‹.  
«∞∫Jr ≥u ≤EUÂ  ∞K∑MEOr Ë«∞ºOd «∞cÍ ¥C∂j ≤AU◊ «∞πLFOW: Ë¥∑r ÅOÜ∑t ≠w «∞IU≤uÊ
«_ßUßw Ë«∞MEUÂ «∞b«îKw. ¥AOd ÆU≤uÊ «∞πLFOU‹ ≠w «∞HBq «∞L∑FKo °‡ " ¢MEOr «∞πLFOU‹
ËßOd≥U" ≈∞v §NU“Í «∞∫Jr, Ë≥LU «∞πLFOW «∞FU±W Ë≥OµW ¢MHOc¥W ±JKHW °∑ºOOd «∞πLFOW
Ë≈œ«̧¢NU («∞LJ∑V Ë/ √Ë ±πKf «ùœ«̧…).
«∞πLFOW «∞∑w ¢r ≈≤AUƒ≥U °Lu§V «∞IU≤uÊ 21- 60±Ju≤W ±s 01√́CU¡ ́Kv «_Æq (°U∞Mº∂W
«∞v §LFOW °Kb¥W). ¥LJs ∞KπLFOW √Ê ¢Cr ́Ad«‹ «∞LMªd©Os, °q •∑v «üô·, Ë≥MU
ßOB∂̀ «¢ªU– «∞Id«̧ ±FIb ≠Jq ́Cu ≠w «∞πLFOW ∞b¥t «∞∫o ≠w ±Fd≠W ØOn ¥∫Jr
«_®ªU’ «∞c¥s  «≤∑ª∂Nr «∞πLFOW.
Ë́KOt, ≠SÊ  Ë{l «∞∑MEOr «∞b«îKw ∞KπLFOW, ¥FMw ¢∫b¥b «∞JOHOW «∞∑w ß∑∑LHBq °NU ßKDU‹
«∞LºOd¥s ËßKDU‹ «∞πLFOW «∞FU±W, Ë©d¥IW «∞FLq, Ë«¢ªU– «∞Id«̧«‹, Ë¬∞OU‹ «∞Ld«Æ∂W,...
«ÉKa. ¥ºL` «∞∫Jr «∞d«®b °∑πMV «ô≤∫d«≠U‹ «∞∑ºKDOW, ±∏q ±BUœ¸… «∞πLFOW ±s ©d·
°Fi «_ĆU¡, «ß∑Gö‰ ËßUzq «∞πLFOW _¨d«÷ ̈Od ¢Kp «∞∑w ¥Mh ́KONU «∞IU≤uÊ
«_ßUßw, ̈OU» «∞AHU≠OW ≠w «∞∑ºOOd,... «∞a.
≠U∞IÚb… ¢Mh  √Ê ¥JuÊ ∞KπLFOW ¢ºOOdÎ« œ¥LuÆd«©OU. Ë¥∑d§r ≥c« ≠w §LKW ±s «∞L∂Uœ∆: 
•¥∑r «≤∑ªU» «∞LºRË∞Os •ºV ßOdË¸… «≤∑ªU» ®HU·, Ëô ¥∑r ¢FOOMNr
•¥JuÊ ∞NRô¡ «∞LM∑ª∂Os ́Nb… ±∫bËœ…,
•¥∑r ±∫Uß∂∑Nr ́Kv √≠FU∞Nr √±UÂ «∞πLFOW «∞FU±W,
•¢π∑Ll «∞πLFOW «∞FU±W °JOHOW ±M∑ELW Ë¥AU̧„ Øq ́Cu ≠w «∞MIU‘ Ë≠w «¢ªU– «∞Id«̧.
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√§Ne… «∞∫Jr 
«∞πLFOW «∞FU±W :

«∞πLFOW «∞FU±W ≥w «∞πNU“ –Ë «∞ºOUœ… ≠w «∞πLFOW, _≤NU «∞πNU“ «∞cÍ ¥πLl Øq «_ĆU¡ √¥s
¥JuÊ ∞Jq ±MNr «∞Ib¸… ´Kv «∞LAU̧ØW ≠w «¢ªU– «∞Id«̧«‹,  Ë≥w ¢F∂Od ´s «∞DU°l
«∞b¥LuÆd«©w. ¥JuÊ «î∑BUÅNU ́U±U Ë¥L∑b ≈∞v Øq §u«≤V •OU… «∞πLFOW. ≈≤NU ¢Id¸ ßOUßW
«∞πLFOW Ë¢∑ªc «∞Id«̧«‹ Ë«∞∑u§NU‹ «∞J∂dÈ.
Ë¢∑JuÊ ±s Øq √́CU¡ «∞πLFOW.
°Uù{U≠W «∞v «∞πLFOW «∞FU±W «∞∑QßOºOW, ≥MU„ ≤úUÊ ±s «∞πLFOW «∞FU±W: «∞πLFOW «∞FU±W
«∞FUœ¥W Ë«∞πLFOW «∞FU±W «ôß∑∏MUzOW.
¥∑r «ß∑b´U¡ «∞πLFOW «∞FU±W «∞FUœ¥W  ́Kv «_Æq ±d… Ë«•b…, ≠w «∞ºMW ±s ©d· «∞dzOf √Ë
´bœ ±FOs ±s «_ĆU¡. √±U ́s ÅOm «∞∑Bu¥X ≠Nw ±u§uœ… ≠w «∞IU≤uÊ «_ßUßw √Ë ≠w
«∞IU≤uÊ «∞b«îKw.
¥∑r ¢∫d¥d ±∫Cd °Fb «§∑LUŸ «∞πLFOW «∞FU±W.
√±U ́s ±NU±NU «∞dzOºOW ≠Nw:
•«∞LBUœÆW ́Kv  ¢ºOOd «∞ºMW «∞HU̧©W, ±s îö‰ «∞∑Id¥d «_œ°w Ë«∞LU∞w ∞KdzOf,
«∞∑Bu¥X ́Kv ±Oe«≤OW «∞ºMW «∞LI∂KW, «∞∑w ¥Ib±NU √±Os «∞LU‰,
•«∞LBUœÆW ́Kv «∞IU≤uÊ «_ßUßw Ë«∞IU≤uÊ «∞b«îKw ËØc∞p Øq «∞∑Fb¥ö‹,
•¢IuÂ °U≤∑ªU» √́CU¡ «∞LJ∑V Ë / √Ë ±πKf «ùœ«̧… √Ë ¢πb¥bÁ,
•¢∂bÍ ̧√¥NU •u‰ «∞∑u§NU‹ «∞IUœ±W,
•¢∫b¥b ±∂Km «ô®∑d«ØU‹ ≈Ê «Æ∑Cv «_±d.
¢MFIb «∞πLFOW «∞FU±W «ôß∑∏MUzOW ±s √§q ±FU∞πW «∞LºUzq «∞Lº∑FπKW √Ë  «∞u{FOU‹
«ôß∑∏MUzOW, •OY ¥LJs ∞KLJ∑V √Ë ±πKf «ùœ«̧… √Ê ¥IuÂ °Uß∑b´UzNU, √Ë  ¢º∑b´v ±s ©d·
´bœ ±FOs ±s «∞LMªd©Os  ¥∫bœÁ «∞IU≤uÊ «_ßUßw ,  Ë–∞p ≠w √Í ËÆX. 

¢M∂Ot : ¢KeÂ «∞πLFOU‹ °ŞßU‰, °Fb «≤∑NU¡ Øq §LFOW ́U±W ́Uœ¥W √Ë «ß∑∏MUzOW, ≈∞v «∞ºKDW
«∞FLu±OW «∞Lª∑BW, ≤ºa ±s ±∫Cd «ô§∑LUŸ ËØc∞p «∞∑IU̧¥d «_œ°OW Ë«∞LU∞OW, £ö£uÊ
¥u±U °Fb «∞LBUœÆW ́KONU.

«∞LJ∑V
≠w ±LU̧ßW «∞πLFOU‹ «∞πe«zd¥W, «∞LJ∑V ≥u «∞πNU“ «∞∏U≤w ∞K∫Jr , ≠w ≤Hf «∞uÆX,  ≥u
§NU“ «∞∑ºOOd Ë«∞∑MHOc ≠w «∞πLFOW. ¥∑KIv ¢Hu¥i «∞ºKDW ±s «∞πLFOW «∞FU±W  «∞∑w ¢∫bœ
°bÆW «±∑b«œ ≥cÁ «∞ºKDW.

´Kv «∞FLuÂ ¢∑L∏q ±NU±t ≠w:
•°d±πW «∞MAU©U‹ Ë¢MHOc≥U,
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•¢∫COd «∞πLFOW «∞FU±W,
•¢u™On «_§d«¡.

¥π∑Ll «∞LJ∑V °BHW ±M∑ELW ËØKLU «ß∑bX́ «∞CdË¸… –∞p. ¥∑r «≤∑ªU» √́CU¡Á ±s ©d·
«∞LMªd©Os ∞FNb… ±∫bœ… ≠w «∞uÆX.
Ë¥∑JuÊ ±s £ö£W √®ªU’ ́Kv «_Æq:
•¸zOf
•√±Os ́UÂ
•√±Os «∞LU‰

«∞Fb¥b ±s «∞πLFOU‹ ¢HCq «ô±∑∏U‰ ∞KIU≤uÊ «_ßUßw «∞MLu–§w «∞∑w ¢LM∫t «ùœ«̧«‹, Ë ¢Fe“
«∞LJ∑V °‡:
•Ë«•b √Ë ́b… ≤u«» ̧zOf (£ö£W ØQ•b √ÆBv),
•√±Os ́UÂ ±ºÚb,
•√±Os îe¥MW ±ºÚb,
•Ë«•b √Ë ́b… ±ºÚb¥s √Ë √́CU¡ ≈{U≠OOs.

±πKf «ùœ«̧… 
≥u §NU“ ≈œ«̧… «∞πLFOU‹ ±s «∞∫πr «∞J∂Od. °U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ «∞BGOd…, ≠KOf £LW
{dË¸… ±s Ë§uœ ±πKf ≈œ«̧… ∞ºOd «∞πLFOW. Ë≠w •U∞W Ë§uœ ≥c« «∞LπKf, ≠Nu «∞cÍ ¥FOs
«∞LJ∑V. ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W, ¥JuÊ ∞KLJ∑V œË¸ ¢MHOcÍ, √±U ±πKf «ùœ«̧… ≠OJuÊ ∞t œË¸ ≈œ«̧Í.
≠Nu ¥ºOd «∞πLFOW, Ë¥ºNd ́Kv ¢D∂Oo Æd«̧«‹ «∞πLFOW «∞FU±W ±s ©d· «∞LJ∑V Ë«_§d«¡.
Ë¥u™n «∞Lº∑ªb±Os, «∞a.

«∞KπUÊ
¥LJs ∞KπLFOW √Ê ¢MAT ∞πU≤U, ±s √§q ¢MEOr «∞LNUÂ œ«îq «∞LJ∑V √Ë ±πKf «ùœ«̧… √Ë ±s
√§q «∞∑FLo ≠w ±u{uŸÚ ±U.
¥LJs ∞NcÁ «∞KπUÊ √Ê ¢∑JuÊ ±s √́CU¡ «∞πLFOW «∞FU±W ̈Od «∞LM∑ª∂Os √Ë ¢Q¢w ±s «∞LJ∑V √Ë
±s ±πKf «ùœ«̧….
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±MUÅV Ë±ºRË∞OU‹ œ«îq «∞LJ∑V
¥F∑∂d «∞LJ∑V ≠w ÆKV •OU… «∞πLFOW. ́Kv ±b«̧ «∞ºMW, ́KOt √Ê ¥ºNd ́Kv ≈≤πU“ ́bœ ±FOs
±s «∞LNUÂ «∞ö“±W √Ë «∞CdË¸¥W, Ë«∞∑w ±s œË≤NU ô ¥LJs ∞KπLFOW √Ê ¢ºOd ßOd« Å∫O∫U.
∞Nc« «∞º∂V, ≠S≤t ±s «∞LNr ¢∫b¥b ±ºRË∞OU‹ Øq ́Cu ±s √́CU¡ «∞LJ∑V ËÅö•OU¢t °bÆW,
ËØc« ¢∫b¥b  Øq «§d«¡«‹ «∞ºOd. ≈{U≠W ≈∞v –∞p, °Fi «∞u™Uzn ¢KeÂ «∞LºRË∞OW «∞Lb≤OW
Ë«∞πe«zOW ∞KLºOd¥s, Ë́KOt, ±s ±BK∫W ≥Rô¡  ±Fd≠W Ë°bÆW Åö•OU¢Nr •∑v ô ¥∑πUË“≤NU. 
´Lu±U, ¥∑r «≤∑ªU» «∞LJ∑V ∞Lb… £öÀ ßMu«‹. Ë¢Mh «∞IÚb… √Ê ¥∑r «¢ªU– «∞Id«̧ °Uù§LUŸ,
∞Js ≥MU„ ÅOm √îdÈ ≠w «∞ºOd ¢r Ë{FNU, ≠Ls «_≥LOW °LJUÊ √Ê ¥∑r ¢bË¥MNU ≠w «∞IU≤uÊ
«_ßUßw √Ë «∞MEUÂ «∞b«îKw.
¥π∑Ll «∞LJ∑V °U≤∑EUÂ ( ́Kv «_Æq ±d… √Ë ±d¢Os ≠w «∞ANd), ËØKLU «Æ∑CX ±BK∫W «∞πLFOW
–∞p.
¥KeÂ «∞IU≤uÊ °U∞∑Bd¥̀ ∞bÈ «∞ºKDW «∞Lª∑BW °QßLU¡, «∞∫U∞W «∞Lb≤OW, «∞LNMW, Ë«ùÆU±W
Ë§MºOW √́CU¡ «∞LJ∑V Ë≥c« ≠w Øq ±d… ¥πbœ ≠ONU «∞LJ∑V.

«∞dzOf
∞KdzOf ±NUÂ ́b¥b… œ«îq «∞πLFOW. Ë°Ú∑∂U̧Á «∞LMAj «∞dzOºw ∞KπLFOW, ≠OFuœ ≈∞Ot ≈£U̧…
¸ËÕ «∞Hd¥o. Ë́KOt √Ê ¥ºNd ́Kv ¢D∂Oo Æd«̧«‹ «∞πLFOW «∞FU±W, Ë¢MºOo «∞MAU©U‹. Ë ¥L∏q
«∞πLFOW ∞bÈ «∞AdØU¡, «ùœ«̧… Ë∞bÈ ËßUzq «ùö́Â. Ë¥IuÂ °S°ö⁄ «ùœ«̧… ́s Øq «∞∑Fb¥ö‹
≠w ≈œ«̧… «∞πLFOW √Ë ≠w ÆU≤u≤NU «_ßUßw . Ë¥LJs ∞t √Ê ¥IU{w √Ë ¥b«≠l ́s ±BU∞̀
«∞πLFOW. Ë́KOt √Ê ¥ºNd ́Kv «∞ºOd «∞∫ºs ∞KπLFOW: ≈œ«̧…, ËßUzq ±Uœ¥W, Ë±u«̧œ °Ad¥W
Ë¢ºOOd «∞Hd¥o. ØLU ¥IuÂ °U∞∑uÆOl ́Kv ́Iuœ «∞Lº∑ªb±Os. Ë¥IuÂ °H∑̀ •ºU» «∞πLFOW.
Ë¥uÆl «∞BJu„.
¥MAj «ô§∑LÚU‹ («§∑LÚU‹ «∞LJ∑V, «∞πLFOW «∞FU±W), Ë¥b¥d «∞MIU®U‹. Ë¥LJs √Ê ¥JuÊ
±b¥d ≤Ad ±πKW «∞πLFOW: ≈≤t «∞CLUÊ ́s «ü¸«¡ «∞BUœ¸… ́s «∞πLFOW.
≠w •U‰ «∞∑Fc¸, ¥∑∫Lq «∞MUzV «_Ë‰ ∞KdzOf Åö•OU‹ «∞dzOf.

«_±Os «∞FUÂ
≥u –«Ød… «∞πLFOW. ́KOt ±ºp Ë¢∫OOs  œ≠∑d «∞Lb«Ëô‹: Ë¥IuÂ °S®FU̧ √́CU¡ «∞πLFOW
°U≤FIUœ «ô§∑LUŸ: ¥ªDj «§∑LÚU‹ «∞πLFOW Ë¥MELNU: Ë¥∫d¸  ±∫U{d «ô§∑LÚU‹: ¥ºπq
«∞MIU◊  ∞J∑U°W «∞∑IU̧¥d, Ë¢u“¥FNU ́Kv «_ĆU¡: 
«∞ºNd ́Kv «•∑d«Â «∞IU≤uÊ «_ßUßw :
±ºp Ë¢∫OOs Æu«zr «∞LMªd©Os ,
√̧®HW Æu«zr «∞LMªd©Os  Ë Øq «∞u£Uzo «∞CdË¸¥W ∞∫OU… «∞πLFOW Ë¢BMOHNU. 
¥ºÚbÁ √Ë ¥Mu» ́Mt ≠w •U‰ «∞∑Fc¸ «_±Os «∞FUÂ ±ºÚb.
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√±Os «∞LU‰
≥u √±Os ±U∞OW «∞πLFOW, Ë≥u «∞LºRË‰ ́s «∞LU∞OW Ë «∞∫ºU°U‹. Ë≥u «∞cÍ ¥CLs «∞∑ºOOd
«∞LU∞w «∞∫ºs ∞KπLFOW  Ë≠o  Æu«́b «∞L∫Uß∂W.
≈≤t ¥CLs «ß∑dœ«œ  «ô®∑d«ØU‹, Ë§dœ «ô±ö„ «∞LMIu∞W Ë«∞FIU̧¥W ∞KπLFOW, ËØc« «∞b´r,
Ë«∞N∂U‹. 
¥Lºp œ≠∑d «∞LBU̧¥n Ë¥∑H∫Bt §Ob« ≠w •U∞t ±U ØUÊ ∞KπLFOW ±∫UßV. 
¥IuÂ °∑Fu¥i «∞LBU̧¥n, Ëœ≠l «∞HU¢u¸«‹. 
¥ºOd «∞FöÆW °Os «∞πLFOW Ë«∞∂Mp. 
´KOt √Ê ¥Fd· «∞u{l «∞LU∞w °bÆW: «_±u«‰ «∞L∑u≠d…, «∞LBU̧¥n «∞∑w ¥πV «∞IOUÂ °NU, Ë≥u
±JKn °∑∫COd «∞∑IU̧¥d «∞LU∞OW ∞KπLFOW «∞FU±W. Ë¥ºÚbÁ √•OU≤U √±Os «∞ªe¥MW ±ºÚb.

«∞LºÚb
≥u ́MBd ØU±q «∞FCu¥W ≠w «∞LJ∑V, ∞Js ∞Of ∞t ±ºRË∞OW ±FOMW. ¥∫Cd «ô§∑LÚU‹,
¥AU̧„ ≠w √îc «∞Id«̧, Ë¥LJs √Ê ¥JKn °∂Fi «∞LNUÂ ±s √§q œ́r «_ĆU¡ «∞LM∑ª∂Os
«üîd¥s.

Ë≠w •U‰ •q «∞πLFOW ±s ©d· «∞πLFOW «∞FU±W, ≠Ls «∞CdËÍ̧ «∞∑Bd¥̀ °c∞p ∞Jw ô ¢KeÂ
±ºRË∞OW ±ºOOd¥NU. ±l «∞FKr √≤t •∑v °Fb •q «∞πLFOW, ≠SÊ ±ºRË∞OW «∞LºOd¥s ¢∂Iv
±Ke±t ́s «_≠FU‰ «∞∑w §d‹ îö‰ Ë§uœ «∞πLFOW Ë±U ≤πr ́MNU.
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√́CU¡ «∞πLFOW «∞FU±W
±s «∞LLJs √Ê ¥JuÊ ≥MU„ ≤uŸ Ë«•b ±s «_ĆU¡ ≠w «∞πLFOW. ∞Js «∞LLU̧ßW °OMX Ë§uœ ́b…
√≤u«Ÿ ¥JuÊ ∞NU ßKDU‹ ËÅö•OU‹ ±ª∑KHW: √́CU¡ ≠ÚKuÊ,√́CU¡ ±RßºuÊ, √́CU¡
®d≠OuÊ, ±∫ºMuÊ, ...«∞a. Ë¥πV ́Kv «∞IU≤uÊ «_ßUßw √Ê ¥∫bœ ÅHW ≥Rô¡ «_ĆU¡,
•IuÆNr ËË«§∂U¢Nr, ±IU¥Of «ô≤ªd«◊ Ë«ùÆBU¡. Ë±s •o «∞πLFOW √Ê ¢d≠i ±∑d®∫U
Ë¢Cl ±IU¥Of ∞ö≤ªd«◊: «∞ºs, «∞ANUœ…, «∞∑Q≥Oq «∞LNMw, «∞a.
ô ¢u§b §LFOW ±s œËÊ ±Mªd©Os: Æb ¢JuÊ ∞NU îDu¸… ́Kv ±ºOOd¥NU.

«_ĆU¡ «∞LRßºuÊ
Ë≥r «_®ªU’ «∞c¥s ÆU±u« °S≤AU¡ «∞πLFOW. ¥º∑HObËÊ °c∞p °BHW «∞FCu¥W «∞b«zLW
(√́CU¡ œ«zLuÊ), ≈ô ≠w •U∞W «ôß∑IU∞W √Ë ≈ÆBU¡ √•b≥r ±s ©d· «∞πLFOW «∞FU±W.

«_ĆU¡ «∞HÚKuÊ
Ë≥r «_ĆU¡ «∞c¥s ¥AU̧ØuÊ °BHW ±M∑ELW ≠w ≤AU©U‹ «∞πLFOW Ë¥ºU≥LuÊ ≠w ¢∫IOo
√≥b«≠NU. ¢ºL` ÅHW ́Cu ≠Úq  ∞Jq Ë«•b ∞Of ≠Ij °U∞∑Bu¥X Ë∞Js √¥CU °QÊ ¥JuÊ
±M∑ª∂ÎU ≠w «∞NOµU‹ «∞∑ºOOd¥W ∞KπLFOW. Ë¥JuÊ ∞úĆU¡ «∞HÚKOs «∞∫o ≠w «ùö́Â •u‰ ßOd
«∞πLFOW Ë¢ºOOd≥U, √Í «ôß∑LUŸ ≈∞v «∞∑Id¥d «_œ°w Ë«∞∑Id¥d «∞LU∞w Ë±MU ÆA∑NLU. 
∞Js, Ë_§q «∞ºOd «∞∫ºs ∞KπLFOW, ô ¥πV ́Kv ́Cu ±U √Ê ¥∑bîq ≠w «∞∑ºOOd «∞Ou±w
∞KπLFOW, _Ê ≥c« ±s Åö•OW «∞LºOd¥s Ë́Kv ̧√ßNr «∞dzOf. ∞Ib ¢r «≤∑ªU°Nr ∞Nc« «∞Gd÷.
¥∑r ±FU¥MW ¢ºOOd≥r ±s ©d· «∞πLFOW «∞FU±W «∞∑w ¢u«≠o ́KOt √Â ô.

«_ĆU¡ «∞LMªd©uÊ
¥IuÂ °Fi «_ĆU¡ «∞LMªd©Os °b≠l «®∑d«„ ∞öß∑HUœ… ±s «∞ªb±U‹ «∞∑w ¢u≠d≥U «∞πLFOW.
ØLU ¥ºLuÊ √¥CU √́CU¡ ±º∑Hb¥s. °c∞p, ¥LJs ∞IUÅd √Ê ¥JuÊ ±Mªd©ÎU °∑Bd¥̀ ±s
«_Ë∞OU¡. Ë«∞IÚb… √Ê ¢LM̀ ∞Nr °DUÆW «≤ªd«◊ ́Mb œîu∞Nr «∞πLFOW. •ºV «∞IU≤uÊ
«_ßUßw, ¥LJs ∞Nr √Ê ¥AU̧Øu« ≠w «∞πLFOW «∞FU±W √Â ô, Ë¥AU̧Øu« ≠w «∞∑Bu¥X ≈Ê ∞r ¥Ju≤u«
±s «∞IBd.
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«_ĆU¡ «∞Ad≠OuÊ
Ë≥r «_ĆU¡ «∞c¥s Æb±u« îb±U‹ ∞KπLFOW. ≈≤Nr ¥FDuÊ {LU≤W ±FMu¥W √Ë ≈́ö±OW ∞KπLFOW.

«_ĆU¡ «∞L∫ºMuÊ √Ë ±Ib±u «∞N∂U‹ 
´Uœ… ±U ¥Ju≤uÊ √ÅbÆU¡ Ë ±∑FU©HOs ±l  «∞πLFOW, Ë ¥Ib±uÊ ∞NU  ≥∂U‹ ±U∞OW √Ë ́OMOW. Ë≥Rô¡
«_ĆU¡ ∞Oºu« ±Mªd©Os ≠w «∞πLFOW, Ëô ¥AU̧ØuÊ ≠w ≤AU©U¢NU √Ë ≤U–¸Î« ±U ¥AU̧ØuÊ, Ëô
¥Iu±uÊ °U∞∑Bu¥X îö‰ «∞πLFOW «∞FU±W, ∞JMNr ±∑LOeËÊ °U∞IU≤uÊ «_ßUßw.
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«®∑d«„ Ë«≤ªd«◊
¥FMw «ô≤ªd«◊ Ë«ô®∑d«„ ́Lu±U ≤Hf «∞Aw¡. ≠πd‹ «∞FUœ… √Ê ¥JuÊ «ô≤ªd«◊ ±AdË©ÎU
°b≠l «®∑d«„: Ë≠w √̈KV «∞πLFOU‹, ¢JuÊ ÅHW «∞FCu¥W ±AdË©W °b≠l «®∑d«„ ßMuÍ.
Ëô ¥JuÊ «ô®∑d«„ ≈∞e«±OU, ∞JMt ¥L∏q ±Bb¸ ¢Lu¥q ∞KπLFOW Ë¥u©b «∞FöÆW ±l «∞πLFOW, Ë
¥πºb «ô®∑d«„ «ô≤ªd«◊ ≠FKOU. Ë¥πV ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W √Ê ¢LM̀ °DUÆW «ô≤ªd«◊ (√≤Ed
≤Lu–Ã °DUÆW «≤ªd«◊) ∞Jq «∞c¥s ≥r √́CU¡ ≠w «∞πLFOW,  Ë°U∞∑U∞w ¢πºOb «∞FIb «∞cÍ
¥d°DNr °∂FCNr «∞∂Fi, Ë≤Cl ßπq ∞KLMªd©Os ±∫OÒs. 
≈–« ØUÊ «ô®∑d«„ ≈§∂U̧¥U, ¥πV √Ê ≤AOd ≈∞v –∞p ≠w «∞IU≤uÊ «_ßUßw Ë«_≠Cq ≠w «∞IU≤uÊ
«∞b«îKw . Ë¥πV √Ê ¥∑r ≈î∂U̧ (≈́öÂ) ±º∂IU Øq ±Mªd◊ §b¥b. Ë¥∫bœ ±∂Km ≥c« «ô®∑d«„
îö‰ «∞πLFOW «∞FU±W. Ë́Kv «∞FLuÂ, ô°b √Ê ¥Bq «∞L∂Km ≈∞v •b ¥ºL` ∞KπLFOW ±s √Ê ¢ºOd
Ë¢Mπe ±AU̧¥FNU «∞∫U∞OW Ë«∞ö•IW ́Kv √•ºs ±U ¥d«Â.
≠w •U∞W ±U ¥d̈V «∞LA∑d„ √Ê ¥IbÂ √Ø∏d ±s «∞L∂Km «∞L∫bœ: ≠SÊ «∞MBOV «ù{U≠w ¥ºLv
≥∂W Ë¥∑r •ºU°t ≥Jc«. Ë≠w Øq «∞∫Uô‹ ¥πV ¢Ib¥r ËÅq «ß∑öÂ. («≤Ed ≤Lu–Ã ËÅq
«ß∑öÂ)
±s §NW √îdÈ, ¥LJs ∞KIu«≤Os √Ê ¢Mh ́Kv √Ê °Fi «∞HµU‹ ±s «_ĆU¡ ≥r ±FHOOs ∞º∂V
√Ë üîd, ±s œ≠l «®∑d«„ «ô≤ªd«◊.
¥LJs «Ê ¥bîq ≠w  ±∂Km «ô®∑d«„ √́∂U¡ ßOd «∞πLFOW, √Ë, ≈Ê Ë§b‹, «∞CLU≤W ́Kv
«∞MAU©U‹. Ë±s «_•ºs ≈î∂U̧ «∞LMªd©Os.
¥ºLv «ô®∑d«„ ≠w «∞ußj «∞d¥U{w °U∞dîBW Ë¥Cr √¥CU «ô®∑d«„ ≠w «ô¢∫Uœ¥W :
Ë¥ºL` ≥c« «ô®∑d«„ °U∞LAU̧ØW ≠w «∞LMU≠ºU‹.
Ë¥LJs ±s °U» «∞∫c¸ √Ê ≤AOd ≠w «∞IU≤uÊ «_ßUßw Ë≠w «∞IU≤uÊ «∞b«îKw ≈∞v «_§q «∞LºLuÕ
°t ù´Uœ… ¢πb¥b «ô≤ªd«◊ °Fb «≤∑NU¡ ±b¢t.
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«∞NU¢n. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
«∞∂d¥b «ô∞J∑dË≤w. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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¢U̧¥a «ô≤ªd«◊. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
±b… «ô≤ªd«◊. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

ÆOLW «ô®∑d«„ «∞ºMuÍ ( ≠w •U∞W ±U ¥πV ́Kv «∞LMªd◊ √Ê ¥b≠l «®∑d«ØÎU):
¥F∑d· «∞LMªd◊ √≤t ≈©Kl ́Kv «∞IU≤uÊ «_ßUßw Ë«∞IU≤uÊ «∞b«îKw ∞KπLFOW.
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«∞∑MAOj ≠w «∞πLFOW
≈Ê «∞bË¸ «_Ë‰ ∞KdzOf ≥u ¢MAOj «∞πLFOW, Ë≈́DU¡ œ«≠FOW ∞KLπLúU‹ Ëœ≠l •dØOW
«∞LπLúW.
Ë«∞∑MAOj ≥u «∞∑u«Åq Ë«∞ºLUÕ _≠d«œ ±ª∑KHOs (°LU ≠ONr «∞LMAj) °∑IUßr «_≥b«·,
Ë«∞∑HU≥r «∞L∑∂Uœ‰ ËÆ∂u‰ ßOdË¸«‹ «∞∂MU¡ «∞πLÚw.
«∞LMAj ≥u ±ºOd «∞LπLúU‹. ¥º∑FLq ©d‚ ≤ADW  ∞öß∑HUœ… ±s ©UÆW «∞πLOl œ«îq
«∞LπLúW.  
±NU±t :
• ¢MEOr «∞FLq œ«îq «∞πLFOW
• ¢ºNOq «∞∑∂Uœô‹
• «ß∑Gö‰ «∞uÆ∑X √•ºs «ß∑Gö‰
• îKo ™dË· «∞L∂Uœô‹ «∞∂MU¡…
• ≈́DU¡ ÆOLW ∞KLAU̧ØOs
∞Nc« ≠U∞ußOKW «_ßUßOW ∞K∑MAOj ≥w «ô§∑LUŸ.  ≠FKOt «∞∑∫Jr ≠w ¢IMOU‹ ¢ºOOd«ù§∑LUŸ. 

¢MAOj «§∑LUŸ
ô ¢KIv «ô§∑LÚU‹ °U∞CdË¸… «ù§LUŸ. ≈– ¥∑r ¢COOl «∞uÆX ≠w «∞∏d£d… ̈Od «∞Lπb¥W, Ë≠w
«∞ªDU°U‹ «∞∑w ô ¢M∑Nw. ́KOJr ≈–Î« «ù±ºU„ °e±UÂ «_±u¸ ËîKo «∞πu «∞LMUßV ∞ö§∑LUŸ.

√≤u«Ÿ «ô§∑LÚU‹
¥LJs ∞ö§∑LÚU‹ √Ê ¢BMn ≈∞v √̧°FW √≤u«Ÿ, Ë–∞p •ºV ≥b≠NU :
• «§∑LUŸ «ùö́Â: ¥Nb· ≈∞v «∞∑Fd¥n, ¢HºOd «î∑OU̧ √Ë ≥b· √Ë Æd«̧ ¢r «¢ªcÁ.
•«§∑LUŸ «∞∑AUË¸: ¥Nb· ≈∞v  §Ll «ü¸«¡ ±s îö‰ ≈®d«„ «∞LπLúW, ËÅOÜW §LÚOW
∞KLAU̧¥l Ë«ù§d«¡«‹.
•«§∑LUŸ «¥πUœ •Ku‰ ∞KLAUØq: ¥Nb· ≈∞v «∞∑HJOd ≠w Ë{FOW ±u§uœ… ¢DdÕ ±AJö, Ë«∞∂∫Y
´s √ß∂U» ≥c« «∞LAJq, Ë¢∫KOKNU Ë¢Bu¸ «∞∫Ku‰.
•«§∑LUŸ «ù°b«Ÿ : ¥Nb· ≈∞v «∞∫Bu‰ ́s √Ø∂d ́bœ ±LJs  ±s «_≠JU̧ «∞πb¥b…, Ë«ô°∑JU̧ ≠w
±πU‰ ±FOs.
±l «ù®U̧… ≈∞v √Ê «§∑LÚU‹ «ùö́Â √Ë «∞FLq ́Uœ… ô ¥∑∫LKNU «_®ªU’ ∞Nc« ¥πV √Ê
¢πFKu≥U ±L∑FW °∑D∂Oo °Fi «∞Iu«́b «∞∂ºODW.  
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ØOn ¥∑r ¢MAOj «§∑LUŸ ?
•∑v ¥JuÊ «ô§∑LUŸ ≠FUô, ¥πV √Ê ¥JuÊ ≥MU„ ¢∫COd §Ob. Ë «ô§∑LÚU‹ «∞LM∑ELW ¥πV
√Ê ¢∂d±Z ±s Æ∂q ±l «∞L∫U≠EW ́Kv ≤Hf «∞LJUÊ. 
¥∫bœ §bË‰ «_´LU‰, Ë¥u“Ÿ ́Kv «∞LAU̧ØOs Æ∂q ±úb «ô§∑LUŸ, ÆUzLW °U∞Lu«{Ol «∞∑w
ßO∑r «∞∑Dd‚ ≈∞ONU Ë«∞uÆX «∞LªBh ∞NU. ≈Ê §bË‰ «_´LU‰  {dËÍ̧ ∞d°̀ «∞uÆX Ë¢∫IOo
«∞HFU∞OW. Ë¥ºL` §bË‰ «_´LU‰ °u{l «ô§∑LUŸ ≠w ≈©U̧Á «∞B∫Ò, ±∏KLU ¥ºL` ∞Jq Ë«•bÚ
°∑∫COd ¢bîKt •u‰ «∞LKn «∞LJKn °t.
´Kv «∞LMAj √Ê ¥∫d’ œ«zLÎU ́Kv «¢∂UŸ ≤Hf «∞ªDW, °U∞Mº∂W ≈∞v Øq ±u{uŸ:
•¢Ib¥r «_≥b«· Ë«∞∑cØOd °NU;
••U∞W «∞∑IbÂ ±s ©d· «∞LºRË‰ √Ë «∞LºRË∞Os;
•≤IU‘;
•¬≠U‚.
¢ªBOh «∞IÚW Ë ¢∫COd ß∂u¸… {dËÍ̧ ∞∑ºπOq ±ª∑Kn «∞Lö•EU‹, «_≠JU̧, «∞πb¥b…
Ë«∞∫πZ «∞LCUœ…. Ë≠w «_îOd, ô°b ±s Ë§uœ ®ªh ±JKn °∑∫d¥d ±∫Cd «ô§∑LUŸ.

«∞∑Bd· °dÆW
¢ºOOd «ù§∑LUŸ ∞Of °U_±d «∞NOs, •OY ¥KFV «∞LMAj œË¸Î« •UßLÎU. ≠Nu ±s ¥∏Od «∞MIU®U‹
Ë¥ºNq «¢ªU– «∞Id«̧«‹. Ë́Kv «∞LMAj √Ê ¥∑Bd· °dÆW Ë±dË≤W ±s √§q «•∑d«Â «∞uÆX, °∑d„
Øq Ë«•b ¥F∂d ́s ̧√¥t ∞KuÅu‰,Ë ≠w «_îOd  «¢ªU– «∞Id«̧.
°Fb «≠∑∑UÕ «∞πKºW, ¥IuÂ «∞LMAj °U∞∑cØOd °d≥U≤U‹ «ô§∑LUŸ Ë«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ±Mt.

œ≠l «∞MIU‘
°Fb±U ¥MDKo «∞MIU‘, ¥JuÊ ≠w «ß∑DÚW Øq ®ªh √Ê ¥F∂d ́s ̧√¥t ∞∑πMV «ù•∂U©U‹ œ«îq
«∞LπLúW.
Ë±s √§q œ≠l «∞MIU‘ Ë≈£d«zt, ́Kv «∞LMAj √Ê ¥Aπl ¢∂Uœ‰ «ü¸«¡ Ë«∞MIb «∞∂MU¡ Ë¥IuÂ
°∑KªOh ±ª∑Kn «ù±JU≤OU‹ Ë≠w «_îOd «¢ªU– «∞Id«̧«. 
≈≤NU «∞Ld•KW «_ÅFV °º∂V ¢∂U¥s «∞Lu«Æn, ≠ö ¥πV ≈̈U™W √Í √•b.
≥MU„ ́b… «î∑OU̧«‹ ±LJMW:
•§Fq «∞LAU̧ØuÊ ¥Bu¢uÊ,
•≈̧{U¡ Øq «_©d«·,
•«∞HBq ≠w ¬îd «∞LDU·.
´Kv Øq Ë«•b √Ê ¥I∑Ml √Ê «∞∫q «∞L∑∂l ≥u «_≠Cq _Ê «∞πLOl ßOFLq ́Kv ¢D∂OIt.
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«́d· ØOn ¢MNw «ô§∑LUŸ
∞u °IOX, °Fb ßÚW, ≠w «∞MIDW «_Ë∞v ±s §bË‰ «_´LU‰ «∞cÍ ¥Cr îLf ≤IU◊, ≠Nc« ¥FMw
√Ê ≥MU„ ±AJq. ≈±U ∞r  ¢Fd· ØOn ¢ºOd «∞MIU®U‹ √Ë ∞r ¢Ib¸ §Ob« √≥LOW «∞LAJKW.
≠Uô§∑LUŸ «∞πOb ô ¥bËÂ √Ø∏d ±s ßÚ∑Os Ø∫b √ÆBv. 
Ë≈–« ∞r ¥Js  ≥MU„ Æd«̧«‹  ≈§d«zOW «¢ªc‹  ßOºuœ «ù≤éUÃ ∞bÈ «∞πLOl . 
Ë¥ºL`  ±∫Cd «ù§∑LUŸ  °U∞∑QØb ±s √Ê §LOl «∞LAU̧ØOs ≠NLu« °FCNr «∞∂Fi.  •OY ¥∑r
«ù®U̧… ≠w ≥c« «∞L∫Cd ≈∞v «∞Id«̧«‹ «∞L∑ªc… Ë«_≠FU‰ «∞∑w ßO∑r «∞IOUÂ °NU.

°Fi «∞MBUz̀
¥∑DKV «∞∑∫COd «∞πOb ∞ö§∑LUŸ Ë{l ±AdËŸ §bË‰ √́LU‰ Ë«{` Ë≈°ö¨t ≈∞v Øq Ë«•b
Æ∂q «≤FIUœ «ô§∑LUŸ.
´Kv «§∑LUŸ  ≠d¥o «∞FLq «Ê ô ¥JuÊ ±Duô , (ßÚW Ë≤Bn ØQÆBv •b), _≤t °Fb ¢πUË“ ≥cÁ
«∞Lb…, ¢∑CU¡‰ Æb¸… ≈ÅGU¡ «∞∫Cu¸. ́Kv «∞LMAj √Ê ¥Iuœ «ô§∑LUŸ ≤∫u ≥b≠t °Uôß∑MUœ
≈∞v §bË‰ «_´LU‰.
¥πV √Ê ≤∑πMV «ô§∑LÚU‹ ̈Od «∞Lπb¥W √Ë «∞Du¥KW §bÎ« «∞∑w ô ©Uzq ±s Ë¸«zNU ≈ô ¢FV
«∞LAU̧ØOs.
«°∫Y Æ∂q Øq ®w¡ ́Kv ¢IUßr «∞LFKu±U‹ √Ë «_≠JU̧. Ë•∑v ¢πFq ́∂U̧«¢p –«‹ √≥LOW ±U,
«¢d„ ÆK∂p ¥∑JKr, Ë•d¸ ÆMÚU¢p, ô ¢Js ±∑JKHU °q Øs °ºODU.
¢JKr °Bu‹ ÆuÍ Ë°u{uÕ °LU ≠Ot «∞JHU¥W •∑v ¢CLs √Ê «_®ªU’ «∞c¥s ≥r °FOb¥s ́Mp
¥ºLFu≤p §Ob«.
¢πMV «∞ªDU» «∞∑IMw Ë¢Bd· œ«zLÎU ËØQÊ «∞Lº∑LFOs ≈∞Op ô ¥Fd≠uÊ §ObÎ« «∞Lu{uŸ.
Ë́Mb «∞∫U§W, Ær °∑u“¥l °DUÆU‹ ¢IMOW ±ªBBW ∞GOd «∞Lª∑BOs ≠w ≤NU¥W «ô§∑LUŸ.
´KOp √Ê ¢∂bË« Ë«£IU ±s ≤Hºp, ±s √§q –∞p, ≥MU„ •q Ë«•b: √Ê ¢∑NOQ Æ∂q «ô§∑LUŸ. ≈Ê
ØMX ±s «∞IKIOs Ø∏OdÎ«, œ»̧ ≤Hºp √±UÂ ±d¬… Ë«ß∑Hb ±s ≥cÁ «∞KF∂W ∞∑∑Ld” §Ob« Ë¢IOf
Ør ¥bËÂ ËÆX ¢bîKp.
ô ¢Ir °∑∫COd ≤h ¢FLq ́Kv •HEt ±s √Ë∞t ≈∞v ¬îdÁ ô ¢Qîc √≤HUßp ≠Ot ≈ô ÆKOö, °q
«Ø∑Hw °u{l, ́Kv ËÆ̧W, ±ªDDU ́s ́d{p ≠w °Fi ØKLU‹ √ßUßOW (ØKLU‹ ±H∑U•OW).
ß∑∑QØb ±s ́bÂ ≤ºOUÊ √Í ®w¡ Ë°Fb ¢dœœ ÆKOq, ß∑CDd ≈∞v ¢ªDw «∞∫U§e.
«́d· ±∑v ß∑∑uÆn : °Fb  ßÚW, ß∑Iq «∞Ib¸… ́Kv «ùÅGU¡.
«•∑dÂ «∞uÆX «∞LªBh ∞KJöÂ. ∞Of ≥MU„ √±d √Ø∏d ≈“́UÃ √Ê ¢ºLl ®ªh ¥Iu‰ ≈≤t
ßO∑uÆn °Fb îLf œÆUzo Ë¢CDd ∞∑∑∫LKt £öÀ ±d«‹ √Ø∏d ±s ≥c« «∞uÆX, Ë≥u ¥F∑c¸ ∞p. 
ô ¢Jd¸ ±U ¢r «∞∑Dd‚ ≈∞Ot ±s ©d· «üîd¥s. ́KOp √Ê ¢∑U°l ≈–Ê ±U ¥Iu∞uÁ ≥Rô¡ ∞∑MDKo
±s §b¥b Ëô ¢Jd¸ ±U ¢r «∞∑Dd‚ ≈∞Ot.
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«ô¢BU‰ 
«ô¢BU‰ ≥u §LKW «_œË«‹ «∞Lº∑FLKW ≠w:
•¢∫ºOf §LU≥Od «∞πLFOW •u‰ îb±U¢NU √Ë ≤AU©U¢NU,
•¢dÆOW √ß∂U» «∞BU∞̀ «∞FUÂ Ë«∞LAU̧ØW ≠w «∞MIU®U‹ «∞J∂dÈ («∞Ld«≠FW).
¥∑DKV «ô¢BU‰ «∞HFU‰ «∞IOUÂ ±º∂IU °FLq œ«îq «∞πLFOW ¥∑FKo °Nu¥W «∞πLFOW: ±JU≤NU,
œË≥̧U, «∞dßUzq «∞∑w ¢∫LKNU, °BOGW √îdÈ «ß∑d«¢OπO∑NU.

«ô¢BU‰: «ß∑d«¢OπOW
±s √§q Ë{l «ß∑d«¢OπOW «¢BU‰, ¥πV √Ê ≤∑∂l «∞Ld«•q «ü¢OW:
•¢∫b¥b «∞∑u§NU‹ «ôß∑d«¢OπOW ∞KπLFOW,
•«∞∑Fd· ́Kv «∞πLNu¸ «∞Lº∑Nb· ±s ©d· «∞πLFOW.
•¢∫b¥b ≥u¥W «∞πLFOW
•«≤∑IU¡ √≥b«· «∞πLFOW  «∞Ld§u… ±s  «ô¢BU‰ ( ±∏U‰: «ß∑Ib«Â ±Mªd©Os √Ë §FKNr ±F∑Uœ¥s
´KONU √Ë √Ë≠OU¡ ∞NU, «∞∫Bu‰ ́Kv ≈́U≤U‹, √Ê ¢∑Fd· ËßUzq «ùö́Â ́Kv «∞πLFOW).
•ÅOÜW «∞dßUzq «∞∑w ¥πV ¢Ld¥d≥U.
•Ë{l √œË«‹ √Ë «∞IOUÂ °MAU©U‹ ¢∑LU®v ±l «∞dßUzq.

•∑v ≤∑LJs ±s Ë{l «ß∑d«¢OπOW «¢BU‰ «∞πLFOW, ́KOMU √Ê ≤∑Fd· °bÆW ́Kv √≥b«≠NU:
•±U «∞HUzb… ±s ≥cÁ «∞πLFOW ?
•±s √≤∑r ?
•±s ≥u §LNu¸Ør ?
•≈∞v √¥s ¢d¥bËÊ «∞c≥U» ?
•±U ≥w ßOUß∑Jr ≠w «∞∑MLOW ?
¢º∑Mb «ôß∑d«¢OπOW ≈–Ê ≈∞v ßKºKW ±s «∞∑ºUƒô‹ «_ßUßOW «∞∑w ¢ªBJr: ±s ? ±U–« ? ±∑v
? ØOn ? ∞LU–« ? Ør (±Oe«≤OW, ±u«̧œ °Ad¥W)?

«∞∑Fd· ́Kv «∞πLNu¸ «∞Lº∑Nb·
¥πV √Ê ¢∑Fd≠u« ́Kv «∞πLNu¸ «∞Lº∑Nb· «∞cÍ ¢d¥bËÊ «∞∑u§t ≈∞Ot? √Í ≠µW ±s «_®ªU’?
≥q ¢d¥bËÊ ±ªU©∂W  «∞A∂U», «∞MºU¡, «∞B∫U≠W, «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW...
±U–« ¢M∑EdËÊ ±s «∞LπLúU‹ «∞Lº∑Nb≠W?
¢ºU¡∞u« ≈Ê ØM∑r ¢d¥bËÊ √Ê:
•¥JuÊ ∞Nr ́Kr °u§uœ §LFO∑Jr √Ë °LAU̧¥FJr,
•¥HNLu« ≤AU©U¢Jr,
•¥ºU≥Lu« ≠w ±AU̧¥FJr,
•¥IMFu« «üîd¥s °CdË¸… ±AU̧¥FJr.
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≥Jc« ß∑Iu±uÊ °∑∫b¥b ≤DU‚ ≤AU©U‹ «ù¢BU‰  «∞∑w ßO∑r  ¢MHOc≥U, Ë¢Ju≤uÊ √Ø∏d ≠FU∞OW
±l ¢πMV «∞∑A∑X.
¢BMOn «∞πLNu¸ ±l «∞∑LOOe °Os ±U ¥ªh «ù¢BU‰ «∞b«îKw (ù°ö⁄, Ë¢πMOb «∞LMªd©Os)
Ë«ô¢BU‰ «∞ªU̧§w («∞AdØU¡, «∞B∫U≠W, «∞LAU̧ØuÊ «∞Lb´uËÊ...):

±∑v ≤IuÂ «ù¢BU‰ ?
≠w •OU… §LFO∑Jr, ≥MU„ ±d«•q ≥U±W ¥LJMNU √Ê ¢∂d¸ √≠FU‰ «ô¢BU‰ ±∏q :
´Mb ≈≤AU¡ «∞πLFOW : ∞LU–« √≤AµX? ∞∑K∂OW √¥W •U§OU‹? ±U ≥w ËßUzKNU, Ë©Lu•U¢NU ?
«∞πLFOW «∞FU±W :  ¥LJs √Ê ¢JuÊ ≠dÅW ∞u{l •BOKW ∞LU ¢r «∞IOUÂ °t ßU°IU, ËË{l ±AU̧¥l
±º∑I∂KOW, Ë«∞IOUÂ °∑∫KOq «∞u{FOU‹ , Ë«¢ªU– ±u«Æn •u‰ ±AUØq √Ë ÆCU¥U «∞ºÚW:
îö‰ ±b… •OU… «∞πLFOW, ¥LJMJr «ô¢BU‰ «≤DöÆU ±s •πr «∞πLFOW Ë§LNu≥̧U: ¢MEOr
©u±∂uô, ±K∑Iv, •Hq, ́LKOW ¢CU±s,...  Ë≥w ≠d’ §Ob… ËßU≤∫W  ∞K∑∫bÀ ́s §LFO∑Jr.

«î∑OU̧ «_œË«‹
«_œ«… ≥w œ́U±W «ô¢BU‰ ùß̧U‰ «∞dßU∞W. (°d¥b «∞J∑dË≤w, ≤Ad¥U‹, •Bh ≈́öÂ,
±Du¥U‹, ±KBIU‹, §d«zb, «–«́U‹, °OU≤U‹ Å∫HOW,...)
Ë∞Jw ¥∑r «î∑OU̧ «_œ«… §Ob«, ô °b ±s √Ê ≤DdÕ «_ßµKW «ü¢OW :
≥q «_œ«… ¢ö¡Â «∞Lº∑Nb· ,©∂OFW «∞dßU∞W Ë  «_≥b«· «∞∑w «≤DKIMU ±MNU ?
≥q «_œ«… ¢ö¡Â «∞LOe«≤OW, Ë±º∑Ke±U‹ «∞ºd́W  Ë«∞uÆX Ë°Y «∞LFKu±W ?

±s «∞cÍ ¥πV √Ê ¥JKn °Uô¢BU‰ ?
¥∑L∏q «ô≤AGU‰ «∞dzOºw œ«îq «∞πLFOW ≠w ¢FOOs , «∞cÍ ¢JuÊ ∞b¥t ØHU¡… √Ø∏d ∞OAGq Ë™OHW
±JKn °Uô¢BU‰. 
≈ô √Ê «ô¢BU‰ ≥u ±s ́Lq ≠d¥o: ́Kv «∞dzOf √Ê ¥ºNd ́Kv √Ê ¥JuÊ ≥MU„ «≤ºπUÂ ±l
√≥b«· «∞πLFOW, ≠w •Os ¥ºNd √±Os «∞ªe¥MW ́Kv «≤ºπUÂ ≥cÁ «_≥b«· ±l «_±u«‰
«∞LªBBW, «∞a. ¥πV ¢u“¥l «∞LNUÂ ≈–Ê •ºV «∞MAU©U‹ Ë«∞LAU̧¥l. ¥LJs √Ê ¥JuÊ ≥MU„
±MUÅV ́b¥b… ¢∑u“Ÿ ́KONU ́LKOW «ô¢BU‰: ±MUÅV ¢Mh ́KONU «∞Iu«≤Os «_ßUßOW ±∏q
±MBV «∞dzOf, «_±Os «∞FUÂ, ≤UzV «∞dzOf Ë∞Js √¥CU ±MUÅV √îdÈ ¥∑r «ß∑∫b«£NU ±∏q
±MBV ±JKn °Uô¢BU‰.

«∞dzOf ?
¥∑JHq «∞dzOf °Uô¢BU‰ «∞ªU̧§w ́Kv «∞ªBu’, √Í «ô¢BU‰ ≤∫u «∞LRßºU‹, ËßUzq
«ùö́Â, «∞AdØU¡, «ùœ«̧…. ≈≤t ¥L∏q «∞πLFOW Ë≥u ±JKn °Nc« «∞πe¡ «∞NUÂ ±s «ô¢BU‰. Ë́KOt
√Ê ¥b¥d «ô§∑LÚU‹ Ë«∞MIU®U‹, ́KOt ≈–« √Ê ¥ºNd ́Kv «∞ºOd «∞πOb ∞KLFKu±W œ«îq ±J∑∂t √Ë
œ«îq «∞πLFOW «∞FU±W.
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«_±Os «∞FUÂ ?
∞ú±Os «∞FUÂ ∞KπLFOW ±NUÂ ́b¥b…, Ë∞Js ≥MU„ ±NLW ∞OºX ±FdË≠W Ø∏OdÎ« Ë≥w «ô¢BU‰
«∞b«îKw ∞KπLFOW. °U∞HFq, ¥JKn «_±Os «∞FUÂ °U∞∑ºOOd Ë≈́öÂ «∞LMªd©Os. ∞c«∞p ́KOt
≈±ºU„ Ë¢∫OOs Æu«zr «∞LMªd©Os, Ë«ß∑I∂U‰ «ô≤ªd«©U‹ Ë≈î∂U̧ «∞LMªd©Os °∫IuÆNr
ËË«§∂U¢Nr. Ë¥IuÂ √¥CU °ŞßU‰ «∞b´u«‹ ∞KπLFOW «∞FU±W Ë°Jq  «_≤ADW «∞∑w ¢ªh «∞πLFOW.

«∞LJKn °Uô¢BU‰ ?
. ¥LJs √Ê ¢uØq ≥cÁ  «∞LNLW  "∞MUzV ̧zOf «ô¢BU‰", ́Kv Øq •U‰   ¥πV √Ê ¥JuÊ ∞KLJKn
°Uô¢BU‰  •b √œ≤v ±s «∞JHU¡«‹, Ë ¥∫V «ô¢BU‰.
√±U ±NU±Në ≠Nw ±∑Fbœ…:
•¢Ld¥d «∞dßUzq «∞∑w ¢∑LU®v ±l «ß∑d«¢OπOW «∞πLFOW ,
•≈ÆU±W ́öÆU‹ ±l «∞LRßºU‹ Ë«∞AdØU¡ Ë¢Du¥d≥U ,
•«î∑OU̧ «∞ußUzq «∞LözLW (°OU≤U‹ Å∫HOW, ±IU°ö‹, ±u«́Ob, ≤bË«‹ Å∫HOW...) ,
•«ß∑AU̧… «∞πLFOW •u‰ ßOUßW «ô¢BU‰ «∞L∑∂FW ,
•«ô¢BU‰ °ußUzq «ùö́Â Ë«ù§U°W ́s ¢ºUƒô¢Nr Ë©K∂U¢Nr ,
•¢∫OOs «∞LKn «∞ªU’ °ußUzq «ùö́Â ,
•«∞IOUÂ °LFd÷ «∞B∫U≠W.
ØLU ¥LJMt √¥CU - •ºV «∞∫Uô‹ - √Ê ¥L∏q «∞πLFOW ≠w Øq «∞LπUô‹ «∞∑w ¥JuÊ ≠ONU
«ô¢BU‰ •U{dÎ«, Ë≈Ê ØUÊ ≥c« «∞LOb«Ê ́Uœ… ±Ob«Ê ¥ª∑h °t  «∞dzOf.
Ë́Kv «∞LJKn °Uô¢BU‰ √Ê ¢JuÊ ∞t ≤uŸ ±s «ôß∑Iö∞OW ∞O∑∫bÀ °Sßr «∞πLFOW. ∞Js ô ¥πV
´KOt √Ê ¥∑πUË“ Åö•OU¢t Ë¥πFq «∞πLFOW ¢∑πt ≤∫u ±u«Æn ∞OºX ±MNU ≠w ®w¡. Ë¥LJs √Ê
¥JKn °S¥πUœ ®dØU¡ √Ë «∞∫Bu‰ ́Kv ≈́U≤U‹ Ë ≈¥∑UË«‹.
´Mb ¢MEOr ¢EU≥d… ±U, ́KOt √Ê ¥IuÂ °FLKOW  ≈®NU̧¥W ∞Kb´U¥W ∞K∫bÀ (œ́u«‹, ±D∂úU‹,
±KBIU‹, ±Du¥U‹, ≈®NU̧ ≠w «ù–«́W, «∞∑KHe…, «∞πd«zb).

≤BUz̀
°U∞Mº∂W ≈∞v ́LKOU‹ «ô¢BU‰, –«‹ «∞MDU‚ «∞u«ßl, ¥LJs √Ê ¢JuÊ £LW ≠Uzb… ≠w Ë{l °DUÆW
∞Jq ́LKOW ≤AOd ≠ONU ≈∞v «∞Nb·, «∞LOe«≤OW, «∞LNUÂ «∞∑w ¥πV «∞IOUÂ °NU, «∞LºRË‰....
ØLU ¥LJs √Ê ¢JuÊ ≥MU„ ≠Uzb… ≠w «∞Kπu¡ ≈∞v ÅU•V ±ª∑h îU̧§w ́s «∞πLFOW  ±s √§q
«∞Ld«≠IW ≠w ÅOÜW ±ªDj «ô¢BU‰. ≈Ê «∞FLq ±l œ́r îU̧§w ¥ºNq ∞MU ©dÕ «∞∑ºUƒô‹
«∞BUz∂W  Ë«∞∑∫Jr ≠w «_±u¸.

«∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw ≠w «∞πLFOW
≈Ê «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw ßOdË¸… ¢ºL` ∞KπLFOW °U∞IOUÂ °Uî∑∂U̧ –«¢w Ë¢∫b¥b ≈Ê ØU≤X
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±∑πNW œ«zLU ≤∫u «∞Dd¥o «∞LMAuœ.
≈≤t ¥ºL` °∑∫b¥b:
•±U ≥u «∞Nb· Æd¥V «∞LbÈ √Ë «_≥b«· «∞∂FOb… ?
•ØOn ¥πV √Ê ¥JuÊ «∞∑MEOr ±s √§q ¢∫IOo ≥c« «∞Nb· ?
•±s ¥HFq ±U–« Ë±∑v ? (±U ≥w °d«±Z «∞FLq) ?

¢MAQ «∞πLFOW, ́Lu±U, ±s ≈̧«œ… «∞LMU{KOs Ë«∞LMU{ö‹, ¢r ¢J∂d, ®OµÎU ≠AOµÎU. ≠OπV «–Ê
√Ê ≤ºOd ≥c« «∞MLu. ¥∑L∏q œË¸ «∞LºRË∞Os ≠w ¢d§LW «_≥b«· «∞∑w ¢r ¢∫b¥b≥U ≈∞v ≈§d«¡«‹
±KLußW, Ë≈∞v ≤∑UzZ ¥∑r «∞∑uÅq ≈∞ONU. Ë√Ê ¥∂∑FbË« Æb¸ «ù±JUÊ ́s «∞c«¢OW Ë√Ê ¥JuÊ ́Mb≥r
°Fb «∞MEd Ë√Ê ¥FLKu« ́Kv §Fq •OU… «∞πLFOW ≠w ¢u«≠o ±l ±∫ODNU. Ë¥∫V √Ê ¥Ju≤u« ÆUœ¸¥s
´Kv «∞∑HJOd ≠w Ë{l §LKW ±s √œË«‹ «∞∑ºOOd Ë±s «∞LLU̧ßU‹ «∞∑w ¢ªh ¢ºOOd «∞Lu«̧œ
«∞∂Ad¥W.
≤∑∫bÀ ≥MU ≈–Ê ́s ±ªDj «ß∑d«¢Oπw, Ë́s ßOUßW «∞∑u™On √Ë «ùß∑Ib«Â , ßOUßW «_§d,
ËËÅn «∞LNUÂ, √Ë ±KL` «∞LMBV, «∞NOJq «∞∑MEOLw Ë́s ±ªDj «∞∑Ju¥s, Øq ≥c« ≠w ÆDUŸ
∞Of ∞b¥t °U∞CdË¸… ≥cÁ «∞∏IU≠W.
Ë̈U∞∂U ±U ¢∑πUË“ «∞MAU©U‹ «∞∑w ¢IuÂ °NU «∞πLFOU‹ ≥cÁ «∞πLFOU‹ ≠w •b –«¢NU ≈∞v œ§̧W
¥πFKNU ¢∂∑Fb ́s √≥b«≠NU Ëô ¢B∂̀ ∞NU ≤Hf «∞HFU∞OW. Ë¥BOd ßOd≥U «≤DöÆU ±s «∞Hd’
«∞L∑U•W ∞NU.

¢∑L∏q √≥LOW «∞∑ªDOj ≠w :
•¢∫b¥b ́bœ ±∫bËœ ±s «_Ë∞u¥U‹ «≤DöÆU ±s ±NLW «∞πLFOW, Ë±s Ë{FO∑NU «∞∫U∞OW Ë±s
±∫ODNU,
•¢∫KOq «∞L∫Oj,
•¢∫b¥b √≥b«· «ß∑d«¢OπOW,
•«∞IOUÂ °Uî∑OU̧«‹ «ß∑d«¢OπOW,
•±M̀ «∞Lu«̧œ «∞L∑u≠d… √Ë «∞∂∫Y ́MNU «≤DöÆU ±s ≥U¢t «ôî∑OU̧«‹,
•¢IOOr «∞LAU̧¥l Ë«∞∂d«±Z,
•√Ê ¥JuÊ ≥MU„ ±ªDj ́Lq.

±ª∑Kn «∞Ld«•q
´Mb±U ≤IuÂ °U∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw, ≠FKv «∞πLFOW √Ê ¢dØe ́Kv «∞FLq {Ls ≠d¥o. ≠FMb±U
≤FLq ́Kv ≈®d«„ «_®ªU’ «∞LFMOOs °U∞∑ªDOj, ≠S≤MU ≤Cl ¢ºOOdÎ« –Ë  ®HU≠OW, •OY ¥MbÃ̧
«∞πLOl {Ls «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw.
«∞∑ªDOj ≥u √¥CU «ß∑∏LU̧ ≥UÂ ≠w «∞uÆX Ë≠w «∞πNb.
≈–« √̧œ≤U «∞IOUÂ °∑ªDOj «ß∑d«¢Oπw ≠FU‰, ≠OπV √Ê ¥JuÊ ≥MU„ «∞∑e«Â, ∞Of ≠Ij ±s ©d·
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«∞LºOd¥s, Ë∞Js √¥CU ±s ©d· √́CU¡ «∞LJ∑V Ë«∞Lº∑ªb±Os.
≠U∞Ld•KW «∞∑LNOb¥W ≥w ≈–Î« ≈ÆMUŸ «_®ªU’ «∞LFMOOs Ë√Ê ≤AdÕ ∞Nr «∞ºOdË¸….
¢Q¢w °Fb –∞p ±d«•q «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw «_îdÈ, Ë«∞∑w ≥w ́Kv «∞FLuÂ :
•¢Fd¥n «ù©U̧ «ôß∑d«¢Oπw ∞KπLFOW («∞MEd…, «∞IOr, «∞FNb…),
•¢AªOh «∞u{FOW «∞∫U∞OW Ë¢∫KOKNU,
•√≥b«· °FOb… «∞LbÈ,
•±ªDj ́Lq Ë«∞∑D∂Oo ̇ ±∑v ËØOn ?.

±d•KW 1: ¢Fd¥n «ù©U̧ «ôß∑d«¢Oπw («∞MEd…, «∞IOr, «∞FNb…)
≤MJV ≥MU ́Kv «_ßµKW «_ßUßOW «ü¢OW :
•±U ≥u «∞b«≠l «_ßUßw «∞cÍ ¥∂d¸ ́Lq «∞πLFOW ? ±U ≥u ±∂d¸ Ë§uœ≥U ?
•±U ≥w ≤Ed¢NU ≈∞v ≤uŸ «∞Lπ∑Ll «∞∑w ¢d¥b «∞FLq ́KOt, ±U ≥u ≠NLNU ∞KLAUØq «∞∑w ¢F∑d÷
«∞º∂Oq ≤∫u °Ku⁄ ≥c« «∞Lπ∑Ll.
•±U ≥w «∞IOr «∞∑w ¢F∂d ́s ±F∑Ib«‹ √́CU¡ «∞πLFOW Ë±∂UœzNr ?
•±U ≥w ́Nb… √Ë ±NLW  «∞πLFOW ËØOn ¢∑Bd· ≠w –∞p, Ë∞HUzb… ±s, Ë́Mb±U ¥JuÊ ≥c« ÆU°ö
∞K∑D∂Oo, ≠∂U∞Ad«ØW ±l ±s ?

«∞MEd…
≈≤t «∞Lπ∑Ll «∞L∏U∞w «∞cÍ ≤∫Kr °t Ë«∞cÍ ≤πNb √≤HºMU ∞∑∫IOIt °LU ≤IuÂ °t. ¢Bn «∞MEd…
±U–« ≤d¥b √Ê ¢B∂̀ «∞πLFOW ≠w «∞Lº∑I∂q.
«∞MEd… ô ¢FMw «∞∑Bd¥̀ °‡ "±s ≤∫s" √Ë "≤IuÂ °LU–«"Ë∞Js"±U–« ≤d¥b √Ê ≤B∂̀". ±U–« ¢d¥b √Ê
¢B∂̀ §LFO∑Jr ? ¢∂b√ «∞MEd… °∑πb¥b «¢πUÁ «∞πLFOW.

•±∏U‰ "≤∫UË‰ §U≥b¥s √Ê ≤B∂̀ §LFOW ±d§l ≠w ¢dÆOW •Iu‚ «_©HU‰ Ë«∞b≠UŸ ́MNU,
•∑v ¥JuÊ ∞Jq ©Hq ≤Hf «∞∫k ≠w «∞ºFUœ… Ë«∞∑H∑̀".

«∞IOr
«∞IOr ≥w ±F∑Ib«‹ ±A∑dØW ¢K∑eÂ °NU «∞πLFOW. Ë́Kv «∞πLFOW √Ê ¢Fd· °NU Ë¢∑d§LNU ≠w
√ßKu» ¢ºOOd≥U «∞b«îKw. Ë≈–« ØU≤X «∞πLFOW ¢Fd· ≥cÁ «∞IOr, ≠Oº∑∫ºs ≈́Uœ… ±ºU¡∞∑NU
∞O∑r ¢IUßLNU ±s ©d· «∞πLOl.
Ë¥LJs ∞NcÁ «∞IOr √Ê ¢∂Ku¸ ≠w ±O∏U‚ ́Kv Øq ±Mªd◊ √Ê ¥uÆl ́KOt Ë¥K∑eÂ °U•∑d«±t.
±s √§q ¢Fd¥n ≥cÁ «∞IOr, ¥LJs √Ê ≤DdÕ °Fi «_ßµKW:
√Í ¢Bd≠U‹ ¥πV √Ê ¢Bb¸ ́s «∞HÚKOs «∞πLFu¥Os ≠w ≈≤πU“ ±NLW «∞πLFOW?

±∏U‰: ®HU≠OW, ≈≤BU·.

108

««∞∞ººOOdd

                            



109
œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

•±U≥w «∞L∂Uœ∆  «∞∑w ́Kv «∞HÚKOs «∞πLFu¥Os √Ê ¥∫∑d±u≥U, ≠w ±LU̧ßW «∞MAU©U‹, ́Kv
±º∑uÈ «∞LAU̧¥l?
±∏U‰: «∞LAU̧ØW, «∞∫Jr «∞d«®b, «∞LIU̧°W °U∞πMf...
•±U ≥w «∞L∂Uœ∆ «∞∑w ¢d°j «∞πLFOW °U∞AdØU¡ «∞u©MOOs √Ë «_§U≤V, Ë°U∞ºKDU‹ «∞FLu±OW,
Ë°U∞Lº∑HOb¥s?
±∏U‰: «ôß∑Iö∞OW, «∞Ad«ØW,...

«∞FNb…
¢∫bœ ±U «∞cÍ ¢d¥b «∞πLFOW «∞IOUÂ °t, Ë≈∞v ±s ¢∑u§t Ë∞LU–« Ë§b‹. ≈≤NU ¢Aªh √≥b«·
«∞πLFOW Ë±∂d¸ Ë§uœ≥U Ë±u{úNU.
Ë́Kv «∞∑Fd¥n √Ê ¥πOV ́s °Fi «_ßµKW, ±MNU :
•±U ≥u ±Ob«Ê «≥∑LU±MU ?
•±U ≥w îb±∑MU «∞dzOºOW / «∞LM∑uÃ ?
•±s ≥r ±º∑HOb¥MU «∞dzOºOOs ?
•±U ≥w ±Oe… §LFO∑MU («∞πGd«≠OW, ≤uŸ «∞FCu, «∞FNb…) ?
•±U ≥w ±e«¥U≤U ?
•≈≤NU ¢Bd¥̀ ¥I∑Bd ́Kv §LKW √Ë §LK∑Os.

•±∏U‰: ≤∫s §LFOW √©∂U¡ ®∂U» ≤FLq ≠w ±MDIW ÆºMDOMW, Ë≤d¥b ¢∫ºOs «∞EdË· «∞∑w
¥∑u«§b ≠ONU «_©HU‰ ≠w «∞Lº∑AHOU‹. ∞Nc« «∞Gd÷, ≤IbÂ ∞ú©HU‰ ≤AU©U‹ ¢ºKOW Ëœ́r
±bß̧w ±s √§q ±ºÚb¢Nr ≠w «∞AHU¡ Ë≤πM∂Nr «ùîHU‚ «∞Lbß̧w.

≈Ê «∞FNb… ∞NU √≥LOW _≤NU :
•ËßOKW °ºODW ù°ö⁄ «üîd¥s ́s ≤AU©U‹ «∞πLFOW ËØOn ≤IuÂ °NU;
•¢ºÚb ́Kv ¢u{Ò «∞MAU©U‹ Ë¢dØOe≥U.

±d•KW 2: ¢AªOh «∞u{l √Ë ¢∫KOq ≤IU◊ «∞Iu… Ë≤IU◊ «∞CFn, Ë«∞Hd’,
Ë«∞∑Nb¥b«‹

Øq ́Lq ¢MEOr √Ë ¢ªDOj ¥Ld ́s ©d¥o ¢AªOh «∞u{l ±s √§q ¢IOOr Æb¸«‹ «∞πLFOW.
Ë≥cÁ «∞Ld•KW √ßUßOW Ë≥w ®d◊ ≥UÂ ∞MπUÕ ±∏q ≥c« «∞FLq.
¥ºL` «∞∑AªOh °UØ∑AU· ≤IU◊ «∞Iu… Ë≤IU◊ «∞CFn ±s √§q Ë{l «∞∑u§NU‹ Ë«ôî∑OU̧«‹
«ôß∑d«¢OπOW. ËßOJuÊ ∞NcÁ «ôî∑OU̧«‹, ±s §N∑NU, ¢Q£Od Ø∂Od ≠w «∞∑MEOr Ë«∞ºOd «∞ö•IOs.
Ë¥F∑∂d «∞∑∫KOq MPFF(≤IU◊ Æu…, ≤IU◊ {Fn, ≈±JU≤OU‹ Ë¢Nb¥b«‹) √Ë tows °Uù≤πKOe¥W 
)sthgnertS ,sessenkaeW ,seitinutroppO dna staerhT(, √œ«… §Ob… ¢ºÚb ´Kv
«∞∑AªOh.
√) ≤IU◊ Æu… «∞πLFOW Ë≤IU◊ {FHNU (́u«±q œ«îKOW)
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≠w ≥c« «∞πe¡ ±s «∞∑∫KOq ¥∑r «ô≥∑LUÂ ́Lu±U °U_ßµKW «ü¢OW:
•±U ≥w «∞IuÈ «∞b«îKOW ∞KπLFOW «∞∑w ≤MDKo ±MNU ≠w «∞∂MU¡ ?
•±U ≥w ≤IU◊ «∞CFn «∞b«îKOW «∞∑w ¥πV √Ê ≤πb ∞NU •ö ?
•ØOn ¥∑NOJq ¢MºOo «∞MAU©U‹, Ë±U ≥w ≤IU◊ «∞IuÈ Ë≤IU◊ «∞CFn ≠w –∞p ?
•ØOn ¢FLq «∞πLFOW ±s √§q °Ku⁄ √≥b«≠NU, ±U ≥w ≤IU◊ «∞CFn Ë≤IU◊ «∞Iu… ≠w –∞p (≥q
≥MU„ ±ªDj ́Lq ́Kv «∞LbÈ «∞∂FOb ¥Qîc ≠w «∞∫º∂UÊ «∞ußUzq «∞L∑u≠d… ?).
•±U ≥w «∞ª∂d… (esitrepxe) «∞∫U∞OW œ«îq «∞πLFOW Ë±U ≥w «∞ª∂d… «∞Ld§u… •ºV «∞∑LuÆl ?
•≥q ≥MU„ ßOUßW ¢ºOOd «∞Lº∑ªb±Os (≥q ≥MU„ ±IU¥Of «ô≤∑IU¡, «∞b«≠FOW, «∞∑Ib¥d
Ë«∞∑Ju¥s ?), ÆU≤uÊ ¥ºOd ́Lq «∞Hd¥o («¢BU‰, ≈§d«¡«‹ ≈œ«̧¥W Ë±U∞OW, ≤EUÂ «∞Id«̧ Ë«∞L∑U°FW
Ë«∞∑IOOr) ?
•¢ºOOd ±U∞w: ØOn ¥∑r ¢ºOOd «∞LU‰ •U∞OU œ«îq «∞πLFOW ? ≥q ¥u§b ≥MU„ «ß∑d«¢OπOW ∞πKV
«_±u«‰ ?

») ≈±JU≤OU‹ Ë¢Nb¥b«‹ ¥∑r ±u«§N∑NU (́u«±q îU̧§OW)
¢∑KIv Øq «∞πLFOU‹ ¢Q£Od«‹ ¬¢OW ±s «∞ªU̧Ã Ë«∞∑w ô ¢∑∫Jr ≠ONU «∞πLFOW ≈ô ÆKOö. ∞NcÁ
«∞Fu«±q √£d ±∑GOd, ≈¥πU°w √Ë ßK∂w, ́Kv «∞πLFOW.
«∞∑Nb¥b«‹ ≥w «∞Fu«±q «∞ºK∂OW Ë «ù±JU≤OU‹ ≥w «∞Fu«±q «ô¥πU°OW. Ëô ≤FOd «≥∑LU±U ≈ô
∞KFu«±q «∞∑w ∞NU ́öÆW °LNUÂ «∞πLFOW. Ë¥LJs ∞NcÁ «∞Fu«±q √Ê ¢JuÊ –«‹ ©∂OFW ±ª∑KHW :
≤AU©U‹ «∞πLFOU‹ «∞LMU≠ºW, «∞ºOUßU‹ «∞FLu±OW, ¢Q£Od«‹ «∞Lπ∑Ll Ë«¢πU≥U¢t, «ôÆ∑BUœ,
«∞ºOUßW, «∞L∫Oj, «ô¢πU≥U‹ «∞b¥Lüd«≠OW, «∞∑IbÂ Ë«∞∑D∂OIU‹ «∞πb¥b… ∞K∑JMu∞u§OU.
«Ø∑AU· «∞Eu«≥d «∞dzOºOW «∞∑w ¥JuÊ ∞NU ÅbÈ ́Kv «∞πLFOW.
¢BMOn ≥cÁ «∞Eu«≥d ≈±U √≤NU ≈±JU≤OU‹ √Â ¢Nb¥b«‹ Ë¢IOOr «±∑b«œ≥U Ë¢Q£Od≥U ́Kv «∞πLFOW.

Ã) ≈́DU¡ «_Ë∞u¥W
•∑v ≤MNw ≥c« «∞∑∫KOq, ≤BMn «∞LAUØq «∞b«îKOW Ë«∞ªU̧§OW •ºV ≤EUÂ «_Ë∞u¥W °Uù§U°W
´s «_ßµKW «ü¢OW:
•±s °Os ≥cÁ «∞LAJö‹ ±U ≥w «∞LAUØq  «∞∑w ¥πV √Ê ≤πb ∞NU •Kuô îö‰ ß∑W √®Nd ≈Ê
√̧œ≤U ∞FLKMU  √Ê ¥∑IbÂ °JOHOW ≠FU∞W?
•±s °Os ≥cÁ «∞LAJö‹ ±U ≥w «∞LAUØq «∞∑w ¥πV √Ê ≤πb ∞NU •Kuô îö‰ «∞ºMW «∞LI∂KW ≈Ê
√̧œ≤U √Ê ≤CLs «∞∂IU¡ ∞KπLFOW Ë∞KLAU̧¥l Ë¢u«Åq ≥cÁ «∞πLFOW «∞IOUÂ °MAU©U¢NU ́Kv √ØLq
Ë§t?
±s °Os ≥cÁ «∞LAJö‹ ±U ≥w «∞LAUØq «∞∑w ¥πV √Ê ≤πb ∞NU •Kuô ±s √§q ¢∫ºOs ≈©U̧
«∞FLq?
«ùî∂U̧ °U∞LAUØq «∞Lº∑FπKW, «∞∑w ∞NU √≥LOW √Ø∏d ∞Js ¥LJs ∞NU √Ê ¢M∑Ed, Ë«∞LAUØq «∞∑w
¥πV √Ê ≤πb ∞NU •Kuô ∞JMNU ∞OºX –«‹ √≥LOW.
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´KOMU √Ê ≤∫d¸ ¢Id¥dÎ« ±ª∑BdÎ« ́s Øq Ë«•b… ±s «_ßµKW –«‹ «_≥LOW. •OY ¥Fd· «∞∑Id¥d
°U∞LAJKW, Ë¥b´LNU °LFKu±U‹ •u∞NU, Ë¥AOd ≈∞v √ß∂U°NU Ë¥IbÂ •uÅKW ¢∑FKo °Q£d ≥cÁ
«∞LAJKW ́Kv «∞πLFOW.

±∏U‰ ́s ¢∫KOq Ë{l §LFOW «∞∑JHq °U_©HU‰ ≠w •U∞W ÅFu°W ±bß̧OW
√ßµKW ≥U±W:
1.±u«̧œ ±U∞OW ̈Od ØU≠OW (œ«îKw).
√ß∂U» ±LJMW
«∞∫Bu‰ ́Kv «_±u«‰ ∞r ¢Js ±s «ôË∞u¥U‹ ≠w «∞ºU°o.
§LFOU‹ √îdÈ ¢∑MU≠f ±s √§q «∞∑Lu¥q.
îöÅW: ±s «∞BFV ́Kv «∞πLFOW √Ê ¢Lu‰ ∞u•b≥U ±AU̧¥l §b¥b….
2.¢uÆl «̧¢HUŸ 02%±s «∞ºJUÊ (îU̧§w).
ß∂V: ¢u«≠b ÆU©MOs §bœ ́Kv «∞LMDIW.
îöÅW: ¥∑DKV Ë§uœ ¢πNOe«‹ §b¥b….
3.́bœ «_ĆU¡ ¥MªHi (œ«îKw)
ß∂V: ́bÂ «∞IOUÂ °QÍ •LKW «ß∑Ib«Â  ±∑DúOs ≠w «∞H∑d… «_îOd….
«∞J∏Od ¥πNKuÊ Ë§uœ «∞πLFOW.
îöÅW: ≤∫s ≠w •U§W ≈∞v œ́r «∞πLÚW ∞∑JuÊ ∞b¥MU ≠FU∞OW. ≥MU„ •U§W ≈∞v √́CU¡ √Ø∏d.

±d•KW 3: ÅOÜW «ôß∑d«¢OπOW
≠w ≥c« «∞Lº∑uÈ, ́KOMU √Ê ≤dØe ́Kv ¢u§Ot «∞πLFOW °bô ±s «∞∑dØOe ́Kv ØOHOW °Ku⁄ «∞Nb·.
≤uÅw ≥MU °∑ªDOj ́Kv £öÀ √Ë îLf ßMu«‹. ¢∑JuÊ ≥cÁ «∞Ld•KW √ßUßU ±s √ßµKW ≥U±W
¢u«§NNU «∞πLFOW ≠w ≈≤πU“ ́Nb¢NU. ¢QØbË« ±s √Ê «∞Id«̧«‹ ±MºπLW ±l «∞∑u§NU‹
«∞LMBu’ ́KONU ≠w ¢Fd¥n «∞FNb….
¢MIºr ≥cÁ «∞Ld•KW ≈∞v £öÀ √ÆºUÂ:
√) «∞∑Fd· ́Kv «∞LOUœ¥s «_ßUßOW. ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW ≤Cl ÆUzLW °U∞LOUœ¥s √Ë «∞L∂Uœ¸«‹
«_ßUßOW «∞∑w ¢∑r «ù®U̧… ≈∞ONU ±s √§q ≈¥πUœ •Ku‰ ∞KLAUØq «∞NU±W.
») Ë{l √Ë∞u¥U‹ «∞LOUœ¥s «_ßUßOW. ß∑JuÊ °Fi «∞LOUœ¥s «_ßUßOW √Ø∏d •ºLU ±s ±OUœ¥s
√îdÈ ≠OLU ¥ªh ≤πUÕ «∞πLFOW Ë°IU¡≥U. ≠w «∞Ld•KW «∞ö•IW, ́KOMU √Ê ≤Cl «_Ë∞u¥U‹ ±s
°Os «∞LOUœ¥s «_ßUßOW. ¥πV √Ê ¢ºL` «∞LFU¥Od «∞∑w ¢º∑FLq ≠w Ë{l «_Ë∞u¥U‹ ≠w
«ß∑ªd«Ã «∞LOUœ¥s «∞∑w ±s ®Q≤NU √Ê ¢ºÚb «∞πLFOW √Ø∏d ≠w √œ«¡ ́Nb¢NU.
Æ∂q ¢BMOn «∞LOUœ¥s «_ßUßOW, ¥d§v √Ê ¥∑Ho «∞πLOl •u‰ «∞∑Fd¥n «∞bÆOo ∞Jq Ë«•b.
ßOJuÊ «∞LOb«Ê «_ßUßw «∞Lu§uœ ́Kv ̧√” «∞IUzLW "«∞Iu… «∞L∫dØW" ∞öß∑d«¢OπOW. ≠OπV
√Ê ¥ªBh ∞t ËÆX Ë±u«̧œ √Ø∏d.
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Ã) ÅOÜW «ß∑d«¢OπOW ∞KLOUœ¥s «∞Lu§uœ… ́Kv ̧√” «∞IUzLW. 
¢AJq «∞LOUœ¥s «_ßUßOW √̧{OW «_≠FU‰ «∞∑w ß∑IuÂ °NU «∞πLFOW ô•IU. ∞c∞p, ¥πV √Ê ¥JuÊ
«∞∑u£Oo ́MNU °FMU¥W Æ∂q ¢Ib¥LNU ≈∞v «_ĆU¡.
°U∞Mº∂W ≈∞v Øq ±Ob«Ê, ¢BU⁄ «ôß∑d«¢OπOW ≠w ≠Id¢Os √Ë £öÀ ≠Id«‹ Ë¥πV √Ê ¢πOV ́s
«_ßµKW «ü¢OW:
ØOn ß∑JuÊ  ±OUœ¥MMU «_ßUßOW ±º∑I∂ö? ≠OLU ¢ª∑Kn ́s ±OUœ¥s ¢dØOe≤U «∞∫U∞OW? ≥q
ß∑Ò∫bÀ ¢GOOd«‹? ≥q ≥w ±MºπLW ±l ́Nb¢MU Ë±l «∞ªöÅU‹ «∞Lº∑ªd§W ±s ¢∫KOKMU
∞öß∑d«¢OπOW?. 

•±∏U‰: ÅOÜW «ôß∑d«¢OπOW
±s «∞CdË¸…  √Ê ≤∂U®d «ß∑Ib«Â ±∑DúOs Ë√́CU¡ §bœ •∑v ¢JºV «∞πLFOW ±s §b¥b œ́r
«∞Lº∑Hb¥s Ë¢∫Bq ́Kv «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W «∞∑w ¢ºNq §Ll «_±u«‰ «∞CdË¸¥W ù≤πU“
±AU̧¥FMU «∞πb¥b…. ≠w «∞ºU°o, ∞r ≤Ir °∫LKW «ß∑Ib«Â.

±d•KW 4: √≥b«· «ß∑d«¢OπOW √Ë ́Kv «∞LbÈ «∞∂FOb
≈Ê ËßUzq «∞πLFOW ±∫bËœ… Ëô ¥LJs ∞NU √Ê ¢Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ Øq «∞LOUœ¥s ≠w ±d… Ë«•b….
¢Fd· ≈–Ê ́LU ¥πV «∞IOUÂ °t ØQË∞u¥W ±s √§q ±ºÚb… «∞πLFOW ́Kv ≈≤πU“ ́Nb¢NU ËË{l
«ß∑d«¢OπO∑NU. Ær °∑∫KOq «_£d ́Kv «∞πLFOW ±s îö‰ «ô≥∑LUÂ °Nc« «∞Nb· √Ë °Pîd. ËÆOr
≈±JU≤OW ¢∫IOo Øq Ë«•b ±s «_≥b«·. ¥πV √Ê ¢JuÊ ≥cÁ «_≥b«· ́U±W.
{l ≥cÁ «_≥b«· °Uß∑FLU‰ «∞BOGW «ü¢OW:
"√Ê ¢JuÊ (√Ë «∞uÅu‰)... («∞M∑UzZ)... ≠w ... (ßMW)".

•±∏U‰ : «∞uÅu‰ ≈∞v 001Ću ≠w 3102.

±d•KW 5: ≈≤πU“
≠w ≥c« «∞Lº∑uÈ, ́KOMU √Ê ≤IU̧Ê «ôß∑d«¢OπOW «∞∫U∞OW Ë«ôß∑d«¢OπOW «∞LI∑d•W. √±U ±OUœ¥s
«∞LFU¥MW, Ë«∞∑w ¥LJs ¢Fb¥KNU ≠Nw:
¢u“¥l «∞Lu«̧œ: ≥q ßOJuÊ °∫u“¢MU ±u«̧œ ØU≠OW ≠w «∞LOb«Ê «_ßUßw «_Ø∏d √≥LOW ?
±U «∞FLq ±s √§q «∞∫Bu‰ ́Kv «_±u«‰?
°MOW «∞πLFOW: ≥q ¢r ËÅn «∞LNUÂ §Ob«, Ë≥q ¢r ≠NLNU §Ob« ±s ©d· «∞πLOl? ≥q ¥LJs
∞úĆU¡ √Ê ¥I∂Ku« °LºRË∞OU‹ §b¥b…?
√≤ELW «ô¢BU‰: ±U ≥w «•∑OU§U‹ «∞πLFOW ≠w «ô¢BU‰ ?
√́CU¡ ±ºRË∞uÊ: ≥q ±ºRË∞OW Øq Ë«•b Ë«{∫W §ObÎ« ?
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±d•KW 6: ±ªDj «∞FLq
≠w ≤NU¥W «∞LDU·, ≤BOm «_≥b«· ́Kv «∞LbÈ «∞IBOd (±∏ö ßMW Ë«•b…) «≤DöÆU ±s
«_≥b«· °FOb… «∞LbÈ .  •OY ¢∫∑uÍ ≥cÁ «_≥b«· «∞ªBuÅOW  ́Kv «∞MAU©U‹ Ë«∞∂d«±Z.
Ë́Kv «∞∑∫KOq «∞J∑U°w ∞NcÁ «_≥b«· √Ê ¥∑∂l ≤Lu–Ã «∞∑∫KOq «∞Lº∑FLq ≠w Ë{l «∞∂d«±Z ́Kv
«∞LbÈ «∞∂FOb. Ë¥πV √Ê ¥M∑Z ́s –∞p ±ªDj  ¥∫bœ ≠Ot «∞MAU©U‹ √Ë«∞∂d«±Z, Ë±ºRË∞OU‹
«_®ªU’, Ë¢u“¥l «∞Lu«̧œ Ë«ü§U‰ «∞LLMu•W •∑v «∞uÅu‰  ≈∞v  «∞∑ªDOj «∞LI∂q.

•±∏U‰: ±ªDj ́Lq
≥b· ́Kv «∞LbÈ «∞Du¥q: √Ê ¥JuÊ ≥MU„ 001Ću ≠w 3102.
≥b· ́Kv «∞LbÈ «∞IBOd: √Ê ¥Fd· 57%±s «∞LIOLOs  «∞πLFOW.
≤AU©U‹: ±IU‰ ≠w «∞πd¥b….
±s: ±ºRË‰ «ô¢BU‰
±u«̧œ {dË¸¥W: ô ®w¡.
¬§U‰: ®Nd¥U

•≤BUz̀
≈≤AU¡ ∞πMW ¢ªDOj ¢IuÂ °U∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw.
≈{U≠W ≈∞v «_≠JU̧ Ëœ̧Ëœ «∞HFq «∞L∫Bq ́KONU, ≠SÊ «∞LAU̧ØW «∞FU±W ∞KπMW √Ë «_ĆU¡ ¢LM̀
±e¥W ±CÚHW œ§̧W «∞∑∫ºOf ËȨ̈Õ «ô≤∑LU¡ ∞KLªDj.
«±M∫u« ËÆ∑U ©u¥ö, ô °b ±s Ë§uœ ≠u«Åq •d… °Os ±d«•q ±FOMW (±∏ö «∞Ld«•q 3Ë 4) ±s
√§q ßLUÕ °u§uœ ̧œËœ  √≠FU‰, Ë«∞∑HJOd Ë«∞∑∫Io ±s «∞Fu«±q.
≠w «∞Fb¥b ±s «∞∫Uô‹, ¥LJs ∞∑bîq ËßOj îU̧§w îö‰ «∞ºOdË¸… √Ê ¥ª∑Bd ≈∞v √œ≤v
•b «∞∑∫Oe«‹, Ë¥FOb «∞MEd ≠w «_≠JU̧ «∞Lº∂IW Ë«∞ºLUÕ  °U∞LAU̧ØW «∞L∑ºUË¥W ∞KπLOl. 
«́IbË« œË¸«‹ ́b¥b… ∞∑∂Uœ‰ «_≠JU̧, îBuÅU îö‰ «∞Ld•K∑Os 1Ë 2. ≈Ê ≥cÁ «∞bË¸«‹
¢CÚn «_≠JU̧ «∞πb¥b…. 
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¢Du¥d «∞LAU̧¥l •ºV ©d¥IW ¢ºOOd œË¸… «∞LAdËŸ PCG
¥F∑∂d ¢Du¥d «∞LAU̧¥l ≤AU◊ ≥UÂ ≠w •OU… √Í  §LFOW. Ë≥u ßOdË¸… ¢ºL` °DdÕ ≠Jd…
Ë¢∫d¥d≥U ±s √§q ¢∫u¥KNU ≈∞v ≤AU◊ ≠FKw ≠w «∞LOb«Ê. ¢FOg «∞πLFOW ±s ́b… ±AU̧¥l
°ºODW, ≥cÁ «∞LAU̧¥l ≈–« ±U Ë§b‹ «ù≤ºπUÂ Ë«∞∑MUßo ≠OLU °OMNU ßu· ¢GcÍ «∞LAdËŸ
«∞FUÂ ∞KπLFOW.
±l ±BDK̀ «∞LAdËŸ, ¢Mb±Z «∞πLFOW ±l ±∫ODNU, ≈≤NU ∞r ¢Fb ±πdœ ≥OJq ÆU≤u≤w, °q ≥w
≠Úq •IOIw ≠w «∞Lπ∑Ll. ¥ºL` «∞LAdËŸ, «≤DöÆU ±s ¢∫KOq «∞Eu«≥d Ë«∞∫IUzo
«ô§∑LÚOW ≠w Ë{l •Ku‰ ∞KLAUØq «∞∑w ¢DdÕ.
≥MU„ ́b… ¢IMOU‹ ∞∑BLOr ±AdËŸ. Ë¢ºLv «∞∑IMOW «∞∑w ßO∑r ́d{NU ≥MU °Dd¥IW «ù©U̧
«∞LMDIw √Ë ¢ºOOd «∞LAdËŸ «∞cÍ ¥∑L∫u¸ ́Kv √ßU” «_≥b«· √Ë Øc∞p ¢ºOOd œË¸…
«∞LAdËŸ.
«Ê «ù©U̧ «∞LMDIw √œ«… ¢r ¢Du¥d≥U ≠w «∞º∂FOMOU‹ ±s «∞IdÊ «∞LU{w Ë«ß∑FLKX ±s ©d·
´b… ≥OµU‹ («ô¢∫Uœ «_Ë¸Ë°w, «_±r «∞L∑∫b…, °d≤U±Z «_±r «∞L∑∫b… ∞K∑MLOW DUNP, «∞a.).
Ë≥cÁ «∞Dd¥IW ≥w ¢Ib¥r ±MDIw Ë±Mºπr _≥b«· «∞LAdËŸ.

"±U ±FMv ±AdËŸ"?
≈Ê «∞∑Fd¥n «_Ø∏d «≤∑AU̧Î« ≥u ØUü¢w: «∞LAdËŸ ≥u ±πLúW ±s «∞MAU©U‹ «∞LMºπLW, ¥∑r
«∞IOUÂ °NU ±s √§q ¢K∂OW •U§OU‹ ±πLúW ±º∑Nb≠W,  ≠w ±JUÊ ±FOs Ë°P§U‰ ±∫bœ…;
«ù¢∫Uœ «_Ë¸Ë°w  ¥I∑dÕ «∞∑Fd¥n «∞∑U∞w: «∞LAdËŸ ≥u ±πLúW ±s «∞MAU©U‹  ±l √≥b«·
±∫bœ…, Ë«∞∑w ¢r ¢BLOLNU ±s √§q «∞∫Bu‰ ́Kv ≤∑UzZ îBuÅOW ≠w √§q ±∫bœ.
≤Iu‰ Øc∞p ≈Ê «∞LAdËŸ ≥u ¢∫u¥q Ë{FOW "≤Ih Ë«•∑OUÃ" ≈∞v Ë{FOW √Æq ≤IBU √Ë ¢∫u¥q
Ë{FOW ≈®JU∞OW ≈∞v Ë{FOW ô•IW ±d̈u» ≠ONU.
¥MDKo «∞LAdËŸ ±s ≠Jd… ≤AU◊ ¢JuÊ ∞Aªh  √Ë ∞Fb… √®ªU’ ±s √§q ¢GOOd √Ë ¢∫ºOs
Ë{l ±FOs. ¥LJs √Ê ¢Q¢w ≥cÁ «∞HJd… ±s ±º∑HObÍ «∞LAdËŸ √Ë ±s √®ªU’ ≥r ́Kv «¢BU‰
°U∞Lº∑HOb¥s (√́CU¡ §LFOW, ±Ju≤uÊ, ±d°uÊ, ±L∏KuÊ ∞KLRßºU‹, «∞a.).

±ª∑Kn ±d«•q œË¸… ¢ºOOd ±AdËŸ
±d•KW ¢∫COd¥W: «∞∂d±πW
¢∑L∏q «∞∂d±πW ≠w Ë{l «ù©U̧ «∞FUÂ «∞cÍ ¥MbÃ̧ {LMt «∞LAdËŸ. Ë¥∑FKo «_±d °ŚDU¡ ËÅn
œÆOo  ∞Ku{l «ô§∑LÚw «ôÆ∑BUœÍ ∞K∂Kb «∞cÍ ßO∑r «∞FLq ≠Ot ËØc∞p √Ë∞u¥U‹ «∞∑MLOW ∞Nc«
«∞∂Kb.
Ë±s «_≥LOW √Ê ≤Bn √¥CU «∞u{l «ô§∑LÚw «ôÆ∑BUœÍ ∞KLuÆl «∞cÍ ≤MuÍ ≈ÆU±W «∞LAdËŸ
°t. °U∞Mº∂W ≈∞v ≥c¥s «∞πU≤∂Os ¥LJMMU «∞IOUÂ °b¸«ßW ±Ob«≤OW ±s √§q «∞∫Bu‰ ́Kv ±FDOU‹
√Ë ¥LJs «∞d§uŸ ≈∞v ±U ≥u ±∑u≠d ±s Æ∂q ≠w «∞b¸«ßU‹ «∞LMπe… ±s ©d· «∞Lª∑BOs ≠w
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´Kr «ô§∑LUŸ, Ë¢IU̧¥d «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW Ë«∞LIUô‹ «∞B∫HOW, «∞a. Ë±s «∞Lº∑∫ºs œ«zLU
¢Ib¥r √̧ÆUÂ.
¥LJs «∞IOUÂ °Nc« «∞FLq °Q≤HºJr ØLU ¥LJMJr ¢JKOn î∂OdÒ.
¥LJMJr ≈≤πU“ ≥c« «∞∑∫IOo °U¢∂UŸ ́b… ©d‚:

•´s ©d¥o «ôß∑IBU¡: ¥Mπe «ôß∑IBU¡ ́s ©d¥o «ß∑LU̧… √ßµKW ±GKIW √Ë √ßµKW ±H∑u•W
√Ë ́s ©d¥o ±IU°ö‹. ¥LJMMU √¥CU «ß∑FLU‰ ©d‚ √îdÈ ±∏q ß∂d «ü¸«¡. ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W,
¥∑FKo «_±d °LFd≠W ̧√Í ́OMW ±s «_®ªU’ •u‰ ±ºQ∞W  œÆOIW.
•´s ©d¥o «∞Lö•EW: ¢∑DKV «∞Lö•EW «∞L∂U®d… ≠w «∞LOb«Ê ¢MEOLÎU ¥ºL` °U∞∑dØOV
Ë«∞∑u∞On  °Os «∞M∑UzZ Ë«_®ªU’ «∞Lu§uœ¥s Ë«∞c¥s ∞b¥Nr •f «∞Lö•EW.

•´s ©d¥o «∞KIU¡«‹ Ë«ô§∑LÚU‹: §Fq «_®ªU’ ¥F∂dËÊ ́s ¬̧«zNr îö‰ «ô§∑LÚU‹,
Ë∞Js √¥CU îö‰ ±ª∑Kn ±d«•q •OU… «∞πLFOW, Ë≥c« ±U ¥ºL` °LFd≠W «≤AGUô¢Nr.

•¢∫KOq «_©d«· «∞LFMOW (√Ë ¢∫KOq «∞HÚKOs ≠w «∞LAdËŸ)
¥∑L∏q ¢∫KOq «∞HÚKOs ≠w «∞∑Fd· ́Kv «_©d«· «∞∑w ∞NU ́öÆW °Uù®JU∞OW Ë±Fd≠W Ë œ¸«ßW
±BU∞∫Nr Ë√≥b«≠Nr Ë́öÆU¢Nr ËßKDU¢Nr.
≈Ê «∞HÚq ®ªh, √Ë ±πLúW √Ë ±MELW ¥LJs √Ê ¥∑Q£d √Ë ¥R£d ≠w  ≤AU◊ ±U. Ë¥LJs ∞NRô¡
√Ê ¥Ju≤u« ßOUßOuÊ √Ë ¥M∑LuÊ ≈∞v «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW «∞L∫KOW (°Kb¥W, œ«zd…, Ëô¥W) √Ë ±s
«ùœ«̧…, ±s «∞u“«̧«‹, Ë±s ±FU≥b «∞∂∫Y, Ë±s «∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW, Ë±s «∞∑πU̧, Ë±s
«∞Lº∑NKJOs, √©HU‰, ≤ºU¡, √Ë ̧§U‰, «∞a.
¥Nb· ≥c« «∞∑Ld¥s ≈∞v ≠Nr √•ºs ∞KºOU‚ «∞cÍ ßO∑r ≠Ot ¢∫IOo «∞LAdËŸ Ë∞Js √¥CU ∞HX
«≤∑∂UÁ ±s ¥Id√ ≥c« «∞LAdËŸ, ßu«¡ ØUÊ ±Luô √Â ®ªh ¬îd.

«∞∑Fd· ́Kv «∞LAUØq, Ë́Kv «∞∫Ku‰ Ë́Kv «ôß∑d«¢OπOU‹
¥∑r ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW «î∑OU̧ √≠JU̧ «∞LAdËŸ «∞cÍ ßO∑r «ô•∑HUÿ °t, ±l ±d«́U… ±ö¡±∑NU
Ë≈±JU≤OW ¢∫IOINU. ¢MIºr ≥cÁ «∞Ld•KW ≈∞v 3îDu«‹ :
•¢∫KOq «∞LAUØq «∞Ld¢∂DW °U∞u{FOW
¥∑FKo «_±d ≥MU °U∞∑Fd· ́Kv «∞LAUØq «_ßUßOW, Ë́Kv «∞Cu«°j «∞∑w ¥πV «•∑d«±NU Ë́Kv
«∞Hd’ «∞L∑U•W, Ë≈ÆU±W ́öÆU‹ " «_ß∂U» °U∞M∑UzZ", °Os «∞LAUØq ≠w ±ªDj °U∞∑bÃ̧
"®πd… «∞LAUØq".
•¢∫KOq «∞∫Ku‰
¥∑FKo «_±d °BOÜW «∞∫Ku‰ √Ë «_≥b«· «∞∑w ¥πV °KüNU «≤DöÆU ±s «∞LAUØq «∞LDdË•W,
Ë≈ÆU±W ́öÆU‹ Ë≈≤AU¡ ̧Ë«°j " «∞ußUzq °U∞GU¥U‹", °Os «_≥b«· Ë¢Bu¸ "®πd… «∞∫Ku‰ √Ë
«_≥b«·".
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•¢∫KOq «ôß∑d«¢OπOU‹
¥∑FKo «_±d °U∞∑Fd· ´Kv «ôß∑d«¢OπOU‹ «∞L∫∑LKW ±s √§q °Ku⁄ «_≥b«·: Ë¢∫b¥b
«ôß∑d«¢OπOU‹ «∞LözLW √Ø∏d, Ë≠w «_îOd «≤∑IU¡ «_≥b«· «∞FU±W Ë«∞ªBuÅOW Ë«∞M∑UzZ «∞∑w
¥πV °KüNU.
«∞∑ªDOj
¥∑FKo °u{l «∞LAdËŸ °Q¢r ±FMv «∞JKLW. Ë¥MIºr ≈∞v ±d•K∑Os ¸zOºO∑Os Ë≥LU: «∞∑∫KOq
Ë«∞∑ªDOj.
≠w ≥c« «∞Lº∑uÈ, ¢B∂̀ ≠Jd… «∞LAdËŸ ́LKOW. Ë≠w ≥cÁ «∞Ld•KW ¥dßr ±MDo «∞∑bîq
∞KLAdËŸ («ù©U̧ «∞LMDIw) «∞cÍ ¥AOd ≈∞v «∞LºU̧ «∞cÍ ßO∑r «¢∂Út ù≤πU“ «∞Nb·:
¥ºL` «∞∑ªDOj °‡:
•≥OJKW ≤AU©U‹ «∞LAdËŸ Ë≠IU «_≥b«· «∞∑w ßO∑r °KüNU.
•¢∫KOq «∞LªU©d «∞∑w ±s ®Q≤NU √Ê ¢FOo «∞ºOd «∞∫ºs ∞KLAdËŸ.
•¢∫b¥b ±R®d«‹ «∞∑w ¥LJs «∞∑∫Io ±MNU ±u{úOU, Ë«∞∑w ¢ºL` °IOU” ±bÈ ¢∫IOo Ë≈≤πU“
«_≥b«·.
•¢∫b¥b ±BUœ¸ «∞∑∫Io ∞NcÁ «∞LR®d«‹.
•¢ªDOj «∞MAU©U‹ «∞∑w ßO∑r «∞IOUÂ °NU ≠w §bË‰ ¢ªDOj «∞MAU©U‹ √Ë «∞LªDj «∞e±Mw
∞KMAU©U‹ √Ë ±ªDj «∞FLq.
•¢∫b¥b «∞ußUzq ( «∞∂Ad¥W Ë«∞LUœ¥W) «∞CdË¸¥W ∞Jq ≤AU◊ Ë«•∑ºU» «∞∑JU∞On ≠w §bË‰
¢ªDOj «∞Lu«̧œ √Ë «∞LOe«≤OW.

«∞∑Lu¥q
¢ºL` «_œË«‹ «∞∑w ¢r –Ød≥U ¬≤HU °C∂j «Æ∑d«Õ «∞LAdËŸ Ë£OIW Ë«{∫W Ë±IdË¡… ∞KπLOl.
¥LJs °Fb –∞p √Ê ¢Fd÷ ́Kv √́CU¡ «∞πLFOW Ë«∞LBUœÆW ́KONU, √Ë ́Kv «∞LLu‰ ±s √§q
«∞∫Bu‰ ́Kv «∞∑Lu¥q ≠w •U∞t ±U ∞r ¢Js «∞πLFOW ¢LKp  «_±u«‰ «∞CdË¸¥W  ±s √§q ¢MHOc
≥c« «∞LAdËŸ.

«ô≤Dö‚ ≠w «∞LAdËŸ Ë«∞L∑U°FW
¢∑L∏q ≥cÁ «∞Ld•KW ±s œË¸… «∞LAdËŸ ¢πºOb √Ë ¢MHOc ≠w «∞MAU©U‹ «∞∑w ¥∑CLMNU «∞∑ªDOj
(«∞∑w ́d{X ≠w «∞∑ªDOj).
¥πV ́Kv «∞LπLúU‹ «∞Lº∑Nb≠W √Ë «∞Lº∑HOb¥s, îö‰ ≥cÁ «∞Ld•KW √Ê ¥Ad́u« ≠w ≈œ¸«„
«ü£U̧ «ù¥πU°OW ∞KLAdËŸ.
¥ªCl ¢MHOc «∞LAdËŸ ≈∞v ±∑U°FW ±M∑ELW, ¢ºL` °S§d«¡ ¢Fb¥ö‹ Ë≠IU ∞∑Du¸ «∞ºOU‚ «∞cÍ
¥Mπe ≠Ot «∞LAdËŸ.
¢∑r «∞L∑U°FW ́Uœ… ±s ©d· «∞LºRË‰ ́s «∞LAdËŸ (¸zOf «∞LAdËŸ) «≤DöÆU ±s ¢IU̧¥d Ë±s
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“¥U̧«‹ ±Ob«≤OW Ë±s «§∑LÚU‹ œË¸¥W ∞DUÆr «∞LAdËŸ. ¥AJq ±ªDj «∞FLq √¥CU √œ«… ±∑U°FW
≥U±W.
¥LJs «∞Kπu¡ ≈∞v ≈́Uœ… ¢ªDOj ØKLU «ß∑bX́ «∞CdË¸… –∞p. ¢ºL` «∞L∑U°FW «∞LM∑ELW, ≠w
≤NU¥W ±d•KW «∞∑MHOc, °U¢ªUœ Æd«̧ ¢Lb¥b «∞LAdËŸ √Ë ≈≤NUzt.
«∞∑IOOr
¥∑CLs «∞∑IOOr ¢AªOh «∞u{FOW °AJq ±u{úw,  ¢∫KOq Ë±MUÆAW °MU¡ «∞LAdËŸ, ¢MHOcÁ
Ë≤∑Uzπt 
(«∞LAdËŸ ±Mπe √Ë ±U“«‰ ≠w ÆOb «∞∑MHOc).
¥Nb· «∞∑IOOr ≈∞v ≈≤∑UÃ ́MUÅd ¢ºÚb≤U ́Kv «¢ªU– Æd«̧«‹ ±s √§q ¢Du¥d «∞LAdËŸ √Ë
«∞LFU̧· «∞L∑FKIW °t.
°U∞Mº∂W ≈∞v ±AdËŸ ÆOb «ù≤πU“, «∞∑IOOr ¥ºÚb≤U ≠w «¢ªU– Æd«̧«‹ ¢∑FKo  °Lu«ÅKW «∞LAdËŸ
«Ë °U∞IOUÂ °∑GOOd«‹ √Ë ¢uÆOn «∞MAU©U‹. ≥cÁ «∞Ld•KW ¢ºLl °L∑U°FW œË¸… «∞LAdËŸ.
´Mb±U ¥JuÊ «∞∑IOOr  ≠w ¬îd «∞LAdËŸ ̂ ≠S≤MU ≤N∑r °∑IOOr «_£d ́Kv «∞LbÈ «∞Du¥q Ëœ¥Lu±W
«∞LAdËŸ. 
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«ù©U̧ «∞LMDIw Ë√≥b«· «∞LAdËŸ
¢∫b¥b «_≥b«·
«∞Nb· ≥u ±U ≤d¥b √Ë ≤Q±q ≈≤πU“Á, °HCq «∞LAdËŸ. ¢Il «_≥b«· ≠w ́b… ±º∑u¥U‹ ±s
«∞∑bÃ̧ «∞Nd±w. ≠w ∞GW «∞LAU̧¥l ¢r ¢Du¥d ±BDK∫U‹ ∞∑u{Ò «_≥b«·  {Ls ±ª∑Kn
«∞Lº∑u¥U‹ ±s «∞∑bÃ̧ «∞Nd±w Ë¢ºNOq «∞HNr «∞LA∑d„.
®πd… «∞LAUØq
¢ºÚb ¢IMOW ®πd… «∞LAUØq ́Kv ¢∫b¥b «_≥b«· √Ë «∞∫Ku‰ «≤DöÆU ±s ¢∫KOq «∞LAUØq. 
¥FMw ¢∫KOq «∞LAUØq, ±Fd≠W  «∞u{FOW «∞∫U∞OW Ë«ß∑ªd«Ã «∞πu«≤V «∞ºK∂OW °Uù§U°W ́s
«_ßµKW «ü¢OW :
•±U ≥w «∞LAUØq «∞∑w ¥πV √Ê ¥πb ∞NU «∞LAdËŸ •Kuô ?
•±U ≥w «_ß∂U» «∞∑w √œ‹ ≈∞v ≥cÁ «∞LAUØq ?
•±U ≥w ́u«ÆV ≥cÁ «∞LAUØq ?
•±s «∞LFMw °NcÁ «∞LAUØq ?

¥∑r «∞AdËŸ ≠w °Fi «∞LAU̧¥l °S¥πUœ «∞∫Ku‰ ±∂U®d… (√Ë «∞MAU©U‹) ,œËÊ «∞IOUÂ °∑∫KOq
«∞LAJq Ë«_ß∂U» «∞∑w √œ‹ ≈∞v Ë§uœÁ.
Ë¥LJs ∞NcÁ «∞LAU̧¥l √ô ¢πOV ≈©öÆU  ́Kv «∞∫U§OU‹ «∞HFKOW ∞KπLNu¸ «∞Lº∑Nb·. ≈Ê
®πd… «∞LAUØq √Ë «∞dßr «∞∂OU≤w ∞KLAUØq ËßOKW ≠FU∞W ∞∑∫KOq «∞LAUØq. 
Ëù≤πU“ ®πd… «∞LAUØq, ¥∑FOs ́Kv «∞HÚKOs √Ê ¥∑uÅKu« ≈∞v «¢HU‚ •u‰:
•«∞LAJq «∞dzOºw.
•¢FOOs √ß∂U» ≥c« «∞LAJq °DdÕ «∞ºR«‰ ∞LU–«?
•«∞IOUÂ °MHf «∞Aw¡ ∞Jq ß∂V ¢r ¢FOOMt, ≈∞v √Ê ≤Bq ≈∞v «_ß∂U» «_ßUßOW Ë «_Ë∞OW Ë Ë«∞∑w
¥LJs √Ê ≤R£d ́KONU (≤FU∞πNU).
Ë¥ºLv «∞AJq «∞cÍ ¥M∑Z (¥Id√ ́Luœ¥U) °‡"®πd… √Ë «∞dßr «∞∂OU≤w ∞KLAUØq".

≈≤MU ≤∑ªc Åu¸… ®πd… °πcË≥̧U Ë√̈BU≤NU ∞MdÈ §Ob« «∞FöÆU‹ °Os «_ß∂U» Ë«∞M∑UzZ: ¥u§b
«∞LAJq 
"«∞LdØeÍ" ≠w «∞ußj: Ë¢JuÊ ¬£U̧ «∞LAJq «∞LdØeÍ Ë́u«Æ∂t ™U≥d… ±∏q √Ë¸«‚ ®πd… ≠w
•Os √Ê √ß∂U» «∞LAUØq Ë√ÅKNU ≥w «∞πcË¸.
¢u§b «∞Fu«ÆV ≠w «_´Kv, √±U «_ß∂U» ≠∑u§b ≠w «_ßHq √±U «_ßNr ≠∑AOd ≈∞v «∞FöÆU‹
°Os «∞º∂V Ë«∞M∑OπW. 
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®πd… «_≥b«·
´Mb «ù≤∑NU¡ ±s ¢∫KOq «∞LAUØq, ≤Ld ≈∞v ¢∫KOq «∞∫Ku‰ √Ë «_≥b«·.
®πd… «∞∫Ku‰ ≥w Åu¸… «∞u{FOW «∞Ld̈u» ≠ONU °Fb •q «∞LAUØq.
≤Ld ±s «∞ºK∂w ≈∞v «ù¥πU°w
•≈–« ØUÊ «∞LAJq •U∞W ßK∂OW ±u§uœ…, ≠∂ŚUœ… ÅOÜW «∞∫U∞W «∞ºK∂OW ∞KLAJq ≈∞v •U∞W
≈¥πU°OW, ≠S≤MU ≤IuÂ °∑∫u¥q ®πd… «∞LAUØq ≈∞v ®πd… «_≥b«·, ≤d°j ≠OLU °OMNU °FöÆU‹
"ËßUzq °GU¥U‹".
¢L∏q ®πd… «_≥b«· ≈–Ê Ë{FOW ±º∑I∂KOW (ô•IW) ¥∑r «∞∑uÅq ≈∞ONU °Fb •q «∞LAUØq.
ØLU ¢FDw ≥cÁ «∞Aπd… √¥CU ≠Jd… √Ë∞OW  ≠OLU ¥ªh «∞MAU©U‹ «∞∑w ßO∑r «∞IOUÂ °NU:
¥ºL` °MU¡ ®πd… «_≥b«· °‡:
•«∞∑∫Io ±s «ô≤ºπUÂ °Os ±ª∑Kn ±º∑u¥U‹ ®πd… «_≥b«· Ë±Fd≠W ±U ≈Ê ØU≤X «_ß∂U»
«∞∑w ¢r ¢FOOMNU ß∑RœÍ •IOIW ≈∞v ±AJq «ô≤Dö‚.
•«î∑OU̧ «ôß∑d«¢OπOW √Ë ±∫u¸ «∞∑bîq.
•±q¡ §bË‰ «ù©U̧ «∞LMDIw ∞KLAdËŸ. 
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«î∑OU̧ «ôß∑d«¢OπOW
¥∑FKo «_±d, ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW °U≤∑IU¡ «∞L∫UË¸ «∞∑w ßO∑r «∞∑bîq ≠ONU ±s √§q ¢∫ºOs Ë{FOW
«ô≤Dö‚ «∞ºK∂OW. Ë∞OºX Øq √≥b«· «∞Aπd… ÆU°KW ∞K∑∫Io, °P£U̧ Ë«{∫W Ë±º∑b¥LW: ±s
«_≠Cq «∞∑dØOe ́Kv §U≤V Ë«•b √Ë °Fi §u«≤V ®πd… «_≥b«·.
¥LJs ¢MHOc «ôß∑d«¢OπOU‹ «∞∑w ¢r «≤∑IUƒ≥U °U∞Lu«“«… Ë / √Ë ¥∑r «≤∑IUƒ≥U «≤DöÆU ±s «∞Lu«̧œ
«∞L∑u≠d… Ë±s «∞Ib¸«‹ «∞∂Ad¥W Ë±s «∞∑MEOr. ¥Iuœ≤U ≥c« ≈∞v «î∑OU̧ ≥b· ̧zOºw Ë¢∫b¥b
«∞Dd¥o «∞L∑∂l ∞∂Küt.
¥∑r «∞∑Fd· ́Kv «ôß∑d«¢OπOU‹ «≤DöÆU ±s «∞Lö¡±W Ë≈±JU≤OW «ù≤πU“ Ë±s «∞b¥Lu±W  (Æb¸…
«∞LAdËŸ ́Kv «ôß∑Ld«̧ °Fb «≤∑NU¡ «∞∑Lu¥q).
¢bÃ̧ «_≥b«·
≤LOe °Os 4±º∑u¥U‹ :
•«∞Nb· «∞FUÂ √Ë «∞Gd÷ : Ë≥u «∞GU¥W «∞J∂dÈ ±s «∞LAdËŸ: ≈≤t ¥∫bœ «ù©U̧ «∞FUÂ «∞cÍ ¥MbÃ̧
≠Ot ≥c« «∞LAdËŸ.
Ë¥∑FKo «_±d °Uô±∑OU“«‹ «ô§∑LÚOW Ë/ √Ë «ôÆ∑BUœ¥W ́Kv «∞LbÈ «∞Du¥q «∞∑w ßOºU≥r ≠ONU
«∞LAdËŸ.
•«∞Nb· «∞ªU’ : Ë¥∑FKo «_±d °∑GOOd ±∫bœ «∞cÍ ¥d¥b «∞LAdËŸ «∞IOUÂ °t √Ë «∞Nb· ́Kv
«∞LbÈ «∞L∑ußj. ¥πV √Ê ¥JuÊ œÆOIU ËË«ÆFOU. Ë¥∑FKo «_±d °‡ "∞LU–«?" ≥c« «∞LAdËŸ. ≈≤t
¥AOd ≈∞v Ë{FOW   «∞Lº∑HOb¥s ±∂U®d… °Fb ≤NU¥W «∞LAdËŸ. Ë¥∑r ÅOÜ∑t ́Kv √ßU” ≥b·
¢r ¢∫IOIt.
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•«∞M∑UzZ : «∞M∑UzZ ≥w √¥CU √≥b«· ËßODW: ≈≤NU «∞LM∑πU‹ «∞LKLußW «∞∑w ¥πV «∞∫Bu‰
´KONU ≠w ≤NU¥W ±d•KW ±FOMW. Ë¥∑FKo «_±d °‡ "±U–«?" ±s «∞LAdËŸ. ¥∑r «∞∑F∂Od ́s «∞M∑OπW ́Kv
√≤NU •U∞W ¢r °KüNU (Ë{FOW ±d̈u»Ò ≠ONU). ¢u§b «∞M∑UzZ √ßHq «∞Nb· «∞ªU’ «∞Lª∑U̧.
•«∞MAU©U‹: ≥w √¥CU √≥b«·. Ë≥w «_≠FU‰ «∞CdË¸¥W ∞K∫Bu‰ ́Kv ≤∑OπW ±M∑Ed… ≠w ËÆX
±FOs. Ë¥∑FKo «ô±d °‡ "ØOn"? Ë¥∑r ÅOÜ∑NU °Uß∑FLU‰ ÅOm «∞HFq. ¢u§b «∞MAU©U‹ ¢∫X
«∞M∑UzZ.
«ù©U̧ «∞LMDIw
«ù©U̧ «∞LMDIw √Ë ±BHu≠W «ù©U̧ «∞LMDIw ≥u ±Kªh «∞LAdËŸ «∞LM∑Er Ë«∞LMDIw. ≈≤t
¥∂Os «∞dË«°j °Os ±ª∑Kn «_≥b«· (±MDo «∞∑bîq) ËØOn ¥LJs √Ê ≤∑∫Io ±s ¢∫IOo
«_≥b«·. ≈≤t ¥∫bœ ±U «∞cÍ ¥LJs √Ê ¥JuÊ îU̧Ã ́s ≈©U̧ ßODd… «∞LAdËŸ (≠d{OU‹)
Ë¥FDw ±FKu±U‹ √ßUßOW ́s «∞Lu«̧œ «∞CdË¸¥W Ë«∞LOe«≤OW. ¢∫∑uÍ «∞LBHu≠W 
Ë 4√́Lb…:
•±MDo «∞∑bîq,
•±R®d«‹ ¥LJs «∞∑∫Io ±MNU ±u{úOU,
•±BUœ¸ «∞∑∫Io,
•«∞Hd{OU‹
´Kw 4√ßDd:
•≥b· ́UÂ,
•≥b· îU’,
•≤∑UzZ,
•≤AU©U‹

±R®d«‹ ¥LJs «∞∑∫Io ±MNU ±u{úOU
¢IOf ≥cÁ «∞LR®d«‹ •U∞W ¢IbÂ «∞Nb· (Ë¢IbÂ «∞M∑OπW). Ë≥w °L∏U°W «_{̧OW ∞MEUÂ ±∑U°FW
«∞LAdËŸ Ë¢IOOLt. ¢Lú ≥cÁ «∞LR®d«‹ ≠w  «∞FLuœ «∞∏U≤w ∞û©U̧ «∞LMDIw Ë≥w ±d¢∂DW °Jq
±º∑uÈ ±s ±MDo «∞∑bîq («_≥b«· «∞FU±W √Ë «∞ªUÅW Ë«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed…).
Ë±s «_≥LOW °LJUÊ √Ê ≤BOm «∞LR®d«‹ °JOHOW ¢ºNq «∞∑Fd· ́KONU Ë√Ê ¢JuÊ ±özLW ∞LU ≤d¥b
±ö•E∑t. ≈≤NU ¢πOV ́s «∞ºR«∞Os «ü¢OOs:
•ØOn ≤Fd· ≈Ê ØUÊ ±U ÆLMU °∑ªDODt ≥u «üÊ ÆOb «ù≤πU“ √Â ô?
•ØOn ≤IOf ≥c« «∞MπUÕ?
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±BUœ¸ √Ë ËßUzq «∞∑∫Io
¢Bn ∞MU ±BUœ¸ «∞LFKu±U‹ °U∞Mº∂W ≈∞v «∞LR®d«‹ «∞∑w ¢r «ô•∑HUÿ °NU ≠w «ù©U̧
«∞LMDIw.
Ë¥πV √Ê ¢JuÊ ±∑u≠d… Ë¥LJs «∞∫Bu‰ ́KONU.
Ë≥w ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ ¢IU̧¥d «∞LAdËŸ, ±IUô‹ «∞B∫U≠W, «ù•BUzOU‹, «∞b¸«ßU‹, «∞a.
«∞Hd{OU‹ («≠∑d«{U‹ √Ë ®dË◊ ≤Ib¥W √Ë •d§W)
≥w ́u«±q îU̧§OW ∞KLAdËŸ, Ë«∞∑w ô ¥R£d ≠ONU «∞LAdËŸ ≈©öÆU √Ë ÆKOö ≠Ij, Ë∞JMNU –«‹
√≥LOW, °q ≥w √ßUßOW ∞MπUÕ «∞LAdËŸ.
Ë°Uô¢HU‚, ≤Lú «∞FLuœ «∞d«°l °Fb «∞FLuœ «_Ë‰.
•∞LU–« ≤bîq «∞Hd{OU‹ ≠w Ë£OIW «∞LAU̧¥l ?
ô ¥GDw ±MDo «∞∑bîq Øq «∞u«Æl ≈©öÆU, Ë¥LJs ∞Fu«±q îU̧§OW √Ê ¥JuÊ ∞NU ¢Q£OdÎ« •UßLU.
¥πV ≈–Ê «∞∑Fd· ́KONU Ë√îc≥U °FOs «ô´∑∂U̧.
•√¥s ≤πb «∞Hd{OU‹ √Ë «∞Fu«±q «∞ªU̧§OW ?
¥u§b «∞∂Fi ±MNU ØQ≥b«· ≠w ®πd… «_≥b«· (√≥b«· ±IBU…). °Fi «∞Hd{OU‹ ¥∑r
«∞∑Fd· ́KONU ±s ©d· «∞HÚKOs ́Mb ÅOÜW «∞LAdËŸ.
•ØOn ¢BU⁄ «∞Hd{OU‹ ?
¥∑r ÅOÜ∑NU Ø∫U∞W ≈¥πU°OW ¢r «∞∑uÅq ≈∞ONU. Ë≥w °NcÁ «∞JOHOW, ÆU°KW ∞K∑∫Io Ë¥LJs
¢Ib¥d≥U.
«∞d“≤U±W √Ë ±ªDj «∞FLq
°Fb±U ¢r ¢∫b¥b «∞MAU©U‹, ¥πV √Ê ≤FLq ́Kv ¢∑U°FNU, √Í ≤Id¸ °LU ¥πV √Ê ≤∂b√ °t. ≤IuÂ
≈–Ê °u{l ±ªDj ́Lq √Ë ¸“≤U±W ∞KMAU©U‹. ¢F∑∂d ¸“≤U±W «∞MAU©U‹ Ë£OIW ≥U±W, _Ê
Ë™OH∑NU ¢JuÊ ±eœË§W: ≥w ≠w «∞∂b«¥W Ë£OIW ¢ºOOd, ¢r ≈≤NU Ë£OIW ∞Ld«Æ∂W •U∞W ¢IbÂ
«∞LAdËŸ.
≈≤NU «_œ«… «∞∑w  ¢cØd ±ºRË∞w «∞LAdËŸ °U∞Ld«•q «∞Lª∑KHW «∞∑w ¥πV ́Kv «∞LAdËŸ √Ê
¥Mπe≥U ∞∂Ku⁄ «∞Nb· «∞Id¥V. ≈≤NU ¢∫bœ ¬§U‰ «∞LAdËŸ.
Ë́Kv ¸“≤U±W ≤AU©U‹ «∞LAdËŸ √Ê ¢∑CLs ±FKu±U‹ ́s «∞MAU©U‹ –«‹ «∞DU°l «∞∑IMw
(±M∑u§U‹, ≤AU©U‹, ±d«•q «∞LAdËŸ,...) Ë́s «∞MAU©U‹ «∞LºLU… ≈œ«̧¥W (¢ºOOd «∞Lu«̧œ,
®d«¡ «_œË«‹, ÅOÜW «∞∑IU̧¥d, ¢u«̧¥a «∞∑IOOr,...).
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≠d{OU‹ ±BUœ¸

«∞∑∫Io
±R®d«‹ ¥LJs
«∞∑∫Io ±MNU
±u{úOU
(VOI)

±MDo «∞∑bîq. ±U «∞cÍ
¥d¥b «∞LAdËŸ «∞IOUÂ °t
ËØOn ßOBq ≈∞v –∞p

√≥b«·

√¥s ≤πb
√œ∞W «ù≤πU“?

ØOn ≤∑QØb √Ê
«∞∑uÆFU‹ ¢r
≈≤πU“≥U?

≥‡ ‘... √≥b«·
´U±W

±U ≥w «∞LAUØq
«∞J∂dÈ «∞∑w
±LJs √Ê ¢FdÆq
«∞ºOd «∞∫ºs
∞KLAdËŸ ?

√¥s ≤πb
√œ∞W «ù≤πU“?

ØOn ≤∑QØb √Ê
«∞∑uÆFU‹ ¢r
≈≤πU“≥U?

≥‡ Œ... ≥b·
îU’

±U ≥w «∞LAUØq
«∞J∂dÈ «∞∑w
¢FdÆq
«∞ºOd «∞∫ºs
∞KLAdËŸ?

√¥s ≤πb
√œ∞W «ô≤πU“?

ØOn ≤∑QØb √Ê
«∞∑uÆFU‹ ¢r
≈≤πU“≥U?

≤‡ 1...
≤‡ 2...

≤∑UzZ

®dË◊ ±º∂IW ¢JU∞On ËßUzq ≤‡1.1...
≤‡ 2.1...

≤AU©U‹

±BHu≠W «ù©U̧ «∞LMDIw

                 



Ë{l «∞LOe«≤OW
°Fb±U ¥∑r «∞∑Fd· ́Kv ±πLq «∞MAU©U‹ «∞LDKu°W ∞∂Ku⁄ «∞M∑UzZ «∞Ld§u…, ¥LJs «∞AdËŸ ≠w
¢ªDOj «∞Lu«̧œ «∞CdË¸¥W. ¥∑DKV «∞LAdËŸ:
•±u«̧œ °Ad¥W (±∏U‰: î∂d…, √§d«¡, ±∑DúuÊ, «∞a.),
•±u«̧œ ±Uœ¥W (±∏U‰: ¢πNOe«‹, ±ªBBU‹, ±∫ö‹, ¢MIö‹).

¢u{l «∞ußUzq «∞LDKu°W Ë«∞∑JU∞On «∞Ld¢∂DW °NU ≠w «ù©U̧ «∞LMDIw ±IU°q «∞MAU©U‹
«∞LFMOW.
´Kv ±Oe«≤OW «∞LAdËŸ √Ê ¢Fbœ °BHW ±M∑ELW ¢uÆFU‹ «∞∑JU∞On ∞ûßNU±U‹ Ë«∞MAU©U‹
«∞L∑uÆFW. Ë•∑v Ë≈Ê ØUÊ ¥πV ́Kv «∞∑Ib¥d«‹ √Ê ¢JuÊ Ë«ÆFOW, ¥πV √ô ¥GOV ́s √–≥U≤MU √Ê
«∞LOe«≤OW ¢L∏q ¢uÆFU Ë∞Of ≈•BU¡ ≤NUzOU ∞K∑JU∞On Ë∞úßFU̧. Ë́KOt ô ¥πV Ë{l √̧ÆU±U
œÆOIW ≈ô ≠w •U∞W ±U ¢LJMU ±s «∞∫Bu‰ ́KONU °ºNu∞W.

±∏U‰ ±∂ºj ́s ±Oe«≤OW
±BU̧¥nË•b«‹´bœ «∞u•b«‹¢JKHW «∞u•b…ÆOLW ≈§LU∞OW œÃ
1.±u«̧œ °Ad¥W (√§u¸, √¢FU»)
±ºRË‰ «∞LAdËŸ (10)≠w «∞ANd51000 05000 057
î∂d«¡ (20)≠w «∞ANd03000 03000 009
≈§LU∞w ≠d́w ±u«̧œ °Ad¥W...
2.¢MIö‹
¢MIö‹ ±∫KOW°d«001000 3000 003
¢MIö‹ ≠w «∞ªU̧Ã§u«4000 53000 041
≈§LU∞w ≠d́w ¢MIö‹...
3.¢πNOe«‹, √œË«‹ Ë±ªBBU‹
ataD wohsË•b…10000 56000 56
√£UÀ «∞LJ∑V°U∞LJ∑V50000 03000 051
±u«̧œ ±º∑NKJW, ±ªBBU‹ «∞LJ∑V≠w «∞ANd51000 6000 09
≈§LU∞w ≠d́w ±u«œ Ë±ªBBU‹...
4.¢JKHW ≈§LU∞OW ∞KLAdËŸ...
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¢Ib¥r ±AdËŸ
•∑v ¥JuÊ «∞LAdËŸ Ë«{∫ÎU, ≠Ls «_≥LOW √Ê ¥∑r ÅOÜW «∞HJd… ÅOÜW Å∫O∫W, ≠OLU ≤∑Ho
´Kv ¢ºLO∑t "Ë£OIW «∞LAdËŸ". ¢ºÚb ©d¥IW ¢ºOOd œË¸… «∞AdËŸ √Ë «ù©U̧ «∞LMDIw ́Kv
¢Bu¸Á, ¥πV √Ê ≤IuÂ «üÊ °∑∫d¥dÁ ́Kv «∞u‚̧. ¢F∑∂d Ë£OIW ¢Ib¥r «∞LAdËŸ Ë£OIW √ßUßOW
¢º∑FLq Øb´U±W îö‰ œ¸«ßW «∞LKn ≠w •U∞t ±U Æd¸≤U ¢Ib¥r ≥c« «∞LAdËŸ ≈∞v ±Lu‰,
ËßOJuÊ °L∏U°W °DUÆW «∞∑Fd¥n °BU•V «∞LAdËŸ ∞bÈ «∞AdØU¡. ≠Ls «∞CdË¸… ≈–Î« √Ê ≤u∞w
«≥∑LU±U Ë́MU¥W Ø∂Od… °NcÁ «∞u£OIW.
´KOMU √Ê ≤Iºr ≥cÁ «∞u£OIW ≈∞v £ö£W √§e«¡:
•§e¡ "±Kªh «∞LAdËŸ": ¥JuÊ «∞LKªh ±HObÎ« ∞ú®ªU’ «∞c¥s ∞Of ∞b¥Nr ËÆX ∞Id«¡…
ØU±q «∞u£OIW: Ë́Kv ≥c« «∞LKªh ¥πV √Ê "¥πKV", √Í ¥∏Od «ô≤∑∂UÁ Ë¥FDw ∞Ls ¥Id√Á «∞d̈∂W
≠w «Ø∑AU· «∞Mh «∞dzOºw.
•«∞πe¡ «∞dzOºw: ¥LJs ∞LAdËŸ ÅGOd √Ê ¥IbÂ ≠w √̧°l ÅH∫U‹, Ë≠w ́Ad ÅH∫U‹
°U∞Mº∂W ≈∞v ±AdËŸ ±∑ußj, Ë≠w ́Ad¥s ÅH∫W √Ë √Ø∏d ∞∂d≤U±Z –Ë √≥LOW √Ø∏d.
•«∞Lö•o «∞∑w ¢Cr ±FKu±U‹ ±HOb… ∞JMNU £U≤u¥W. ¥LJs ∞KLö•o √Ê ¢JuÊ –«‹ •πr √Ø∂d ±s
«∞Mh «∞dzOºw.
≈Ê ∞r ¥Js ∞KLLu‰ «∞cÍ ¢d¥bËÊ √Ê ¢Fd{u« ́KOt ±AdË́Jr ≤Lu–Ã ¢Ib¥r ±FOs, ¥LJs ∞KMLu–Ã
«∞LIbÂ √œ≤UÁ √Ê ¥ºÚb ́Kv –∞p
«∞LKªh

¥L∏q «∞LKªh «∞πe¡ «_Ë‰ ±s «Æ∑d«•Jr, Ë≥c« ô ¥LMl √≤t ¥πV ́KOMU ¢∫d¥dÁ ́Mb «ô≤∑NU¡
±s Øq «_§e«¡ «_îdÈ.
´Kv ±Kªh «∞LAdËŸ √Ê ¥JuÊ ÆBOdÎ«, ËœÆOIU. •UË‰ √Ê ¢Kªh «∞LAdËŸ ≠w ÅH∫W ́Kv
«_Ø∏d. •bœ ́Mu«Ê «∞LAdËŸ. ́Kv ≥c« «∞FMu«Ê √Ê ¥Cr «∞Lu{uŸ Ë«∞LMDIW «∞πGd«≠OW. ́Kv
≥c« «∞LKªh √Ê ¥IMl √Ê «∞LAdËŸ ¥º∑πOV ô≤AGUô‹ Ë•U§OU‹ Ë«ÆFOW. •bœ ≠w ́∂U̧«‹
Ë«{∫W ËÆBOd… «_≥b«· Ë«ôß∑d«¢OπOW «∞FU±W ∞KLAdËŸ. ≠ºd ≠OLU ¥LJs √Ê ¥∫q ¢LU±U √Ë
´Kv «_Æq ≠w §e¡ Ø∂Od ±AJKW ́U§KW √Ë ¥º∑πOV ∞∫U§W ≥U±W.  Ån «∞u{l ±∏KLU ≥u ́KOt
«∞OuÂ, ¢r °Os «∞∑GOOd«‹ «∞∑w ¥LJs √Ê ¥Q¢w °NU «∞LAdËŸ. •bœ Øc∞p ¢JKHW «∞LAdËŸ.
¢Ib¥r •U±q «∞LAdËŸ Ë®dØU¡ «∞LAdËŸ

´KOMU √Ê ≤IuÂ °∑∫b¥b «∞FMUÅd «ü¢OW:
•«ôßr «∞bÆOo ∞KπLFOW ±l –Ød «∞FMu«Ê Ë«ßr «∞LºRË‰ «∞dzOºw, ¢U̧¥a ≈≤AUzNU.
•«∞u{l «∞IU≤u≤w: §LFOW, ¢FUË≤OW, ¢MºOIOW.
•«∞NOJKW (±J∑V, ±πKf ≈œ«̧…). «∞∑Fb«œ («_§d«¡ Ë«∞L∑DúOs) Ë́bœ «∞LMªd©Os.
•«∞Ib¸«‹ «∞LU∞OW °U∞∑Id¥V ( ±Oe«≤OW ßMu¥W, «∞a.)
•«∞AdØU¡ «∞LF∑UœËÊ.

                      



•±OUœ¥s «∞∑bîq «∞dzOºOW Ë«_≥b«·.
•«∞∑πd°W (±AU̧¥l √îdÈ ±Mπe…).
•¢Ib¥r ®dØU¡ «∞LAdËŸ, ≠w •U∞t ±U Ë§bË«. Ë≥r «∞πLFOU‹ «_îdÈ «∞∑w √Æ∫LX ≠w
«∞LAdËŸ, «∞ºKDU‹ «∞L∫KOW √Ë «∞u©MOW, «∞LRßºU‹, «∞LLu∞Os.
ËÅn «∞LAdËŸ
•«∞ºOU‚: ØOn ≥u «∞u{l ? ¥πV √Ê ¥Cr ≥c« «∞πe¡ «_ßUßOU‹ «∞FU±W ∞öÆ∑d«Õ ËØc∞p
¢∫KOö ∞K∫U§OU‹ «∞∑w ¥πV ́Kv «∞∑bîö‹ «∞L∑uÆFW ≠w ≈©U̧ ≥c« «∞LAdËŸ √Ê ¢IuÂ °∑K∂O∑NU.
¢HºOd ØOn √•U©X «∞πLFOW °NcÁ «∞LAJKW Ë Ë«§N∑NU. ¥πV √Ê ¥∑∂l ≥c« «∞πe¡ °∑∫KOq
«∞∫U§OU‹ «∞∑w ¥πV ¢K∂O∑NU, •OY ≤IuÂ ≠w ≥c« «∞∑∫KOq °∑AªOh «∞u{l Ë≤∫bœ °F∂U̧«‹
√Ø∏d œÆW ©∂OFW «∞LAJKW «∞∑w ¥πV √Ê ≤πb ∞NU •ö. ¥πV ¢HºOd √≥LOW «∞LAJKW Ë≤BOm §Ob«
Øq √°FUœ≥U, Ë≤∑uÆn ́Mb ±ªU∞HU¢NU ́Kv «∞ºOUßU‹ Ë́Kv «_Ë∞u¥U‹ «∞∑w ÆU±X «∞πLFOW
°∑∫b¥b≥U.
•«∞Lº∑HObËÊ ±s «∞LAdËŸ : •bœ ±s ≥r «∞Lº∑HOb¥s ±s «∞LAdËŸ °BHW ̈Od ±∂U®d… √Ë
°BHW ±∂U®d…: Ë́bœ≥r, ÅH∑Nr (±∏U‰: ≤ºU¡, ®∂U», √©HU‰ ±∫d±uÊ.
•√≥b«· «∞LAdËŸ ≤IuÂ ≥MU °uÅn «∞Nb· «∞FUÂ Ë«∞ªU’ «∞Kc«Ê ¥∂∫Y ́MNLU «∞LAdËŸ.
•≤∑UzZ ±M∑Ed… Ë¥∑FKo «_±d °Uù≤πU“«‹ «∞dzOºOW ∞KLAdËŸ. Ë́Kv «∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… √Ê ¢JuÊ
≠w ¢u«≠o ±l √≥b«· «∞LAdËŸ.
•«∞MAU©U‹ Ë¥∑FKo «_±d °U∞FLKOU‹ («_≠FU‰) «∞dzOºOW «∞∑w ¢MuËÊ «∞IOUÂ °NU ±s √§q °Ku⁄
«∞M∑UzZ Ë¢∫IOo √≥b«· «∞LAdËŸ. ¢QØbË« ±s √Ê ØOHOW ©dÕ «∞LAdËŸ ¢Hºd §Ob« «∞ºR«‰ ∞LU–«
≤IuÂ °U∞MAU©U‹ «∞L∑uÆFW Ë«∞IOUÂ °d«°j ±MDIw °Os «∞LAJq «∞LDdËÕ Ë«ôß∑d«¢OπOW
«∞LI∑d•W.

©d¥IW «∞∑bîq
•±l √Í ≤uŸ ±s «∞HÚKOs Ë°U¢∂UŸ √Í ©d¥IW Ë«ß∑d«¢OπOW, ßO∑r ¢MHOc «∞LAdËŸ ?
•±s «∞cÍ ßOJuÊ ±ºRËô ́s ¢ºOOd «∞LAdËŸ ?
•≈Ê ØUÊ ≥MU„ ®dØU¡, •bœ œË≥̧r ?
•±s ≥w ≥OµU‹ «∞Ld«Æ∂W ?
•±U ≥w «∞d“≤U±W «∞L∑uÆFW? ¢Ib¥r ±ªDj ́Lq îö‰ ØU±q «∞Lb… «∞L∑uÆFW ∞KLAdËŸ.
•±U ≥w «∞Lu«̧œ «∞LUœ¥W Ë«∞∂Ad¥W «∞∑w ßM∫∑UÃ ≈∞Ot ?
•±U ≥w «∞LOe«≤OW «∞LMUß∂W ∞NcÁ «∞Lu«̧œ ?
Øq  ≤AU◊ √Ë ≠Fq ¥∑r «∞∑Dd‚ ≈∞Ot ≠w «∞Mh ô °b √Ê ¢∑d§r °LBU̧¥n ¥πV √Ê ¢ENd ≠w
«∞LOe«≤OW. Ë°U∞LIU°q, ¥πV √Ê ¢Hºd «∞LBU̧¥n «∞L∑CLMW ≠w «∞LOe«≤OW °JOHOW √Ë °QîdÈ ≠w
«∞Mh.
≈Ê Ë«•b… ±s °Os «_îDU¡ «∞∑w ¢∑Jd¸ ́Uœ… îö‰ Ë{l «∞LOe«≤OU‹ ≥w ≤ºOUÊ «∞LMUÅV
«∞LU∞OW. °Ob √≤t, ≈–« ±U ¢r «∞LBUœÆW ́Kv «∞LOe«≤OW ±s ©d· «∞LLu‰, ≠OJuÊ ±s «∞BFV §b«
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´Lu±U ©KV ≈{U≠W ∞KLOe«≤OW •∑v ¥∑r √îc °FOs «ô´∑∂U̧ ≥c« «∞MºOUÊ Ë¢b«̧Øt. Ë±s «∞CdË¸…
√Ê ≤b±Z ≠w «∞LOe«≤OW «∞LBU̧¥n «∞FU±W, ́Kv ̈d«̧ √́∂U¡ ßOd «∞πLFOW, •∑v ô ¥∑r ¢FDOq
§e¡ ±s «∞LAdËŸ √Ë •∑v «∞LAdËŸ °JU±Kt.
•±U ≥w «∞Hd{OU‹ «∞∑w ¥πV √Ê ¢Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ ∞πFq «∞LAdËŸ ¥ºOd ́Kv √•ºs ±U ¥d«Â
?
•±U ≥u ≈§d«¡ «∞L∑U°FW Ë«∞∑IOOr ?
´Mb ¢Ib¥r «∞LAdËŸ, ¢ENd √≥LOW ¢∫b¥b ±º∂IU ØOn ß∑∑r «∞L∑U°FW, ±U ≥w ±R®d«‹
«∞L∑U°FW Ë¢IOOr «∞MAU©U‹? ±U ≥w «∞∑Lb¥b«‹ «∞L∑uÆFW ∞KLAdËŸ °Fb ≤NU¥W «∞∑Lu¥q, Ë–∞p ±s
√§q {LUÊ «ß∑b«±∑t Ë«ß∑Ld«̧¥∑t?  ́Kv ©d¥IW «∞∑bîq, ≈{U≠W ≈∞v –∞p, √Ê ¢Kªh ≠w
«ù©U̧ «∞LMDIw «∞cÍ ¥ºKr ±l «ß∑LU̧… «∞∑Ib¥r.
±ªDj «∞∑Lu¥q
≠w •U∞W ±U ¢r ́d÷ «∞LAdËŸ ́Kv ±Lu‰, ô °b √Ê ≤∫bœ:
•«∞LºU≥LW «∞LU∞OW «∞LDKu°W ±s «∞LLu‰ (≤IbÎ« Ë°U∞Mº∂W «∞Lµu¥W).
•«∞LºU≥LW «∞ªUÅW °BU•V «∞DKV √Ë «∞Lº∑HOb¥s ±s «∞FLKOW (±∏U‰: ≈ßNUÂ °U∞FLq, ¢DuŸ,
«ß∑FLU‰ «∞L∫ö‹ Ë«∞∑πNOe«‹, √±u«‰ îUÅW, «∞a.).
•«∞LºU≥LW (±∫∑LKt √Â ¢r «∞∫Bu‰ ́KONU) ±s ©d· √Å∫U» «∞N∂U‹ «üîd¥s.
±ªDj «∞FLq √Ë «∞LªDj «∞e±Mw ∞KMAU©U‹
¢JuÊ ≥cÁ «∞d“≤U±W ¢uÆFOW: Ë¥πV ¢JOOHNU ́Kv «∞u«Æl. ∞c∞p ¥∑r Ë{FNU •ºV «∞ANd √Ë
•ºV «∞ºb«ßw, √Ë •∑v ≠w îLºW ́Ad ¥uÂ °U∞Mº∂W ≈∞v «∞LAU̧¥l «∞BGd…, ∞Js ô ¢u{l
√°bÎ« °U_¥UÂ. ¥LJs ¢L∏Oq ®JKOU «∞MAU©U‹ Ë¢u“¥FNU ≠w «∞uÆX °Uß∑FLU‰ «∞dßr «∞∑ªDODw ∞‡
ttnaG. Ë•∑v ≤ºNq «∞LNLW, ≤º∑FLq √∞u«Ê ±ª∑KHW ±s √§q «∞∑LOOe °Os «∞MAU©U‹ «∞Fb¥b….
±ö•o
¥LJs ∞Fbœ ±FOs ±s «∞u£Uzo «∞Ld≠IW ≠w «∞LK∫o √Ê ¢b´r ©KV «∞∑Lu¥q Ë«∞∑Fd¥n √•ºs
°U∞πLFOW. Ë≤πb ±s °Os ≥cÁ «∞Lö•o:
•«∞∑IU̧¥d «∞ºMu¥W ∞KMAU©U‹ Ë«∞∑IU̧¥d «∞LU∞OW ∞KπLFOW :
•¢IU̧¥d ¢IOOr «∞LAU̧¥l,
•±IUô‹ «∞B∫n, Åu¸, «∞a,
•°OUÊ ßOd –«¢OW ∞LºRË∞w «∞LAdËŸ,
•îd«zj §Gd«≠OW ∞∑∫b¥b ±uÆl «∞LAdËŸ.
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««∞∞∑∑ººOOOOdd
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

≤AU©U‹ ±∑FKIW
°U∞M∑OπW ̧Ær 1

≤AU©U‹ ®Nd 
1

≤‡ 1: ¢Ju¥s «∞πLFOU‹ °‡
PCG

≤‡ 2: ¢Ju¥s ∞ö¢BU‰

≤‡ 3: ¢Ju¥s ∞KLd«≠FW

≤‡ 4: ±d«≠IW ≠w Ø∑U°W
«∞LAdËŸ

≤‡ 6: ±d«≠IW ≠w «∞∂∫Y
´s «∞∑Lu¥q

≤AU©U‹ ±∑FKIW °U∞M∑OπW
¸Ær 2

≤‡ 1: «≤Dö‚ ≠w œ¸«ßW
´s «∞∫dØW «∞πLFu¥W

≤‡ 2: ¢MEOr ∞IU¡«‹ ∞K∑∂Uœ‰
°Os «∞πLFOU‹

≤‡ 3: ¢MEOr ±K∑Iv ∞∑IOOr
«∞LAdËŸ

±∏U‰ ́s ̧“≤U±W «∞MAU©U‹ ∞LAdËŸ ¢Fe¥e «∞πLFOU‹
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«ß∑LU̧… ≤Lu–§OW ∞∑Ib¥r ±AdËŸ
¢Fd¥n «∞πLFOW

«∞‡‡∑‡‡º‡L‡‡O‡W «∞‡I‡‡U≤‡‡u≤‡‡O‡‡W «∞‡J‡‡U±‡K‡‡W
«î‡‡∑‡‡B‡‡‡‡U̧ «∞‡‡∑‡‡º‡L‡‡O‡W
«∞‡F‡‡M‡‡u«Ê «∞‡‡dß‡‡L‡w
«∞‡‡F‡‡M‡‡u«Ê «∞‡‡∂‡‡d¥‡‡bÍ
¢‡‡U̧¥‡‡a «∞‡‡∑‡‡Qß‡‡O‡‡f
¸Æ‡‡r «ô´‡‡∑‡‡L‡‡‡‡Uœ
≥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U¢‡‡‡‡n
≠‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UØ‡‡‡‡‡f
«∞‡‡∂‡‡‡d¥‡‡‡‡‡‡‡b «ù∞‡‡J‡‡∑‡‡dË≤‡w
«∞LuÆl «ù∞‡‡J‡‡∑‡‡dË≤‡w ∞KπLFOW («∞u¥V ßU¥X)
«∞‡‡A‡‡ª‡‡h «∞‡L‡º‡RË‰ ́s «∞LA‡dËŸ
≥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U¢‡‡‡‡n
«∞‡‡∂‡‡‡d¥‡‡‡‡‡‡‡b «ù∞‡‡J‡‡∑‡‡dË≤‡w
√≥b«· «∞πLFOW : .....................................................................................................................................................................

±πUô‹ √≤ADW «∞LMELW : ...............................................................................................................................................

±u«̧œ «∞πLFOW («∞LM̀ Ë«∞N∂U‹, Ë«∞HCU¡«‹, Ë«∞LFb«‹, Ë«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W, «∞a)?

ÆUzLW √́CU¡ «∞LJ∑V
«ôß‡‡‡r Ë «∞K‡‡I‡‡V«∞‡L‡M‡B‡V ≠w «∞πLFOW «∞‡‡π‡‡M‡‡f  (√ / –)«∞‡‡‡L‡‡‡N‡‡‡M‡‡‡W 

«∞LAdËŸ
´Mu«Ê «∞LAdËŸ : 
ßOU‚  Ë ±∂d¸«‹ «∞LAdËŸ :
¢∫KOq «ù®JU∞OW «∞∑w ¥‡F‡∑‡eÂ «∞LAdËŸ •KNU
ØOn ¢∫BKX ́Kv ≠Jd… ́s ≥c« «∞LAdËŸ ?
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¢Ib¥r «∞LπLúU‹ «∞Lº∑Nb≠W : ËÅn Ë¢Ib¥d ∞Fbœ ±s «∞Lº∑HOb¥s Ë«∞πNU‹ «∞LFMOW
(«∞πLFOU‹ «∞Ad¥JW Ë«∞ºKDU‹ «∞FU±W, «∞a)
¢FOOs ±u«Æl √≤ADW «∞LAdËŸ : ...........................................................................................................................................................

¢U̧¥a °b¡ «∞LAdËŸ :  ...................................................................................................................................................................................

¢U̧¥a ≤NU¥W «∞LAdËŸ : ...............................................................................................................................................................................

√≥b«· «∞LAdËŸ
•±U ≥w «_≥b«· «∞FU±W ?
•±‡U ≥‡u «∞N‡b· «∞‡L∫‡bœ («∞ªU’)
•±U ≥w «∞‡M‡∑‡‡Uz‡Z «∞‡LK‡L‡ußW (≤úOU Ë ́bœ¥U) «∞L‡M‡∑‡‡Ed… ±s ¢‡M‡H‡O‡c ≥‡c« «∞L‡A‡dËŸ?
•±U ≥‡w «_≤ADW.«∞LH‡BK‡W «∞‡L‡∑‡uÆ‡F‡W ∞Jq ≤∑OπW

±U ≥w ±‡M‡N‡π‡O‡W «∞‡∑‡‡bî‡‡q ËßOdË¸… «∞LAdËŸ  ?  
±U ≥w «∞ußUzq «∞LDKu°W ∞∑MHOc «∞LAdËŸ 

•«∞Lu«œ Ë«∞LFb«‹ «∞ö“±W ∞∑MHOc «∞LAdËŸ (¢∂d¥d Ë®dÕ √≥LO∑NU ∞∑MHOc «_≤ADW)
•«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ∞∑MHOc «∞LAdËŸ

«∞L∑U°FW Ë«∞∑IOOr
ØOn  ¢ªDDuÊ ±∑U°FW Ë ¢IOOr «∞LAdËŸ ? ±U ≥w ±FU¥Od ¢IOOr «∞LAdËŸ ?
ÆU°KOW / «ôß∑b«±W ∞KLAdËŸ: ØOn ßO∑r {LUÊ «ß∑b«±W «∞LAdËŸ ?

«∞LOe«≤OW: («≤Ed «∞MLu–Ã)
îDW ́Lq √Ë §bË‰ “±Mw ∞ú≤ADW: («≤Ed «∞MLu–Ã)
¢Ib¥d ¢JKHW «∞LAdËŸ ËîDW «∞∑Lu¥q

«∞‡‡∑‡‡J‡‡K‡‡H‡W «ù§‡‡L‡‡U∞‡O‡W ∞K‡L‡A‡‡dËŸ : 
«∞‡∑‡L‡u¥‡‡q «∞‡L‡D‡K‡‡u» ±s «∞LLu‰ :
±‡º‡U≥‡‡L‡W «∞‡π‡L‡F‡O‡W :
¢Lu¥q √îd («ù´U≤U‹ «∞FU±W Ë«∞BMUœ¥o «∞ªUÅW) :
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«∞∑ºOOd «∞LU∞w Ë«∞L∫Uß∂w
≈Ê «∞∑ºOOd «∞LU∞w Ë«∞L∫Uß∂w ≥u ±s √≥r «∞BFu°U‹ «∞∑w ¢u«§t √̈K∂OW «∞πLFOU‹, •∑v ±l
«∞πLFOU‹ –«‹ «∞∑πd°W √Ë î∂d«‹ ßU°IW ≠w ¢ºOOd «∞LAU̧¥l.
¥F∑∂d ±ºp «∞∫ºU°U‹ §e¡Î« √ßUßOU ≠w «∞∑ºOOd Ë≠w «∞LºRË∞OW «∞LU∞OW.  ¥πV ́Kv ±ºRË‰
«∞∫ºU°U‹ ≠w «∞πLFOW √Ê ¥HNr °LU ≠Ot  «∞JHU¥W √®OU¡Î ́s ØOHOW ¢ºOOd «∞L∫Uß∂W •∑v
¢CLMu« √Ê «∞∑ºOOd «∞LU∞w ¥IuÂ ́Kv ±FKu±U‹ ¢ªh «∞L∫Uß∂W ¢JuÊ Å∫O∫W Ë±HOb….
¢ºL` √≤ELW «∞L∫Uß∂W ±s «∞∑∫Io ±U ≈Ê ØU≤X «ôß∑d«¢OπOW «∞LU∞OW ¢ºOd ±s œËÊ √Í
´d«ÆOq, Ë±U ≈Ê ØU≤X «∞LMELW ÆUœ¸… ́Kv «ôß∑Ld«̧¥W ±s «∞MU•OW «∞LU∞OW, Ë±U ≈Ê ØUÊ «∞LU‰
¥Bd· °JOHOW §Ob… ∞∂Ku⁄ «_≥b«·.
≈–« ØUÊ ∞b¥Jr ≤EUÂ §Ob ∞Lºp «∞L∫Uß∂W, ¥LJMJr ±s:
•¢Ib¥r ¢IU̧¥d ±U∞OW ±M∑ELW ≈∞v «∞LºRË∞Os,
•«¢ªU– Æd«̧«‹ ±º∑MOd… °U∞MEd ≈∞v «∞LOe«≤OU‹ Ë«∞LBU̧¥n,
•Ë§uœ √œ∞W Ë£UzIOW ́s ËÅu‰ «∞∑ºKOr Ë«∞b≠l.
±ºp «∞L∫Uß∂W
¥JLs √ßU” «∞L∫Uß∂W «∞πOb… ≠w ±ºp ÆÚbÍ ∞KL∫Uß∂W «∞∑w ¢Bn:
«∞Lb«îOq («_±u«‰ «∞L∫Bq ́KONU ±s «ù´U≤U‹ √Ë «∞N∂U‹) Ë«∞LBU̧¥n («∞MU§LW ́s
«∞MAU©U‹). ≈Ê ≥cÁ «∞∑ºπOö‹ ô ¢∏∂X ≠Ij √Ê ≥cÁ «∞BHIU‹ ¢LX °U∞HFq, °q ¢ºL` √¥CU
°∑∫b¥b ±∂Km «_±u«‰ «∞L∑u≠d… ±s √§q «∞MAU©U‹ ô•IU, Ë¢ºÚb ≠w ßOdË¸… «∞LOe«≤OW.
±s «∞LNr §b« ¢Ib¥r Ë£Uzo ±∫Uß∂U¢OW ∞Jq ÅHIW ∞Nc« ¥πV ±∑U°FW ±º∑Ld… ∞KLBU̧¥n
°∑u«̧¥a Ë «_±UØs «∞∑w ¢r «∞IOUÂ °NU Ë√Ê ¥∑r ¢BMOn §Ob« ∞Nc« «_®̧On Ë«∞L∫U≠EW ́KOt.
≠S–« ÆLMU °Nc«, ≠S≤MU ô ≤∫ºs ≠Ij «∞∑ºOOd «∞LU∞w «∞∫U∞w, °q ≈≤MU ≤∫Cd Øc∞p «∞πLFOW
∞Ld«§FW ±U∞OW îU̧§OW ±LJs √Ê ¢JuÊ ô•IU.
±U ≥w ÆÚb… «∞MEUÂ ?
•∑v ¥JuÊ ≥MU„ ±ºp ∞KL∫Uß∂W °bÆW, ¥πV √Ê ¥JuÊ ≥MU„:
••ºU» °MJw °b≠∑d ÅJu„.
•≤EUÂ «ô®̧On «∞Ou±w (œ≠∑d «∞Ou±OW) ¥Cr ËÅu‰ ËË£Uzo ¢∂d¥d¥t ∞KLBU̧¥n «∞BGOd….
•≤EUÂ √̧®On ®NdÍ ¥Cr œ≠∑d •ºU» ∞KLBU̧¥n «∞BGOd… Ëœ≠∑d ÅMbË‚ (¥bËÍ √Ë
≈∞J∑dË≤w) ±s √§q √̧®On Ë¢∫KOq «∞Lb«îOq Ë«∞LBU̧¥n.
•≈ÆU±W §bË‰ ∞K∫Uô‹ «∞LU∞OW «∞ºMu¥W.
√±U «∞b≠U¢d «∞∑w ¥ºπq ≠ONU Øq ®w¡ ±s œËÊ ¢QîOd ≠ö°b √Ê ¢FJf:
•«∞Lb«îOq: ¥∑FKo «_±d °Jq «_±u«‰ «∞∑w ¢∫Bq ́KONU «∞LMELW (§Ll «_±u«‰, «∞N∂U‹,
«∞Hu«zb «∞∂MJOW, «∞LM̀, «ô®∑d«ØU‹, «∞L∂OFU‹, «∞a.).
•«∞LBU̧¥n: ¥∑FKo «_±d °Jq «_±u«‰ «∞∑w ¢Bd≠NU «∞LMELW (±∏U‰: «_œË«‹, ±BU̧¥n
«ôß∑Gö‰, «∞Jd«¡, ±BU̧¥n °MJOW, ±BU̧¥n «∞u®̧U‹, ±BU̧¥n «∞D∂l, ±BU̧¥n «∞MIq).
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•«∞∂UÆw: ¥∑FKo «_±d °U∞L∂U∞m «∞LU∞OW «∞L∑∂IOW ≠w ≤NU¥W Øq ®Nd.
Ë∞Lq¡ œ≠∑d «∞ªe¥MW, ≤∫∑UÃ ≈∞v:
•ßMb«‹ «∞BMbË‚ «∞BGOd, ¢BMn ±dÆLW, ËØc∞p ¢cØd… «∞BMbË‚ √Ë ËÅq.
œ≠U¢d ±∫Uß∂OW:
•œ≠∑d «∞LBU̧¥n Ë«ù¥d«œ«‹: ¥πV √Ê ¥AOd ≥c« «∞b≠∑d ≈∞v Øq «∞LBU̧¥n ËØq «ù¥d«œ«‹.
¥πV √Ê ¢∂d¸ «∞LBU̧¥n °Lº∑Mb«‹ ±∫Uß∂OW.
•¥πV √Ê ¥∑r «∞∑Fd· ́Kv «ù¥d«œ«‹ °ºNu∞W.
•œ≠∑d ±ºuœ… «∞∂Mp: ¥πV √Ê ¢ºπq Øq «∞LBU̧¥n Ë«ù¥d«œ«‹ «∞∑w ¢Ld ́Kv «∞∫ºU» «∞∂MJw
≠w ≥c« «∞b≠∑d. ∞Nc« «∞Gd÷, ́Kv «∞πLFOW √Ê ¢IuÂ °º∫V îö‰ Øq ®Nd ØAn °MJw ±s
√§q «∞IOUÂ °∑Id¥V «∞LBU̧¥n Ë«ù¥d«œ«‹ «∞LºπKW îö‰ «∞ANd.
•œ≠∑d «∞πdœ ±ußuÂ Ë±R®d ́KOt ≠w «∞L∫JLW: ô°b ±s ¢ºπOq ́Kv ≥c« «∞b≠∑d Øq «∞Lu«œ
«∞∑w ¢r §dœ≥U ≠w ≤NU¥W Øq ßMW ±U∞OW.
•œ≠∑d «ôß∑∏LU̧«‹ ±ußuÂ Ë±R®d ́KOt ±s ©d· «∞L∫JLW: Øq «ôß∑∏LU̧«‹ «∞∑w «Ø∑º∂∑NU
«∞πLFOW ô°b √Ê ¢ºπq ≠w ≥c« «∞b≠∑d.

«∞∑ºπOq
¥∑r ¢ºπOq Øq «∞LBU̧¥n Ë«ù¥d«œ«‹ ¥u±OU, îUÅW ≈Ê ØUÊ ≥MU„ ÅMbË‚.
¥∑r –Ød Ë¢bË¥s  Øq «∞LFKu±U‹: ¢u«̧¥a, √̧ÆUÂ «∞BJu„, ±b¥s, œ«zs, ¢ªBOh, √Åq, ̧Ær
Ë£OIW «∞∑∂d¥d, √̧ÆUÂ √Ë ¢u«̧¥a «∞JAu· «∞∂MJOW. 
¥ºL` Øq ≥c« °ŚDU¡ ¢HºOd ́s Øq •dØW «_±u«‰. ¢∑r «∞Ld«Æ∂W °Lπdœ «∞∫Bu‰ ́Kv
«∞JAn «∞∂MJw. ¥MB` °U∞∑∫Io ≠w Øq ®Nd ±s œÆW «∞JAu· «∞∂MJOW. ≈Ê «∞LIU̧°W √Ë «∞∑Id¥V
°Os œ≠∑d «∞∑ºπOq Ë«∞JAn («∞∂MJw) ¥πFq «∞L∫Uß∂W Å∫O∫W Ë¥JAn ́s «_îDU¡ «∞∑w Æb
¢ENd. Ë≥c« ±U ¥ºL` °∑B∫O∫NU. √±U «_îDU¡ «∞∑w ¢∑dœœ √Ø∏d ≠Nw ¢Kp «∞L∑FKIW °MºOUÊ
¢ºπOq •dØU‹ «_±u«‰ °Os «∞BMbË‚ Ë«∞∂Mp.
«∞L∂d¸«‹ √Ë «∞u£Uzo «∞∑∂d¥d¥W
≠w «∞L∫Uß∂W, ô°b ±s ¢∂d¥d Øq ±BU̧¥n «∞∑w ¢r «∞IOUÂ °NU ±NLU ØUÊ ±∂KGNU °u£OIW ≈£∂U‹.
Ë≥w Ë£OIW ¢∏∂X «∞LBU̧¥n «∞∑w ¢r «∞IOUÂ °NU √Ë ¢ªBOBNU √Ë «ùz∑LUÊ ́ONU (≠U¢u¸… ±LuÊ,
¢c«Ød «∞MIq, ́Iuœ «_¢FU», ØAn «∞d«¢V, «∞a.).
«∞∑BMOn
´Kv «∞u£Uzo «∞∑∂d¥d¥W √Ê ¢Cl «∞FöÆW °Os «∞LBU̧¥n «∞∑w ¢LX ±∂U®d¢NU Ëœ≠FNU. ô°b ±s
√Ê ≤∑LJs ±s ≈¥πUœ ≠w √Í ∞∫EW «∞u£OIW Ë«∞Bp «∞cÍ ¥MUß∂NU. _§q –∞p, ́KOMU √Ê ≤d¢V
«∞u£Uzo ≠w ±BMn, ≠w §e√¥s: «ù¥d«œ«‹ Ë«∞LBU̧¥n. ¢BMn «∞u£Uzo Ë¢dÆr.
¥MIq ≥c« «∞dÆr ́Kv œ≠∑d «∞∑ºπOq ËØFV «∞Bp. Ë•∑v ¥JuÊ «∞∑u«≠o §Ob«, ́Kv «∞u£Uzo
«∞∑∂d¥d¥W √Ê ¢Cr ¢U̧¥a «∞b≠l, ËØc« ̧Ær «∞Bp ≈Ê Ë§b.
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«∞LOe«≤OW
≈Ê «∞LOe«≤OW ≥w ¢uÆl «_´∂U¡ («∞LBU̧¥n) Ë«∞LM∑u§U‹ («ù¥d«œ«‹) ∞KºMW «∞LU∞OW «∞ö•IW.
Ë¢JuÊ «∞LOe«≤OW ¢uÆFOW √Ë –«‹ ©U°l ¢uÆFw °U∞CdË¸…. Ë¢∑IbÂ «∞LOe«≤OW °FLuœ ±s «_´∂U¡
Ë°FLuœ ±s «∞LM∑uÃ, Ë¥πV √Ê ¢JuÊ ±∑u«“≤W, √Í ô ¢∂bÍ √Í ́πe √Ë ≠Uzi.
Ë¥∑r Ë{FNU ́Kv «∞FLuÂ ∞Lb… ßMW Ë≥w ¢∑d§r ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LU∞w §LKW «∞LAU̧¥l «∞∑w
¢ªh «∞πLFOW. Ë¥∑r ¢NOµ∑NU ±s ©d· √±Os «∞LU‰, Ë¥∑r ±MUÆA∑NU ≠w «∞LJ∑V (√Ë ≠w ±πKf
«ùœ«̧…) Ë¢IbÂ «∞v «∞πLFOW «∞FU±W ∞KLBUœÆW ́KONU.
Ë±s «∞CdË¸… °LJUÊ √¥CU √Ê ¥∑r Ë{l ±Oe«≤OW Øq ±AdËŸ ¥JuÊ ±u{uŸ ©KV œ́r. Ë¥∑r
ÅOÜ∑NU °U¢∂UŸ ≤Hf «∞Iu«́b ≠OLU ¥ªBê «∞LOe«≤OW «∞ºMu¥W.
Ë́Kv «∞LOe«≤OW √Ê ¢JuÊ •OW, Ë≥c« ¥FMw √≤t ¥πV ±∑U°F∑NU °Uß∑Ld«̧ Ë¥∑r ¢Fb¥KNU îö‰
«∞ºMW, •OY ¥∑uÆn –∞p ́Kv ±U ¥∫bÀ (≈¥d«œ«‹ √Ø∏d ±LU ØUÊ ±∑uÆl îö‰ ́d÷, ≈∞GU¡
≤AU◊, ¢MU“‰ ±Lu‰, «∞a.).
≈Ê «∞∑ºOOd «∞πOb îö‰ «∞ºMW «∞LU∞OW «∞πU̧¥W ¥∑uÆn ≠w §e¡ Ø∂Od ́Kv ≤úOW ¢∫COd
«∞LOe«≤OW.
«∞ªe¥MW
«∞ªe¥MW ≥w ±πLuŸ «_±u«‰ «∞∑w ≥w °∫u“… «∞πLFOW ±s √§q ±u«§NW Øq «_´∂U¡ «∞FUœ¥W. Ë≥w
«∞LU‰ «∞L∑u≠d ±∂U®d…. ≠w °Fi «_•OUÊ, ¢JuÊ ≥MU„ °Fi «∞LAUØq ¢ªh «∞ªe¥MW ́Mb±U
¢Q¢w ≈¥d«œ«‹ «_±u«‰ °Fb «∞MAU◊ «∞cÍ ¢r ±∂U®d¢t ≠w •Os ¢r «∞IOUÂ °MHIU‹ ù≤πU“ ≥c«
«∞MAU◊.
_§q –∞p, ≠S≤t ±s «_≥LOW °LJUÊ √Ê ¥∑r Ë{l ±ªDj îe¥MW, √Í «∞∑uÆl «∞dÆLw ∞û¥d«œ«‹
Ë«∞LBU̧¥n ≠w «∞uÆX «∞LMUßV. ≠U∞LOe«≤OW «∞L∑u«“≤W ̈Od ØU≠OW ∞∑ºOOd «∞ºMW «∞LU∞OW
«∞ö•IW. ¥πV √Ê ¥∑r œ≠l «ôß∑∫IUÆU‹ ¢b¸¥πOU, ∞Js ¢r «∞∫Bu‰ ́Kv «∞ºOu∞W °LU ≠Ot
«∞JHU¥W ∞Lu«§NW «∞u{l.
≥c« √±d ¥πV √Ê ≤∑uÆFt ±s Æ∂q, ±LU ¥ºL` °FbÂ «∞∂IU¡ ±s œËÊ √±u«‰.
«î∑OU̧ ≤uŸ «∞L∫Uß∂W
°U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ –«‹ «∞LOe«≤OW «∞BGOd…, ¥LJs √Ê ¥∑r ±ºp «∞L∫Uß∂W ́Kv œ≠∑d °ºOj
√Ë ́Kv °DUÆOW ≈ØºOq. ¥MB` °∑Ib¥r Ë{FOW ®Nd¥W ́s «∞MHIU‹ Ë«ù¥d«œ«‹. ¥∑FKo «_±d ≈–Ê
°πLl «∞IOuœ •ºV ©∂OF∑NU: ®d«¡«‹, ¢MIö‹, ≥U¢n, Ød«¡, «∞a. °U∞Mº∂W «∞v «_´∂U¡:
«®∑d«ØU‹, ≈́U≤U‹, ≥∂U‹, °U∞Mº∂W ≈∞v «∞LM∑u§U‹. ≤∫Bq ́Kv «∞M∑OπW (́πe √Â ≠Uzi) ±s
«∞Hd‚ °Os ≈§LU∞w «_´∂U¡ Ë≈§LU∞w «∞LM∑u§U‹.
«∞L∫Uß∂W ≠w §e¡ ±eœËÃ
±Mc ÅbË¸ «∞IU≤uÊ 60.21«∞L∑FKo °U∞πLFOU‹, ¢KeÂ ≥cÁ «_îOd… °∑Ib¥r ±∫Uß∂W ≠w §e¡
±eœËÃ. °LFMv ≠w Øq §U≤V ±b¥s ≥MU„ Æd÷. ∞Jq ́LKOW ≥MU„ ÆOb ±∫Uß∂w ±eœËÃ. ¥Ld¸
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«ù≤HU‚ ≠w «_´∂U¡, Ë°U∞LIU°q ≠w °Mp √Ë ≠w •ºU» "∞Kb≠l" (±LuÊ ±∏ö). ¥Ld¸ «ù¥d«œ ≠w
±M∑u§U‹, Ë°U∞LIU°q ≠w °Mp √Ë ≠w •ºU» "∞KI∂i" (±Mªd◊ ±∏ö).
¥πV ¢ªBOh Øq «∞MHUÆU‹ Ë«ù¥d«œ«‹ «∞L∑FKIW °ºMW ßOd ≠w •ºU°U‹ «∞ºMW «∞LFMOW
°Bd· «∞MEd ́s ¢U̧¥a œ≠FNU √Ë «∞∫Bu‰ ́KONU.
±∫U≠k «∞∫ºU°U‹
«≤DöÆU ±s ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 1002, ÆOb «∞∑Ad¥l ±M̀ «ù´U≤U‹ ∞KπLFOU‹ ±s ©d· «∞bË∞W
Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °∑Ib¥r Ë{l ±U∞w Ë±∫Uß∂w œÆOo •u‰ «ß∑FLU‰ «ù´U≤U‹ ≠w «∞ºMu«‹
«∞LU∞OW «∞ºU°IW.
Ë∞KLd… «_Ë∞v √ËØKX ±d«Æ∂W «∞∫ºU°U‹ ∞L∫U≠k «∞∫ºU°U‹.
¢∑L∏q ±NU±t ≠w:
•√Ê ¥ANb √Ê «∞∫ºU°U‹ «∞ºMu¥W ±M∑ELW ËË≠OW Ë√≤NU ¢FDw Åu¸… Ë≠OW ́s ≤∑UzZ ́LKOU‹
«∞ºMW «∞LU∞OW «∞ºU°IW ËØc« ́s «∞u{FOW «∞LU∞OW Ë±L∑KJU‹ «∞πLFOW.
•√Ê ¥∑∫Io ±s Åb‚ Ë¢u«≠o «∞∫ºU°U‹ «∞ºMu¥W ±l «∞LFKu±U‹ «∞LIb±W ≠w ¢Id¥d «∞∑ºOOd
«∞LIbÂ ±s ©d· ±ºRË∞w «∞πLFOW.
¥LJs ∞L∫U≠k «∞∫ºU°U‹ √Ê ¥DKl ́Kv «∞ºπö‹, Ë́Kv «∞Lu«“¥s Ë́Kv «∞L∫Cd Ë́Kv
«∞FLuÂ ́Kv Øq Ë£OIW Ë́Kv Øq ±U ¥J∑V ́s •ºU°U‹ «∞πLFOW.
¥ºKr ±ºRË∞u «∞πLFOW îö‰ Øq ßb«ßw ́Kv «_Æq ∞L∫U≠k «∞∫ºU°U‹ ØAHÎU •ºU°OU. ¥LJs
∞Nr √Ê ¥DK∂u« îb±U‹ ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹ ≠w •U‰ Ë§uœ ÅFu°U‹.
¥∑r ≈¥b«Ÿ ≤ºªW ±s ¢Id¥d ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹ °d́U¥W «∞πLFOW ́Kv ±º∑uÈ: 
•îe¥MW «∞uô¥W
•«∞NOµW «∞∑w Æb±X «∞N∂U‹
•Ë≥c« Æ∂q 13±U̧” ±s Øq ßMW ±U∞OW.

¢ºOd «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W
≈∞v §U≤V «∞∑∫KOq «∞LU∞w, ≠SÊ ¢ºOOd «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ≥u «∞πU≤V «∞cÍ ∞r ¥∫k °U≥∑LUÂ
¢ºOOd «∞πLFOU‹ ≠w •OU¢NU «∞Ou±OW.
≠∂Uù{U≠W ≈∞v «∞Lu«̧œ «∞LUœ¥W Ë«∞LU∞OW, ¥d¢Je ßOd «∞∫OU… «∞πLFu¥W ́Kv «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W:
«∞L∑DúOs Ë/√Ë «_§d«¡. Ë̈U∞∂U ±U ¥∑r ≈≥LU‰ ¢ºOOd «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W.
ô ¥∑FKo «_±d ≥MU ≠w «∞bîu‰ ≠w ≤IU‘ ¥∑FKo °Lu«§NW «∞FLq «∞∑Dúw °Uô•∑d«≠OW, ∞Js
°∑∫b¥b ±U «∞LIBuœ °U∞FLq «∞∑Dúw Ë«∞FLq «∞LQ§u¸ Ë±U «∞cÍ ¥∑d¢V ́MNLU ́Kv ±º∑uÈ
«∞∑ºOOd.
«∞L∑DúuÊ
¢KπQ ̈U∞∂OW «∞πLFOU‹ «∞πe«zd¥W ≈∞v «∞L∑DúOs. ¥ªBh «∞L∑DúuÊ ∞πLFO∑Nr «∞uÆX
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«∞L∑u≠d ∞b¥Nr.
≈Ê «∞L∑DuŸ ≥u «∞cÍ ¥ºU≥r °S≤∑EUÂ ≠w ≤AU◊ «∞πLFOW ±s œËÊ «∞∫Bu‰ ́Kv √Í ̧«¢V √Ë √Í
¢Fu¥i ≠w √Í ®Jq ØUÊ. ≤Ib¥ÎU √Â ́OMOU.
¥∑LOe «∞∑DuŸ ≈–Ê ́s •U∞W «∞FLq (√Ë «∞FLq «∞LQ§u¸) ́Kv √ßU” «∞LIU¥Of «ü¢OW :
ô ¥∑KIv «∞L∑DuŸ  ̧«¢∂U. ¥LJs ∞t √Ê ¥Fu÷ ́s «∞LBU̧¥n «∞MU¢πW ́s ≤AU©t (¢MIq, ≈¥u«¡,
®d«¡ ¢πNOe«‹). 
ô ¥ªCl «∞L∑DuŸ _Í ¢∂FOW ÆU≤u≤OW. ¥JuÊ «∞FIb √îöÆOU.
¢JuÊ ±AU̧Ø∑t ¢DúOW: ≥u •dı ≠w Ë{l •b ∞∑Dút ≥c« ±s œËÊ √Í ≈§d«¡ √Ë ¢Fu¥i. ∞JMt
±KeÂ °U•∑d«Â Æu«≤Os «∞πLFOW, ËØc∞p ÆU≤u≤NU «∞b«îKw.
∞Js, ¢Fu¥i «∞LBU̧¥n ¥πV √Ê ¥ªCl ∞∂Fi «∞AdË◊:
•´Kv ≥cÁ «∞LBU̧¥n √Ê ¢JuÊ ≤HIU‹ •IOIOW Ë±∂d¸…, ¢r Åd≠NU ≠w «•∑OU§U‹ «∞MAU◊
«∞πLFuÍ. _§q –∞p, ¥uÅv °∑πMV «∞∑JU∞On «∞πe«≠OW √Ë ¢uÆl ßKr Ë≈§d«¡«‹ ¢Fu¥i ¢u«≠o
´KONU «∞πLFOW «∞FU±W.
•≠w •U∞W «∞LBU̧¥n «∞∑w ¥b≠FNU «∞L∑DúuÊ °Uß∑FLU‰ ßOU̧«¢Nr «∞ªUÅW, ¥LJs ∞K∑Fu¥i
√Ê ¥JuÊ §e«≠OU (≥u –« «∞∫U‰, ßOLU ±l «∞∑Fu¥CU‹ «∞JOKu±∑d¥W).
Ë¥πV ́Kv Øq •U‰ «ô•∑HUÿ °U∞u£Uzo «∞L∂d¸… ∞KMHIU‹ «∞HFKOW, Ë≈–« ¢DKV «_±d, «∞FMUÅd
«∞∑w ¢ºL` °ŚUœ… ¢AJOq °U∞∑Id¥V °LU ≠Ot «∞JHU¥W «∞LBU̧¥n «∞∑w ¢r ́d{NU.

¢∏LOs «∞∑DuŸ
¥F∑∂d «∞∑DuŸ ±ºU≥LW ≈̧«œ¥W ́OMOW, Ë¥JuÊ, ±∂bzOU, ±s œËÊ ±IU°q. ¥Nb· ¢∏LOMNU ≈∞v
≈™NU̧ «∞IOLW «∞LCU≠W Ë«∞HUzb… ±s «∞∑DuŸ. ô ¥ENd «∞∑DuŸ œ«zLU ≈–Ê ≠w «∞u£Uzo «∞∑w
¢∫∑uÍ ́Kv «∞∑IU̧¥d «∞ºMu¥W («∞∑Id¥d «∞LU∞w Ë«∞∑Id¥d «_œ°w). ∞c∞p, ≠OLJs √Ê ¥JuÊ ±s
«_≥LOW °LJUÊ √Ê ¥ENd «∞∑DuŸ ≠w ±K∫o «∞∑Id¥d «∞LU∞w, ùD́U¡ ≠Jd… ́s «∞Lu«̧œ
«∞CdË¸¥W ∞KMAU©U‹ «∞∑w ¥∑r ¢Du¥d≥U.
∞LU–« ≤∏Ls «∞∑DuŸ? ∞∑∂OUÊ §q «∞Lu«̧œ "«∞ªUÅW" √Ë «∞b«îKOW ∞KπLFOW, Ë≥u ́MBd –Ë ≠Uzb…
≠w «∞FöÆU‹ ±l «∞LLu∞Os.
Ë•∑v ≤Ib¸ «∞∑JU∞On «∞HFKOW ∞L∂U®d… ±AdËŸ §LFuÍ. Ë∞K∑∫ºOf °NAU®W "±uœ̧" «∞∑DuŸ,
Ë°Q≥LOW «∞∑Fuœ ́KOt Ë°CdË¸… ¢πb¥bÁ.
±s √§q Ë{l √Ë‰ √œ«… ∞KLd«Æ∂W «∞b«îKOW, Ë∞LºÚb… «∞∑ºOOd.
ØOn ≤∏Ls? ±s °Os «∞Dd‚ «∞Lº∑FLKW ≥MU„ ≈•BU¡ «∞LNUÂ «∞∑w ¥IuÂ °NU «∞L∑DúuÊ Ë́bœ
«∞ºÚU‹ «∞∑w ¥ªBBu≤NU ∞c∞p.
±q¡ ≠w «∞∂b«¥W °DUÆW ±s ©d· «∞L∑DuŸ °∑ºπOq ¢b¸¥πOU ßÚU‹ «∞∑bîq Ë©∂OF∑NU.
Ëô°b ±s «ù®U̧… ≈∞v ©∂OFW «∞LNLW °LU ≠Ot «∞JHU¥W ±s «∞bÆW •∑v ≤∑LJs ±s ¢d¢O∂NU ô•IU
≠w ≈•bÈ ≠µU‹ «∞∑∏LOs.
Ë ≈Ê √±Js, √Ê ¥JuÊ ±ºp ≥cÁ «∞∂DUÆW ¥u±OU ∞M∑πMV «∞MºOUÊ Ë«ù≥LU‰: ¥LJs °Fb –∞p √Ê
≤KπQ ≈∞v ≤uŸ ±s «∞ªöÅW ±l Øq ±∑DuŸ ¢JuÊ ®Nd¥W √Â £ö£OW.
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≤πLl °Fb –∞p ≥cÁ «∞∂DUÆU‹ ≠w §bË‰ °u{l ́Luœ ∞Jq ≤uŸ ±s «∞LNUÂ: ±b¥d¥W, ≈œ«̧…,
≤AU◊1, ≤AU◊2, «∞a.). ≤∫Bq ≥Jc« ́Kv ±πLuŸ ßÚU‹ «∞∑DuŸ «∞∑w ¢r «∞IOUÂ °NU ∞Jq
±NLW (≈§LU∞w).
≤Qîc, °Fb –∞p, ́bœ «∞ºÚU‹ Ë≤Cd°t ≠w «∞JKHW «∞ºÚOW ∞ú§d «∞u©Mw «∞ANdÍ «∞LCLuÊ.
≤∫Bq ́Kv ¢JKHW «∞∑DuŸ √Ë ¢JKHW «ôß∑∂b«‰ ∞u «ß∑b´v «_±d «ß∑Ib«Â √§Od √Ë ±∫∑d·
_œ«¡ ≥cÁ «∞LNLW.

«_§d«¡
°b√‹ «∞πLFOU‹ «∞πe«zd¥W «∞OuÂ ¢u™n ±∫∑d≠Os ∞LºÚb¢NU ́Kv √œ«¡ °Fi «∞LNLU‹: •∑v
Ë≈Ê ØU≤X «_±u¸ ô ¢e«‰ ¢∑LOe °U∞∑FIOb ≠OLU ¥ªh «∞πLFOU‹ «∞BGOd… ≠OLU ¥∑FKo °∑u™On
®ªh ±U.
Ë±s «∞BFV √¥CU ±Fd≠W ≥q ¥JuÊ ≠w «ß∑DÚW «∞πLFOW √Ê ¢CLs œ¥Lu±W «∞LMUÅV ≠w
•U∞t ±U ∞r ¢º∑Hb ±s «ù´U≤U‹.
´Kv Øq •U‰, ¥LJs ∞KπLFOW, ±s √§q «∞IOUÂ °LNLW ±∫bœ… √Ë ∞CLUÊ ßOd≥U, √Ê ¢º∑IbÂ
®ªh ±U. Ë¥IuÂ «∞LJ∑V √Ë ±πKf «ùœ«̧… √Ë «_§d«¡ «∞LHu{Os °Nc« «ôß∑Ib«Â. Ë¥∫Bq
≥Rô¡ «_®ªU’ ́Kv ̧Ë«¢∂Nr ≠w ®Jq √§u¸ √Ë √¢FU». Ë́Kv ́Jf «∞L∑DuŸ «∞cÍ ¥d°Dt
°U∞πLFOW ́Ib« √îöÆOU, ≠SÊ «_§Od ≠w «∞πLFOW ∞t ́Ib ÆU≤u≤w.
¢JuÊ °Fi «∞u«§∂U‹ «∞L∑d¢∂W ́s œ≠l √§d {dË¸¥W ±s Ë§NW ≤Ed ÆU≤u≤OW:
•«∞IOUÂ °∑uÆOl ́Ib «∞FLq. ¢∑r «ù®U̧… ≠w «∞FIb ≈∞v «∞u™OHW, «∞Lb… Ë«_§d.
•«∞IOUÂ °U∞∑Bd¥̀ ∞Ls ¢r ¢u™OHt ∞bÈ «∞BMbË‚ «∞u©Mw ∞KCLUÊ «ô§∑LÚw (’ Ë ÷ ≈)
•«∞IOUÂ °b≠l «ô®∑d«ØU‹ «∞FLU∞OW Ë_Å∫U» «∞FLq ®Nd¥U, √Í 53 %±s «_§d «∞ªUÂ.
•Ë{l ØAu· «∞d«¢V.
•«∞IOUÂ °b≠l «∞Cd¥∂W ́Kv «∞bîq «ù§LU∞w ∞bÈ Æ∂U{W «∞Cd«zV. •ºV «∞IU≤uÊ ≠SÊ
«∞Ld¢∂U‹ Ë«_§u¸ «∞∑w ¥b≠FNU «∞Lº∑ªb±uÊ îU{FW ∞ºKr «∞Cd¥∂W ́Kv «∞bîq «ù§LU∞w
∞úÆºU◊ «∞ANd¥W. ¥LJs «ôß∑FöÂ, •u‰ ≥c« «∞Lu{uŸ , ∞bÈ «ùœ«̧… «∞π∂UzOW ∞LFd≠W ßKr
«∞Cd¥∂W ́Kv «∞bîq «ù§LU∞w.
•U∞W «ß∑Ib«Â î∂d«¡
≠w ≥cÁ «∞∫U∞W, ¢I∑Bd Ë«§∂U‹ «∞πLFOW ́Kv Ë{l ́Ib ́Lq ¥∫bœ ±∂Km «_¢FU». ́Kv
±º∑uÈ §∂Uzw, ¢IuÂ «∞πLFOW °∫πe «∞Cd¥∂W ́Kv «∞bîq «ù§LU∞w ́Mb «∞LM∂l °‡ 51%Ë©∂IU
∞K∑IMOs «∞LFLu‰ °t Ë«∞L∑FKo °b≠l «_§u¸ «∞MU¢πW ́s Øq «∞MAU©U‹ «∞Ed≠OW –«‹ «∞DU°l
«∞HJdÍ.

ô¥u§b ≥MU„ ≤EUÂ §∂Uzw •BdÍ ∞KπLFOU‹. «ù´HU¡ «∞u•Ob «∞cÍ ¥AOd ≈∞Ot «∞IU≤uÊ
°u{uÕ ¥∑FKo °U∞ºKl «∞LdßKW ØN∂U‹ ∞KNö‰ «_•Ld «∞πe«zdÍ Ë≈∞v «∞πLFOU‹ –«‹ «∞DU°l
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«ù≤ºU≤w Ë«∞∑w ¢∫bœ ÆUzL∑NU ÆU≤u≤OU    ́Mb±U ¢dßq ±s √§q ¢u“¥FNU ́Kv «∞LMJu°Os √Ë
«∞L∫∑U§Os √Ë «∞HµU‹ «_îdÈ ±s «_®ªU’ «∞c¥s ¥º∑∫IuÊ ≥cÁ «∞LºÚb«‹, √Ë ¥∑r
«ß∑FLU∞NU _¨d«÷ ≈≤ºU≤OW, ËØc∞p Øq «∞N∂U‹, ±NLU ØUÊ ®JKNU, Ë«∞Lu§NW ≈∞v «∞LRßºU‹
«∞FLu±OW.

≈Ê «∞πe¡ «∞cÍ ¥Kw ¥I∑dÕ ≤LU–Ã _œË«‹ «∞L∑U°FW, «∞∑IMOW Ë«ùœ«̧¥W Ë«∞LU∞OW ∞KLAU̧¥l.
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««∞∞∑∑ººOOOOdd
√√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««∞∞∑∑IIMMOOWW

°DUÆW ¢IMOW ∞KLAdËŸ :
§LFOW
«ßr «∞LAdËŸ
¸Ær «∞∑Id¥d
±d•KW «∞∑Id¥d
¢U̧¥a «∞∑Id¥d
®ªh ±ºRË‰ ¥IbÂ «∞∑Id¥d

¢cØOd °U_≥b«· :
¢cØOd °U∞LªDj «∞e±Mw ∞KFLq :
ËÅn «∞MAU©U‹ «∞LMπe… Ë¢IOOLNU («ß∑FUœ… ́MUÅd «ù©U̧ «∞LMDIw)
≤∑OπW 1: («ßr «∞M∑OπW «∞L∑uÆFW)
≤AU◊ 1(Ê1Ê1): («ßr «∞MAU◊ «∞LMπe)
±JUÊ ............................................................

¢U̧¥a ...........................................................

«ßr ÅHW Ë±KL` «∞L∑bîKOs (±∏ö ±JuÊ ±º∑AU̧ «∞a.) .....................................................

±KL` «∞Lº∑HOb  ±s «∞MAU◊ :
±º∑HObËÊ ±∂U®d…
≤ºU¡§̧U‰±πLuŸ
√©HU‰0/21ßMW
®∂U» 31/52ßMW
ØNu‰
±πLuŸ
±º∑HObËÊ °BHW ̈Od ±∂U®d…
≤ºU¡§̧U‰±πLuŸ
√©HU‰ 0/ 21ßMW
®∂U» 31/52ßMW
ØNu‰
±πLuŸ

≤Lu–Ã ¢Id¥d ¢IMw ∞LAdËŸ
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««∞∞∑∑ººOOOOdd    ::  √√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««∞∞∑∑IIMMOOWW
√£d «∞LAdËŸ ́Kv :
•«∞πLNu¸ «∞Lº∑Nb·.

¢IOOr √£d «∞LAdËŸ ́Kv «∞MuŸ :
•¢∫KOq «∞MAU©U‹ «∞LMπe… Ë¢IOOr √£d «∞LAdËŸ «∞MuŸ / «∞πMf (¢GOOd «∞FöÆU‹ °Os «∞d§q

Ë«∞Ld√…).

«ù®U̧… ≈∞v «∞∑Fb¥ö‹ ≠w «≤πU“ «∞LAdËŸ :
•¢Fb¥ö‹ ́U̧{W.
•≤AU©U‹ ±∑uÆFW ∞Js ∞r ¥∑r ≈≤πU“≥U.
•≤AU©U‹ §b¥b….

¢IOOr «Æ∑BUœÍ
•±U ≥w «∞ußUzq «∞Lº∑FLKW îö‰ ±d•KW «∞∑MHOc ? ±u«̧œ °Ad¥W / ¢πNOe«‹ / ±Oe«≤OW ?
•≥q ¢r Åd· «∞LOe«≤OW «∞LªBBW ? ≤Fr / ô ∞LU–« ?
•≥q ¢r ¢GDOW Øq «∞LBU̧¥n «∞L∑uÆFW ?
•≥q ≥MU„ ¢QîOd«‹ îUÅW (¢ºKr «_±u«‰).
•Ë{l ÆUzLW ∞KBFu°U‹ «∞Ld¢∂DW °U∞∑ºOOd «∞LU∞w. 

                             



¢IOOr «∞MAU◊ °U∞Mº∂W ≈∞v «∞LR®d «∞cÍ Ë{l ≠w «ô©U̧«∞LMDIw : (́Kv ±º∑uÈ «∞∑MEOr
«∞LRË≤W ßOd ±JuÊ ±AU̧ØuÊ ≥b· «∞MAU◊ ¢r °Küt √Â ô √£d ́Kv «∞Lº∑HOb¥s Ë́Kv
«∞πLFOW ØOn ¢r «∞∑JHq °∂Fb «∞πMf.) ................................................................................................................................

≤úOW ±∑U°FW «∞MAU©U‹ :
¢∫b¥b ±MNπOW ±∑U°FW «∞MAU©U‹
¢∫ºOMU‹ ¥LJs √Ê ≤COHNU ? ≈–« ≤Fr ØOn ?
¢IOOr «∞MAU©U‹ «∞LMπe…! «≤DöÆU ±s «ù©U̧ «∞LMDIw :

¢∫KOq ¢MHOc «∞LAdËŸ
•¢∫KOq ¢IMw: ≥q «∞MAU©U‹ «∞LMπe… ≥w ≠w ≤NU¥W «∞LDU· «∞LözLW √Ø∏d ∞∂Ku⁄ «∞M∑UzZ

«∞L∑uÆFW ?
•≤IU◊ Æu… «∞∑bîq Ë≤IU◊ {FHt (¢MHOc «∞MAU©U‹ ®d«ØW î∂d«¡ ¢LX «ß∑AU̧¢Nr ≈±JU≤OW

≈≤πU“ «∞MAU©U‹...? ≥q ≥MU„ ≤AU©U‹ ßNKW √Ø∏d √Ë √Æq ¥∑r «∞AdËŸ ≠ONU ?
•¢∫KOq œ«îKw ∞KπLFOW : ≥q √œÈ ≥c« «∞LAdËŸ ≈∞v ≈•b«À ¢GOOd«‹ îUÅW ∞KπLFOW ? ≥q

¢r ¢Fe¥e «_ĆU¡ ?
•±º∑uÈ «∞LAU̧ØW ≠w ≤AU©U‹ «∞Lº∑HOb¥s ?

143
œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

««∞∞∑∑ººOOOOdd

¢FKOIU‹ ±Bb¸ «∞∑∫Io «∞LR®d«‹ «∞∑w ¥LJs
«∞∑∫Io ±MNU ±u{úOU

îUÅW °Jq ≤AU◊

«∞MAU©U‹
«∞LMπe…

«∞M∑OπW
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««∞∞∑∑ººOOOOdd    ::  √√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««∞∞∑∑IIMMOOWW

≤Lu–Ã ¢Id¥d «∞MAU◊

´Mu«Ê «∞LAdËŸ : .................................................................................................................................................................................

´Mu«Ê «∞MAU◊ : ....................................................................................................................................................................................

ËÅn Ë§Oe ∞KMAU◊: (±∏U‰: ¢MAOj ¢Ju¥s)
.............................................................................................................................................................................................................................

√́CU¡ ≠d¥o «∞∑MEOr : ....................................................................................................................................................................

•®ªh 1
•®ªh 2
•....................«∞a.

±AU̧ØuÊ : ́bœ ±KL` §Mf
.............................................................................................................................................................................................................................

ØOn §dÈ «∞MAU◊ :
ßdœ °JOHOW Ë§Oe… ØOn §dÈ «∞MAU◊ Ë±∫∑u«Á Ë¢∂Uœ‰ «ü¸«¡ «∞cÍ •bÀ îö‰ «∞MIU‘
.............................................................................................................................................................................................................................

¢IOOr «∞MAU◊ : «∞IOUÂ °∑IOOr •u‰ «∞MAU◊ ≤IU◊ Æu… «∞∑MEOr Ë≤IU◊ {FHt √£d «∞MAU◊
´Kv «∞πLNu¸ «∞Lº∑Nb· ̧œ «∞HFq «∞a.
.............................................................................................................................................................................................................................
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

««∞∞∑∑ººOOOOdd ≤Lu–Ã ¢Id¥d ±NLW

´Mu«Ê «∞LAdËŸ : ............................................................................................................................................................................

«ßr «∞LNLW :......................................................................................................................................................................................

¢U̧¥a «∞ºÚW Ë«∞LJUÊ: ..........................................................................................................................................................

´bœ «∞LAU̧ØOs ≠w «∞LNLW: Ê (≤‡ ≈≤UÀ Ë≤‡ –Øu¸)
•®ªh 1
•®ªh 2
•..................... «∞a

±ºRË‰ «∞LNLW : ≈ßr

ÆbÂ ±s ©d· :«ßr ±∫d¸ «∞∑Id¥d

√. √≥b«· «∞LNLW:
«∞∑cØOd ≠w ́πU∞W °Q≥b«· «∞LNLW Ë¢∫b¥b≥U ≠w ßOUÆNU

». ≈§d«¡ «∞LNLW :
ßdœ ØOn §d‹ «∞LNLW ≤IDW °MIDW ±s îö‰ «∞∑Dd‚ ≠Ij ≈∞v «∞MIU◊ «_ßUßOW (±l
«∞∑HBOq ≠w «∞FMUÅd «∞NU±W.

Ã. •uÅKW ËîU¢LW:
±U ≥w ≤∑UzZ ≥cÁ «∞LNLW ? ±U «∞cÍ ß∑Ib±t ∞KLAdËŸ Ë∞KπLFOW ? ±U «∞cÍ ßO∫bÀ °Fb
–∞p ? ±U «∞cÍ Æb±∑t ∞KDUÆr «∞cÍ √̧ßq ≠w ±NLW ? «∞a.
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««∞∞∑∑ººOOOOdd    ::  √√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««∞∞∑∑IIMMOOWW

≤Lu–Ã ±∫Cd «§∑LUŸ

´Mu«Ê «∞LAdËŸ :..........................................................................................................................................................................

≤uŸ «ô§∑LUŸ : ( ±∏U‰ «§∑LUŸ ±∑U°FW «§∑LUŸ ∞πMW «∞∑ºOOd «∞a.)

¢U̧¥a :..........................................................................................................................................................................................................

±u{uŸ «ô§∑LUŸ : ......................................................................................................................................................................

ØUÊ •U{d« : 
•®ªh 1
•®ªh 2

≤ADNU : ......................................................................................................................................................................................................

§bË‰ «_´LU‰ :
•±U ≥u ±∑uÆl √Ê ¥MUÆg 1
•±U ≥u ±∑uÆl √Ê ¥MUÆg 2
•«∞a

ßOU‚ :
¢∫b¥b «ô§∑LUŸ ≠w ßOUÆW (±U «∞cÍ ß∂It ±U «∞cÍ √œÖv ≈∞Ot ≠w √Í ≈©U̧ ¥MbÃ̧...).

«≤FIUœ «∞KIU¡ :
ßdœ ≤IDW °MIDW «∞FMUÅd «∞∑w ¢r «∞∑DdÖo ≈∞ONU ≠w «ô§∑LUŸ Ë«∞Id«̧«‹ «∞∑w «¢ªc‹.

°LU ß∑∑∂l ≥cÁ «∞MAU©U‹ :
•±U «∞cÍ ßO∫bÀ °Fb ≥c« «ô§∑LUŸ ?
•¢IUßr «∞LNUÂ
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

««∞∞∑∑ººOOOOdd œ≠∑d «∞LAdËŸ

≈ßr «∞πLFOW :
´Mu«Ê «∞LAdËŸ :

1) «∞MAU©U‹ «∞LMπe… :

2) ≤AU©U‹ ±∑uÆFW ̈Od ±Mπe… :
≤Cl ≥MU ÆUzLW ∞KMAU©U‹ «∞∑w ØU≤X ±∑uÆFW Ë«∞∑w ∞r ¥∑r ≈≤πU“≥U ±d≠uÆW °∑∂d¥d.

3) ±ö•EU‹ ́U±W :
≈Ê ØU≤X ≥MU„ ±FKu±U‹ ≈{U≠OW.

±ö•EW ´bœ «∞LAU̧ØOs
≤ºU¡           ̧§U‰

¢U̧¥a Ë±JUÊ ≤AU©U‹

≤J∑V ≥MU «∞MAU©U‹
±∏KLU ¢LX ÅOÜ∑NU ≠w

±ªDj «∞FLq
±∏U‰ 1: ¢MEOr «§∑LUŸ

±∑U°FW
±∏U‰ 2: ¢MEOr ¢Ju¥s
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««∞∞∑∑ººOOOOdd    ::  √√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««∞∞∑∑IIMMOOWW
•bËœ ±d§FOW ∞K∑Ju¥s

«ßr «∞∑Ju¥s
¢U̧¥a : ¢u«̧¥a ±∑uÆFW ∞K∑Ju¥s

«∞πLNu¸ «∞Lº∑Nb·

Ån ≠w °CFW √ßDd ©∂OFW «∞LπLúW. §LFOW ? ́b… §LFOU‹ ®d¥JW ?
±∏U‰: ÅFu°W «∞∫Bu‰ ́Kv ¢Lu¥q ≤∑OπW «≤Fb«Â «∞ª∂d…. ̈OU» √Í ¢MEOr œ«îq
§LFO∑MU Ë≥c« ±U ¥RœÍ ≠w ̈U∞V «_•OUÊ ≈∞v «∞∑Qîd Ë¢∂b¥b «∞Lu«̧œ Ë≈∞v «∞Me«́U‹
°Os «_ĆU¡ «∞a.

´bÂ «∞∑dœœ ≠w ßdœ ØOn ¢AJKX «∞LπLúW Ë≥c« ±U √œÈ ≈∞v ±ö•EW ≥c «∞MIh
√Ë ≥c« «ô≤AGU‰.

«_≥b«·
´Mb «≤∑NU¡ ≥c« «∞∑Ju¥s! ¥JuÊ √́CU¡ «∞LπLúW ÆUœ¸¥s ́Kv:

•{∂j ÆUzLW «∞Ib¸«‹ Ë«∞JHU¡«‹ «∞LJ∑º∂W ±s ©d· «∞LπLúW °Fb «≤∑NU¡
«∞∑Ju¥s. ≤Qîc 
±∏Uô ±s «∞∫uÅKW •u‰ Ë®̧W «∞∑HJOd •u‰ «∞∫U§OU‹ ±s «∞∑Ju¥s.
•±∏U‰: Ø∑U°W ±AU̧¥l •ºV «∞LFU¥Od.
•±∏U‰: ≤Fd· ØOn ≤Cl ¢MEOLÎU œ«îKOU.
•«∞a.

«∞ußUzq
îBh ∞Nc« «∞∑Ju¥s:
°U∞Mº∂W ≈∞v «∞LJuÊ .......................œÃ / «∞OuÂ
«∞∑JHq: ±∏U‰ Ë§∂U‹ ≈¥u«¡ îö‰ Øq ±d•KW «∞∑Ju¥s.

¢Fu¥i ¢JU∞On «∞MIq °d«.
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

««∞∞∑∑ººOOOOdd
«ß∑∂OUÊ ¢IOOr «∞∑Ju¥s

«∞Lu{uŸ :......................................................¢U̧¥a :.................................................±JUÊ : ..................................................

±s √≤∑r ? 
∞IV : ............................................................≈ßr : ............................................................

ßs: ............................................................§Mf :       –           √

1. «≤D∂ÚJr «_Ë‰ ́ás ≥c« «∞∑Ju¥s
¸Ær ±s 5(±L∑U“) ≈∞v 1({FOn)5432     1

1.Ë{uÕ «∞∑Ju¥s
2. ≠FU∞OW «∞∑FKr
3. ßNu∞W «∞∑FKvr
4. §u «∞∑Ju¥s
5. ©d¥IW «∞FLq

2. ®FuØ̧r «∞FUÂ (Ë«•b ≠Ij) ≠w ≤NU¥W «∞∑Ju¥s
≠dÕ ±d¢UÕ ±ºdË¸ ±DLµs ±d¢∂p ±∏∂j ±∑FV ±d≥o ±∑∫Lf ßFOb ÆKo ∞t ®Ju„ ∞b¥t £IW ̈C∂UÊ
±∫dËÂ.
¬îd (•bœ) : ........................................................................................................................................................................................................

3.±U «∞cÍ √́π∂Jr √Ø∏d √Ë ±U «∞cÍ °bÄU ∞Jr –«‹ √≥LOW √Ø∏d.
............................................................................................................................................................................................................................................

4. ±U «∞cÍ ∞r ¥Fπ∂Jr √Ø∏d √Ë ±U «∞cÍ ØUÊ ∞Jr √Æq √≥LOW :
............................................................................................................................................................................................................................................

5.≥q °b« ∞Jr «∞uÆX «∞LªBh ∞Nc« «∞∑Ju¥s:
ØU· °LU ≠Ot «∞JHU¥WØU· ≠Ij
¢Id¥∂U ØU·¨Od ØU·
6.≥q ¥LJMJr √Ê ¢KªBu« «≤D∂ÚJr «∞FUÂ •u‰ «∞∑Ju¥s ≠w §LKW ? 
............................................................................................................................................................................................................................................

7. ≥q ≥MU„ ±ö•EU‹ îUÅW ?
••u‰ «∞∑Ju¥s ≠w •b –«¢t .......................................................................................................................................................................

••u‰ «∞∂Ob«̈u§OU «∞Lº∑FLKW (ØOn ¥ºOd «∞OuÂ «∞b´Uzr «∞a.). ............................................................................

••u‰ «∞∑MEOr «∞LUœÍ Ë«∞LRË≤W ? ........................................................................................................................................................

• •u‰ «∞LJuÊ ........................................................................................................................................................................................................

• ¬îd (•bœ) ..........................................................................................................................................................................................................
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±ö•EU‹/

√≤U «∞LLCw √ßHKt «∞ºOb:.......................................................................... «∞BHW:........................................................ 

°DUÆW «∞∑Fd¥n ̧Ær: ................................ «∞BUœ¸… °∑U̧¥a: ................................ ±s ©d·: ................................

√®Nb °Q≤Mw «ß∑KLX ±∂Km ±U∞w ÆOL∑t:................................... .≤Ib« «Ë ®Op ̧Ær: ..................................

∞∑ºu¥W «∞LBU̧¥n √́öÁ.
«∞πe«zd: ≠w .................................. 4102

«ù±CU¡ Ë«∞ª∑r:

«ßr «∞πLFOW
ËÅq «ùß∑öÂ ̧Ær ................±s ................

«∞∑Fd¥n °U∞LBU̧¥n 
≤úOW  «∞LBU̧¥n «∞LLuÊ / «∞Lº∑HOb ¸Ær: Ë¢U̧¥a  «∞uÅq

±∂Km «∞LBU̧¥n

©d¥IW ¢ºu¥W «∞LBU̧¥n
¢∫u¥q ±s •ºU» ≈∞v •ºU» °Mp ÅMbË‚

¸Ær «∞∫ºU»:      «∞∑U̧¥a: ¸Ær «∞Bp :

¢ªBOh «∞LBU̧¥n
¢ªBOh ±∫Uß∂w ¢Bd¥̀ °U∞Bd· «∞HBq ≠w «∞LOe«≤OW

¸Ær «∞∫ºU» Ë «∞∑U̧¥a: ¸Ær  Ë «∞∑U̧¥a 

«∞∑U̧¥a Ë≈±CU¡ «∞LºRË∞Os
«∞L∫UßV √±Os «∞LU‰ «∞L∑Bd· 

«∞L∂Km °U•∑ºU»
«∞Cd¥∂W

«∞DU°l «∞Cd¥∂W °bËÊ {d¥∂W 

««∞∞∑∑ººOOOOdd    ::  √√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««ùùœœ««̧̧¥¥WW  ËË  ««∞∞LLUU∞∞OOWW
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

®NUœ… ¢∏LOs ËÆX «∞FLq ́Mu«Ê «∞LAdËŸ

√≤U «∞LLCw √ßHKt («ùßr Ë«∞KIV) : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

«∞u™OHW: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

√®Nb °Ad≠w √≤Mw ßU≥LX ≠w ±AdËŸ (́Mu«Ê «∞LAdËŸ) : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

≠w «∞H∑d… «∞LL∑b… ±s : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .≈∞v  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

√®Nb √≤Mw ∞r √¢Ko «§d ±s ©d· «∞πLFOW Ë√Ê ËÆX «∞FLq «∞LIbÂ ≥u ¢Dúw Ë̈Od ±b≠uŸ
«_§d

»: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .≠w: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

î∑r «∞πLFOW
≈±CU¡

««∞∞∑∑ººOOOOdd

©∂OFW «∞LNLW «∞LMπe…

«∞ªj ≠w «∞LAdËŸ

«ù{U≠W «∞L∏LMW

«∞LπLuŸ £Ls «∞OuÂ ´bœ «_¥UÂ
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±̧e «∞πLFOW
«ßr «∞πLFOW :
«∞FMu«Ê :
«∞NU¢n / «∞HUØf :

«∞LJUÊ : ............................................................

«∞∑U̧¥a : ............................................................

≤Lu–Ã ËÅq «ß∑öÂ ∞Kb≠l °U∞Bp 

´Mu«Ê «∞LAdËŸ :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

¢ºb¥b «∞Bp ̧Ær:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

«∞L∂Km:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .œÃ
«∞Lº∑HOb:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

¢ºb¥b ±BU̧¥n: :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

«∞Ldßq                                                                                                           «∞Lº∑HOb

««∞∞∑∑ººOOOOdd    ::  √√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««ùùœœ««̧̧¥¥WW  ËË  ««∞∞LLUU∞∞OOWW
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

¸Ær «ô¢HUÆOW
«∞πLFOW/«ßr «∞Lº∑AU̧

«¢HUÆOW ̧Ær
«ßr «∞πLFOW/«ßr «∞Lº∑AU̧

±U °Os

«ßr «∞πLFOW :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

¸Æ‡‡r «ô´‡‡∑‡‡L‡‡‡‡Uœ :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

«∞‡‡F‡‡M‡‡u«Ê :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

±L∏KW ±s ©d· «∞ºOb ............................................(«ßr ̧zOf «∞πLFOW)
«∞LAU̧ ≈∞Ot √ßHKt ? : ............................................(«î‡‡∑‡‡B‡‡‡‡U̧ ¢‡‡º‡L‡‡O‡W «∞πLFOW)

Ë
«∞ºOb ............................................(«ßr «∞Lº∑AU̧)
«∞‡‡F‡‡M‡‡u«Ê : ............................................

«∞LAU̧ ≈∞Ot √ßHKt ? «∞Lº∑AU̧

¢r «ô¢HU‚ ́Kv ±U ¥Kw :

«∞LUœ… 1: ±u{uŸ «ô¢HUÆOW
≥b· ≥cÁ «ô¢HUÆOW ≥u..................................................................(́d÷ «∞Gd÷ ±s «ô¢HUÆOW, ́Kv ß∂Oq
«∞L∏U‰! ¢MEOr ¢b¸¥V ≠w «©U̧  ±AdËŸ ..................................................................).

«∞LUœ… 2: «∞∑U̧¥a «∞HFKw Ë±b… «ô¢HUÆOW
≥c« «ô¢HU‚ ≤U≠c «∞LHFu‰ «́∑∂U̧« ±s ....................../....................../......................Ëßu· ¥M∑Nw

....................../....................../......................

ß∑∑r «∞LNLW îö‰ ...................... ¥uÂ

«∞LUœ… 3: ©∂OFW «∞ªb±W
«∞ªb±W «∞∑w ¢ALKNU ≥cÁ «ô¢HUÆOW ≥u ¢∫IOo ±NLW (¢∫b¥b ±NLW) :

««∞∞∑∑ººOOOOdd
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ßu· ¥JuÊ ̧zOf «∞πLFOW «∞L∫UË¸ ∞KLº∑AU̧ ∞∑MEOr ±NL∑t Ë Ë¢Ib¥r «∞u£Uzo «∞LKeËÂ °NU
ßOIuÂ «∞Lº∑AU̧ °∑Ib¥r «∞M∑UzZ Ë«∞u£Uzo °∑U̧¥a («∞∫b «_ÆBv) ....................../....................../......................

«∞LUœ… 4: «∞∑e«±U‹ «∞Lº∑AU̧
ßOICw «∞Lº∑AU̧ ......................√¥UÂ ∞∑∫IOo ≥cÁ «∞LNLW Ë√œ«¡ «∞LNUÂ «∞LuØKW ∞t °Me«≥W Ë•OUœ¥W
Ë≠IU _´Kv «∞LLU̧ßU‹ «∞LNMOW

«∞LUœ… 5:  «∞∑e«±U‹ «∞πLFOW
ßu· ¢b≠l «∞πLFOW «∞L∂U∞m «∞Lº∑∫IW ∞KLº∑AU̧ °Lu§V «_•JUÂ Ë«∞AdË◊ «∞LMBu’ ́KONU
≠w «∞LUœ… 6±s ≥c« «ô¢HU‚.
Ë¢K∑eÂ «∞πLFOW «∞∑w ¥L∏KNU «∞dzOf ∞∑ºNOq ́Lq «∞ª∂Od.

«∞LUœ… 6: «∞∑d¢O∂U‹ «∞LU∞OW Ë®dË◊ ßb«œ «∞L∂U∞m «∞Lº∑∫IW ∞KLº∑AU̧
≠w ßOU‚ ¢MHOc ≥c« «ô¢HU‚ ¢IuÂ §LFOW °b≠l ∞KLº∑AU̧ ±∂Km ......................œ¥MU̧ CTT («∞L∂Km
°U∞∫dË· §LOl «∞Cd«zV ±ALu∞W) ≈–« ØU≤X ±AU̧Ø∑t ≠FU∞W ≠w Øq ±d•KW ±s «∞Ld«•q «∞FLKOW.
«∞L∂Km «ù§LU∞w «∞Lº∑∫o ∞KLº∑AU̧ ô ¥∑πUË“ «∞∫b «_ÆBv ∞KL∂Km °U∞b¥MU̧ «∞LcØu¸ ≠w ≥cÁ
«∞LUœ….

≈{U≠W √Í ≤h ¬îd ±∏q «∞∑JU∞On «∞L∑FKIW °U∞LNLW (≤HIU‹ «∞ºHd Ë¢JU∞On «∞MIq Ë¢JU∞On
«∞NU¢n! «∞a). 
¢∫b¥b ±U ≈–« ØU≤X ≥w ±s ±ºRË∞OW «∞Lº∑AU̧ √Ë «∞πLFOU‹.

«∞LUœ… 7: Øö «∞Dd≠Os ¥ºFv ≈∞v •q ËœÍ √Í ≤e«Ÿ ¥MAQ ́s ¢MHOc ≥c« «ô¢HU‚. 
≠w •U‰ ≠Aq Ë / √Ë ́bÂ «∞Ib¸… ́Kv ¢ºu¥W Ëœ¥W! ßu· ¥Fd÷ «∞Me«Ÿ √±UÂ «∞L∫JLW ......................

–«‹ «ôî∑BU’ «∞∫BdÍ ́s ¢HºOd √Ë ¢D∂Oo ≥cÁ «ô¢HUÆOW

≠w 3≤ºa

» ...................... ,≠w ....................../....................../......................

««∞∞∑∑ººOOOOdd    ::  √√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««ùùœœ««̧̧¥¥WW  ËË  ««∞∞LLUU∞∞OOWW
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

±̧e Ë«ßr «∞πLFOW

®NUœ…

«∞Lu{uŸ :  ¢ºb¥b ≤HIU‹

√≤U «∞LLCw √ßHKt .......................................................(«ßr Ë∞IV ËË™OHW «∞LLCw) √ÅdÕ √≤Mw
«ß∑KLX ±∂Km: .......................................................(«∞LK∂m °U∞∫dË· Ë«_¸ÆUÂ) ∞∑ºb¥b ≤HIU‹ (¢MIq
±∂OX «ß∑FLU‰ ßOU̧… îUÅW ) îö‰ ¢MIKw ≈∞v .......................................................≠w ≈©U̧ (¢Ju¥s
≈≤πU“ ≤AU◊ ¬îd).

«∞ªdËÃ °∑U̧¥a: ........... / ........... / ...........Å∂U•U
«∞bîu‰ °∑U̧¥a: ........... / ........... / ...........±ºU¡.

«ßr Ë∞IV «∞LLCw : ..................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

«∞LMBV : ..............................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

«ù±CU¡ 

±K∫o : «∞u£Uzo «∞∑∂d¥d¥W  ∞KMHIU‹ (≠U¢u¸… ≠Mb‚, ¢cØd… •U≠KW ................)

««∞∞∑∑ººOOOOdd
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±̧e «∞πLFOW
«ßr «∞πLFOW
«∞FMu«Ê :  ..............................................................................

«∞NU¢n/ «∞HUØf : .......................................................

«∞LJUÊ :  ..............................................................................

«∞∑U̧¥a :  .............................................................................

ËÅq ©KV

«∞LLuÊ :  ..............................................................................

«∞Lb… : ....................................................................................

≈±CU¡ 
î∑r

««∞∞∑∑ººOOOOdd    ::  √√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««ùùœœ««̧̧¥¥WW  ËË  ««∞∞LLUU∞∞OOWW

±ö•EW «∞JLOW ¢FOOs («∞LUœ… «∞LDKu°W) «∞dÆr

9¨d· ±∂OX ‰ 54®ªh  ∞OKW Ë«•b…

ÆÚW ±∫U{d«‹ ∞Lb… 7√¥UÂ

ÆÚW ∞Ku®̧U‹ 6√¥UÂ
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

±̧e «∞πLFOW
«ßr «∞πLFOW
«∞FMu«Ê :
«∞NU¢n / «∞HUØf :

«∞LJUÊ : ..............................................................................

«∞∑U̧¥a : ..............................................................................

®NUœ… ¢∏LOs «∞LºU≥LU‹ «∞FOMOW

´Mu«Ê «∞LAdËŸ : .........................................................................................................................................................................

«≤U «∞LLCw √ßHKt («ùßr Ë«∞KIV), ±L∏q ́s ±MELW («ßr «∞LMELW), «∞u™OHW (Ë™OHW
«∞LLCw), √®Nb °Ad≠w √Ê «∞πLFOW ¢Cl ¢∫X ¢Bd· «∞LAdËŸ :
....................................................................................................«∞LºU≥LU‹ «∞FOMOW «∞∑U∞OW :

«∞∑FOOs«∞Lb… (́bœ «_®Nd)«∞JKHW «∞ANd¥W«∞LπLuŸ

¢º∑FLq ≥cÁ «∞u£OIW ≠OLU ¥ºL` °t «∞IU≤uÊ

«∞LLCw

««∞∞∑∑ººOOOOdd
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≤Lu–Ã ́Ib ±∫bœ «∞Lb…

≠w ≈©U̧ «∞LAdËŸ ¢∫X ́Mu«Ê "́Mu«Ê «∞LAdËŸ" Ë«∞πLFOW («ßr «∞πLFOW) ≠w ≈©U̧... ¥∂dÂ
≥c« «∞FIb °Os :

«∞πLFOW («ßr «∞πLFOW) °Uî∑BU̧ («∞∫dË· «∞∑w ¥ª∑Bd °NU «ßr «∞πLFOW ≈Ê Ë§b‹)
±L∏KW ±s ©d· ̧zOºNU «∞ºOb (∞IV Ë«ßr)

±s §NW
Ë
«∞ºOb (∞IV Ë«ßr) : ............................................................................................................................................................................

¢U̧¥a Ë±JUÊ «ô“œ¥Uœ : .........................................................................................................................................................................

«∞FMu«Ê : ...........................................................................................................................................................................................................

±s §NW √îdÈ,
¢r «ô¢HU‚ ́Kv ±U ¥Q¢w :
¢∑FUÆb «∞πLFOW («ßr «∞πLFOW) «°∑b«¡ ±s ( ¢U̧¥a)  ±l «∞ºOb (∞IV Ë«ßr)

Ë«∞cÍ ¥I∂q °U∞AdË◊ Ë°U∞∂Muœ «∞∑FUÆb¥W «∞LAU̧ ≈∞ONU √œ≤UÁ : 

«∞LUœ… 1 : ©∂OFW «∞FIb
«Ê ́Ib «∞FLq ≥c« ±∫bœ «∞Lb… ∞Kº∂V «ü¢w:
"́Mu«Ê «∞LAdËŸ" ±Lu‰ ±s... Ë«∞πLFOW («ßr «∞πLFOW).

«∞LUœ… 2 : ±b… «∞FIb
¥∂dÂ ≥c« «∞FIb ∞Lb… (¢U̧¥a °b«¥W «∞FIb Ë¢U̧¥a «≤∑NUzt).

«∞LUœ… 3 : ±JUÊ «∞MAU◊
¥LU̧” «∞Lº∑ªbÂ ±NU±t «∞LNMOW ≠w «_±UØs «∞∑w ¢∫bœ≥U «∞πLFOW («ßr «∞πLFOW)

«∞LUœ… 4 : ≠∑d… «∞∑πd¥V

««∞∞∑∑ººOOOOdd    ::  √√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««ùùœœ««̧̧¥¥WW  ËË  ««∞∞LLUU∞∞OOWW
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

¥ªCl «∞Lº∑ªbÂ ≈∞v ≠∑d… «∞∑πd¥V ∞Lb… )30(√®Nd Ë«∞∑w ¥LJs √Ê ¢RœÍ ≈∞v ≠ºa ́öÆW
«∞FLq ±s ©d· ≈•bÈ «∞Dd≠Os ±s œËÊ √Í ¢Fu¥i √Ë ≈®FU̧ ±º∂o.

«∞LUœ… 5: ¢Fd¥n °LMBV «∞FLq
¥∑r «ß∑Ib«Â «∞ºOb (∞IV Ë«ßr) °BH∑t... ±s √§q «∞IOUÂ °S≤πU“ «∞LNUÂ «ü¢OW (¢HBOq
«∞LNUÂ «∞LºMb… ≈∞v «∞Lº∑ªbÂ «≤DöÆU ±s °DUÆW «∞LMBV).

«∞LUœ… 6: «∞∑e«±U‹
¥K∑eÂ «∞Lº∑ªbÂ «∞cÍ ¥u{l ¢∫X ±ºRË∞OW ±J∑V «∞πLFOW («ßr «∞πLFOW) «∞LL∏KW
°dzOºNU! °S≤πU“ «∞LNUÂ «∞LAU̧ ≈∞ONU ≠w «∞LUœ… 5√́öÁ.

«∞LUœ… 7: •Iu‚
¥∑L∑l «∞Lº∑ªbÂ °U∞∫Iu‚ «_ßUßOW «∞LAU̧ ≈∞ONU ≠w ≤Bu’ «∞IU≤uÊ 09/11«∞LFb∞W
Ë«∞L∑LLW! «∞L∑FKIW °FöÆU‹ «∞FLq îö‰ ±b… «∞FIb.

«∞LUœ… 8: ́MUÅd «_§d
¥∫Bq «∞Lº∑ªbÂ ́Kv √§d ®NdÍ (°U∞∫dË·) œÃ (°U_¸ÆUÂ) œÃ.

«∞LUœ… 9: ¢∫b¥b «∞∑Fu¥CU‹ Ë«∞LM̀ «∞LªBBW ±s ©d· «∞Lº∑ªbÂ
±∏U‰: ¥∫Bq «∞Lº∑ªbÂ “¥Uœ… ́Kv –∞p ́Kv ¢Fu¥i ®NdÍ §e«≠w ́s «∞MIq (°U_•d·)
œÃ (°U_¸ÆUÂ) œÃ îö‰ Øq ±b… «∞FIb.

«∞LUœ… 01: ≈§d«¡«‹ ́U±W
¥LJs ∞KπLFOW («ßr «∞πLFOW) √Ê ¢Hºa ≥c« «∞FIb ±s œËÊ √Í ≈®FU̧ ±º∂o ≠w •U∞W: 

•«ùîö‰ °Uô∞∑e«±U‹ «∞∑FUÆb¥W.
•≤IUzh ¢LX ±ö•E∑NU ≠w ¢MHOc «∞LNUÂ «∞LAU̧ ≈∞ONU ≠w «∞LUœ… 5°Fb ̧√Í «∞πLFOW
ËÆd«̧≥U.

«∞LUœ… 11: ¥LJs ∞Nc« «∞FIb √Ê ¥Hºa _Í ß∂V ¬îd ØUÊ ±s Øq ©d· ±l ±d«́U… ≈®FU̧
±º∂o ∞ANd ±U ́bÈ ≠w •U∞W Æu… ÆU≥d….

«∞LUœ… 21:
≠Id… 1: ¥u{l «∞∑ºOOd «∞LU∞w ∞KLAdËŸ ¢∫X ¢Bd· √±Os îe¥MW ±J∑V «∞πLFOW
(«ßr «∞πLFOW) Ë¢ºMb «∞L∫Uß∂W ≈∞v ±∫UßV.

««∞∞∑∑ººOOOOdd
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≠Id… 2 : ¥Cl «_§Od ¢∫X ¢Bd· «∞L∫UßV §q «∞u£Uzo «∞CdË¸¥W ∞u{l «∞πdœ
«∞LU∞w.

«∞LUœ… 31:
ô ¥LM̀ ≈≤∑NU¡ ≥c« «∞FIb √Í •o ≠w «∞∑Fu¥i ±s ©d· «∞πLFOW.
«ßr «∞πLFOW 

´s / «∞LJ∑V
«∞dzOf

¢uÆOl «∞L∑FUÆb                                                               .........................................................

±l ́∂U̧… ¢LX Æd«¡¢t ËÆ∂u∞t

¢U̧¥a «∞∑uÆOl

««∞∞∑∑ººOOOOdd    ::  √√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««ùùœœ««̧̧¥¥WW  ËË  ««∞∞LLUU∞∞OOWW

             



161
œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

±̧e «∞πLFOW 
«ßr «∞πLFOW:

«∞FMu«Ê:
«∞NU¢n/ «∞HUØf:

ËÅn ±MBV ́Lq

´Mu«Ê «∞LAdËŸ :  ............................................................................................................................................................................

«ßr «∞LMBV :  ............................................................................................................................................................................

±Ob«Ê «∞∑bîq :  ............................................................................................................................................................................

ÆUzLW «_´LU‰ «∞Ou±OW :  ...........................................................................................................................................................

¥LJs «∞FLq √¥CU ≠w :  .............................................................................................................................................................

««∞∞∑∑ººOOOOdd
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¢uÆFU‹ «∞∑b≠IU‹ «∞MIb¥W

§U≤Hw

≠OHdÍ

±U¸”

√≠d¥q

±UÍ

§u«Ê

§u¥KOW

«Ë‹

ß∂∑L∂d

«Ø∑u°d

≤u≠L∂d

œ¥ºL∂d

«∞LπLuŸ

«∞Lb«îOq

«∞LM`

00001

00001

00001

00001

00001

00001

00001

00001

00001

00001

00001

00001

000021   

«∞∑∂d´U‹

666009

666009

2331081

±πLuŸ √Ë∞w
666019

00001

00001

00001

00001

00001

666019

00001

00001

00001

00001

00001

2331291

«∞LB
U¸¥n

±B
U¸¥n
 ßOd

«∞FLq

00057

00056

00009

000011

300001

000941

030511

000501

000231

000321

000401

000031

3308921

¢Ju¥MU‹

38021

38021

38021

38021

38021

38021

38021

38021

38021

38021

38021

38021

699441

ËßUzq
°Ad¥W

33333

33333

33333

33333

33333

33333

33333

33333

33333

33333

33333

33333

699993

«®NU¸
±πLuŸ

«Ë∞w

614021

614011

614531

614551

914541

614491

644061

614051

614771

614861

614941

614571

5203481

«∞LπLuŸ «∞JKw

Å
U≠w «∞Lb«îOq

«∞LBU¸¥n
)052097(

)614001(

)614521(

)614541(

)914531(

)614481(

)022057(

)614041(

)614761(

)614851(

)614931(

)614561(

«∞dÅOb «∞∂MJw

´Mb «ô≠∑∑UÕ
0

052097

438986

814465

200914

385382

76199

783948

179807

555145

931383

327342

«∞dÅOb «∞∂MJw

´Mb «ô¨ö‚
052097

438986

814465

200914

385382

76199

783948

179807

555145

931383

327342

70387

«∞L∂U∞m «∞∑w °Os «∞IußOs ≥w ±∂U∞m °U∞ºU∞V «Ë ≥w ´πe

±ö•EW : ≥w îö‰ ®Nd «Ë ≥w ±∂U∞m ±BdË≠W «Ø∂d ÆOLW ±s «∞Lb«îOq îö‰ ≥c« «∞ANd! ∞OºX ∞Nc« «∞LAdËŸ ±AJKW ≤Ib¥W °º∂V «ô¥d«œ«‹ ≠w ®Nd §U≤Hw

««∞∞∑∑ººOOOOdd    ::  √√œœËË««‹‹  ««∞∞LL∑∑UU°°FFWW  ««ùùœœ««¸̧¥¥WW  ËË  ««∞∞LLUU∞∞OOWW
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

≠U¢u¸…   
«ßr «∞LLuÊ 
«∞FMu«Ê
¸Ær «∞ºπq «∞∑πU̧Í
≠U¢u¸… ̧Ær : ...............................................................

«∞∑U̧¥a : ........... / ........... / ...........

«∞LDKu» ±s :
«∞e°uÊ: «ßr «∞πLFOW
«∞FMu«Ê :
«∞NU¢n :

«∞L∂Km «ô§LU∞w îU̧Ã «∞dßr   TH     «∞dßr «∞LD∂o :«∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W 71%

«∞L∂Km «ô§LU∞w °U∞dßuÂ CTT

√ËÆHX ≥cÁ «∞HU¢u¸… ≠w ±∂Km : ...................................................................................(°U∞∫dË·)

«∞ª∑r Ë «ô±CU¡
¢uÆFU‹ «∞∑b≠IU‹ «∞MIb¥W

©∂OFW «∞b≠l: ́s ©d¥o ®Op °MJw ̧Ær  ......................................................................

««∞∞∑∑ººOOOOdd

«∞L∂Km îU̧Ã «∞dßr «∞JLOW £Ls «∞u•b… «∞∑FOOs

±∏U‰ :
•Ußu» °AU®W 71
ßFW 08 OG
©U°FW ∞Oe¸¥W

                   



≈≤AU¡ §LFOW

«∞LIU̧°W °U∞πMf «∞A‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«ØW «∞A∂JW «∞dß‡‡‡‡‡‡LKW
«∞‡‡‡‡∑IMOs «∞º‡‡‡‡‡‡‡‡Od «∞∑‡‡‡‡‡ºOOd «∞∑L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¥‡‡q

«∞L‡‡‡‡d«§l
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

«∞IU≤uÊ Ë¢Lu¥q «∞πLFOU‹
«∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ∞KπLFOW
îBh «∞IU≤uÊ 21- 60√̧°l ≠µU‹ ±s «∞Lu«̧œ ∞KπLFOU‹ Ë≥w:

•«®∑d«ØU‹ «_ĆU¡.
•«∞Lb«îOq «∞Ld¢∂DW °MAU©U¢NU «∞πLFu¥W Ë√±öØNU.
•«∞N∂U‹ «∞MIb¥W Ë«∞FOMOW Ë«∞uÅU¥U .
•±b«îOq §Ll «∞∑∂d́U‹.
•«ù´U≤U‹ «∞∑w ¢Ib±NU «∞bË∞W, «∞uô¥W √Ë «∞∂Kb¥W.

«∞Lb«îOq «∞Ld¢∂DW °U∞MAU©U‹
¥LJs ∞KπLFOW √Ê ¢u≠d «∞Lb«îOq ́s ©d¥o ≤AU©U¢NU, •OY ¢CLs ∞NU ≥cÁ «∞Lb«îOq
«ß∑Iö∞OW. Ë±s ≥cÁ
«∞Lb«îOq ≤πb:

•«∞LM∑u§U‹ «∞LU∞OW.
•≠u«zb ¢r «∞∫Bu‰ ́KONU ±s ≤AU©U‹ ±d°∫W (îb±U‹ ∞úĆU¡, •Hö‹ ≠MOW,
≤e≥U‹, «∞a.),
•°Ol ßKl ∞úĆU¡,
•Ød«¡ ́LU̧«‹ ≠w ≠∑d«‹ ±FMOW, «∞a.

±∏q ≥cÁ «∞MAU©U‹ ®∂t «∞∑πU̧¥W ∞OºX ±LMúW ≠w •U∞W ±U:
•ô ¢AJq ±MU≠ºW ̈Od ±AdË́W,
•±MBu’ ́KONU ≠w «∞IU≤uÊ «_ßUßw.
•«∞Lb«îOq «∞MU¢πW ́s ≥cÁ «∞MAU©U‹ ¢º∑FLq ©∂IÎU ∞ú≥b«· «∞L∫bœ… ±s ©d·
«∞IU≤uÊ Ë«∞∑Ad¥l «∞ºUzb,

Ë¥FUœ œ≠FNU ∞KπLFOW Ëô ¥∑r ¢IUßLNU ØQ¸°UÕ °Os «_ĆU¡ ∞Js ¥πV √Ê ¥FUœ œ≠l •∑LU ≥cÁ
«∞Lb«îOq ≈∞v •ºU» «∞πLFOW ôß∑FLU∞NU ≠w ¢MEOr ≤AU©U‹ √îdÈ Ëô  ¥LJs ≠w √Í •U‰
±s «_•u«‰ √Ê ¥∑r ¢IUßLNU °Os √́CU¡ «∞πLFOW.

«∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U
≈Ê «∞N∂U‹ Ë«∞uÅU¥U ±ºLuÕ °NU. Ë¥LJs √Ê ¢Q¢w ±s «∞LRßºU‹ Ë±s ±∫ºMOs, ∞Js ¥πV √Ê
¢JuÊ ≠w
¢u«≠o ±l «∞Nb·  «∞L∫bœ ±s ©d· «∞Iu«≤Os Ë±l √•JUÂ «∞IU≤uÊ.
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´Kv ̈d«̧ ́öÆU‹ «∞Ad«ØW, ≠SÊ «∞∑Lu¥q √Ë «∞N∂U‹ «ü¢OW ±s ±MELU‹ ̈Od •Ju±OW √Ë ±Lu∞Os
√§U≤V ô ¥LJs «∞∫Bu‰ ́KONU ≈ô °Lu«≠IW ±º∂IW ±s «∞ºKDU‹.  Ëô ¥LJs √¥CU «∞∫Bu‰
´Kv ≥c« «∞∑Lu¥q ≈ô ≈–« ØUÊ ≥c« {Ls ́öÆW ¢MºOo °Os «∞πe«zd Ë«∞∂Kb «_ÅKw ∞KLMELW
¨Od «∞∫Ju±OW «_§M∂OW. 

Ë¥FMw –∞p, √≤t ¥πV ́Kv §LFOW §e«zd¥W √Ê ¢∫Bq ́Kv ̧îBW ±s «∞ºKDU‹ •∑v ¢IOr
ö́ÆW ®d«ØW ±l §LFOW √§M∂OW, ¢r ±u«≠IW √îdÈ {dË¸¥W ±s √§q «∞∫Bu‰ ́Kv ¢Lu¥q √Ë

´Kv ≥∂W ±s ±MELW ̈Od •Ju±OW √§M∂OW √Ë ±Hu{OW √§M∂OW, ́Kv ̈d«̧ «∞ºHU̧«‹.

§Ll «∞∑∂d́U‹ «∞FLu±OW
Ë«_±d Øc∞p °U∞Mº∂W ≈∞v «∞∑∂d́U‹, ≈– ¥πV √Ê ¥ªCl §Ll «∞∑∂d́U‹ «∞FLu±OW ∞Lu«≠IW
«∞ºKDU‹. ≈{U≠W ≈∞v –∞p, ¢KeÂ «∞πLFOW °U∞∑Bd¥̀, ≠w ≤NU¥W §Ll «∞∑∂dŸ ∞KºKDW «∞FLu±OW
«∞Lª∑BW, ́s ≤∑UzZ Øq §Ll ¢∂dŸ ±ºLuÕ °t.

«ù´U≤W
¨U∞∂U ±U ¢KπQ «∞πLFOU‹, ≈∞v ©KV ¢Lu¥q ́Lu±w, •OY ¥F∑∂d «∞∂Fi –∞p •o. ∞Js, ∞Of
≥MU„ ÆU≤uÊ ¥KeÂ «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW °LM̀ ≈́U≤W. Ë́KOt, ≠SÊ «ùœ«̧… ̈Od ±Ke±W °∑Ib¥r ≈́U≤W
∞KπLFOU‹. ¥LJs ∞πLFOW √Ê ¢º∑HOb ±s «ù´U≤W ±s ©d· «∞bË∞W, ±s «∞uô¥W √Ë ±s «∞∂Kb¥W,
Ë±s ±ºÚb«‹ ±Uœ¥W ËØq √≤u«Ÿ «∞LºÚb«‹ «_îdÈ, ́Mb±U ¢F∑∂d «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW √Ê
«∞MAU◊ «∞∑w ¢IuÂ  °t ≥cÁ «∞πLFOW ≥u ≠w «∞BU∞̀ «∞FUÂ Ë/ √Ë –«‹ ±MHFW ́Lu±OW.
≠U∞∑Ib¥d ¥d§l ≈–Ê ∞KºKDU‹ «∞FLu±OW ≈Ê ØUÊ «∞MAU◊ ¥MbÃ̧ {Ls «∞BU∞̀ «∞FUÂ, Ë≥c« ±U
¥∑d„ ≥U±g  ±MUË¸… ¢Ib¥d Ë«¢ªUœ «∞Id«̧ ±s ©d· «∞LLu∞Os «∞∫Ju±OOs.

««∞∞∑∑LLuu¥¥qq

       



169
œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

«∞BU∞̀ «∞FUÂ Ë«∞LMHFW «∞FLu±OW
≠w «∞u«Æl, ∞Of ≥MU„ ≤h ¥∑Fd÷ ∞Nc¥s «∞LBDK∫Os «∞Kc«Ê ¥CFUÊ ®dË©U ∞LM̀ «ù´U≤W
±s ©d· «∞bË∞W. ≠U∞Mh «∞u•Ob «∞cÍ ¥F∑d· °Nc« «∞DU°l «∞ªU’ ∞∂Fi «∞πLFOU‹, «∞∑w
Ë{FX ≠w ÆUzLW «ßLOW, ≥u √±d ¥Nb· √ßUßU ≈∞v Ë{l ≈§d«¡¥s- ≈́HU¡ ±s •Iu‚ «∞πLU̧„
Ë±s «∞Cd¥∂W ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W- ±∏KLU §U¡ ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 4991∞HUzb…  "§LFOU‹
√Ë √́LU‰ ≈≤ºU≤OW"(√≤Ed §e¡ ¢IMOs).

∞Js ≥c« «∞Mh ô ¥AOd ≈∞v ±BDK∫U‹ : "«∞BU∞̀ «∞FUÂ Ë«∞LMHFW «∞FLu±OW", ∞Js  ¥∑∫bÀ ́s
§LFOU‹ √Ë √́LU‰ –«‹ ©U°l ≈≤ºU≤w.

¢r ́d÷ ÆUzLW ±s œËÊ ¢HºOd«‹ ́s ±IU¥Of «ô≤∑IU¡. Ë«∞∑HºOd «∞u•Ob «∞LIbÂ ≥u √Ê ≥cÁ
«∞NOµU‹ ∞NU Ë{FOW ÆU≤u≤OW ¢∑L∏q ≠w ¢Ib¥r œ́r ±UœÍ Ë±FMuÍ ∞ú®ªU’ «∞L∑u«§b¥s ≠w
•Uô‹ ÅF∂W °JOHOW ¢ºL` ∞Nr °∑∫ºOs √Ë{ÚNr, Ë«∞∑ªHOi ±s  ±FU≤U¢Nr Ë«∞LºU≥LW ≠w
¢∫ºOs •U∞∑Nr.

≠U∞πLFOU‹ «∞∑w ¢u§b ≠w «∞IUzLW «∞LK∫IW ∞Nc« «_±d ¢º∑HOb ±s ≈́HU¡ ±s •Iu‚  «∞πLU̧„
Ë±s «∞Cd¥∂W ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W ́s «∞ºKl «∞L∫Bq ́KONU ØN∂U‹ ßu«¡ √ØU≤X ±º∑u¸œ… √Ë
¢r «∞∫Bu‰ ́KONU  ±∫KOU. ≥MU„ 64§LFOW ±FMOW °Nc« «ù§d«¡.
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««∞∞∑∑LLuu¥¥qq
«∞∂∫Y ́s «∞∑Lu¥q

¥F∑∂d «∞∂∫Y ́s «∞∑Lu¥q ≤AU◊ √ßUßw °U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹. •∑v «∞LAU̧¥l «∞BGOd… §bÎ«
¢∫∑UÃ ≈∞v «∞LU‰ ∞∑ºOd. ≤∫∑UÃ ≈–Ê ≈∞v «∞LU‰ ±s √§q ¢∫IOo «_≥b«· Ë«ô≤Dö‚ ≠w ±AU̧¥l
±∫KOW, Ë±s √§q œ́r «∞Lº∑HOb¥s, Ë±s √§q «∞IOUÂ  √¥CU °Q®OU¡ √îdÈ. ¥∑FKo «_±d ≈–Ê
°∂IU¡ Ë«ß∑Ld«̧ Ë¢ußl «∞πLFOW Ë±AU̧¥FNU. 
≈Ê «∞∂∫Y ́s «_±u«‰ §e¡ ≥UÂ ±s ¢ºOOd ØU±q «∞LAdËŸ. ∞c« ¥πV √Ê ¥b±Z °Ld«•q ¢ªDOj
«∞LAdËŸ. ËÆ∂q «ô≤Dö‚ ≠w ́LKOW «∞∂∫Y ́s «_±u«‰, ¥πV «∞∑HJOd ≠OLU ≈Ê ØU≤X «∞πLFOW
√Ë «∞LAdËŸ §U≥e¥s, Ë≥q ≥MU„ «ß∑Fb«œ ∞ö≤Dö‚ ≠w Åd· √±u«‰ ∞Nc« «∞LAdËŸ, ËØc«
¢ªBOh «∞uÆX «∞ö“Â ∞FLKOW «∞∂∫Y ́s «∞∑Lu¥q.
¢L∏q «ô≤∑d≤X ±Bb¸ {dËÍ̧ §b« ≠w «∞∂∫Y ́s ±Lu∞Os √ßUßOOs. ≥MU„ ́b… ±u«Æl
∞LMELU‹ ̈Od •Ju±OW ¢Cr ±FKu±U‹ ≥U±W ́s «∞LLu∞Os Ë≠d’ «∞∑Lu¥q. ØLU ¢LKp
«∞∫Ju±U‹ Ë«∞LMELU‹ «∞bË∞OW ±u«Æl «∞J∑dË≤OW ¢FDw ¢HBOö œÆOIU ́s ≤AU©U¢NU Ë≠d’
«∞∑Lu¥q.

±s ≥r «∞LLu∞Os ?
¥Cr «∞LLu∞uÊ «_ßUßOuÊ: «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW «∞u©MOW, «∞πNu¥W √Ë «∞L∫KOW, «∞LLu∞Os
«∞bË∞OOs Ë«∞LRßºU‹.
¥LJs ∞KLu∞Os «∞bË∞OOs √Ê ¥Ju≤u« •Ju±U‹ (́Kv ̈d«̧ °Kb«Ê √Ë¸Ë°U, «∞OU°UÊ Ë«∞uô¥U‹
«∞L∑∫b…), Ë≥OµU‹ œË∞OW (́Kv ̈d«̧ ËØUô‹ «_±r «∞L∑∫b… Ë«∞KπMW «_Ë¸Ë°OW) Ë±MELU‹ ̈Od
•Ju±OW œË∞OW.
«∞LLu∞Os «∞Hdœ¥Os «∞L∫KOOs (√́CU¡ ±s «∞πLFOW, ±FU̧·, ¬ÆU̧», ±∫ºMOs,...) ≥r ±Lu∞Os
ô°b √îc≥r °FOs «ô´∑∂U̧. Ë±U ¥πFKNr Æd¥∂Os ±s «∞LAdËŸ, ≥u «≥∑LU±Nr °U∞Lº∑Hb¥s,
Ë√≤Nr ±FMOOs °U∞LAdËŸ Ë«∞LAJq «∞cÍ ßO∫Kt «∞LAdËŸ.
∞Of «∞DU°l «∞MIbÍ ≥u «∞Nb· «∞u•Ob ±s «∞∂∫Y ́s «∞LU‰. °∫OY ¥LJs ∞KN∂U‹ «∞FOMOW √Ê
¢L∏q ≈ßNUÂ ≥UÂ ∞KLAdËŸ. ØLU ¥LJs ∞KFLq «∞∑Dúw √Ê ¥F∑∂d –Ë ÆOLW Ø∂Od…. ¢u§b ́b…
±MELU‹ ¢Mºv ¢IOOr «∞uÆX «∞LªBh ±s ©d· «∞L∑DúOs °BHW «∞bîq «∞LU∞w. Ë≥c« ±U
¥ºLv °U∞∑∏LOs.

√±∏KW ́s «ßNU±U‹ ≠OLU ¥ªh «∞∑∏LOs ́OMOU: √£UÀ, ±u«œ «∞∂MU¡, ≤Iq, Ë¸«ÆW, √̧{OW, ≠CU¡
«∞LJ∑V Ë√±UØs «ô§∑LUŸ.
¢DuŸ: ±ºÚb… «ùœ«̧…, ¢MEOr √•b«À, §Ll «_±u«‰.
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±Lu∞uÊ ±∫KOuÊ, §Nu¥uÊ, Ë©MOuÊ 
´Kv ±º∑uÈ «∞∂Kb¥W, ≤πb «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ: 1%±s ±Oe«≤OW «∞∂Kb¥W ±ªBh ∞∑Lu¥q
«∞πLFOU‹. ́Kv «∞d̈r ±s √Ê «∞πLFOU‹ «∞∑w ¢Lu∞NU «∞∂Kb¥U‹ ≥w ́Uœ… «∞πLFOU‹ «∞d¥U{OW
∞Js ¥LJMNU «Ê ¢Lu‰ §LFOU‹ ¢FLq ≠w ±OUœ¥s √îdÈ.
´Kv ±º∑uÈ «∞uô¥W : ≤πb «∞LπKf «∞AF∂w «∞uôzw, ±b¥d¥U‹ «∞∏IU≠W, ±b¥d¥U‹ «∞A∂U», ±s
îö‰ ÅMbË‚ «∞uô¥W. 
´Kv «∞Lº∑uÈ «∞πNuÍ, ≤πb ËØU∞W «∞∑MLOW «ô§∑LÚOW (SDA).  
´Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw, ≤πb Ë“«̧«‹ «∞∑CU±s, «∞A∂U» Ë«∞d¥U{W, «∞∏IU≠W, «∞∂OµW, «∞ºOU•W,
Ë«∞∑Ju¥s «∞LNMw.
ô ¢ªCl ©K∂U‹ «ù´U≤W _Í ¬§U‰ «ù¥b«Ÿ, ±U ́bÈ ÆDUŸ «∞∏IU≠W ¥∑KIv ≥cÁ «∞DK∂U‹ ≠Ij
îö‰ «∞∏ö£w «_Ë‰ ±s Øq ßMW, ËÆDUŸ «∞A∂U» Ë«∞d¥U{W «∞cÍ ¥∑KIv ≥cÁ «∞DK∂U‹ ≠w ®Nd
±UÍ.
ËË“«̧… «∞A∂U» ≥w «∞u“«̧… «∞u•Ob… «∞∑w ¢FLq Ë≠o ≤b«¡ ∞∑Lu¥q ±AU̧¥l, «∞∑w ¢u“́NU ́∂d
±b¥d¥U‹ «∞A∂U» ́∂d «∞uô¥U‹ Ë́∂d «ùö́Â (√≤Ed Ë£OIW Ë“«̧… «∞A∂U» Ë«∞d¥U{W ).
¥πV «∞∑cØOd «Ê ≥Rô¡ «∞LLu∞Os ¥b´LuÊ «∞πLFOU‹ «∞LF∑Lb….
±Kn ©KV «ù´U≤W
¥ª∑Kn ±Kn ©KV «ù´U≤W •ºV «ùœ«̧«‹. √±U «∞u£Uzo «∞LDKu» ¢Ib¥LNU ≠Nw:

•ËÅq (√Ë"«́∑LUœ") «∞πLFOW,
•°d≤U±Z «∞MAU©U‹ (±ªDj «∞FLq),
•«∞∑Id¥d «_œ°w Ë«∞LU∞w ∞KºMW «∞HU̧©W Ë¢Id¥d ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹,
•Åp ±ADV ́KOt.

¥LJs √Ê ¢DKV √¥CU Ë£Uzo ≈{U≠OW •ºV «ùœ«̧«‹:
•«∞IU≤uÊ «_ßUßw ∞KπLFOW,
•≤ºªW ±s «®NU̧ «∞πLFOW ́∂d «∞B∫U≠W,
•±∫Cd ¬îd §LFOW ́U±W,
•«∞IU≤uÊ «∞b«îKw ∞KπLFOW,
•Æ∂u‰ ËØU∞W ±∫U≠k «∞∫ºU°U‹,
•«∞Hu«¢Od «∞AJKOW ( ≠w •U∞W ¢πNOe«‹ ¥∑r «Æ∑MU¡≥U),
•¸√Í ±b¥d «∞uô¥W ∞KIDUŸ «∞LFMw (±b¥d¥W «∞A∂U» Ë«∞d¥U{W, ±b¥d¥W «∞∏IU≠W, ±b¥d¥W
«∞∂OµW, «∞a.).

°Uù{U≠W ≈∞v ≥cÁ «∞LFKu±U‹, ́Kv «∞LKn «∞Ldßq √Ê ¥Fd÷ ≠w «∞DKV:
•«_≥b«· «∞LFMOW ±∂U®d… °Uù´U≤W «∞LDKu°W,
•«∞MAU©U‹ «∞LKLußW «∞L∂d±πW,
•¸“≤U±W «∞MAU◊,
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•¢IOOr «∞ußUzq «∞∑w ¥∑r Ë{FNU ∞NcÁ «∞MAU©U‹,
••BW «∞πLFOW ∞∑Lu¥q «∞MAU◊.

¥LJs ∞û´U≤W. «∞FLu±OW √Ê ¢∑ªb «_®JU‰ «ü¢OW:
•≤Ib¥W √Ë ́OMOW (®d«¡ √œË«‹, «∞a.)
•±∂U®d… √Ë ̈Od ±∂U®d… (≈≤πU“ √®GU‰ ±∑MúW, ≈́U̧…  √œË«‹)
•ßOd √Ë ¢πNOe,
•¥∑FKo °LBU̧¥n √Ë °LAdËŸ ±FOs,

≥MU„ ÅFu°W ≠w «∞∫Bu‰ ́Kv «ù´U≤W.
Ë≥MU„ ®dË◊ ∞K∫Bu‰ ́KONU:

•¥πV √Ê ¢JuÊ «∞πLFOW ±BdÕ °NU (œ≠l «ù´U≤W ô ¥∑r ≈ô ́s ©d¥o •ºU» ±H∑uÕ
°Ußr «∞πLFOW)
•√≥LOW ±U ¢IuÂ °t ≥cÁ «∞πLFOW ¥∂d¸ ≥cÁ «ù´U≤W (ßOLU «∞LAU̧ØW ≠w ±NLW –«‹
«∞BU∞̀ «∞FUÂ)
•¥LMl ≈́Uœ… œ≠l Øq ≈́U≤W √Ë §e¡ ±MNU ≈∞v §LFOW √îdÈ, ±∏KLU ¥LMl ¢d«Ør ≈́U≤W
«∞bË∞W.
•¢KeÂ «∞πLFOW °Ş§UŸ «ù´U≤W «∞∑w ∞r ¥∑r «ß∑FLU∞NU.

±d«Æ∂W «∞πLFOU‹ «∞Lº∑HOb… ±s «ù´U≤W
±NLU ØUÊ ±Bb¸ «ù´U≤W, ≠SÊ «∞πLFOW ¢ªCl ∞Ld«Æ∂W «∞ºKDU‹ «∞LU∞OW, ±∏KLU ¢KeÂ °∑Ib¥r
±Oe«≤OU¢NU Ë•ºU°U¢NU ∞KNOµW «∞∑w ¢LM̀ «ù´U≤W.
Ë¥πV √Ê ¢JuÊ «ß∑FLU‰ «ù´U≤W ±DU°IU ∞LU ±M̀ ±s √§Kt «ù´U≤W, ØLU √≤t ¥πV √Ê ¥∂d¸
«ß∑FLU‰ «_±u«‰ «∞L∫Bq ́KONU.
¥LJs ∞KπLFOU‹ «∞∑w ¢º∑HOb ±s «ù´U≤W ±s ©d· «∞bË∞W, Ë±s «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë±s
«∞NOµU‹ «∞FLu±OW √Ê ¢ªCl ∞Ld«Æ∂W ±πKf «∞L∫Uß∂W.
°b√‹ ±d«Æ∂W «ù´U≤U‹ «≤DöÆU ±s √•JUÂ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞FUÂ 0002«∞cÍ ¥Mh ≠w «∞LUœ… 101
√Ê "≈́U≤W «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ô ¢LM̀ ∞KπLFOU‹ Ë«∞LMELU‹, ≈°∑b«¡ ±s 1§U≤Hw 0002
≈ô °∑Ib¥r ́d÷ ́s «ù´U≤W «∞LIb±W ßU°IU, Ë«∞∑w ¥πV √Ê ¥∑d§r ±bÈ ¢DU°o «∞LBU̧¥n
±l «_≥b«· «∞∑w ±M∫X ±s √§KNU ≥cÁ «ù´U≤W ".
Ë¢AOd «∞LUœ… ≈∞v √Ê  "«∞Ld«Æ∂W ¢∑r ±s ©d· ±∫U≠k •ºU°U‹ ±F∑Lb. Ë¥∑r ≈¥b«Ÿ «∞∑Id¥d
«∞LuÆl ∞bÈ √±Os «∞ªe¥MW ∞Kuô¥W Æ∂q ¢U̧¥a 13±U̧” ±s «∞ºMW «∞LI∂KW".
ØLU ¥∑r ≈¥b«Ÿ √¥CU ≤ºªW ±s ≥c« «∞∑Id¥d, ≠w ≤Hf «ü§U‰, ∞bÈ «∞NOµU‹ «∞∑w ±M∫X ≥cÁ
«ù´U≤W.

««∞∞∑∑LLuu¥¥qq

                                   



173
œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

«∞LLu∞uÊ «∞bË∞OuÊ
«∞KπMW «_Ë¸Ë°OW
«∞∑w °U®d‹ îö‰ «∞ºMu«‹ «_îOd… ́b… °d«±Z ∞HUzb… «∞πLFOU‹ «∞πe«zd¥W. ́Kv ̈d«̧ °d«±Z
(1GNO) Ë(2GNO) «∞∑w ¢Nb· ≈∞v ¢dÆOW œË¸ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w ≠w ßOdË¸… «∞∑MLOW Ë¢b´Or
Æb¸«‹ «∞∑bîq ∞K∫dØW «∞πLFu¥W.
ØLU ¢b´r ≥cÁ «∞KπMW, ±s §NW √îdÈ, ±s îö‰ ±Oe«≤OU‹ ¢ºOd≥U ±∂U®d… °F∏∑NU «∞L∑u«§b…
°U∞πe«zd «∞FUÅLW, ±AU̧¥l ≠w ±Ob«Ê «∞∏IU≠W Ë•Iu‚ «ù≤ºUÊ.
ßHU̧«‹ °Kb«Ê «∞ALU‰ «∞∑w ¢∫u“, √¥CU, ́Kv √±u«‰ ±ªBBW ∞∑Lu¥q ±∂Uœ¸«‹ ±s «∞∫πr
«∞BGOd. ¢LKp √̈K∂NU ±u«Æl ≈∞J∑dË≤OW •OY ≤πb ≠ONU ±FKu±U‹ ́s «∞LºÚb… «∞LLMu•W
∞KπLFOU‹ Ë°d«±Z «∞b´r ∞KLπ∑Ll «∞Lb≤w ́Kv «∞FLuÂ.
ËØUô‹ ±MELW «_±r «∞L∑∫b…
«∞LAU̧¥l «∞∫Ju±OW «∞J∂dÈ «∞∑w ¢Lu∞NU «∞uØUô‹ «∞bË∞OW (DUNP ,OAF ,MEFINU,UNO-
ADIS,FECINU),  ¥LJs √Ê ¢LM̀ ¢Lu¥q ∞KπLFOU‹ «∞L∫KOW.
¥Cr Øq ±J∑V ¢L∏Oq °d≤U±Z «_±r «∞L∑∫b… ∞K∑MLOW (DUNP) ≤IDW ±dØe¥W ¢L∏KNU ±MELW ̈Od
•Ju±OW, •OY ¥IuÂ «∞LºRË‰ °S®FU̧ «∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW •u‰ ≠d’ ¢Lu¥q «∞LAU̧¥l
±s ©d· ±ª∑Kn °d«±Z «∞LMELW. ô ¢∑dœœË« ≠w «ù¢BU‰ °LºRË‰ «∞MIDW «∞LdØe¥W «∞cÍ
¥LJMt √Ê ¥u§NJr ≤∫u ±Lu∞Os ¬îd¥s °U∞MEd ≈∞v ©∂OFW ±AdË́Jr.
±MELU‹ ̈Od •Ju±OW œË∞OW
¢Lu‰ °Fi •Ju±U‹ «∞ALU‰ ≈≤πU“ °d«±Z «∞∑MLOW ∞KLMELU‹ ̈Od«∞∫Ju±OW ∞∂Kb«≤Nr °U∞Ad«ØW
±l §LFOU‹ ±s °Kb«Ê √îdÈ ≠w ©d¥o «∞MLu. ±∏KLU ≥u «∞∫U‰, ±∏ö, ±l «∞∂d≤U±Z «∞∑AUËÍ̧
«∞L∑Fbœ «_©d«· «∞πe«zd, «∞LºLv §ºu¸, «∞LLu‰ ±s ©d· «∞∫Ju±W «∞Hd≤ºOW.
¥LJs ∞∫Ju±W ±s «∞ALU‰, ≠w °Fi «∞∫Uô‹, √Ê ¢Lu‰ ±AdËŸ ±MELW ̈Od •Ju±OW ±s
«∞πMu» °U∞Ad«ØW ±l ±MELW ̈Od •Ju±OW ∞MHf «∞∂Kb ±s «∞ALU‰. ¢F∑∂d ≥cÁ «_îOd… ØLMHc…
∞ö¢HU‚ £MUzw °Os •Ju±W ±s «∞ALU‰ Ë•Ju±W ±s «∞πMu».
∞Ib ≠∑∫X °Fi «∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW ±JU¢V ≠w «∞πe«zd (±RßºW ≠dœ ¥b¸¥p ≈¥∂d ‹,
MDM√©∂U¡ «∞FU∞r, ≈́UÆW œË∞OW,  «∞a.).
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«∞LRßºU‹ «∞ªUÅW
≈Ê «∞LRßºU‹ «∞ªUÅW , ≥w ±MELU‹ ̈Od ̧°∫OW.
≥MU„ ±RßºU‹ îUÅW Ë±RßºU‹ «∞LRßºU‹ : ¢Lu‰ ±RßºU‹ «∞AdØU‹ ±s ©d· ®dØW,
≠w •Os ¢Lu‰ «∞LRßºU‹ «∞ªUÅW ±s ©d· ®ªh îU’ √Ë ́UzKW.
≈Ê ≥c« «∞MuŸ ±s «∞∑Lu¥q §b¥b ≠w «∞πe«zd.
Ë́Kv «∞FLuÂ, ¢∂bÍ «∞LRßºU‹ «∞ªUÅW Ë±RßºU‹ «∞LRßºU‹ «≥∑LU±U °U∞MAU©U‹ «∞∂U̧“…
«∞∑w ¢bËÂ ©u¥ö Ë«∞∑w ¢FDw Åu¸… ≈¥πU°OW ́MNU. ¥LJs ∞LRßºW √Ê ¢Lu‰ ±∂U®d… §e¡« ±s
≤AU©U‹ «Ë ±AdËŸ §LFOW Ë¢F∑∂d ≠w ≥U¢t «∞∫U∞W ̧«Ÿ ∞Nc« «∞MAU◊ «Ë «∞LAdËŸ.  . ¥∑FKo «_±d
°b´r ±M∑Er ¥ºU≥r ≠w °Y Åu¸… ≈¥πU°OW ́s «∞LRßºW.
Ë¥∫bÀ ≥c« ́Kv «∞FLuÂ ∞LU ¥JuÊ ≤AU◊ ±AdËŸ «∞πLFOW Æd¥∂U ±s ≤AU◊ «∞LRßºW. °Fi
«∞LRßºU‹ «∞πe«zd¥W ¢IuÂ °c∞p ́Kv ̈d«̧ ßu≤U©d«„, ßu≤KGU“, ßOHO∑U‰, ≈≠dÍ, Ë¸Ëœ,
±∑FU±q «∞NU¢n «∞MIU‰, «∞B∫n, «∞a.
≈Ê ±RßºU‹ «∞LRßºU‹ °MOU‹ ¢∑LOe ́s «∞LRßºU‹ «∞∑w ¢L∏KNU. ≈≤NU ¢b´r ±AU̧¥l ≠w
±OUœ¥s Æd¥∂W ±s ≤AU◊ «∞LRßºU‹ «∞∑w ¢L∏KNU, √Ë √≤NU ¢∫bœ ±∫UË¸ ¢bîq îUÅW ô ¢d¢∂j
°MAU◊ «∞LRßºU‹. 
Ë́Kv «∞FLuÂ, ¢JuÊ «∞LRßºU‹ «∞LFMOW –«‹ •πr Ø∂Od Ë√•OU≤U ¢JuÊ ®dØU‹ ±∑Fbœ…
«∞πMºOU‹, Ë≥w ±u§uœ… √ßUßU ≠w √Ë¸Ë°U Ë≠w √±d¥JU «∞ALU∞OW, °∫OY ≥MU„ ±Rßº∑Os
±FdË≠∑Os Ë≥LU ±RßºW °Oq ÆO∑e Ë±RßºW ̧ËØHOKd.
¥LJs «∞∫Bu‰ ́Kv «∞LFKu±U‹ «∞L∑FKIW °U∞LRßºU‹ «∞Hd≤ºOW ́Kv °u«°W ±RßºU‹ «∞∂Kb«Ê
«∞Hd≤Ju≠u≤OW Ë«_´LU‰ «∞ªOd¥W (moc.snoitadnof.www) Ë́Kv ±uÆl ±RßºW ≠d≤ºU
(gro.fdf.www). ¥LM̀  «∞∂Fi ±MNU ±ºÚb«‹ ±U∞OW ≠dœ¥W, ØLM̀, ¢d°BU‹, Ë§u«ze ±s √§q
¢AπOl √®ªU’ √Ë ±πLúW √®ªU’ «∞c¥s ¢JuÊ ±AU̧¥FNr –«‹ ÅKW °LAdËŸ «∞LRßºW.

ØOn ¥∫d¸ ©KV «∞∑Lu¥q ?
≈Ê «ù´U≤W ô ¢LM̀  °JOHOW ́Hu¥W, ≠FKv «∞πLFOW  √Ê ¢∑IbÂ °U∞DKV. Ë́Kv «∞FLuÂ, ô°b ±s
¢Ib¥r ±Kn Ë«ß∑OHU¡ °Fi «∞AdË◊.
ô°b ±s ¢u≠d:

•Ë£Uzo •u‰ «∞LAdËŸ Ë/√Ë «∞LMELW: ±KªBU‹ «∞LAdËŸ, ¢IU̧¥d ßMu¥W, ±IUô‹
Å∫HOW, ÅHUz̀ ¢Ib¥r, ±KBIU‹, «́∑LUœ «∞LMELW, •ºU» °MJw, «∞a.
•¥πV ¢∫d¥d ©K∂U‹ Ë±q¡ «ùß∑LU̧«‹.

≈Ê Ë£OIW ¢Ib¥r «∞LAdËŸ Ë£OIW ≥U±W, Ë≥w «∞u£OIW «∞∑w ¥∑r «∞∑dØOe ́KONU ́Mb œ¸«ßW «∞LKn
Ë¢KFV œË¸« •UßLU ≠w Æ∂u‰ ©KV «∞∑Lu¥q √Ë ̧≠Ct. Ë¸̈r √Ê ±∫∑uÈ «∞LKn ¢FDv ∞t «_≥LOW
≠w √́Os «∞LLu∞Os, ≈ô √Ê «∞AJq ô ¥Iq «≥LOW √¥CU. 
≠U∞u£OIW «∞∑w ¢IbÂ °S•JUÂ Ë¥∑r ̧ÆMNU Ë¢BHOHNU °Uùö́Â «ü∞w ¢º∑πKV ô ±∫U∞W «≥∑LUÂ √Ø∏d
±s Ë£OIW ©KV ¢Lu¥q •d‹̧ °ªj «∞Ob Ë±Ib±W ≠w √Ë¸«‚ ̈Od ±M∑ELW. Ë≤πb °Fi «∞LLu∞Os
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¥DK∂uÊ ±KHU‹ ±∫d¸… °Uùö́Â «ü∞w. Ë≥c« ±U ¥ºL` °Uùß̧U‰ ́s ©d¥o «∞∂d¥b «ô∞J∑dË≤w
≠w •U∞W Æ∂u‰ «∞LLu‰ ≥cÁ «∞JOHOW. 
∞c« ≤πb °Fi «∞LLu∞Os ¥CFuÊ ≤Lu–Ã ¢∫d¥d ±u•b ¥ªh «∞LAU̧¥l √Ë ±ªDDNU ¥A∑d©uÊ
«ô±∑∏U‰ ∞t.
≈Ê ¢Ib¥r ±HBq ∞KLAdËŸ ¥ºÚb ≠w ¢∫b¥b §Ob ∞KFLq, Ë«∞ºOU‚ Ë«ù®JU∞OW «∞∑w ≤d¥b ≈¥πUœ
•q ∞NU, Ë«_≥b«· Ë«∞M∑UzZ «∞∑w ≤d̈V ≠w ¢∫IOINU, Ë«∞MAU©U‹ «∞∑w ≤d¥b «∞IOUÂ °NU,
Ë«∞ußUzq «∞∑w ≤∫∑UÃ ≈∞ONU Ë≠w «_îOd «∞LOe«≤OW «∞CdË¸¥W ∞NcÁ «∞MAU©U‹.

≈́DU¡ ÆOLW ∞KLLu‰ Ë§FKt ™U≥dÎ«
¥LJs ∞KπLFOW √Ë •U±q «∞LAdËŸ √Ê ¥∑Dd‚ ≈∞v ±Lu∞Ot ́Kv œ́Uzr «ô¢BU‰ «∞∑w ¥º∑FLKNU
(±Du¥U‹, ±KBIU‹, «∞a.) ±s îö‰ ≈™NU̧ ≈ßr «∞LLu‰ √Ë ®FU̧Á. Ë•∑v ¢JuÊ ≥MU„ ́öÆU‹
£IW, ≠Ls «∞LNr √Ê ≤IbÂ ́d{U ∞KLLu‰ ́s «∞MAU©U‹ «∞LMπe… °HCq «∞b´r «∞LIbÂ ±s
©d≠t. ≠OLJs √Ê ≤dßq ∞t ¢Id¥d« ±J∑u°U ́Kv °Cl Ë¸ÆU‹ ≤∫bœ ≠Ot «_≥b«· «∞∑w ¢r °KüNU
Ë́bœ «∞Lº∑HOb¥s «∞LFMOOs. «∞∂Fi ±s ≥Rô¡ «∞LLu∞Os ¥DK∂uÊ –∞p •∑v ¥Fd≠u« √¥s ¢r
«ß∑FLU‰ «∞LU‰ «∞cÍ ±M∫uÁ. Ëô ¢∑dœœË« ≠w ¢Ib¥r Åu¸ ≈Ê √±Js –∞p.
≥MU„ ́MBd ¬îd ≥UÂ: «∞∑Id¥d «∞LU∞w. Ë¥JuÊ ≠w ®Jq §bË‰, •OY ¥ºL` °∑∂d¥d Øq
«∞LBU̧¥n (¥LJs ≈œ¸«Ã «∞Hu«¢Od) Ë¥CLs ¢d®Ob «ß∑FLU‰ «∞LU‰ «∞LLMuÕ.
≥MU √¥CU, °Fi «∞LLu∞Os ́Mb≥r ≤LU–Ã ¢IU̧¥d ( ¢IMOW Ë±U∞OW) ¥DK∂uÊ ±Ls Æb±u« ∞Nr «∞LU‰
°U•∑d«±NU.

≈§d«¡«‹ «∞LLu∞uÊ
±IU¥Of «_≥KOW
´Kv «∞FLuÂ, ¥∫bœ «∞LLu∞uÊ ±FU¥Od ¥Iu±uÊ °U≤∑IU¡ ́Kv √ßUßNU «∞LAU̧¥l «∞IU°KW ∞K∑Lu¥q.
≤∑∫bÀ ≥MU ≈–Ê ´s ±FU¥Od «_≥KOW. ¥LJs ∞NcÁ «∞LIU¥Of √Ê ¢∑FKo °U∞ªBuÅOU‹
«∞LRßºU¢OW ∞KLMELW ÅU•∂W  «∞LAdËŸ, √Ë °U∞πu«≤V «∞Lu{úOW √Ë «∞πGd«≠OW, √Ë °D∂OFW
«∞Lº∑HOb¥s ±s «∞LAdËŸ, Ë°∫πr «∞LAdËŸ, «∞a.
¢u§b ≥cÁ «∞LFU¥Od ≠w «∞ªDu◊ «∞∑u§ONOW ∞KMb«¡ ́s ±AU̧¥l «∞LLu∞Os. °Fi «∞LLu∞Os
¥KπQËÊ ≈∞v ≤b«¡«‹ ́s ±AU̧¥l ±∫bËœ… ≠w «∞e±UÊ, ±l Ë{l ¬§U‰ ∞u{l «∞DK∂U‹, ≠w •Os
¥IuÂ ¬îdËÊ °H∑̀ √±u«∞Nr ©u«‰ «∞ºMW Ëô ¥KπQËÊ ≈∞v «ùö́≤U‹. ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W, ≥MU„
≈±JU≤OW «∞IOUÂ °DKV ¢Lu¥q ≠w √Í ËÆX.
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√±∏KW ́s «∞LFU¥Od
≈≤t ∞Ls «_≥LOW °LJUÊ √Ê ≤Fd· «∞LFU¥Od «ü¢OW:
±πU‰ «∞∑bîq
´Kv «∞FLuÂ, ¥Cl «∞LLu∞Os •bËœÎ« ∞LπUô‹ «∞∑bîq √Ë «∞Lu«{Ol «∞∑w ¥d¥bËÊ √Ê ¥Lu∞u« ≠ONU
«∞LAU̧¥l. ≠Ls «∞LNr ±Fd≠W ≥q ±AdËŸ §LFOW ±U ¥MbÃ̧ {Ls ≥cÁ «∞Lu«{Ol.
±MDIW «∞∑bîq
¥LJs ∞LLu‰ √Ê ¥ª∑U̧ ¢Lu¥q ±AU̧¥l ≠w §NW, √Ë ̧ÆFW §Gd«≠OW √Ë §e¡ ±s ̧ÆFW §Gd«≠OW.
•πr «∞LAdËŸ √Ë «∞LOe«≤OW
¥∫bœ °Fi «∞LLu∞Os ßIHÎU ∞Kb´r, °q •∑v √̧{OU‹ ∞Kb´r, Ë«∞∑w ô ¥LJMNr, ßu«¡ ≠uÆNU √Ë
¢∫∑NU, ¢Lu¥q ±AdËŸ ±U.
±b… «∞LAdËŸ
¥∑FKo «_±d °U∞∑QØb ±s √Ê «∞Lb… «∞L∫bœ… ∞KLAdËŸ ¢∑u«≠o ±l «∞Lb… «∞LDKu°W ±s ©d·
«∞LLu‰.
√≤u«Ÿ «∞MAU©U‹ «∞LLu∞W
¥∫bœ °Fi «∞LLu∞Os √≤u«Ÿ «∞MAU©U‹ «∞∑w ßOLu∞u≤NU. ±∏U‰: ≤AU©U‹ ¢ºU≥LOW §LÚOW,
≤AU©U‹ œ́r «∞Ib¸«‹, °d«±Z «∞∑u£Oo Ë¢∂Uœ‰ «∞LFKu±U‹, °d«±Z ≤Iq «∞∑πU̧» «∞MU§∫W
Ë≈́Uœ¢NU, «∞a.
«∞Mº∂W «∞Lµu¥W ∞ûßNUÂ «∞AªBw
´Uœ… ±U ¥DKV «∞LLu∞Os «∞∫Bu‰ ́Kv œ∞Oq ∞ö∞∑e«Â ≠w «∞LAdËŸ Ë¥DKV ±Fd≠W ±U ≥u ≤BOV
«ùßNUÂ «∞AªBw. ≤∑∫bÀ ≥MU ́s ¢Lu¥q ±A∑d„.

«_≥KOW «ùœ«̧¥W
¥∑FKo ≥c« «∞LIOU” °L∫∑uÈ ±Kn «∞DKV:  «ß∑LU̧… ¢Ib¥r ±LKu¡… ØLU ¥M∂Gw, Ë£OIW ±AdËŸ
±HBq, «∞IU≤uÊ «_ßUßw, «∞∑Id¥d «∞LU∞w, ≈́∑LUœ «∞πLFOW, «∞a.
≈≤t ±IOU” ≥UÂ ØuÊ √Ê «∞LKn ¥LJs √Ê ¥d≠i ≈Ê ∞r ¥Js ØU±ö. ¥∫bÀ √ô ¥DKV «∞LLu‰ ≠w
°Uœ∆ «_±d ≈ô ±Kªh ∞KLAdËŸ ¥∑L∏q ≠w Ë£OIW ±s ÅH∫W √Ë ÅH∫∑Os ¢Bn «∞LAdËŸ Ë¢IuÂ
°Uô≤∑IU¡ ́Kv √ßUßNU, Æ∂q ©KV ≈ØLU‰ «∞LKn.
ßOdË¸… «≤∑IU¡ «∞DKV Ë¢IOOLt
¥∫bœ «∞LLu‰ √•OU≤U ßOdË¸… «≤∑IU¡ «∞LAU̧¥l, ́Kv «∞FLuÂ, ≥MU„ ∞πMW «≤∑IU¡ ±Ju≤W ±s
√®ªU’ ±s «∞NOµW Ëî∂d«¡ ±s îU̧Ã ≥cÁ «∞NOµW ∞CLUÊ •OUœ «∞Id«̧, ¢FJn ́Kv œ¸«ßW
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«∞LAU̧¥l Ë¢IuÂ °Uô≤∑IU¡ ́Kv √ßU” ±IU¥Of ±∫bœ… ±º∂IU Ë ù≤∑IU¡ «∞LAU̧¥l ¥∑r Ë–∞p
°U∞MEd ≈∞v «∞πU≤V «ù°b«́w ∞KLAdËŸ, Ë±ö¡±∑t √Ë ≈∞v √Í •b ¥IbÂ «∞LAdËŸ •ö ±MUß∂U
ô•∑OUÃ ±FOs √Ë ≈®JU∞OW ±U, Ë±bÈ ÆU°KOW ≈≤πU“Á, Ë¢u«≠o «∞LOe«≤OW ±l «∞MAU©U‹ «∞LI∑d•W,
Ë«ß∑Ld«̧¥W «∞LAdËŸ, «∞a.≈≤NU ±IU¥Of §U±FW Ë́U±W. ≥MU„ ±IU¥Of √îdÈ √Ø∏d îBuÅOW,
±∏q «∞∫HUÿ ́Kv «∞∂OµW, «∞πMb¸, «ù´UÆW, ±ºU≥LW «∞Lº∑HOb¥s, ¥LJs √Ê ¢Qîc °FOs «ô´∑∂U̧
≠w ¢∫KOq «∞LAdËŸ.
≈§d«¡ ±M̀ «∞∑Lu¥q
´Kv «∞FLuÂ, ¥ª∂d «∞LLu∞Os ©U∞∂w «∞∑Lu¥q °Id«̧≥r ßu«¡ √ØUÊ °U∞I∂u‰ √Â °FbÂ «∞I∂u‰. ≠w
•U∞t ±U ¢r Æ∂u‰ «∞DKV, ≠Ls «∞MUœ¸ √Ê ¥J∑Hw «∞LLu∞Os °U∞LKn «_Ë∞w «∞cÍ √̧ßq ≈∞ONr. ≠w
√̈KV «∞∫Uô‹, ¥DKV ≥Rô¡ «∞LLu∞uÊ ±FKu±U‹ ¢JLOKOW Ë¢bÆOIU‹ •u‰ ©∂OFW «∞FLq «∞Ld«œ
≈≤πU“Á. ≈≤NU ¢∫HEU‹ ¥πV ̧≠FNU. ØLU ¥LJs ∞KLLu‰, îö‰ œ¸«ßW Ë ¢IOOr «∞LKn, √Ê ¥DKV
∞IU¡ ®ªh ±U ≠w «∞πLFOW ∞öß∑LUŸ ≈∞Ot, Ë≥c« œ∞Oq ́Kv «ô≥∑LUÂ «∞cÍ ¥u∞Ot °U∞LAdËŸ. 
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««∞∞∑∑LLuu¥¥qq
°DUÆW ßHU̧… √∞LU≤OU

«¢BU‰
561,©d¥o ßHOMπW. °d¥b: ’, ».466 00061«∞πe«zd
≥U¢n: 99 45 47 65/ 14 91 47 12 312 00- ≠UØf:12 50 47 12 312 00 / ed.olpid.reigla.±www
√Ë∞u¥U‹
• ¢K∂OW «ô•∑OU§U‹ «∞dzOºOW ∞KHµU‹ «ô§∑LÚOW «_Ø∏d •d±U≤U (¢∫ºOs ™dË· «∞LFOAW).
• ¢MLOW ̧¥HOW.
• ¢∫ºOs «∞u{FOW «ô§∑LÚOW ∞KMºU¡.
• ¢Ju¥s «∞A∂U».
• ±AU̧¥l ¢Nb· «∞∑MLOW «ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW ≠w «∞πe«zd, Ë±Mt ¢∫ºOs ™dË· ±FOAW «∞ºJUÊ.
¢Lu¥q «∞LAdËŸ √Ë «∞LMELU‹?
¢Lu¥q «∞LAdËŸ
±FU¥Od √≥KOW «∞LAU̧¥l «∞LLu∞W
´Kv «∞LAU̧¥l √Ê ¢b±Z ≈•bÈ √Ë ́b… √Ë∞u¥U‹ «∞L∂OMW √́öÁ±b… «∞LAdËŸ:81®Nd. ́Kv «_Ø∏d.
±FU¥Od √≥KOW «∞LBU̧¥n «∞LLu∞W
«∞LBU̧¥n «∞Ld¢∂DW °U∞MAU©U‹.
ÆOLW «ù´U≤W
0008√Ë¸Ë
≈§d«¡ ©KV «∞∑Lu¥q
≈Ê ≈§d«¡«‹ «∞DKV ̈Od ̧ßLOW. ∞Js, ≈–« ØUÊ «∞DKV ±J∑u°U, ≠Nc« ¥ºNq ±FU∞π∑t. 
¢MIºr ±d«•q «ù§d«¡ ≈∞v:
• ¢Ib¥r «∞DK∂U‹,
• «î∑OU̧ «∞LAU̧¥l «∞LR≥KW,
• ±ªDj ±HBq ∞LAdËŸ «∞∑Lu¥q,
• ¢HIb ±u«Æl «∞LAdËŸ,
• ́Ib ≈́U≤W ¥FDw ©U°FÎU ̧ßLOU ô¢HU‚ «∞b´r «∞LU∞w, 
• œ≠l ∞KLMELW ̈Od «∞∫Ju±OW °Fb ¢Ib¥r «∞Hu«¢Od «∞L∂bzOW («∞b≠l «∞Lº∂o ±s ©d· «∞LMELW

¨Od «∞∫Ju±OW ̈Od {dËÍ̧),
• «≠∑∑UÕ «∞LAdËŸ °LAU̧ØW «∞ºHU̧…,
• ¢Id¥d ́s «ß∑FLU‰ «ù´U≤W. 
«ß∑I∂U‰ «∞DK∂U‹
≈́öÊ ́s «Æ∑d«Õ ßMuÍ ±H∑uÕ ±s §U≤Hw ≈∞v ≤u≠L∂d.
≤BUz̀ ∞∫U±Kw «∞LAU̧¥l
±ºU≥LW îUÅW ±s «∞LMELW ̈Od «∞∫Ju±OW √Ë «∞Lu«©MOs «∞Lº∑HOb¥s ±s «∞LAdËŸ {dË¸¥W. ±∏ö: 
¢ºOOd «∞LAdËŸ, ¥b ́U±KW, ÅOU≤W «∞F∑Uœ, «∞a. ¢I∂q «∞ºHU̧… ¢Lu¥q ±A∑d„ ±l ±Lu∞Os √∞LUÊ ¬îd¥s 
(±MELU‹ ̈Od •Ju±OW, ±RßºU‹) √Ë ±Lu∞Os ±∑FbœË «_©d«· (PDNU,COSOCE, «∞a.).
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

««∞∞∑∑LLuu¥¥qq
°DUÆW ßHU̧… ØMb«

«¢BU‰
±BK∫W «∞ºOUßW «∞ªU̧§OW Ë«∞b°Ku±UßOW  - 81, ≤NZ ±BDHv îU∞n, °s ́JMuÊ, «∞πe«zd
«∞NU¢n : 00 03 80 07 70 )312(«∞HUØf :04 03 80 07 70 / 07 03 80 07 70 )312(
cg.ac.lenoitanretni@enadreuo.salocin

√Ë∞u¥U‹
1.¢MAOj «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ «∞Lº∑b¥r Ë«∞d≠U≥OW, 2.îKo ±∂Uœ¸«‹ ¢πUÁ «_©HU‰ Ë«∞A∂U»,
3.«∞∑IbÂ «∞b¥LId«©w, 4.±CÚHW «_±s «∞Gc«zw, 5.¢GOd ±MUîw.
¢Lu¥q «∞LAdËŸ √Ë «∞LMELU‹ ?
«ô£MOs ±FU
±FU¥Od √≥KOW «∞LAU̧¥l «∞LLu∞W
•¢u«≠o «∞LAdËŸ «∞LI∑dÕ ±l «_Ë∞u¥U‹ «∞JMb¥W ÆOLU ¥ªh «∞LºÚb… «∞bË∞OW,
•¢dÆOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs,
•¢Fe¥e «∞Ib¸«‹ «∞LRßºU¢OW,
•«∞DU°l «∞Lº∑b¥r ∞KLAdËŸ «∞LI∑dÕ,
•Æb¸… ©U∞V «ù´U≤W ́Kv ¢ºOOd «∞LAdËŸ ́Kv √ØLq Ë§t, °∑πd°∑t Ë°ºLF∑t Ë°Lö¡¢t.
•«∞∑FUËÊ ±l °d«±Z √îdÈ ∞K∫Ju±W «∞JMb¥W Ë±l ±AU̧¥l √îdÈlicFË́Kv Øq «∞LAU̧¥l √Ê ¢∫∑dÂ «∞IU≤uÊ  «∞JMbÍ ∞K∑IOOr 
«∞∂Oµw  Ë«∞Iu«≤Os «∞L∑FKIW °U∞LAU̧¥l «∞LMπe… îU̧Ã ØMb«. 
±FU¥Od √≥KOW «∞LBU̧¥n «∞LLu∞W
•√¢FU» «∞ª∂d«¡, √§d… «∞FU±KOs ±l Øq «_´∂U¡ •±M∫W ∞LNLW, ±BU̧¥n «∞ºHd «∞∑MIq
•√œË«‹ Ë ¢πNe«‹ ±J∑∂OW (±J∑V...), √œË«‹ «∞J∑dË≤OW (•ºu»...) •«∞Jd«¡ Ë «ÅöÕ «∞LId
•√œË«‹ Ë ∞u«“Â «∞LJ∑V (√Ë¸«‚, √ÆöÂ...) •îb±U‹ îU̧§OW : ±∫UßV, ±u£o... «∞a 
ÆOLW «ù´U≤W
•u«∞w °U∞∑Id¥V 0005≈∞v00002œËô¸ ØMbÍ.
≈§d«¡ ©KV «∞∑Lu¥q
¥πV ́Kv ©KV «∞∑Lu¥q √Ê ¥Bn
•«∞LAdËŸ, √≥b«≠t Ë«∞M∑UzZ «∞Ld§u…, 
•±uÆl «∞LAdËŸ,
•±ªDj «ù≤πU“ Ë¢U̧¥a ≤NU¥W «∞LAdËŸ,
•«∞LªU©d «∞LLJMW,
•¢Ib¥d «∞JKHW «ù§LU∞OW «∞∑w ¢Cr ¢HUÅOq ±ª∑Kn «∞LBU̧¥n,
•±∂Km «∞LºU≥LW «∞LDKu°W ∞‡ licF±d≠o °LBUœ¸ «∞∑Lu¥q (¢r ≈£∂U¢NU √Ë ¢r ¢ªDODNU) °U∞Mº∂W ∞KL∂Km «∞L∑∂Iw ∞KLAdËŸ,
•«ßr «∞NOµW «∞IU≤u≤OW «∞∑w ¢Ad· ́Kv «∞LAdËŸ, «ßr «∞Lb¥d «∞FUÂ ∞KLMELW, ́Mu«Ê √́LU‰ «∞LMELW Ë«́∑LUœ≥U.
«ß∑I∂U‰ «∞DK∂U‹
¥∑r «ß∑I∂U‰ «∞DK∂U‹ ±U °Os ®Nd §U≤Hw Ë≤NU¥W ®Nd ±U̧” ±s Øq ßMW.
≤BUz̀ ∞∫U±Kw «∞LAU̧¥l
±∑U°FW «∞∑∫OOs ́Kv «∞LuÆl «ô∞J∑dË≤w ∞ºHU̧… ØMb« °U∞πe«zd (www.glaÈeir.cg.ac) «•∑d«Â •bËœ, ®dË◊ Ë±b…

«∞LAdËŸ. «•∑d«Â √Ë∞u¥U‹ ØMb«.
√œ«… «ùö́Ê ́s ©KV ¢Lu¥q
∞∑AπOl ©K∂U‹ «∞∑Lu¥q licF, ¥IbÂ ±uÆl «ô≤∑d≤X ∞ºHU̧… ØMb«)cg.ac.glaÈeir.www(.®dË•U •u‰ °d≤U±Z 
Ë©K∂U‹ «∞∑Lu¥q. ¥LJs ∞MU √¥CU √Ê ≤∫Bq ́Kv «ß∑LU̧… «∞DKV «∞MLu–§w ́Kv ±uÆl «ô≤∑d≤X.
ØLU ¢ºÚb √¥CU ́Kv «∞bîu‰ ≠w «¢BU‰ ±l ≠dŸ ±BK∫W «∞ºOUßW «∞ªU̧§OW Ë«∞b°Ku±UßOW
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««∞∞∑∑LLuu¥¥qq
°DUÆW «∞uØU∞W «∞∂KπOJOW ∞K∑MLOW

«¢BU‰
∞OMb… îKOHw / 01, ©d¥o «∞F∂UßOOs,03061«_°OU̧, «∞πe«zd
≥U¢n:0551 2912 )312+( 93/ 3841 2912 )312+(- ≠UØf:96 25 29 12 )312+(
gro.btcctb@ifilehk.adnyl / gro.btcctb.www

√Ë∞u¥U‹
1.«∞∑CU±s Ë±JU≠∫W «∞HId, ¢Du¥d «∞Ib¸«‹,2.«∞∂OµW, «∞B∫W, «∞LU¡,
3.¢Fe¥e «ôÆ∑BUœ «ô§∑LÚw Ë±u«{Ol "«∞πMf".
¢Lu¥q «∞LAdËŸ √Ë «∞LMELW?
Øq «∞LπLúU‹ √Ë «∞πLFOU‹ «∞LFMOW, ¬¢OW ±s «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w Ë«∞ºKDU‹ «∞L∫KOW.
¥∑L∫u¸ °d≤U±Z PIM•u‰ ≤AU©U‹ «∞πLFOU‹ Ë«∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW «∞∑w ¢∑JHq °U∞HµU‹ «∞NAW ±s «∞Lπ∑Ll, ßOLU, 
«_©HU‰, «∞LFuÆOs, «∞MºU¡ Ë«∞ºJUÊ «∞c¥s ∞Of ∞b¥Nr ±b« îOq.
±FU¥Od √≥KOW «∞LAU̧¥l «∞LLu∞W
±∑MúW •ºV ÆDÚU‹ «_Ë∞u¥W ∞K∑FUËÊ «∞∂KπOJw, «∞LπLúW ≥b·, ±MU©o «∞∑bîq Ë«∞DU°l «∞Lº∑b¥r ∞KLAdËŸ. 
±FU¥Od √≥KOW «∞LBU̧¥n «∞LLu∞W
«_§u¸ (01°U∞LUzW ́Kv «_Ø∏d)
«∞ºHd Ë«∞∑MIq
«∞∑πNOe«‹ «∞LJ∑∂OW Ë«∞u£Uzo
¢πNOe«‹ «ùö́Â «ü∞w
«_œË«‹ «∞LJ∑∂OW
«∞ªb±U‹ «∞LIb±W ±s ©d· ±RßºU‹ îU̧§OW: ±∫UßV. 
ÆOLW «ù´U≤W «∞∑w ¢r «∞∑JHq °NU
¥∫bœ «ùßNUÂ «∞LU∞w «∞∂KπOJw °‡ 00521√Ë¸Ë Ø∫b √ÆBv ∞Jq ¢bîq ÅGOd §b«. Ë́Kv «∞Ad¥p «∞πe«zdÍ √Ê ¥CLs 
±ºU≥LW ±∫KOW, ≤Ib« √Ë ́OMOU, ¢FUœ‰  ́Kv «_Æq %02±s «ùßNUÂ «∞∂KπOJw. 
≈§d«¡ ©KV «∞∑Lu¥q
¢Bb¸ ßHU̧… °KπOJU ≈́ö≤U ́s ©KV ¢Lu¥q ¥∑FKo °U∞∑bîö‹ «∞BGOd… §b«. ≈Ê «∞Nb· «∞FUÂ ±s ≥cÁ «∞L∂Uœ¸… ≥u ¢AπOl 
«∞∑MLOW «∞∂Ad¥W «∞Lº∑b«±W ́s ©d¥o ¢Fe¥e «∞IÚb… «ô§∑LÚOW.
±Oe«≤OW ßMu¥W
00007√Ë¸Ë 
«ß∑I∂U‰ «∞DK∂U‹
√≠d¥q/ ±UÍ
≤BUz̀ ∞∫U±Kw 30«∞LAU̧¥l
√îc ≠w «∞∫º∂UÊ «ß∑Ld«̧¥W ≤AU©U‹ «∞LAdËŸ °Fb «ôî∑∑UÂ. ¢Ju¥s «∞Lº∑HOb¥s 
√œ«… ≈́öÊ ©KV «∞∑Lu¥q
¥πV √Ê ¥dßq Øq «Æ∑d«Õ ±AdËŸ ≈∞v ±K∫o «∞∑FUËÊ, ßHU̧… °KπOJU, ́s ©d¥o «∞∂d¥b «ù∞J∑dË≤w √Ë «∞∂d¥b «∞FUœÍ, ±∫d¸ 
ØUü¢w : 1.«ßr «∞LAdËŸ Ë±uÆFt,2.¢FOOs «∞Ad¥p «∞L∫Kw «∞LºRË‰ ́s ¢MHOc «∞LAdËŸ («∞πU≤V «∞∑U̧¥ªw, ≤AU©U‹, 
«∞a.), 3.«∞ºOU‚ Ë ¢∂d¥d «∞∑bîq (¢∫KOq ±u§e ∞KLAUØq, •Ku‰ ±I∑d•W), 4.«∞Lº∑HOb¥s, 5.√≥b«· «∞∑bîq,
6.≤AU©U‹ ±∑uÆFW (°LU ≠Ot «∞LMNπOW «∞LD∂IW), 7.¢∫KOq ±u§e ∞KLªU©d Ë«∞BbÈ «∞LM∑Ed, 8.±R®d«‹ Ë±BUœ¸ 
«∞∑∫Io,
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œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

««∞∞∑∑LLuu¥¥qq
°DUÆW ßHU̧… ≠d≤ºU

«¢BU‰
±BK∫W «∞FLq Ë«∞∑FUËÊ «∞∏IU≠w / 52, ≤NZ ́∂b «∞IUœ¸, «œË‘, 53061, •Ob¸…, «∞πe«zd
«∞NU¢n : 88 42 96 12 )0( 312/ «∞HUØf : 96 31 96 12 )0( 312/ gro.ecnarfabma.cacs.www
√Ë∞u¥U‹
•±JU≠∫W «∞HId, •≈œ±UÃ «§∑LÚw ∞KºJUÊ «∞LNLAOs, •¢MLOW «§∑LÚOW, •¢∂Uœ‰ ¢CU±Mw, ••Iu‚ «∞MºU¡, «∞A∂U» 
Ë«_©HU‰, •¢AπOl «∞A∂JU‹ «∞πLFu¥W ≠w «∞πe«zd Ë«∞Ad«ØU‹ «∞Hd≤ºOW «∞πe«zd¥W, •°OµW Ë¢MLOW ±º∑b«±W.
¢Lu¥q «∞LAdËŸ √Ë «∞LMELU‹?
«ô£MOs ±FÎU.
±FU¥Od √≥KOW «∞LAU̧¥l «∞LLu∞W
¥πV ́Kv «∞LAdËŸ √Ê ¥JuÊ ±∂b´ÎU (ô ¢LM̀ «_Ë∞u¥W ∞KLAU̧¥l «∞LJd¸…) Ë¢uÆl ±AU̧ØW «∞Lº∑HOb¥s.
≠OπV ́Kv •U±KOs «∞LAdËŸ √Ê:
•¥Ju≤u« ±FMOOs °FLq ±KLu” ±l «∞ºJUÊ «∞Lº∑Nb≠Os
•¥∫∑d±u« «∞∑Ad¥l «∞IUzr,
•¥Ju≤u« ±IOLOs ≠w «∞πe«zd √Ë ≠w ≠d≤ºU,
•¢JuÊ ∞Nr ±d§FOU‹ ±KLußW ≠w ±OUœ¥s «∞MAU©U‹ «∞LI∑d•W
•¢JuÊ ∞b¥Nr «∞Ib¸… ́Kv «∞IOUÂ °FLKOU‹ ±l ®d¥JNr √Ë ®dØUzNr.
•¥LM̀ «≥∑LUÂ îU’ ∞KLAU̧¥l «∞LIb±W ±s ©d· «∞πLFOU‹ «∞∂U̧“… Ë/ √Ë «∞L∑u«§b… ≠w «∞LMU©o «∞LFeË∞W ËØc∞p

∞KLAU̧¥l «∞∑w¢MLw ®d«ØW °Os «∞πLFOU‹ «∞Hd≤ºOW Ë«∞πe«zd¥W.
ÆOLW «ù´U≤W
¢Bq «∞v 000 01√Ë¸Ë. / 08%±s «∞LBU̧¥n ¥∑r «∞∑JHq °NU.
≈§d«¡ ©KV «∞∑Lu¥q
ô °b √Ê ¢IbÂ «∞DK∂U‹ °LKn ≤Lu–Ã ¥∑r «ß∑ªd«§t ±s «∞LuÆl gro.ecnarfabma.cacs.www
√±U «∞LOe«≤OW ≠O∑r ≈¢LU±NU ≠w ®JqlecxE≠w «∞u£OIW ( °U∞b¥MU̧ «∞πe«zdÍ °U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ «∞πe«zd¥W Ë«_Ë¸Ë 
°U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ «∞Hd≤ºOW), Ëô°b √Ê ¥∫d¸ «∞LKn °U∞Hd≤ºOW √Ë°U∞Fd°OW.
Ë≠Ij «∞LKHU‹ «∞∑w ¢∑MUßV Ë√≥b«· «∞Mb«¡ ∞∑Lu¥q «∞LAU̧¥l Ë«∞∑w ¢IbÂ ≠w «∞AJq «∞LDKu» «∞cÍ ¥b±Z °DUÆOW lecxE
¥∑r «∞∂X ≠ONU. Ëô ¥∑r œ¸«ßW «∞LKHU‹ «∞∑w ¢Bq °Fb «≤ICU¡ «ü§U‰.
«ß∑I∂U‰ «∞LKHU‹
≤b«¡ ∞∑Lu¥q «∞LAU̧¥l ¥MDKo  ≠w ®Nd ±U̧”. «ß∑I∂U‰ «∞DK∂U‹ ≠w ±UÍ. «∞dœ ≠w §u«Ê.
30≤BUz̀ ∞∫U±Kw «∞LAdËŸ
¢∂bÍ ∞πMW «ô≤∑IU¡ «≥∑LU±U °‡:
•≤úOW «∞LAdËŸ «∞LIbÂ, ±ö¡±∑t, ¬£U̧Á Ë«ß∑Ld«̧¥∑t. •≈±JU≤OW «ù≤πU“ Ë«∞Dd¥IW: ±ö¡±W «∞LOe«≤OW Ë«∞∑ªDOj, 
±ªDj ́Lq ́Kv ±d«•q. •«∞∂Fb «∞∑ºU≥Lw, ¢MUËô‹ «∞∑D∂Oo «∞L∑uÆFW.
«∞LLU£KW ≠w «∞∑∂Uœô‹ °Os «∞AdØU¡: ÅOm «∞Ad«ØW œË¸ Øq ®d¥p Ë±ºU≥LU¢t, ¢u“¥l «∞LOe«≤OW... «ß∑Ld«̧¥W «∞FLq 
Ëœ¥Lu±∑t.  
±BU̧¥n ÆU°KW ∞K∑Q≥Oq
Øq «∞LBU̧¥n {dË¸¥W ù≤πU“ «∞LAdËŸ, °Ad◊ √Ê ¥∑r •ºU°NU Ë¢∂d¥d≥U (Ë£Uzo ±∂d¸…, ≠U¢u¸«‹,...). ¢JU∞On ®d«¡ 
«∞∑πNOe«‹, √œË«‹ ±º∑NKJW, ∞u«“Â, îb±U‹, ±BU̧¥n «∞ºHd Ë«ùÆU±W (±BU̧¥n «∞OuÂ) ∞KFU±KOs √Ë «∞Lº∑Hb¥s  «∞c¥s 
∞b¥Nr ́öÆW °U∞LAdËŸ. ±BU̧¥n «∞FU±KOs °U∞LAdËŸ, ¢∏LOs «∞FLq «∞∑Dúw Ë«ùßNU±U‹ «∞FOMOW ∞úĆU¡ ¥∑r Æ∂u∞NU 
≠w •bËœ 02%±s «∞∑JU∞On «ù§LU∞OW ∞KLAdËŸ. «∞∑JU∞On ̈Od «∞L∂U®d… («∞∑JU∞On «ùœ«̧¥W ∞KπLFOW Ë®d¥JNU °L∂Km 
√ÆBv ¥Ib¸ °‡ 01%±s «∞L∂Km «ù§LU∞w ∞KLAdËŸ.
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««∞∞∑∑LLuu¥¥qq
°DUÆW ßHU̧… °d¥DU≤OU «∞FELv

«¢BU‰
≠OBq «∞e¥UÊ,vog.ku.ocf@enaizze.lacyaf/3, ≤NZ «∞MIOV •ºOs ßKOLUÊ (≤NZ «∞GKOºOs ßU°IU) •Ob¸…, «∞πe«zd.
√Ë∞u¥U‹
1.¢dÆOW •d¥W «∞∑F∂Od Ë«∞d√Í «∞FUÂ,
2.¢AπOl «∞∫Jr «∞d«®b ËœË∞W «∞IU≤uÊ,
3.¢AπOl «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ Ë¢AGOq «∞A∂U».
ptth://aireglaniku.ocf.vog.ku/ne/tuoba-su/gnikoow-htiw-airegla/bara-pihsrentrap/gniddib-2102

¢Lu¥q «∞LAdËŸ √Ë «∞LMELW ?
°U∞∑e«Â œ́r ßMW ¢Lu¥q ±AU̧¥l.
±FU¥Od √≥KOW «∞LAU̧¥l «∞LLu∞W  
«∞DU°l «∞Lözr ∞KFLq, ÅbÈ, «∞DU°l «∞Lº∑b¥r, «∞Lº∑HObËÊ ±s «∞FLq.
«∞∑FUËÊ ±l «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW.
Æb¸«‹ ́LKOW ±Ls ¥DKV «∞∑Lu¥q Ë¢πd°W ≠w ¢ºOOd «∞LAdËŸ.
§b¥W ≠w «∞∑ºOd Ë«∞L∑U°FW.
±Bb«ÆOW «∞πLFOW.
≤DU‚ Ë©Mw ∞KLAdËŸ.
±FU¥Od «≥KOW «∞LBU̧¥n «∞LLu∞W  
«_§u¸,«∞∑MIq Ë«∞ºHd, «œË«‹ ±J∑∂OW, ±BU̧¥n «ù¢BU‰ (≥U¢n, ≠UØf, «≤∑d≤U‹), ±BU̧¥n «∞JNd°U¡, «∞LU¡.
Ød«¡ «∞F∑Uœ ́Lu±U, ô ¥∑r ¢Lu¥q «_§Ne…, ≈ô ≈–« ØU≤X ≥cÁ «_œË«‹ ¢º∑FLq ≠w ≤AU©U‹ «∞LAdËŸ. ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W, 
ô¥πV √Ê ¢∑πUË“ «∞∑JU∞On 000 1√Ë¸Ë.
±∂Km «ù´U≤W
±U °Os0005Ë 000001√Ë¸Ë. ¢Lu¥q °Mº∂W 001%
≈§d«¡ ©KV «∞∑Lu¥q
¥∫d¸ «∞DKV °U∞KGW «ô≤πKOe¥W •ºV ±ªDj «∞Fd÷ «∞Lu§e ∞KºHU̧….
«ß∑LU̧… «ùö́Ê ́s ©KV «∞∑Lu¥q ±∑u≠d… ́Kv «∞LuÆl «ù∞J∑dË≤w.
¥DKV ±s «∞c¥s ¢r «≤∑IU¡ ©K∂U¢Nr ¢Ib¥r «Æ∑d«•U‹ ∞LAdËŸ ØU±q.
«ß∑I∂U‰ «∞DK∂U‹
≈̧ßU‰ «∞DK∂U‹ ́s ©d¥o «∞∂d¥b «ù∞J∑dË≤w ≈∞v «∞FMu«Ê √́öÁ.
«ß∑I∂U‰ «∞DK∂U‹ ¥JuÊ îö‰ Øq «∞ºMW.
≤BUz̀ ∞∫U±Kw «∞LAdËŸ
≠Jd… «∞LAdËŸ ±özLW. Æb¸… ́Kv ±∂U®d… «∞LAdËŸ. §b¥W ≠w «∞L∑U°FW ËØHU¡«‹ °U∞KGW «ô≤πKOe¥W. ¥πV ¢∫d¥d «∞∑IU̧¥d 
«∞LU∞OW «∞ANd¥W Ë«∞∑IU̧¥d «∞∑IMOW Øq £ö£W √®Nd °U∞KGW «ô≤πKOe¥W.
√œ«… «ùö́Ê ́s ©KV ¢Lu¥q
©KV «∞b´r (1.´d÷ ±u§e: 2.«Æ∑d«Õ ØU±q) ¥IbÂ ≠w «ü§U‰. ¢º∑ªdÃ «ôß∑LU̧… ±s «∞LuÆl «ù∞J∑dË≤w ∞KºHU̧…
2102-gniddib/pihsrentrap-bara/airegla-htiw-gnikrow/su-tuoba/ne/ku.vog.ocf.aireglaniku//:ptth 

                              



183
œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

««∞∞∑∑LLuu¥¥qq
°DUÆW °F∏W «ô¢∫Uœ «_ËȨ̈°w

«¢BU‰
ßOKHU œÍ ßu≤∑u.ue.aporue.saee@otnas-id.aivlis

√Ë∞u¥U‹
1.•Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞b¥LId«©OW,
2. ¢Fe¥e Æb¸«‹ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w «∞πe«zdÍ,
3.«∞∑IU̧°W °U∞πMf «∞πMb¸.
¢Lu¥q «∞LAdËŸ √Ë «∞LMELW ?
¢Lu¥q ±AU̧¥l «∞∑MLOW ∞Lb… 63®Nd« Ø∫b √ÆBv.
´bÂ Ë§uœ ≈±JU≤OW œ́r «∞u™OHW/ °MOW.
±FU¥Od √≥KOW «∞LAU̧¥l «∞LLu∞W
®∂JW ¢IOOr ¢r Ë{FNU ≠w «∞ªDu◊ «∞∑u§NOW ∞Jq ≈́öÊ ́s «Æ∑d«Õ : ∞Kb´r √≥KOW ÅU•V ©KV «∞∑Lu¥q: ±özLW 
«∞LAdËŸ, ¢FOOs «∞∫U§OU‹, Æb¸… ́LKOW Ë±U∞OW ∞BU•V «∞DKV. 
±FU¥Od √≥KOW  «∞LBU̧¥n «∞LLu∞W
¢u«“Ê °Os ±BU̧¥n «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W/ «∞LBU̧¥n «ùœ«̧¥W Ë«∞LBU̧¥n ́Kv «∞FLKOU‹ «∞LKLußW.
¢uÆl ±BU̧¥n ∞ªb±U‹ «∞L∫Uß∂W/ ±d«Æ∂W/ ¢IOOr îU̧§w.
¢F∑∂d «∞LBU̧¥n ̈Od √≥KOW ≈–« ±U ¢LX îU̧Ã ±b… «≤Dö‚ ́Ib «ù´U≤W, ËîU̧Ã ́MUË¥s ±Oe«≤OW «∞FIb √Ë Æ∂q ¢U̧¥a 
«∞∑uÆOl ́Kv ±K∫o «∞FIb.
ÆOLW «ù´U≤W
±AU̧ ≈∞Ot ≠w «∞ªDu◊ «∞∑u§NOW ∞Jq ≈́öÊ ́s «Æ∑d«Õ, Ë́Lu±U ¥Bq ≈∞v000 001«Ë¸Ë
≈§d«¡ ©KV «∞∑Lu¥q
≈́öÊ ́s «Æ∑d«•U‹ ÅUœ¸ ́s ±uÆl «ô≤∑d≤X«ô¢∫Uœ «_Ë¸Ë°wEUD Ë diaeporuE, ËØc∞p ≠w «∞B∫n «∞L∫KOW. 
≈§d«¡ ±∫bËœ: ≈́öÊ ́s ́d÷ ±u§e, °Fb «≤∑IU¡ √Ë∞w ∞KFd÷ «∞Lu§e ±s ©d· EUD, ≈́öÊ ́s «ôÆ∑d«Õ «∞JU±q.
±Oe«≤OW ßMu¥W
≈́ö≤U (20) ≤b«¡«‹ ≠w «∞ºMW: "ËßOKW √Ë¸Ë°OW ∞Kb¥LId«©OW Ë•Iu‚ «ù≤ºUÊ", Ë" ≠ÚKOs ̈Od ¢U°FOs ∞KbË∞W ≠w «∞∑MLOW".
±Oe«≤OW ±ª∑KHW ≠w Øq ßMW.
«ß∑I∂U‰ «∞DK∂U‹
≈¥b«Ÿ «∞LKHU‹ ∞bÈ °F∏W «ô¢∫Uœ «_Ë¸Ë°w √Ë ≈̧ßU∞NU ́s ©d¥o «∞∂d¥b.

«•∑d«Â ¬§U‰ «ùö́Ê {dËÍ̧.
≤BUz̀ ∞∫U±Kw «∞LAU̧¥l
°U∞Mº∂W ≈∞v √Å∫U» «∞DKV:
Æd«¡… §Ob« «∞ªDu◊ «∞∑u§NOW.
©KV ±Oe«≤OW Ë«ÆFOW (∞Of °U∞CdË¸… «∞∫b «_ÆBv).
ØLº∑HOb: ≈®FU̧ °U≤∑EUÂ ±ºOdÍ ±AU̧¥l °F∏W «ô¢∫Uœ «_Ë¸Ë°w °MAU©U‹/ ¢QîOd«‹/ ÅFu°U‹ «ô≤Dö‚ ≠w «∞FLq.
«ùö́Ê ́s √œ«… ©KV «∞∑Lu¥q
©KV «∞b´r1.´d÷ ±u§e:2.«Æ∑d«Õ ØU±q ¥IbÂ ≠w «ü§U‰
«ß∑∏LU̧«‹ ¢º∑ªdÃ ±s «∞LuÆl «ô∞J∑dË≤wdiaeporuE/ EUD
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««∞∞∑∑LLuu¥¥qq
°DUÆW ßHU̧… «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «ô±d¥JOW ±∂Uœ¸… ®d«ØW ±l «∞Ad‚ «_Ëßj 
«¢BU‰
«_°OU̧ 03061, 4©d¥o «∞∂AOd «ô°d«≥OLw / ≥U¢n: 55219612031200
°d¥b «∞J∑dË≤w: sreiglA-etats@retsambew - ±uÆl «∞J∑dË≤w:ptth://sreigla.yssabmesu.oog/ 
√Ë∞u¥U‹
1.œ́r «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w «∞L∫Kw, Ë«∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW, ±πLúU‹ «∞MºU¡, Ë§LFOU‹ ±NMOW   ́Kv «∞Lº∑uÈ 
«∞L∫Kw Ë«∞∑w ¢MbÃ̧ {Ls ßOdË¸… œ¥LId«©OW Ë«ùÅö•U‹ Ë«∞∑w ¥LJMNU √Ê ¢KFV œË¸Î« ≥U±U Ë°U̧“Î« ≠w «∞Lº∑I∂q.
2.¢AπOl °d«±Z «∞A∂U» «∞c¥s ¢∑d«ËÕ √́LU̧≥r ±s21≈∞v 71ßMW, ËîUÅW «∞∂d«±Z «∞∑w ¢LM̀ ∞KA∂U» ≤AU©U‹ 
´LKOW –«‹ îb±W §LÚOW Ë¢DúOW ±s √§q ¢∫ºOs ±πLúU¢Nr «∞L∫KOW. 3. ≈≤AU¡ ®∂JU‹ °Os «∞LMELU‹ ̈Od 
«∞∫Ju±OW «∞L∫KOW, «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w, «∞∫Ju±U‹, Ë±πLúW «_´LU‰ ôß∑FLU∞NU. ØIMU… ∞∑dÆOW «ùÅö•U‹ 
«∞b¥LId«©OW. 4.¢AπOl ́Kv ±AU̧ØW «∞Ld√… ≠w «∞∫OU… «∞FLu±OW ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw, «∞u©Mw Ë«∞πNuÍ.
5.¢dÆOW «∞úw Ë≈®d«„ «∞Lu«©MuÊ ≠w «∞ARËÊ «∞ºOUßOW, Ë±MNU ¢d°OW «∞MUî∂Os Ë¢Ju¥s √®ªU’ Ë±πLúU‹ ≠w ±U

¥ªh «∞Ld«≠FW.
¢Lu¥q «∞LAdËŸ √Ë «∞∂MOW ?
¢Lu¥q ±AU̧¥l
±FU¥Od √≥KOW «∞LAU̧¥l «∞LLu∞W 
±AU̧¥l ¢∫LKNU ±MELU‹ ̈Od •Ju±OW, Ë§LFOU‹ ±F∑Lb…, ±πLúU‹ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w : √≤u«Ÿ «∞MAU©U‹ Ë®̧U‹ 
Ë«§∑LÚU‹ –«‹ ©U°l ́LKw Ë±NMw, ≥w §e¡ ∞KLAdËŸ √Ëßl Ë¥ºU≥r ≠w «_≥b«· «∞FU±W ∞KLAdËŸ ; ±AU̧¥l «∞ªb±U‹ 
«∞πLÚOW ¢ºU≥r ≠w «∞LºU̧ «∞b¥LId«©w Ë¢Aπl «∞FLq «∞∑Dúw ; ±AU̧¥l «∞∑d°OW «∞FLu±OW/ «§∑LÚU‹ ́Lu±OW √Ë 
±K∑IOU‹ ; ±πLúU‹ ́Lq ¢I∑dÕ ±ªDj ́Lq îU’.
±FOU̧ √≥KOW «∞LBU̧¥n «∞LLu∞W 
ô ¢Lu‰ «∞MAU©U‹ «∞LJd¸…, °q ¥∑FKo «_±d °LAdËŸ §b¥b. ô ¥GDw «∞∑Lu¥q «∞LBU̧¥n «∞L∑FKIW °Uù©FUÂ √Ë «∞∑MeÁ, ±U 
´bÈ «ôß∑d«•U‹ «∞LªBBW ∞Ad» «∞INu… √Ë ̈b«¡ «_´LU‰ «∞LIb±Os ∞KLAU̧ØOs ≠w «∞LK∑IOU‹ √Ë «∞MbË«‹ Ë«∞∑w ≥w 
§e¡ ô ¥∑πe√ ±s «∞LAdËŸ (Ëô ¥πV √Ê ¢∑FbÈ51%±s ±∂Km «ù´U≤W): Ëô ¢GDw √¥CU ¢c«Ød «∞DUzd… ≠w «∞b§̧W «_Ë∞v 
√Ë œ§̧W «_´LU‰ √Ë «∞LBU̧¥n «∞L∑MúW √Ë «∞FU±W. ≈–« ØU≤X ≥MU„ {dË¸… ôÆ∑MU¡ ¢πNOe«‹ Ë/ √Ë «∞Kπu¡ ≈∞v îb±U‹ 
•OY ¢∑πUË“ √ßFU̧≥U 0052œËô¸, ≠OπV √Ê ≤d≠o «∞LAdËŸ °∏ö£W ≠U¢u¸«‹ ®JKOW ±s  ±Lu≤Os ±ª∑KHOs. ô°b √Ê ¥∂d¸ 
«Æ∑MU¡ «∞ußUzq. Ëô ¥πV √Ê ¢∑πUË“ ¢JU∞On «∞ußUzq 02%±s «∞L∂Km «∞AU±q ∞KN∂W: ô ¥πV √Ê ¢∑πUË“ îb±U‹ 
«ôß∑AU̧…005œËô¸ ≠w «∞OuÂ √¥s ¢∫ºV ÆOLW  «∞LFbô‹ «∞LD∂IW ±∫KOU.
ÆOLW «ù´U≤W
±U °Os 0001Ë 0052œËô¸, Ë́Kv •U±q «∞LAdËŸ √Ê ¥CLs «∞LºU≥LW ≤Ib« √Ë ́OMOU.
≈§d«¡ ©KV «∞∑Lu¥q
≈̧≠U‚ ©KV Ë£OIW «∞∑d®Ò ∞∂d≤U±Z «ù´U≤W «∞L∫Kw ∞L∂Uœ¸… «∞Ad«ØW ±l «∞Ad‚ «_Ëßj  IPEM¥LJs «ß∑ªd«§NU ±s 
«∞LuÆl vog.etats.ipem.noigerdem.www
«ß∑I∂U‰ «∞DK∂U‹
¥LJs ¢Ib¥r ©K∂U‹ «∞∑d®Ò ́Kv ±b«̧ «∞ºMW. ±b… «∞LAU̧¥l 21®Nd« ØQÆBv •b. ¢IuÂ ∞πMW IPEM°U∞∂X ≠w 
«∞LAdËŸ Ë¥LJs √Ê ¢∑Bq °U∞πLFOW ±s √§q ¢u{O∫U‹ Ë±FKu±U‹ ≈{U≠OW. ¥ª∂d Øq ±∑d®` ≥q ¢r Æ∂u‰ ¢d®O∫t √Â ô.
≤BUz̀ ∞∫U±Kw «∞LAU̧¥l
ËÅn ±s œËÊ îDQ: •«_£d √Ë «∞M∑OπW «∞LM∑Ed«Ê ±s «∞LAdËŸ •ØOn ¥MuÍ «∞L∑d®` ¢dÆOW ≤AU©U¢t Ë¥bÃ̧ IPEM ≠w 
≥cÁ «∞∑dÆOW •¸“≤U±W «∞MAU©U‹. Ë≈Ê √±Js, √Ê ¥∑r Ë{l «∞LOe«≤OW °U∞bËô¸.
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««∞∞∑∑LLuu¥¥qq
°DUÆW ±MELW «_±r «∞L∑∫b… ≤ºU¡

¢FOOs
±MELW «_±r «∞L∑∫b… ≤ºU¡ / ≥OµW «_±r «∞L∑∫b… ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs Ë«ß∑Iö∞OW «∞MºU¡.
«¢BU‰
«∞NU¢n:  44 27 29 312 00/ °d¥b «∞J∑dË≤w: auolas.nemownu@ssiuok.gro

√Ë∞u¥U‹
1.¢b´Or ±AU̧ØW «∞MºU¡ ≠w «∞∫OU… «∞ºOUßOW Ë«∞FU±W,
2.±∫U̧°W «∞FMn «∞LLU̧” {b «∞MºU¡,
3.«ß∑Iö∞OW «Æ∑BUœ¥t ∞KMºU¡,
4.≈œ±UÃ «∞πMf ≠w °d±πW «∞LOe«≤OW (ßOUßU‹ ́U±W ∞K∑MLOW «∞u©MOW Ë«∞L∫KOW),
5.¢b´Or ¢u«§b «∞MºU¡ ≠w ±ºÚw «∞ºKr Ë«_±s.
±FU¥Od √≥KOW «∞LBU̧¥n «∞LLu∞W
¢Lu¥q «∞LAU̧¥l °LU ≠ONU «∞ª∂d…/ «ôß∑AU̧…, Ë«∞ºOd «∞Ld¢∂j °Lb… •OU… «∞LAdËŸ.
¢Lu¥q «∞LAdËŸ √Ë «∞LMELW?
1.®d́OW (Ë{FOW ÆU≤u≤OW) «∞∂MOW.
2.¢bÃ̧ «∞LMELW «∞∫U±KW ∞KLAdËŸ ́LKNU {Ls ±∂b√ «•∑d«Â •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞b≠UŸ ́MNU Ë«∞LºUË«… 

°Os «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡.
3.´Kv «∞LAdËŸ √Ê ¥MbÃ̧ {Ls «∞LOUœ¥s «∞ªLºW –«‹ «_Ë∞u¥W «∞LAU̧ ≈∞ONU √́öÁ (≈©U̧ √Ë∞u¥U‹), 

ØLU ¥LJs ∞Kb´Uzr/ «_œË«‹ «∞Lº∑FLKW √Ê ¢MbÃ̧ {Ls «∞∫Iq «ôÆ∑BUœÍ, «ô§∑LÚw Ë«∞∏IU≠w,
4.¥LJs ∞KLAdËŸ √Ê ¥Lu‰ •∑v Ë≈Ê ∞r ¢Js  «∞LMELW ̈Od «∞∫Ju±OW ¢FLq ±∂U®d… ±l «∞MºU¡,
5.∞LU ¥M∑Nw «∞LAdËŸ, ô°b √Ê ¥IOr ±s ©d· ®ªh ±s îU̧Ã «∞NOµW «∞∑w ©K∂X «∞∑Lu¥q √Ë ≥OµW 

îU̧§OW. Ë¥∫V √Ê ¥u{l «∞∑IOOr ≠w ±Oe«≤OW «∞LAdËŸ.
6.Ë§uœ Æb¸«‹ ≈≤ºU≤OW ∞KL∑U°FW «_œ°OW Ë«∞LU∞OW ∞KLAdËŸ °BHW ±Id°W Ë±M∑ELW,
7.•OU“… •ºU» °MJw. 
±IU¥Of √≥KOW  «∞LBU̧¥n «∞LLu∞W
√≤Ed «∞A∂JW √œ≤UÁ.
ÆOLW «ù´U≤W
±∑GOd….
©KV «∞∑Lu¥q ≈§d«¡«‹
±AdËŸ ¥∫d¸ •ºV ±ªDj ±MELW «_±r «∞L∑∫b… ≤ºU¡. ±q¡ «ß∑LU̧… Æb¸… «∞∑IOOr.
«ß∑LU̧… ±FKu±U‹ (́Mu«Ê, «∞a., Ë±FKu±U‹ °MJOW). 
«ß∑I∂U‰ «∞DK∂U‹
(≈̧ßU‰ ≠OLU °Fb «∞u£Uzo «_ÅKOW) ́s ©d¥o «∞∂d¥b «ô∞J∑dË≤w.
≤BUz̀ ∞∫U±Kw «∞LAU̧¥l
√Ê ¥JuÊ ∞b¥Nr ¢Ju¥s ≠w ¢∫d¥d «∞LAU̧¥l √Ë ©KV ≠w ≈©U̧ «∞LAdËŸ, «ôß∑HUœ… ±s ±∏q ≥c« «∞∑Ju¥s 
(°LU ≠Ot ¢ºOOd ¥∑L∫u¸ •u‰ «∞M∑UzZ) : «∞∑QØb ±s Ë§uœ «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W –«‹ «∞JHU¡… «∞ö“±W ±s √§q {LUÊ ±∑U°FW 
«∞LAdËŸ _Ê ±MELW «_±r «∞L∑∫b… ≤ºU¡ ¢DKV ±∑U°FW Øq £ö£W √®Nd, ±º∑uÈ ±U∞w Ë√œ°w, ±l ±ªDj, «∞a.).
√œ«… «ùö́Ê ́s «∞∑Lu¥q 
≈̧ßU‰ Øq «ôß∑LU̧«‹ ́s ©d¥o «∞∂d¥b «ô∞J∑dË≤w. 
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««∞∞∑∑LLuu¥¥qq
¢Lu¥q Ë“«̧… «∞A∂U» Ë«∞d¥U÷

¢FOOs
Ë“«̧… «∞A∂U» Ë«∞d¥U{W / 3, ®U̧Ÿ ±∫Lb °Ku“œ«œ, «∞πe«zd
≥U¢n:05 33 86 12 312 00/ ≠UØf:87 77 56 12 312 00
«¢BU‰
±b¥d¥W «ô¢BU‰ Ë«ùö́Â Ë¢dÆOW «∞∫OU… «∞πLFu¥W.
√Ë∞u¥U‹
¢dÆOW ¢JMu∞u§OU‹ «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ ≠w Ëßj «∞A∂U». ≤AU©U‹ ≤ºu¥W.
•d«„ «∞A∂U» Ë«∞∑∂Uœô‹ °OMNr. ≈́öÂ Ë«¢BU‰ ¢πUÁ «∞A∂U» Ë≠w ËßDNr.
¢ºKOU‹ Ë¸¥U{OU‹ «∞πu«̧. ́Lq ¢Dúw ∞K∂OµW Ë«∞D∂OFW. ≈ÅGU¡, ±d«≠IW «∞A∂U» Ë±ºÚb¢Nr.
¢Lu¥q «∞LAdËŸ √Ë «∞∂MOW ?
¢Lu¥q ±AU̧¥l ∞Lb… √ÆBU≥U 21®Nd«.
±FU¥Od √≥KOW «∞LAU̧¥l «∞LLu∞W
±Kn ≈œ«̧Í ØU±q. ≤úOW «∞LAdËŸ Ë±ö¡±∑t. ¢JMu∞u§OU‹ «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ ≠w «∞LAU̧¥l. ¢u«≠o ±AdËŸ/ √́LU‰. 
±FU¥Od √≥KOW «∞LBU̧¥n «∞LLu∞W
±u«̧œ °Ad¥W. √œË«‹. ±D∂úU‹ Ë́LKOU‹ ≈́ö±OW ±d¢∂DW °U∞LAdËŸ.
ÆOLW «ù´U≤W Ë«∞∑JHq
±AU̧ ≈∞Ot ≠w «∞ªDu◊ «∞∑u§ONOW ∞Jq ≤b«¡ ́s «Æ∑d«Õ ±AU̧¥l.
≈§d«¡ ©KV «∞∑Lu¥q
≤b«¡ ùÆ∑d«Õ ±AU̧¥l ±u§uœ ́Kv ±uÆl «_≤∑d≤X ∞u“«̧… «∞A∂U» Ë«∞d¥U{W Ë¥MAd ≠w «∞πd«zb. ≥MU„ ∞πMW ∞b¸«ßW ©K∂U‹ 
«∞b´r «∞LU∞w ∞KLAU̧¥l ËÆ∂u∞NU, ±Ju≤W ±s ±ºRË∞w. «∞Lb¥d¥U‹ «∞FU±W ∞KA∂U», Ë±s ±b¥d¥W «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë«∞∑Ju¥s, 
Ë±s î∂d«¡ Ë±Ju≤Os, •OY ¢IuÂ °∑IOOr «Æ∑d«•U‹ «∞LAU̧¥l.
«ß∑I∂U‰ «∞DK∂U‹
«∞Mb«¡ ±H∑uÕ ±s ±UÍ «∞v §u«Ê.
≤BUz̀ ∞∫U±Kw «∞LAdËŸ«•∑d«Â «ü§U‰,
±Kn ≈œ«̧Í ØU±q.
¢JMu∞u§OU‹ «ùö́Â Ë«ô¢BU‰.
¢u«≠o ±Oe«≤OW/ ≤AU©U‹.
¢L∏Oq «∞πMºOs ≠w «∞LAdËŸ.
«±∑b«œ ́Kv «∞dÆFW «∞πGd«≠OW.
Ë{l ßOdË¸… «∞∑IOOr Ë«∞DU°l «∞Lº∑b¥r ∞KFLq.
√œ«… «ôö́Ê ́s «∞∑Lu¥q ©KV
«ß∑LU̧«‹ ¢º∑ªdÃ ±s «∞LuÆl «ô∞J∑dË≤w ∞u“«̧… «∞A∂U» Ë«∞d¥U{W
www.sjm.zd√Ë ¢âDKV ±s ±b¥d¥W «∞A∂U» Ë«∞d¥U{W ́Kv ±º∑uÈ «∞uô¥W, Ë¢dßq «∞DK∂U‹ ≈∞v:
°U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ «∞u©MOW: Ë“«̧… «∞A∂U» Ë«∞d¥U{W- «∞Lb¥d¥W «∞Hd́OW ∞K∫OU… «∞πLFu¥W Ë¢dÆOW «∞Ad«ØW DS/PPAV.
°U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ «∞L∫KOW: ±b¥d¥W «∞A∂U» Ë«∞d¥U{W ∞Kuô¥W.
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±U–« ≤FMw °U∞LIU̧°W °U∞πMf ?
«∞πMf, «∞LIU̧°W °U∞πMf, ≈{HU¡ ©U°l ±RßºU¢w ́Kv «∞πMf? ≈≤NU ±BDK∫U‹ ô ¢e«‰
§b¥b… °U∞Mº∂W ≈∞v «∞πLFOU‹ «∞πe«zd¥W. ≤∫UË‰ √Ê ≤FDw ≥MU ∞L∫W Ë§Oe… ́MNU.

¢U̧¥a ∞LIU̧°W °U∞πMf «Ë °U∞πMb¸ , ≠w °Cl ØKLU‹
°b√‹ «•∑OU§U‹ «∞MºU¡ ¢Rîc °FOs «ô´∑∂U̧ ≠w °d«±Z «∞∑MLOW ≠w ±M∑Bn «∞º∂FOMOU‹. Æ∂q
≥c«, ØU≤X ±IU̧°U‹ «∞∑MLOW ¢∑L∫u¸ √Ø∏d •u‰ «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ Ë«∞∑MLOW ËØUÊ «ô´∑IUœ «∞ºUzb
√Ê «∞MºU¡ ßOº∑HbÊ ô ±∫U∞W Ë°BHW ¬∞OW ±s ¬£U̧ –∞p «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ Ë¢Kp «∞∑MLOW.
∞Js, ∞r ¥∫bÀ –∞p: ∞r ¢º∑Hb «∞MºU¡ ≈ô ÆKOö ±s ¢Kp «∞∑bîö‹ «∞∑w ßU≥LX, ≠w °Fi
«∞∫Uô‹ ≠w ≈≠IU̧ √Ë∞µp «∞MºU¡ √Ë §FKNs √Ø∏d ≥AU®W _≤Ns √“•s ±s ßOdË¸… «∞Id«̧ Ë±s
Ë{l ́LKOU‹ «∞∑MLOW.
∞Ib ßU≥LX ́Ad¥W «_±r «∞L∑∫b… ±s √§q «∞MºU¡ (5791-5891) ≠w ≈™NU̧ œË¸ «∞MºU¡ ≠w
«∞∑MLOW.
≥Jc«, ™Nd‹ ≈–Î« «∞LIU̧°W  ;≈œ±UÃ «∞Ld√… ≠w «∞∑MLOW )DFI( Ë«∞∑w ¢Aπl ±AU̧ØW «∞Ld√… ≠w
±ºFv «∞∑MLOW •∑v ¢∑LJs ±s «ôß∑HUœ… ±s ¬£U̧ «∞∂d«±Z.
∞Ib ¢r Ë{l ≈–Î« ±AU̧¥l îBuÅOW ∞KMºU¡ ¢Nb· ≈∞v ¢∫ºOs ™dË· ±FOA∑Ns ́s ©d¥o
¢ªHOi √́∂U¡ «∞FLq «∞LMe∞w (≤AU©U‹ ¥Mπd ́MNU ±b« îOq, ≤AU©U‹ ≠ö•Ot, «∞a.).
∞Js, ØUÊ ≥MU„ ≈œ¸«„ ßd¥l √Ê ≥cÁ «∞LAU̧¥l ØUÊ ∞NU √£d ±∫bËœ ≠w Ë{FOW «∞MºU¡ Ë≠w
«∞FöÆU‹ °Os «∞πMºOs.
√•OU≤U, ØU≤X ≥cÁ «∞LAU̧¥l ¢LM̀ ́Lq √Ø∏d ∞KMºU¡, ∞Js °QÆq √̧°UÕ, ≈– ØUÊ ́KONs «ù≥∑LUÂ
°LAU̧¥FNs, ∞Js √¥CU °ARËÊ «∞∂OX.
≠w ≤NU¥W «∞∏LU≤OMU‹ °b√‹ ¢ENd ±IU̧°W √îdÈ, Ë≥w ; «∞πMf Ë«∞∑MLOW)DEG(. ≈Ê «∞LIU̧°W
)DEG(; ¢Nb· ≠w ≤Hf «∞uÆX ≈∞v ¢∫ºOs «∞EdË· «∞LFOAOW ∞KMºU¡ ËØc« ±JU≤∑Ns. ≠S–«
ØU≤X «∞LIU̧°W ≈œ±UÃ «∞Ld√… ≠w «∞∑MLOW )DFI( ;  ¢dØe ́Kv ; «∞MºU¡ °Ú∑∂U̧≥s ±πLúW
îUÅW, ≠SÊ «∞LIU̧°t «∞πMf Ë«∞∑MLOW )DEG(¢N∑r °U∞FöÆU‹ «ô§∑LÚOW Ë°U∞ªBu’
«∞FöÆU‹ °Os «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡, •OY ¢u§b ≥MU„ ́bÂ ±ºUË«….
¢∑∫bœ «∞LIU̧°W °U∞πMf ≥Jc«, °Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ ∞KFöÆU‹ «ô§∑LÚOW °Os «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡
±s √§q «∞∑Bd· °BHW ±KLußW ÆBb ¢dÆOW «∞LºUË«… °Os «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡. ≈Ê ≥cÁ «∞LIU̧°W
ô ¢dØe ≠Ij ́Kv «∞MºU¡, °q ́Kv «∞πMºOs. ¥∑FKo «∞πMf °Uôî∑ö≠U‹ «∞HOe¥u∞u§OW
Ë«∞∂Ou∞u§OW °Os «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡. ≈≤t ¥ªh «∞∂Fb «∞D∂OFw. ≈≤MU ≤u∞b §̧ö √Ë «±d√…. Ëô
≤º∑DOl ¢GOOd ≥c« «∞∂Fb.
√±U «∞πMf «∞cÍ ¥FMOMU ≥MU ≥u –∞p «ôî∑ö· °Os «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ ≠w ́öÆU¢Nr «ô§∑LÚOW.
≈≤t ¥ªh «ôî∑ö≠U‹ «ô§∑LÚOW «∞∏IU≠OW «∞∑w ¢D∂FMU. ≥c« «∞πU≤V ¥LJs √Ê ¥∑GOd. ≈≤t ¥Qîc
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°FOs «ô´∑∂U̧ «ôî∑ö≠U‹ «∞∂Ou∞u§OW °Os «∞πMºOs Ë¥∫bœ ́Kv «∞ªBu’ «ôî∑ö≠U‹
Ë«∞ö±ºUË«… ≠w «_œË«̧ °Os «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ ́Kv √ßU” «∞ºOU‚ «ô§∑LÚw «ôÆ∑BUœÍ,
«∞∑U̧¥ªw, «∞ºOUßw, «∞∏IU≠w Ë«∞b¥Mw ∞Lª∑Kn «∞Lπ∑LFU‹ «∞∑w ¥FOg ≠ONU «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡.
¥Qîb «∞πMf ≈–Ê °FOs «ô´∑∂U̧ ±JUÊ, œË¸ Ë±JU≤W «∞MºU¡ Ë«∞d§U‰ Ë«∞∑HÚö‹ °OMNLU, ßOLU
«∞ö±ºUË«… ≠w «∞∫Bu‰ ́Kv «∞Lu«̧œ Ë±d«Æ∂W «∞Lu«̧œ («∞∑d°OW, «∞∫Iu‚, ßKDW «∞Id«̧ ́Kv
«∞Lº∑uÈ «∞FUzKw, «∞FAUzdÍ, Ë«∞ºOUßw...).

«∞LIU̧°W °‡U∞πMf ≠w «∞LAU̧¥l
Ë́KOt, ≠SÊ «∞LIU̧°W °‡U∞πMf ≠w «∞LAU̧¥l «∞πLFu¥W, ô ¢FMw Ë{l ±AU̧¥l ; ≤ºU¡ îBuÅU
Ë∞Js §Fq «∞MºU¡ Ë«∞d§U‰ ¥º∑HObËÊ °MHf «∞JOHOW ±s ≠u«zb «∞LAdËŸ, °BOGW √îdÈ √Ê
¢∑∫ºs Ë{FO∑Nr °BHW ±∑ºUË¥W.
´Kv «∞LIU̧°W °‡U∞πMf √Ê ¢∫∑dÂ:

• ≠w Øq ±d«•q œË¸… «∞LAdËŸ: ¢BLOr, ¢dØOV, ¢MHOc, ≤∑UzZ, √£d (±U ≥w «∞Hu«zb «∞∑w
¥∫Bq ́KONU «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ «∞Lº∑HOb¥s ±s «∞LAU̧¥l).

«∞πMf ≠w «∞NOUØq «∞πLFu¥W
´Kv «∞πLFOU‹, Øc∞p, √Ê ¢ºNd ́Kv «•∑d«Â ≥c« «∞∂Fb ≠w ≥OUØKNU Ë±LU̧ßU¢NU Ë≈{HU¡ ©U°l
±RßºU¢w ́KOt.
«Ê ≈{HU¡ ©U°l ±RßºU¢w ́Kv «∞LIU̧°t °U∞πMf ≠w «∞πLFOU‹ ¥FMw √îc °FOs «ô´∑∂U̧
°JOHOW ±M∑ELW ∞KLIU̧°W °U∞πMf, °JOHOW √≠IOW, ≠w Øq «∞∂d«±Z Ë«∞ªb±U‹ ËØc∞p ≠w «∞NOJq
«∞b«îKw ∞KπLFOW.
≈Ê ≈{HU¡ ©U°l ±RßºU¢w ́Kv «∞LIU̧°W °U∞πMf ≥u ËßOKW ∞∑dÆOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
œ«îq ≥OUØq «∞πLFOW ËîU̧§NU.
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¢πd°W "±IU̧°W °U∞πMf" ∞πLFOW «∞Ld{v «∞Le±MOsò±dØu¸å
∞Ib °b√‹ «∞∑úOW °Sœ±UÃ «∞LIU̧°W °U∞πMf ≠w §LFO∑MU °∑Ju¥s ≠w ¢ºOOd
«∞LAU̧¥l, ¢Iu‰ ¸zOºW «∞πLFOW, ∞OKv ßªd«ËÍ. ∞Ib «≤DKIMU ±s ≠Jd… Ë{l
±AdËŸ ∞K∑d°OW «∞B∫OW Ë≈≤AU¡ ≠d¥o ±∑Fbœ «∞∑ªBBU‹ ∞∑Ib¥r «∞FöÃ ≠w ±Id
«∞ºJs, Ë∞r √Øs √̧È ≠w «∞∂b«¥W ØOn ßM∑Bd· ±s √§q ≈œ±UÃ «∞πMf, ∞Js ́Kv
±d «∞∑Ju¥s, ËÅKMU ≈∞v ¢GOOd Øq «∞LAdËŸ.
∞Ib ØUÊ «∞LAdËŸ ±u§NU ≠w «∞∂b«¥W ≈∞v ≤ºU¡ °Kb¥W «∞ªdË» (ÆºMDOMW). ßu«¡ ±s
√§q ¢Ib¥r «∞FöÃ ≠w ±Id «∞ºJs, √Ë ±s √§q «∞∑úOW Ë«∞∑d°OW ∞KB∫W. ∞Ib ÆLMU
°∑GOOd «∞Lº∑HOb¥s (±l √îc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞MºU¡ Ë«∞d§U‰ ́Kv •b ßu«¡) «∞c¥s
«ß∑HUœË« ±s «∞FöÃ ≠w ±Id «∞ºJs.
ÆLMU °Fb –∞p °S≤AU¡ ≠CU¡ ô∞∑IU¡ «∞Ld{v «∞MºU¡ Ë«∞Ld{v «∞d§U‰ ±s √§q
¢MEOr •Bh ¢úOW ́s «_±d«÷ «∞LFOIW Ë√£d≥U ≠w «∞∫OU… «∞FUzKOW.
≥Jc«, §FKMU «_°MU¡ Ë«_“Ë«Ã ¥u∞uÊ «≥∑LU±U °Ld÷ «_±NU‹ Ë«∞eË§U‹, Ë«∞FJf,
≠w •U∞W ±d÷ «∞eËÃ.
≠JUÊ ≥MU„ •u«̧ Ë¢IU̧» ≠w ≥cÁ «∞HCU¡«‹ √œÈ –∞p ≈∞v ¢∫ºOs «∞FöÆU‹ œ«îq
«∞FUzKW.
°Sœ±UÃ «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡, ¢LJMU ±s ¢GOOd, √Ë °U_•dÈ ¢∫ºOs ≤úOW •OU… ¢Kp
«∞MºU¡ «∞Ku«¢w ̈U∞∂U ô ¥∫™Os °QÍ «≥∑LUÂ Øu≤Ns ±d{v Ë≠w ¢∂FOW ∞xîd¥s,
Ë°U∞∑U∞w ∞r ¢Fb ≥MU„ •U§W ≈∞ONs, Ë∞Js √¥CU ¢∫ºOs «∞FöÆU‹ «∞∑w ØU≤X ±HJJW
°Os √≠d«œ «∞FUzKW.
¢Ju¥s ¬îd, ¥∑FKo °S{HU¡ ©U°l ±RßºU¢w ∞KπMf ≠w «∞πLFOU‹ ßU≥r ≠w ¢GOOd
≤Ed¢MU ≈∞v §LFO∑MU «∞BGOd… Ë≥c« ±U §FKNU ¢Qîc °FbÎ« ¬îd.
°b√≤U «∞∑HJOd ≈–« ≠w «ß∑d«¢OπOW ¢Nb· ≈∞v ¢IKOh «∞ö±ºUË«… ≠OLU ¥ªh «∞πMf
°b«îq §LFO∑MU °S®d«„ √Ø∏d ≤ºU¡ Ë§̧U‰ ®∂U» ≠w ¢ªDOj «∞∂d«±Z ËÅOÜW
«∞LAU̧¥l. ∞Js ô ¥JHw ≠Ij √Ê ≤GOd «∞∂d«±Z, √Ë «∞∑dØO∂U‹ «∞∂Ad¥W √Ë ≤πMb
«∞Lu«̧œ ∞M∑LJs ±s ≈{HU¡ ©U°l ±RßºU¢w ́Kv «∞πMf, °q «_≥r ±s Øq ≥c«, ≥u
√Ê ≤GOd «∞∏IU≠W «∞b«îKOW ∞NcÁ «∞LMELW Ë«∞FLq ́Kv √Ê ¥JuÊ «∞∑JHq °U∞πMf
±M∑ELU.
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¨U∞∂U ±U ¢KπQ «∞πLFOW ≈∞v «∞FLq ±l ØOU≤U‹ √îdÈ. ßu«¡ ØU≤X §LFOU‹ ±∏KNU, √Ë ±l «∞ºKDU‹
«∞FLu±OW, √Ë ±l ≥OµU‹, «∞a. •OY ¢KπQ ≈∞v ≈ÆU±W ́öÆU‹ ±l «∞ªU̧Ã ∞∑∫ºOs ≠FU∞OW
«∞MAU©U‹ «∞∑w ¢IuÂ °NU.

¢Fd¥n
"≈Ê «∞Ad«ØW ́öÆW °Os ±MEL∑Os √Ë ́b… ±MELU‹ ±s √§q ¢MHOc  ±AdËŸ ¥IuÂ ́Kv «∞∑FUËÊ,
Ë «∞LºUË«… ≠w ßKDW  Øq ©d·, ØLU √≤NU ¢IuÂ ́Kv «∞∑∂Uœ‰, Ë«∞∏IW, Ë«•∑d«Â «ô∞∑e«±U‹,
Ë«∞AHU≠OW Ë«∞LFU±KW °U∞L∏q. Ë ¢CLs «∞Ad«ØW ¢∂Uœ‰ «∞Lu«̧œ Ë«∞LLU̧ßU‹, Ë¢Fe“ ±s Æb¸«‹
«∞πLFOU‹ Ë¢CLs «ô•∑d«≠OW Ë¢πFq «∞πLFOU‹ ±FdË≠W √Ø∏d. Ë¥LJs ∞KAd«ØU‹ √Ê ¢JuÊ –«‹
±b… Ë√®JU‰ ±ª∑KHW .

®JKNU
¥LJs ∞KAd«ØW √Ê ¢JuÊ ̧ßLOW «Ë ̈Od ̧ßLOW, ∞Js «∞Ad«ØW «∞∫IOIOW ≥w ≈ÆU±W ́öÆW ̧ßLOW
Ë¢FUÆb¥W °Os «∞AdØU¡. ≥MU„ ́b… √≤u«Ÿ ±s «∞∑FUÆb, Ë«∞∑w ≤πb≥U ¢∫X ́b… ¢ºLOU‹: ́Ib,
«¢HUÆOW, «́∑LUœ, ±cØd… ¢HU≥r, «∞a. Ë¢F∑∂d «ô¢HUÆOW ≈©U̧ Ë«∞FIb ±s «_≤u«Ÿ «_Ø∏d «ß∑FLUô.
¢JuÊ «ô¢HUÆOW ≈©U̧ ́Uœ… ≠w ≠∑d… ©u¥KW. Ë¢∂Os Øq Ë«•b ±s «∞AdØU¡ ËØc«  «∞∂Fb
«ôß∑d«¢Oπw ∞KAd«ØW. ≈Ê «ô¢HUÆOW ≈©U̧, ØLU ¥b‰ ́Kv –∞p ≈ßLNU, ¢Cl ≈©U̧Î« ¥LJs ∞KAd«ØW
√Ê ¢∑Du¸ {LMt. √±U «∞FIb  ≠Nu √Ø∏d îBuÅOW Ë ¢MEOLU, ¥∫bœ ©d‚ Ë ÅOm «∞FLq, ËØOn
ßO∑r «∞∑FUËÊ °Os «∞AdØU¡. Ë́Kv «î∑ö· «ô¢HUÆOW ≈©U̧, Ë«∞∑w ≥w ́∂U̧… ́s ≈{HU¡ «∞DU°l
«∞AJKw ù¸«œ… «∞FLq ßu¥U, ≠SÊ «∞FIb ¥GDw «∞πU≤V «∞FLKw. ≈≤t ¥ºL` ±∏ö °u{l «∞∫bËœ ≈Ê
ØUÊ ≥MU„ «∞∑e«Â ±U∞w ∞bÈ ±Lu‰. ô ¥Nb· ≥c« «ô¢HU‚ ́Uœ…, ≈∞v ≠d÷ ≈∞∑e«±U‹  ÆU≤u≤OW,
°q ¥FLq ́Kv §Fq «_©d«· «∞LFMOW ́Kv ́Kr °:

•±U ≥u ±u{uŸ «∞Ad«ØW ; •±s ¥HFq ±U–«; •±U ≥w «∞M∑UzZ «∞LM∑Ed….
«∞uÆX ́U±q √ßUßw ≠w «∞MπUÕ

¥F∑∂d «∞LAdËŸ «∞cÍ ¢∑r  ÅOÜ∑t •IOIW °Uô®∑d«„ ±l «∞Ad¥p ́U±öÎ √ßUßOU ≠w ≤πU•t:
Ë¥IuÂ ≥c« «ù≤πU“ «∞LA∑d„ ́Kv «∞dË«°j «∞∑w  ¥∑r ≈ÆU±∑NU °Os «∞AdØU¡, √Í ́Kv «∞KIU¡«‹.
≠U∞Ad«ØW  °Os §LFO∑Os «Ë ±MEL∑Os ¢A∂t ≈∞v •b Ø∂Od «∞FöÆW °Os ®ªBOs, ≠Nw ßOdË¸…
¢∫∑UÃ ≈∞v ËÆX ∞∂MU¡ ≥U¢t «∞FöÆW.  

«∞Ad«ØW, _§q ±U–«?
¢JuÊ ≥MU„ ®d«ØW ±s √§q:
•≈¥πUœ •Ku‰ ∞LAUØq ±FIb… •¢IUßr ±u«̧œ
•¢CU≠d «∞πNuœ ÆBb «ôß∑HUœ… ±s «ù±JU≤OU‹, ≈œ±UÃ √≠JU̧, Ë≤AU©U‹  ∞πLFOU‹ √îdÈ
•±CÚHW ≈±JU≤OW «∞CGj «∞ºOUßw, Ë«∞∑Q£Od Ë«∞LBb«ÆOW
•«∞FLq √Ø∏d √Ë √≠Cq °QÆq, ±BU̧¥n °HCq ¢IUßr «∞∑JU∞On √Ë «∞JHU¡«‹
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•±∑U°FW ≤AU©U‹ °QÆq ±u«̧œ
•§KV √®ªU’ ¥LKJuÊ «∞ª∂d…, Ë«∞LFU̧· «∞L∑ªBBW •«ôß∑FLU‰ «∞πOb ∞KLFU̧· ∞bÈ
«∞AdØU¡, ËØc« «∞LNU̧«‹ Ë«_≠JU̧.
•¥LJs ∞KAd«ØU‹ √Ê ¢JuÊ √œ«… Æu¥W ∞b´r «∞∑GOOd Ë«ô≤∑IU‰.
´Lu±U, ∞Of ≥MU„ ®d«ØW •IOIOW :
•≈Ê ØUÊ ≥MU„ ≠Ij ¢πLl √®ªU’ ¥d¥bËÊ «∞IOUÂ °Q®OU¡; •≈Ê ØUÊ ≥MU„ œ«≠l ßdÍ;
•≈Ê ØUÊ ≥MU„ «¢HU‚ ≠w «∞EU≥d, ≠w •Os √≤t ≠w Ë«Æl «_±d, ≥MU„ «î∑ö· Ø∂Od ≠w «∞Mu«¥U;
•≈Ê ØUÊ «_±d ¥ªh ≠Fö ̧±e¥U ≠Ij, √Ë ≈Ê ¢r ≈ÆU±W «∞Ad«ØW ∞Lπdœ «∞LEU≥d;
•≈Ê ØUÊ ≥MU„ ®ªh ¥∫u“ ́Kv Øq «∞ºKDW Ë/ √Ë ¥ºOd ∞u•bÁ «∞LºFv;
•≈Ê ∞r ¥Js ≥MU„ ¢IUßr «∞LªU©d, Ë«∞LºRË∞OU‹ Ë«∞LMU≠l Ë{dË¸… ¢Ib¥r «∞∫ºU°U‹.

√®JU‰ «∞Ad«ØW
±U °Os «∞πLFOU‹. ́Uœ… ±U ¢Qîc «∞Ad«ØW ®Jq «ô¢∫Uœ«‹ √Ë «∞Hb¸«∞OU‹. ¢IbÂ ≥cÁ «_®JU‰
±e«¥U «ô®∑d«„ ≠w «∞ußUzq, Ë≠w «∞∑πU̧» Ë≠w «∞∑L∏Oq «∞LF∑d· °t ±s ©d· «∞ºKDU‹
«∞FLu±OW. ≈Ê «∞A∂JU‹ Ë«∞LπLúU‹ ¢AJq ±LU̧ßW √Ø∏d ±dË≤W, Ë√Æq ±RßºU¢OW ∞Js ∞Of
°U∞CdË¸… ±F∑d· °NU. ±l ±BU∞̀ «∞bË∞W. ̈U∞∂U ±U ¢∑d§r «∞Ad«ØW ́s ©d¥o œ́r «∞πLFOU‹
≠w ±AdËŸ ±FOs, Ë¥LJs ∞Nc« «∞b´r √Ê ¥Qîc √•OU≤U ®Jq «¢HU‚ ±∑Fbœ «∞ºMu«‹. ¥LJs
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW √Ê ¢LM̀ ¢Hu¥i îb±W ́Lu±OW, ¥F∑d· °Lu§∂t ∞KπLFOW °BH∑NU –«‹
ÅU∞̀ ́UÂ Ë°Uî∑BUÅNU.

«∞Ad«ØW Ë«∞πLFOW
≈Ê «∞FLq {Ls «∞Ad«ØW ́Uœ… ±U ¥π∂d≤U ́Kv ≈́Uœ… «∞MEd ≠w «≠∑d«{U¢MU «∞ªUÅW ≠OLU ¥∑FKo
°U∞JOHOW «∞∑w ¥πV √Ê ¢∑r °NU «_±u¸. Ëôß∑Ld«̧ «∞Ad«ØW ±s «_≥LOW  √Ê ¥JuÊ ∞MU «ß∑Fb«œ
∞∑I∂q  «∞∑GOOd«‹ «∞∑w ¢∫bÀ Ë «_®OU¡ «∞∑w ¢∑DKV √Ê ¢∑r ≠ONU «_±u¸ °JOHOW ±ª∑KHW. ≈Ê
≈≤AU¡ «∞Ad«ØW ∞Of ́∂U̧… ́s  "̧Ë¢Os ±F∑Uœ". ≠OπV «ô∞∑e«Â °U∞∑FUËÊ ±l ¬îd¥s •ºV ©d¥IW
´Lq ¢MUË‰ Ë°MOW ±ª∑KHOs, ±s √§q ≈≤πU“ ≥b· ±A∑d„.
´Kv «∞πLFOW √Ê ¢Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞πu«≤V «ü¢OW Æ∂q «∞∑u§t ≤∫u «∞Ad«ØW:

•≥q ¢∑ö¡Â ́Nb…  «∞πLFOW ±l «∞LBK∫W «∞dzOºOW ∞KAd«ØW «∞LI∑d•W?
•≥q ¢Mºπr ÆOr «∞πLFOW ±l «∞FLq «∞cÍ ßO∑r «∞IOUÂ °t?
•±U ≥w «∞Lu«̧œ «∞∑w ¢Q¢w ±s «∞πLFOW Ë«∞∑w ¥LJs √Ê ¢u{l ¢∫X ¢Bd· «∞Ad«ØW
(±∏ö : «∞uÆX, «∞LU‰, «∞F∑Uœ, «∞L∫ö‹, «∞∑πNOe«‹)?
•≥q ≥MU„ ±s °S±JU≤t ¢L∏Oq «∞πLFOW  °JOHOW ±ºRË∞W, Ë≥q ¥LJs «ôß∑GMU¡ ́s ≥c«
«∞Aªh «üÊ ? ØOn ¢b´r «∞LMELW ±L∏KNU {Ls «∞Ad«ØW?
•ØOn ß∑º∑HOb «∞πLFOW ±s «∞Ad«ØW, ËØOn ¢º∑HOb «∞Ad«ØW ±s ±AU̧ØW «∞πLFOW?
•Ør ¥KeÂ ±s «∞uÆX, Ë±U ≥w «∞FöÆW «∞∑w ¥LJs √Ê ≤IOLNU °Os ≥c« «∞uÆX Ë«∞MAU©U‹
«_îdÈ ∞KLMELW?
•≥q ≥MU„ ß∂V ±U ¥πFq «∞πLFOW  ô ¢bîq ≠w ≥U¢t «∞Ad«ØW Ëô ¢K∑eÂ °NU?
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∞LU–« ≤MCr ≈∞v «∞A∂JW ?
«∞A∂JW ±BDK̀ §b¥b °U∞Mº∂W ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W. ≈≤NU ®Jq ±s √®JU‰ «∞Ad«ØW, ∞Js
«∞FLq ≠w ®∂JW ¥H∑d÷ ±dË≤W Ë«°∑JU̧ √Ø∏d, •∑v Ë≈Ê ØU≤X ≥OJK∑NU √Ë ̈OU» ≥OJK∑NU ¢DdÕ
±AUØq ¢πUÁ «ùœ«̧… ≠OLU ¥ªh «∞∑L∏Oq Ë«∞∫Bu‰ ́Kv «∞∑Lu¥q , ́Kv ́Jf «ô¢∫Uœ √Ë
«ô¢∫Uœ¥W √¥s ≤πb «∞IU≤uÊ «_ßUßw ±∫bœ °u{uÕ.
°U∞HFq, ∞Of ≥MU„ Ë§uœ ̧ßLw ∞KA∂JU‹, ́Kv «_Æq ±s «∞MU•OW «∞IU≤u≤OW, ∞Js ∞KA∂JU‹
±L∏KOs, Ë¥∑FKo «_±d °U∞πLFOU‹ «∞∑w ¢Fd≠NU «ùœ«̧…. ≈{U≠W ≈∞v –∞p, ô ¢∑JuÊ «∞A∂JU‹
°U∞CdË¸… ±s §LFOU‹ ≠Ij, °q ¥LJs _≠d«œ «ù≤∑LU¡ ≈∞ONU.
√ß∂U» ËœË«≠l «∞FLq œ«îq ®∂JW: 

•Ë§uœ ≈®JU∞OW  ¢FU∞Z ¢Id¥∂U °JOHOW ±∑AU°NW ±s ©d·  ́b… §LFOU‹, ≥U¢t
«∞πLFOU‹ ∞b¥NU ±u{uŸ §LFuÍ ∞t ́öÆW °Uù®JU∞OW «∞LFU∞πW.
•Ë§uœ ±πLúW ±s «∞HÚKOs, ∞Oºu« °U∞CdË¸… §LFu¥Os ¥∑IUßLuÊ ≤Hf «ô≤AGUô‹
≠w ̧ÆFW §Gd«≠OW ±U.
•Ë́w ±πLúW ±s «∞HÚKOs °CdË¸… «∞∑FUËÊ °OMNr, Ë¢u•Ob §Nuœ≥r Ë±NU̧«¢Nr
«∞L∑FKIW °Lu«{Ol  ±FOMW, ±s îö‰ ≥c« «∞∑MEOr «∞ªU’ √ô Ë ≥u «∞A∂JW.
•{dË¸… œ́r Ë{FOW «∞∫dØW «∞πLFu¥W ≠w «∞Lπ∑Ll,  ∞Jw ¢JuÊ Æu… «Æ∑d«Õ √±UÂ
«∞ºKDW «∞FLu±OW.

¢AJOq «∞A∂JW
´Uœ… ±U ¢∑AJq «∞A∂JU‹ ,«≤DöÆU ±s ±πLúW √®ªU’ ±FMOOs °U∞∫OU… «∞πLFu¥W √Ë ±s ≤u«…
§LFOU‹ ≥w °∫U§W √Ê ¢A∑d„ ≠w ¢u•Ob ËßUzKNU ∞∑JuÊ –«‹ ≠FU∞OW √Ø∏d.
Ë ≠w ËÆX ô•o ¥LJs ∞KA∂JW √Ê ¥MCr ≈∞ONU, °Fb±U «≤DKo ßOd≥U, √́CU¡ ¬îd¥s  ¥LJs
«î∑OU̧≥r •ºV ±FU¥Od («∞ª∂d…, «∞MAU©U‹...).  
≠w Øq «∞∫Uô‹ √́CU¡ «∞A∂JW ¥Q¢uÊ ±s «§q :

•¢∂Uœ‰ ¢πU̧» Øq Ë«•b Ë≈£d«¡ ±FU̧≠t.
•¢∂Uœ‰ ±AU̧¥l Øq Ë¢∫ºOMNU ́s ©d¥o ¢CU±s ±∑∂Uœ‰.
•îKo ¢FUËÊ ±∑∂Uœ‰ •u‰ «∞u{FOU‹ «∞∑w ¢DdÕ ±AUØq.
•îKo ≠CU¡ ∞K∑HJOd Ë«∞ªdËÃ ±s «∞Fe∞W.
•ß̧LKW «∞∑ºUƒô‹ Ë«∞∂∫Y ́s ≈§U°U‹ §LÚOW •u‰ «∞u{FOU‹ «∞L∑IU̧°W.

ßOd
≈≤t ∞Ls «_≥LOW √Ê ¢∫bœ «∞A∂JW Ë¥FDv ∞NU ®Jq ±FOs. √Í ¥∑r ≈́DUƒ≥U ±FU∞r ≈ßLOW Ë¢JuÊ
îU{FW ≠w ßOd≥U ∞MEUÂ ±FOs.
Ë́Kv ́Jf «∞πLFOU‹ «∞∑w ¢FLq œ«îq ßKr ́LuœÍ ¢∑LOe «∞NOJKW ≠w «∞A∂JW °Q≠IOU¢NU
Ë°GOU» «∞∑bÃ̧ «∞ºKLw °Os √́CUzNU. ¢∑∂Mv «∞∂Fi ±MNU ¢MEOLU –«‹ ©U°l §LFuÍ: §LFOW
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´U±W, ≥OµU‹ ±M∑ª∂W, ∞πUÊ ́Lq, ≈ß∑d«¢OπOW ≠w •Os ¥HCq «∞∂Fi ̧zUßW œË¸¥W.
Ë¥Cl «∞J∏Od ±O∏UÆÎU,Ë ≥u Ë£OIW «∞Ld§FOU‹ «∞LA∑dØW «∞∑w ¢ºL` ∞úĆU¡ °U∞∑FU̧· ≠OLU
°OMNr Ë{LUÊ «∞∑e«Â •u‰ ÆOr ±A∑dØW. ≈≤t °c∞p «∞b∞Oq «∞LUœÍ ́Kv «ô≤∑LU¡ ≈∞v «∞A∂JW
Ë¥áºL` °ŚDU¡ ®Jq {dËÍ̧ ∞KNu¥W.

¢MAOj «∞A∂JW
•∑v ¢JuÊ «∞A∂JW ±u§uœ… ≠FKOU ¢∫∑UÃ ≈∞v «∞MAU◊ •OY:

•¥ºL` «∞∑MAOj °U∞∑u«Åq.
•¥ºL` «∞∑MAOj  °ºOd √ßdŸ ∞KLFKu±U‹ Ë̈Od≥U.
•¥ºL` «∞∑MAOj °∑IU̧» «_≠JU̧, Ë«∞JKLU‹, Ë«ôÆ∑d«•U‹ Ë±u«Æn «_ĆU¡
•¥RœÍ «∞∑MAOj ≈∞v ≈ÆU±W ́öÆU‹ °Os «_ĆU¡.
•¥ºL` «∞∑MAOj °U¢ªUœ Æd«̧«‹ §LÚOU.
•¥ºL` «∞∑MAOj °U∞∑F∂Od ∞KπLOl.
•¥ºL` «∞∑MAOj °QÊ ¥HNr Øq Ë«•b «üîd¥s.
•¥ºL` «∞∑MAOj °U≤∑IU‰ «∞LFKu±W Ë«∞MIU‘ îUÅW.
•¥CLs «∞∑MAOj «∞LdË≤W Ë«∞∂ºU©W.
•¥RœÍ «∞∑MAOj ≈∞v °MU¡ √§u°W ¢r «∞∑AUË¸ •u∞NU.
•¥ºL` «∞∑MAOj °∂MU¡ ±AU̧¥l.
•¥ºL` «∞∑MAOj «∞∑FU̧· °Os «_ĆU¡, ±s îö‰ ±Fd≠W ËßUzKNr Ë±AU̧¥FNr,
Ë±u«̧œ≥r.

´Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, ¢º∑FLq °Fi «∞A∂JU‹ ≤Ad¥W œ«îKOW ®Nd¥W ¢ºL` °U≤∑IU‰ «∞LFKu±U‹,
Ë«∞MAU©U‹ Ë«∞∑HJOd °Os Øq ±ºRË∞w §LFOU‹ «∞A∂JW. ØLU ¥ºL` ±uÆl ∞ö≤∑d≤X °Cr ¢Ib¥r
´UÂ ∞KA∂JW °‡ " œîu‰ ±ªBh" ∞Jq «ùœ«̧¥Os Ë«_ĆU¡ °∑ºπOq, Ë°Uô©öŸ, ≠w ≤Hf
«∞uÆX, ́Kv Øq ±U ÆU±X °t «∞A∂JW ±s √́LU‰ ±s îö‰ «∞∑IU̧¥d. ØLU ¥∑r «ß∑FLU‰ ®∂JU‹
«∞∑u«Åq «ô§∑LÚw ́Kv ̈d«̧ ≠U¥º∂u„ ±s √§q «ù°IU¡ ́Kv «∞dË«°j °Os «_ĆU¡.

202

««∞∞AA∂∂JJWW

                              



203
œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

¢πd°W ®∂JW "traseR"

¢QßºX «∞A∂JW ≠w 3002≤∑OπW «∞∂∫Y ́s ¢Lu¥q ±s √§q ¢Ib¥r ±ºÚb…
∞∫d≠OU‹ §LFOW «∞Ld√… ≠w «¢BU‰ (CEF). ∞Ib ØU≤X «∞∫d≠OU‹ ±∑u«§b«‹
≠w √̧°l Ëô¥U‹. ËØUÊ ¥πV ́KONs «Æ∑MU¡ «∞LUœ… «_Ë∞OW  ±FÎU, Ë«∞∑ºu‚ ±FÎU ±s
√§q ¢ªHOi «∞LBU̧¥n, Ë∞Js √¥CU √Ê ¥JuÊ ∞b¥Ns ¢Ju¥s Ë√Ê ¥πNeÊ
°U_œË«‹  «∞ö“±W.
Ë°Fb «∞IOUÂ °∑πd°W ¢πNOe «∞∫d≠OU‹ °Uüô‹ Ë«∞LUœ… «_Ë∞OW, ¢QØb‹ «∞∫U§W
≈∞v «∞∑Ju¥s ËØc« ≈®JU∞OW ±uÆl «∞∂Ol.
¢r ¢MEOr ¢Ju¥s ≠w 6002±s ©d· §LFOW «∞Ld√… ≠w «¢BU‰ °U∞Ad«ØW ±l
§LFOU‹ √îdÈ œË∞OW ËË©MOW •u‰ «∞MAU©U‹ «∞∑w ¥M∑Z ́MNU œîq. ÆU±X
«∞∫d≠OU‹ °∑πd°W ±º∑IKW ËÆLs °Jd«¡ ±∫q ≠w «∞πe«zd «∞FUÅLW.
°Fb «∞∑Ju¥s Ë≠∑̀ «∞L∫q, ¢LX ≈́Uœ… Ø∑U°W «∞LAdËŸ Ë•Bq ́Kv ¢Lu¥q ±s
«ô¢∫Uœ «_Ë¸Ë°w. ¢LJs ≥Jc« ≥c« «∞LAdËŸ ±s «∞∑ußl Ë«ß∑HUœ‹ ±Mt ́b…
≤ºU¡.
≠w 8002, ±f ≥c« «∞LAdËŸ21Ëô¥W ¢L∏KNU •d≠OU‹ √Ë §LFOU‹ «∞∫d≠OU‹,
±l ¢MEOr œË¸«‹ ¢Ju¥MOW Ë √̧ËÆW ∞Fd÷ Ë °Ol ±M∑u§U‹ •d≠OU‹ «∞A∂JW,
Ë¢MEOr ±Fd÷ Ë«∞LAU̧ØW ≠w ±FU̧÷ Ë©MOW ËœË∞OW.
¥MAj «∞A∂JW ±MºIW ≥w ≠w «¢BU‰ ±º∑Ld °U∞∫d≠OU‹. ØLU ¥∑r «∞∑MAOj
√¥CU ±s îö‰ ≤AU©U‹ Ë«§∑LÚU‹ •u‰ «_´LU‰ «∞∑w ¥∑r «∞IOUÂ °NU,
Ë¢ºOOd «∞LFd÷, Ë∞Js √¥CU œË¸«‹ «∞∑Ju¥s •OY ¢K∑Iw «∞∫d≠OU‹ ±s
±ª∑Kn «∞uô¥U‹, ±s √§q ¢∂Uœ‰ ¢πU̧°Ns.
Ë≠w «_îOd ≤AOd ≈∞v √Ê ∞KA∂JW ÅH∫W ́Kv «∞HU¥º∂u„ ¢ºNq ¢∂Uœ‰
«∞ª∂d«‹ °Os «∞∫d≠OU‹ ËØc« ¢ºÚb ́Kv  «∞∑Fd¥n √Ø∏d °U∞A∂JW.
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«∞dßLKW (¢∏LOs «∞ª∂d«‹)
±U «∞LIBuœ °dßLKW «∞∑πU̧» ?

∞KπLFOU‹ Æb¸… Ø∂Od… ́Kv «ù°b«Ÿ  √Ë ≈¥πUœ ¢πU̧» §b¥b…, ∞JMNU ¢πb ≠w °Fi «_•OUÊ
ÅFu°W ≠w ≤Iq√Ë ®dÕ √≥b«· Ë≤∑UzZ ≥cÁ «∞∑πU̧» ≈∞v ±Mªd©ONU, Ë≈∞v ®dØUzNU √Ë ±Lu∞ONU.
ØOn ¥LJs ¢d§LW Ë≤Iq £Ld… «∞FLq, îU̧Ã œ«zd… «_®ªU’ «∞MU®DOs ? ØOn ¥LJMMU ÅOÜW
«∞FLq «∞cÍ ≤IuÂ °t Ë§FKt ÆU°q ∞KMAd Ë∞K∑IUßr ∞Of ≠Ij ±l «∞LMªd©Os Ë∞Js ±l √®ªU’
¬îd¥s? ≈Ê «∞dßLKW ¢N∑r °Jq ≥c«.

«∞dßLKW ≥w ¢∫u¥q ±πLúW ±s «∞LFDOU‹ Ë«∞LFKu±U‹ ≈∞v ±Fd≠W ÆU°KW ∞KMAd Ë∞K∑IUßr ≥U¢t
«∞LFKu±U‹ ¢∑FKo °LπLúW  ±s «∞∑πU̧» «∞∑w ≤IU̧Ê °OMNU ; 
¥dØe ≥c« «∞∑Fd¥n ́Kv ßOdË¸… «∞∂MU¡, Ë ́Lq «∞∑BLOr «∞cÍ ≤IuÂ °t «≤DöÆU ±s «∞M∑UzZ
«∞LA∑IW ±s «∞∑πU̧». ØLU ¥dØe ≥c« «∞∑Fd¥n ́Kv ≤Ad ≤∑UzZ ≥cÁ «∞ºOdË¸….
≥MU„ ¢Fd¥n ¬îd ¥F∑∂d ò«∞dßLKWå  ßOdË¸… ¢Nb· ≈∞v ¢Ju¥s ̧√ßLU‰ «≤DöÆU ±s ±FKu±U‹
Ë±FU̧· ±∑u≠d… ≠w ±MELW ±s √§q ¢∏LOMNU ́s ©d¥o Ë{FNU ≠w ±∑MUË‰ ±RßºU‹ √îdÈ √Ë
≠ÚKOs ¬îd¥s.
Ë≥MU„ ¢Fd¥n £U∞Y ¥F∑∂d ò«∞dßLKWå ßOdË¸… «Ø∑ºU», §Ll, ¢MEOr Ë¢∫KOq «∞LFKu±W «∞L∑FKIW
°∑πd°W ±U, ±s √§q «ß∑ªö’ «∞b¸Ë” Ë¢IUßLNU °Uß∑FLU‰ œ́Uzr ±MUß∂W; 
¥Bn ≥c« «∞∑Fd¥n îUÅW ßOdË¸…  «∞dßLKW: §Ll «∞LFKu±U‹, ¢MEOLNU Ë¢∫KOKNU ±s √§q
«ß∑ªö’ «∞b¸Ë”. ∞Js, ØLU ≥u «∞∫U‰ ≠w  «∞∑Fd¥HU‹ «∞ºU°IW, ¥Nb· ≥c« «∞∑Fd¥n √¥CU
≈∞v ¢IUßr ≤∑UzZ «∞dßLKW.
≥Jc«, ¥LJs √Ê ≤∫∑Hk ±s ≥cÁ «∞∑Fd¥HU‹  «∞∏ö£W °QÊ «∞dßLKW ≥w:

•ßOdË¸… ¢∏LOs «∞Lu«̧œ.
•ßOdË¸… ¢ºOOd «∞LFU̧·.
•ßOdË¸… ¢AJOq ËÅOÜW.
•ßOdË¸… ¢FKr Ë ¢b»̧.
•≠Fq «∞∑IUßr ±l «üîd.

ßOdË¸… «∞∑FKr
≈≤MU ≤∑FKr œ«zLÎU ±s ±ºFv «∞dßLKW. ≈Ê ßOdË¸… ËÅn Ë¢∫KOq «∞∑πU̧» «∞∑w ≤d¥b ̧ßLK∑NU,
Ë≈≤AU¡ ±FU̧· §b¥b…, Ë«∞b¸Ë” «∞∑w ≤º∑ªKBNU ±s «∞∑πU̧» «∞∑w ÆLMU °∑∫KOKNU ßu«¡
«∞MU§∫W √Ë «∞∑w √îHIX ËØc∞p «∞MLU–Ã Ë«∞b´Uzr «∞∑w ¢d¢Je ́KONU ≥cÁ «∞MAU©U‹ ≥w ØKNU
±BUœ¸ ∞û£d«¡ –«‹ ÆOLW Ø∂Od…, Ë́KOt ≠Nw  Ë{FOU‹ ∞K∑FKr.
¥I∑Cw «∞∑FKr «ùÅGU¡ ≈∞v ±U ¥Iu∞t «üîd, Ë±U ¥IuÂ °t Ë±U ¥HJd ≠Ot, Ë«ô≥∑LUÂ °U∞∑πU̧»
«∞∑w ¥FOANU «üîdËÊ √Ë ¥MπeË≤NU, Ë±πU°NW «_≠JU̧ Ë«ü¸«¡, °Q≠JU̧ Ë¬̧«¡ ≠ÚKOs ¬îd¥s √Ë
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±MELU‹ √îdÈ, ËØc∞p ±LU̧ßW «∞MIb «∞c«¢w, Ë«ôß∑HUœ… ±s ≈ßNUÂ «üîd¥s. ≈Ê «∞dßLKW
≥w °∫o ¢Ld¥s ¥b≠FMU ù´Uœ… «∞MEd ≠OLU ≤IuÂ °t.

ßOdË¸… ¢AJOq
¢∫Lq Øq ¢πd°W œ¸ËßU, Ë≥w «∞b¸Ë” «∞∑w ≤∂∫Y ́Kv ̧ßLK∑NU. Ë•∑v ≤º∑ªKh «∞b¸Ë” ±s
«∞∑πU̧» «∞LFU®W, ́KOMU ÅOÜ∑NU Ë¢AJOKNU. ≥c« ≥u ≠s «∞dßLKW.
≈Ê «∞∑AJOq ∞Of ±πdœ ¢Id¥d, ≈≤t ́Lq ¢∫KOq Ë≈{HU¡ ©U°l ±HU≥OLw. 
•∑v ¥∑r ¢AJOq ≤∑UzZ ≤AU◊ ¢MLuÍ, ¥πV ¢∫b¥b «_≠FU‰ «∞LDdË•W, Ë¢∫b¥b «∞Hd{OU‹,
Ë«_≥b«·, ËËÅn ßOdË¸… «∞∑MHOc, Ë¢∫b¥b «ü£U̧ Ë¢IOOLNU, Ë≈¥πUœ «∞Fu«±q «∞LHºd….

≠Fq «∞∑IUßr
¢MIºr ¢πd°W §LFOW ±U ≈∞v ±FU̧· Ë«{∫W ¢r «∞∑F∂Od ́MNU Ë¢r «ô•∑HUÿ °NU ≠w Ë£Uzo,
Ë±FU̧· {LMOW √Ë ±M∑Ad… ≠w Øq «∞πNU‹, Ë≥w «∞LFU̧·, «∞LNU̧«‹ Ë¬œ«» «∞ºKu„ ̈Od
«∞LbË≤W «∞∑w ¢M∑Iq ®HNOU, Ë«∞∑w ¢º∑Id ≠w √–≥UÊ «∞LºRË∞Os √Ë «_ĆU¡.
√±U ±s •OY ¢ºOOd «∞LFU̧·, ≠OH∑d÷ √Ê ≤∏Od ≥cÁ «∞LFU̧·, Ë≤∑IUßLNU Ë≤∫OMNU. Ë±s √§q
≥c« «∞Gd÷ ́KOMU √Ê ≤Cl ∞Of ≠Ij ¬∞OU‹ Ë≈§d«¡«‹ ±s √§q §Ll, Ë¢MEOr Ë¢Ib¥r Ë≤Ad
«∞LFKu±W. Ë≈≤LU  ¥∑DKV √¥CU ¢H∑̀ «∞c≥s, Ë±u«Æn ËßKuØU‹ ¢b‰ ́Kv √Ê Øq ≠Úq °∫u“¢t
±Fd≠W ±º∑Fb ∞∑IUßLNU ±s √§q “¥Uœ… √œ«¡ «∞πLFOW.

°Fi √œË«‹ «∞dßLKW
¥LJs «ß∑FLU‰ ́b… √œË«‹ ≠w ßOdË¸… «∞dßLKW :

•°DUÆW «∞∑πd°W ;
•ÆBW •OU… ;
•¢ºπOq ±LU̧ßW §Ob….
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°DUÆW «∞∑πd°W
¢º∑FLq °DUÆW «∞∑πd°W ∞KLºÚb… ≠w «∞∑Fd· ́Kv ±u«{Ol «∞dßLKW ±s √§q
«∞IOUÂ °∑∂Uœ‰ î∂d«‹  °b«îq «∞LAdËŸ °Gd÷ Æ∂u‰ 
«∞L∫∑uÈ. ¢ºL` ≥cÁ «∞∂DUÆW °u{l ́Kv ÅH∫W Ë«•b… , ́Mu«Ê ±u{uŸ «∞dßLKW,
Ë«∞FMu«Ê «∞Hd́w ËØc∞p «∞JKLU‹ «∞LH∑U•OW. 
Ë¥∑r ¢∫d¥d •uÅKW ́s «∞Lu{uŸ, ¢∑∂l °∑FU∞Oo Ë±ö•EU‹.
ØOHOW «ß∑FLU‰ °DUÆW «∞∑πd°W
¥IuÂ «_®ªU’ «∞c¥s ¢r ¢FOOMNr ∞∑ºOOd ßOdË¸… «∞dßLKW Ë¢∏LOs «∞∑πU̧» •u‰
±u«{Ol ±FOMW °∑∂Uœ‰ «ü¸«¡ •u‰ ±∫∑uÈ 
«∞∂DUÆW. ≠Nr ¥ºFuÊ ≈∞v ¢∫b¥b ≈®JU∞OW ≥c« «∞L∫∑uÈ, ËØc∞p «∞∑Fd· ́Kv ±U
≤d¥b ̧ßLK∑t ËËÅHt °JOHOW ±ª∑Bd….
°Fb ≥c«, ¥∑r ¢Ib¥r «∞∂DUÆW ∞KLπLúW «∞∑w ¢IuÂ °MIb≥U ÆBb ≈£d«¡≥U. ¥∑r
«{U≠W «ôÆ∑d«•U‹ ±s √§q ¢∫ºOs «∞u£OIW «∞∑w 
¢B∂̀ °c∞p √Ë‰ ́MBd ≠w ≈≤∑UÃ ±Fd≠W ±J∑º∂W ́s «∞LAdËŸ.
±ö•Et

- ¥πV √Ê ¢∫d¸ «∞u£OIW °QßKu» °ºOj Ë±HNuÂ. Ë́Kv ±s ¥∫d≥̧U √Ê ¥JuÊ
±u{úOU ±l °IUzt Ë≠OU  ≠w «∞Mh.
- ¥LJs ∞Nc« «∞L∫d¸ √Ê ¥F∂d ́s ¬̧«zt ≠w «∞πe¡ «∞LªBh ∞K∑FU∞Oo.
- ¢ºL` «∞JKLU‹ «∞LH∑U•OW °U∞∑Fd· ́Kv «∞πu«≤V «∞∑w ¢r «∞∑Dd‚ ≈∞ONU, ±LU
¥ºNq «∞∑BMOn.
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®∂JW ËÅn ¢πd°W ±u{uŸ ̧ßLKW
´Mu«Ê «∞∑πd°W: ±M̀ ́Mu«Ê «∞∑πd°W
±ö•EW: ô ¥∑FKo «_±d ≥MU °FMu«Ê ≤NUzw. Ë∞Js °FMu«Ê ́Lq.
±MU©o / ±JUÊ : ±MDIW ¢bîq «∞LAdËŸ, ¥∑r ¢∫b¥b «∞LJUÊ Ë«∞dÆFW.
¢U̧¥a / ≠∑d… / ±b… : «≤Dö‚ «∞LAdËŸ Ë≤NU¥∑t. ¢∫b¥b √¥CU ≥q «∞∑πd°W ≠w ÆOb «ù≤πU“
Ë/ √Ë ±b¢NU.
ßOU‚: ±U ≥u «∞FMBd «∞cÍ √œÈ ≈∞v «≤Dö‚ ≥cÁ «∞∑πd°W ? ±U ≥w «∞LºUzq Ë«∞LAUØq «∞LFU∞πW ?
√≥b«· ́U±W ËîUÅW: ±U ≥w «_≥b«· «∞L∫bœ… ∞KLAdËŸ ≠OLU ¥ªh «∞∑GOd«‹? ≥q ́d≠X ≥cÁ 
«_≥b«· ¢Du¸Î« îö‰ ßOd
«∞LAdËŸ ? ≈Ê ØUÊ Øc∞p, ÆbÂ «ù¥CU•U‹ «∞CdË¸¥W.
«∞HµW «∞Lº∑Nb≠W: ±s ≥u «∞πLNu¸ «∞Lº∑Nb· ±s «∞LAdËŸ.
«∞HÚKOs «∞dzOºOOs/ √œË«̧ Ë±ºRË∞OU‹: ±s ≥r «∞HÚKOs «∞LFMOOs (±º∑Hb¥s, §LFOU‹, ±MELU‹
Ë¬îd¥s).
•bœ √œË«̧≥r Ë±ºRË∞OU¢Nr.
≤AU©U‹ ±Mπe… : ±U ≥w «∞MAU©U‹ «∞∑w ¢r «∞IOUÂ °NU ≠w ≈©U̧ «∞LAdËŸ ? «́j ¢HBOö ́s ØOHOW
≈≤πU“ ≥cÁ «∞MAU©U‹.
√≥r «∞M∑UzZ: ±U ≥w √≥r «∞M∑UzZ «∞L∫Bq ́KONU ?
±U ≥w ±MNπOW «∞LAdËŸ ?
±u«̧œ ±ªBBW: ±u«̧œ ±U∞OW, ±u«̧œ ±Uœ¥W Ë±u«̧œ °Ad¥W (ËÆX ±ªBh ∞KFLq).
±ö•EW : °U∞Mº∂W ≈∞v «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW, ¢∫b¥b «∞L∂U∞m Ë±s √¥s √¢X.
´u«±q «∞MπUÕ : «∞∑FU∞Or, «∞∑uÅOU‹.
«∞BFu°U‹ «∞∑w ¢r ±u«§N∑NU: «∞BFu°U‹ «∞∑w ¢r ±u«§N∑NU ±d¢∂W •ºV œ§̧W √≥LO∑NU.
¢FU∞Oo:

«∞L∫d¸:................................................................................................
¢U̧¥a:...................................................................................................
≥OµW:................................................................................................... 

°d¥b «∞J∑dË≤w:..................................
±BUœ¸:.........................................
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±∏U‰ ́s °DUÆW ¢πd°W
±MELW ̈Od •Ju±OW: ®Fu» ±∑CU±MW 
±MELW ̈Od •Ju±OW : «¢∫Uœ¥W
±u«{Ol
«∞ºOUœ… «∞Gc«zOW, «∞Jd«±W ≠w «∞FLq / •Iu‚ «∞MºU¡. 
«∞LMU©o «∞πGd«≠OW «∞LFMOW: °Kb«Ê ±ºLU… " °Kb«Ê «∞πMu»" °U∞Mº∂W ≈∞v «∞Ad«ØU‹, ≠d≤ºU √ßUßU
≠OLU ¥ªh ́LKOU‹ «∞∫LKW / «∞∑πMOb. «∞∂Kb«Ê ±ºLU… °Kb«Ê «∞ALU‰ Ë°Kb«Ê «∞πMu» ≠OLU ¥ªh
«∞FLq ≠w ®∂JW / §LÚw.
´Mu«Ê
ßOdË¸… ±d«§FW œ«îKOW ∞KMuŸ «ô§∑LÚw, ±s √§q ≈œ±UÃ «∞LIU̧°W °U∞πMf «°∑b«¡ ±s 1102.
√≥b«·
≈œ±UÃ «∞LIU̧°W °U∞πMf ≠w «∞∑u§NU‹ «ôß∑d«¢OπOW ËßOd «∞LMELW.
≈œ±UÃ «∞LIU̧°W °U∞πMf ≠w «∞∑d°OW ≠w «∞∑MLOW Ë«∞Ld«≠FW.
±Kªh
¢r «∞∑Dd‚ ≈∞v ±ºQ∞W «∞LIU̧°W °U∞πMf ¢b¸¥πOU «°∑b«¡ ±s 6002, ±s îö‰ ¸°DNU °U_´LU‰
«∞L∑FKIW °∫Iu‚ «ù≤ºUÊ ≠w «∞FLq Ë«ôß∑HUœ… ±s «_÷̧. ∞Ib ¢r ¢MEOr ́b… Ë®̧U‹, ±u«zb
±º∑b¥d…, Ë«∞LAU̧ØW ≠w ±K∑IOU‹, •u‰ ±u«{Ol ¢∑FKo °∫Iu‚ «∞MºU¡ Ë «∞LIU̧°W °U∞πMf.
´Kv ±º∑uÈ «∞LMELW, ¢r ¢MEOr ́b… œË¸«‹ ¢Ju¥MOW «ß∑HUœ ±MNU «́CU¡ Ë±º∑ªb±w «∞LMELW. ØLU
îBBX ±Oe«≤OW ±U °Os6002- 8002Ë ≠w 0102, Ë¢r ¢u™On ±JKHW °U∞LIU̧°W °U∞πMf °Mº∂W
02%≤NU¥W 9002. Ë¢r «∞∑uÅq ≈∞v ¢ºUËÍ «_ĆU¡ ≠w «∞NOµU‹ ≠w 0102°Os «∞MºU¡ Ë«∞d§U‰. Ë¢r
«∞MEd ±s §b¥b ≠w «ô¢HUÆOW «∞b«îKOW ùœ¸«Ã {LMNU Ë °JOHOW √Ø∏d Ë{uÕ, ßOUßU‹ ∞KLu«̧œ
«∞∂Ad¥W «∞∑w ¢∂bÍ «≥∑LU±U √Ø∏d °U∞πMf.
≠w 0102, ¢r «∞IOUÂ °Ld«§FW îUÅW °U∞LIU̧°W °U∞πMf Ë–∞p °S®d«· ±ª∑BW ±s √§q ¢u{Ò
«_±u¸ Ë ∞K∑QØb ±s ±º∑uÈ «≤ªd«◊ «ô¢∫Uœ¥W ≠w ±πLKNU {Ls ≥U¢t «∞LIU̧°W, Ë«∞∑Fd· ́Kv
«∞Hd’ / «∞Fd«ÆOq °GOW ¢∫b¥b «_≥b«· «∞LözLW ∞‡ºMW 1102. 
ØLU ¢CLMX «∞Ld«§FW  √¥CU ¢∫KOq Ë£Uzo «∞∫LKW, Ë«∞LBDK∫U‹ «∞Lº∑FLKW, «∞a. ¢∑u§t ±MELW
«∞AFu» «∞L∑CU±MW ≤∫u «ß∑bîU‰ ±∑e«¥b ∞NcÁ «∞Lu«{Ol, Ëœ±πNU ≠FKOU ́Kv Øq «∞Lº∑u¥U‹.
(≠d¥o «∞Lº∑ªb±Os Ë«∞NOµU‹ «∞LºOd…).  
«∞HÚKuÊ «∞LFMOuÊ
¢FLq ±MELW  «∞AFu» «∞L∑CU±MW °Uô®∑d«„ ±l "noitcA diA", Ë±Mt: «∞LAU̧ØW ≠w °d≤U±Z "noitcA
diA" •u‰ «∞IOUœ… «∞Mºu¥W.
•U∞OU, ≥MU„ «∞LJKHW °U∞LIU̧°W °U∞πMf Ë«∞Lb¥d… ±FMO∑Os ±∂U®d… ́Kv ±º∑uÈ «∞LMELW, Ë∞Js
√¥CU, °BHW √Æq, «∞LJKn °U∞πLl / «ô¢BU‰ Ë«∞LJKHW °U∞∑πMOb. ≈≤MU ≤ºOd ≤∫u √îc °FOs «ô´∑∂U̧
Ë°BHW îUÅW ±πLuŸ «∞LMUÅV Ë≥OµU‹ «∞Id«̧ / ±πLúU‹ «∞FLq.
≤IU◊ «∞Iu…, «∞LJUßV, «∞M∑UzZ «ù¥πU°OW
¥L∏q «ô®∑d«„ Ë«ô≤ºπUÂ ±l "noitcA diA" ́MBd« ±ºÚbÎ«, ËØc∞p «≤ªd«©ÎU Æu¥U ≠w «∞LMELW
´Kv «∞FLuÂ, Ë≈̧«œ… Æu¥W ∞bÈ ©UÆr «∞Lº∑ªb±Os.
±JUßV ≈¥πU°OW
•«≤ºπUÂ °Os ́Lq «∞b≠UŸ ́s •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞u«Æl, «≤ºπUÂ °Os ≠Nr «ù®JU∞OW Ë«∞MEd…
«∞ºOUßOW «∞Lu{∫W.
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•¢∏LOs Øq ́Lq ±u§uœ •u‰ «∞LºQ∞W.
•«≤ºπUÂ °Os «∞ªDU°U‹ «∞ªU̧§OW Ë«∞LLU̧ßU‹ «∞b«îKOW. ËË{l «ü∞OU‹ {Ls ©UÆr
«∞Lº∑ªb±Os Ë«∞NOµU‹.
•«≤ºπUÂ ±BDK∫U‹ «ô¢BU‰ «∞b«îKw Ë«∞ªU̧§w.
•«≥∑LUÂ «ß∑d«¢Oπw ±s √§q ¢MEOr •Lö‹ ¥∑r «∞∑dØOe ≠ONU ́Kv «∞∫Iu‚ / «∞Fb«∞W «ô§∑LÚOW.
«∞MIUzh, «∞BFu°U‹ Ë«∞LIUË±U‹ «∞Lu«§NW
•°Fi «∞LIUË±U‹ ́Kv ±º∑uÈ «_ĆU¡ (±πLúU‹ ±∫KOW îUÅW).
•¢MuŸ ≠w ≈œ¸«„ «ù®JU∞OW °Os √́CU¡ «∞LMELW.
•≤Ih ≠w «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW Ë≠w ËÆX «∞FLq.
•ÅFu°W œ±Z ≈§d«zw ≠w ¥u±OU‹ «∞FLq (≥̧UÊ ≈≤AU¡ ¬∞OU‹ / ≈§d«¡«‹ ́Kv «∞Lº∑u¥U‹ «∞Hdœ¥W
Ë«∞πLÚOW).
≠OLU ¥ªh «ô¢BU‰ / «∞Ld«≠FW: ÅFu°W «∞IOUÂ °Uî∑OU̧«‹ ≠w «ô¢BU‰ ¢JuÊ ±HOb… Ëô ¢∏Iq
«∞MBu’: ±IUË±U‹ ¢πUÁ ØKLW §Mf ; Ë≈́Uœ… «∞MEd ≠w ́öÆU‹ «∞ºKDW ̧§U‰ / ≤ºU¡.
¨OU» «≥∑LUÂ ËßUzq «ùö́Â Ë Ë«∞Lº∑Nb≠Os °U∞Ld«≠FW ¥F∑∂d Øc∞p ́UzIÎU.
¢πUÁ «∞Ad«ØU‹, ≠SÊ Ë«•bÎ« ±s «∞d≥U≤U‹, ≥u √Ê ±MELW ®Fu» ±∑CU±MW ∞r ¢Cl "±IU¥Of"
ôî∑OU̧ˆ ®dØUzNU: ≥Jc« ≠SÊ «∞πMf ̈Od ±∏Ls √Ø∏d ±s ®w¡ ¬îd.
«∞b¸Ë” Ë«∞∑uÅOU‹ 
«∞FLq √Ø∏d ±l ±MELU‹ ÆÚb¥W ≠w °Kb«Ê «∞πMu» «∞∑w ¢N∑r °NcÁ «∞LºUzq, Ë¢FLq ±s √§q «∞b≠UŸ
´s •Iu‚ «∞MºU¡ √Ë ¢L∏q «∞MºU¡ √Ë «∞∑w ∞b¥NU ≤ºU¡ ÆUzb«‹ Ë¢∏LOs ±FKu±U‹ ≥cÁ «∞LMELU‹
Ë≈≤πU“«¢NU.
±s «_≠Cq ¢∏LOs «∞FLq «∞cÍ ∞t ́öÆW °U∞b≠UŸ ́s •Iu‚ «∞MºU¡ ≈Ê Ë§b: Ë¢∏LOs «∞LMELU‹ «∞∑w
¢L∏q ±BU∞̀ «∞MºU¡, √Ë ¢AπOFNU •∑v ≈Ê ∞r ¥u§b ≥c« «∞FLq, ́u÷ ≈ÆBU¡ «∞LMELU‹ «∞∑w ô ¢bÃ̧
≥c« «∞FLq.
≈Æ∫UÂ ±∑e«¥b ≠w «∞LπLúU‹ / ®∂JU‹ Ë≈́DU¡ œ≠l ô≤b±UÃ √Ø∏d ∞KπMf ≠w «∞LπLúU‹ /
«∞A∂JU‹ •OY ¢∑u«§b ±MELW  «∞AFu» «∞L∑CU±MW.
±l «ù®U̧… ≈∞v √Ê «∞∑Ju¥s ≠w  «∞LIU̧°W °U∞πMf ô ¥RœÍ °U∞CdË¸… ≈∞v «ô≤ªd«◊ Ë≈∞v «∞∑∫u‰ ≠w
«∞FLq / Ë≠w «_≠JU̧.
≈Ê «∞LºQ∞W ¢∑πUË“ «∞∑Ju¥s ,≈– ¥∑FKo «_±d °UùÆMUŸ √Ø∏d ±s "«∞∑Ju¥s". 
¢FU∞Oo
√≤AT ±FOU̧ «∞LIU̧°W °U∞πMf ;  ±s √§q «≤∑IU¡ «∞Mb«¡«‹ «∞Lº∑FπKW Ë ¢IOOLNU, Ë ¥KeÂ °U∞∑IbÂ ≈∞v
«∞AdØU¡ •u‰ ≥cÁ «∞LºUzq.
∞Ib √Å∂̀ «∞πMf ¥∏Ls √Ø∏d ≠QØ∏d ≠w ËßUzq «ô¢BU‰ «∞ªU̧§w (±∏q «∞∑Id¥d «∞ºMuÍ): ≈≤AU¡
≠dËŸ îUÅW ≠w «ù≤∑U§U‹ «∞LJ∑u°W, ±u«“≤W «∞Bu¸ «∞MºUzOW/ «∞cØd¥W ≈Ê «±Js –∞p, «ß∑FLU‰
±BDK∫U‹ ¢πFq «∞MºU¡/ √Ø∑d °dË“« Ë¢∏LOs «_œË«‹ «∞∑v ∞NU ÅKW °Nc« «∞FLq.
≠w «≤∑EU̧ √Ê ¥b±Z ≥c« ≠dœ¥U ±s ©d· Øq Ë«•b(…), ≠SÊ «∞LJKHW °U∞LIU̧°W °U∞πMf ≥w ́Kv √Ø∏d
¢Ib¥d ≠w ≈́Uœ… Æd«¡… Ë£Uzo «ô¢BU‰.
≠U≤OºU ̈u¢Ow, ±JKHW °LNW Ød«±W ≠w «∞FLq, ÆDUŸ ≠ö•w, §Mf.
gro.seriadilos.selpuep@reituag.v

««∞∞ddßßLLKKWW
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««∞∞ddßßLLKKWW °DUÆW ÆBW •OU… 
≈Ê ÆBW •OU… √œ«… ¢ºL` ∞LºRË∞w «∞LAU̧¥l °LFd≠W √®OU¡ ́s «∞HµW «∞Lº∑Nb≠W, Ë́s ®dØUzNr.
Ë≥w ÆUzLW √ßUßU ́Kv «∞ºdœ. 
≈Ê «∞ºdœ √œ«… ¢º∑FLq ́Uœ… ≠w «∞FKuÂ «ô§∑LÚOW.
ÆBW «∞∫OU… ËßOKW ≥U±W _≤NU ¢ºL` °ŚDU¡ «∞JKLW ∞Ls ≥r ±FMOuÊ °U_±d °U∞b§̧W «_Ë∞v, _≤Nr
±K∑e±Os  «∞∑e«Â ®ªBw ≠w 
≥cÁ «∞ºOdË¸«‹.  ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W, ¥JuÊ «∞ºdœ ®HU≥OU √ßUßU, ∞Js ¥LJs ¥JuÊ  ¢∫d¥d Ø∑U°OU.
Ë¥∂Iv ≠w Øq «∞∫Uô‹ ±H∑u•ÎU.

±ºFv ±MNπw
∞K∫Bu‰ ́Kv ÆBW •OU… ®ªh ±U, ¥LJMMU √Ê ≤KπQ ≈∞v ±IU°ö‹ •u‰ ±ºUzq ¢ºL` ∞KAªh
°‡:

•√Ê ¥∫Jw ±ºU̧ •OU¢t ±l «∞LAdËŸ, Ë±U ¢FKLt °HCq «∞LAdËŸ ËØOn ¥∑IUßLt ±l «üîd¥s,
√Ë ØOn Ë±l ±s ¥d¥b ¢IUßLt. 
•«∞∑HJOd °BHW ±FLIW √Ø∏d •u‰ ±MAQ «î∑OU̧«¢t Ë±u«ÆHt. 
•¢∫b¥b ≥c« «∞LFU‘ ≠w ÆBW •OU¢t.

¥∑r ¢∫d¥d ≥c« «∞ºdœ «∞L∫Bq ́KOt ≥Jc«, ≠w ®Jq ≤h.

±ö•EW :  ∞Of ßdœ «∞∫OU… ¢Id¥d«,  Ë¥πV √Ê ¥∂Iv Ë≠OU Æb¸ «ù±JUÊ ∞IBW ÅU•V «∞ºdœ.
°NcÁ «∞JOHOW ≠Ij, ¥∂Iv «∞ºdœ 
√œ«… ¢RœÍ ≈∞v «≤Dö‚ ¢HJOd ±A∑d„ °Os ́b… «©d«·.
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±∏U‰ ́s ÆBW •OU…
±ºU̧ •OU… ́∂b «∞IUœ¸, 05ßMW ®ªh ±Fu‚ ́Kv Ødßw ±∑∫d„ ±BU» °AKq ̧°Úw ß∂∂t
®Kq ©Hu∞w.
"Æ∂q «∞LdË¸ °HCU¡«‹ «∞∑MAµW «ô§∑LÚOW (SDE), ±JX71ßMW °U∞∂OX œËÊ «∞ªdËÃ ±s
±ºJMw ≈ô ±s √§q ≈§d«¡«‹ ≈œ«̧¥W (±FU®U‹, ́öÃ...). ØU≤X √¥U±w ¢LCw ßbÈ, ØMX √îKb
∞KMuÂ. √îKb ∞KMuÂ ́KMw √≤ºv √≤Mw ±u§uœ. 
Ë°LU √≤Mw ∞r √Ær √°bÎ« °ŚUœ… ¢Q≥Oq °b≤w ≠SÊ §ºbÍ ∞r ¥∑uÆn ́s «∞∑AuÁ ±CÚHU °c∞p
≈́UÆ∑w. Ë∞LU «Æ∑dÕ ́Kw «∞LAU̧ØW ≠w ≠CU¡«‹ «∞∑MAµW «ô§∑LÚOW _≤w ∞r √Øs √œÍ̧ °LU–«
¥∑FKo «_±d, ËØMX √îAv «∞ªdËÃ ±s °O∑w Ë±u«§NW «∞MU”, ∞Js «Æ∑dÕ  ́Kv «ô∞∑IU¡ °Q®ªU’
±∏Kw Ë≠w •U∞∑w, ≠I∂KX.
≠w ≠CU¡«‹ «∞∑MAµW «ô§∑LÚOW, ≠CKX «ô∞∑∫U‚ °u®̧W «∞dßr, •OY ØUÊ «∞dßr «∞MAU◊
«∞u•Ob «∞cÍ ØMX √±U̧ßt ∞∑Ld¥d «∞uÆX.
≠w ≤Hf «∞uÆX Æ∂KX «∞LAU̧ØW ≠w •Bh ±πLúW «∞JöÂ Ë≥c« ±U ßL` ∞w °U∞∑F∂Od √±UÂ
√®ªU’ ¬îd¥s, Ë√©Ko «∞FMUÊ ∞JKLU¢w  Ë¢∂Uœ‰ ¢πU̧°MU ≠w «∞∫OU…. Ë±U √œ≥AMw ≥u «≥∑LUÂ
«üîd¥s °w Ë°∫OU¢w. Øq ≥c« ®πFMw ́Kv ́d÷ ̧ßu±U¢w «∞∑w ́Uœ… ±U ØMX √ÆuÂ °∑IDOFNU
Ëô √§b≥U §LOKW.
∞Ib ≠∑∫X ∞w «∞LFU̧÷ ¬≠UÆU √îdÈ ∞ö¢BU‰ °Q®ªU’ ¬îd¥s. Ë≈ÆU±W ́öÆU‹: Ë≠w ≈•bÈ
±FU̧{w ÆUÂ √•b «∞ºHd«¡ °UÆ∑MU¡ Ë«•b… ±s ∞u•U¢w.
°Fb –∞p, ¢U°FX ¢Ju¥MU ≠w «_≤Hüd«≠OU ≠w ±RßºW îUÅW ±l √ÅbÆU¡ ±AU̧ØOs ≠w ≠CU¡«‹
«∞∑MAµW «ô§∑LÚOW.
Ë°Fb ±U •BKX ́Kv «∞ANUœ… , ÆLX °Ad«¡ §NU“ •Ußu» Ëô“∞X √{l ̧ßu±U‹ °JOHOW ̧ÆLOW
°Dd¥IW ±NMOW.
ØLU ßL` ∞w ≥c« √¥CU °SÆU±W ́öÆU‹ °Q®ªU’ ±s «∞∫w «∞cÍ √ÆDs ≠Ot Ë°QÊ √Ëßl ®∂JW
±FU̧≠w, Ë≥c« ®w¡ ̧«zl _≤Mw «ß∑DFX √Ê √≤Hp ±s ́e∞∑w «∞∑w ØU≤X ¢e¥b ±s ±∑Ú∂w ¥uÂ °Fb
¥uÂ, Ë≠w «_îOd√Å∂∫X ±º∑Iq √Ø∏d, Ë√•V ≤Hºw Ë«•∑d±NU".
∞Ib ¢LJs ≥c« «∞LAdËŸ «∞cÍ Ë{l ∞HUzb… «_®ªU’ «∞LFuÆOs ±s ≈îd«Ã «∞Fb¥b ±s ≥Rô¡
«∞LFuÆOs ±s ̈d°∑Nr Ë±M∫Nr ≠CU¡ ∞K∑F∂Od «∞∫d. ØLU ßL` ≈≤AU¡ ±πLúU‹ «∞JöÂ °∑∫d¥d
«_®ªU’ «∞LFuÆOs ±s ́UzINr «_Ë‰ Ë≥u «∞∑u«Åq ±l «∞FU∞r «∞ªU̧§w: 
ØLU ßL∫X «∞MAU©U‹ «∞∑w ßDd≥U ≥c« «∞LAdËŸ ∞ú®ªU’ «∞LFuÆOs °UØ∑ºU» ¢Ib¥d Ø∂Od
∞c«¢Nr ËØc« ≈¥πUœ ́Lq.
≈Ê ≥cÁ «∞dË«¥W ≥w °∫o ®NUœ… ́s ±bÈ ≈ßNUÂ «∞LAdËŸ, Ë«∞∑Du¸ «∞cÍ ØUÊ ±u{úU ∞t √•b
«∞LAU̧ØOs Ë«_£d «∞MU¢Z ́s «∞MAU©U‹ ≠w •OU… ≥Rô¡ «∞LFuÆOs.

««∞∞ddßßLLKKWW
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««∞∞ddßßLLKKWW ¢ºπOq ±LU̧ßW §Ob…
¢ºL` °DUÆW «∞∑ºπOq °∑Ib¥r ±LU̧ßU‹ –«‹ ≈°b«Ÿ √œ‹ ≈∞v ≤∑UzZ §Ob…, ±s √§q ¢∫COd

ß̧LKW Ë¢∂Uœ‰. ≈Ê °DUÆW «∞∑ºπOq 
≥w «∞uÅn «∞LHBq ∞û°b«Ÿ «∞Lºπq îö‰ ≈≤πU“ «∞LAdËŸ.

ØOHOW «∞BOÜW
¢ºπq «∞LLU̧ßW «∞πOb… ±s ©d· ¬Ë∞µp «∞c¥s ≥r ±FMOOs °JOHOW ±∂U®d… √Ë ̈Od ±∂U®d…
°S≤πU“≥U.
(±ºRË∞u «∞LAdËŸ Ë«∞AdØU¡ ≠w √̈KV «∞∫Uô‹).
¥ºL` «∞∑∂Uœ‰ «∞LH∑uÕ ±l ≠ÚKOs ¬îd¥s °∑∫b¥b œÆOo √Ø∏d ∞KLLU̧ßW, Ë±s «∞∑∫Io Ë¢∫KOq
±özLOs √Ø∏d ∞KM∑UzZ «∞L∫Bq 
´KONU.
±ö•EW:
•¥πV «∞∑Fd· ́Kv «∞LLU̧ßW «∞πOb… ́s ©d¥o «∞∂∫Y ́s «∞πu«≤V –«‹ «ù°b«Ÿ «∞∑w ¥LJs
¢∫u¥KNU √Ë ±CÚH∑NU.
•¥∑DKV «∞∑Fd· ́Kv «∞LLU̧ßW «∞πOb… ±Fd≠W §Ob… °U∞Lu{uŸ Ë«∞∂O∂KOüd«≠OU, •∑v ô ¥∑r
≈́Uœ… ±LU̧ßU‹ ±FdË≠W ±s Æ∂q ≠w 
«∞ußj.
•¢d¢∂j «∞LLU̧ßW «∞πOb… «̧¢∂U©ÎU Ë£OIÎU °ºOUÆNU Ë¥πV ¢∫KOKNU ±s ≥cÁ «∞e«Ë¥W.
¢Cr °DUÆW «∞∑ºπOq ́b… √§e«¡: «∞FMu«Ê, «∞Nb·, «∞LJUÊ, «∞Ld•KW, «∞HÚKOs, «∞Lº∑HOb¥s,
ËÅn «∞LLU̧ßW Ë«∞M∑UzZ, ÆOLW 
«∞∑u“¥l, ±ö•EU‹ «∞HÚKOs, «ß∑d«¢OπOW «∞∑u“¥l Ë«∞∑IUßr.

              



±∏U‰ ́s °MOW ±LU̧ßW §Ob…

•´Mu«Ê «∞LLU̧ßW : 
•«∞Nb· :
•«∞LJUÊ :
•«∞Ld•KW :
•«∞HÚKOs :
•«∞Lº∑HOb¥s :
•ËÅn «∞LLU̧ßW Ë«∞M∑UzZ :

•ÆOLW «∞LLU̧ßW :
•±BU̧¥n ¢MEOr «§∑LÚU‹ «ùö́Â/ ¢∫ºOf Ë¢∫b¥b «∞L∫UË¸.
•±BU̧¥n «∞∑MIq Ë«∞uÆuœ.

±u«̧œ ±Uœ¥W :
•¢πNOe «∞LJ∑V (•Ußu», Ë‚̧ «∞º∫V, •∂d, «∞a.)
•√œË«‹ ßLFOW °Bd¥W (ØU±Od«‹, √®d©W ≠Ob¥u, √Æd«’ ßLFOW °Bd¥W)

±u«̧œ °Ad¥W :
•√®ªU’ ±FMOuÊ : §LNu¸, §LÚU‹ ±∫KOW, ßKDU‹ ≈œ«̧¥W, ≠d¥o «∞LAdËŸ

±u«̧œ ±U∞OW.

•±ö•EU‹ :

•√œË«‹ «∞∑u“¥l Ë«∞∑IUßr : 
•≈–«́W Ë©MOW Ë±∫KOW, ¢KHe…, √≤∑d≤X, √®d©W Ë√Æd«’ ßLFOW °Bd¥W, ±KBIU‹ ≠w 
√±UØs «∞∑πLFU‹, «§∑LÚU‹ «ùö́Â Ë«∞∑úOW, Ë®̧W ¢Ju¥MOW.
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««∞∞ddßßLLKKWW ±∏U‰ ́s ±LU̧ßW §Ob…
•´Mu«Ê «∞LLU̧ßW: ≠CU¡ ∞KπLFOU‹

•≥b· : ≈≤AU¡ ≠CU¡ «¢BU‰ Ë¢Ju¥s Ë«∞∑IU¡ ≠ÚKw «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w.
•«∞LJUÊ : ¢OeÍ Ë Ë“Ë 
•±d•KW : ß∂∑L∂d 4002-§u«Ê6002, Ëô ¥e«‰ ±u§uœ« ≈∞v «∞OuÂ.
•√Å∫U» «∞HCU¡ : §LFOW √±ºMUË
•±º∑Hb¥s : ±πLuŸ «∞Lu«©MOs (§LFOU‹, ≤IU°U‹, ®ªBOU‹ £IU≠OW, ßOUßOW Ë¢U̧¥ªOW, «∞a.).

•ËÅn «∞LLU̧ßW :
≠∑̀ ≠CU¡ ¢Ju¥s, Ë≈́öÂ Ë«§∑LUŸ ¥u{l ¢∫X ¢Bd· ≠ÚKw «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w, §LFOU‹, ≤IU°U‹, 
±MU{KuÊ ±º∑IKuÊ, √•e«» ßOUßOW, ®ªBOU‹ £IU≠OW, ¢U̧¥ªOW ËßOUßOW, «∞a. ±s √§q ≈≤πU“
√́LU∞Nr .
∞Ib ßL` ≥c« «∞HCU¡ °LdË¸ «∞uÆX °U∞∫HUÿ ́Kv •dØOW  Ëœ¥MU±JOW °Os ±ª∑Kn ≠ÚKw «∞Lπ∑Ll
«∞Lb≤w. ËßL` «∞HCU¡ 
°ŞßU¡ Æu«́b ù≤AU¡ ®∂JU‹ ô•IW Ë®d«ØU‹ ́b¥b….
Ë§U¡ ≥c« «∞HCU¡ ∞ºb ≤Ih ≠UœÕ ≠w ≥cÁ «∞MuŸ ±s «∞HCU¡«‹ ́Kv ±º∑uÈ ±MDI∑MU, Ë∞CLUÊ ≤uŸ
±s «ôß∑Iö∞OW ¢πUÁ 
«ùœ«̧… «∞∑w ¢º∑FLq ±∏q ≥c« «∞HCU¡ ØußOKW ∞KCGj ́Kv «∞πLFOU‹.

•ÆOLW «∞LLU̧ßW
•±BU̧¥n «∞Jd«¡ : 00053œÃ/ «∞ANd.

•±u«̧œ ±Uœ¥W :
•¢πNOe«‹ (©UËô‹, Ød«ßw, îe«≤U‹, ±JU¢V).
•¢πNOe«‹ ≈́öÂ ¬∞w (√§Ne… •Ußu», √§Ne… ́d÷, √§Ne… «ß∑MºUŒ Ë£Uzo, «∞a.).
•√§Ne… ßLFOW °Bd¥W (ØU±Od«, ¬ô‹ ¢Bu¥d).
•(Ë‚̧, √ÆöÂ, œ́Uzr «∞∑ºπOq, «∞a.).

•±u«̧œ °Ad¥W :
•ØU¢∂W œ«zLW : 000 51œÃ/ «∞ANd
•îb±W ¢FUÆb¥t (±Ju≤Os, ±R©d¥s, «∞a.).

•±ö•EU‹
•±BU̧¥n «ù®NU̧: ±KBIU‹, ô≠∑U‹, «∞a.).

•±BU̧¥n «∞ºOd: ØNd°U¡, ±U¡, «∞NU¢n, ±MEHU‹, «∞a.

                                                       



≈≤AU¡ §LFOW

«∞LIU̧°W °U∞πMf «∞A‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«ØW «∞A∂JW «∞dß‡‡‡‡‡‡LKW
«∞‡‡‡‡∑IMOs «∞º‡‡‡‡‡‡‡‡Od «∞∑‡‡‡‡‡ºOOd «∞∑L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¥‡‡q
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1.œ∞Oq ≈œ«̧… §LFOW, ©∂ÚW. ËØU∞W «∞∑MLOW «ô§∑LÚOW / Ë“«̧… «∞∑CU±s «∞u©Mw, 9002
2.œ∞Oq ∞KπLFOW «∞L∫KOW (©∂FW ≠d≤ºOW)
3.œ∞Oq «∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW, ©∂FW ±RßºW ≠d¥b¸¥g ≈¥∂d‹ 7002(©∂FW ≠d≤ºOW)
4.œ∞Oq «∞LºÚb…  ∞K∂∫Y ́Kv ¢Lu¥q «∞πLFOU‹ «∞πe«zd¥W ©∂FW.°U¢Op «∞bË∞w 6002lanoitanretnikitaB(©∂FW
≠d≤ºOW)
5.«∞πd¥b… «∞dßLOW «∞πe«zd¥W  zd.pdaroj.www
6.œ∞Oq «∞IUzb «∞πLFuÍ  ©∂FW. ∞ußw1002 liues eL (©∂FW ≠d≤ºOW)
7.™U≥d… «∞∫dØW «∞πLFu¥W ≠w «∞πe«zd - ́LU̧ œ¸«” -  ©∂FW ±RßºW ≠d¥b¸¥g ≈¥∂d‹ 7002(©∂FW ≠d≤ºOW)
8.«∞πLFOU‹ «∞πe«zd¥W : ±ºU̧«‹ Ë¢πU̧»,- §LU‰ °s ±̧CUÊ Ë œ∞OKW §∫MOs - ©∂FW «∞∂d≤U±Z «∞∑AUËÍ̧ «∞L∑Fbœ
«_©d«·-  «∞πe«zd (©∂FW ≠d≤ºOW)
9.œ∞Oq ́LKw ∞KπLFOU‹: Ø∑U°W ©KV ¢Lu¥q, ©∂FW  ¢MLOW. «∞LGd» 
01.ØOHOW ¢Ib¥r «∞LAdËŸ: ±FKu±U‹ ́s «∞Lº∑uÍ «∞Lu«œ, Ë«∞Lu™HOs,«∞LU∞OW Ë«∞∑MEOLOW ∞KLMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW Ë√Ë∞µp
«∞c¥s ¥d̈∂uÊ ≠w ≈́b«œ «∞LAU̧¥l, ©∂FW ∞πMW «∞∑MºOo ∞Kªb±W «∞DúOW «∞bË∞w, ∞FUÂ 1002(©∂FW ≠d≤ºOW)
11.«_≥b«· Ë «ù©U̧ «∞LMDIw, ±HU≥Or ±H∑U•Ot, «∞Lu«̧œ «∞∑FKOLOW , «∞LdØe «∞bË∞w ∞K∂∫uÀ «∞e¸«́OW  Ë «∞∑Du¥d (©∂FW
≠d≤ºOW)
21.œ∞Oq ¢IMw ùœ«̧… œË¸… «∞LAdËŸ: °d≤U±Z «∞∑∫KOq «ô§∑LÚw Ë«ôÆ∑BUœÍ Ë≠IU ∞MuŸ «∞πMf, ©∂FW: «_±r «∞L∑∫b…
∞ú¨c¥W Ë «∞e¸«́W 2002(©∂FW ≠d≤ºOW)
31.≈œ«̧… œË¸… «∞LAdËŸ ¢u{Ò _Å∫U» «∞LAU̧¥l ,©∂FW. ÅMbË‚ «ô§∑LÚw «_Ë¸Ë°w)SEF( 6002(©∂FW ≠d≤ºOW)
41. OSSA TCEJORP- «∞∑b¸¥V ùœ«̧…  ±AdËŸ §LFOW, niuqenneH .X ©∂FW: §U±FW Øu±∂Os edetisrevinUÈ
engeipmoC,Ë 2002(©∂FW ≠d≤ºOW)
51.œ∞Oq œË¸… «∞LAdËŸ ©∂FW. ±RßºW √̧÷ «ù≤ºUÊ1002 semmoh sed erreT noitadnoF (©∂FW ≠d≤ºOW)
61.œ∞Oq ù{HU¡ «∞DU°l «∞LRßº∑w ́Kv «∞MuŸ «ô§∑LÚw, ©∂FW. °d≤U±Z «_±r «∞L∑∫b… «ù≤LUzw DUNP «∞πe«zd (©∂FW
≠d≤ºOW)
71.≈œ«̧… §LFOW: œ∞Oq «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw Ë«∞∑MEOLw, ©∂FW. ØU̧≠u¸ «∞πLFuÍ «∞LGd» fitaicossa ruoferraC eL
coraM 1102(©∂FW ≠d≤ºOW)
81.≈œ«̧… §LFOW: œ∞Oq ùœ«̧… «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ©∂FW. ØU̧≠u¸ «∞πLFuÍ «∞LGd» coraM fitaicossa ruoferraC eL
1102(©∂FW ≠d≤ºOW)
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32.«∞FLq «∞∑Dúw: «∞IOLW «∞L∫Uß∂OW, ©∂FW Ë“«̧… «∞d¥U{W «∞Hd≤ºOW, «∞∑FKOr «∞AF∂w Ë•OU… «∞Lπ∑Ll,0102
42.«∞LMUÅd…: ¢Du¥d«∞LNU̧«‹ «∞ö“±W ∞IUœ… «∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW,©∂FW. ±dØe «∞∑MLOW Ë«_≤ADW «∞ºJU≤OW.  
ehT ertneC rof tnempoleveD dna noitalupoP seitivitcA(©∂FW ≠d≤ºOW)
52.±MNπOW «∞dßLKW Ë¢Fe¥e «∞ª∂d«‹, ±AdË́U‹ Ë°d«±Z ÅMbË‚ ADIF≠w ¨d» Ë Ëßj √≠d¥IOU,
N. llaF  Ë  A. eyadN . ©∂FW. EUQIRFADIF 7002(©∂FW ≠d≤ºOW) 

ÆÆUUzzLLWW  ««∞∞LLdd««§§ll

                                                                                         



221
œ∞Oq ≈ß∑FLU‰ ∞KπLFOU‹ «∞πe«zd¥W 

1. MANUEL DE GESTION DE L'ASSOCIATION, éd. Agence de Développement Social/Ministère de la
Solidarité Nationale, 2009 

2. GUIDE DE L’ASSOCIATION LOCALE
3. MANUEL DES ONG, éd. Fondation F. Ebert, 2007
4. GUIDE D’AIDE A LA RECHERCHE DE FINANCEMENTS POUR LES ASSOCIATIONS

ALGERIENNES, éd. Batik International, 2006 
5. JOURNAL OFFICIEL ALGERIEN, www.joradp.dz
6. GUIDE DU DIRIGEANT D’ASSOCIATION, éd. le Seuil, 2001
7. LE PHENOMENE ASSOCIATIF EN ALGERIE, O. Derras, éd. Fondation F. Ebert, 2007
8. ASSOCIATIONS ALGERIENNES : DES PARCOURS ET DES EXPERIENCES, D. Benramdane, H.

Djahnine, éd. Programme Concerté  Pluri-Acteurs Algérie «Joussour», 2008
9. GUIDE PRATIQUE POUR LES ASSOCIATIONS, Rédiger des propositions de demande de

financement, éd.  Tanmia, Maroc
10. COMMENT PRESENTER UN PROJET : Informations sur le plan matériel, personnel, financier et

organisationnel destinées aux ONG et à ceux qui désirent élaborer des projets, éd. Comité de
Coordination du Service Volontaire International, 2001

11. OBJECTIFS ET CADRE LOGIQUE CONCEPTS CLEFS, Ressources pédagogiques Centre
International pour la Recherche Agricole orientée vers le développement

12. GUIDE TECHNIQUE DE GESTION DU CYCLE DE PROJET : Programme d’analyse
socioéconomique selon le genre, éd. Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et
l’agriculture, 2002

13. LA GESTION DU CYCLE DE PROJET EXPLIQUEE AUX PORTEURS DE PROJETS, éd. Fonds
social européen (FSE), 2006

14. PROJET ASSO - FORMATION A LA GESTION DE PROJET ASSOCIATIF, X. Hennequin, éd.
Université de Compiègne, 2002

15. MANUEL DE CYCLE DE PROJET, éd. Fondation Terre des hommes, 2001
16. GUIDE POUR L'INSTITUTIONNALISATION DE L'APPROCHE GENRE, éd. PNUD Alger
17. MANAGEMENT ASSOCIATIF : Guide de planification stratégique et organisationnelle, éd. Le

Carrefour associatif Maroc 2011
18. MANAGEMENT ASSOCIATIF : Guide de gestion des ressources humaines, éd. Le Carrefour

associatif Maroc, 2011
19. GUIDE PRATIQUE POUR LES ASSOCIATIONS : PLANIFICATION STRATEGIQUE DES

ASSOCIATIONS, éd. Association Marocaine de Solidarité et d développement
20. OUTIL D’AIDE A LA GESTION D’ASSOCIATION, M. Boukhari, éd. Réseau associatif pour

l’éducation relative à l’environnement et au développement durable
21. GUIDE PRATIQUE DU SUIVI EVALUATION DES PROJETS, éd. FIDA
22. ANALYSE DU PARTENARIAT ASSOCIATIF ENTRE ONG DU NORD ET ORGANISATIONS DU

SUD, DANS LE DOMAINE DE LA SANTE. Le cas franco-malien. Marion Martinez Valiente,
Université Lyon 2

23. LE SYSTEME FISCAL ALGERIEN, mai 2007
24. BÉNÉVOLAT : VALORISATION COMPTABLE, éd. Ministère français des sports, de l’éducation

populaire et de la vie associative, 2010
25. PLAIDOYER : Développement d’aptitudes pour les dirigeants d’ONG, éd. The Centre for

Development and Population Activities
26. METHODOLOGIE DE CAPITALISATION ET DE VALORISATION DES EXPERIENCES, DES

PROJETS ET DES PROGRAMMES DU FIDA EN AFRIQUE DE L’OUEST ET DU CENTRE, N. Fall
et A. Ndaye, éd. FIDAFRIQUE, 2007 
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