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íáçåë=Éí=éäìë=ÇÉ=QUB=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåëK=

=

iÛ¨íìÇÉ=ê~ééÉääÉ=èìÉ=ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå=éêçÖêÉëJ

ëáîÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉë= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= Éí= ÇÉë=

ëÉêîáÅÉë= Éëí= ~ì= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=

ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK= iÛ~ÅÅçêÇ= éê¨îçáí= Éå= ÉÑÑÉí= ä~=

ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ëìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= NO= ~åëI=

ÇÛìåÉ= òçåÉ= ÇÉ= äáÄêÉ= ¨ÅÜ~åÖÉ= ~ì= ãçóÉå= ÇÉ=

äÛ¨äáãáå~íáçå=Öê~ÇìÉääÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=

éçìê= äÉë= =éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäëI=~áåëá=èìÛìå=~ÅJ

Å≠ë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=éçìê=ÅÉêí~áåë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçJ

äÉëK==

=

bå= ÅçåíêÉé~êíáÉI= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= ¨äáãáåÉ=

áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=Éí=í~ñÉë=

ÇÛÉÑÑÉí= ¨èìáî~äÉåí= éçìê= íçìë= äÉë= éêçÇìáíë= áåJ

ÇìëíêáÉäë= ~äÖ¨êáÉåëK= iÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ê~íáÑáÅ~J

íáçå=é~ê=äÉë=é~êäÉãÉåíë=êÉëéÉÅíáÑë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=

Éí=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=ëÛÉëí=¨í~ä¨=

ëìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= íêçáë= ~åå¨Éë=X= ÅÉ= åÛÉëí=

èìÛÉå= ëÉéíÉãÄêÉ= OMMR= èìÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= ~= ÅçãJ

ãÉåÅ¨=¶=ÆíêÉ=ãáë=Éå=ÌìîêÉK==

=

iÛ~ÅÅÉëëáçå=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=¶=äÛlj`=Éëí=ìå=~ìíêÉ=

~ëéÉÅí= áãéçêí~åí= Çì= éêçÅÉëëìë= ÇÛçìîÉêíìêÉ=

ÅçããÉêÅá~äÉ= å¨ÖçÅá¨ÉK= iÛ^äÖ¨êáÉ= ~= áåíêçÇìáí=

ë~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶= äÛlj`= Éå= NVVR=

ã~áë=ÅÛÉëí=¶=ÇÉ=OMMO=èìÉ=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=å¨J

ÖçÅá~íáçå= ~= ¨í¨= ~ÅÅ¨ä¨ê¨I= åçí~ããÉåí= é~ê= äÉ=

Ç¨é∑í=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=çÑÑêÉë= êÉä~íáîÉë=¶= äÛ~ÅÅ≠ë=

~ìñ= ã~êÅÜ¨ë= ÇÉë= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= Éí= ÇÉë= ëÉêîáJ

ÅÉëK=aÉéìáë= ëçå= áåëíáíìíáçåI= äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ= íê~J

î~áä==ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëáçå=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~=íÉåì=

ìåÉ=Çáò~áåÉ=ÇÉ=ê¨ìåáçåë=X= ä~=ÇÉêåá≠êÉ=Éå=Ç~íÉ=

~=Éì=äáÉì=Éå=à~åîáÉê=OMMUK==

=

a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ëçå= éêçÅÉëëìë= ÇÛ~ÅÅÉëëáçåI==

äÛ^äÖ¨êáÉ= ëÛÉëí= ÉåÖ~Ö¨É= ëìê= ìå= ä~êÖÉ= éêçJ

Öê~ããÉ=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçåë=ä¨Öáëä~íáîÉë=Éí=ê¨J

ÖäÉãÉåí~áêÉë=èìá=ÅçìîêÉ=äÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉë=Çêçáíë=

ÇÉ= éêçéêá¨í¨= áåíÉääÉÅíìÉääÉ= èìá= íçìÅÜÉåí= ~ì=

ÅçããÉêÅÉI= äÉë=çÄëí~ÅäÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ~ì= ÅçãJ

ãÉêÅÉI= äÉë=ãÉëìêÉë=ë~åáí~áêÉë=Éí=éÜóíçë~åáí~áJ

êÉëI= äÉë=Ç¨ÑÉåëÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë= E~åíáÇìãéáåÖI=

~åíá= ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=Éí=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë~ìîÉJ

Ö~êÇÉFI= äÛ¨î~äì~íáçå= Éå= Ççì~åÉI= äÉë= ãÉëìêÉë=

ÇÉ= äìííÉ=ÅçåíêÉ= ä~=ÅçåíêÉÑ~´çå=Éí= äÉ=éáê~í~ÖÉI=

äÉë=êÉÇÉî~åÅÉë=Ççì~åá≠êÉëK==

=

bääÉ= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ê¨éçåÇì=¶=éäìë=ÇÛìå=ãáääáÉê=

ÇÉ=èìÉëíáçåë=íçìÅÜ~åí=¶=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇáîÉêë=

ÅçããÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éí=

íÉÅÜåáèìÉI=ä~=ÑáëÅ~äáí¨I=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=éêáñ=åçJ

í~ããÉåí= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=

ä~= ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= éìÄäáÅëI=

äÛ~ÅÅ≠ë= ~ì= ÑçåÅáÉêI= ä~= éêáî~íáë~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉJ

éêáëÉë= éìÄäáèìÉëI= äÛçêÖ~åáë~íáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ=

àìÇáÅá~áêÉI=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉI=

ÉíÅK=

=

_áÉå=èìÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáJ

í¨=ÇÉ= ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÅçãJ

ãÉêÅá~äÉ=~îÉÅ=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äÛlj`=~áí=¨í¨=éçìê=

äÛÉëëÉåíáÉä=ê¨~äáë¨I=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=ãìäíáä~í¨ê~J
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äÉë= ëÉ= éçìêëìáîÉåí= ëìê= = ÅÉêí~áåë= íÜ≠ãÉë= åçå=

ÉåÅçêÉ=¨éìáë¨ë=¶= äÛáåëí~ê=ÇÉ= ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=

Çì=ÇçìÄäÉ=éêáñ=Çì=Ö~òI= ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ= ëçìJ

íáÉå= ~ìñ= Éñéçêí~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉëI=

Çì= ÅçããÉêÅÉ= ÇÛbí~íI= ÇÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë= äáÅÉåÅÉë=

ÇÛáãéçêí~íáçåK==

=

råÉ=éêçÖêÉëëáçå=ëìÄëí~åíáÉääÉ=Ç~åë= äÉ= êóíÜãÉ=

ÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= Äáä~í¨ê~äÉë= éçìê= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ=

ã~êÅÜ¨ë=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éëí=

¨Ö~äÉãÉåí= ÉåêÉÖáëíê¨ÉI= ~îÉÅ= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ÇÉ=

éêÉãáÉêë= ~ÅÅçêÇë= Äáä~í¨ê~ìñ= E_ê¨ëáäI= `ìÄ~I=

rêìÖì~óI= sÉåÉòìÉä~= Éí= pìáëëÉFK= pÉäçå= äÉë= áåJ

Ñçêã~íáçåë= Åçããìåáèì¨Éë= é~ê= äÉë= ~ìíçêáí¨ëI=

äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=ëÉ=éçìêëìáîÉåí=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=

é~óë= ëìê= ä~= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ=

Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉëI= ëìê= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ=

äÛ~ÇÜ¨ëáçå=~ìñ=áåáíá~íáîÉë=ëÉÅíçêáÉääÉëI=Éí=ëìê=äÉë=

ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= êÉèìÆíÉë= Ñçêãìä¨Éë= é~ê= äÉë=ãÉãJ

ÄêÉë= Çì= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ=

ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= E~ìÇáçîáëìÉäI= ëÉêîáÅÉë= ¨åÉêÖ¨íáJ

èìÉëI= íê~åëéçêíI= ëÉêîáÅÉë= Ñáå~åÅáÉêëI= ÉíÅKFK=

iÛ¨ä~Äçê~íáçå=é~ê= äÉ=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=ëçå=

éêçàÉí=ÇÉ=ê~ééçêí=Éëí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉë=éêçÖê≠ë=

~ÅÅçãéäáë= é~ê= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëìê= ä~= îçáÉ= ÇÉ=

äÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`K=

=

iÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= äáÄ¨ê~äáë~íáçå= Çì= ÅçããÉêÅÉ=

Éñí¨êáÉìê= ëÛÉëí= Å~ê~Åí¨êáë¨= é~ê= ìåÉ= ÖÉëíáçå=

Åçåíê~ëí¨ÉI=ã~êèì¨É=é~ê=ÇÉë=~î~åÅ¨Éë=áãéçêJ

í~åíÉë=Éí=ÇÉë=êÉÅìäë=ÅçåàçåÅíìêÉäëK==

=

a~åë= ä~= éê~íáèìÉI= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= çåí= ¨í¨==

ÅçåÑêçåí¨Éë=¶=ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉë=

¨ÅÜ~åÖÉë= Éí= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå=

å~íáçå~äÉ= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ=

ÇÛ~åÅê~ÖÉ= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Ç~åë=

ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= áåÇìëíêáÉääÉë=çì= ëÉÅíçêáÉääÉë= ÅçJ

Ü¨êÉåíÉë=Éí=Çìê~ÄäÉëK=^=ÅÉä~I=áä=Ñ~ìí=~àçìíÉê=äÉ=

ã~åèìÉ= = ÇÛÉñéÉêíáëÉ= = ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë=

ÅçããÉêÅá~äÉë= = éÉì= éê¨é~ê¨Éë= ¶= ìåÉ= ÖÉëíáçå=

~ÅíáîÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìêK==

=

`ÉííÉ= ëáíì~íáçå= ~= çÅÅ~ëáçåå¨= ìåÉ= éêÉëëáçå=

ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ= ëìê= äÉë= ~ìíçêáí¨ëI= Éå= é~êíáÅìäáÉê=

ëìê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= = ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Çì= ÅçãJ

ãÉêÅÉ=Éí=ÇÉë=Ççì~åÉë==èìáI==Ñ~ìíÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=

Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=~Ç¨èì~íëI=åÉ=éçìî~áÉåí=ÉñÉêJ

ÅÉê= ÅçêêÉÅíÉãÉåí= äÉìêë= ãáëëáçåë= ÇÉ= ëìêîÉáäJ

ä~åÅÉI= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= Éí= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉë= Ñäìñ=

ÇÛáãéçêí~íáçåëK= fä=ëÛÉå=Éëí=ëìáîá= äÛ~éé~êáíáçå=Éí=

äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= Éí= ÇÉ= éê~íáèìÉë=

áåÑçêãÉääÉë= Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë= áãJ

éçêí¨ëI==èìá=åÛçåí=é~ë=¨í¨=ë~åë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=

ëìê= ä~= éêçíÉÅíáçå= Çì= ÅçããÉêÅÉ= ä¨Ö~ä= Éí= ÇÉë=

Åçåëçãã~íÉìêëK==

=

`e^mfqob=ff=

=

fãé~Åí= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ëìê= ä~=

ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêë=

i~= ëÉÅçåÇÉ= é~êíáÉ= ÇÉ= äÛ¨íìÇÉ= ¨î~äìÉ= äÛáãé~Åí=

ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ëìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ=

å~íáçå~äÉ= Éí= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= Éñí¨J

êáÉìêëK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉ=ÇÉ=ãáëÉ=

Éå=ÌìîêÉI== äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêJ

Åá~äÉ= ëìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= å~íáçå~äÉ= ëÉ= ëçåí=

ÅçåÑçåÇìë=~îÉÅ=ÅÉìñ=ÇÉ=äÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìJ

êÉä=W= ÑÉêãÉíìêÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉëI= ãÉJ

å~ÅÉë=ëìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=Éí=~ìÖãÉåí~J

íáçå= Çì= ÅÜ∑ã~ÖÉ= éçìê= äÉë= ~ëéÉÅíë= å¨Ö~íáÑë=X=

ãÉáääÉìê= ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨I= ëìéJ
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éêÉëëáçå=ÇÉë=é¨åìêáÉë=Éí=ÑáäÉë=ÇÛ~ííÉåíÉI=ÇáîÉêJ

ëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=ê¨ÇìÅJ

íáçå=ÇÉë=Ç¨ä~áë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=éçìê= äÉë=

~ëéÉÅíë=éçëáíáÑëK=

=

^=é~êíáê=ÇÉ=NVVUI=äÉë=~ëéÉÅíë=å¨Ö~íáÑë=Çì=éêçJ

ÅÉëëìë=ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~ä=çåí= ÅçããÉåJ

Å¨=¶=ÆíêÉ=îçáä¨ë=é~ê=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=êÉÅÉíJ

íÉë= é¨íêçäá≠êÉë= Éí= äÛáãéçêí~åí= éêçÖê~ããÉ=

ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= èìá= çåí= ~ëëçìéäá= ä~=

Åçåíê~áåíÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éñí¨êáÉìêÉ= Éí= éÉêãáë= äÉ=

ã~áåíáÉå=ÇÛìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ãçóÉååÉ=~ì=Åçìêë=

ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK==

=

qçìíÉÑçáëI= äÛ~å~äóëÉ= ãçåíêÉ= èìÉ= äÛçìîÉêíìêÉ=

ÅçããÉêÅá~äÉ=åÛ~=é~ë=ÉåÅçêÉ=éêçÇìáí=äÉë=ÉÑÑÉíë=

éçëáíáÑë=~ííÉåÇìë= ëìê= ä~= = ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åJ

ÖÉë= Éñí¨êáÉìêë=Éí= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= ÇÉ=

äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉãÉìêÉ=ÉåÅçêÉ=ìå=çÄJ

àÉÅíáÑ= ¶= ~ííÉáåÇêÉ=W= äÉë= Éñéçêí~íáçåë=

ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ÅçåíáåìÉåí= ¶= êÉéê¨ëÉåíÉê=

äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÉñíÉêåÉë=Çì=é~óëI=äÉë=

Éñéçêí~íáçåë= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ÇÉãÉìêÉåí=

ã~êÖáå~äÉë=Éí=íê~ÇìáëÉåí= ä~=Ñ~áÄäÉ=Åçãé¨íáíáîáJ

í¨=ÉñíÉêåÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=å~íáçå~äÉë=èìáI=é~ê=

~áääÉìêëI= çåí= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ¶= ~ÑÑêçåíÉê= ä~=

ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=áãéçêí¨ëI=äÉ=êÉÅçìêë=

~ìñ= áãéçêí~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë=

ÇÉãÉìêÉ=¨äÉî¨==Éí=äÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë=

ëÉêîáÅÉë=ëÉ=ÅêÉìëÉ=ÇÛ~åå¨É=Éå=~åå¨ÉK==

=

`e^mfqob=fff=

=

nìÉäèìÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= éçìê= ìåÉ=

ÅçåÇìáíÉ= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= Çì= éêçÅÉëëìë=

ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=

i~=íêçáëá≠ãÉ=é~êíáÉ=éêçéçëÉ=èìÉäèìÉë=ãÉëìJ

êÉë= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Çì=

éêçÅÉëëìë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉI=ë~ÅÜ~åí=

èìÉ= ÅÉäìáJÅá= = ÇÉãÉìêÉ= ÑçêíÉãÉåí= íêáÄìí~áêÉ=

ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ëÉÅíçêáÉääÉë=Ççåí=

áä= Ççáí= ÉñéêáãÉê= äÉë= éêáçêáí¨ëI= çêÖ~åáëÉê= äÉë=

Ç¨ÑÉåëÉëI=Ç¨Ñáåáê=Éí=Åçåíê∑äÉê= äÉë=çìîÉêíìêÉë=

éçìê= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë= íçìàçìêë=éäìë=

Åçåíê~áÖå~åíÉë=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå=äáÄ¨ê~äÉK==

bå= ëáÖå~åí= ìå= ~ÅÅçêÇ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= ~îÉÅ=

äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Éí=Éå=ëÛÉåÖ~ÖÉ~åí=Ç~åë=

äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶= äÛlj`I= äÛ^äÖ¨êáÉ=

~=ÅÜçáëá=ÇÉ=ëÛáåí¨ÖêÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÑçêãÉääÉ=Éí=

îçäçåí~áêÉ=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉK===

=

i~= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÛçìîÉêíìêÉ=

ÅçããÉêÅá~äÉ= ¶= íê~îÉêë= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= Éå=

Åçìêë=éçìê=äÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`=åÛÉëí=íçìíÉÑçáë=

é~ë=ìåÉ= Ñáå=Éå= ëçáK=bääÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=

Éí=Ä¨å¨ÑáèìÉ=éçìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=é~óë=èìÉ=ëá=

ÉääÉ=íêçìîÉ=ëçå=~åÅê~ÖÉ=Ç~åë=ìåÉ=îçäçåí¨=éçJ

äáíáèìÉ= ~ÑÑáêã¨É= Éí= ìåÉ= îáëáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Çì=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ= ëìê= äÉ=ãçóÉå=Éí=

äçåÖ= íÉêãÉI= ÑçåÇ¨É= ëìê= ä~= éçìêëìáíÉ= Éí=

äÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë= ~áåëá= èìÉ=

ëìê= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ëÉÅíçêáÉääÉë= ÅçÜ¨êÉåíÉë= Éí=

ê¨åçî¨ÉëK===

=

råÉ=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=~ÑÑáêã¨É=Éëí=ìå=Ñ~ÅíÉìê=

áãéçêí~åí=éçìê=ìåÉ=ÅçåÇìáíÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Çì=éêçJ

ÅÉëëìë= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éí= ìå= ëáÖå~ä=

Ñçêí=éçìê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=¨íê~åÖÉêëK==qçìíÉÑçáëI=

äÉë=ÉÑÑÉíë=ÉåÅçêÉ=éÉì=éêçÄ~åíë=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=

ëìê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=éêçÇìÅíáîÉë=Éí=äÉ=éçáÇë=ÇÉ=ä~=

êÉåíÉ= é¨íêçäá≠êÉ= Ó= Éí= äÛ~áë~åÅÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= èìá=

äìá=Éëí=Åçêê¨ä~íáîÉ=Ó=ÅçåàìÖì¨ë=¶=ä~=éÉêíÉ=êÉä~J
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íáîÉ= ÇÉ= ëçìîÉê~áåÉí¨= ëìê= äÉ= éçìîçáê= ÇÉ= ê¨ÖäÉJ

ãÉåíÉê= ¶= ä~èìÉääÉ= ä~= ÅçåÅäìëáçå= ÇÛ~ÅÅçêÇë=

ÅçããÉêÅá~ìñ= éÉìí= ÅçåÇìáêÉ= Eåçí~ããÉåí=

Ç~åë= äÉ=Å~ë=ÇÉ= äÛ~ÅÅÉëëáçå=¶= äÛlj`F=éÉìí==ê¨J

ÇìáêÉ= äÛáåí¨êÆí= ÇÉë= ~ìíçêáí¨ë= éçìê=

äÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí= Çì= éêçÅÉëëìë=

ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éí= ê~äÉåíáê= äÉ=

êóíÜãÉ=ÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ~ÅíìÉääÉãÉåí= Éå=

ÅçìêëK==

=

`çåÅäìëáçå=

=

iÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éëí= áåÇáëëçÅá~ÄäÉ=

ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=

äÛ¨ÅçåçãáÉ= èìá= íçìÅÜÉ= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ¶= ä~=

éçìêëìáíÉ= Éí= ¶= äÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí= ÇÉë= ê¨J

ÑçêãÉë= Ç¨à¶= ÉåÖ~Ö¨Éë=ã~áë= èìá= ëÛ¨íÉåÇ= ¨Ö~J

äÉãÉåí= ¶= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ä~= ÖçìîÉêå~åÅÉ= ¨ÅçJ

åçãáèìÉ= Éí= ÅçããÉêÅá~äÉK= iÛ¨íìÇÉ= ÑçêãìäÉ=

ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ÇÉëíáå¨Éë= ¶=

~ã¨äáçêÉê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçãJ

ãÉêÅá~äÉK= = fä= ëÛ~Öáê~= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÇÛ~ÅÅ¨ä¨êÉê=

äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= Ç~åë= äÉë=

Ççã~áåÉë= áåÇìëíêáÉä= Éí= ~ÖêáÅçäÉI= = ÇÛ~ã¨äáçêÉê=

äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= äÉ= Åäáã~í= ÇÉë=

~ÑÑ~áêÉëI= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ã¨Å~J

åáëãÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=å~íáçJ

å~äÉ=ÑçåÇ¨ë=ëìê=ä~=åçêã~äáë~íáçå=Éí=äÉë=ÉñáÖÉåJ

ÅÉë= ÇÉ= èì~äáí¨= = Éí= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë= éêçÇìáíëI==

ÇÛ¨ä~êÖáê= äÉë=ãÉëìêÉë= ÇÉ= ëçìíáÉå= ~ì= Ç¨îÉäçéJ

éÉãÉåí= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=

Éå=éêçÅ¨Ç~åí=¶=äÉìê=ÉñíÉåëáçå=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=

Ççã~áåÉë= Åçãé~íáÄäÉë= ~îÉÅ= äÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ=

äÛlj`=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=ÇÉ=îÉáääÉê=¶=éêçí¨ÖÉê=

äÉë=~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑë=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨J

êáÉååÉI=åçí~ããÉåí=ëÛ~Öáëë~åí=Çì=éêáñ= áåíÉêåÉ=

Çì= Ö~òI= Éí= ÇÉ= éçìêëìáîêÉ= = ~îÉÅ= éêìÇÉåÅÉ= äÉ=

éêçÅÉëëìë=ÇÉ=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêJ

îáÅÉëK==

=

i~= ê¨ìëëáíÉ= Çì= éêçÅÉëëìë= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçãJ

ãÉêÅá~äÉ= ÇÉîê~= ¨Ö~äÉãÉåí= ëÛ~ééìóÉê= ëìê=

äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ëìÄëí~åíáÉääÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=

ÖçìîÉêå~åÅÉ= ÅçããÉêÅá~äÉK= iÛ¨íìÇÉ= ê~ééÉääÉ=

èìÉ= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí= í~êáÑ~áêÉ=

ÅçåÅäì=~îÉÅ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=

ÇÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= ä~= òçåÉ= ÇÉ= äáÄêÉ=

¨ÅÜ~åÖÉ= ~ÅÅçêÇÉ= ìå= Ç¨ä~á= ÇÉ= NO= ~åë= ¶=

äÛ^äÖ¨êáÉ=éçìê=ãÉííêÉ=¶=åáîÉ~ì=ëçå=¨ÅçåçãáÉ=

~î~åí=äÉ=Ç¨ë~êãÉãÉåí=íçí~äK=mêÉëèìÉ=íêçáë=~åJ

å¨Éë=çåí=Ç¨à¶=¨í¨= Åçåëçãã¨ÉëI=Éí=éÉìí=ÆíêÉ=

éÉêÇìÉë= éçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= å~íáçå~äÉë= Ç~åë=

äÉìê=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìK==

=

i~= éçìêëìáíÉ= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉI= ¶=

íê~îÉêë= ä~= ãáëÉ= Éå= çÉìîêÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=

ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= Éí= äÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶= äÛlj`I= áãéçëÉ=

Éå= Ç¨ÑáåáíáîÉ= = ¶= äÛ¨ÅçåçãáÉ= å~íáçå~äÉ= ìåÉ=

Åçåíê~áåíÉ=ÇÉ=íÉãéë=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=Ö¨ê¨É=~îÉÅ=

êáÖìÉìêI=áåíÉääáÖÉåÅÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~Åáí¨K==

=

=
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cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí= = qÉäK HONP=EMF=ONJVOJSUJVR cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí
SMI=Äáë=_Ç=_çìÖ~ê~= = c~ñ=HONP=EMF=ONJVOJNOJQV= = ^äÖÉê=OMMU=
bä=_á~ê= = = = ïïïKÑÉë~äÖÉêKçêÖ== = = =
NSMPR= ä̂ÖÉê= = = ÑÉë~äÖÉê]ÑÉë~äÖÉêKçêÖ= = =

=

L’Algérie de demain: Relever les défis pour gagner l’avenir 

aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW==
=
• jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ==
iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUJ
OMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~í¨ÖáÉë=

• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=
fåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=

• h~ãÉä=`ÜÉäÖÜ~ã=
iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ==
Éå=^äÖ¨êáÉ=

• jçìê~Ç=_çìâÉää~=
mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨==
~äáãÉåí~áêÉ=

=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFW=
a¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~ä=

===i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ==
==
=
aáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉW=
=
• _~ÅÜáê=_çìä~ÜÄ~ä=
bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨==
Çì=íê~î~áä=

• ^ÄÇÉäâ~ÇÉê=aàÉÑä~í=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ==
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=

• _~ÅÜáê=_çìä~ÜÄ~ä=
= iÉë=ÄÉëçáåë=ëçÅá~ìñ=¶=äÛÜçêáòçå=OMOR=
=
==
=

aáãÉåëáçå=ëçÅáçJéçäáíáèìÉW=
=
• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=
i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ==
J=o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ==
==ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í==
J=o¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=

• ^ãã~ê=_ÉäÜáãÉê=
iÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä==
Éí=~ëëçÅá~íáÑ=

• ^ÄÇçì=_Éåòá~åÉ=
fåÑçêã~íáçå=J=`çããìåáÅ~íáçå=Ó=j¨Çá~ë=

• ^ã~ä=_çìÄÉâÉìê=
= fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã=
=
=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
mçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ=

==
=
aáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉW=
=
• vçìÅÉÑ=_Éå~ÄÇ~ää~Ü=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå=

=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=
  


