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= O

^_pqo^`q=
  
iÛÉñÉêÅáÅÉ= Çì= éäìê~äáëãÉ= éçäáíáèìÉI= ëóåÇáÅ~ä= Éí= ~ëëçÅá~íáÑ= é~êíáÅáéÉ= ÇÛìåÉ=
ê¨Öìä~íáçå=é~ê=ä~=îáçäÉåÅÉ=Éí=ÇÛìåÉ=íê~Çáíáçå=~ìíçêáí~áêÉ=ë¨Åìä~áêÉ=Çì=éçìîçáêK=
=
iÛ¨íìÇÉ= ëìÖÖ≠êÉ= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ= J= ÅçåëíêìáíÉ= ëìê= ìå= ê~ééêçÅÜÉãÉåí= ÉåíêÉ= äÉë=
êÉÅÜÉêÅÜÉë= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= ÇÉ= ÑìíìêçäçÖìÉë= EqçÑÑäÉêI= _êòÉòáåëâá= Éí= éäìë=
ê¨ÅÉããÉåí= ^íí~äáF= Éí= äÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉë= é~êíáÅìäá≠êÉë= ÇÛÜáëíçêáÉåë= Eg~ÅèìÉë=
cê¨ãÉ~ìñ= Éí= lã~ê= `~êäáÉêF= Ó= èìÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ~äÖ¨êáÉååÉ= ëÉ= íêçìîÉ= ¶= ãáJ
é~êÅçìêë= ÇÛìå= çêÇêÉ= ~Öçåáëë~åí= Åçåëíêìáí= ëìê= ä~= îáçäÉåÅÉ= Éí= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ=
ÜóÄêáÇÉ= ÇÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= E~îÉÅ= äÉë= éê¨ãáÅÉë= ÇÛìåÉ= ê¨Öìä~íáçåFI= ÇÉ=
Å~éáí~äáëãÉ=Eçª=ÇÉë=ãçåçéçäÉë=éêáî¨ë=íÉåÇÉåí=¶=ëìééä~åíÉê=ä~=Ñ~áääáíÉ=ÇÉ=äÛbí~í=
ÖÉëíáçåå~áêÉFI=ÇÉ=ä~êÖÉë=ëÉÅíÉìêë=äáîê¨ë=¶=äÛáåÑçêãÉäI=ÇÉ=éçÅÜÉë=ã~ÑáÉìëÉë=Éí=ÇÉ=
Ä~ò~êK==
=
iÉ= Å~ÇêÉ= àìêáÇáèìÉ= èìá= íÜ¨ßíê~äáëÉ= äÉ= àÉì= ÇÉ= ëÉë= ~ÅíÉìêë= äáîêÉ= íêçáë= Öê~åÇÉë=
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=W=
J=i~=éÉêëçååÉ=ëìééä~åíÉ=äÛáåëíáíìíáçå==
J=iÛçäáÖ~êÅÜáÉ=Ó=åçí~ããÉåí=êÉäáÖáÉìëÉ=Ó=ÉåÅ~ÇêÉ==
J=iÉë=¨äáíÉë=ëçåí=~éÜçåÉë=çì=ê¨ÇìáíÉë=~ì=ëáäÉåÅÉK=
=
fä= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ= èìÛÉå= ÇÉÜçêë= ÇÉ= éçìëë¨Éë= ÇÉ= Ñá≠îêÉ= ë~åë=
ëáÖåáÑáÅ~íáçå= çì= áãé~Åí= ã~àÉìêI= äÉ= ëóëí≠ãÉ= Ñ~áí= éêÉìîÉ= ÇÛìåÉ= ëìêéêÉå~åíÉ=
äçåÖ¨îáí¨= Éí= êáÉå= åÛáåÇáèìÉ= èìÉ= ÇÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ã~àÉìêë= ëçáÉåí= êÉåÇìë=
å¨ÅÉëë~áêÉë=Eé~ê=èìá=\=Éí=éçìêèìçá=\FK=
=
iÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ= äÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä= ÅçåÇìáí= é¨åáÄäÉãÉåí=ÇÉéìáë= äÉ=ãáäáÉì=
ÇÉë=~åå¨Éë=NVVM=é~êíáÅáéÉåí=Çì= ëí~íì=èìçK=aÉ=ãÆãÉ=èìÉ= äÉë= ÉÑÑÉíë= áåÇìáíë=
é~ê= äÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ~åíáÅáé¨= ÇÉ= ä~= ÇÉííÉ= Éñí¨êáÉìêÉ=W= Éå= Ç¨äá~åí= äÉë=
Ç¨ÅáÇÉìêë=ÇÉ=íçìí=Åçåíê∑äÉ=Éñí¨êáÉìêI=áä=ÜóéçíÜ≠èìÉ=é~ê=ä~=ãÆãÉ=çÅÅ~ëáçå=äÉë=
ÅÜ~åÅÉë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=Éí=äÉ=ÄÉëçáå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíK==
=
bå=ÉÑÑÉíI=äÉ=ã~êÅÜ¨=~=ÄÉëçáå=ÇÛìå=bí~í=ÇÉ=Çêçáí=Éí=åçå=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáÉ=Éí=êáÉå=
åÉ=ëÛçééçëÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìåÉ=ÑçêíÉ=áåíÉåëáí¨=ÇÉ=ä~=åçêãÉI=êÉèìáëÉ=
é~ê= äÉë=åçìîÉ~ìñ=~ÅíÉìêë=EáåîÉëíáëëÉìêë=¨íê~åÖÉêë=Éí=ÖêçëëÉë=ÑçêíìåÉë=äçÅ~äÉëF=
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìå=Ç¨ÑáÅáí=Ç¨ãçÅê~íáèìÉK=
=
`ÉííÉ= ÅçåÑáÖìê~íáçå= êÉèìáÉêí= ÇÛáåÅÉëë~åíë= ÅçãéêçãáëI= íçìíÉÑçáë= íçìàçìêë=
êÉëíêÉáåíëI=éçìê=àìÖìäÉê=äÉ=êáëèìÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Ñ~áääáíÉ=áåëíáíìíáçååÉääÉ=~äáãÉåí¨É=
é~ê=äÉ=ÇáîçêÅÉ=ÉåíêÉ=äÛbí~í=Éí=ä~=ëçÅá¨í¨I=ÇÛìåÉ=é~êíI=äÉ=íÉêêçêáëãÉI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=
=
iÉ=éçáÇë=ÇÉ= äÛÉñí¨êáÉìê=ã¨êáíÉ= áÅá=éäìë=èìÉ=ÇÛÆíêÉ=ëáÖå~ä¨=X= áä= êÉëíÉ=¶=ÉñéäáÅáíÉê=
éçìêèìçá= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÑÉêã¨= ê~íáÑáÉ= äÉë= `çåîÉåíáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= êÉä~íáîÉë=
~ìñ=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉ=Ó=~îÉÅ=äÉìêë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Ó=Éí=~ÇÜ≠êÉ=¶=ä~=
Åä~ìëÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉK=
=
qÜ¨ßíê~äáë~íáçå= áåíÉêåÉ= Éí= éÉë~åíÉìêë= Éñí¨êáÉìêÉë= ÇçååÉåí= ~ì= éêçÅÉëëìë=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= ìå= Å~ê~Åí≠êÉ= áãéçë¨= Éí= åçå= å¨ÖçÅá¨=W= áä= Éëí= ãçÇÉä¨= é~ê= ä~=
îáçäÉåÅÉ=áåëÅêáíÉ=Ç~åë=äÉë=áåëíáíìíáçåëK=
=
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= P

`ÛÉëí= åçí~ããÉåí= ÅÉ= èìÛ¨í~ÄäáëëÉåí= äÉë= éêáåÅáé~äÉë= ê¨Ñ¨êÉåÅÉë= ~ìàçìêÇÛÜìá=
ÇáëéçåáÄäÉë=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=W=
J= iÛáåÇáÅÉ= ãçåÇá~ä= ÇÉ= ä~= é~áñ= EdäçÄ~ä= mÉ~ÅÉ= fåÇÉñFI= ¨ä~Äçê¨= é~ê= ä~= _~åèìÉ=
ãçåÇá~äÉI=éÉêãÉí=ÇÉ=äÛ¨í~Ääáê=ÉãéáêáèìÉãÉåíK=
J=iÛáåÇáÅÉ=ÇÛ¨ÅÜÉÅ=EÑ~áäÉÇ=ëí~íÉ=áåÇÉñF=¨í~Ääá=é~ê=äÛ~ÖÉåÅÉ=cìåÇ=Ñçê=mÉ~ÅÉ=Ó=èìá=
ãÉëìêÉ=é~ê=çêÇêÉ=Ç¨Åêçáëë~åí=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛ¨ÅÜÉÅ=ÇÉë=bí~íë=é~ê=ÅÉí=áåÇáÅÉK=
i~= äçá= çêÖ~åáèìÉ= ÇÉ= NVVS= áåëí~ìêÉ= ìå= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= äÛ~ìíçêáë~íáçå= éê¨~ä~ÄäÉ=
êÉåÑçêÅ¨=éçìê=~ëëÉçáê=äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ=ä~=îáÉ=éçäáíáèìÉI=~îÉÅ=ÇÉë=
ÉñÅêçáëë~åÅÉë=Ç¨éçìêîìÉë=ÇÉ=ãçóÉåë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=
çé~èìÉëK=
bääÉ=ã~áåíáÉåí=ìåÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=Çì=ÅÜ~ãé=éçäáíáèìÉ=ã~êèì¨=é~ê=ìå=~éé~êÉáä=
Çì=cik=èìá=éÉáåÉ=¶=é~ëëÉê=Â=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=~ìñ=äáÄÉêí¨ë=ÊI=ìåÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=
Çì=oka=Éí=ìå=Ñ~áêÉJî~äçáê=áëä~ãáëíÉK=
=
i~=ëéÜ≠êÉ=ëóåÇáÅ~äÉ=Éëí=ã~êèì¨É=é~ê=äÛÜ¨Ö¨ãçåáÉ=ÇÉ=äÛrdq^=èìá=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=
Ç~åë=äÉ=Çêçáí=ÇÛçêÖ~åáë~íáçåI=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåI=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=Éí=ÇÉ=Öê≠îÉK==
=
aì= Ñ~áí= ÇÉ= ë~= îáí~äáí¨= ~éé~êÉåíÉI= äÉ= ëóåÇáÅ~äáëãÉ= é~íêçå~ä= ëÉãÄäÉ= Ñ~áêÉ=
ÉñÅÉéíáçå=¶=ÅÉííÉ=ê≠ÖäÉ=W=ÅäáÉåí¨äáëíÉ=Éí=~íçãáë¨=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=áä=Ñ~áí=ÇÉ=
ä~= ÑáÖìê~íáçå= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= çª= éê¨î~äÉåí= äÉë= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë= ÇÛçêÇêÉ=
Åçêéçê~íáëíÉK=
=
iÛÉåàÉì=~ëëçÅá~íáÑ=ëÛ~êíáÅìäÉ=~ìíçìê=ÇÉ=äÛçÅÅìé~íáçå=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=ëçÅá~Äáäáí¨I=
ÇÛÉëëÉåÅÉ= ìêÄ~áåÉK= fä= ä~áëëÉ= ~éé~ê~≤íêÉ= èì~íêÉ= Öê~åÇë= ~ÅíÉìêë=W= äÉë=
ÅçåÖê¨Ö~íáçåë= êÉäáÖáÉìëÉëI= äÉë=ãçìîÉãÉåíë= ÇÉ= êÉîÉåÇáÅ~íáçå= áÇÉåíáí~áêÉI== äÉë=
ÑÉããÉëI=äÉë=àÉìåÉë=Éí=äÉë=¨íìÇá~åíëK=
=
fä=ëÉ=Å∑íçáÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=Éí=ÇÛ~ää¨ÖÉ~åÅÉ=
èìá= éÉáåÉåí= íçìíÉÑçáë= ¶= ~ëëìêÉê= äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= ëçìÜ~áí¨= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨I= Éí=
ÉåÅçêÉ=ãçáåë=¶=Ñ~áêÉ=¨ãÉêÖÉê=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉK==
=
rå= íÉä= ¨í~í= ÇÉë= äáÉìñ= ëìÖÖ≠êÉ= èìÉ= äÉë= åçìîÉ~ìñ= Åçãéêçãáë= ëçìÜ~áí¨ë= ëÉ=
ÅçåëíêìáëÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉ=èì~íêÉ=Öê~åÇÉë=ÅçåÅäìëáçåë=W=
==
`çåÅäìëáçå=N=W=råÉ=Åçêê¨ä~íáçå=Åêçáëë~åÅÉ=Çìê~ÄäÉ=Éí=äáÄÉêí¨ë=
`çåÅäìëáçå=O=W=a~åë=äÛ~ííÉåíÉ=ÇÛìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=W=äÉ=Çá~äçÖìÉ=å~íáçå~ä=
`çåÅäìëáçå=P=W=iÛçêÇêÉ=éìÄäáÅ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉI=ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=éçìê=äÉë=äáÄÉêí¨ë=Éí=
äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí==
`çåÅäìëáçå=Q=W=aì=m~ÅíÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=¶=ìå=é~ÅíÉ=îÉêë=ä~=Åêçáëë~åÅÉK===
=
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= Q

fåíêçÇìÅíáçå=
^éÉê´ì=ÜáëíçêáèìÉ=Éí=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=W=ìåÉ=ê¨Öìä~íáçå=é~ê=ä~=îáçäÉåÅÉ=

pìÖÖ¨êçåë= ÅÉííÉ= ã¨í~éÜçêÉ= éçìê= ÅçããÉåÅÉê=W= ~ì= ëÉåë= ÑêÉìÇáÉå= ÇÉ= ä~=
Ç¨ã~êÅÜÉI= ä~= îáÉ= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= Åçããìå~ìí¨ëI= ëóëí≠ãÉë= éçäáíáèìÉë= ÅçãéêáëI=
ëÛ~éé~êÉåíÉI= ¶= ÄáÉå= ÇÉë= ¨Ö~êÇëI= ¶= ÅÉääÉ= ÇÛìå= ÅçìéäÉ= éçìê= ÉãéêìåíÉê= íêçáë=
éÜ~ëÉë=ëìÅÅÉëëáîÉë=W=äÛçëãçëÉI=äÉ=ÅçåÑäáí=Éí=äÉ=Çá~äçÖìÉK==

lå=åÉ= ëÛ~íí~êÇÉê~= é~ë= áÅá= ëìê= äÛ~Ç~éí~íáçå= ÇÉ= ÅÉ= ÅóÅäÉ= ÑêÉìÇáÉå= ~ì= Ççã~áåÉ=
ÄáÉå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=ä~=å~íáçåK=`çããÉ=éçìê=ìå=ÅçìéäÉ=çêÇáå~áêÉI=äÛçëãçëÉ=èìá=
åçìêêáí= äÛ¨Åäçëáçå= Çì= ëÉåíáãÉåí= å~íáçå~ä= êÉéçëÉ= ëìê= äÉ= é~êí~ÖÉ= áåáíá~äÉãÉåí=
èì~ëá=çÄëÉëëáçååÉä=ÑçåÇ~íÉìê=ÇÛáÇ¨~ìñI=ÇÉ=ãóíÜÉëI=ÇÉ=î~äÉìêëK==

i~=ÅçåëíêìÅíáçå=îáë¨É=Éëí=ëìééçë¨É=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=ÑçêíÉ=èìÉ=äÉ=éêáñ=Çì=ë~åÖ=Éëí=
¨äÉî¨=W= áä= ëáÖåÉ= ëçå= áÇÉåíáí¨= ÑìíìêÉK=^= ÅÉ= íáíêÉI= Éí= Éå= Ñçê´~åí=èìÉäèìÉ=éÉì= äÉ=
íê~áíI= çå= åÛ~ÅÅçêÇÉê~= é~ë= ìåÉ= ÑçêíÉ= áåíÉåëáí¨= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= ¶= ìåÉ=
Åçããìå~ìí¨==èìá=~=ë~ÅêáÑá¨=ìå=ãáääáçå=Éí=ÇÉãá=ÇÉ=ëÉë=ÉåÑ~åíë=éçìê=ëÛÉñíê~áêÉ=
Çì= îÉåíêÉ= ÇÛìåÉ= Åçäçåáë~íáçå= ÇÉ= éÉìéäÉãÉåíK= ^= ÅÉ= íáíêÉI= äÉ= ÇÉÖê¨= ÇÉ=
àçìáëë~åÅÉ= ÇÉ= íçìíÉ= äáÄÉêí¨= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= ê¨ëìäíÉ= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç~åë=
äÉëèìÉääÉë=íçìíÉ=ÅçåÑêçåí~íáçå=ëÉ=ãìÉ=Éå=Çá~äçÖìÉK==

a~åë= äÉ= ãçåÇÉ= ÇÉë= å~íáçåëI= ä~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= Éëí= ÇÉ= í~áääÉ= W= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= Å~ëI=
äÛçëãçëÉ=ê¨ëìäíÉ=ÇÛìå=ã~êá~ÖÉ=ÇÛ~ãçìêI=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=ÇÛáåí¨êÆíëK=^=ÅÉ=ëí~ÇÉ=
ÇÉ=åçíêÉ=ëìÖÖÉëíáçåI=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=å~íáçå=~äÖ¨êáÉååÉ=ê¨ëìäíÉ=áåáíá~äÉãÉåí=
ÇÛìå= ã~êá~ÖÉ= ÇÛ~ãçìêK= råÉ= ÅçåîáÅíáçå= éêçÑçåÇÉ= áåí¨êáçêáë¨É= Éí= êÉéêçÇìáíÉ=
é~ê=èì~íêÉ=Ö¨å¨ê~íáçåëK==

^ì=éêÉãáÉê=ëí~ÇÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨I=åçìë=ëçããÉë=Ç~î~åí~ÖÉ=Ç~åë=
ä~=åççëéÜ≠êÉI=ìåÉ=áåëí~åÅÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåëI=ÇÉ=Ñ~åí~ëãÉëI=ÇÉ=Åêçó~åÅÉë=Ó=
é~ê=~áääÉìêë=êÉëíêáÅíáîÉãÉåí=~ééÉä¨É=ëìéÉêëíêìÅíìêÉK==

iÛçëãçëÉ= Ñáåáí= é~ê= Å¨ÇÉêI= ÇÉ= Ñ~´çå= Ç¨ÑáåáíáîÉ= çì= ê¨ÅìêêÉåíÉI= ¶= ä~= ëÉÅçåÇÉ=
éÜ~ëÉ=W=ÅÉääÉ=Çì=ÅçåÑäáíK=råÉ=éêÉãá≠êÉ=ÉñéäáÅ~íáçå=¶=ÅÉä~=îáÉåí=ÇÉ=ÅÉ=èìÛÉääÉ=Éëí=
íê≠ë=îáíÉ=ê~ííê~é¨É=é~ê=äÛ¨ÅçëéÜ≠êÉI=Çì=Ñ~áí=Çì=Ç¨Å~ä~ÖÉ=ÉåíêÉ=äÉ=éêçàÉí=áåáíá~ä=Éí=
ë~= íê~ÇìÅíáçå= ëìê= äÉ= íÉêê~áåK= iÉ= ÅçåÑäáí= Éëí= ~äçêë= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= îáçäÉåí= Éí=
ÅçºíÉìñ=èìÉ=ÅÉ=Ç¨Å~ä~ÖÉ=éÉìí=ÆíêÉ= áãéçêí~åíK=lå=ÇÉîáåÉ= áÅá=èìÛìåÉ=çëãçëÉ=
áåáíá~äÉ=Ó=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Çì=Åçåíê~íJ=ê~áëçåå¨É=Éí=ê~áëçåå~ÄäÉ=Éëí=
äÉ=ãÉáääÉìê= Ö~ÖÉ=ÇÉ= ëìêîáÉ=ÇÉ= íçìíÉ= ÑçêãÉ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK=nì~åí= ~ì=éáêÉI= äÉë=
ÅçìéäÉë=èìá=ê¨ìëëáëëÉåí=äÉìê=ë¨é~ê~íáçå=ëçåí=äÉë=éäìë=~îáë¨ë=çì=äÉë=éäìë=ëÉåë¨ëI=
ÅÉìñ=èìá=áåëÅêáêçåí=Ç≠ë=äÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ=äÉìê=ìåáçå=äÉ=ãçÇÉ=Éí=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=
ê≠ÖäÉãÉåí= ÇÉ= äÉìêë= ÇáÑÑ¨êÉåÇë= ¶= îÉåáê=X= íçìíÉ= èìÉëíáçå= ä~áëë¨É= Ç~åë= äÛçãÄêÉ=
êÉà~áääáëë~åí=éäìë=í~êÇ=ÅçããÉ=Ñ~ÅíÉìê=ãìäíáéäáÅ~íÉìê=ÇÉ=íÉåëáçåK=iÉë=ÅçåÇáíáçåë=
áåáíá~äÉë= ÇÉ= äÛìåáçå= Åçãã~åÇÉêçåí= éäìë= í~êÇ= ä~= å~íìêÉ= ÇÉë= ÅçåÑäáíë= Éí= äÉìê=
ãçÇÉ= ÇÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= W= é~ÅáÑáèìÉãÉåí= é~ê= ä~= ã¨Çá~íáçå= çì= äÛ~êÄáíê~ÖÉI=
îáçäÉããÉåí=é~ê= äÉ=éêçÅ≠ë=Ó=Éå= äÛçÅÅìêêÉåÅÉ=ëçìîÉåí=éê¨Å¨Ç¨=ÇÉ= äÛìë~ÖÉ=ÇÉë=
~êãÉëK=bå=ÅÉä~I=çå=ëÉ=Ü~ë~êÇÉê~=èìÉäèìÉ=éÉì=¶=ÅêçáêÉ=èìÉ=äÉ=cfpI=éçìê=åÉ=ÅáíÉê=
èìÉ= ÅÉí= ~ÅíÉìêI= ~î~áí= íçêí= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= ÇçìíÉ= äÛáëä~ãáí¨= ÇÉë= ~ìíêÉë=
Åçåëíáíì~åíÉë= Çì= éÉìéäÉ= Éí= ÇÉ= äÛbí~í= éçìê= çÅÅìäíÉê= Éí= Ä~ííêÉ= Éå= Äê≠ÅÜÉ= Âä~=
o¨éìÄäáèìÉ=ëçÅá~äÉÊ=ëìê=ä~èìÉääÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ÑçåÇ¨=äÉ=Åçåíê~í=ëÅÉää¨=é~ê=äÉ=
é~ÅíÉ=ÇÉ=kçîÉãÄêÉ=NVRQ=Éí=çêÖ~åáë¨=é~ê= ä~=éä~íÉÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=pçìãã~ã=Éå=
NVRSK= ^= ÅÉ= íáíêÉI= Éí= Ç¨à¶I= áä= Éëí= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉ= èìÉ= ÅÉ= Åçåíê~í=
¨í~áí= ¨Åêáí= Éí= èìÛáä= åÉ= éçìî~áí= ÆíêÉ= ~ëëìàÉííá= ìåáä~í¨ê~äÉãÉåí= ¶= áàíáÜ~Ç= çì=
áåíÉêéê¨í~íáçå=ìäí¨êáÉìêë=ë~åë=äÉ=ÅçåëÉåíÉãÉåí=ÇÉë=~ìíêÉë=é~êíáÉëK=aÉ=ä~=ãÆãÉ=
ã~åá≠êÉI=ëÉë=ÑçëëçóÉìêë=ëÉêçåí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=ã~ä=~îáë¨ëI=éäìë=í~êÇ=ÇÉ=ëÉ=ÅêçáêÉ=
~ìíçêáë¨ë= ¶= Ñ~áêÉ= äÛáãé~ëëÉ= ëìê= ä~=ÇáãÉåëáçå= êÉäáÖáÉìëÉ=Çì= Åçåíê~íK=k~íáçå=Éí=
gáÜ~Ç=ëÉãÄäÉåí=ÆíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=Ñ~ÅÉë=ÇÛìåÉ=ãÆãÉ=éá≠ÅÉK=pçåí=áÅá=ãÉå~Å¨ëI=ÇÛìå=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= R

Å∑í¨I=äÉë=äáÄÉêí¨ë=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉëI=ëçÅá~äÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë=X=ÇÉ=äÛ~ìíêÉI=äÉë=äáÄÉêí¨ë=
éçäáíáèìÉëI=¨ÅçåçãáèìÉëI=ã¨Çá~íáèìÉë=Éí=ëóåÇáÅ~äÉëK==

Â=açåå¨É= éÜ¨åçã¨åçäçÖáèìÉ= ã~àÉìêÉ= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ~äÖ¨êáÉååÉ=
ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáI= ä~= îáçäÉåÅÉ= Éëí=Ç~åë= äÉ=ãÆãÉ= íÉãéë= ëóãéí∑ãÉI= êÉëëçìêÅÉ= Éí=
ä~åÖ~ÖÉK= jìäíáÑçêãÉI= ÉääÉ= íê~îÉêëÉ= íçìë= äÉë= êÉÖáëíêÉë= Éí= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= äÛÉñáëíÉê=
Üìã~áå=W=ÇçãÉëíáèìÉë=Éí=éçäáíáèìÉëI=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=êÉäáÖáÉìñK=ÊN=

=

iÉë= ÅçåÑäáíë= ~ÑÑÉÅí~åí= ä~= îáÉ= ÇÉ= íçìíÉ= ~ëëçÅá~íáçå= åÉ= ëçåí= ~ìíêÉë= èìÉ= äÉ=
èìÉëíáçååÉãÉåí=é~ê=ÅÜ~èìÉ=é~êíÉå~áêÉ=~êêáî¨=¶=ã~íìêáí¨I=ìåÉ=Ñçáë=äÉë=î~éÉìêë=
ÇÉ=äÛìåáçå=Çáëëáé¨ÉëI=ëìê=äÛáåí¨êÆí=èìÛáä=~î~áí=¶=Åçåíê~ÅíÉê=ã~êá~ÖÉ=Éí=ÅÉäìá=èìÛáä=
êÉëëÉåí= ÇÉ= êÉëíÉê= Ç~åë= äÛìåáçåK= lå= äÉ= Åçåëí~íÉ= éçìê= åçãÄêÉ= ÇÛ~åÅáÉååÉë=
ÅçäçåáÉëI= åçí~ããÉåí= ~ÑêáÅ~áåÉëI= èìá= é~ëëÉåí= ÇÉë= ~åÅáÉåë= ê~ééçêíë= ÇÉ=
Ççãáå~åíJÇçãáå¨= ¶= ÅÉìñ= ÇÉ= ä~= Ççãáå~íáçåJëçìãáëëáçå= Ç~åë= ä~èìÉääÉ= áäë=
êÉîÉåÇáèìÉåí= äÉìê= éêçéêÉ= ~ëëìàÉííáëëÉãÉåíK= pá= Ç~åë= ìåÉ= Ñ~ãáääÉI= äÛ¨ÇìÅ~íáçå=
ÇÉë= ÉåÑ~åíë= Éí= äÉìê= ê¨ìëëáíÉ= ëçÅá~äÉ= Éëí= ã~íá≠êÉ= ¶= ë~íáëÑ~Åíáçå= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶=
ëçìÇÉê= äÉ= ÅçìéäÉ= éêçÅê¨~íÉìêI= ¶= ~íí¨åìÉê= çì= ¶= ~Äê¨ÖÉê= äÉë= ÜÉìêíë= èìÛáä=
êÉåÅçåíêÉ= Ç~åë= ëçå= é~êÅçìêëI= áä= Éå= Éëí= é~ê~Ççñ~äÉãÉåí= ÇÉ= ãÆãÉ= éçìê= äÉë=
å~íáçåë=W= äÉìê=Å~é~Åáí¨=¶=ÇçååÉê=ÇÉ= ä~=ÄçååÉ=¨ÇìÅ~íáçå=Éí=¶= äÛ~ëëçÅáÉê=¶=ÇÉë=
ëóëí≠ãÉ= ã¨êáíçÅê~íáèìÉë= ë~åë= Ñ~áääÉ= ~ëëìêÉ= äÉìê= é¨êÉååáí¨K= iÉë= Ççãã~ÖÉë=
ÇáêÉÅíë= çì= Åçää~í¨ê~ìñ= áåÇìáíë= é~ê= äÉë= áåÅáÇÉåíë= ÇÉ= é~êÅçìêë= ëÉêçåí= ÇÛ~ìí~åí=
éäìë=ê¨Çìáíë=èìÉ=ÅÉ=åáîÉ~ì=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éëí=¨äÉî¨I=ä~=ê¨é~êíáíáçå=éäìë=çì=ãçáåë=
¨èìáí~ÄäÉ=Éí=äÉë=~êÄáíê~ÖÉë=èìÛáä=~ìíçêáëÉ=áåíÉääáÖÉåíë=Éí=àìëíÉëK=kçìë=~êêáîçåë=~ì=
íÉêãÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáääÉìëÉ=Éåíê¨É=Éå=ã~íá≠êÉ=W=äÉ=ÅçìéäÉ=~ó~åí=~ëëÉò=êÆî¨I=Ç≠ë=
äçêë=èìÛáä=Éëí=éäçåÖ¨=Ç~åë= äÉ=ÅçåÑäáíI= áä=åÛ~I=¶=éäìë=çì=ãçáåë=Äê≠îÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉI=
ÇÛ~ìíêÉ=~äíÉêå~íáîÉ=èìÉ= äÉ=Çá~äçÖìÉK=`É=ÇÉêåáÉê=åÉ=éÉìí= ÆíêÉ= ~íí~ÅÜ¨=åá= ¶= ä~=
ê~Üã~I= åá= ¶= ä~= ÅçåÅçêÇÉI= åá= ¶= ä~= ê¨ÅçåÅáäá~íáçåI= èìá= é~êíáÅáéÉåí= íçìíÉë= Çì=
íê~áíÉãÉåí=ë¨Åìêáí~áêÉ=ÇÛìåÉ=ÅêáëÉ=éçìê=Éí=~ìíçìê=Çì=éçìîçáêK==

i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=Çì=Çá~äçÖìÉ=å~íáçå~ä=èìá=~=Ä~äáë¨=ä~=`çåëíáíìíáçå=ÇÉ=NVVS==Éí=
äÉë=íê~Åí~íáçåë=ëÉÅê≠íÉë=~îÉÅ=äÉ=cfp=äÛáääìëíêÉåí=é~êÑ~áíÉãÉåíK=

mçìê= äÛáåëí~åíI= äÉë= ÑçêÅÉë= Éå= éê¨ëÉåÅÉ= êÉÑìëÉåí= ÇÉ= êÉÅçìêáê= ¶= ÇÉë= ~êãáëíáÅÉë=
ëçÅá~ìñ= Ó= é~ê= éÉìê= é~êí~Ö¨É= ÇÉ= ëÉ= ëçìãÉííêÉ= ~ì= àìÖÉãÉåí= ëçìîÉê~áå= ÇÉ= ä~=
ëçÅá¨í¨=é~ê= äÉë=ìêåÉëK=a~åë= ä~=éÜ~ëÉ=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=ÅçåÑäáíëI= äÉë=éçìîçáêë=Éí= äÉë=
ÇáëÅçìêë=Ççãáå~åíë=åÛÉåîáë~ÖÉåí=é~ë=ÅÉ= íóéÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉK=lå=ëÛ~ìíçêáëÉê~=¶=
ÇáêÉ= èìÉ= äÉìêë= Åçãéêçãáë= ëçåí= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= ëí¨êáäÉë= èìÛáäë= åÉ= ëçåí= é~ë=
å¨ÖçÅá¨ë=ã~áë=ê¨ëìäíÉåí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=ÅçìéëK==

=

qÜ¨çêáèìÉãÉåíI= äÉë= Åçãéêçãáë= ~ëëìêÉåí= äÛÉñíáåÅíáçå= ÇÉë= ÅçåÑäáíë= ÉåíêÉ=
~ÇîÉêë~áêÉë=èìáI=~éê≠ë=~ÑÑêçåíÉãÉåíI=~ÅÅÉéíÉåíI=~ì=ãçáåë=éçìê=ìå=íÉãéëI=äÉë=
Ä~ëÉë= ÇÛìåÉ= Åççé¨ê~íáçå= W= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= îÉå~åí= ¶= ÅÜ~åÖÉêI= äÉë= äìííÉë=
êÉéêÉååÉåíK= iÉë= ÅçåèìÆíÉë= éçäáíáèìÉë= Éí= ëçÅá~äÉë= àìÖ¨Éë= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÅçããÉ=
äÉë=éäìë=éê¨ÅáÉìëÉë=Ç~åë=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉë=åÛçåí=é~ë=ÇÛ~ìíêÉ=çêáÖáåÉ=
ÜáëíçêáèìÉK=pá=ÉääÉë=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ä¨ÖáíáãÉëI=ÅÛÉëí=Éå=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=
é~êÅÉ=èìÛÉääÉë=çåí=êÉåÇì=äÉë=îáçäÉåÅÉë=ãçáåë=Ñê¨èìÉåíÉë=Éí=ãçáåë=ãÉìêíêá≠êÉëI=
ëìÄëíáíì~åí=~ìñ=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=Åçìéë=äÉë=¨éêÉìîÉë=ÇÉ=ÑçêÅÉK=iÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë=
äÉëèìÉääÉë= ÅÉë= ¨éêÉìîÉë= ëÉ= ÇáëíáåÖìÉåí= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅÉ= ÅçåëáëíÉåí= Éå= äìííÉë=
é~ÅáÑáèìÉë=éêçäçåÖ¨ÉëK==

                                                 
N=lã~ê=`~êäáÉêI=båíêÉ=å~íáçå=Éí=àáÜ~Ç=W=ÜáëíçáêÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ê~ÇáÅ~äáëãÉë=~äÖ¨êáÉåëI=mêÉëëÉë=ÇÉ=pÅáÉåÅÉë=mçI=
m~êáëI=àìáå=NVVRI=éK=PVPK=
=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= S

iÉë=ÅÜ~åÅÉë=ÇÉ=éêçÖê≠ë=Éí=ÇÉ=Åáîáäáë~íáçå=åÉ=ê¨ëáÇÉåí=é~ë=Ç~åë=ä~=ëìééêÉëëáçå=
ÇÉë= ÅçåÑäáíë= é~ê= ÇÉë= ãçóÉåë= Éñí¨êáÉìêëI= ã~áë= Ç~åë= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ=
ÅçåÇáíáçåë= Ñ~îçê~ÄäÉë=~ì=Ç¨Ö~ÖÉãÉåí=ÇÉ= ä~= Ñ¨ÅçåÇáí¨=ÇÉë= ÅçåÑäáíë= ~ééê¨Åá¨ë=
é~ê=íçìë=äÉë=áåí¨êÉëë¨ëK==

i~=ë~ÖÉëëÉ=åçìë=ÅçåÇìáí=~áåëá=~ì=ÄçêÇ=Çì=Çá~äçÖìÉ=ÄáÉå=ÅçãéêáëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=
ÇÉ= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ= äáÄêÉ= Éå= îìÉ= ÇÛ~ééêçñáã~íáçåë= ÇÉ= î~äÉìêë= íÉääÉë= èìÉ= äáÄÉêí¨= Éí=
àìëíáÅÉK==

`É= Çá~äçÖìÉ= Éëí= ¨ãáåÉããÉåí= ~ÅíáÑI= áä= Éëí= ìåÉ= ÑçêãÉ= ëìÄäáã¨É= ÇÉ= ä~= äìííÉJ
Åççé¨ê~íáçåK= fä=Ççáí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ãáÉìñ=Åçåå~≤íêÉ= äÉë= ÑçêÅÉë=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=Éí=
äÉìêë= ê~ééçêíë= ~ëóã¨íêáèìÉëI= Éí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ~Äçìíáê= éäìë= ëºêÉãÉåí= Éí=
é~ÅáÑáèìÉãÉåíI=ÇçåÅ=éäìë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉãÉåíI=ÅÉííÉ=äìííÉJÅççé¨ê~íáçåK==

`ÉííÉ= é~êÉåíÜ≠ëÉ= åçìë= ¨äçáÖåÉ= ÇÉ= ä~= ã¨í~éÜçêÉ= áåáíá~äÉ= ÂçëãçëÉJÅçåÑäáíJ
Çá~äçÖìÉ=Ê=éçìê=åçìë=áåëí~ääÉê=Ç~åë=äÉ=ëÅÜ¨ã~=¨îçäìíáçååáëíÉ=Ñçêí=ÅçååìI=ÅÉäìá=
Çì= ëçÅáçäçÖìÉ= Éí= ÑìíìêçäçÖìÉ= ~ã¨êáÅ~áå= ^äîáå= qçÑÑäÉêOI= ¶= äÛ~ìåÉ= ÇìèìÉä= ä~=
ëçÅá¨í¨= ~äÖ¨êáÉååÉ= ëÉê~áí= ¶=ãáJÅÜÉãáå= ÇÉ= ä~= Ççãáå~íáçå= é~ê= ä~= ÑçêÅÉ= Eëí~ÇÉ=
áåáíá~äF= Éí= äÛ~êÖÉåí= Eëí~ÇÉ= áåíÉêã¨Çá~áêÉFI= ~äçêë= èìÉ= äÉ= ëí~ÇÉ= ìäíáãÉI= ÅÉäìá= ÇÉë=
ëçÅá¨í¨ë=éçëíJáåÇìëíêáÉääÉëI=çÄ¨áí=~ì= ê≠ÖåÉ=ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçåK=`çããÉ=èìçáI= ä~=
ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= íçìí= éêçÖê≠ë= é~ëëÉ= é~ê= äÛ~ÇÜ¨ëáçå= ÇÉ= ëìàÉíë= áåÑçêã¨ë= Éí=
ÅçåëÅáÉåíëI=é~ê=çééçëáíáçå=¶= äÛ~ÅèìáÉëÅÉãÉåíI= äÛáÖåçê~åÅÉ=çì=ä~= ä~ëëáíìÇÉ=èìá=
ê¨ëìäíÉåí=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=~ìíçêáí~áêÉëK=

=

NK=råÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=~ìíçêáí~áêÉ=
iÛçé~Åáí¨= Éëí= ä~= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=éêÉãá≠êÉ=Çì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë= áåëíáíìíáçåë=
~äÖ¨êáÉååÉëK= bääÉ= ~ÑÑÉÅíÉ= ÇÉë= ëìàÉíë= çì= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= éÉìLé~ëLã~ä= áåÑçêã¨ëK=
m~êÅÉ= èìÛÉääÉ= Éëí= ~ëëçÅá¨É= ¶= äÛáåÑçêã~íáçå= ÅçããÉ= ëçìêÅÉ= ÇÉ= éçìîçáêI= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçå= ÉëíI= ëìáî~åí= ìåÉ= ~åÅáÉååÉ= Çáëéçëáíáçå= ÇÉ= ä~= äçá= ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=NVUOI=Â=ìå=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ëçìîÉê~áåÉí¨=ÊK==

iÉë= ¨í~íëJã~àçêë=ãáäáí~áêÉë=ãçÇÉêåÉë= Ñçåí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ìå= ~ÅíÉ= ÇÉ=
Åçãã~åÇÉãÉåí=Éí=äìá=~ííêáÄìÉåí=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=ÑçåÅíáçå=çé¨ê~íáçååÉääÉK=a~åë=
ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ÅêáëÉëI= áäë= ¨í~ÄäáëëÉåí= ÅçããÉ= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë= ÇÉ=
ÅçÜ¨êÉåÅÉI=ÇD~åíáÅáé~íáçå=Éí=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉPK==

iÉ=ÄÉëçáå=ÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éëí=áÅá=áêê¨~äáë~ÄäÉ=é~êÅÉ=èìÉ=äÉ=éçìîçáê=Éëí=é~ëë¨I=Éå=
ìåÉ=ëÉìäÉ=Ö¨å¨ê~íáçåI=ÇÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ëçÅá¨í¨ë=Çá~ã¨íê~äÉãÉåí=çééçë¨ë=EÇì=é~êíá=
ìåáèìÉ=Éí=Çì=ëçÅá~äáëãÉ=~ì=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=¶= äD¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨FK=
lêI=ÅÉííÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=ëçìÑÑêÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ëÉ=éê~íáèìÉåí=åçå=é~ë=
¶=ä~=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=ëìÅÅÉëëáçå=ÇD¨èìáéÉë=áëëìÉë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=éçäáíáèìÉëI=ëìáíÉ=
¶= ÇÉë= ~äíÉêå~åÅÉë= ÇÉ= íóéÉ= Ç¨ãçÅê~íáèìÉI= ã~áë= ÇÉ= ÅçåÇáíáçåå~äáí¨ë= ëçìîÉåí=
Éñí¨êáÉìêÉë=Éí=ëìÄáÉëK==

iD~ÄëÉåÅÉ= ÇD~åíáÅáé~íáçå= Éëí= ÇD~ìí~åí= éäìë= Ñê~éé~åíÉ= èìD~ìñ= ~åÅáÉååÉë=
çéíáçåë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉëI= ëìééçë¨Éë= é~êí~Ö¨ÉëI= Åä~áêÉë= Éí= áêê¨îÉêëáÄäÉë=
ëìÅÅ≠ÇÉåí= ÇÉë= Éãéêìåíë= ÅçåÅÉéíìÉäë= éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= åçå= å¨ÖçÅá¨ë= Éí= éÉì=
¨äìÅáÇ¨ëI=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=ëìÄëíáíìíáçå=¶=äÛáåíÉääáÖÉåíëá~=ÇÛáåíÉääÉÅíìÉäë= áåÑ~åíáäáë¨ëI=
éä~Å¨ë=Ç~åë=ìåÉ=ëáíì~íáçå=ÇDáêêÉëéçåë~Äáäáí¨=çì=ã~êÖáå~äáë¨ëK==

iÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=ä~áëëÉ=ÅçÜ~ÄáíÉê=ÇÉë=ÅÉêíáíìÇÉë=Éí=ÇÉë=~ëëìê~åÅÉë=

                                                 
O=lå=êÉíêçìîÉ=ÅÉ=ëÅÜ¨ã~=¨îçäìíáçååáëíÉ=Ç~åë=äÉ=ÄÉëíJëÉääÉê=ÇÛ^äîáå=qçÑÑäÉêI=Â=i~=íêçáëá≠ãÉ=î~ÖìÉ=ÊI=¨Çáí¨=
Éå=NVUMK=
P=bj^I=bí~íJj~àçê=ÇÉë=^êã¨ÉëI=Â=`çããìåáèìÉêI=ä~=ÖÉëíáçå=ã¨Çá~íáèìÉ=ÇÉë=ÅêáëÉë=ÊI=^êã¨Éë=
ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáI=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMMI=ééK=RTJRUK=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= T

ÇÉ=Ñ~´~ÇÉ=~îÉÅ=ÇÉë=ÇçìíÉë=íê≠ë=éêçÑçåÇë=ëìê=äD~îÉåáêK==

kçìë=ó=îçóçåë=ÇÉìñ=ê~áëçåë=¶=ÅÉä~=W=éêáãçI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=êÉéçëÉ=ëìê=ä~=îáçäÉåÅÉ=X=
ëÉÅìåÇçI= ÅÉääÉJÅá= Éëí= áåëÅêáíÉ= Ç~åë= äÉë= áåëíáíìíáçåë= X= íÉêíáçI= ÉääÉ= Éëí= ÇÉ= íóéÉ=
~êÅÜ~≥èìÉK==

mêáãç=W=äÉ=ëóëí≠ãÉ=êÉéçëÉê~=ëìê=ä~=îáçäÉåÅÉ=í~åí=èìÉ=åÉ=ëÉê~=é~ë=ëçìäÉî¨ÉI=Éí=
é~ÅáÑáèìÉãÉåí= íê~áí¨É= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= êÉÅçåëíêìÅíáçå= ÇDìåÉ= ÜáëíçêáÅáí¨=
äçåÖíÉãéë= Éí= íçìàçìêë= éÉêîÉêíáÉ= é~êI= ÇÛìåÉ= é~êíI= ìå= ÉåëÉáÖåÉãÉåíI= ìåÉ=
¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=X=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ìåÉ=éê~íáèìÉ=éçäáíáèìÉ=èìá=Ñçåí=ÇÉ=
ä~=îáçäÉåÅÉ=äÉ=ä~åÖ~ÖÉ=Éí=ä~=êÉëëçìêÅÉ=ÇÉ=Ö¨å¨ê~íáçåë=Ñçêã~í¨Éë=Ç~åë=ä~=éÉìê=
Éí=äD~åÖçáëëÉ=ÇÉ=“äDÉååÉãá=Éñí¨êáÉìêÒ=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=åÉ=éäìë=éçìîçáê=ÉñáëíÉê=é~ê=
ÉääÉëJãÆãÉëK= lå= åÉ= äÉ= ê¨é¨íÉê~= à~ã~áë= ~ëëÉò= W= ãìäíáÑçêãÉI= ~ãÄáî~äÉåíÉ= Éí=
é~ê~Ççñ~äÉI= ä~= îáçäÉåÅÉ= Éëí= áåëÅêáíÉ= Ç~åë= äÉ= ãçÇÉ= ÇDÉñÉêÅáÅÉ= Çì= éçìîçáê= Éí=
åD~ìíçêáëÉ= ÇÉ= êÉëéÉÅí= Éí= ÇÉ= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= èìÉ= éçìê= äÉ= ÖìÉêêáÉêI= äÉ= éçêíÉìê=
ÇD~êãÉëI=~ì=ã¨éêáë=Çì=íêáÄìå=Éí=ÇÉ=ÅÉäìá=èìá=ã~åáÉ=ä~=éäìãÉI=ÅçããÉ=ëá=íçìë=
ÅÉìñ= èìá= åçìë= çåí= éê¨Å¨Ç¨ë= ëìê= ÅÉííÉ= íÉêêÉ= ëçåí= íçìë= ÇÉë= Ü¨êáíáÉêë= ÇÉë=
à~åáëë~áêÉëI=åDçåí=êáÉå=Ñ~áí=ÇD~ìíêÉ=èìÉ=ÖìÉêêçóÉêI=ê¨ëáëíÉêI=íìÉêI=ëÉ=Ñ~áêÉ=íìÉê=ÉíI=
¨éáëçÇáèìÉãÉåíI=ëDÉåíêÉíìÉêI=ë~åë= à~ã~áë=Åê¨ÉêI=~áãÉê=Éí=éÉåëÉêK=båÅçêÉ=ìåÉ=
ÑçáëI=lã~ê=`~êäáÉê=íê~Çìáí=ãáÉìñ=èìÉ=åçìë=ÅÉííÉ=çÄëÉëëáçå=Ñáäá~äÉI=ÅçåÖ¨åáí~äÉ=
ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=W=“rå=ÜçããÉ=î~äáÇÉ=ëDáãéçëÉ=Éí=ëÉ=éçëáíáçååÉ=ëçÅá~äÉãÉåí=åçå=
é~ê=äÉ=êÉëéÉÅí=Ççåí=áä=ëDÉåíçìêÉI=ã~áë=é~ê=ä~=Åê~áåíÉ=èìDáä= áåëéáêÉK=iÉ=ÅçåíÉI= äÉ=
ãóíÜÉI=äÉ=éêçîÉêÄÉI=ä~=ÅÜ~åëçå=î¨ÜáÅìäÉåí=ìåÉ=åçêãÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=èìá=î~äçêáëÉ=
äÉ=êÉÅçìêë=¶=ä~=ÑçêÅÉ=Éí=¶=ä~=êìëÉK=fäë=Ç¨ÑáåáëëÉåí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇDìåÉ=¨ÇìÅ~íáçå=
éçéìä~áêÉ= èìá= ÅçåíêáÄìÉ= ¶= Éåê~ÅáåÉê= Ç~åë= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~íáçåë= ÅçääÉÅíáîÉë= ä~=
éÉêíáåÉåÅÉ=éÉêåáÅáÉìëÉ=Éí=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ëìééçë¨É=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉKÒQ===

iÛáåÇáÅÉ= ãçåÇá~ä= ÇÉ= ä~= é~áñ= EdäçÄ~ä= mÉ~ÅÉ= fåÇÉñFI= ¨ä~Äçê¨= é~ê= ä~= _~åèìÉ=
ãçåÇá~äÉI=éÉêãÉí=ÇÉ=äÛ¨í~Ääáê=ÉãéáêáèìÉãÉåíK=

i~=ãçóÉååÉ=~Öê¨Ö¨É=ÇÉë=OQ= áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ= äÛfåÇáÅÉ=ê¨ëìäíÉI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=Çì=
åçãÄêÉ=ÇÉ=ÖìÉêêÉë=ÉñíÉêåÉë=Éí=áåíÉêåÉëI=ÇÉë=îáÅíáãÉë=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=ÉñíÉêåÉë=Éí=
áåíÉêåÉëI=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=áåíÉêåÉ=çêÖ~åáë¨ÉI=ÇÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=é~óë=
îçáëáåëI= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ã¨Ñá~åÅÉ= ÉåíêÉ= ÅáíçóÉåëI= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉ= éÉêëçååÉë=
Ç¨éä~Å¨Éë=EÉå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉFI=ÇÉ=äDáåëí~Äáäáí¨=éçäáíáèìÉI=
Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äDÜçããÉ=EÄ~ä~åÅÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=íÉêêÉìêFI=Çì=
éçíÉåíáÉä= ÇÛ~Åíáçå= íÉêêçêáëíÉI= Çì= åçãÄêÉ= ÇÛÜçãáÅáÇÉëI= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉ=
éÉêëçååÉë= Éãéêáëçåå¨ÉëI= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ÇÉ= éçäáÅÉ= Éí= ~ÖÉåíë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨I= ÇÉë=
Ç¨éÉåëÉë=ãáäáí~áêÉë=Éå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=mf_I=Çì=éçáÇë=ÇÉë=ÑçêÅÉë=~êã¨ÉëI=ÇÉë=
áãéçêí~íáçåë= Éí= Éñéçêí~íáçåë=ÇÛ~êãÉë= ÅçåîÉåíáçååÉääÉëI= Çì=Ç¨éäçáÉãÉåí=ÇÉë=
ÑçêÅÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=ÉíÅK==

lìíêÉ=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ëíêáÅíÉãÉåí=ãáäáí~áêÉëI=äÛáåÇáÅÉ=áåÅäìí=äÉë=Â=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=
é~áñ= ÊI= íÉäë= èìÉ= äÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= Ç¨ãçÅê~íáÉ= Éí= ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅÉ= éçäáíáèìÉI=
äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=ã~í¨êáÉäI=äÛçìîÉêíìêÉ=ëìê=äÉ=éä~å=áåíÉêå~íáçå~ä=Éí=äÉë=
Ççåå¨Éë= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉëK= ^= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= Â=Ä~ëáèìÉ=Ê= ÇÉ= ä~= é~áñ= E¨í~í= ÇÉ=
íê~åèìáääáí¨= çì= ÇÉ= Å~äãÉ= ÅçããÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛ~Öáí~íáçå= ëçÅá~äÉ= Éí= äÛ¨í~í= ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨= çì= ÇÛçêÇêÉ= Ç~åë= ìåÉ= Åçããìå~ìí¨= éêçí¨Ö¨É= é~ê= ä~= äçá= çì= é~ê= ä~=
ÅçìíìãÉFI= áä= ~= ¨í¨= áåí¨Öê¨= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáçåë= èì~äáí~íáîÉë= ÅçããÉ= äÉ=
êÉëéÉÅíI= ä~= íçä¨ê~åÅÉI= ä~= ë¨Åìêáí¨I= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= éÉìêI= ÇDçééêÉëëáçå= Éí= ÇÉ=
é~ìîêÉí¨K= rå= ¨îÉåí~áä= ëìÑÑáë~ããÉåí= ä~êÖÉ= éçìê= Ç¨íÉêãáåÉê= äÉ= ÇÉÖê¨= ÇÉ=
é~ÅáÑáëãÉ=ÇÛìå=é~óëK=rå=ÉñÉêÅáÅÉ=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=ã¨êáíçáêÉ=èìÉ= äÉë=~ìíÉìêë=Çì=
ê~ééçêí= EÉí= åçìë= ~îÉÅF= ëçåí= Åçåî~áåÅìë= èìÉ= Â=äçêëèìÛìå= é~óë= Éëí= Éå= é~áñ= Ó=

                                                 
Q=lã~ê=`~êäáÉêI=båíêÉ=å~íáçå=Éí=àáÜ~Ç=W=ÜáëíçáêÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ê~ÇáÅ~äáëãÉë=~äÖ¨êáÉåëI=mêÉëëÉë=ÇÉ=pÅáÉåÅÉë=mçI=
m~êáëI=àìáå=NVVRI=éK=QMNK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= U

äçêëèìÉ=ëÉë=Ü~Äáí~åíë=ëÉ=ëÉåíÉåí=Éå=ë¨Åìêáí¨=ëìê=äÉ=éä~å=éÜóëáèìÉ=Éí=ã~í¨êáÉä=Ó=
ÅÉííÉ=ëçÅá¨í¨=éêçëé≠êÉ=Éí=ëçå=¨ÅçåçãáÉ=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉ=ÊK=råÉ=ÄÉääÉ=é~ê~éÜê~ëÉ=
Çì=îáÉáä=~Ç~ÖÉ=êçã~áå=W=Â`ÛÉëí=Ç~åë=ä~=é~áñ=ëÉìäÉãÉåí=èìÉ=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉåí=äÉ=
ÅçããÉêÅÉ=Éí=äÉë=îáääÉëÊK=^ìëëá=é~ëëáçåå~åí=èìÛçééçêíìåI=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇçååÉ=ÇÉë=
ê¨ëìäí~íë=èìá=åÉ= ëìêéêÉååÉåí=éÉêëçååÉK=`ÛÉëí= ä~=kçêî≠ÖÉ= E~îÉÅ=ìå= áåÇáÅÉ=ÇÉ=
NPRTFI=ëìáîáÉ=é~ê= ä~=kçìîÉääÉJw¨ä~åÇÉ= ENPSPF=Éí= äÉ=a~åÉã~êâ= ENPTTFI=èìá=Éëí=
Éå= íÆíÉ=ÇÉ= äáëíÉK= fëê~Øä= EPMPPFI= äÉ=pçìÇ~å= EPNUOF=Éí= äÛfê~è= EPQPTF=ëçåí=Åä~ëë¨ë=
é~êãá= äÉë= íêçáë= é~óë= äÉë= ãçáåë= é~ÅáÑáèìÉë= ~ì= ãçåÇÉ= ëìê= ìå= íçí~ä= ÇÉ= NONK=
iÛ^äÖ¨êáÉ= Éëí=ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí= ~ì=Ä~ë=ÇÉ= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ãçåÇá~äÉ=W= ÉääÉ= Éëí= NMTÉI=
~îÉÅ= ìå= äçìêÇ= éçíÉåíáÉä= ÇÉ= îáçäÉåÅÉ= ¨î~äì¨= ¶= ORMP= éçáåíëK= fä= Éëí= ~áåëá= éäìë=
~Öê¨~ÄäÉ=ÇÉ=îáîêÉ=¶=lã~å=EOOÉFI=~ì=n~í~ê=EPMÉFI=Éå=qìåáëáÉ=EPVÉF=çì=~ì=hçïÉ≥í=
EQSÉF=èìÛ¶=^äÖÉêK==

içáå= ÇÉ= íçìí= ~åÖ¨äáëãÉI= äÉë= ~ìíÉìêë= Çì= ê~ééçêí= ~ÇãÉííÉåí= èìÉ= Â=ä~= é~áñ=
î¨êáí~ÄäÉ=åDÉñáëíÉ=é~ë=Éí=èìÛÉääÉ=åÛ~=à~ã~áë=Éñáëí¨=åìääÉ=é~êí=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=EÁF=
`ÛÉëí= äÉ= éäìë= Öê~åÇ= Ç¨Ñá= ÇÉ= äÛÜìã~åáí¨I= Éí= äÛÉëéçáê= ÇÛó= ~êêáîÉê= ~= íçìàçìêë=
ÅçÉñáëí¨=~îÉÅ=äÉë=ÖìÉêêÉë=Éí=ä~=îáçäÉåÅÉK=Ê==

=

pÉäçå=äÛ~ÖÉåÅÉ=cìåÇ=Ñçê=mÉ~ÅÉ=R=Ó=èìá=ãÉëìêÉ=é~ê=çêÇêÉ=Ç¨Åêçáëë~åí=äÉ=ÇÉÖê¨=
ÇÛ¨ÅÜÉÅ=ÇÉë=bí~íë=é~ê=ìå=áåÇáÅÉ=ÇÛ¨ÅÜÉÅ=EÑ~áäÉÇ=ëí~íÉ=áåÇÉñFI=ÇÉ=TTIU=ëìê=NOMI=
èìá= éêÉåÇ= Éå= ÅçãéíÉI= Éå= ~ìíêÉëI= ä~= Åêáãáå~äáë~íáçå= ÉíLçì= Ç¨ä¨Öáíáã~íáçå= ÇÉ=
äÛbí~íI= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~éé~êÉáä= ë¨Åìêáí~áêÉ= ÅçããÉ= ìå= bí~í= Ç~åë= ìå=
bí~íI= ä~= Ç¨í¨êáçê~íáçå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= éìÄäáèìÉëI= äÛ~ééäáÅ~íáçå= çì= ä~= ëìëéÉåëáçå=
~êÄáíê~áêÉ=ÇÉ= ä~= äçáI= ä~=îáçä~íáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ= äÛÜçããÉI= ä~= Ñê~ÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=
¨äáíÉëI= ä~=ÇáëíêáÄìíáçå= áå¨èìáí~ÄäÉ=ÇÉë= êáÅÜÉëëÉëI= äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= áåíÉêåÉë=ÇÉ=
éçéìä~íáçå=Éí=ä~=ãáÖê~íáçå=ÉñíÉêåÉ=Ó=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éëí=é~ëë¨É=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=TO=Éå=
OMMS=¶=UM=Éå=OMMTK==

iÉë= ÇçìòÉ= áåÇáÅ~íÉìêë= ëçåí= ÇÛçêÇêÉ= ëçÅá~äI= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= éçäáíáèìÉK= fäë=
íçí~äáëÉåíI=~ì=éáêÉI=NOM=éçáåíëK=

=
iÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ëçÅá~ìñ=ëçåíW=

=
NK=i~=éêÉëëáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=W=SIN=ëìê=NM=ENM=¨í~åí=ä~=éäìë=ã~ìî~áëÉ=åçíÉF=

OK=rå=Ñäìñ=ã~ëëáÑ=ÇÉ=ê¨ÑìÖá¨ë=çì=éÉêëçååÉë=Ç¨éä~Å¨Éë=¶=äDáåí¨êáÉìê=Çì=íÉêêáíçáêÉ=
Éí=éêçîçèì~åí=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=ÇDìêÖÉåÅÉ=Üìã~åáí~áêÉ=ÅçãéäÉñÉë=W=SIU=ëìê=NM=

PK=i¨Öáíáã~íáçå=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÇë=é~ê=ÇÉë=îçáÉë=Éñíê~JàìÇáÅá~áêÉë=çì=
Éñíê~Jä¨Ö~äÉë=W=TIO=ëìê=NM=

QK=a¨äáåèì~åÅÉ=ÅÜêçåáèìÉ=Éí=Çìê~ÄäÉ=W=RIV=ëìê=NM=

=

iÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=ëçåí=W===

RK=iÉë=áå¨Ö~äáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=ÉåíêÉ=ÖêçìéÉë=W=TIP=ëìê=NM=

SK=pí~Öå~íáçå=ÉíLçì=Öê~îÉ=Ç¨Åäáå=¨ÅçåçãáèìÉ=W=QIM=ëìê=NM=

=
iÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=éçäáíáèìÉë=ëçåí=W==

TK=fåÅêáãáå~íáçå=ÉíLçì=ÇÉ=Ç¨ä¨Öáíáã~íáçå=ÇÉ=äD°í~í=W=TIR=ëìê=NM=

                                                 
R=sçáê=ïïïKÑìåÇÑçêéÉ~ÅÉKçêÖ=
=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= V

UK=a¨í¨êáçê~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅë=W=SIU=ëìê=NM=

VK= pìëéÉåëáçå= çì= äD~ééäáÅ~íáçå= ~êÄáíê~áêÉ= ÇÉ= äDbí~í= ÇÉ= Çêçáí= Éí= îáçä~íáçå= ÇÉë=
Çêçáíë=ÇÉ=äDÜçããÉ=¶=Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉ=W=TIS=ëìê=NM=

NMK=^éé~êÉáä=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÑçåÅíáçåå~åí=ÅçããÉ=ìå=?°í~í=Ç~åë=äD°í~í?WSIT=ëìê=NM=

NNK=cê~ÖãÉåí~íáçåë=ÇÉë=¨äáíÉë=W=SIO=ëìê=NM=

NOK=fåíÉêîÉåíáçå=ÇD~ìíêÉë=°í~íë=çì=ÇÉë=~ÅíÉìêë=éçäáíáèìÉë=Éñí¨êáÉìêëW=RIT=ëìê=NM=

=

fä= êÉëíÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉ= áÅá= ä~=Åçêê¨ä~íáçå=ÅÜáÑÑê¨É=ÉåíêÉ=ìå=Ñ~áÄäÉ= áåÇáÅÉ=
ÇÉ=ä~=é~áñ=Éí=ìåÉ=ÑçêíÉ=áåëí~Äáäáí¨=éçäáíáèìÉK=

=

iÉ=êáëèìÉ=éçäáíáèìÉ=Ç~åë=äÉë=m~óë=pìÇ=j¨ÇáíÉêê~å¨Éåë=W=nì~äáí¨=Çì=êáëèìÉ=
éçäáíáèìÉ==Ekçí~íáçå=ëìê=NMF=
=
bÖóéíÉ= SIN=
^äÖ¨êáÉ= SIP=
iáÄóÉ= SIU=
j~êçÅ== SIV=
qìåáëáÉ= TIP=
jçåÇÉ= TIT=
rb= UIO=
pçìêÅÉ=W=cçåÇ~íáçå=oçÄÉêí=pÅÜìã~å=EgÉ~åJcê~å´çáë=g~ãÉíI=Â=iÉë=Ç¨Ñáë=Éí=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=äÛråáçå=éçìê=
ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=ÊI=ã~êë=OMMUF=X=fåíÉêå~íáçå~ä=`çìåíêó=oáëâ=dìáÇÉK=^åå¨É=OMMT=
=

`Ü~èìÉ= ëóëí≠ãÉ= ëÉÅê≠íÉI= ëçìë= ÇáîÉêëÉë= ÑçêãÉëI= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= ÇçëÉ= ÇÉ=
îáçäÉåÅÉ=X=ÉääÉ=~ÑÑÉÅíÉ=äÉë=ê~ééçêíë=ëçÅá~ìñI=äÉ=ãçÇÉ=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=Éí=
Çì=éçìîçáêI= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë= áåëíáíìíáçåëI=ÉíÅK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Åáîáäáë~íáçå=
ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ëÉ= ãÉëìêÉ= ¶= äÉìê= Å~é~Åáí¨= ¶= ÇçãéíÉê= ä~= ÄÆíÉI= ä~= ÅáîáäáëÉêI= ä~=
ëçìãÉííêÉ=¶=äÛÉñéêÉëëáçå=éêÉãá≠êÉ=Çì=Çá~äçÖìÉI=Çì=ÅçãéêçãáëI=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=Éí=
ÇÉë=~êãáëíáÅÉë=ëçÅá~ìñK=`ÜÉò=åçìëI=ÅÉë=ê~ééçêíë=ëÛ~êíáÅìäÉåí=ÉåÅçêÉ=~ìíçìê=ÇÉ=
ä~= ÅçåèìÆíÉI= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçåëÉêî~íáçå= Çì= éçìîçáê= Éå= îìÉI=
éêáçêáí~áêÉãÉåíI= ÇÉ= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= é¨íêçäá≠êÉK= fäë= é~êíáÅáéÉåí= ¶= ä~=
Ñçêã~íáçå= ÇÛìåÉ= é¨íêçJÇáÅí~íìêÉ= éçäáÅá≠êÉ= ë~åë= éêçàÉí= å¨ÖçÅá¨K= pá= ÇÉ= äÛ~îáë=
èì~ëáJìå~åáãÉI= áä=Éëí=éäìë=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=é~êäÉê=ÇÉ=ê¨ÖáãÉ=éçäáÅáÉêI=~ì= äáÉì=
Éí=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÇáÅí~íìêÉ=ãáäáí~áêÉI= ä~=Ç¨ä~íáçå=Éí= äÉë=~ää¨ÖÉ~åÅÉë=èìÛÉääÉ= ëìÖÖ≠êÉ=
éêÉååÉåí=áÅá=ìåÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=ãçÇÉ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉ=ä~=
ëçÅá¨í¨K==

lå= Éëí= ÉåÅçêÉ= äçáå= ÇÉ= ÅÉííÉ= o¨éìÄäáèìÉ= îÉêíìÉìëÉI= èìá= éçìê= ãáÉìñ= Ö¨êÉê=
äÛáã~Öáå~áêÉ= ÅçääÉÅíáÑ= Éí= äÉ= êÉåçìîÉäÉêI= ¨é~êÖåÉ= äÉ= îê~á= éçìîçáê= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= Çì=
Ö~äî~ìÇ~ÖÉ=Éí=ÇÉ=äÛìëìêÉK=^áääÉìêëI=äÉ=îê~á=Å~éáí~ä=Çì=éçìîçáêI=ÅÛÉëí=ë~=ê~êÉí¨=X=
áÅáI= ä~= éÉìêI= ä~= Åçåëéáê~íáçåI= éçìê= ÅççéíÉê= îÉêë= äÉ= ë~ÅêÉ= ÇÉë= éÉêëçåå~ÖÉë=
áåÅçåëáëí~åíëI=çåí=~ëë¨ÅÜ¨=äÉ=éçìîçáê=ÇÉ=ë~=ÇáãÉåëáçå=ãóëíáèìÉK=iÉ=`ÜÉÑ=ÉëíI=
¶=íçìë=äÉë=¨í~ÖÉë=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨I=ìå=íçãÄÉìêI=ìå=íìÉìêK=iÛÜáëíçáêÉ=Éëí=íê~îÉêë¨É=
Éå=ìå=áåëí~åí=ÑìêíáÑI=ë~åë=ã¨ãçáêÉI=åá=éêçàÉíK==

qêçáë= áåÇáÅÉë= ã~àÉìêë= í¨ãçáÖåÉåí= Çì= Çê~ãÉ=W= éêáãçI= äÉ= äáîêÉ= ~= Çáëé~êì= Éí=
äÛáã~ÖÉ= Éëí= Äá~áë¨É=X= ëÉÅìåÇçI= äÉ= ÇáëÅçìêë= ÇÉ= ä~= ê~áëçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçåîáÅíáçå= ~=
Å¨Ç¨=Ñ~ÅÉ=¶= äÛ~å~íÜ≠ãÉI= äÛáåîÉÅíáîÉI= ä~=Ü~áåÉI= äÉ=ÅêáãÉ=Éí= äÉ=ëìáÅáÇÉ=X= íÉêíáçI= áä=
åÛó=~=~ìÅìå=éêçàÉí=ÇÛÉëéçáêI=ÇÛ~ííÉåíÉI=ÇÛ~îÉåáêK==

iÛbí~í= ~= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= ÄÉëçáå= ÇÛ¨é~áëëÉìê= èìÉ= äÉë= ÅÜçÅë= Éå= Åçìêë= Éí= ¶= îÉåáê=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NM

ëÛ~ååçåÅÉåí=åçãÄêÉìñI=ëçìíÉåìë=Éí= Ñ¨êçÅÉëK=oÉàçáÖåçåë=ÉåÅçêÉ=ìåÉ=Ñçáë= äÉë=
~ìíÉìêë=Çì= ê~ééçêí=éçìê=ÇáêÉ=èìÛáä= Â=ÉñáëíÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= Ñ~´çåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáê= ä~=
àìëíáÅÉ=~éê≠ë=ìå=ÅçåÑäáíÊK==

Â=`Éë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ÇÉë=íêáÄìå~ìñ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éí=äçÅ~ìñ=çåí=¨í¨=Åê¨¨ë=
éçìê=éçìêëìáîêÉ=äÉë=ÅêáãáåÉäë=ÇÉ=ÖìÉêêÉK=`Éë=Åçìêë=Éí=íêáÄìå~ìñ=êÉåÑçêÅÉåí=ä~=
àìëíáÅÉ=Éí=ëÉêîÉåí=ÇÉ=Çáëëì~ëáçå=~ìñ=ã¨Ñ~áíëI=ã~áë=áäë=êÉí~êÇÉåí=~ìëëá=ëçìîÉåí=äÉ=
éêçÅÉëëìë= ÇÉ= é~áñK= i~= éÉìê= ÇÉë= ë~åÅíáçåë= ~éê≠ë= äÉ= ÅçåÑäáí= Ç¨Åçìê~ÖÉ= äÉë=
ÄÉääáÖ¨ê~åíë=¶=Ä~áëëÉê=äÉë=~êãÉë=Éí=¶=ãÉííêÉ=Ñáå=~ì=ÅçãÄ~í=EÁFK=j~áëI=ãÆãÉ=ëá=
ÅÉë=ãÉëìêÉë=éÉìîÉåí= êÉéê¨ëÉåíÉê=ìåÉ=é~êíáÉ= áãéçêí~åíÉ=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=Éí=
ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=ÇÉ=é~áñI=ä~=é~áñ=Çìê~ÄäÉ=éÉìí=ëçìîÉåí=Ç¨éÉåÇêÉ=ÇÉ=ä~=éìåáíáçå=
ÇÉë= ÅçåíêÉîÉå~åíë= Éí= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáë~íáçå= ÇÉë= îáÅíáãÉë= ÇÉ= ÖìÉêêÉK=Ê= qçìí= äÉ=
Åçåíê~áêÉ=ÇÉ=ä~=îçáÉ=Éãéêìåí¨É=ÅÜÉò=åçìëK==

fä=êÉëíÉ=¶=ëÛáåí¨êÉëëÉê=ÇÉ=éäìë=éê≠ë=~ìñ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ë¨ÇáãÉåí~íáçå=áåÇáèì~åí=
èìÛ~ìJÇÉä¶=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=ëÉìáä=Â=ÅÉ=åÛÉëí=éäìë=éçëëáÄäÉ=ÊK=nìÉ=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=ëçáí=
ä~êÖÉãÉåí=Éåí~ã¨=åÉ= Ñ~áí=éäìë= äÛçãÄêÉ=ÇÛìå=ÇçìíÉK= fä= êÉëíÉ=¶= Åçåå~≤íêÉ= ëçå=
ÅçºíK=aÛ~ÄçêÇ=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ÅìäíìêÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉK=

a~åë= ìå= ëçåÇ~ÖÉ= ëçÅáçéçäáíáèìÉ= êÉä~íáÑ= ¶= äÛ~êêÆí= Çì= éêçÅÉëëìë= ¨äÉÅíçê~ä= ÇÉ=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVNI=ÉÑÑÉÅíì¨=ÉåíêÉ= äÉ=ON=çÅíçÄêÉ=Éí= äÉ=U=åçîÉãÄêÉ=NVVO=é~ê= äÉ=
nìçíáÇáÉå= bä= t~í~åI= ä~= èìÉëíáçå= Â=nìÉ= éÉåëÉòJîçìë= Çì= ãìäíáé~êíáëãÉ=\=Ê=
ê¨ÅçäíÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ëìáî~åíë=W=

pÉñÉ= råÉ=å¨ÅÉëëáí¨ mçìêI=ã~áë=
é~ë=Ç~åë=
äÛáãã¨Çá~í=

`çåíêÉ= kÉ=ëÉ=
éêçåçåÅÉåí=
é~ë=

j~ëÅìäáå= OSIU= NUIV= QR= VIR=
c¨ãáåáå= NMIO= TIP= QS= OSIT=
qçí~ä= NUIS= NPIO= RMIO= NU=
pçìêÅÉ=W=q~ÄäÉ~ì=êÉÅçåëíáíì¨=m~ê=^K=e~äÑ~çìáI=nìá=ëÉ=ëçìÅáÉ=ÇÉ=äÛçéáåáçå=\=iÉ=
`~éI=åø=MNI=Çì=NÉê=~ì=NR=àìáå=OMMUI=é~ÖÉ=NSK=
=

jÛe~ããÉÇ= _çìâÜçÄò~= ~î~áí= ~ì= éê¨~ä~ÄäÉ= ä~êÖÉãÉåí= ÅçåÅÉéíì~äáë¨= Â=ä~=
êÉä~íáîÉ= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= NVVM=Ê= Eê¨ëìäí~íë= ÇÉë= ¨äÉÅíáçåë= ÇÉ= NVVMF= Ó= Éå= Ñ~áí= ä~=
Ñê~Öáäáí¨= Éí= äÛ¨íêçáíÉëëÉ= ÇÉ= ä~= îçáÉ= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= J= Éå= Éå= íáê~åí= íêçáë= Öê~åÇÉë=
ÅçåÅäìëáçåë=W=

~F Â=i~=ëçÅá¨í¨=~äÖ¨êáÉååÉ=Ç~åë=ë~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=åÉ=ÅçåëáÇ≠êÉ=é~ë=èìÉ=
äÉ=ãìäíáé~êíáëãÉI=íÉä=èìÛáä=Éëí=áåáíá¨I=ëçáí=ìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=èìá=ê¨éçåÇÉ=¶=
ëÉë=~ëéáê~íáçåë=X=ÅÉ=èìá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=äÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=ëçåí=~áääÉìêë=X=

ÄF Â=i~= Ñê~Åíáçå= ÇÉë= ^äÖ¨êáÉåë= èìá= ãáäáíÉåí= éçìê= ìåÉ= ~äíÉêå~åÅÉ=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= Çì= éçìîçáê= Éëí= ìåÉ= ãáåçêáí¨=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¨ãáÉíí¨É=X=Ç~åë=äÉë=PMIR=B=èìá=çåí=Ççåå¨=äÉìêë=îçáñ=
~ìñ=é~êíáë=Çáíë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉëI=ä~=é~êí=ä~=éäìë=áãéçêí~åíÉI=ëçáí=NOIO=B=
êÉîáÉåí= ~ì= cik=W= ÅÉë= é~êíáë= åÛ~ìêçåí= ~ìÅìåÉ= ÅÜ~åÅÉ= ¶= ãçóÉå= íÉêãÉ=
ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=~ì=éçìîçáê=X=

ÅF Â=råÉ= Ñê~Åíáçå= éêÉëèìÉ= ~ìëëá= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= EOUIRBF= ëÛÉëí=
Éñéêáã¨É=éçìê=ìå=~ìíêÉ=éêçàÉí=ëçÅá~ä=Ççåí=ä~=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=éêáåÅáé~äÉ=
Éí=áãã¨Çá~íÉ=Éëí=ä~=ÇÉëíêìÅíáçå=ÇÉ=äÛbí~í=íÉä=èìÛáä=~=Éñáëí¨=ÇÉéìáë=NVSO=
Éí= ëçå= êÉãéä~ÅÉãÉåí= é~ê= èìÉäèìÉ= ÅÜçëÉ= ÇÛ~ìíêÉ= ÑçåÇ¨= ëìê= ìåÉ=
~ééêçÅÜÉ=íÜ¨çäçÖáèìÉ=Çì=éçìîçáê=Éí=ÇÉë=ê~ééçêíë=ëçÅá~ìñK=ÊS=

=
                                                 
S=jÛe~ããÉÇ=_çìâÜçÄò~I=iÛ~îÉåíìêÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=W=àÉìñ=Éí=ÉåàÉìñI=ÇÉìñá≠ãÉ=é~êíáÉ=Éí=ÑáåI=
^äÖ¨êáÉ=kÉïëI=Çáã~åÅÜÉ=OT=~îêáä=OMMUI=éK=NQK=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= NN

iÉ=ÅçåÑäáí=~êã¨=~=ä¨Öì¨=ÇÉéìáë=NVVO=ìå=íê≠ë=äçìêÇ=íêáÄì=W=~ìíçìê=ÇÉ=OMMKMMM=
îáÅíáãÉëI= Ççåí= TKMMM= ÉåÑ~åíë= çêéÜÉäáåë= áëëìë= é~êÉåíë= çì=ÇÉ=é≠êÉ= íÉêêçêáëíÉëI=
éäìë=ÇÉ=QMKMMM=~ìíêÉë=ÉåÑ~åíë=îáÅíáãÉë=Çì=íÉêêçêáëãÉI=éäìë=ÇÉ=PKMMM=ÑÉããÉë=
çì=àÉìåÉë=ÑáääÉë=îáçä¨Éë=Éí=OM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=ÇÉ=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK==

`É=Äáä~å=èìÉëíáçååÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~äÖ¨êáÉååÉ=ëìê=ëçå=ê~ééçêí=ë¨Åìä~áêÉ=¶=ä~=
îáçäÉåÅÉK=^=ÇçìÄäÉ=íáíêÉK=

mêáãçI= ëá= ÅçããÉ= äÉ= ëçìäáÖåÉ= pK= cêÉìÇ= Â=ä~= ÅçÜ¨ëáçå= ÇÛìåÉ= Åçããìå~ìí¨=
êÉéçëÉ=ëìê=ÇÉìñ=Ñ~ÅíÉìêë=W= ä~=Åçåíê~áåíÉ=ÇÉ= ä~=ÑçêÅÉ=Éí= äÉë= äáÉåë=~ÑÑÉÅíáÑë=Ó=Éå=
íÉêãÉë= íÉÅÜåáèìÉë=W= äÉë= áÇÉåíáÑáÅ~íáçåë= Ó= ÉåíêÉ= äÉë= ãÉãÄêÉë=ÊTI= ÅÉ= ÇÉêåáÉê=
Ñ~ÅíÉìê=ëÛ¨í~åí=ÑçêíÉãÉåí=êÉäßÅÜ¨I= ä~=Åçåíê~Åíáçå=ìäíáãÉ=ÇÉ= äDbí~í=ëìê= äD~êã¨É=
Éí= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëDáãéçëÉ= áåî~êá~ÄäÉãÉåí= ÅçããÉ= ìäíáãÉ= êÉÅçìêë=
éçìê=ë~=ëìêîáÉK==

pÉÅìåÇç= W= ÅDÉëí= ìåÉ= îáçäÉåÅÉ= ëóëí¨ãáèìÉI= áåëÅêáíÉ= Ç~åë= äÉë= áåëíáíìíáçåë= Éí=
ÇáÑÑìë¨É= Ç~åë= íçìí= äÉ= Åçêéë= ëçÅá~äK= bääÉ= ~= éçìê= Åçåë¨èìÉåÅÉ= äÛáåÇáÖÉåÅÉ= Çì=
Ç¨Ä~í=éçäáíáèìÉI=~ÅÅÉåíì¨É=é~ê=äÉ=éÉì=ÇÉ=îáëáÄáäáí¨I=éçìê=åÉ=é~ë=ÇáêÉ=äDçé~Åáí¨I=
èìá=~ÑÑÉÅíÉ= äÉë=ëéÜ≠êÉë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=Éí=ÇÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=Çì=éçìîçáêK=`É=èìá=Éëí=
Éå=Å~ìëÉ=áÅá=ÅÉ=ëçåí=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=Åççéí~íáçå=èìáI=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=~ì=ëçããÉí=
ÇÉ=ä~=éóê~ãáÇÉI=éçìêîçáÉåí=~ìñ=ÑçåÅíáçåë=ÇD~ìíçêáí¨=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇDìåÉ=ê≠ÖäÉ=
áããì~ÄäÉ= W= ëÉêîáê= äÉ= ÅÜÉÑ= Çì= ãçãÉåíI= èìáííÉ= ¶= äÉ= íê~Üáê= ¶= ë~= éêÉãá≠êÉ=
Ç¨ÅçåîÉåìÉI=Éí=åçå=ìå=bí~í=é¨êÉååÉI=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=êÉëéÉÅí¨ÉëK=lÄ¨áê=¶=ìåÉ=
äçáI= ëçìîÉåí= åçå= ¨ÅêáíÉI= ¶= ìåÉ= ~ìíçêáí¨I= ëçìîÉåí= çÅÅìäíÉI= ¶= ìå= éçìîçáê= ÇÉ=
äDçãÄêÉI= ÅDÉëí= ~ÇÜ¨êÉê= ¶=ìå=ÖêçìéÉ=Éí= íêçìîÉê=ìåÉ= ë¨Åìêáí¨I= ìåÉ= áÇÉåíáí¨= Éí=
ìåÉ=î~äçêáë~íáçåK=lå=~=ÇçåÅ=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=ÄÉëçáå=ÇDìå=ÖêçìéÉ=ëçäáÇÉI=èìá=åÉ=
éÉìí= ÉñáëíÉê= èìÉ= é~ê= ëçå= äÉ~ÇÉê= Éí= ëçå= ~ìíçêáí¨K= fÅáI= Åçåíê~áêÉãÉåí= ~ìñ=
~éé~êÉåÅÉë= Éí= ~ìñ= áääìëáçåë= ÇDçéíáèìÉ= áåëíáíìíáçååÉääÉI= äÉ= `ÉåíêÉ= åDÉëí= é~ë=
ÑçêÅ¨ãÉåí=ä¶=çª=äDáåÇáèìÉ=ä~=`çåëíáíìíáçå=Éí=äÉë=äçáë=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉåíI=äçêëèìÛáä=
~êêáîÉ=èìÛÉääÉë=ëçáÉåí=éìÄäá¨Éë=çì=êÉëéÉÅíìÉìëÉë=ÇÉ=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÇÉë=ÑçêãÉëK==

iÉë=ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= éçäáíáèìÉ= êÉëíÉåí= ÇDÉëëÉåÅÉ= éçäáÅá≠êÉI= Éí= åçå=
ãáäáí~áêÉK= kçìë= êÉîáÉåÇêçåë= éäìë= äçáå= ëìê= ÅÉííÉ= åì~åÅÉK= `Éë= ã¨Å~åáëãÉë=
êÉãçåíÉåí=~ìñ=éêÉãáÉêë=íÉãéë=Çì=ãçìîÉãÉåí=å~íáçå~äK=i~=ÖìÉêêÉ=ÇD^äÖ¨êáÉ=
~I= ÇÛìå= Å∑í¨= ÅçããÉ= ÇÉ= äÛ~ìíêÉI= íçìàçìêë= Ñ~áí= ä~= é~êí= ÄÉääÉ= ~ìñ= ëÉêîáÅÉë=
ëé¨Åá~ìñK= iÉë= cê~å´~áë= çåí= ëìÄëíáíì¨= ~ìñ= “ÄìêÉ~ìñ= ~ê~ÄÉëÒ= ÇÉë= éêÉãáÉêë=
íÉãéë= ÇÉ= ä~= ÅçåèìÆíÉ= ìåÉ= åçêá~= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= éçìê= ÅçåíÉåáê= ä~= ê¨ÄÉääáçå= Éå=
NVRQK= iÉë= “ã~≤íêÉë= g~ÅèìÉë= ÇÉ= ä~= Åçäçåáë~íáçåÒ= èìÉ= ëçåí= äÉë= “ÄìêÉ~ìñ=
~ê~ÄÉëÒ=ÅçåÅÉåíêÉåí= ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=çé¨ê~íáçååÉääÉI= äÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåí=éçäáíáèìÉ=
Éí= ä~= éçäáÅÉ= éçäáíáèìÉK= nì~íêÉ= éêÉãáÉêë= íóéÉë= ÇDçÑÑáÅáÉêë= äÉìê= ëìÅÅ¨ÇÉêçåí=
éÉåÇ~åí= ä~= pÉÅçåÇÉ= dìÉêêÉ= W= äDçÑÑáÅáÉê= ÇÉ= êÉåëÉáÖåÉãÉåí= éêçéêÉãÉåí= Çáí=
êÉäÉî~åí=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=ÄìêÉ~ìI=äDçÑÑáÅáÉê=Çì=ëÉêîáÅÉ=“~ÅíáçåÒI=äDçÑÑáÅáÉê=ÇD~Åíáçå=
éëóÅÜçäçÖáèìÉ= êÉäÉî~åí= Çì= RÉ= ÄìêÉ~ì= Éí= äDçÑÑáÅáÉê= ÇÉ= p^pK= fä= Ñ~ìÇê~= äÉìê=
~àçìíÉê= ä~= dÉåÇ~êãÉêáÉ= å~íáçå~äÉI= äÉë= çÑÑáÅáÉêë= Çì= ÅçåíêÉJÉëéáçåå~ÖÉ= çì=
pab`b= Ç¨ä¨Öì¨ë= Éå= ^äÖ¨êáÉ= Éí= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= Åáîáäë= êÉäÉî~åí= ÇÉ= ä~= éçäáÅÉ=
EpìêîÉáää~åÅÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉI=mçäáÅÉ=àìÇáÅá~áêÉI=oÉåëÉáÖåÉãÉåíë=Ö¨å¨ê~ìñFK==

m~ê=ãáã¨íáëãÉI=é~ê=é~êÉëëÉ=çì=é~ê=ã~åèìÉ=ÇDáåíÉääáÖÉåÅÉI=äÉ=Å~ãé=~ÇîÉêëÉ=~I=
ëçìîÉåíI=Éì=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ëD~äáÖåÉêK=iDáåèìáëáíáçå=ëçìë=äÉ=mm^=Éí=äD~î≠åÉãÉåí=Çì=
j~äÖUI=éìáë=äÉë=é¨êáé¨íáÉë=ÇÉ=äDáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI=åçìë=áåëéáêÉåí=ä~=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=
                                                 
T=pK=cêÉìÇI=Â=mçìêèìçá=ä~=ÖìÉêêÉ=\=ÊI=ëÉéíÉãÄêÉNVPPI=áå=h~åí=W=Â=mçìê=ä~=é~áñ=éÉêé¨íìÉääÉ=ÊI=mêÉëëÉë=
råáîÉêëáí~áêÉë=ÇÉ=ióçåI=NMURI=é~ÖÉ=NTPK=
U= a~åë= ìå= ÉåíêÉíáÉå= ~îÉÅ= `Ü~Ñáâ=jÉëÄ~Ü= EäÉ= pçáê= ÇÛ^äÖ¨êáÉI= äìåÇá= OP= àìáå= OMMUFI= äÉ= `çäçåÉä= e~ãä~íI=
êÉîáÉåí=ëìê=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëÉÅêÉíë=ÇÉ=ä~=táä~ó~=sI=Éå=NVRS=¶=
lìàÇ~I=Åçãéçë¨É=ÇÛ¨íìÇá~åíë=Éí=ÇÉ=äóÅ¨Éåë=Éí=çêÖ~åáë¨É=é~ê=äÉ=Ç¨Ñìåí=`çäçåÉä=^ÄÇÉäÜ~ÑáÇÜ=_çìëëçìÑ=W=
Â=^ÄÇÉäÜ~ÑáÇÜ=_çìëëçìÑ=ëçåÖÉ~áíI=éêçÄ~ÄäÉãÉåíI=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=éêçãçíáçå=ìå=ÇÉë=åçó~ìñ=
ÇÉ= äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= éçäáíáÅçJ~Çãáåáëíê~íáÑ= ÇÉ= ä~= ÑìíìêÉ= ^äÖ¨êáÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉK= kçå= éçáåí= Ç~åë= äÉ= Äìí=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NO

“ê¨ÖáãÉ= éçäáÅáÉêÒ= ÇÉ= éê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= ÅÉäìá= ÇÉ= “ÇáÅí~íìêÉ= ãáäáí~áêÉÒK= iÉ=
ê~ÇáÅ~äáëãÉ=êÉíêçìîÉ=áÅá=Ô=åçí~ããÉåí=ÅÜÉò=äÉ=mm^=Ô=éäìëáÉìêë=çêáÖáåÉëI=Ççåí=
äDìåÉI=Éí=åçå=ÇÉë=ãçáåÇêÉëI=Éëí=Ñçêí=éÉêíáåÉããÉåí=~ëëçÅá¨É=é~ê=cÉêÜ~í=^ÄÄ~ë=
¶= äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇDìåÉ=“ëÉÅíÉ=éçäáíáÅçJêÉäáÖáÉìëÉ=èìá= íÉå~áí=ÇÉ= äDÉëéêáí=ÇÉ=ò~çì≥~I=
ÇÉ= ä~= ëçäáÇ~êáí¨= Ñê~åÅJã~´çååáèìÉ=Éí=ÇÉ= ä~=ÇáëÅáéäáåÉ=ëí~äáåáÉååÉÒK=“pÉéí=~åë=
ÇÉ= ÖìÉêêÉ= çåí= éêáîáä¨Öá¨I= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= ÇÉìñ= Å~ãéëI= ä~= ã~åáéìä~íáçåI= ä~=
éêçé~Ö~åÇÉ=Éí= ä~= íÉåí~íáçå=íçí~äáí~áêÉÒVI= êÉä≠îÉ= Ñçêí=éÉêíáåÉããÉåí=cê¨ãÉ~ìñ=
Ç~åë=ìå=Äáä~å=“¨èìáäáÄê¨Ò=ÇÉ=ä~=ÖìÉêêÉ=ÇD^äÖ¨êáÉK==

=

`É= èìá= Éëí= Éå= Å~ìëÉ= áÅáI= ÅÉ= åDÉëí= é~ë= äÉ= éçìîçáê= ~ì= ëÉåë= éêÉãáÉê= Çì= íÉêãÉK=
`Ü~Åìå= ÇDÉåíêÉ= åçìë= ÉñÉêÅÉI= ¶= ÇÉë= ÇÉÖê¨ë= ÇáîÉêëI= ìåÉ= ÑçêãÉ= ÇÉ= éçìîçáê=W=
äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉë=é~êÉåíë= îáëJ¶Jîáë=ÇÉ= äÉìêë=ÉåÑ~åíëI=ÇÉë=ÉåëÉáÖå~åíë= îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=
äÉìêë= ¨ä≠îÉëI= äÉë= ÅÜÉÑë= ÇDÉåíêÉéêáëÉë= îáëJ¶Jîáë= ÇÉ= äÉìêë= Éãéäçó¨ëK= a~åë= äÉë=
ëçÅá¨í¨ë=Åáîáäáë¨ÉëI=ÅÉ=éçìîçáê=Éëí=áåÅ~êå¨=é~ê=ä~=äçá=Éí=äD~ìíçêáí¨=èìá=äìá=ÇçååÉ=
ÅçêéëK= iÉ= éçìîçáê= Éëí= áÅá= ~ÑÑ~áêÉ= ÇD¨èìáäáÄêÉI= ÇÉ= ê¨é~êíáíáçåI= ÇÉ= ê~ééçêíI= ÇÉ=
Åçåíê∑äÉë= Éí= ÇÉ= ÅçåíêÉJéçìîçáêëK= `DÉëí= ìåÉ= Çóå~ãáèìÉ= Åçåëí~åíÉI= èìÉ= äDçå=
êÉíêçìîÉ= Ç~åë= íçìë= äÉë= ÖêçìéÉëI= èìDáäë= ëD~ééÉääÉåí= ëçÅá¨í¨I= Åçããìå~ìí¨I=
é~êíáëI=~ëëçÅá~íáçåëI=ÅÉääìäÉ=Ñ~ãáäá~äÉI=ÉåíêÉéêáëÉKKK==

i~=éëóÅÜá~íêáÉ=ãçÇÉêåÉ=ë¨êáÉ= äÉë=ÜçããÉë=ÇÉ=éçìîçáêI=ÜçããÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=
ÇáêáÖÉ~åíë= ÇÉ= Öê~åÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= ÇÉìñ= î~êá~ÄäÉë= W= äÉìê=
¨ÇìÅ~íáçå=Éí=äÉìê=ê~ééçêí=~ì=éçìîçáêK==

i~= éêÉãá≠êÉ= î~êá~ÄäÉI= äD¨ÇìÅ~íáçåI= êÉä≠îÉ= èìÉ= éêÉëèìÉ= íçìë= çåí= î¨Åì= ìåÉ=
êÉä~íáçå= èì~ëá= ÑìëáçååÉääÉ= ~îÉÅ= ìåÉ= ã≠êÉ= ~Ççê~åíÉI= ÜóéÉê= éêçíÉÅíêáÅÉ= Éí=
Öê~íáÑá~åíÉ=EÇÉ=ä~èìÉääÉ=áäë=íáêÉåí=ìåÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=Éí=ìåÉ=~ëëìê~åÅÉ=å~êÅáëëáèìÉFI=
Éí=ìå=ê~ééçêí=ÅçåÑäáÅíìÉäI=ÜçëíáäÉI=ã¨éêáë~åí=çì=ëáãéäÉãÉåí=Çáëí~åí=~îÉÅ=äÉìê=
é≠êÉ=Ô=Ççåí=áäë=íáÉååÉåí=ìåÉ=îçäçåí¨=ã¨Ö~äçã~åá~èìÉ=ÇÉ=éêçìîÉê=ÇÉ=èìçá=áäë=
ëçåí=Å~é~ÄäÉëK==

i~=ëÉÅçåÇÉ=Åçåëí~åíÉI= äÉìê=ê~ééçêí=~ì=éçìîçáêI=íê~Çìáí=ìåÉ=éêçéÉåëáçåI=éäìë=
Öê~îÉ=ÉåÅçêÉI=¶=áÇÉåíáÑáÉê=äÉ=éçìîçáêI=äÉìê=éçìîçáêI=¶=ä~=îáÉK=d~ÖÉ=ÇD¨íÉêåáí¨I=áäë=
ëDó=~ÅÅêçÅÜÉåí=¶=åDáãéçêíÉ=èìÉä=éêáñ=X=¨íÉêåÉäëI=ÅçããÉ=ëá=äÉ=ãçåÇÉ=åÉ=éçìî~áí=
äÉìê=ëìêîáîêÉK=bå=ÅÉä~I=áäë=~ÖáëëÉåí=ÅçããÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=èìá=ëçåí=éÉêëì~Ç¨ë=èìÉ=
äÉ= ãçåÇÉ= äÉìê= çÄ¨áí= Éí= äÉìê= îáëáçå= Çì= éçìîçáê= Éëí= ~î~åí= íçìí= ìåÉ= éêÉìîÉ=
ÇDáãã~íìêáí¨K==

kçìë= êÉíêçìîçåë= áÅá= äÉ= éÉêëçåå~ÖÉ= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= ä~= íÜ¨ßíê~äáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ëÅ≠åÉ=
éçäáíáèìÉ=ÇÉëíáå¨É=¶=çÅÅìäíÉê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=W=äÉ=`ÜÉÑK=

=

NKNK=^ÅíÉìêë=Éí=ëìàÉíë=áåëíáíìíáçååÉäëW==
íÜ¨ßíê~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉ=éçäáíáèìÉ=

aì= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= Çì= ÇêçáíI= çå= ÇáëëçÅáÉ= äÉë= ëìàÉíë= EáåëíáíìíáçåëF= Éí= äÉë= ~ÅíÉìêë=
Eçéáåáçå= éìÄäáèìÉI= lkdI= ÉíÅKKF= Ç~åë= ä~= Ñçêãìä~íáçå= Éí= äÛçÄëÉêî~íáçå= ÇÉ= ä~=
åçêãÉK= iÛÉÑÑÉÅíáîáí¨= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= ÇçååÉ= ìåÉ= ÉñéêÉëëáçå= ëáåÖìäá≠êÉ= ~ìñ=
ëìàÉíëI=çª= ä~=éÉêëçååÉ=ëìééä~åíÉ= äÉ=`ÜÉÑI=Éí=åÛ~ìíçêáëÉ= äÉë=~ÅíÉìêë=èìÉ=éçìê=
äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ä~=íÜ¨ßíê~äáë~íáçå=éçäáíáèìÉK=

                                                                                                                                      
ÇÛ~ÅÅ~é~êÉê= äÉ=éçìîçáê=ã~áëI=éäìë=éêçë~≥èìÉãÉåíI=Ç~åë= äÉ=Äìí=ÇÉ=Ñçìêåáê=¶= äÛ^äÖ¨êáÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ÇÉë=
Å~ÇêÉë=ÇÉ=èì~äáí¨I=Å~é~ÄäÉë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ=Ç¨Ñáë=èìÉ=éçëÉê~áí=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=i~êçìëëá=hÜÉäáÑ~I=äÉ=
ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ= ëí~ÖÉI=åçìë= ê¨é¨í~áí= îçäçåíáÉêë= ~îÉÅ=ìåÉ=ã~åá≠êÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=ÇÉ=éêçåçåÅÉê= äÉ= í= W= Âsçìë=
ÆíÉë=äÉë=Ñìíìêë=ãáåáëíêÉë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=>Ê=
V=g~ÅèìÉë=cê¨ãÉ~ìñI=i~=cê~åÅÉ=Éí=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éå=ÖìÉêêÉI=bÅçåçãáÅ~=Éí=fåëíáíìí=ÇÉ=píê~í¨ÖáÉ=Åçãé~ê¨ÉI=m~êáë=
OMMOK=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= NP

NKNKNK=i~=éÉêëçååÉ=ëìééä~åíÉ=äÛáåëíáíìíáçå=
jK=^ÄÇÉäÜ~ãáÇ=jÉÜêáI=~åÅáÉå=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=Çì=cikI=ëçìäáÖå~áí=Ç~åë=ìåÉ=
ê¨ÅÉåíÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= èìÛìå= ìë~ÖÉ= Åçåë~Åê¨= ÂéÉåëÉ= äD^äÖ¨êáÉ= Éå= í~åí= èìÉ=
éê¨ëáÇÉåÅÉÊ=Éí=êÉéçêíÉ=çì=¨îáíÉ=Å~êê¨ãÉåí=ÇÉ= ä~=ÂéÉåëÉê=Éå=íÉêãÉë=ÇDbí~íÊK=
_áÉå=éäìëI=êÉÖêÉííÉJíJáä=ÉåÅçêÉI=Âä~=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉI=ÉääÉJãÆãÉI=Éëí=
Ç~î~åí~ÖÉ= ÅÉåíê¨É= ëìê= ä~= éÉêëçååÉ=Çì= éê¨ëáÇÉåí= éäìí∑í= èìÉ= ëìê= äDáåëíáíìíáçå=
éê¨ëáÇÉåíáÉääÉÊNMK==

lå=êÉíêçìîÉ=áÅá=ìåÉ=ã~êèìÉ=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=~êÅÜ~≥èìÉëI=ÑçêíÉãÉåí=ã~êèì¨Éë=é~ê=
äÉë= ëÅçêáÉë= Çì= Ñ¨çÇ~äáëãÉI= ~îÉÅ= ìå=éçìîçáê= ÅÉåíêáé≠íÉ= èìá= ê~ã≠åÉ= íçìí= ¶= ä~=
éÉêëçååÉ= Çì= ÅÜÉÑK= ^ìëëáI= Éå= ^äÖ¨êáÉI= ~ìJÇÉëëìë= ÇÉë= åçêãÉë= ¨ÅêáíÉëI= ëÉ=
íêçìîÉåí=äÉë=åçêãÉë=åçå=¨ÅêáíÉë=èìá=Éå=í¨ãçáÖåÉåíK==

`Éí=~ÄëçäìíáëãÉ=åÛÉëí=~ì=ÇÉãÉìê~åí=é~ë=éêçéêÉ=¶=åçíêÉ=é~óëK=fä=êÉÅçåÇìáí=ìå=
Ü¨êáí~ÖÉ=èìá=éä~áÇÉ=éçìê=ÂäÉ=ÇáäÉããÉ=Çì=éêáëçååáÉêÊ=èìáI=Éå=íÜ¨çêáÉI=êÉä~íÉ=äÉ=
Å~ë= çªI= Åê~áÖå~åí= äÉ= ÅçãéçêíÉãÉåí= çééçêíìåáëíÉ= ÇÉ= ÅÉäìá= ~ìèìÉä= áä= Éëí=
ÅçåÑêçåí¨I= äÉ= àçìÉìê=ÅÜçáëáí=ìåÉ=ëçäìíáçå=èìá=ãáåáãáëÉ= äÉë= êáëèìÉëI=ãÆãÉ=ëDáä=
éÉìí=íáêÉê=ãÉáääÉìêë=éêçÑáíë=Éí=~î~åí~ÖÉë=ëDáä=¨í~áí=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=
çì= ÇÉ= ÅçåÑá~åÅÉK= aÉ= ä~= ãÆãÉ=ã~åá≠êÉI= ~ìëëá= Éñ¨Åê~ÄäÉë= èìDÉääÉë= ëçáÉåíI= ëá=
ÉääÉë= åD~î~áÉåí= é~ë= ¨í¨= ä¶I= ÇD~ìíêÉë= ~ìê~áÉåí= ÅÉêí~áåÉãÉåí= Ñ~áí= ¶= éÉì=éê≠ë= ä~=
ãÆãÉ= ÅÜçëÉK= `É= ëçåí= äÉë= ÑçêÅÉë= ëçìëJà~ÅÉåíÉë= èìDáä= áãéçêíÉ= ÇÉ= ë¨êáÉê= Éå=
íÉêãÉë= ÇÉ= ëóëí≠ãÉK=`É= ÇÉêåáÉêI= ÄáÉå= èìÉ= íçìàçìêë= Éå= Åçìêë= ÇÉ=ã~íìê~íáçåI=
Ö~ÖåÉ=Éå=ÅçÜ¨ëáçå=Éí=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉI=Éå=ê~áëçå=íçìí=~ìí~åí=ÇÉ=ëçå=Å~ê~Åí≠êÉ=
çäáÖ~êÅÜáèìÉ= Éí= ÇÉ= äDÜ~Äáíìë= èìá= ëDáåëí~ääÉ= Éå= ëçå= ëÉáå= èìÉ= ÇÉ= ëçå=
ÂÉåÇçÖ~ãáÉLÜçãçÖ~ãáÉ= Ê= Üçêë= ÇÉ= íçìíÉ= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= ê¨~Åíáçå= ÇÉ=
äÛáåëíáíìíáçå= éê¨ëáÇÉåíáÉääÉK= iÉ= Äáå∑ãÉ= ÂÉåÇçÖ~ãáÉLÜçãçÖ~ãáÉ= Ê= ¨îçèìÉ= ä~=
ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Üìã~áåÉ=èìÉ= êÉÅ≠äÉ= äÉ= ëóëí≠ãÉ=Çì= Ñ~áí= ÇÉë= êÉä~íáçåë=ÇÉ= ë~åÖ= EÉí=
ÇD~ÑÑ~áêÉë=~ìëëáF=èìá=ëÉ=åçìÉåí=¶=äDáåí¨êáÉìê=Çì=ÖêçìéÉI=èìDáä=ëçáí=ìå=Åä~åI=ìåÉ=
íêáÄì= çì= ìåÉ= Å~ëíÉI= ~äçêë= èìÉ= äDÜ~Äáíìë= ê¨î≠äÉ= ÅÉ= èìá= ëÉ= éêçÑáäÉ= ÅçããÉ=
ã~åá≠êÉë= ÇDÆíêÉ= Éí= ÅçããÉ= Ñ~´çåë= ÇÉ= Ñ~áêÉ= Éí= ÇÉ= ê¨~Öáê= ÅçããìåÉë= ¶= ÅÉ=
ÖêçìéÉK==

=

NKNKOK=iÛçäáÖ~êÅÜáÉ=ÉåÅ~ÇêÉ=
iDçäáÖ~êÅÜáÉ=Éëí=ÅÉ=èìá=çééçëÉ=äÉ=ÖêçìéÉ=¶=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=é~êÅÉ=èìÉ=äÉ=éçìîçáê=
ê¨Éä=ëÉ=íê~åëãÉí=Éå=ëçå=ëÉáåK=bå=äDÉëé≠ÅÉI=äD~ìíçêáí~êáëãÉ=èìÉ=ÅÉä~=Ö¨å≠êÉ=Éëí=
¨îáÇÉåí=ãÆãÉ= ëÛáä= Éëí= ÇáÑÑìë= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= ä~= àÉìåÉëëÉ= Éí= ÇÉ= ä~= éê¨Å~êáí¨= Çì=
ÖêçìéÉK= ^= ÅÉ= íáíêÉI= Âä~= ã~áëçå= ÇÉ= äDçÄ¨áëë~åÅÉÊI= é~ê= ä~èìÉääÉ= ^ÄÇÉäÜ~ãáÇ=
jÉÜêá= Ç¨ëáÖå~áíI= Ç~åë= ìåÉ= ~ìíêÉ= áåíÉêîÉåíáçå= éìÄäáèìÉI= äDÉåÅäçë= ê¨ëÉêî¨= ¶=
äÛáåëíáíìíáçå=éê¨ëáÇÉåíáÉääÉ=é~ê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=å¨=ÇÉ=ëÉë=ÅÉåÇêÉë=~ì=äÉåÇÉã~áå=ÇÉ=
äDfåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI= ã¨êáíÉ= éäìë= èìDìå= ëáãéäÉ= ëìêîçäK= bääÉ= ëìÖÖ≠êÉ= èìDçå=
ëDáåí¨êÉëëÉ= ¶= ÅÉ= èìá= Éëí= í~éá= ÇÉêêá≠êÉ= ä~= îáíêáåÉI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= ä~= ÄçìíáèìÉ= Éí=
äD~êêá≠êÉJÄçìíáèìÉK=v=ë¨àçìêåÉåíI=Üçêë=ÇÉ=íçìíÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉ=¨äÉÅíçê~äÉ=Éí=ÇÉ=íçìí=
Åçåíê∑äÉI= äÉë= éêçÖê~ããÉìêë= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= Éí= äÉë= ÇáëíêáÄìíÉìêë= ÇÉ= ê∑äÉë= Éí= ÇÉ=
êÉåíÉëK=bääÉ=ëìÖÖ≠êÉ=~ìëëá=èìDÉåíêÉ=äÛáåëíáíìíáçå=éê¨ëáÇÉåíáÉääÉ=Éí=äÉ=ëóëí≠ãÉI=äÉ=
ê~ééçêí=Éëí=éäìë=èìÉ=ÅÜ~êåÉä=Éí=èìÉ=íçìíÉ=îçäçåí¨=ÇD~ÑÑê~åÅÜáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉäìá=
èìá= äÛáåÅ~êåÉ= Éëí= îáíÉ= ~ëëçÅá¨É= ¶= ìåÉ= íê~Üáëçå= çì= ¶= ìåÉ= êìéíìêÉ= ÇÉ= Åçåíê~íK=
aÉêêá≠êÉ= äÉë= íìãìäíÉë= ÇÉ= ÅÉ= ê~ééçêí= E~ëë~ëëáå~í= ÇÉ= _çìÇá~ÑI= Ç¨ãáëëáçå= ÇÉ=
`Ü~Çäá=Éí=ÇÉ=w¨êçì~äFI=áä=ó=~=ÄáÉå=ÉåíÉåÇì=ÇÉë=ãìí~íáçåëK=i~=éêÉãá≠êÉI=Éí=åçå=
ÇÉë=ãçáåÇêÉëI= Éëí= ä~= îçäçåí¨=ÇÉ= ëÉ=é~êÉê= ÇÉë= î~äÉìêë= Çì=ãçãÉåíI= ÅÉääÉë= ÇÉ=
äD¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ã~êÅÜ¨I= éçìê= ëD~ééêçéêáÉêI= ë~åë= íêçé= ë~îçáê= ÅçããÉåíI= ÇÉë=
ÄáÉåë=à~Çáë=áåÇáîáëK==

                                                 
NM=^ÄÇÉäÜ~ãáÇ=jÉÜêáI=iÛbñéêÉëëáçåI=OP=~îêáä=OMMUI=éK=OK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NQ

i~= îáÉáääÉ= íÜ≠ëÉ= Äçìã¨Çá¨åáëíÉ= ÇÉ= Âèìá= îÉìí= Ñ~áêÉ= ÑçêíìåÉ= ëÛ¨äçáÖåÉ= Çì=
éçìîçáêÊ=~=Å¨Ç¨=~ì=éêçÑáí=Çì=Âé~åíçìÑä~ÖÉÊI=ìåÉ=ÉñéêÉëëáçå=é~ê=ä~èìÉääÉ=çå=
Ç¨ëáÖåÉ= ~ìàçìêÇDÜìá= äÉ= íê~åëÑÉêí= ÑìäÖìê~åí= ÇDìå= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= çì= ÇDìå=
ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ëÉêîáÅÉ= çì= Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= ¶= ìåÉ= ÑçåÅíáçå= éêáî¨ÉI= ÇÉ=
éêçéêá¨í¨= çì= ÇÉ= ÖÉëíáçåI= Ç~åë= ìå= Ççã~áåÉ= Éå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= ëçå= ~Åíáîáí¨=
~åí¨êáÉìêÉK==

bå=^äÖ¨êáÉI= ÂäÉ= é~åíçìÑä~ÖÉÊ= Éëí=ãçåå~áÉ= Åçìê~åíÉ= Éí= åìä= åÉ= ëDÉå= áåèìá≠íÉ=
çìíêÉ=ãÉëìêÉK=^áääÉìêëI=çå=ëDÉÑÑçêÅÉ=ÇÉ=äÉ=àìÖìäÉê=éçìê=ëD¨é~êÖåÉê=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=
ÇDáåí¨êÆí= ÉíI= ëìêíçìíI= éçìê= éê¨ëÉêîÉê= ä~= ÅçåÑá~åÅÉ= Ç~åë= äÉë= áåëíáíìíáçåë=
éìÄäáèìÉëK= iDÉëéêáí= ÇDáåáíá~íáîÉ= Éí= ÇÉ= êáëèìÉI= ÇÛ~ÄçêÇ= ëìê= ëÉë= ÄáÉåë= éêçéêÉëI=
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ê¨ÉääÉãÉåí=ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉ=Éëí=íçìí=
~ìëëá=ã~ä=îÉåì=èìÛìåÉ=ÉñéêÉëëáçå=äáÄêÉ=Éí=ÅêáíáèìÉK==

^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=î~äçêáëÉê= ä~= äáÄêÉ= áåáíá~íáîÉ=Éí= äÛÉëéêáí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉI= äD¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=
Ä~ò~ê= åçìêêáí= äD~åçãáÉI= ~ì= ëÉåë= èìÉ= äìá= ÇçååÉ= °ãáäÉ= aìêâÜÉáã= ÇÉ= íêçìÄäÉ=
ëçÅá~ä=Éñéêáã~åí=äDáåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇDìåÉ=éÉêëçååÉ=¶=äD¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=çì=ëçå=
áåÅ~é~Åáí¨=¶=ëDáåëÅêáêÉ=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉë=èìá=Éå=~ëëìêÉåí=äÉ=Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=
fä=ó=~=ä¶=áå=íÉêêÉ~ì=ÑÉêíáäÉ=¶=äÛÉåíêÉíáÉå=ÇÛìå=ÇáëÅçìêë=Åçìêíáë~åI=Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇÉ=
ÅäáÉåí¨äáëãÉI= ÇÉ= Å~êêá¨êáëãÉI= ÇÛÉåíÜçìëá~ëãÉ= ÅçåëÉêî~íÉìê= ~ì= ëÉåë= çª= áä=
¨äçáÖåÉ= ä~= ä¨Öáíáãáí¨= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉ= ä~= ÖçìîÉêå~åÅÉK= `É= èìá=
ÉãéÆÅÜÉ=äÛ~äíÉêå~åÅÉ=Éí=~ìíçêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=¶=ìåÉ=ÖÉëíáçå=èìá=¨ÅÜçìÉK==

i~= êÉÅÉííÉ= Éëí= ÅçååìÉ=W= äÉë= ã~íêáÅÉë= å¨çJÅçåëÉêî~íêáÅÉë= ÇÉ= äD~àìëíÉãÉåí=
ÉñíÉêåÉ=ëçåí=îÉåìÉë=ëÉ=ÖêÉÑÑÉêI=ë~åë=Öê~åÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÛ~áääÉìêëI=~ìñ=ëÅçêáÉë=
Çì=é~êíá=ìåáèìÉI=é~êÅÉ=èìÉI=Ç~åë=äÛìå=ÅçããÉ=Ç~åë=äÛ~ìíêÉI=äD~ìíçêáí¨=ëÉ=îÉìí=
ëºêÉI=ÇìêÉ=Éí=Éåíá≠êÉK==

mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÛáã~ÖÉI=åçí~ããÉåí=áåíÉêå~íáçå~äÉI=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉI=¶=
äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=äÛ~ëë~ëëáå~í=ÇÉ=_çìÇá~Ñ=Éí=ÇÉ=ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÉ=_çìãÉÇáÉåÉI=äÉ=
ëóëí≠ãÉ=~=ëçìîÉåí=¨îáí¨=äÉ=éáêÉI=ã~áë=áä=~=Éåí~ÅÜ¨=íçìíÉë=äÉë=Ñáåë=ÇÉ=ã~åÇ~íë=
éê¨ëáÇÉåíáÉäë=é~ê=ÅÉ=èìÉ=jK=jÉÜêá=~ééÉääÉ=ÖÉåíáãÉåí=Âìå=Ñäçí=ÇD~ÅÅìë~íáçåë=Éí=
ÇÉ=ÅêáíáèìÉëÊK==

fä=¨Åêáí=ÉåÅçêÉ=W=ÂaÉë=îçáñ=ëD¨ä≠îÉåí=~äçêëI=é~ê=ÅçåîáÅíáçå=çì=é~ê=ÅçåÑçêãáëãÉI=
éçìê=äìá=Ñ~áêÉ=~ëëìãÉêI=ëÉìäI=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=äDáãéìáëë~åÅÉI=ÇÉë=ÉêêÉìêëI=Çì=
ã~ê~ëãÉI=ÇÉë=Ç¨îá~íáçåë=Éí=ÇÉë=Ç¨é~ëëÉãÉåíë=èìá=çåí=Éì=äáÉì=Ç~åë=äÉ=é~óë=~ì=
Åçìêë=ÇÉ=ë~=ã~Öáëíê~íìêÉÊK=nìDáä= ëD~ÖáëëÉ=ÇÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÉ=ÖäçêáÑáÅ~íáçå=çì=
ÇÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ=Ç¨åáÖêÉãÉåíI= äÉë=îçáñ=ÇÛçééçêíìåáëíÉë= ëçåí= äÉë=éäìë= ÑçêíÉëK=bääÉë=
çÅÅìäíÉåí=Âíçìí=Ç¨Ä~í= ë¨êáÉìñ= ëìê= äD¨î~äì~íáçå=Çì= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éçìîçáê= ¨í~Ääá=
ÇÉéìáë=äDáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI=ÇÉ=ëÉë=áåëíáíìíáçåëI=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=
ëìáîáÉë= Çìê~åí= äD¨í~éÉ= éê¨Å¨ÇÉåíÉ= Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå= Çì= é~óëÊK= aÉ= Ñ~áíI= ÅÉë=
éê~íáèìÉë= ëçåí= ä~= éêÉìîÉ= ¨Åä~í~åíÉ= èìÉ= äÉë= áåëíáíìíáçåë= åÛÉñéêáãÉåí= é~ë= ä~=
îçäçåí¨=Çì=éÉìéäÉI=åÉ=ëçåí=é~ë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉëI=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=Éí=ÉÑÑáÅáÉåíÉëK=
`Éë= áåëíáíìíáçåë= Ñ~îçêáëÉåí= íçìàçìêë= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= ä~= ÑçêÅÉ= Éí= åçå= ä~= ÑçêÅÉ= Çì=
ÇêçáíK= iÉë= Åçãéêçãáë= Éí= äÉë= ~ÅÅçêÇë= èìá= ëÉ= ÅçåëíêìáëÉåí= ëìê= ÅÉ= é~ê~ã≠íêÉ=
åÛçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=äáîê¨=íçìë=äÉìêë=ëÉÅêÉíëK==

`É= èìá= ~ìíçêáëÉ= jK= jÉÜêá= ¶= ÇáêÉ= èìÉ= ÂäÉ= éêçÄä≠ãÉ= ÅÉåíê~ä= èìá= ëÉ= éçëÉ=
~ìàçìêÇDÜìá= åDÉëí= é~ëI= ëáãéäÉãÉåíI= äÉ= ÅÜçáñ= ÇDìå= ÜçããÉI= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ=
ê¨ëçìÇêÉ= äÉë= éêçÄä≠ãÉë= Çì= é~óëI= ã~áë= äD¨ÇáÑáÅ~íáçå= ÇDìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ=
ÖçìîÉêåÉãÉåíÊ=èìá=êÉëíáíìÉ=äÛáåáíá~íáîÉ=~ìñ=ÅáíçóÉåëK=

NKNKPK=aÉë=¨äáíÉë=~éÜçåÉë=
^=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=Âéçìêèìçá= äÉë=ê¨ÖáãÉë=éçäáíáèìÉë=~ê~ÄÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉë=\ÊI=äÛ~åÅáÉå=`ÜÉÑ=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåíI==jK=jçìäçìÇ=e~ãêçìÅÜÉ=
ó= îçáí=ÇÛ~ÄçêÇ=ÂäÉ= ê¨î¨ä~íÉìê=ÇÛìå=é~ê~ÇçñÉ= íÉå~åí=¶= äÛáåí¨êÆí=ÇÉë=^äÖ¨êáÉåë=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= NR

éçìê= äÉ= Ç¨Ä~í= éçäáíáèìÉI= ÇÛìåÉ= é~êíI= Éí= ¶= äÛáåëìÑÑáë~åÅÉI= ëáåçå= äÛ~ÄëÉåÅÉI=
ÇÛÉëé~ÅÉ=éçìê=~ÄêáíÉê=ÅÉ=Ç¨Ä~íI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíKÊNN==

a~åë= ÂäÛ¨Ä~ìÅÜÉ=Çì=éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Ç¨ãçÅê~íáë~íáçåÊ=èìÛáä= Éåîáë~ÖÉI= áä= áåëáëíÉ=
ëìê= ä~=éä~ÅÉ=Éí= äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=¨äáíÉë=Éí=ëçìäáÖåÉ=äÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=èìÛáä=ÅçåîáÉåí=
ÇÉ= íáêÉê=ÇÉ=Âä~= íÉåí~íáîÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçåÊ= J= Éå= Ñ~áí= ä~= ëáÉååÉK=
ÂiÉë= ¨äáíÉëI= ~áåëá= èìÉ= äÉë= áåëíáíìíáçåëI= àçìÉåí= ìå= ê∑äÉ= éêáãçêÇá~ä= Ç~åë= ÅÉë=
~Ç~éí~íáçåëK= iÉë= ëçÅá¨í¨ë= ëÉ= ÖçìîÉêåÉåí= é~ê= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= èìá= ëçåí= äÉ= Ñêìáí= ÇÉ=
äÛÉñé¨êáÉåÅÉI= ÇÉ= äÛ~ÅÅìãìä~íáçå= Éí= é~ê= ä~= ëóåÉêÖáÉ= ÇÉ= íçìíÉë= äÉìêë=
Åçãéçë~åíÉë=ëçÅá~äÉëKÊ=iÉë=¨äáíÉë=ëçåí= áÅá= äÉ=ÑÉêãÉåíI=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éí=ëìÑÑáë~åíI=
ÇÉë= ~êãáëíáÅÉë= ëçÅá~ìñ= èìÉ= ëçåí= äÉë= áåëíáíìíáçåë= Éí= äÉë= ê≠ÖäÉë= èìá= ëÅÉääÉåí= äÉë=
Åçãéêçãáë= ÜáëíçêáèìÉë= Éí= ÖçìîÉêåÉåí= é~ê= Åçåë¨èìÉåí= é~ÅáÑáèìÉãÉåí= äÉë=
ëçÅá¨í¨ëK= m~êÅÉ= èìÛÉääÉë= ëçåí= ~áåëá= äÉ= äÉîáÉê= áåÅçåíçìêå~ÄäÉ= ÇÉ= íçìíÉ=
Ç¨ãçÅê~íáë~íáçåI= äÛ~åÅáÉå= ÅÜÉÑ= Çì= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ëìÖÖ≠êÉ= ÂìåÉ= ¨î~äì~íáçå=
ë~åë= ÅçåÅÉëëáçå=ÇÉë= ÅçãéçêíÉãÉåíëI=ÇÉë=~ííáíìÇÉë=Éí=ÇÉë= áåÑäìÉåÅÉë=ÇÉ= ÅÉë=
¨äáíÉëÊI=Öêçëëá≠êÉãÉåí=Ç¨äáãáí¨Éë=ÅçããÉ=¨í~åí=Â=ÅÉìñ=Éí=ÅÉääÉë=èìá=ÇçãáåÉåí=
Éí= áåÑäìÉåÅÉåí= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= àìëíáÅÉI= ÇÉ= äÛ~êã¨ÉI= ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë=
é¨êÉååÉë=Éí=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ëçÅá~äÉëI=éçäáíáèìÉëI=ëóåÇáÅ~äÉëI=¨ÅçåçãáèìÉëI=
ëÅáÉåíáÑáèìÉëI=ÅìäíìêÉääÉëÊK==

bå=ëçããÉ=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÑçåÅíáçååÉääÉ=èìá=î~I=éäìë=äçáåI=ÅçåëíáíìÉê=äÉ=éêÉãáÉê=
çÄëí~ÅäÉ= ¶= ä~= Ñçêãìä~íáçå= ÇÛìåÉ= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= ÇÉ= êìéíìêÉ= ê~ÇáÅ~äÉK= mäìë=
Éñ~ÅíÉãÉåíI= äÛçê~íÉìê= ¨îçèìÉ= ÅÉêí~áåÉãÉåí= äÉë= áåíÉääÉÅíìÉäë= çêÖ~åáèìÉë= Çì=
éçìîçáê= çì= Çì= ëóëí≠ãÉI= ëÉë= éêçÖ¨åáíìêÉë= Éí= ëÉë= ëÉêîáíÉìêëI= éäìí∑í= èìÉ= äÉë=
Ç¨íÉåíÉìêë=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=j~êñ=~ééÉääÉ=Âä~=ÅêáíáèìÉ=áãéáíçó~ÄäÉ=Çì=ëóëí≠ãÉÊK=`É=
Ñ~áë~åíI=jK=e~ãêçìÅÜÉ=ê¨î≠äÉ=ìåÉ=îçÅ~íáçå=èìá=ëÉ=ÇÉëëáåÉ=Éå=ÑáäáÖê~åÉI=ÅÉääÉ=
ÇÛìå= ë~áåíJëáãçåáÉåI= ~ì= ëÉåë= Ö¨å¨êáèìÉ= Çì= íÉêãÉK= fä= ó= ~= éäìëáÉìêë= ê~áëçåë= ¶=
ÅÉííÉ=Ñáäá~íáçå=èìá=éê¨ëÉåíÉ= äÛáåí¨êÆí=ÇÉ= äÉ=ëáíìÉê=Ç~åë=ìå=Åçìê~åí=ÇÛáÇ¨ÉëK=rå=
ÉñÉêÅáÅÉ= èìÛáä= ã¨êáíÉ= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= èìÛáä= ¨ÅÜ~ééÉ= ~ìñ= ÇáëÅçìêë= ëí¨êáäÉë= Çì=
éçìîçáê=Éå=éä~ÅÉK=jK=e~ãêçìÅÜÉ=ë~áåíJëáãçåáÉåI=çå= äÉ=ÅçåÑáêãÉ=~áë¨ãÉåí=¶=
é~êíáê= ÇÉ= ä~=éêáã~ìí¨=èìÛáä= ~ÅÅçêÇÉ=¶= äÛ¨ÅçåçãáèìÉ= ëìê= äÉ=éçäáíáèìÉI=éìáë=Çì=
ÅìäíÉ=ÅÉêí~áå=èìÛáä=îçìÉ=¶=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÉíI=ÉåÑáåI=Çì=éçìîçáê=èìÛáä=~ÅÅçêÇÉ=~ìñ=
¨äáíÉëK=i~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=jK=e~ãêçìÅÜÉ=Éëí=çêÖ~åáë~íêáÅÉK==

bääÉ= êÉéçëÉ= ëìê= äÛ¨ÇìÅ~íáçå= Éí= äÛáåëíêìÅíáçåI= ÅçããÉ= äÉ= ëçÅá~äáëãÉ= ÇÉ= p~áåíJ
páãçå=¨í~áí= íÉÅÜåçÅê~íáèìÉK=råÉ=ëçêíÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáëãÉ=ÇÉë= íÉãéë=ãçÇÉêåÉë=
èìÛ~ìíçêáëÉ= äÉ= íê~åëÑÉêí= Çì= éçìîçáê= ~ìñ= áåÇìëíêáÉäë= Éí= ÉåíêÉéêÉåÉìêëI=
áåÖ¨åáÉìêëI= Å~ÇêÉë= Éí= ~ìíêÉë= ëçÅá¨í¨ë= çì= ëéÜ≠êÉë= ë~î~åíÉëK= bå= ÅÉ= ëÉåëI= äÉ=
ÅóåáëãÉ= èìÉ= ëçìíÉå~áí= p~áåíJ= páãçå= ¶= äÛÉåÇêçáí= ÇÉ= ä~= cê~åÅÉ= ÇÉ= äÛ^åÅáÉå=
o¨ÖáãÉI=e~ãêçìÅÜÉ=éçìêê~áí=Éå=Ñ~áêÉ=ëáÉå=ëÛ~Öáëë~åí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=êÉåíáÉê=äçÅ~ä=W=
Âpá= ä~= cê~åÅÉ= éÉêÇ~áí= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= ëÅáÉåÅÉI= ÅÜ~èìÉ= ~êíI= ÅÜ~èìÉ= áåÇìëíêáÉI=
ÅÜ~èìÉ=ã¨íáÉêI= äÉë=Åáåèì~åíÉ=éêÉãáÉêëI=ÉääÉ=ÇÉîáÉåÇê~áí=ìå=Åçêéë=ë~åë=ßãÉ=X=
í~åÇáë=èìÉ=ëá=ÉääÉ=~î~áí= äÉ=ã~äÜÉìê=ÇÉ=éÉêÇêÉ= äÉ=ãÆãÉ= àçìê= íçìë= äÉë=éêçÅÜÉë=
é~êÉåíë=Çì=êçáI=íçìë=äÉë=ãáåáëíêÉëI=ã~ê¨ÅÜ~ìñ=Éí=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛbí~íI=
íçìí= äÉ= Ü~ìí= ÅäÉêÖ¨I= íçìë= äÉë= éê¨ÑÉíëI= ëçìëJéê¨ÑÉíë= Éí= ã~Öáëíê~íëI= íçìë= äÉë=
Éãéäçó¨ë=Ç~åë=äÉë=ãáåáëí≠êÉë=Éí=äÉë=Çáñ=ãáääÉ=éêçéêá¨í~áêÉë=äÉë=éäìë=êáÅÜÉëI=ÅÉí=
~ÅÅáÇÉåí= ~ÑÑäáÖÉê~áí= ÅÉêí~áåÉãÉåí= äÉë= cê~å´~áë= é~êÅÉ= èìÛáäë= ëçåí= ÄçåëI=ã~áë= áä=
åÛÉå=ê¨ëìäíÉê~áí=~ìÅìå=ã~ä=éçäáíáèìÉÊK==

NKOK=iÉë=ãáê~ÅäÉë=ÇÛìåÉ=äçåÖ¨îáí¨=

qçìí=ÅçããÉ=p~áåíJ=páãçåI=ä~=ê~ÇáÅ~äáí¨=Çì=ÇáëÅçìêë=åÉ=Ñ~áí=é~ë=ÇÉ=ëçå=~ìíÉìê=
ìå=ê¨îçäìíáçåå~áêÉI=~ì=ëÉåë=ìëìÉä=Çì=íÉêãÉI=ìå=ÅÜ~åíêÉ=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=çì=ÇÉë=
Ä~êêáÅ~ÇÉëK= jK= e~ãêçìÅÜÉ= Éëí= é~êíáë~å= ÇÛìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí=

                                                 
NN=jçìäçìÇ=e~ãêçìÅÜÉI=äÉë=a¨Ä~íë=ÇÛbä=t~í~åI=àÉìÇá=NP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMTK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NS

Âê~áëçåå¨ÊI=~ì=ëÉåë=çª=áä=¨ã~åÉê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=X=ÅÉ=èìáI=Ç~åë=ë~=
ÄçìÅÜÉI=Éëí=íê~Çìáí=é~ê=W=Âìå=ÉñÉêÅáÅÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=ä¨Ö~ä=Çì=éçìîçáêÊK=Ârå=
ÅÜ~åÖÉãÉåí= áåáíá¨=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=ê¨ÖáãÉ=åÉ=éÉìí=~ÄçìíáêI=ã~áë=ìå=éêçÅÉëëìë=
ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=åÉ=éÉìí=ëD¨ä~ÄçêÉê=Éå=î~ëÉ=Åäçë=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éí=
ë~åë=ëçå=Åçåíê∑äÉK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Ççáí=îÉåáê=ëáãìäí~å¨ãÉåí=ÇÉ=
äDáåí¨êáÉìê=Çì=ê¨ÖáãÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨KÊ=`çããÉ=ëá=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ö¨å¨êáèìÉ=¨í~áí=
áÇçáåÉ=Éí=èìÉ=íçìí=äÉ=ã~ä=îÉå~áí=ÇÉ=ÅÉ=èìÛÉääÉ=ëìÄáí=ÅçããÉ=Ö~åÖê≠åÉ=Çì=Ñ~áí=
ÇÛìå=ÜçêêáÄäÉ=Ü~Äáää~ÖÉI=ÇÉ=Åäçáëçåë=Åêçìä~åí=ëçìë=äÉ=å~ìÑê~ÖÉ=Çì=íÉãéë=Éí=ÇÉ=
íçìíÉë= äÉë= éÉêîÉêëáçåë= Éí= Ç¨îçáÉãÉåíë= ~ÅÅìãìä¨ëK= iÉë= êÉîÆíÉãÉåíëI= äÉë=
ãìëÅäÉëI= äÉë=åÉêÑë=Ô=~ìí~åí=ÇÉ=ÖêÉÑÑÉë=Ô=~ìê~áÉåí= êÉåÇì= äÉ=ëèìÉäÉííÉ= áåáíá~ä=
ã¨Åçåå~áëë~ÄäÉK= rå= ~ìíêÉ= éçáåí= Åçããìå= ¨í~áÉ= åçíêÉ= íÜ≠ëÉ= ÇÉ= ä~= Ñáäá~íáçå=
ë~áåíJëáãçåáÉååÉ= W= äÉ= êÉÑìë= ÇÉ= äÛçÄ¨áëë~åÅÉ= èìá= ~= ã~êèì¨= äÛ^åÅáÉå= o¨ÖáãÉ=
éêÉåÇ= áÅá= ä~= ÑçêãÉ= ÇÛìåÉ= ÑÉêãÉ= êÉîÉåÇáÅ~íáçå= ÇÉë= äáÄÉêí¨ëI= Üçêë= ÇÉ= íçìíÉ=
ã~åáéìä~íáçå= Éí= áåëíêìãÉåí~äáë~íáçå= èìÉ= jK= e~ãêçìÅÜÉ= íê~Çìáí= é~ê= Âä~=
ÅçåÑìëáçå= ÉåíêÉ= äD¨í~íáèìÉI= äÉ= ë¨Åìêáí~áêÉI= äÉ= éçäáíáèìÉI= äÉ= êÉäáÖáÉìñI=
äD¨ÅçåçãáèìÉI= äÉ= ëçÅá~ä= Éí= äÉ= ÅìäíìêÉäK= oÉîÆíìÉ= ÇÉ= íçìë= ÅÉë= Ü~ÄáíëI= ä~=
ÖçìîÉêå~åÅÉ= Éëí= ÇÉîÉåìÉ= ìå= çêÇêÉ= ~ìíçêáí~áêÉ= ¨í~Ääá= ë~åë= åì~åÅÉI= ë~åë=
äáãáí~íáçå= Éí= ë~åë= Åçåíê∑äÉK= jáÉìñI= ÉääÉ= ëDÉëí= çêÇçåå¨É= ä¨Öáëä~íÉìê= Éå= ÅÜÉÑI=
éçäáÅáÉê=Éå=ÅÜÉÑI=àìÖÉ=Éå=ÅÜÉÑ=Éí=áã~ã=Éå=ÅÜÉÑÊK==

_áÉå= èìÉ= ã~åèì~åí= ÂÅêìÉääÉãÉåí= ÇD~ééìáë= Éí= ÇÉ= ëçìíáÉåë= ~ÑÑáÅÜ¨ëÊI= ä~=
ÂÄê≠ÅÜÉÊ= èìÛáä= ~= Ö¨ê¨É= ~ì= äÉåÇÉã~áå= ÇÛlÅíçÄêÉ= NVUU= ~= Ñ~áí= ÇÉ= äìá= ìå=
îáëáçåå~áêÉ= áåÅçåíçìêå~ÄäÉ= ~ì= ëÉåë= çª= áä= ÅìäíáîÉ= ¶= ä~= éÉêÑÉÅíáçå= äÛ~êí= ÇÉ=
Ç¨ÅêóéíÉê= Éí= ÇÉ= ÇÉî~åÅÉê= äÉë= ¨î¨åÉãÉåíëK= ÂoÉÑìë¨= é~ê= ä~= ÄìêÉ~ìÅê~íáÉ=
éçäáíáèìÉI=êÉéçìëë¨=é~ê=ÇÉë=¨äáíÉë=~ì=éçìîçáêI=êÉàÉí¨=é~ê=ÇÉë=éçêíÉJé~êçäÉ=ÇÉ=ä~=
ÅçåíÉëí~íáçåÊI= äÉ= éêÉãáÉê= éêçÅÉëëìë= ÇDçìîÉêíìêÉ= ~= ¨í¨= Ç¨îçó¨= ÂÉå= ìå=
éäìê~äáëãÉ= Ñ~ÅíáÅÉI= ìåÉ= éÉêîÉêëáçå= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= Éí= ìåÉ= Åçêêìéíáçå= ÇÉ=
äD¨äÉÅíáçåÊK=iÛÜáëíçáêÉ=í¨ãçáÖåÉê~=ëáI=ä~=î~Åìáí¨=Çì=ëóëí≠ãÉ=~ää~åí=¶=ëçå=íÉêãÉI=
ÉääÉ=åÉ= äìá=éêÆíÉê~=é~ë=ìåÉ=îçÅ~íáçå=ãÉëëá~åáèìÉK=lå=éÉìí= äÉ=Ç¨éäçêÉê=çì= äÉ=
ÅçãÄ~ííêÉI= äÉ= ë~äìÉê= çì= äÛÉëé¨êÉêI= ã~áë= äÛáÇ¨É= ëÉãÄäÉ= Ñ~áêÉ= ëçå= ÅÜÉãáåK=
^ÑÑáå~åí= ëçå= áÇ¨É= ÇÉ= äÛçÄ¨áëë~åÅÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ëçìãáëëáçå= ÅçããÉ= ãçÇÉ= ÇÉ=
éçìîçáêI=jK= e~ãêçìÅÜÉ= ÉëíáãÉ= èìÉ= äÉ= ÂãçÇ≠äÉ= ~ê~ÄÉ= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Éëí=
ìåÉ=ëìêîáî~åÅÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Åçäçåá~äK=iÉë=ÖçìîÉêå~åíë=ëçåí=Ç~åë=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=
Ççãáå~íáçå= Éí= åçå= Ç~åë= ìå= ê~ééçêí= ÇÉ= ÑçêÅÉK= fäë= ÇáëíêáÄìÉåí= ä~= êÉåíÉ= Éí= äÉë=
éêáîáä≠ÖÉëK=fäë=êÉÇçìíÉåí=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉëK=fäë=Åê~áÖåÉåí=
äD~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=ÅáíçóÉåë=Éí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=`DÉëí=éçìê=íçìíÉë=ÅÉë=ê~áëçåë=èìDáäë=
¨Å~êíÉåí= ä~= ãçÇÉêåáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ÖçìîÉêå~åÅÉI= ëÉ= ã¨ÑáÉåí= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë=
~ìíçåçãÉëI=ÇÉë=é~êíáë=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉ=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Éí=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨=
ëçÅá~äÉëÊK==

`çããÉ= Éå= í¨ãçáÖåÉ= äÛ¨ÅÜÉÅ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÇÛ~àìëíÉãÉåí= áåíÉêåÉ= Éí= ÇÉ=
ê¨ÑçêãÉë= èìá= åÛÜóéçíÜ≠èìÉåí= é~ë= ä~= ëçìîÉê~áåÉí¨= å~íáçå~äÉI= äÉë= ÖêçìéÉë=
ÇáêáÖÉ~åíë= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ= ~ê~ÄÉI= ^äÖ¨êáÉ= ÅçãéêáëÉI= éÉáåÉåí= íçìàçìêë= ¶=
ÅçåîÉåáê= ÇÛìå= Âéçáåí= ÇÛ¨èìáäáÄêÉÊ= ëí~ÄäÉ= Éí= Çìê~ÄäÉ= èìá= êÉåÇÉ= éçëëáÄäÉë= äÉë=
Åçãéêçãáë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ~ìñ= ~àìëíÉãÉåíë= êÉèìáë= é~ê= äÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉ= ÇÉ= äÉìê=
ãçÇÉ= ÇÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåíK= `ÛÉëí= Éå= é~ê~ëáí~åí= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= Éå= éä~ÅÉI= ~ì=
ãçóÉå= ÇÛìåÉ= áåëíêìãÉåí~íáçå= àìêáÇáèìÉ= ÑçêÅÉå¨ÉI= Ç~åë= ìå= ¨ä~å= ÑçêíÉãÉåí=
ãóëíáÑáÅ~íÉìê=Çì=ÇêçáíI=èìÉ=jK=e~ãêçìÅÜÉ=Éí=ëÉë=éêÉãáÉêë=~ééìáë=~î~áÉåíI=Éå=
äÉìê=íÉãéëI=ÉåíêÉîì=Âä~=Äê≠ÅÜÉÊ=ë~äî~íêáÅÉK=bå=ê¨îÉáää~åí=äÉë=ÑçêÅÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=
Éí= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= éçäáíáèìÉI= áäë= Éëé¨ê~áÉåí= ëìëÅáíÉê= äÉë= êÉä~áë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶=
äÛÉåê~ÅáåÉãÉåí= ÇÉë= åçìîÉääÉë= ê≠ÖäÉë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨K= `É= Ñ~áë~åíI= áäë=
~î~áÉåí=ÅçåëÅáÉåÅÉ=èìÉ= äÉ= íÉãéë=~î~áí=ìå=Åçºí=Éí=èìÉ= äÉë=~Åíáçåë=ã¨êáí~áÉåí=
ÇÛÆíêÉ= ëóåÅÜêçåáë¨ÉëK= g~ã~áë= äÉ= é~óë= åÛ~î~áí= Çáëéçë¨= ÇÛìå= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ= ÄçêÇ=
~ìëëá= ¨ä~Äçê¨= Éí= ëóåÅÜêçåáë¨I= èìÛáä= ëÛ~ÖáëëÉ= ÇÉë= Åçêê¨ä~íáçåë= ÉåíêÉ= ~Åíáçåë=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= NT

ÉåíêÉéêáëÉë=çì=ÇÉë=Ç¨ä~áë=êÉèìáëK=^=äÛÉñé¨êáÉåÅÉI=áä=ëÉ=ÅçåÑáêãÉ=èìÉ=äÉë=~êíáë~åë=
ÇÉ= äÛ~àìëíÉãÉåí= áåíÉêåÉ= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ëçÅá~äÉ= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= ~î~áÉåí=
ëìêÉëíáã¨= ä~= îÉêíì=çé¨ê~íáîÉ= ÇÉ= ä~= ëÉìäÉ= åçêãÉ=ÇÉ=Çêçáí= Éí= äÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉ=
äÉìê= é~êÅçìêë= Éëí= îÉåìÉ= ÅçåÑáêãÉê= èìÉ= ä~= äçá= åÉ= éçìî~áí= é~ë= íçìí= ëá= äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=ëçåí=íÉääÉë=èìÉ=äÛçå=åÉ=éÉìí=Éå=áãéçëÉê=äÛ~ééäáÅ~íáçåI=ëçáí=èìÉ=äÉë=
çÄëí~ÅäÉë=ëçåí=íêçé=ÑçêíëI=ëçáí=èìÉ=äÉ=ëçìíáÉå=Éëí=íêçé=Ñ~áÄäÉK=`ÛÉëí=àìëíÉãÉåí=ä~=
ëçìëJÉëíáã~íáçå=Éí=äÉ=ã¨éêáë=ÇÉ=äÛìíáäáí¨=ÇÉ=ä~=Å~ìíáçå=àìêáÇáèìÉ=èìá=éÉêãÉííÉåí=
~ì=åçó~ì=Çìê=ÇÉ=éÉêëáëíÉê=Ç~åë=äÉë=ê~ÅÅçìêÅáë=~ìíçêáí~áêÉëK=

=

NKOKNK=iÉ=ã~êÅÜ¨=~=ÄÉëçáå=ÇÛìå=bí~í=ÇÉ=Çêçáí=Éí=åçå=ÇÉ=
Ç¨ãçÅê~íáÉ=W=Ñ~áÄäÉ=áåíÉåëáí¨=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=Éí=Ç¨ÑáÅáí=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=

=

qçìí=ÅçããÉ=p~áåíJ=páãçåI=ä~=ê~ÇáÅ~äáí¨=Çì=ÇáëÅçìêë=åÉ=Ñ~áí=é~ë=ÇÉ=ëçå=~ìíÉìê=
ìå=ê¨îçäìíáçåå~áêÉI=~ì=ëÉåë=ìëìÉä=Çì=íÉêãÉI=ìå=ÅÜ~åíêÉ=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=çì=ÇÉë=
Ä~êêáÅ~ÇÉëK= jK= e~ãêçìÅÜÉ= Éëí= é~êíáë~å= ÇÛìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí=
Âê~áëçåå¨ÊI=~ì=ëÉåë=çª=áä=¨ã~åÉê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=X=ÅÉ=èìáI=Ç~åë=ë~=
ÄçìÅÜÉI=Éëí=íê~Çìáí=é~ê=W=Âìå=ÉñÉêÅáÅÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=ä¨Ö~ä=Çì=éçìîçáêÊK=Ârå=
ÅÜ~åÖÉãÉåí= áåáíá¨=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=ê¨ÖáãÉ=åÉ=éÉìí=~ÄçìíáêI=ã~áë=ìå=éêçÅÉëëìë=
ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=åÉ=éÉìí=ëD¨ä~ÄçêÉê=Éå=î~ëÉ=Åäçë=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éí=
ë~åë=ëçå=Åçåíê∑äÉK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Ççáí=îÉåáê=ëáãìäí~å¨ãÉåí=ÇÉ=
äDáåí¨êáÉìê=Çì=ê¨ÖáãÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨KÊ=`çããÉ=ëá=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ö¨å¨êáèìÉ=¨í~áí=
áÇçáåÉ=Éí=èìÉ=íçìí=äÉ=ã~ä=îÉå~áí=ÇÉ=ÅÉ=èìÛÉääÉ=ëìÄáí=ÅçããÉ=Ö~åÖê≠åÉ=Çì=Ñ~áí=
ÇÛìå=ÜçêêáÄäÉ=Ü~Äáää~ÖÉI=ÇÉ=Åäçáëçåë=Åêçìä~åí=ëçìë=äÉ=å~ìÑê~ÖÉ=Çì=íÉãéë=Éí=ÇÉ=
íçìíÉë= äÉë= éÉêîÉêëáçåë= Éí= Ç¨îçáÉãÉåíë= ~ÅÅìãìä¨ëK= iÉë= êÉîÆíÉãÉåíëI= äÉë=
ãìëÅäÉëI= äÉë=åÉêÑë=Ô=~ìí~åí=ÇÉ=ÖêÉÑÑÉë=Ô=~ìê~áÉåí= êÉåÇì= äÉ=ëèìÉäÉííÉ= áåáíá~ä=
ã¨Åçåå~áëë~ÄäÉK==

rå=~ìíêÉ=éçáåí=Åçããìå=¨í~áÉ=åçíêÉ=íÜ≠ëÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá~íáçå=ë~áåíJëáãçåáÉååÉ=W=äÉ=
êÉÑìë=ÇÉ=äÛçÄ¨áëë~åÅÉ=èìá=~=ã~êèì¨=äÛ^åÅáÉå=o¨ÖáãÉ=éêÉåÇ=áÅá=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ=
ÑÉêãÉ= êÉîÉåÇáÅ~íáçå= ÇÉë= äáÄÉêí¨ëI= Üçêë= ÇÉ= íçìíÉ= ã~åáéìä~íáçå= Éí=
áåëíêìãÉåí~äáë~íáçå= èìÉ= jK= e~ãêçìÅÜÉ= íê~Çìáí= é~ê= Âä~= ÅçåÑìëáçå= ÉåíêÉ=
äD¨í~íáèìÉI=äÉ=ë¨Åìêáí~áêÉI=äÉ=éçäáíáèìÉI=äÉ=êÉäáÖáÉìñI=äD¨ÅçåçãáèìÉI=äÉ=ëçÅá~ä=Éí=äÉ=
ÅìäíìêÉäK= oÉîÆíìÉ= ÇÉ= íçìë= ÅÉë= Ü~ÄáíëI= ä~= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Éëí= ÇÉîÉåìÉ= ìå= çêÇêÉ=
~ìíçêáí~áêÉ= ¨í~Ääá= ë~åë= åì~åÅÉI= ë~åë= äáãáí~íáçå= Éí= ë~åë= Åçåíê∑äÉK=jáÉìñI= ÉääÉ=
ëDÉëí=çêÇçåå¨É=ä¨Öáëä~íÉìê=Éå=ÅÜÉÑI=éçäáÅáÉê=Éå=ÅÜÉÑI=àìÖÉ=Éå=ÅÜÉÑ=Éí=áã~ã=Éå=
ÅÜÉÑÊK==

_áÉå= èìÉ= ã~åèì~åí= ÂÅêìÉääÉãÉåí= ÇD~ééìáë= Éí= ÇÉ= ëçìíáÉåë= ~ÑÑáÅÜ¨ëÊI= ä~=
ÂÄê≠ÅÜÉÊ= èìÛáä= ~= Ö¨ê¨É= ~ì= äÉåÇÉã~áå= ÇÛlÅíçÄêÉ= NVUU= ~= Ñ~áí= ÇÉ= äìá= ìå=
îáëáçåå~áêÉ= áåÅçåíçìêå~ÄäÉ= ~ì= ëÉåë= çª= áä= ÅìäíáîÉ= ¶= ä~= éÉêÑÉÅíáçå= äÛ~êí= ÇÉ=
Ç¨ÅêóéíÉê= Éí= ÇÉ= ÇÉî~åÅÉê= äÉë= ¨î¨åÉãÉåíëK= ÂoÉÑìë¨= é~ê= ä~= ÄìêÉ~ìÅê~íáÉ=
éçäáíáèìÉI=êÉéçìëë¨=é~ê=ÇÉë=¨äáíÉë=~ì=éçìîçáêI=êÉàÉí¨=é~ê=ÇÉë=éçêíÉJé~êçäÉ=ÇÉ=ä~=
ÅçåíÉëí~íáçåÊI= äÉ= éêÉãáÉê= éêçÅÉëëìë= ÇDçìîÉêíìêÉ= ~= ¨í¨= Ç¨îçó¨= ÂÉå= ìå=
éäìê~äáëãÉ= Ñ~ÅíáÅÉI= ìåÉ= éÉêîÉêëáçå= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= Éí= ìåÉ= Åçêêìéíáçå= ÇÉ=
äD¨äÉÅíáçåÊK=iÛÜáëíçáêÉ=í¨ãçáÖåÉê~=ëáI=ä~=î~Åìáí¨=Çì=ëóëí≠ãÉ=~ää~åí=¶=ëçå=íÉêãÉI=
ÉääÉ=åÉ= äìá=éêÆíÉê~=é~ë=ìåÉ=îçÅ~íáçå=ãÉëëá~åáèìÉK=lå=éÉìí= äÉ=Ç¨éäçêÉê=çì= äÉ=
ÅçãÄ~ííêÉI= äÉ= ë~äìÉê= çì= äÛÉëé¨êÉêI= ã~áë= äÛáÇ¨É= ëÉãÄäÉ= Ñ~áêÉ= ëçå= ÅÜÉãáåK=
^ÑÑáå~åí= ëçå= áÇ¨É= ÇÉ= äÛçÄ¨áëë~åÅÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ëçìãáëëáçå= ÅçããÉ= ãçÇÉ= ÇÉ=
éçìîçáêI=jK= e~ãêçìÅÜÉ= ÉëíáãÉ= èìÉ= äÉ= ÂãçÇ≠äÉ= ~ê~ÄÉ= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Éëí=
ìåÉ=ëìêîáî~åÅÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Åçäçåá~äK=iÉë=ÖçìîÉêå~åíë=ëçåí=Ç~åë=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=
Ççãáå~íáçå= Éí= åçå= Ç~åë= ìå= ê~ééçêí= ÇÉ= ÑçêÅÉK= fäë= ÇáëíêáÄìÉåí= ä~= êÉåíÉ= Éí= äÉë=
éêáîáä≠ÖÉëK=fäë=êÉÇçìíÉåí=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉëK=fäë=Åê~áÖåÉåí=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NU

äD~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=ÅáíçóÉåë=Éí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=`DÉëí=éçìê=íçìíÉë=ÅÉë=ê~áëçåë=èìDáäë=
¨Å~êíÉåí= ä~= ãçÇÉêåáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ÖçìîÉêå~åÅÉI= ëÉ= ã¨ÑáÉåí= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë=
~ìíçåçãÉëI=ÇÉë=é~êíáë=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉ=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Éí=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨=
ëçÅá~äÉëÊK==

`çããÉ= Éå= í¨ãçáÖåÉ= äÛ¨ÅÜÉÅ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÇÛ~àìëíÉãÉåí= áåíÉêåÉ= Éí= ÇÉ=
ê¨ÑçêãÉë= èìá= åÛÜóéçíÜ≠èìÉåí= é~ë= ä~= ëçìîÉê~áåÉí¨= å~íáçå~äÉI= äÉë= ÖêçìéÉë=
ÇáêáÖÉ~åíë= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ= ~ê~ÄÉI= ^äÖ¨êáÉ= ÅçãéêáëÉI= éÉáåÉåí= íçìàçìêë= ¶=
ÅçåîÉåáê= ÇÛìå= Âéçáåí= ÇÛ¨èìáäáÄêÉÊ= ëí~ÄäÉ= Éí= Çìê~ÄäÉ= èìá= êÉåÇÉ= éçëëáÄäÉë= äÉë=
Åçãéêçãáë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ~ìñ= ~àìëíÉãÉåíë= êÉèìáë= é~ê= äÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉ= ÇÉ= äÉìê=
ãçÇÉ= ÇÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåíK= `ÛÉëí= Éå= é~ê~ëáí~åí= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= Éå= éä~ÅÉI= ~ì=
ãçóÉå= ÇÛìåÉ= áåëíêìãÉåí~íáçå= àìêáÇáèìÉ= ÑçêÅÉå¨ÉI= Ç~åë= ìå= ¨ä~å= ÑçêíÉãÉåí=
ãóëíáÑáÅ~íÉìê=Çì=ÇêçáíI=èìÉ=jK=e~ãêçìÅÜÉ=Éí=ëÉë=éêÉãáÉêë=~ééìáë=~î~áÉåíI=Éå=
äÉìê=íÉãéëI=ÉåíêÉîì=Âä~=Äê≠ÅÜÉÊ=ë~äî~íêáÅÉK=bå=ê¨îÉáää~åí=äÉë=ÑçêÅÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=
Éí= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= éçäáíáèìÉI= áäë= Éëé¨ê~áÉåí= ëìëÅáíÉê= äÉë= êÉä~áë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶=
äÛÉåê~ÅáåÉãÉåí= ÇÉë= åçìîÉääÉë= ê≠ÖäÉë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨K= `É= Ñ~áë~åíI= áäë=
~î~áÉåí=ÅçåëÅáÉåÅÉ=èìÉ= äÉ= íÉãéë=~î~áí=ìå=Åçºí=Éí=èìÉ= äÉë=~Åíáçåë=ã¨êáí~áÉåí=
ÇÛÆíêÉ= ëóåÅÜêçåáë¨ÉëK= g~ã~áë= äÉ= é~óë= åÛ~î~áí= Çáëéçë¨= ÇÛìå= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ= ÄçêÇ=
~ìëëá= ¨ä~Äçê¨= Éí= ëóåÅÜêçåáë¨I= èìÛáä= ëÛ~ÖáëëÉ= ÇÉë= Åçêê¨ä~íáçåë= ÉåíêÉ= ~Åíáçåë=
ÉåíêÉéêáëÉë=çì=ÇÉë=Ç¨ä~áë=êÉèìáëK==

^=äÛÉñé¨êáÉåÅÉI=áä=ëÉ=ÅçåÑáêãÉ=èìÉ=äÉë=~êíáë~åë=ÇÉ=äÛ~àìëíÉãÉåí=áåíÉêåÉ=Éå=îìÉ=
ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ëçÅá~äÉ= ÇÉ=ã~êÅÜ¨= ~î~áÉåí= ëìêÉëíáã¨= ä~= îÉêíì=çé¨ê~íáîÉ= ÇÉ= ä~=
ëÉìäÉ=åçêãÉ=ÇÉ=Çêçáí= Éí= äÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉ= äÉìê=é~êÅçìêë= Éëí= îÉåìÉ=ÅçåÑáêãÉê=
èìÉ=ä~=äçá=åÉ=éçìî~áí=é~ë=íçìí=ëá=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëçåí=íÉääÉë=èìÉ=äÛçå=åÉ=éÉìí=Éå=
áãéçëÉê=äÛ~ééäáÅ~íáçåI=ëçáí=èìÉ=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=ëçåí=íêçé=ÑçêíëI=ëçáí=èìÉ=äÉ=ëçìíáÉå=
ëçáí=íêçé=Ñ~áÄäÉK=`ÛÉëí=àìëíÉãÉåí=ä~=ëçìëJÉëíáã~íáçå=Éí=äÉ=ã¨éêáë=ÇÉ=äÛìíáäáí¨=ÇÉ=
ä~= Å~ìíáçå= àìêáÇáèìÉ= èìá= éÉêãÉííÉåí= ~ì= åçó~ì= Çìê= ÇÉ= éÉêëáëíÉê= Ç~åë= äÉë=
ê~ÅÅçìêÅáë=~ìíçêáí~áêÉëK=

=

NKOKOK=aÛáåÅÉëë~åíë=Åçãéêçãáë=éçìê=àìÖìäÉê=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=
Ñ~áääáíÉ=áåëíáíìíáçååÉääÉ=

=

i~= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= ä~= ãçÇÉ= èìá= ÑäÉìêáí= ~ìàçìêÇÛÜìá= Ç~åë= äÉë= ÅÉêÅäÉë= ãáäáí~êçJ
éçäáíáèìÉë= Éëí= ÅÉääÉ= ÇÛÂ°í~íë= Éå= Ñ~áääáíÉÊ= Ec~áäÉÇ= pí~íÉëFK= pÉäçå= äÉ= éçäáíçäçÖìÉ=
táääá~ã=w~êíã~åI=Â=äÛÉÑÑçåÇêÉãÉåí=ÇÛìå=°í~í=ëÉ=Ç¨Ñáåáí=é~ê=äÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉ=ëÉë=
ÇáêáÖÉ~åíëI= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ãáå¨ë= é~ê= ä~= Åçêêìéíáçå= Éí= äÉ= é~íêáãçåá~äáëãÉI= ¶=
~ëëìêÉê= ìå=ãáåáãìã=ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= éçäáíáèìÉI= ¶= ÑçåÇÉê= ìå= é~ÅíÉ= ëçÅá~ä= Éí= ¶=
Åçåèì¨êáê= ìåÉ= ä¨Öáíáãáí¨= ãáåáã~äÉÊNOK= mçìê= oçÄÉêí= oçíÜÄÉêÖI= ÂÅÉë= °í~íë=
êÉéê¨ëÉåíÉåí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ìå=Ç~åÖÉê=éçìê=ÉìñJãÆãÉë=Éí=äÉìêë=îçáëáåë=ã~áë=
~ìëëá=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Çì=ÖäçÄÉÊNPK=iÉë=åçìîÉääÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=
èìá= ëÛáãéçëÉåí= ÇÉ= åçë= àçìêëI= ã¨Çá~íáèìÉãÉåí= Çì= ãçáåëI= ëçåí= ~ìëëá= ÄáÉå=
äÛÌìîêÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉëI=ÅçããÉ=ä~=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉ=
çì= äÉ= mkraI= èìÉ= ÇÛlkd= Éí= ÇÛáåëíáíìíáçåë= ÇÛ¨íìÇÉë= Éí= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉK= `Éë=
Å~í¨ÖçêáÉë= ëÛáãéçëÉåí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ÅçããÉ= åçêãÉë= ÇÉ= Åä~ëëáÑáÅ~íáçå= ÇÉë=
bí~íëI=~ìñ=äáÉì=Éí=éä~ÅÉ=ÇÉë=~åÅáÉåë=Åäáî~ÖÉë=kçêÇLpìÇ=Éí=bëíLlìÉëí=Ç~í~åí=ÇÉ=
ä~=ÖìÉêêÉ=ÑêçáÇÉ=Éí=Çì=åçåJ~äáÖåÉãÉåíK=`ÛÉëí=ä~=Ñ~ãáääÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=èìá=
äÉìê=ÅçåÑ≠êÉ=íçìí=äÉìê=éçáÇë=ê¨Ñ¨êÉåíáÉäK=_áÉå=ãáÉìñI=¶=ÄáÉå=ÇÉë=¨Ö~êÇëI=ÉääÉ=äÉë=
êÉåÇ= áãéçë~ÄäÉë= ¶= íçìë= ëÉë= ãÉãÄêÉëK= `É= Ñ~áë~åíI= ÉääÉ= Åçåë~ÅêÉ= ìå=

                                                 
NO=táääá~ã=w~êíã~åI=`çää~éëÉÇ=pí~íÉëI=qÜÉ=aáëáåíÉÖê~íáçå=~åÇ=oÉëíçê~íáçå=çÑ=iÉÖáíáã~íÉ=^ìíçêáíóI=ióååÉ=
oáÉååÉê=mìÄäáëÜÉêëI=içåÇçå=NVVRK=
NP=oçÄÉêí=oçíÜÄÉêÖI=c~áäÉÇ=pí~íÉë=áå=~=tçêäÇ=çÑ=qÉêêçêI=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëI=àìáääÉíJ~çºí=OMMOI=UN=EQFI=éK=NOTK=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= NV

ÑçåÇ~ãÉåí~äáëãÉ= ÇÉ=ã~êÅÜ¨= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= éÉêåáÅáÉìñ= èìÛáä= ÉëíI= é~ê= ~áääÉìêëI=
é~ê¨= ÇÉë= îÉêíìë= ÇÉë=lÄàÉÅíáÑë= Çì=ãáää¨å~áêÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= EljaFK=
pìÄêÉéíáÅÉãÉåíI= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÛçÄäáÖ~íáçåë= ëÉ= éêçÑáäÉåí= Ç~åë= äÉ=
éêçäçåÖÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äáëãÉK= iÉë= éäìë= Ñä~Öê~åíÉëI= é~êÅÉ= èìÉ= éäìë=
é~äé~ÄäÉë=Éí=ÉëëÉåíáÉääÉë=¶=äÛçêÇçåå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=çì=¶=ä~=Å~å~äáë~íáçå=Çì=
Ñäìñ=ÇÉë= fabI= ëçåí=~íí~ÅÜ¨Éë=~ìñ=`çåëìäí~íáçåë=~ì= íáíêÉ=ÇÉ= äÛ^êíáÅäÉ= fs=çì= äÉë=
ÇçÅìãÉåíë= ÇÉ= ê¨îáëáçå= ÇÉ= éêÆíë= Çì= cçåÇë= ãçå¨í~áêÉ= áåíÉêå~íáçå~äNQK= iÉë=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ¨ãáëÉë= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ÅÉë= Åçåëìäí~íáçåë= êÉéçëÉåí= Éå=
Öê~åÇÉ=é~êíáÉ= ëìê= äÛÉñéÉêíáëÉ=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉK=açáåÖ=_ìëáåÉëë=~=~áåëá=
ëÉêîá=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=Ç¨ê¨ÖäÉãÉåíÉê= äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=
íê~î~áä= Ç~åë= îáåÖíJÇÉìñ= é~óëI= ÇÉ= ÇáîÉêëÉë= Å~í¨ÖçêáÉëI= ÇÛçÅíçÄêÉ= OMMS= ¶= àìáå=
OMMTK= pÉë= Çáëéçëáíáçåë= ëÉ= ëçåí= íÉääÉãÉåí= Ö¨å¨ê~äáë¨Éë= èìÛÉääÉë= Ñçåí= Çì=
Åä~ëëÉãÉåí=ÇÉ=açáåÖ=_ìëáåÉëë=ìåÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=áåÅçåíçìêå~ÄäÉK=aÛ~ìÅìåë=Çáêçåí=
Â=ìåÉ=çÄäáÖ~íáçå=ÊK==

NKOKPK=iÉ=éçáÇë=ÇÉ=äÛÉñí¨êáÉìê=
=

pìê= äÉ=éä~å= áÇ¨çäçÖáèìÉI=Éí=ÂÅçåíê~áêÉãÉåí=¶= ä~= íÜ¨çêáÉI=çì=¶= äDìíçéáÉI=ÇÉ= ä~=
ÂÑáå= ÇÉ= äDÜáëíçáêÉÊI= ä~= Ç¨ãçÅê~íáÉ= J= ~ì= ëÉåë= çÅÅáÇÉåí~ä= ÇÉ= ä~= Ç¨ãçÅê~íáÉ=
äáÄ¨ê~äÉ=J=åD~=é~ë=Ö~Öå¨=ÇÉ=íÉêê~áå=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äDråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=¨ä~êÖáÉÊK=
^áääÉìêëI=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=ëéÜ≠êÉ=Ö¨çéçäáíáèìÉI=äÉë=~î~åÅ¨Éë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉë=
åÉ= ëçåí= Öì≠êÉ= ê¨àçìáëë~åíÉëK= bå= bÖóéíÉI= èìçáèìÉ= ÄáÉå= íáãáÇÉI= äDçìîÉêíìêÉ= ~=
ÅçåÑçêí¨=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=áëä~ãáëíÉI=èìá=Ö~ÖåÉ=TN=ëá≠ÖÉë=~ì=m~êäÉãÉåí=EÉääÉ=é~ëëÉ=
ÇÉ= NT= ¶= UU= ëá≠ÖÉë= ëìê= ìå= íçí~ä= ÇÉ= QRQFK= bå= m~äÉëíáåÉI= çª= äÉë= íê~Çáíáçåë=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉë=ëÉãÄä~áÉåí=éäìë=éêçéáÅÉëI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=¨äÉÅíáçåë=ÇÉ=à~åîáÉê=
OMMS=çåí=Ç¨é~ëë¨=äÉë=éê¨îáëáçåë=äÉë=éäìë=éÉëëáãáëíÉë=W=e~ã~ë=ê~ÑäÉ=ä~=ã~àçêáí¨=
~ÄëçäìÉ=ÇÉë=îçáñK=aì=ÅçìéI=äÉë=lÅÅáÇÉåí~ìñI=bí~íëJråáë=Éå=íÆíÉI=ëÉ=ÇáëÅê¨ÇáíÉåí=
Éå=êÉÑìë~åí=ÇÉ=î~äáÇÉê= äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÉë=ÅÜçáñ=èìDáäë=~î~áÉåí=ÉìñJãÆãÉë=
éê¨Åçåáë¨ëK==

fä= ó= ~= ÇÉìñ= éêÉãá≠êÉë= ê~áëçåë= ¶= ÅÉí= ¨ÅÜÉÅ= W= äDìåÉ= áåíÉêåÉ= Eä~= éçéìä~íáçå=
¨ÖóéíáÉååÉ=åÉ=ëÉ=êÉÅçåå~≤í=é~ë=Ç~åë=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=jçìÄ~ê~âI=Éí=ä~=Åçêêìéíáçå=
Çì= c~í~Ü= ~= àçì¨= éçìê= ìåÉ= é~êí= Ç~åë= ä~= îáÅíçáêÉ= Çì= e~ã~ëFI= äD~ìíêÉ= ÉñíÉêåÉ=
EäDáã~ÖÉ=ÇÉë=lÅÅáÇÉåí~ìñI=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÅÉääÉ=ÇÉë=^ã¨êáÅ~áåëI=Éëí=ÇÉ=éäìë=Éå=
éäìë= ê¨ÇìáíÉ= ¶= ÅÉääÉ= ÇÉ= íêçìéÉë= ~êã¨Éë= àìëèìD~ìñ= ÇÉåíë= éçìê= ãÉåÉê= ìåÉ=
Åêçáë~ÇÉ= àìÇ¨çJÅÜê¨íáÉååÉ= Åçìîê~åí= äÉ= ÇÉëëÉáå= ÇÉ= ëDÉãé~êÉê= ÇÉë= éìáíë= ÇÉ=
é¨íêçäÉ= Éå= íÉêêÉ= ÇDfëä~ãFK= iÉ= é~ê~ÇçñÉ= Éëí= èìÉ= êáÉå= åÉ= îáÉåí= ÅçåíêÉÇáêÉ=
ë¨êáÉìëÉãÉåí=ÅÉííÉ=íÜ≠ëÉK=

páñ= ãçáë= ~éê≠ë= äD~ÑÑ~áêÉ= ÇÉë= Å~êáÅ~íìêÉë= Çì= mêçéÜ≠íÉI= äÉë= éêçéçë= Çì= é~éÉ=
_Éåç≤í=usf= íÉåìë=¶= äDìåáîÉêëáí¨=ÇÉ=o~íáëÄçååÉ= E^ääÉã~ÖåÉF=¶= äDçÅÅ~ëáçå=ÇDìå=
ÇáëÅçìêë=~ìñ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ= ä~=ëÅáÉåÅÉ=ëìê= äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=Ñçá=Éí=ê~áëçåI=
çåí= Ç¨ÅäÉåÅÜ¨= ìå= åçìîÉ~ì= íçää¨= ~åíáJçÅÅáÇÉåí~ä= Ç~åë= äÉ=ãçåÇÉ=ãìëìäã~åK=
iD¨îçÅ~íáçå=é~ê=äÉ=é~éÉ=ÇÉ=ä~=ÂëÉéíá≠ãÉ=ÅçåíêçîÉêëÉÊ=~ó~åí=çééçë¨I=Éå=NPVNI=
äDÉãéÉêÉìê= ÅÜê¨íáÉå= ÇÉ= `çåëí~åíáåçéäÉI= j~åìÉä= ff= m~ä¨çäçÖìÉI= ¶= ìå= ¨êìÇáí=
éÉêë~åI= ~= àÉí¨= ÇÉ= äDÜìáäÉ= ëìê= ìå= ÑÉì= èìá= ÅçìîÉ= ÇÉéìáë= ëÉéí= ëá≠ÅäÉëK= ^=
o~íáëÄçååÉI=_Éåç≤í=usf=Ççåå~áí= äDáãéêÉëëáçå=ÑçêíÉ=ÇD~ÇÜ¨êÉê=~ì=àìÖÉãÉåí=ÇÉ=
äDÉãéÉêÉìê= ÅÜê¨íáÉå= W= Âbå= êÉî~åÅÜÉI= éçìê= ä~= ÇçÅíêáåÉ=ãìëìäã~åÉI= aáÉì= Éëí=
~ÄëçäìãÉåí=íê~åëÅÉåÇ~åíK=p~=îçäçåí¨=åDÉëí= äá¨É=¶=~ìÅìåÉ=ÇÉ=åçë=Å~í¨ÖçêáÉëI=
é~ë=ãÆãÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ê~áëçåKÊ=bå=ê¨~äáí¨I=áä=åDó=~=êáÉå=ÇDáå¨Çáí=Ç~åë=äÉë=éêçéçë=
Çì=é~éÉK=fäë=êÉàçáÖåÉåí=Ç~åë=äÉìêë=Öê~åÇÉë=äáÖåÉë=äÉë=~å~äóëÉë=ÇÉë=áÇ¨çäçÖìÉë=
ÇÉ= ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ= äáÄ¨ê~äÉI=éçìê=åÉ=é~ë=ÇáêÉ=å¨ç=ÅçåëÉêî~íêáÅÉK=iÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=
                                                 
NQ=rå=éçáåí=ÇÉ=ëáíì~íáçå=Ç¨í~áää¨=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÉñÉêÅ¨ë=é~ê=äÉ=cjf=ÑáÖìêÉ=Ç~åë=åçíêÉ=
çìîê~ÖÉ=W=Â=i~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=ÊI=`~ëÄ~Ü=bÇáíáçåëI=^äÖÉê=NVVTK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OM

äDfÑêá= êÉä≠îÉI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= èìÉ= Âéçìê= äÉë= bÖóéíáÉåë= ä~= åçíáçå= ÇÉ= ä~≥Åáí¨I= é~ê=
ÉñÉãéäÉI=Éëí=ê~ÇáÅ~äÉãÉåí=áåÅçãéê¨ÜÉåëáÄäÉI=ÅçããÉ=éçìê=äÉë=ãìëìäã~åë=Éå=
Ö¨å¨ê~ä=ÊK=i~=ÅçåÅäìëáçå=Çì=ê~ééçêí=ëçìä≠îÉ=ÂäÉ=ÇáäÉããÉ=ÇÉî~åí=äÉèìÉä=éÉìí=
ëÉ= íêçìîÉê= ä~= Åçããìå~ìí¨= áåíÉêå~íáçå~äÉÊ= çì= éäìí∑í= ä~= é~êíáÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ=
ÂÅçããìå~ìí¨= Ê= ~íí~ÅÜ¨É= ~ìñ= î~äÉìêë= ÇÉ= ä~= Ç¨ãçÅê~íáÉ= äáÄ¨ê~äÉ= äçêëèìDÉääÉ=
éê¨íÉåÇ=ÑçêÅÉê=äD~î≠åÉãÉåí=ÇÉ=ê¨ÖáãÉë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉëK==

iÉ= ÇáäÉããÉ= ~áåëá= áÇÉåíáÑá¨= êÉëëÉãÄäÉ= ¶= ìå= Çê~ãÉ= Åçêå¨äáÉåK= Âbå= çìîê~åí= ä~=
éçêíÉ=~ìñ= áëä~ãáëíÉëI=çå=Åçìêí=ìå=êáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨ê~é~ÖÉ=ÇÉ=íóéÉ= áê~åáÉåK=j~áëI=
Éå= ä~= äÉìê= ÑÉêã~åíI= çå= ëDÉñéçëÉ= ¶= äD~ãéäáÑáÅ~íáçå= Éí= ¶= äDáåíÉåëáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~=
Ü~áåÉ=Éí=¶=äÉìêë=Åçåë¨èìÉåÅÉëKNRÊ=pÉäçå=äDfÑêáI=äÉ=ãçåÇÉ=Éëí=ÖçìîÉêå¨=é~ê=ÇÉë=
ÂáÇ¨Éë=Ç¨ëáåÅ~êå¨ÉëÊ=èìáI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÅçåÅê≠íÉë=Éí=ÇÉë=Å~äÅìäë=
ÇDáåí¨êÆíI= åDçåí= èìDìåÉ= é~êí= áãéäáÅáíÉ= çì= ÉñéäáÅáíÉI= Éå= ÑçåÅíáçå= Çì= ãçÇÉ=
çé¨ê~íçáêÉ= ÇÉë= ÂìëáåÉë= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçåÊ= ÇÉë= Ç¨ÅáëáçåëK= bí= ÅDÉëí= ~ì= jçóÉåJ
lêáÉåí=~ì=ëÉåë=ä~êÖÉ=èìÉ=ÅìäãáåÉ=äÉ=Üá~íìë=ÉåíêÉ=äÉë=î~äÉìêë=éêçÅä~ã¨Éë=Éí=äÉë=
áåí¨êÆíë=èìDÉääÉë=çÅÅìäíÉåíK==

fÅáI= äD^äÖ¨êáÉ= Éëí= Åä~ëë¨É= Ç~åë= äÉ= ãÆãÉ= ÖêçìéÉ= èìÉ= ÂÇÉë= é~óë= ÅçããÉ= äÉ=
sÉåÉòìÉä~=çì=ä~=_çäáîáÉ=Éå=^ã¨êáèìÉ=Çì=pìÇ=EèìáF=ÅêçìäÉåí=ëçìë=äD~êÖÉåíÊ=Éí=
Ççåí= Âã~äÜÉìêÉìëÉãÉåíI= äÉë= äÉ~ÇÉêë= ëìáîÉåí= ä~= éÉåíÉ= ÇÉ= ä~= Ñ~Åáäáí¨= Éí= åDÉå=
éêçÑáíÉåí= é~ë= éçìê= éê¨é~êÉê= äD~îÉåáêÊK= i~= Åê~áåíÉ= ëìÖÖ¨ê¨É= áÅá= Éëí= èìÉ=
äD¨èì~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= áÇ¨çäçÖáÉë= Éí= äÉë= áåí¨êÆíë= åÉ= Ñ~îçêáëÉ= äDìå= ÇÉë= é∑äÉë= Çì=
Å~éáí~äáëãÉ= EÅÉäìá= ÇÉë= bí~íëJråáëFK= ^äçêë= èìÉ= äÉë= Öê~åÇë= éêÆíêÉë= ÇÉ= ä~=
ãçåÇá~äáë~íáçå=ÅçåíáåìÉåí=ÇÉ=ÄêçÇÉê=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=ÇDìå=ã~êÅÜ¨=éä~å¨í~áêÉ=èìá=
Éå=Ñ~áí=åDÉñáëíÉ=é~ëI= äÉë=bí~íë= äÉë=éäìë=ëÉåëáÄäÉë=¶= ä~=éìáëë~åÅÉ=Ô=ÅçããÉ= äÉë=
bí~íëJråáë=EÇçåí=äÉ=ê¨~äáëãÉ=éê~íáèìÉ=åÉ=Å≠ÇÉ=à~ã~áë=¶=äDáÇ¨çäçÖáÉ=éêçÅä~ã¨ÉF=
çì=ä~=`ÜáåÉ=Ô=ëÉ=éê¨çÅÅìéÉåí=ÇD~ÅÅ¨ÇÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ìñ=êÉëëçìêÅÉëI=ÅçããÉ=
áäë=äDçåí=íçìàçìêë=Ñ~áí=Ç~åë=äDÜáëíçáêÉK==

iÉ=é¨íêçäÉ=ÇçååÉ=ìåÉ=é~êÑ~áíÉ=áääìëíê~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅìäíìêÉ=Çì=ÂÄçåë=ëÉåëÊ=èìá=
éê¨ëáÇÉ= ¶= äD¨èìáäáÄêÉ= ÇÉë= áåí¨êÆíë= Éå= éê¨ëÉåÅÉK= iÉ= ê~ééçêí= ëçìäáÖåÉ= èìÉ= äÉë=
Öê~åÇë= é~óë= çÑÑêÉìêë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~åáã¨ë= é~ê= ÇÉë= éê¨çÅÅìé~íáçåë= èìá= îçåí=
ÄáÉå=~ìJÇÉä¶=ÇÉë=éêáñK=`DÉëí=~ìàçìêÇDÜìá=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=oìëëáÉK=Âaì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=
ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉI= äÉë= íêçáë=é∑äÉë=Ççãáå~åíë=ÇÉ= ä~=éä~å≠íÉ=ëçåí=~ìàçìêÇDÜìá= äÉë=
bí~íëJråáë=Ô= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= Ç¨éÉåÇ~åíë= Çì= ãçåÇÉ= Éñí¨êáÉìê=ÔI= äDråáçå=
Éìêçé¨ÉååÉ=Ô=èìÉ=åçìë=êÉíêçìîçåë=¶=éêçéçë=ÇÉ=ä~=oìëëáÉ=Ô=Éí=ä~=`ÜáåÉ=Ô=
¨íçáäÉ=íçìàçìêë=ãçåí~åíÉ=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=éä~å¨í~áêÉK=lå=ÅçãéêÉåÇ=~áåëá=èìDÉå=
ìå= íÉãéë= çª= äDbìêçéÉ= Ç¨ä~áëëÉ= äD^ÑêáèìÉI= äÉë= bí~íëJråáë= Éí= ä~= `ÜáåÉ= ëDó=
ÉåÖçìÑÑêÉåí= éçìê= ~ÅÅ¨ÇÉê= ¶= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= éçíÉåíáÉääÉãÉåí= áããÉåëÉë=
EÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Éí= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉëFK= iÉìê= áåí¨êÆí= ëÉ=
ã~åáÑÉëíÉ=àìëèìÉ=Ç~åë=ÇÉë=é~óë=ÅçããÉ=ä~=`∑íÉJÇDfîçáêÉ=çì=äD^äÖ¨êáÉKÊ==

bå= Ñ~áíI= äÉë= åçìîÉääÉë= éìáëë~åÅÉë= ¨ãÉêÖÉåíÉë= îáÉååÉåí= íçìí= ëáãéäÉãÉåí=
ÄçìëÅìäÉê= äDçêÇêÉ= ¨í~Ääá= Éí= ÇáëéìíÉê= äÉë= ã~êÅÜ¨ë= Å~éíáÑë= ÇÉë= ~åÅáÉååÉë=
éìáëë~åÅÉëK==

iDÉñÉãéäÉ= ~äÖ¨êáÉå= äDáääìëíêÉ= é~êÑ~áíÉãÉåí= ÄáÉå= Éí= äÉ= ê~ééçêí= ÇÉ= äDfÑêá= åÉ=
ã~åèìÉ= é~ë= ÇÉ= äÉ= ëçìäáÖåÉêI= ãÆãÉ= ~ì= ãçóÉå= ÇDìåÉ= Å~êáÅ~íìêÉ= ÇDçéíáçåë=
äçìêÇÉë= êÉÅÜÉêÅÜ~åí= ìå= ¨èìáäáÄêÉ= ÉåíêÉ= é~êíÉå~áêÉë= ¨íê~åÖÉêëK= `Éë= çéíáçåë=
ëçåí= ê~ãÉå¨Éë= ~ìñ= ÅÜçáñ= ÇDìå= ëÉìä= ÜçããÉ= èìÉ= äÉë= áåí¨êÆíë= Ñê~å´~áë=
Åçãã~åÇÉåí=~ìàçìêÇDÜìá=ÇÉ= íáêÉê= ëìê= äìá= ¶=ÄçìäÉíë= êçìÖÉëI= ~éê≠ë=ìåÉ=Äê≠îÉ=
äìåÉ=ÇÉ=ãáÉäK=qÜáÉêêó=ÇÉ=jçåíÄêá~ä=åDÜ¨ëáíÉ=é~ë=¶=¨ÅêáêÉ=W=Âo¨¨äì=Éå=OMMR=Ç~åë=
ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÅçåíÉëí¨ÉëI=ã~ä~ÇÉI=^ÄÇÉä~òáò=_çìíÉÑäáâ~=~éé~ê~≤í=~ìàçìêÇDÜìá=
ÅçããÉ= ìå= ~ìíçÅê~íÉ= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ëçìÅáÉìñ= ÇD~ëëìêÉê= ëçå= ã~áåíáÉå= ~ì=

                                                 
NR=fÑêáI=ê~ééçêí=o~ãëÉë=OMMTK=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= ON

éçìîçáê= àìëèìD~ì= ÄçìíK= pÉë= ~íí~èìÉë= ê¨é¨í¨Éë= ÅçåíêÉ= ä~= cê~åÅÉ= ~îÉÅ= èìáI=
å~Öì≠êÉI= ìå= íê~áí¨= ÇD~ãáíá¨= Éí= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ëÉãÄä~áí= Éå= ÄçååÉ= îçáÉI=
çÄ¨áëëÉåí= ¶= ÇDçÄëÅìêë= Å~äÅìäëK= iÉ= ÅÜçáñ= ÇDìå= mêÉãáÉê= ãáåáëíêÉ= áëä~ãçJ
ÅçåëÉêî~íÉìê=~ìÖìêÉ=ã~ä=ÇÉ=äD~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉë=~äçêë=ãÆãÉ=èìÉ=
ä~= êÉåíÉ= é¨íêçäá≠êÉ= çìîêÉ= ~ì= é~óë= ÇÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= áããÉåëÉëK= a~åë= ë~=
ã~åÌìîêÉ= ÅçåíêÉ= ä~= cê~åÅÉI= äÉ= ÅÜÉÑ= ÇÉ= äDbí~í= ~äÖ¨êáÉå= àçìÉ= ä~= Å~êíÉ=
~ã¨êáÅ~áåÉÊK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

OK=rå=éêçÅÉëëìë=áãéçë¨=Éí=åçå=å¨ÖçÅá¨=
mÉë~åíÉìêë= áåíÉêåÉë= Éí= ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë= ÉñíÉêåÉë= é~êíáÅáéÉåí= ~ì= ãçÇ≠äÉ= ÇÉ=
ÇáÅí~íìêÉ= é¨íêçJéçäáÅá≠êÉK= _çìãÉÇáÉåÉ= ~î~áí= ê¨ìëëá= ä~= éêçìÉëëÉ= ÇÛìå= ëìÄíáä=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OO

Åçãéêçãáë=ÉåíêÉ=“Å~ÇêÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=Å~ÇêÉë=éçäáíáèìÉëÒ=èìá=ÅçåíÉåíÉ=¶= ä~=
Ñçáë= äÉë=Ç¨íÉåíÉìêë=Çì= ë~îçáêI=éçêíÉìêë=ÇÉ=Çáéä∑ãÉëI= Éí= ÅÉìñ=ÇÉ= ä~= ä¨Öáíáãáí¨=
ê¨îçäìíáçåå~áêÉI=éçêíÉìêë=ÇÛìå=ÄÉëçáå=ÇÉ=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÛáÇÉåíáí¨ë=ã¨ãçêáÉääÉë=
çì=ÜáëíçêáèìÉëK=`Ü~Çäá=íêçèì~áí=ä~=é~áñ=ëçÅá~äÉ=ÅçåíêÉ=ä~=êÉåíÉ=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=
ÄêìëèìÉ= Ç¨éê¨Åá~íáçå= ÇÉë= Åçìêë= Çì= Äêìí= îáÉååÉ= ê¨íê¨Åáê= äÉ= ÅÉêÅäÉ= ÇÉë=
éê¨íÉåÇ~åíë= ~ì= é~êí~ÖÉ= Çì= ÖßíÉ~ìK= `É= Ñìí= ~äçêë= äÛ~êíáÅäÉ= NOMK= aÉéìáëI= äÉ=
êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ëéÜ≠êÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ= ä~=ÅÜçëÉ=éìÄäáèìÉ=
çÄ¨áí= ~ìñ= ãÆãÉë= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= Åççéí~íáçå= çäáÖ~êÅÜáèìÉI= êÉåíá≠êÉI=
ÇáëÅê¨íáçåå~áêÉ=Éí=ÄìêÉ~ìÅê~íáèìÉK=`çããÉåí=\==

jÉ=^äá=v~Üá~=^ÄÇÉåçìê=äáîêÉ=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=ÉñéäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÑçåÇ=W=“iÉ=éçìîçáê=
ä~áëëÉ=¶=ä~=éçäáÅÉ=äÉ=ëçáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=ëçãã~áêÉ=Éí=íçìàçìêë=Äêìí~äÉ=¶=
ä~= èìÉëíáçå=éçäáíáèìÉ=éçë¨É=é~ê= äÉë= é~êíáëI= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI= äÉë= ëóåÇáÅ~íëI= äÉë=
ã~åáÑÉëí~åíëK=iÉ=ê¨ÖáãÉ=éçäáíáèìÉ=ëÉ=ã~áåíáÉåí=é~ê=äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=éçäáÅáÉê=ÇÉ=
ä~=éçéìä~íáçåI=ä~=Ç¨ä~íáçå=ê¨ãìå¨ê¨É=èìá=Åê¨É=ìå=Åäáã~í=ã~äë~áå=Éå=ëìëÅáí~åí=
ÇÉë=îçÅ~íáçåë=ÇÉ=Ç¨åçåÅá~íáçå=Éí=ä~=ê¨éêÉëëáçå=ÇÉë=ÅçåíÉëí~íáçåëÒK==

aÛ~ìíêÉë=äÛçåí=Çáí=~î~åí=åçìë=Éí=äÛçå=ëÉ=ëìêéêÉåÇ=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=ëÉ=ÇÉã~åÇÉê=ëá=
äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=åÛ~=é~ë=~ëëáë=ìå=çì=ÇÉë=éçìîçáêë=Éå=äáÉì=Éí=éä~ÅÉ=ÇÛìå=bí~íNSK==

=

OKNK=rå=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉ=~äí¨ê¨=é~ê=ä~=îáçäÉåÅÉ=W==
ä~=äçá=çêÖ~åáèìÉ=ÇÉ=NVVS=

Â=i~=íçìêãÉåíÉ=Éí= ä~=ÑçÅ~äáë~íáçå=ëìê= ä~=îáçäÉåÅÉ=çåí=Å~ãçìÑä¨= äÉë=¨îçäìíáçåë=
Éí=íê~åëÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~äÖ¨êáÉååÉ=èìá=ã¨êáíÉåí=éäìë=ÇÛ~ííÉåíáçå=EÁF=
i~= îáÉ= éçäáíáèìÉ= ~= ¨í¨= éÉêíìêÄ¨É= ë~åë= ÆíêÉ= Ääçèì¨É= EÁF= i~= äáÄêÉ= ~Åíáîáí¨= ÇÉë=
é~êíáë= éçäáíáèìÉë= Éëí= äÛìå= ÇÉë= áåÇáÅÉë= ÉëëÉåíáÉäë= ÇÉ= íçìí= éêçÅÉëëìë= ÇÉ=
Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÊNTI=êÉä≠îÉ=¶=àìëíÉ=íáíêÉ=^ÜãÉÇ=j~ÜáçìK==

iÉ=ã~èìáë=éêçÅ¨ÇìêáÉê=èìá=ÉåëÉêêÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=äçá=çêÖ~åáèìÉ=MTJMV=
Çì=S=ã~êë=NVVT=ÅçåÑ≠êÉ=¶= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êáÉìê=Éí=ÇÉë=
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë= ÇÉë= éçìîçáêë= ÉñçêÄáí~åíë= Ççåí= çå= íêçìîÉ= ìå= áåîÉåí~áêÉ=
ÉñÜ~ìëíáÑ= Ç~åë= äÛÉñÅÉääÉåíÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= jÉ= o~ÅÜáÇ= iÉìê~êáI= é~ê= ~áääÉìêë=
ÉåëÉáÖå~åí=¶=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=Çêçáí=ÇÛ^äÖÉêNUK=

iÉë=ÅçãéäáÅ~íáçåë=éê~íáèìÉë=äáãáíÉåí=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉë=é~êíáë=Ç≠ë=ä~=
éÜ~ëÉ=ÇÉ=äÉìê=Ç¨Åä~ê~íáçå=Éí=ÅÉI=Éå=Ç¨éáí=ÇÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=êÉÅçìêë=àìÇáÅá~áêÉ=
ÅçåíêÉ=äÛ~ÅíÉ=ÇÉ=êÉÑìë=~Çãáåáëíê~íáÑK=

a¨à¶=~ì=ëí~ÇÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÅçåëíáíìíáîÉ=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Éå=îáÖìÉìê=ÉñáÖÉåí=
ä~= ÅçåÑÉÅíáçå= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= íÉñíÉë= êÉä~íáÑë= ~ì= éêçÖê~ããÉI= ~ì= ê≠ÖäÉãÉåí=
áåí¨êáÉìêI= ~ìñ=ãÉãÄêÉë= ÑçåÇ~íÉìêë= Éí= ÇáêáÖÉ~åíëI= ¶= ä~= íÉåìÉ= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É=
Ö¨å¨ê~äÉK=

                                                 
NS=råÉ=íÉääÉ=éáëíÉ=~=äÉ=ã¨êáíÉ=ÇÛÉñéäáèìÉê=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ã¨êáíçÅê~íáÉK=bå=^äÖ¨êáÉI=äD¨ÅçäÉ=ëÉêí=ÇÉ=ãçáåë=Éå=
ãçáåë=¶=äD¨ä¨î~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=¶=äD~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ÖäçÄ~äÉ=Çì=é~óë=çì=
¶= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= áå¨Ö~äáí¨ëK= iD~ääçåÖÉãÉåí= ÇÉë= ëÅçä~êáí¨ëI= Ñ~ìíÉ= ÇÉ= Ç¨ÄçìÅÜ¨ë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= Éí= ä~=
?ã~ëëáÑáÅ~íáçå?=ÇÉ=äDÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=çåí=Üáëë¨=¶=ÇÉë=ÇÉÖê¨ë=ëìé¨êáÉìêë=äÉë=áå¨Ö~äáí¨ë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=
ë~îçáê= Ç¨îçäì= ~ìñ= ëÉìäÉë= áåëíáíìíáçåë= ¨íê~åÖ≠êÉë= Ç¨ëçêã~áë= ê¨ëÉêî¨Éë= ~ìñ= ÉåÑ~åíë= ÇÉ= ä~= åçãÉåâä~íìê~=
Ç~åë= ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛìåÉ= êÉéêçÇìÅíáçå= ë¨äÉÅíáîÉ=ÇÉë=“¨äáíÉëÒ= ëìáî~åí=ÇÉë= äçÖáèìÉë=ÇÉ= íóéÉ= Ñ~ãáäá~ä= Éí=
é~íêáãçåá~äK=i~=ëçÅá¨í¨=Å~éáí~äáëíÉ=ÇÉ=íóéÉ=Ñ~ãáäá~äI=“¶=äÛáí~äáÉååÉÒ=çì=Ñ¨çÇ~äÉI=èìá=ëÉ=éêçÑáäÉ=¶=äÛÜçêáòçå=
ÅçãéêÉåÇ=äÉë=Ü¨êáíáÉêëI=èìá=ëÉ=ÅçåíÉåíÉåí=ÇÉ=ÄáÉå=å~≤íêÉ=Eçì=ÇÉ=ÄáÉå=ëÉ=ã~êáÉêFI=äÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=Éí=äÉë=
ÇáêáÖÉ~åíë=Ç¨íÉåíÉìêë=Çì=íçìíJbí~íK==
NT=^ÜãÉÇ=j~ÜáçìI=oÉã~êèìÉë=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=éçäáíáèìÉ=~äÖ¨êáÉåI=íÉñíÉ=~ì=`çåÖê≠ë=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÛ¨íìÇÉë=~ÑêáÅ~áåÉëI=fsø=`çåÖê≠ë=ÇÛ¨íìÇÉë=~ÑêáÅ~áåÉë=Çì=ãçåÇÉ=áÄ¨êáèìÉI=NOJNR=àìáääÉí=
OMMQK=
NU= o~ÅÜáÇ= iÉìê~êáI= iÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= àìêáÇáèìÉë= éçìê= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉë= é~êíáë= éçäáíáèìÉë= Éå= ^äÖ¨êáÉ= EÉå=
ä~åÖìÉ=~ê~ÄÉFI=ã¨ãçáêÉ=ÇÉ=ã~ÖáëíÉêI=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=ÇêçáíI=_Éå=^âåçìåI=^äÖÉêK===
=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= OP

mäìë=í~êÇI=~ìÅìåÉ=Çáëéçëáíáçå=çì=àìêáëéêìÇÉåÅÉ=åÛÉëí=çééçë~ÄäÉ=¶=ä~=Ç¨äáîê~åÅÉ=
Çì= ê¨Å¨éáëë¨= ÇÉ= Ç¨é∑í= é~ê= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= èìá= éÉìí= êÉéçêíÉê= ¶= ë~= ÖìáëÉ= ë~=
Ç¨äáîê~åÅÉI=ÅçããÉ=ÅÉ=Ñìí=äÉ=Å~ë=éçìê=t~Ñ~I=äÉ=é~êíá=ÇÉ=^ÜãÉÇ=q~äÉÄJfÄê~Üáãá=
èìá= äÛ~= êÉ´ì= NT= àçìêë= ~éê≠ë= äÉ= Ç¨é∑í= Çì= ÇçëëáÉê= ÇÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= EQJON= àìáääÉí=
NVVTFK=`É=Ç¨ä~á=Éëí=ÇÉ=R=àçìêë=Éå=cê~åÅÉK=

mäìë= í~êÇ= ÉåÅçêÉI= äÛ¨íìÇÉ= áåíêçëéÉÅíáîÉ= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= PS= ÇÉ= ä~= äçá= çêÖ~åáèìÉ=
áåÇáèìÉ= èìÉ= äÉ= é~êíá= å~áëë~åí= ~ó~åí= ë~íáëÑ~áí= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= éê¨~ä~ÄäÉ= ÇÉ= ä~=
Ç¨äáîê~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=~ì=àçìêå~ä=çÑÑáÅáÉä=Çì=ê¨Å¨éáëë¨=ÇÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=
ÇÉ= Åçåëíáíìíáçå= êÉëíÉ= ~ëíêÉáåí= ~ì= Åçåíê∑äÉ= ¨íêçáí= ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= èìá=
ÇáëéçëÉ=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛáåíÉêÇáêÉ=~ìñ=ãÉãÄêÉë=ÑçåÇ~íÉìêë=ÇÛ~ÖáêI=ÇÉ=
ÑÉêãÉê=äÉìêë=äçÅ~ìñ=EÉå=Å~ë=ÇÉ=ãÉå~ÅÉ=ãÆãÉ=áããáåÉåíÉ=¶=äÛçêÇêÉ=éìÄäáÅFK=

båÑáåI= ~ì= ã~èìáë= éêçÅ¨ÇìêáÉê= ÇÉ= ä~= Ç¨Åä~ê~íáçå= ëìÅÅ≠ÇÉ= ä~= àìåÖäÉ= ÇÉ=
äÛ~Öê¨ãÉåí=W=íÉåìÉ=Çì=`çåÖê≠ë=ÅçåëíáíìíáÑ=Éí=Ç¨é∑í=Çì=ÇçëëáÉê=ÇÛ~Öê¨ãÉåíK=

iÉ=`çåÖê≠ë=ÅçåëíáíìíáÑ=Ççáí=ÆíêÉ=íÉåì=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áëI=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=íÉêêáíçáêÉ=
å~íáçå~äI= ~ííÉëí¨= é~ê= ~ÅíÉ= åçí~êá¨= çì= ÇçÅìãÉåí= ÇÛÜìáëëáÉê= Éí= ~ëëìêÉê= ìåÉ=
êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ãáåáã~äÉ=EORMM=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NU=~åë=Ó=
OR= ~åë= éçìê= äÉë= ÑçåÇ~íÉìêë= Ó= ê¨é~êíáë= ëìê= OR=ïáä~ó~ë= ~ì=ãçáåëFK= iÉ= ÇçëëáÉê=
ÇÛ~Öê¨ãÉåí= Éëí= Ç¨éçë¨= èìáåòÉ= àçìêë= ~éê≠ë= ä~= íÉåìÉ= Çì= `çåÖê≠ë= ÅçåëíáíìíáÑ=
~îÉÅ=ÇÉë=éá≠ÅÉë= êÉä~íáîÉë=~ì=é~êíá= EÅçéáÉ=Çì=éêçÅ≠ë=ÇÉ= íÉåìÉ=Çì=`çåÖê≠ëI=P=
ÅçéáÉë=ÇÉ= ä~= äçá= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Çì=é~êíáI=P= ÅçéáÉë=Çì=éêçÖê~ããÉI= ê≠ÖäÉãÉåí=
áåí¨êáÉìêI= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉë= çêÖ~åÉë= Ç¨äáÄ¨ê~åíI= Éñ¨ÅìíáÑ= Éí= ÇáêáÖÉ~åíF= Éí=
ÇÛ~ìíêÉë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= ãÉãÄêÉë= Â=ÇáêáÖÉ~åíë= Éí= ÖÉëíáçåå~áêÉë=Ê= EÅçåÇáíáçåë=
ÇÛßÖÉ=Éí=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨I= àçìáëë~åÅÉ=ÇÉë=Çêçáíë= ÅáîáèìÉë=Éí=éçäáíáèìÉëI=~ííáíìÇÉ=
Çìê~åí=ä~=ÖìÉêêÉ=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=å~íáçå~äÉFK=

=
OKNKNK=`çåÑáÖìê~íáçå=Çì=ÅÜ~ãé=éçäáíáèìÉ=

bå=Ç¨éáí=ÇÉ=ÅÉä~I= äÉë=~å~äóëíÉë=ëçåí=ìå~åáãÉë=¶=êÉäÉîÉê=ìåÉ=Ñäçê~áëçå=Éí=ìåÉ=
ãìäíáéäáÅ~íáçå=Ñê¨å¨íáèìÉ=ÇÉë=é~êíáë= ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛÆíêÉ=éê¨àìÇáÅá~ÄäÉ=~ì=Ç¨Ä~í=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉK= iÉë= éäìë= ~îáë¨ë= ÇÛÉåíêÉ= Éìñ= ëÛáåèìá≠íÉåí= ÇÉë= êáëèìÉë= èìÉ=
ÅçãéçêíÉ= ÅÉííÉ= Ñê~ÖãÉåí~íáçå= Çì= ÅÜ~ãé= éçäáíáèìÉ=W= Â=i~= ãìäíáéäáÅ~íáçå=
Ñê¨å¨íáèìÉ= ÇÉë= é~êíáë= éÉìí= ÇÉîÉåáê= Ç¨ëçêÇçåå¨ÉI= ~îçáê= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= éÉêîÉêë= Éí=
êÉåÇêÉ=ÇáÑÑáÅáäÉ=çì=áãéçëëáÄäÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=éçäáíáèìÉ=Åê¨ÇáÄäÉ=
Éí=ëí~ÄäÉ=ÊNVK=

iÉ=êáëèìÉ=Éëí=¨îçèì¨=ó=Åçãéêáë=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êáÉìê=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=
äçÅ~äÉëI=v~òáÇ=wÉêÜçìåáI=Ç~åë=ìå=ÇáëÅçìêë=Çì=NT=ã~á=OMMT=W=Â=i~=äçá=ê¨Öáëë~åí=
äÉë= é~êíáë= éçäáíáèìÉë= ÅçåíêáÄìÉ= ¶= äÛ¨é~êéáääÉãÉåí= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë=
éçäáíáèìÉë=ÊOMK=

`É=èìá=ÉåÅçìê~ÖÉ=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=éçéìä~áêÉ=å~íáçå~äÉI=jK=wá~êáI=¶=
ëìÖÖ¨êÉê=ÇÉ=Â=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÅçåíêÉ=äÉë=é~êíáë=ë~åë=~åÅê~ÖÉ=ÊKON=iÉë=OS=
ëá≠ÖÉë=~ííêáÄì¨ë=~ì=mq=Éí=äÉë=NV=~ì=o`aI=äçêë=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=ä¨Öáëä~íáîÉë=Çì=NT=
ã~á=OMMTI=åÉ=éÉìîÉåí=Ñ~áêÉ=áääìëáçå=áÅá=W=

o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=îçáñ=~ìñ=¨äÉÅíáçåë=ä¨Öáëä~íáîÉë=Çì=NT=ã~á=OMMT=

NK cik=W=OOIVR=B=
OK oka=W=NMIQQ=B=
PK fåÇ¨éÉåÇ~åíë=W=MVIUR=B=
QK jpm=W=MVITN=B=

                                                 
NV=^ÜãÉÇ=j~ÜáçìI=çéK=ÅáíK=
OM=sçáê=äÛbñéêÉëëáçå=Çì=NUJNV=ã~á=OMMTI=éK=QK=
ON=iÉ=pçáê=ÇÛ^äÖ¨êáÉ=Çì=NT=àìáå=OMMTK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OQ

RK mq=W=lRIMV=B=
SK ck^=W=MQIOOB=
TK bå=k~ÜÇ~=W=MPIPV=B=
UK o`a=W=MPIOQ=B=

^ìJÇÉä¶=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~êíáë= êÉéê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë= äÉë= ~ëëÉãÄä¨ÉëI= íêçáë= Öê~åÇë=
é∑äÉë=ëÉ=é~êí~ÖÉåí=äÉë=Ñ~îÉìêë=ÇÉë=Ç¨ÅáÇÉìêë=Éí=ÇÉë=¨äÉÅíÉìêëK=

=

OKNKNKNK=iÛ~éé~êÉáä=Çì=cik=W=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=~ìñ=äáÄÉêí¨ë=\=
iÛ^äÖ¨êáÉ=~=î¨Åì=ÇÉ=NVSO=¶=NVSV=ìå=ëóëí≠ãÉ=~ìíçêáí~áêÉ=Éí=ÇÉ=ÅçåÑìëáçå=ÇÉ=
éçìîçáêëK= Â=i~= `çåëíáíìíáçå= ÇÉ= NVUVI= ~ìëëá= Äê≠îÉ= èìÉ= Ñºí= ëçå= ~ééäáÅ~íáçåI=
ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=¨í~éÉ=Ç¨ÅáëáîÉ=Ç~åë=äÛ¨îçäìíáçå=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=éìáëèìÛÉääÉ=
ãÉí= Ñáå= ¶= ìå= ëóëí≠ãÉ=~ìíçêáí~áêÉ= Éí= éçëÉ= äÉë= à~äçåë=éçìê= äÛáåëí~ìê~íáçå= ÇÛìå=
ê¨ÖáãÉ=éäìê~äáëíÉ=Éí=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=ÊOOK=

c~áêÉJî~äçáê= çì= ~äáÄá= àìëèìÛ¶= äÛçìîÉêíìêÉ= ÇÉ=NVUVI= äÉ= cik= ~= ~äçêë= ÉåíêÉéêáë= ë~=
ãìÉ=ëçìë=ìå=ãçí=ÇÛçêÇêÉ=Ñçêí=áåëéáê¨=W=ÂaÉ=ä~=iáÄ¨ê~íáçå=~ìñ=iáÄÉêí¨ë=ÊK==

pÉë= éêÉãáÉêë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇçìíÉåí= èìÛáä= ~áí= ê¨ìëëá= ÅÉííÉ=ãìÉ=W= Â=^éê≠ë= ëçå=
é~ëë~ÖÉ= ¨éêçìî~åí= é~ê= äÉ= Å~êÅ~å= Çì= é~êíá= ìåáèìÉI= äÉ= cik= åÛ~= é~ë= ÉåÅçêÉ=
êÉåçì¨I=Åä~áêÉãÉåí=Éí=ëçäáÇÉãÉåíI=~îÉÅ=ë~=î¨êáí~ÄäÉ=ãáëëáçå=ÜáëíçêáèìÉK=`ÉííÉ=
ãáëëáçåI= íÉääÉ=èìÉ=Ç¨ÑáåáÉ=é~ê= ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=Çì=NÉê=kçîÉãÄêÉI=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=
ê¨ÇìáíÉ= ¶= ìå= ~íí~ÅÜÉãÉåí= ~ÑÑÉÅíáÑ= ~ì= é~ëë¨= ÖäçêáÉìñ= Çì= cikK= bääÉ= Ççáí=
ëÛ~êíáÅìäÉê=~ìíçìê=ÇÉ=ëçå=éêçàÉí=éçäáíáèìÉ=ÖäçÄ~ä=èìá=ÇÉãÉìêÉI=ÇÉ=ãçå=éçáåí=
ÇÉ= îìÉI= íçìàçìêë= ÇÛ~Åíì~äáí¨K= `ÉííÉ=ãáëëáçå= ÉëíI= ¨îáÇÉããÉåíI= íê≠ë= ÇáÑÑáÅáäÉ= ¶=
~ëëìãÉê= é~êÅÉ= èìÛÉääÉ= Éëí= ¶= äÛ~åíáéçÇÉ= Çì= éçìîçáê= ~ÅíìÉä= èìá= Éëí= Ç¨ÅáÇ¨= ¶=
ã~áåíÉåáê=íê≠ë=îáëáÄäÉ=äÉ=ëáÖäÉ=cik=Ç~åë=ë~=îáíêáåÉ=ÊOPK==

iÉ= éêÉãáÉê= é∑äÉ= çêÖ~åáë¨= ~ìíçìê= ÇÉ= äÛ~åÅáÉå= é~êíá= ìåáèìÉ= ÅçåíáåìÉ= ÇÉ=
êÉîÉåÇáèìÉê=äÛÜ¨êáí~ÖÉ=Éí=ä~=Åçåíáåìáí¨=Çì=å~íáçå~äáëãÉ=ê¨îçäìíáçåå~áêÉI=Â=ë~åë=
~êêÆíÉê=ÇÉ=ëÉ=Ñê~ÅíìêÉê=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ëçå=ÜáëíçáêÉ=ÊK=aÉ=ÅÉííÉ=Ñê~ÅíìêÉ=Éëí=å¨=
äÉ=okaK=

OKNKNKOK=iÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Çì=oka=
iÉ= oka= ~= íÉåì= ëÉë= ~ëëáëÉë= ÅçåëíáíìíáîÉë= äÉë= P= Éí= Q= ~îêáä= NVVTOQK= Â=iÉ= oka= ~=
çÄíÉåì=íêçáë=ãçáë=~éê≠ë=NRS=Ç¨éìí¨ë=~ìñ=¨äÉÅíáçåë=ä¨Öáëä~íáîÉëK=i~=îáÅíçáêÉ=Çì=
oka=~ìñ=¨äÉÅíáçåë=äçÅ~äÉë=Çì=OP=çÅíçÄêÉ=NVVTI=Ç¨åçåÅ¨É=é~ê=íçìë=äÉë=é~êíáë=
éçäáíáèìÉëI= ó= Åçãéêáë= äÉ= cikI= Éëí= ÇìÉ= ¶= ìåÉ= Ñê~ìÇÉ= Ö¨å¨ê~äáë¨ÉK= i~=
Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ñê~ìÇÉ=~=Ççåå¨=~ì=p¨å~í=UM=ëá≠ÖÉë=ëìê=VS=~ì=okaI=èìá=
~=Ñ~áí=ã~áå=Ä~ëëÉ=ëìê=äÉ=p¨å~íI=NM=~ì=cikI=Q=~ì=ccp=Éí=O=~ì=jpm=ÊI=êÉä≠îÉ=^äá=
v~Üá~=^ÄÇÉåçìêORK=

iÉ=é~ëë~ÖÉ=Çì=cik=Ç~åë=äÛçééçëáíáçå=Éí=ëçå=ê~ääáÉãÉåí=~ì=Åçåíê~í=ÇÉ=oçãÉ=~=
Â=çìîÉêí= ä~= îçáÉ= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= ÅçåÅìêêÉåíI= äÉ= o~ëëÉãÄäÉãÉåí= å~íáçå~ä=
éçìê=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉI=èìá=äÛ~=êÉä~ó¨=ÅçããÉ=é~êíá=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛÆíêÉ=äÉ=
Ñ~áêÉ= î~äçáê= Çì=éçìîçáêK= iÉ=oka=Éëí= ~éé~êì=éçìê= ëçìíÉåáê= äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ= ä~=
o¨éìÄäáèìÉ=åçìîÉääÉãÉåí=¨äì=Éå=NVVR=Éí=äÛ~áÇÉê=¶=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=ã~àçêáí¨=äçêë=
ÇÉë= ¨äÉÅíáçåë= ä¨Öáëä~íáîÉë= ÇÉ= NVVTK= ^= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ¨äÉÅíáçåë=
ã~êèì¨Éë= é~ê= ìåÉ= Ñê~ìÇÉ= ã~ëëáîÉI= áä= Éëí= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ÇÉîÉåì= äÉ= éêÉãáÉê=

                                                 
OO=^ÜãÉÇ=j~ÜáçìI=çéK=ÅáíK=
OP=^ÄÇÉäÜ~ãáÇÉ=jÉÜêáI=äÛbñéêÉëëáçåI=OP=~îêáä=OMMUI=éK=OK=
OQ=mçìê=éäìë=ÇÉ=Ç¨í~áäëI=äáêÉ=jçÜ~ãÉÇ=_çìëëçìã~ÜI=i~=é~êÉåíÜ≠ëÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ÅçåëíáíìíáçååÉäëI=
ÇÉ=NVVO=¶=NVVUI=lÑÑáÅÉ=ÇÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI=^äÖÉê=OMMRI=éK=PRO=¶=PRQK=
OR=iÉ=pçáê=ÇÛ^äÖ¨êáÉI=ã~êÇá=NÉê=àìáääÉí=OMMUK=
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=

= OR

é~êíá= é~ê= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= îçáñ= EPUBF= Éí= ÇÉ= Ç¨éìí¨ë= ENRSF=X= ÉåëìáíÉ= áä= ëÛÉëí=
Éãé~ê¨=ÇÉ=ä~=ã~àçêáí¨=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ëÉÅçåÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=ÊOSK=

OKNKNKPK=iÉ=Ñ~áêÉJî~äçáê=áëä~ãáëíÉ=
a¨ëÉëé¨ê¨É= ÇÉ= Åçåèì¨êáê= äÉ= éçìîçáê= áãã¨Çá~íÉãÉåíI= é~ê= äÉë= ìêåÉë= çì= äÉë=
~êãÉëI= ä~= ãçìî~åÅÉ= áëä~ãáèìÉLáëíÉ= àçìÉ= ä~= Å~êíÉ= Çì= íÉãéëK= ^= ÅÉ= íáíêÉI= ÉääÉ=
ëÉãÄäÉ=ÅçåîÉåáê=ÇÛìå=ãçÇìë=îáîÉåÇá=~ìíçêáë~åí=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ÇçëÉ=ÇÛÉåíêáëãÉ=
Ç~åë= äÉë= ëéÜ≠êÉë= é¨êáéÜ¨êáèìÉë= çì= ëìÄ~äíÉêåÉë= Çì= éçìîçáê= ÉåI= ÅçåíêÉé~êíáÉ=
ÇÛìå=ÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨K= iÉë= ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëÅêìíáåë=ÇÉéìáë=
NVVN=éêçìîÉåí=èìÉ=äÉ=Åçìê~åí=áëä~ãáëíÉ=~=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=éÉêÇì=Â=Çì=íÉêê~áå=ÊK=
^áåëáI= äçêë=ÇÉ= äÛ¨äÉÅíáçå=éê¨ëáÇÉåíáÉääÉ=ÇÉ=NVVRI= äÉ=Ç¨Ñìåí=j~ÜÑçìÇ=k~Üå~ÜI=
ÅÜÉÑ=ÇÉ=ÑáäÉ=Çì=jçìîÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=éçìê= ä~=é~áñ=EjpmFI=~î~áí=çÄíÉåì=O=
VTN=VTQ=îçáñI=ëìê=ìå=ëìÑÑê~ÖÉ=Éñéêáã¨=ÇÉ=NN=SNV=RPO=îçáñI=~äçêë=èìÛÉå=NVVTI=
äÉë=ÇÉìñ=é~êíáë=áëä~ãáëíÉë=Ebåå~ÜÇ~=Éí=äÉ=jpmF=~î~áÉåí=çÄíÉåì=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=
NOB=ÇÉë=îçáñK==

içêë=ÇÉë=ä¨Öáëä~íáîÉë=ÇÉ=OMMOI=äÉë=íêçáë=é~êíáë=áëä~ãáëíÉëI=båå~ÜÇ~I=jpm=Éí=fëä~ÜI=
~î~áÉåí=çÄíÉåì=NSB=ÇÉë= îçáñ= ÉíI= Éå=OMMQI= ¶= äÛáëëìÉ=Çì= ëÅêìíáå=éê¨ëáÇÉåíáÉäI=
^ÄÇÉää~Ü= aà~Ä~ää~Ü= ~î~áí= çÄíÉåì= RNN= ROSI= ëçáí= RB= ÇÉë= NM= NTV= TMO= îçáñ=
Éñéêáã¨ÉëK= iÉ=jpm= ¨í~áí= Ç~åë= ä~= Åç~äáíáçå= èìá= ëçìíÉå~áí= _çìíÉÑäáâ~= éçìê= ìå=
ëÉÅçåÇ= ã~åÇ~íK= iÉë= ä¨Öáëä~íáîÉë= ÇÉ= OMMT= åÛ~î~áÉåí= é~ë= éÉêãáë= ~ìñ= íêçáë=
Ñçêã~íáçåë= áëä~ãáëíÉë= EjpmI= fëä~Ü= Éí= båå~ÜÇ~F= ÇÉ= Ç¨é~ëëÉê= ä~= ãçóÉååÉ= ÇÉ=
NRB=ÇÉë=ëìÑÑê~ÖÉëK=

=

OKNKOK=rå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçêáë~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=êÉåÑçêÅ¨==
nìÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=îáÉ=é~êíáë~åÉ=çÄ¨áëëÉ=¶=ìåÉ=äçá=çêÖ~åáèìÉ=åÛÉëí=é~ë=äÉ=
Ñ~áí= Çì=Ü~ë~êÇK=`É= ÅÜçáñ= ÅçåÑçêíÉI= ~ì=éä~å=ÇÉ= ä~= ÑçêãÉI= äÛáåíÉåíáçå= ~ÑÑáÅÜ¨É=
ÇÛ~ëëÉçáê=ä~=îáÉ=éçäáíáèìÉ=ëìê=ÇÉë=Â=Ö~ê~åíáÉë=Ê=Ç¨ãçÅê~íáèìÉë=èìá=ÅçãéÉåëÉåí=
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=êÉëíêáÅíáîÉë=ãáëÉë=¶=äÛÉåíê¨É=Éå=ëÅ≠åÉ=ä¨Ö~äÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêëK=

lå= ~ÅÅçêÇÉ= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ~ìñ= äçáë= çêÖ~åáèìÉë= ÇÉìñ= ÑçåÅíáçåë= éêáåÅáé~äÉë=W=
íÉÅÜåáèìÉ= Éí= éçäáíáèìÉOTK= ^ì= éä~å= íÉÅÜåáèìÉI= ÉääÉë= Ç¨äáãáíÉåí= Éí=ãÉííÉåí= Éå=
ÌìîêÉ=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÅçåëíáíìíáçååÉääÉëK=^ì=éä~å=éçäáíáèìÉI=ÉääÉë=êÉëíêÉáÖåÉåí=
äÉë= éê¨êçÖ~íáîÉë= Çì= é~êäÉãÉåíK= aì= Ñ~áí= ÇÉ= äÉìê= çÄàÉíI= ÅÉë= äçáë= ëçåí=
Üá¨ê~êÅÜáèìÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêÉë=~ìñ=äçáë=çêÇáå~áêÉë=Éí=äÉìê=~Ççéíáçå=çÄ¨áí=¶=ìåÉ=
éêçÅ¨ÇìêÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=Ñáñ¨É=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NOP=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìíáçå=W==

• ÉääÉë=ëçåí=~Ççéí¨Éë=¶=ä~=ã~àçêáí¨=~ÄëçäìÉ=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=Éí=¶=
ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=¾=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=ä~=å~íáçå=X=

• ÉääÉë=ëìÄáëëÉåí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨=ÅçåëíáíìíáçååÉääÉ=
ÇÉî~åí=äÉ=`çåëÉáä=ÅçåëíáíìíáçååÉä=~î~åí=äÉìê=éêçãìäÖ~íáçåOUK=

=

OKNKOKNK=iÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ=ä~=îáÉ=éçäáíáèìÉ=
iÉ=àìêáëíÉ=Ç¨ãçÅê~íÉ=Éëí=ê~ëëìê¨=W=äÛ~Öê¨ãÉåí=ÇÉë=é~êíáë=éçäáíáèìÉë=Éëí=ëçìãáë=¶=
ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=éäìë=êÉëíêáÅíáîÉë=êÉä~íáîÉë=¶= ä~=ÇçÅíêáåÉI= ä~=Ç¨åçãáå~íáçå=Éí= äÉë=
ãçóÉåë= ÇÛ~Åíáçå= Ççåí= äÛçÄàÉÅíáÑ= éêáåÅáé~ä= Éëí= ÇÛáåíÉêÇáêÉ= äÛìíáäáë~íáçå= Éí= ä~=

                                                 
OS=^ÜãÉÇ=j~ÜáçìI=çéK=ÅáíKK=
OT= ^ÄÇÉäã~ÇàáÇ= agb__^oI= iÉ= Åçåíê∑äÉ= ÅçåëíáíìíáçååÉä= ÇÉë= äçáë= çêÖ~åáèìÉë= Éí= äÛ~îáë= Çì= `çåëÉáä=
ÅçåëíáíìíáçååÉä=êÉä~íáÑ=¶=ä~=äçá=çêÖ~åáèìÉ=ÇÉë=é~êíáë=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉë=¨äÉÅíáçåëI= fÇ~ê~I=îçäìãÉ=NMI=åM=OI=
OMMMI=ééK=QTJUSK=
OU=^îáë=Çì=`çåëÉáä=ÅçåëíáíìíáçååÉä=VTJMT=Çì=S=ã~êë=NVVT=êÉä~íáÑ=¶=ä~=äçá=çêÖ~åáèìÉ=éçêí~åí=çêÖ~åáë~íáçå=
ÇÉë=¨äÉÅíáçåëI=oÉÅìÉáä=åø=NOI=é~ÖÉ=PK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OS

ã~åáéìä~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉäáÖáçåK=mçìê=ÆíêÉ=~Öê¨¨=íçìí=é~êíá=Ççáí=éêÉåÇêÉ=ìå=ÅÉêí~áå=
åçãÄêÉ=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåíë=W= êÉëéÉÅíÉê= äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Éí= ê¨éìÄäáÅ~áå=
ÇÉ=äÛbí~í=~áåëá=èìÉ=äÉ=éäìêáé~êíáëãÉI=êÉåçåÅÉê=¶=áåëíêìãÉåí~äáëÉê=Éí=ã~åáéìäÉê=
ä~=êÉäáÖáçå=Éí=ëÛ~ÄëíÉåáê=ÇÉ=íçìíÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉK=aÛ~ìíêÉë=
Â=ÅçåÇáíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë=Ê= îáÉååÉåí= ÅçãéäáèìÉê= äÉ= ã~èìáë= éêçÅ¨ÇìêáÉê=W=
áãéä~åí~íáçå=å~íáçå~äÉI=íÉåìÉ=ÇÛ~ëëáëÉë=ÅçåëíáíìíáîÉëI=ÅçåÑçêãáí¨=ÇÉë=ëí~íìíë=¶=
ä~=åçìîÉääÉ=äçá=çêÖ~åáèìÉ=ëìê=äÉë=é~êíáë=Esçáê=ëìéê~FK=

iÉ=éçäáíáÅáÉå=ÅÜÉîêçåå¨=Éëí=éäìë=ëÅÉéíáèìÉ=W=Â=iÉ=ÅÜ~ãé=éçäáíáèìÉ=Éëí= àçåÅÜ¨=
ÇÉ=îáÅíáãÉë= ÅçåëÉåí~åíÉë=çì= ê¨ëáÖå¨ÉëK= iÉë=ãáäáí~åíë=ÇÉë=é~êíáë=éçäáíáèìÉë=Éí=
ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ëçÅá~äÉë= Åçåå~áëëÉåí= é~êÑ~áíÉãÉåí= ÅÉí= ¨í~í= ÇÉ= ÅÜçëÉëK= fäë=
Åçåëí~íÉåíI= Ç¨ë~êã¨ëI= èìÉ= ä~= ëéÜ≠êÉ= éçäáíáèìÉ= Éëí= ê¨ÇìáíÉI= Éå= Ç¨éáí= ÇÉë=
èì~äáí¨ë=Éí=ÇÉë=ã¨êáíÉë=ÇÉë=ÜçããÉë=èìá=ëÛó=~ÅíáîÉåíI=¶=ÑçåÅíáçååÉê=ÅçããÉ=ìå=
éêçÇìáí= Ç¨êáî¨= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= Éí= åçå= ÅçããÉ=¨ã~å~íáçå=ÇÉ= ä~=
Çóå~ãáèìÉ=ëçÅá~äÉK= fäë=Åçåëí~íÉåí=~ìëëá=èìÉ=ÅÉííÉ=ëéÜ≠êÉ=éçäáíáèìÉ=åÉ=íê~Çìáí=
é~ë= äÉë= ê¨~äáí¨ë= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ~äÖ¨êáÉååÉI= åá= ëÉë= Å~é~Åáí¨ë= ¶= ëÛáãÄêáèìÉêI=
éçëáíáîÉãÉåíI=Ç~åë=äÛ~Åíáçå=éçäáíáèìÉ=ÊOVK==

iÉë= ¨äÉÅíáçåë= ä¨Öáëä~íáîÉë= Çì= NT= ã~á= OMMT= ëÉãÄäÉåí= ÇçååÉê= ê~áëçå= ¶= jK=
jÉÜêá=W= ëìê= äÉë= çåÇÉë= ÇÉ= ä~= ê~ÇáçI= ÅÉêí~áåë= Üçê~áêÉëI= Åçåë~Åê¨ë= ¶= ÇÉë=
Ñçêã~íáçåë=éçäáíáèìÉë=çì=¶=ÇÉë= äáëíÉëI=çåí=Åçååì=ÇÉë=é~ëë~ÖÉ=¶=îáÇÉ=íÉäë=èìÉ=
ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉI= =ÇáÑÑìë¨É=éçìê= ÅçãÄäÉê= äÉ= íÉãéë=îáÇÉ= ê¨ëÉêî¨=¶=
ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=îáêíìÉäë=èìá=åÛçåí=å~íìêÉääÉãÉåí=é~ë=Éñéäçáí¨=äÉ=Åê¨åÉ~ì=Üçê~áêÉ=
~ìèìÉä=áäë=~î~áÉåí=ÑçêãÉääÉãÉåí=ÇêçáíK=

fä= Éëí= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= ëÅÉéíáèìÉ= èìÉ= äÉ= éêçéçë= Éëí= é~êí~Ö¨= é~ê= äÉ= éêÉãáÉê=
ã~Öáëíê~í= Çì= é~óë=W= Ç~åë= ëçå= ÇáëÅçìêë= ÇÉî~åí= äÉ= _ìêÉ~ì= áåíÉêå~íáçå~ä= Çì=
íê~î~áäI=äÉë=S=çì=T=àìáå=OMMR=¶=dÉå≠îÉI=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=~=Éëíáã¨=
èìÉ= äÉë= ¨î¨åÉãÉåíë= ÇDlÅíçÄêÉ= NVUU= Ó= ãóíÜÉë= ÑçåÇ~íÉìêë= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= Éå= îáÖìÉìê= Ó= çåí= ¨í¨= ã~åáéìä¨ëI= èìÉ= äÉ= éÉìéäÉ= åD~= êáÉå=
ÇÉã~åÇ¨=ã~áë=èìDçå=~=éäìí∑í=Ç¨ÅáÇ¨=éçìê=äìáK==

=

OKNKOKOK=aÉë=ÉñÅêçáëë~åÅÉë=
Ç¨éçìêîìÉë=ÇÉ=ãçóÉåë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=

iÛçêÖ~åáë~íáçå= ãÆãÉ= Çì= ÅÜ~ãé= ã¨Çá~íáèìÉ= åÛÉëí= é~ë= áååçÅÉåíÉK= iÛ~Åíáîáí¨=
é~êíáë~åÉ=Éëí=Ñáäíê¨É=é~ê=ä~=éêÉëëÉ=Â=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=Ê=Éí=áåëíêìãÉåí~äáë¨É=é~ê=äÉë=
ã¨Çá~ë= äçìêÇëK=iÛçìîÉêíìêÉ=ã¨Çá~íáèìÉ=~I=Ç≠ë= äÉ=Ç¨é~êíI=ÉñÅäì=äÉë=Ñçêã~íáçåë=
éçäáíáèìÉë=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=äÉë=ëÉìäë=Â=ÅçääÉÅíáÑë=ÇÉ=àçìêå~äáëíÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÊK=

^áåëá=Éå=~=Ç¨ÅáÇ¨=Ç≠ë= äÉ=Ç¨é~êí= ä~=ÅáêÅìä~áêÉ=åø=MQJVM=Çì=NV=ã~êë=NVVMK=`É=
íÉñíÉ= Éñ¨ÅìíáÑ= ÇÉ= ëáñ= é~ÖÉë= Éëí= ¶= ä~= éêÉëëÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ÅÉ= èìÉ= äÉ= éêÉãáÉê=
~ãÉåÇÉãÉåí=Éëí=~ìñ=ã¨Çá~ë=~ã¨êáÅ~áåëK=fä=ÉåÅ~ÇêÉ=“äÛ~îÉåíìêÉ=áåíÉääÉÅíìÉääÉÒ=
¶=ä~èìÉääÉ=¨í~áÉåí=áåîáí¨ë=äÉë=àçìêå~äáëíÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éå=äÉìê=çÑÑê~åí=ÇÉìñ=
çéíáçåë=W=

• “ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=éêÉëëÉ=ÇÉ=é~êíá=çì=ÇÛçéáåáçå=ÇÉ=
äÉìê=ÅÜçáñÒ==

• “ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= ÅçåëíáíìÉê= ÇÉë= ÅçääÉÅíáÑë= éêçÑÉëëáçååÉäë= éçìê= ä~=
Åê¨~íáçå= Éí= äÛ¨Çáíáçå= ÇÛìå= íáíêÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åíI= ÇÉ= êÉîìÉë= çì= ÇÉ=
é¨êáçÇáèìÉëÒK=

mäìëáÉìêë= ÑáäÉíë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= îçåí= çêáÉåíÉê= äÉë= àçìêå~äáëíÉë= îÉêë= ä~= ëÉÅçåÇÉ=
çéíáçåI=ÅÉääÉ=ëçìÜ~áí¨É=é~ê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=e~ãêçìÅÜÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=
                                                 
OV=^ÄÇÉäÜ~ãáÇ=jÉÜêáI=iÛbñéêÉëëáçåI=OP=~îêáä=OMMUI=éK=OK=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= OT

åÛ~= à~ã~áë= Å~ÅÜ¨= ë~= îçäçåí¨= ÇÉ= “êÉãÉííêÉ= ä~= éêÉëëÉ= ~ìñ= ã~áåë= ÇÉë=
éêçÑÉëëáçååÉäëÒI=é~ê=çééçëáíáçå=¶=“äÛçéíáçå=é~êíáë~åÉÒK==

mçìê= ó= é~êîÉåáêI= áä= äÉìê= ~ÅÅçêÇÉê~= äÉë= ãÆãÉë= Ö~ê~åíáÉë= ëí~íìí~áêÉë= ÇÉ=
éêçÖêÉëëáçå= Ç~åë= ä~= Å~êêá≠êÉ= Éí= äÉë= ~î~åí~ÖÉë= èìá= äìá= ëçåí= äá¨ë= àìëèìÛ~ì= PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVVOK= fäë= Ä¨å¨ÑáÅáÉåíI= Éå= çìíêÉI= ÇÛ~ìíêÉë= “Ñ~Åáäáí¨ë= ÇáîÉêëÉëÒI=
ÅçããÉ=äÛçÅíêçá=ÇÉ=äçÅ~ìñ=Öê~íìáíëI=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=Åê¨Çáí=Ä~åÅ~áêÉI=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=
ã~ååÉ= éìÄäáÅáí~áêÉI= äÛáãéêÉëëáçå= ëìê= äÉë= êçí~íáîÉë= ÇÛbí~í= ¶= ìå= éêáñ= ëçìíÉåì=
ENIOM= Çáå~ê= äÛÉñÉãéä~áêÉFK= `Éë= “Ñ~Åáäáí¨ëÒ= ëçåí= ëçìãáëÉë= ¶= äÛçÄíÉåíáçå= ÇÉ=
“äÛ~Öê¨ãÉåí=éê¨~ä~ÄäÉ=Çì=éêçàÉí=ÇÉ= íáíêÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åí=é~ê= ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=
ëìáîáÒK=

iÉë= êÉîìÉë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ= ëÅáÉåíáÑáèìÉ=çì=ÅìäíìêÉä=Ä¨å¨ÑáÅáÉåíI=èì~åí=¶=ÉääÉëI=ÇÉ=
“ëìÄîÉåíáçåë= é~êíáÅìäá≠êÉëÒ= Eîçáê= é~ÖÉ= R= ÇÉ= ä~= ÅáêÅìä~áêÉFK= råÉ= ÇçìÄäÉ=
Åçåë¨èìÉåÅÉ=Éëí=~íí~ÅÜ¨É=~ìñ=“Ñ~Åáäáí¨ë=ÇáîÉêëÉëÒ=èìÉ=ä~=ÅáêÅìä~áêÉ=ê¨ëÉêîÉ=¶=ä~=
ëÉìäÉ=éêÉëëÉ=“áåÇ¨éÉåÇ~åíÉÒ=W=

• ÉääÉ=é¨å~äáëÉ=ä~=éêÉëëÉ=ÇÉ=é~êíáë=Éí=ÇÛçéáåáçå=X=
• ÉääÉ=Åê¨ÇáÄáäáëÉ=ä~=éêÉëëÉ=“áåÇ¨éÉåÇ~åíÉÒK=

iÉë= ~î~åí~ÖÉë= ÅçåëÉåíáë= ¶= Â=äÛçéíáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ê= çêáÉåíÉêçåí= äÉë=
àçìêå~äáëíÉëI= áåîáí¨ë= ¶= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= äÉìêë= ÅÜçáñ= Ç~åë= ìåÉ= “Ç¨Åä~ê~íáçå=
ÇÛçéíáçåÒ= ~î~åí= äÉ= NR= ~îêáä= NVVMI= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉë= íáíêÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíëK= `Éìñ=
é~êãá=Éìñ=èìá=~ìêçåí= äáÄêÉãÉåí=ÅÜçáëá=ÇÛÉñÉêÅÉê=Ç~åë= ä~=éêÉëëÉ=ÇÉ=é~êíáë=çì=
ÇÛçéáåáçå= Ó= ~íí~ÅÜ¨É= ¶= ìåÉ= çêÖ~åáë~íáçå= éçäáíáèìÉ= çì= ëóåÇáÅ~äÉ= ä¨Ö~äÉãÉåí=
êÉÅçååìÉ= Ó= êÉëíÉåí= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= äÛbí~í= éÉåÇ~åí= ÇÉìñ= ~åë= EàìëèìÛ~ì= PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVOF=éçìê=äÉìê=éêçÖêÉëëáçå=Ç~åë=ä~=Å~êêá≠êÉ=Éí=äÉë=~î~åí~ÖÉë=èìá=äìá=
ëçåí=äá¨ëK=

pÉìäë=^äÖ¨êáÉ=o¨éìÄäáÅ~áåI=éêçÅÜÉ=ÇÉ=äÛÉñJm`^=Em^dpFI=iáÄêÉ=^äÖ¨êáÉ=Çì=cêçåí=
ÇÉë= cçêÅÉë= pçÅá~äáëíÉë= Éí= äÉë= åçãÄêÉìñ= íáíêÉë= Çì= cêçåí= fëä~ãáèìÉ= Çì= p~äìíI=
ÇáëëçìëI=Éí=Çì=cêçåí=ÇÉ=iáÄ¨ê~íáçå=k~íáçå~äÉ=é~ê~≤íêçåí=ìå=ãçãÉåíK=

=

OKNKOKPK=aÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=çé~èìÉë=
a¨éçìêîìë= ÇÉ= ãçóÉåë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçåI= ÅçããÉåí= äÉë= é~êíáë= îçåíJáäë=
éçìêîçáê= ¶= äÉìêë= ÄÉëçáåë=\= a~åë= ìå= Åçããìåáèì¨= Çì= NT= ã~á= OMMUI=
äÛ^ëëçÅá~íáçå= ~äÖ¨êáÉååÉ= ÇÉ= äìííÉ= ÅçåíêÉ= ä~= Åçêêìéíáçå= E^^``F= èìá= Éëí= ä~=
pÉÅíáçå= ~äÖ¨êáÉååÉ= ÇÉ= qê~åëé~êÉåÅó= fåíÉêå~íáçå~äI= ÇêÉëëÉ= ìå= í~ÄäÉ~ì=
~ÅÅ~Ää~åí=ÇÉ=ä~=Åçêêìéíáçå=ÇÉë=é~êíáë=Ç~åë=äÉë=ïáä~ó~ëK=

i~=Åçêêìéíáçå=~=Ñ~áí=ÇÉë=ê~î~ÖÉë=äçêë=ÇÉë=¨äÉÅíáçåë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=åçîÉãÄêÉ=OMMTI=
åçí~ããÉåí= äçêë=ÇÉ= ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=Ç¨é∑í=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉëI=Éí=ÇÉë=Â=Åêáí≠êÉë=Ê=
~ìíêÉë= èìÉ= äÉ= ãáäáí~åíáëãÉ= çåí= éê¨î~äì= äçêë= ÇÉ= äÛ~ÅÅÉéí~íáçå= çì= äÉ= êÉàÉí= ÇÉ=
Å~åÇáÇ~íìêÉë= W= ¶= åçíÉê= äÉë= éçìîçáêë= ÉñçêÄáí~åíë= ÇÉë= ï~äáë= Éí= ÇÉë= ÅÜÉÑë= ÇÉ=
ëºêÉí¨=ÇÉ=ïáä~ó~=Ç~åë=åçãÄêÉ=ÇÉ=ê¨ÖáçåëI=èìá=~î~áÉåí=ëçìîÉåí=Çêçáí=ÇÉ=îáÉ=çì=
ÇÉ=ãçêíë=ëìê=ÅÉêí~áåë=Å~åÇáÇ~íëI=é~êÑçáë=ãçóÉåå~åí=ÇÉë=éçíëJÇÉJîáåK=

a~åë= ìåÉ= ¨íìÇÉ= Åçåë~Åê¨É= ~ìñ= ¨äÉÅíáçåë= ä¨Öáëä~íáîÉë= Çì= NT= ã~á= OMMTI=
jçìäçìÇ= j~åëçìêI= éêçÑÉëëÉìê= ÇÉ= Çêçáí= ÅçåëíáíìíáçååÉäI= ¨Åêáí=W= Â=mäìëáÉìêë=
Å~åÇáÇ~íë= ëÉ= ëçåí= áåëÅêáíë= çì= çåí= ÅÜÉêÅÜ¨= ¶= äÉ= Ñ~áêÉ= Éå= é~ó~åí= äÉìê=
Å~åÇáÇ~íìêÉK=aÉ= íÉääÉ= ëçêíÉ= èìÉ= éäìëáÉìêë= Å~åÇáÇ~íë= åÛ~ó~åí= ~ìÅìåÉ= êÉä~íáçå=
~îÉÅ=äÉë=é~êíáë=ëÉ=êÉíêçìîÉåí=íÆíÉ=ÇÉ=äáëíÉ=çì=Éå=ÇÉìñá≠ãÉ=Éí=íêçáëá≠ãÉ=éçëáíáçå=
~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉë=î¨êáí~ÄäÉë=ãáäáí~åíëPMÊK=

                                                 
PM=jçìäçìÇ=j~åëçìêI= iÉ= éçìîçáê= Çì= ëìÑÑê~ÖÉ= Éí= ëçå= áãé~Åí= ëìê= äÉë= ¨äÉÅíáçåë= ä¨Öáëä~íáîÉë= Çì= NT=ã~á=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OU

OKNKPK=rå=Åçåíê∑äÉ=àìÇáÅá~áêÉ=Éí=áåíÉêå~íáçå~ä=EÅçåîÉåíáçåë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éí=~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåF=

iÉ= Å~ÇêÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ= ä~= äçá= çêÖ~åáèìÉ= êÉëíÉ= å¨~åãçáåë=
ÑçêíÉãÉåí= ã~êèì¨= é~ê= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë= Éñí¨êáÉìêë= Éí= áåíÉêå~íáçå~ìñ= íÉå~åí=
éêáåÅáé~äÉãÉåí=~ìñ=ÅçåîÉåíáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éí=~ìñ=~ÅÅçêÇë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK=

OKNKPKNK=iÉë=`çåîÉåíáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=
iÛ^äÖ¨êáÉ=Éëí=äÛìå=ÇÉë=ê~êÉë=é~óë=~ê~ÄÉë=¶=~îçáê=~ÇÜ¨ê¨=¶=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=íÉñíÉë=
áåíÉêå~íáçå~ìñ= áãéçêí~åíë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= äÛÜçããÉI= Éå= ~ää~åí=
àìëèìÛ¶=~ÅÅÉéíÉê=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉK=^áåëáI=Éå=~ÇÜ¨ê~åí=~ì=m~ÅíÉ=ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉë=êÉä~íáÑ=~ìñ=Çêçáíë=Åáîáäë=Éí=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=NVSSI=ÉääÉ=~=~ÅÅÉéí¨= äÉ=
mêçíçÅçäÉ= Ñ~Åìäí~íáÑ= ~ìíçêáë~åí= ä~=ãáëÉ= Éå= Å~ìëÉ= ÇÉ= äÛbí~í= ÇÉî~åí= äÉ= `çãáí¨=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ= äÛÜçããÉ=éçìê= íçìíÉ= îáçä~íáçå=ÇÛìå=Çêçáí= ¨åçåÅ¨=
Ç~åë=äÉ=m~ÅíÉ=X=ÉääÉ=~=é~ê=~áääÉìêë=ê~íáÑá¨= ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=NVUQ=ëìê= ä~=íçêíìêÉ=
èìá=éê¨îçáí=~ìëëá= äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ê~ééçêí=~ì=`çãáí¨=ÅçåíêÉ= ä~=íçêíìêÉ=Éí=
ìåÉ=éçëëáÄäÉ=ãáëÉ=Éå= Å~ìëÉ=ÇÉî~åí= äìá=é~ê= íçìíÉ= îáÅíáãÉ=ÇÉ= íçêíìêÉë=X= ÉääÉ=~=
ÉåÑáå=ê~íáÑá¨=ä~=`Ü~êíÉ=~ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉ=Éí=ÇÉë=éÉìéäÉëI=~îÉÅ=ä~=
éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=èìÛÉääÉ=áåëíáíìÉK==

OKNKPKOK=i~=Â=Åä~ìëÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Ê=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=
iÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ= Ö¨å¨ê~íáçå= ÅçåÅäìë= é~ê= äÛråáçå=
bìêçé¨ÉååÉ= áåí≠ÖêÉåí= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= äÛÜçããÉ= Éí= äÉ= éêáåÅáéÉ=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=ÅçããÉ=ìå=Â=¨ä¨ãÉåí=ÉëëÉåíáÉä=Ê=W=çå=êÉíêçìîÉ=ÅÉííÉ=ÅçåÇáíáçå=
Ç~åë= äÛÉñéçë¨=ÇÉë=ãçíáÑëI=Ç~åë= äÉ=PÉ=ÅçåëáÇ¨ê~åí=Éí=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=P=ÇÉ=ÅÉë=
~ÅÅçêÇëK=

^áåëáI= äÛ~êíáÅäÉ= O= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= ~îÉÅ= ä~= qìåáëáÉ= ¨åçåÅÉ= èìÉ= Â=äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë=
éêáåÅáéÉë= Ç¨ãçÅê~íáèìÉë= Éí= ÇÉë= Çêçáíë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= ÇÉ= äÛÜçããÉ= íÉäë=
èìÛ¨åçåÅ¨ë=Ç~åë=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ìåáîÉêëÉääÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉI=áåëéáêÉ=äÉë=
éçäáíáèìÉë= áåíÉêåÉë= Éí= áåíÉêå~íáçå~äÉë= ÇÉë= é~êíáÉë= Éí= ÅçåëíáíìÉ= ìå= ¨ä¨ãÉåí=
ÉëëÉåíáÉä= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇK=Ê= iÉìê= îáçä~íáçå= éÉìí= Éåíê~≤åÉê= ä~= ëìëéÉåëáçå= ÇìÇáí=
~ÅÅçêÇK=

i~= Åä~ìëÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= äÛÜçããÉ= ÑáÖìêÉ= ~ìëëá= Ç~åë= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= Ñáå~åÅáÉê=
jba^K=

i~= Åä~ìëÉ= ê¨ëìäíÉ= ÇÛìåÉ= äçåÖìÉ=ã~íìê~íáçå= ~ì= ëÉáå=ãÆãÉ= ÇÉ= äÛråáçå= èìá= ~=
~Äçìíá=¶=äÛ~Ççéíáçå=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉ=ë~=ê¨ëçäìíáçå=ëìê=ÂäÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉI=
ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=Éí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ê=èìá=ëÉ=îÉìí=Â=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=éçëáíáîÉ=Éí=
ÅçåëíêìÅíáîÉI= Éå= Å~ë= ÇÉ= îáçä~íáçåë= Öê~îÉë= Éí= éÉêëáëí~åíÉë= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ=
äÛÜçããÉ=Ê= Éí= åçå= ìåÉ= ÅçåÇáíáçåå~äáí¨= ~ì= ëÉåë= êÉëíêáÅíáÑ= Çì= íÉêãÉK= iÛáÇ¨ÉI=
Éìêçé¨ÉååÉI= Éëí= èìÛçå= åÉ= éÉìí= ÇáëëçÅáÉê= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí=
ëçÅá~äI=ÇÛìåÉ=é~êíI=Éí=Ç¨ãçÅê~íáÉ=éçäáíáèìÉI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=bääÉ=Ç~íÉ=ÇÛ~î~åí= äÉ=
éêçÅÉëëìë= ÇÉ= _~êÅÉäçåÉ= Éí= íêçìîÉ= áåÅ~êå~íáçå= áåëíáíìíáçååÉääÉ= Ç~åë= äÉë=
éêÉëëáçåë=ÉñÉêÅ¨Éë=é~ê= äÉ=m~êäÉãÉåí=Éìêçé¨Éå=ëìê= äÉë=é~óë=ÇÉ= ä~=êáîÉ=pìÇ=~ì=
ãçóÉå=ÇÉ= ä~= éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ= äÛ~îáë= ÅçåÑçêãÉ=X= ìå= ~îáë= êÉÑìë¨= ~ì=j~êçÅ= äÉ= NR=
à~åîáÉê=NVVOK=

`ÛÉëí=Éå=îÉêíì=Çì=íê~áí¨=ÇÉ=j~~ëíêáÅÜI=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=
¨íê~åÖ≠êÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÅçããìåÉ=Eåçí~ããÉåí=ëÉë=~êíáÅäÉë=gK=NI=é~ê~Öê~éÜÉ=
OI= ÇÉîÉåì= ~êíáÅäÉ= ON= qrb= Ç~åë= äÉ= íê~áí¨= ÇÉ= iáëÄçååÉFI= ÇÛìåÉ= é~êíI= Éí= ÇÉ= ä~=

                                                                                                                                      
OMMTI= áå= oÉîìÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ÇÉë= ëÅáÉåÅÉë= àìêáÇáèìÉëI= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= éçäáíáèìÉëI= åçìîÉääÉ= ë¨êáÉI= åø=
MQLOMMTI=éK=NQOK=
=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= OV

éçäáíáèìÉ= Åçããìå~ìí~áêÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= E~êíáÅäÉ= NPMr=
q`bI= ÇÉîÉåì= ~êíáÅäÉ= OMU= qrb= Ç~åë= äÉ= íê~áí¨= ÇÉ= iáëÄçååÉF= èìÉ= äÛrb= ëÛÉëí= Ççí¨É=
ÇÛìåÉ=Ä~ëÉ=àìêáÇáèìÉ=äìá=éÉêãÉíí~åí=ÇÛáåÅäìêÉ=ìåÉ=Â=Åä~ìëÉ=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉ=Éí=
Ç¨ãçÅê~íáÉ=Ê=Ç~åë=äÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÅçåÅäìë=~îÉÅ=ÇÉë=é~óë=íáÉêëK=

a~åë=äÉ=Å~ë=~äÖ¨êáÉåI=äÛ~êíáÅäÉ=O=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=Éëí=ä~=Ä~ëÉ=àìêáÇáèìÉ=
ÇÉ=ä~=ÅçåÇáíáçåå~äáí¨=éçäáíáèìÉK=fä=ÇáëéçëÉ=W==

Â=iÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= Ç¨ãçÅê~íáèìÉë= Éí= ÇÉë= Çêçáíë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= ÇÉ=
äÛÜçããÉ= íÉäë= èìÛ¨åçåÅ¨ë= Ç~åë= äÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= ìåáîÉêëÉääÉë= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ=
äÛÜçããÉI= áåëéáêÉ= äÉë= éçäáíáèìÉë= áåíÉêåÉë= Éí= áåíÉêå~íáçå~äÉë= ÇÉë= é~êíáÉë= Éí=
ÅçåëíáíìÉ=ìå=¨ä¨ãÉåí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÊK=

`ÉííÉ= Åä~ìëÉ= íóéÉ= èìÛÉå= êÉíêçìîÉ= Ç~åë= íçìë= äÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= Éìêç=
ã¨ÇáíÉêê~å¨Éåë= Éëí= êÉåÑçêÅ¨É= é~ê= ìåÉ= ~ìíêÉ= Åä~ìëÉI= ÇáíÉ= Åä~ìëÉ= ÇÉ= åçå=
Éñ¨ÅìíáçåI=ä~èìÉääÉ=éê¨îçáí=Éå=îÉêíì=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NMQ=é~ê~Öê~éÜÉë=O=W=

Â=pá= ìåÉ= é~êíáÉ= ÅçåëáÇ≠êÉ= èìÉ= äÛ~ìíêÉ= é~êíáÉ= åÛ~= é~ë= êÉãéäá= äÛìåÉ= ÇÉë=
çÄäáÖ~íáçåë=èìÉ= äìá= áãéçëÉ= äÉ=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇI=ÉääÉ=éÉìí=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=
~ééêçéêá¨ÉëK= ^ìé~ê~î~åíI= ÉääÉ= ÇçáíI= ë~ìÑ= Å~ë= ÇÛìêÖÉåÅÉ= ëé¨Åá~äÉI= Ñçìêåáê= ~ì=
`çåëÉáä= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= íçìíÉë= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= éÉêíáåÉåíÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= ìå=
Éñ~ãÉå= ~ééêçÑçåÇá= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= Éå= îìÉ= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉê= ìåÉ= ëçäìíáçå=
~ÅÅÉéí~ÄäÉ=é~ê=äÉë=é~êíáÉëÁÊK=

iÉë= ~áÇÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Ñáå~åÅá≠êÉë= Éí=
íÉÅÜåáèìÉë= Ejba^F= ~ééçêíÉåí= ìå= ëçìíáÉå= ¶= ä~= ê¨ÑçêãÉ= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë=
¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~äÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= é~êíÉå~êá~í= Éìêç= ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉåK=
^Ççéí¨= äÉ= OQ= çÅíçÄêÉ= OMMSI= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= jba^= ëíáéìäÉ= Ç~åë= ëçå= ~êíáÅäÉ= NI=
é~ê~Öê~éÜÉ=P=W=

Â=iDråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ëÉ= ÑçåÇÉ= ëìê= äÉë= î~äÉìêë= èìÉ= ëçåí= ä~= äáÄÉêí¨I= ä~=
Ç¨ãçÅê~íáÉI=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äDÜçããÉ=Éí=ÇÉë=äáÄÉêí¨ë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=Éí=
äD°í~í=ÇÉ=ÇêçáíI=Éí=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=éêçãçìîçáê=ÅÉë=î~äÉìêë=~ìéê≠ë=ÇÉë=é~óë=îçáëáåë=~ì=
íê~îÉêë=Çì=Çá~äçÖìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÊK=

pçå= ~êíáÅäÉ= OU= éê¨îçáí= ä~= ëìëéÉåëáçå= ÇÉ= äÛ~áÇÉ= Éå= Å~ë= ÇÉ= îáçä~íáçå= ÇÉ= ÅÉë=
î~äÉìêë=W=

Â=NK=p~åë=éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=äD~áÇÉ=¨í~ÄäáÉë=
Ç~åë= äÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= é~êíÉå~êá~í= Éí= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= Éí= Ç~åë= äÉë= ~ÅÅçêÇë=
ÇD~ëëçÅá~íáçå= ÅçåÅäìë= ~îÉÅ= äÉë= é~óë= Éí= ê¨Öáçåë= é~êíÉå~áêÉëI= äçêëèìÉ= äÉë=
éêáåÅáéÉë= îáë¨ë= ~ì= íáíêÉ= fI= ~êíáÅäÉ= NÉêI= åÉ= ëçåí= é~ë= êÉëéÉÅí¨ë= é~ê= ìå= é~óë=
é~êíÉå~áêÉI= äÉ=`çåëÉáäI= ëí~íì~åí= ¶= ä~=ã~àçêáí¨= èì~äáÑá¨É= ëìê= éêçéçëáíáçå= ÇÉ= ä~=
`çããáëëáçåI= éÉìí= éêÉåÇêÉ= íçìíÉë=ãÉëìêÉë= ~ééêçéêá¨Éë= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= íçìíÉ=
~áÇÉ= Åçããìå~ìí~áêÉ= ~ÅÅçêÇ¨É= ~ì= é~óë= é~êíÉå~áêÉ= ~ì= íáíêÉ= Çì= éê¨ëÉåí=
ê≠ÖäÉãÉåíK=

OK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äD~ëëáëí~åÅÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=Éëí=ìíáäáë¨É=~î~åí=íçìí=éçìê=îÉåáê=
Éå=~áÇÉ=~ìñ==~ÅíÉìêë=åçå=¨í~íáèìÉëI=éçìê=ÇÉë==ãÉëìêÉë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=
äDÜçããÉ= Éí= ÇÉë= äáÄÉêí¨ë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= Éí= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= ëçìíáÉå= ~ì=
éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=é~óë=é~êíÉå~áêÉë=ÊK=

=

OKOK=råÉ=êÉä~íáîÉ=ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=äáÄÉêí¨ë=ëóåÇáÅ~äÉë=

TR= ëóåÇáÅ~íë= ëçåí= ÉåêÉÖáëíê¨ë= Éå= ^äÖ¨êáÉK= fäë= ÉñÉêÅÉåí= Ç~åë= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë=
áå¨Ö~äÉëK==

iÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ëçêíáÉë=ã¨Çá~íáèìÉë=ÇÉ=jK=_ÉëÄ~ëI= äÉ= ÅççêÇáå~íÉìê= Çì=`çãáí¨=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PM

å~íáçå~ä= ÇÉë= äáÄÉêí¨ë= ëóåÇáÅ~äÉë= E`kipFI= ëçåí= íê≠ë= ÉñéäáÅáíÉë= ¶= ÅÉí= ¨Ö~êÇ= W= Âi~=
ÅçåÅÉéíáçå= é~íêá~êÅ~äÉ= ÇÉ= ä~= ÖçìîÉêå~åÅÉ= ÉãéÆÅÜÉ= äÉ= éçìîçáê= ÇÉ= ëÛ~Ç~éíÉê=
~ì= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= é~êíÉå~êá~í= ìåáîÉêëÉääÉãÉåí= ~ÇãáëÊK= `É= é~êíÉå~êá~í= ~ó~åí=
å~íìêÉääÉãÉåí= éçìê= Åçêçää~áêÉ= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= äÉ= éäìê~äáëãÉ= ëóåÇáÅ~äI= ÅÛÉëí=
äÛÜ¨Ö¨ãçåáëãÉ=ÇÉ=äÛrdq^=èìá=Éëí=ãáë=Éå=Å~ìëÉ=áÅáPNK==

iÉë=ëóåÇáÅ~íë=ëÉ=íêçìîÉåíI=ã~äÖê¨=ÉìñI=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ä~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉë=àÉìñI=Ç¨à¶=
Åä~ëëáèìÉI= èìÉ= ä~= éäìê~äáí¨= ÇÉë= ¨èìáäáÄêÉë= Éëí= ä~= ê≠ÖäÉ= Éí= äDìåáÅáí¨= äDÉñÅÉéíáçåI=
ÇÛìåÉ=é~êíI= Éí=èìÉ= äÉ=éêçÄä≠ãÉ=éçë¨=~ì=Ç¨ÅáÇÉìê=Éëí=ÇÉ= ë¨äÉÅíáçååÉê=é~êãá=
Éìñ=ÅÉìñ=èìá=äìá=ëçåí=äÉë=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉëK=a~åë=ÅÉ=àÉìI=~ìñ=áåí¨êÆíë=ãìäíáéäÉëI=
êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨= Éí= ä¨Öáíáãáí¨= åÉ= ëçåí= èìÉ= ÇÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ëìÄàÉÅíáîÉëI= îçáêÉ=
~ÑÑÉÅíáîÉëK=fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=ëóåÇáÅ~äÉK==

iÉ=ã~êÅÜ¨=ëóåÇáÅ~ä=íÉåÇ=¶=ëÉ=éçä~êáëÉê=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=çéíáçåë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=W==

J ìåÉ= äçÖáèìÉ= ê¨ÑçêãáëíÉI= èìá= îáëÉ= ¶= Ñ~áêÉ= Çì= ëóåÇáÅ~í= ìå= é~êíÉå~áêÉ=
éêáîáä¨Öá¨=Çì=é~íêçå~í=çì=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ô=ÅÉäìá=èìá=ëáÖåÉ=äÉë=~ÅÅçêÇëI=
èìá= å¨ÖçÅáÉ= ?ìíáäÉ?I= Éå= èìÉäèìÉ= ëçêíÉI= Éí= é~êíáÅáéÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ~ìñ=
Ç¨Åáëáçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=íêáé~êíáíÉ=Ô==

J Éí= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= ëìêÉåÅÜ≠êÉ= ÅçåíÉëí~í~áêÉI= èìá= ê¨ÅçäíÉ= äÉ= ëçìíáÉå= ÇÉë=
ã¨ÅçåíÉåíëK= pá= äÉ= éçáÇë= Çì= éêÉãáÉê= ëÉ= ê¨Çìáí= ÅçããÉ= ìåÉ= éÉ~ì= ÇÉ=
ÅÜ~ÖêáåI=äÉ=ëÉÅçåÇ=åÛ~êêáîÉ=íçìí=ÇÉ=ãÆãÉ=é~ë=ÉåÅçêÉ=¶=ëÛáãéçëÉê=ÅçããÉ=
é~êíÉå~áêÉ= áåÅçåíçìêå~ÄäÉ= Ç~åë= ë~= éÜ~ëÉ= ~ÅíìÉääÉ= ÇÉ= ã~íìê~íáçå= ¶=
äÛ¨éêÉìîÉ= ÇÉ= ëÉë= Äê~ë= ÇÉ= ÑÉê= ¨éáëçÇáèìÉëI= åçí~ããÉåí= ~îÉÅ= äÛÉãéäçóÉìê=
éìÄäáÅK==

o¨ÖêÉëëáçå=Çì=í~ìñ=ÇÉ=ëóåÇáÅ~äáë~íáçå=====
=
= mçéìä~íáçå=çÅÅìé¨É= p~ä~êá¨ë= ^ÇÜ¨êÉåíë=
NVTQ= N=UMM=MMM= ===URM=MMM= ==RMM=MMM=
NVTU= O=PMM=MMM= N=PMM=MMM= ==UMM=MMM=
NVUO= P=OMM=MMM= N=UMM=MMM= NOMM=MMM=
NVUS= Q=MMM=MMM= O=RMM=MMM= NPMM=MMM=
NVVM= R=OMM=MMM= O=RMM=MMM= NMMM=MMM=
NVVQ= R=MMM=MMM= O=UMM=MMM= NMMM=MMM=
OMMM= R=TMM=MMM= P=OMM=MMM= ==UMM=MMM=
pçìêÅÉ=W= råáçå= d¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= qê~î~áääÉìêë= ^äÖ¨êáÉåëI= a¨é~êíÉãÉåí= ÇÉ=
äÛbÇìÅ~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= ëóåÇáÅ~äÉI= j~åìÉä= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= Éå=
Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= ä~= cçåÇ~íáçå= cêáÉÇêáÅÜ= bÄÉêíI= ~îÉÅ= äÉ= ëçìíáÉå= ÇÉ= ä~=
`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=q~ÄäÉ~ì=êÉÅçåëíáíì¨K=

=

i~= éêáî~íáë~íáçåI= äÉ= Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉ= äÛbí~í= ÇÉ= ä~= ëéÜ≠êÉ= ¨ÅçåçãáèìÉI= ä~=
ÑäÉñáÄáäáí¨=Çì=íê~î~áä=çåí=ê¨Çìáí=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ëóåÇáÅ~äáë~íáçå=Ç~åë=ÇÉë=éêçéçêíáçåë=
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉëK= a~åë= ä~= êÉÅçåÑáÖìê~íáçå= Çì= ÅÜ~ãé= ëóåÇáÅ~äI= êÉéêçÇìÅíáçå= ÇÉë=
ÅçãéçêíÉãÉåíë= Éí= éÉêã~åÉåÅÉ= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= éêçÑáíÉåí= ä~êÖÉãÉåí= Ó= éçìê=
äÛáåëí~åí=Çì=ãçáåë=J=¶=äÛrdq^K==

iÛrdq^=ëÉê~áí=çÄàÉÅíáîÉãÉåí=ã~ä=áåëéáê¨É=ÇÉ=êÉÑìëÉê=ÅÉííÉ=~ìÄ~áåÉ=Ç~åë=ìåÉ=
ÅçåàçåÅíìêÉ= ã~êèì¨É= é~ê= äD¨ãáÉííÉãÉåí= Éí= äÉ= Ç¨Åäáå= Çì= ëóåÇáÅ~äáëãÉ=
íê~ÇáíáçååÉäK= iÉ= í~ìñ= ÇÉ= ëóåÇáÅ~äáë~íáçå= åÉ= ÅÉëëÉ= ÇÉ= Ç¨Åêç≤íêÉI= ÇÉ= Ñ~´çå=
áåîÉêëÉãÉåí=éêçéçêíáçååÉääÉ=¶= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë=ÇÉéìáë=
NVVQI= Ç~íÉ= ÇÉ=ãáëÉ= Éå= çÉìîêÉ= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåå~äáí¨ë= ~íí~ÅÜ¨Éë= ¶= äÛ~ÅÅçêÇ= ÇÉ=
                                                 
PN=rå=Ü¨Ö¨ãçåáëãÉ=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=ã~êèì¨=èìÉ=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=äÛbí~í=~=çìîÉêíÉãÉåí=Éñéêáã¨=ë~=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
éçìê=äÛrdq^=Ç~åë=ëçå=ÇáëÅçìêë=Çì=OP=Ñ¨îêáÉê=OMMRK=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= PN

ÅçåÑáêã~íáçå=Çì=cçåÇë=ãçå¨í~áêÉ=áåíÉêå~íáçå~äK=råÉ=íÉåÇ~åÅÉ=èìÉ=åÛ~êêáîÉ=¶=
áåÑä¨ÅÜáê= åá= ä~= åçíçêá¨í¨= ÇÉ= ä~= îáÉáääÉ= `Éåíê~äÉ= ëóåÇáÅ~äÉI= åá= äÉë= áåÅáí~íáçåë=
áåÇáêÉÅíÉë= ¶= äD~ÇÜ¨ëáçå= W=ãçåçéçäÉ= ÇDÉãÄ~ìÅÜÉ= ÇÉë= ëóåÇáÅ~íë= EÅäçëÉÇJëÜçéF=
Ç~åë= ÅÉêí~áåÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ÇÉë= ÌìîêÉë=
ëçÅá~äÉëI=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=Çêçáíë=~ÅèìáëK==

^ìJÇÉä¶= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåå~äáí¨ë= Çì= cjfI= ä~= íÉåÇ~åÅÉ= ¶= ä~= Ç¨ëóåÇáÅ~äáë~íáçå=
ê¨ëìäíÉI=ÅçããÉ=é~êíçìí=~áääÉìêëI==ÇÛìåÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áä=¶=
ä~= Ñ~îÉìê= ÇÉ= ä~= ê¨îçäìíáçå= ëÅáÉåíáÑáèìÉ= Éí= íÉÅÜåáèìÉK= iÉë= ÅçìÅÜÉë= ëçÅá~äÉë=
íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí= ~ÅèìáëÉë= ~ìñ= ëóåÇáÅ~íë= ëçåí= Éå= îçáÉ= ÇÉ= Çáëé~êáíáçåK= iÉ=
ëóåÇáÅ~äáëãÉ= Â~ìíçåçãÉÊ= äÛ~= ÄáÉå= ë~áëá= éçìê= ëÉ= êÉÑçêãÉê= ~ìíçìê= ÇÉë= Åçäë=
Ää~åÅëI=åçí~ããÉåí=ÇÉ= ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=EëÉêîáÅÉëI=ÉåëÉáÖåÉãÉåíI=ÅìäíìêÉ=
Éí=~Çãáåáëíê~íáçåF=Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=ÑçêÅ¨ãÉåí=äÉåí=Éí=ÇáÑÑáÅáäÉ=éìáëèìDáä=ãÉí=
Éå= Å~ìëÉ= ¶= ä~= Ñçáë= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= Éí= ä~= ÅìäíìêÉ=Çì=ãçìîÉãÉåí= ëóåÇáÅ~äK= mçìê=
äÛáåëí~åíI= ëÉìäë= äÉë= Ç¨í~ÅÜÉãÉåíë= ÇÉ= ë~ä~êá¨ë= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= äìá=
éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ÇÉë=éÉêã~åÉåÅÉë=ëóåÇáÅ~äÉëK==

iÉ=ë~ä~êá~í=ÅçåíÉãéçê~áå=ÉëíI=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=Ñçêã¨=èìD~ìíêÉÑçáëI=áä=
~=ìåÉ=~ìíêÉ=ÅìäíìêÉI=ÇD~ìíêÉë=ê¨ÑäÉñÉë=Éí=ÇD~ìíêÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ëçÅá~Äáäáí¨K=fä=åDó=~=
éäìë=ìåÉ=~î~åíJÖ~êÇÉ=èìá= ë~áí= Éí=èìá= Ççáí= Éåíê~≤åÉê= äÉë=ã~ëëÉëK=rå=åçìîÉ~ì=
ëóåÇáÅ~äáëãÉI= ~ääá~åí= äìííÉë= Éí= éêçéçëáíáçåëI= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë= Éí= ëíê~í¨ÖáÉ=
¨ÅçåçãáèìÉI=ëÉ=éêçÑáäÉK=qçìíÉÑçáëI=áä=åÉ=ëÛ~Öáí=é~ë=ÇÛìå=ëóåÇáÅ~äáëãÉ=ÇDÉñéÉêíëK=
iÛ¨èì~íáçå=áÇ¨~äÉ=èìÛáä=ëÛÉÑÑçêÅÉ=ÇÉ=íêçìîÉê=ÅçåëáëíÉ=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=
êÉîÉåÇáÅ~íáçåë= Ç~åë= ìåÉ= Ä~í~áääÉ= éçêí¨É= ~ìëëá= ÄáÉå= é~ê= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= èìÉ=
é~ê= äDÉñáÖÉåÅÉK= iÉë= ÉåëÉáÖå~åíëI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÅÉìñ= Çì= ëÉÅçåÇ~áêÉI=
ëÉãÄäÉåí= ÆíêÉ= äÉë= éê¨ÅìêëÉìêë= ëìê= ÅÉ= íÉêê~áåI=ã~áë= áäë= åÉ= ëçåí= é~ë= äÉë= ëÉìäëK=
`çããÉ=ÇÛ~ìíêÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=áäë=àçìÉåí=~ìàçìêÇDÜìá=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=çìîêáÉêë=ÇÉ=
ã¨íáÉêë= ÇÛÜáÉêK= fäë= ÑçêãÉåí= äD~î~åíJÖ~êÇÉ= ~ìíçìê= ÇÉ= ä~èìÉääÉ= ëÉ= ÑçêãÉ= äÉ=
åçìîÉ~ì=ëóåÇáÅ~äáëãÉ=Åçä=Ää~åÅK=`ÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=Ñê~ÅíìêÉ=êÉÅçìéÉ=ìåÉ=~ìíêÉ=W=
ä~=ÅçìéìêÉ=Åêçáëë~åíÉ=ÉåíêÉ= äÉë=ëóåÇáÅ~äáëãÉë=Çì=éìÄäáÅ=Ô=èìÉ=ëÉ=é~êí~ÖÉåíI=
ë~åë=íêçé=ÇÛ~åáãçëáí¨=ÇÛ~áääÉìêëI=äÛrdq^=Éí=äÉë=ëóåÇáÅ~íë=Çáíë=Â~ìíçåçãÉëÊ=Ô=
Éí= äÉ= ëóåÇáÅ~äáëãÉ= Ä~äÄìíá~åí= Çì= éêáî¨= íê~Çìáí= éäìí∑í= äÉ= Ñçëë¨= èìá= ëÉ= ÅêÉìëÉ=
ÉåíêÉ=ÅÉ=èìÉ=îáîÉåí= äÉë=ë~ä~êá¨ë=Çì=éêáî¨I=~îÉÅ=ìåÉ=éê¨Å~êáí¨=Öê~åÇáëë~åíÉI=Éí=
ÅÉ= èìÉ= Åçåå~áëëÉåí= äÉë= Éãéäçó¨ë= Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅI= êáî¨ë= ëìê= äÛ¨îçäìíáçå= Çì=
pkjd=Éí=äÉë=ÑäìÅíì~íáçåë=Çì=éçáåí=áåÇáÅá~áêÉK==

^ìíêÉ=åçìîÉääÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ã~àÉìêÉ= W= ä~=éêçéçêíáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éãéäçó¨ë=
Ç~åë= äÉë=éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Çì= ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=
Åêç≤í=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éêçéçêíáçååÉääÉ=¶= ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÉë=ÖêçëëÉë= ÅçåÅÉåíê~íáçåë=
çìîêá≠êÉë= Éí= åÉ= éÉêãÉí= é~ë= ÇÉ= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ¶= ÅÉí= ¨ãáÉííÉãÉåíK= a~åë= ÅÉë=
ÅçåÇáíáçåëI=äÉ=éäìê~äáëãÉ=ëóåÇáÅ~ä=Éëí=îìI=¶=íçêí=çì=¶=ê~áëçåI=ÅçããÉ=ìå=Ñ~ÅíÉìê=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= ÇD~ÑÑ~áÄäáëëÉãÉåíK= lå= êÉÖêÉííÉê~= å~íìêÉääÉãÉåí= äÉ= Ç¨Å~ä~ÖÉ=
ÉåíêÉ=ä~=åçìîÉääÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=Çì=ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áä=Éí=äÉë=ê≠ÖäÉë=¨Åìä¨Éë=èìá=
ê¨ÖáëëÉåí= ë~= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ëóåÇáÅ~äÉK= iÉ=ãçÇ≠äÉ= ëóåÇáÅ~ä= ~äÖ¨êáÉå= Ü¨êáí¨= ÇÉ=
äDáãã¨Çá~í= ~éê≠ëJÖìÉêêÉ= ÇÉ= iáÄ¨ê~íáçå= å~íáçå~äÉ= Ççåí= äÛrdq^= íáÉåí= ë~=
éêÉãá≠êÉ=ä¨Öáíáãáí¨=åDÉëí=éäìë=~Ç~éí¨=¶=ä~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉK=fä=äìá=~ÅÅçêÇÉ=ìåÉ=
?éê¨ëçãéíáçå= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨?= EÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= ìåÉ= Å~é~Åáí¨= ¶= î~äáÇÉê= ìå=
~ÅÅçêÇFI=ë~åë=ëÉ=éê¨çÅÅìéÉê=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=çì=ÇÉ=ëÉë=ê¨ëìäí~íë=
~ìñ=¨äÉÅíáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK==

iÛrdq^=ÇÉãÉìêÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=ìå=¨ä¨ãÉåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=¶=ä~=ê¨Öìä~íáçå=ëçÅá~äÉ=
èìá= Ççáí= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= ëìÅÅ¨ÇÉê= ¶= äÛ~äíÉêå~åÅÉ= ÇÉ= Ñä~ãÄ¨Éë= ëçÅá~äÉë= Éí= ÇÉ=
é¨êáçÇÉë= ÇD~íçåáÉ= éêçäçåÖ¨ÉK= iD~ÑÑ~áÄäáëëÉãÉåí= Çì= ëóåÇáÅ~äáëãÉ= çÑÑáÅáÉäI=
ÇáêáÖÉ~åí= ÇÉ= Ñ~áí= Éí= åçå= Ççãáå~åíI= Éëí= ÅçãéÉåë¨= ëìê= äÉ= íÉêê~áå= é~ê= ìå=
é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ= äÉ=éçìîçáê=éçäáíáèìÉ=Ç~åë= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ= ä~= êÉåíÉK=iÉ=é~êá=Éëí=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PO

ÇD~ìí~åí= éäìë= êáëèì¨= èìÉ= ä~= ä¨Öáíáãáí¨= ÇÉë= ëóåÇáÅ~äáëíÉë= Ç~åë= äÉë= çêÖ~åáëãÉë=
é~êáí~áêÉë=åÉ= êÉéçëÉ= ëçìîÉåí=é~ë= ëìê= äD¨äÉÅíáçå=Éí=èìÉ= äDÉëëÉåíáÉä= Çì=éçìîçáê=
~éé~êíáÉåí= íçìàçìêë= ¶= äDbí~íK= aÉ= éäìëI= äDáãéäáÅ~íáçå= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ= ÇáêáÖÉ~åíë=
ëóåÇáÅ~ìñ=Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå=ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ëçÅá~ìñ= ¨äçáÖåÉ= äÉìê= çêÖ~åáë~íáçå=
ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇÉ= Ä~ëÉ= Çì= ëóåÇáÅ~äáëãÉ= W= äD~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ=
íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK==

`çåëíêìáíÉ=~ìíçìê=Çì=êÉàÉí=ÇÉ=ä~=äìííÉ=ÇÉë=Åä~ëëÉë=Éí=ÇÉ=ä~=Öê≠îÉ=ÅçããÉ=~êãÉ=
ÇÉ= äìííÉI= ÇÛìåÉ= é~êíI= Éí= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= ä~= ÅçÖÉëíáçåI= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= äÛrdq^=
å¨ÖçÅáÉ= ëçå= ~îÉåáê= ~ìíçìê= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÂêÉåíÉ= ÇÉ= ëáíì~íáçå= ÊI= ÇÉ= ÅÉííÉ=
Âéê¨ëçãéíáçå=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨Ê=Éí=ÇÉ=ä~=éêçñáãáí¨=èìÛÉääÉ=äìá=éÉêãÉí=~îÉÅ=
äÉë= ëéÜ≠êÉë= ÇÉ= Ç¨Åáëáçå= çì= Çì= éçìîçáê= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÛìå=
ÂëóåÇáÅ~äáëãÉ= Äìî~êÇ?= èìá= ~ëéáêÉ= äÉë= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë= ÇÉ= ä~= Ä~ëÉ= Éí= äÉ=
ã¨ÅçåíÉåíÉãÉåí=éçéìä~áêÉK=aÉî~åí=äDÉÑÑçåÇêÉãÉåí=ÇÉë=áÇ¨çäçÖáÉë=ÇÉ=Ö~ìÅÜÉ=
Éí=ÇÉë=ÅçåíêÉJéçìîçáêë=ëóåÇáÅ~ìñI=Ñ~ÅÉ=~ì=êÉÅìä=ÇÉë=ê¨Öìä~íáçåë=éìÄäáèìÉë=Éí=
äD~ÑÑáêã~íáçå= ÇDìå= áåÇáîáÇì~äáëãÉ= ~ãçê~äI= äÛìåáí¨= ëóåÇáÅ~äÉ= ëÛ~î≠êÉ=
áåÅçåíçìêå~ÄäÉK= bääÉ= êÉëíÉ=¶= ÅçåëíêìáêÉ= ëÉäçå=ÇÉë= ÑçêãìäÉë=èìá= ä~áëëÉåí=éä~ÅÉ=
éçìê= äÉë=ëóåÇáÅ~íë=ãáåçêáí~áêÉëI=èìá= ê~ëëÉãÄäÉåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä= äÉìê=ÅäáÉåí≠äÉ=ëìê=
ÇÉë= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=ã~ñáã~äáëíÉë=Éí=Å~í¨ÖçêáÉääÉëK=bääÉ= êÉëíÉ= äÉ= ëÉìä=ãçóÉå=ÇÉ=
àìÖìäÉê= äÉ= Ç¨ë~êãÉãÉåí= Çì=ãçåÇÉ= çìîêáÉê= ÉíI= Ç~åë= ëçå= ëáää~ÖÉI= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ=
êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨=èìá=Ñê~ééÉ=é~êíçìí=äÉ=ëóåÇáÅ~äáëãÉK=

=

OKOKNK=iÛÜ¨Ö¨ãçåáÉ=ÇÉ=äÛrdq^=

OKOKNKNK=a~åë=äÉ=Çêçáí=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=
i~= äçá= VMJNN= éêçí≠ÖÉ= äÉë= ëóåÇáÅ~íë= E~êíK= RNF= Éí= äÉë= ëóåÇáèì¨ë= E~êíK= RMF=X= ÇÉ=
ãÆãÉ=èìÛÉääÉ=Ç¨íÉêãáåÉ= äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ= äÉìê=~Åíáîáí¨=W= äÉë=ãáëëáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=
Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=Çáñ= ENMF=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=é~ó¨Éë=é~ê=ãçáëI=èìá=éÉìîÉåí=
ÆíêÉ=Åìãìä¨Éë=çì=é~êí~Ö¨Éë=E~êíK=QSFK=

OKOKNKOK=a~åë=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=
p~ìÑ= ¶= ÆíêÉ= ¨äìëI= ä~= äçá= åÉ= Ñ~áí= é~ë= çÄäáÖ~íáçå=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= ëóåÇáÅ~äÉ= éçìê= äÉë=
ãÉãÄêÉë=¨äìë=Çì=`çãáí¨=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çª=ëÛÉñÉêÅÉ=ÅÉ=ÇêçáíK=iÛ~êíáÅäÉ=VN=ÇÉ=
ä~= äçá=VMJNN=Çì=ON=~îêáä=NVVM= Ñ~áí=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ= ê¨ëÉêîÉê=ìåÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå=
çìîêá≠êÉ=¨äìÉ=éçìê=íêçáë=~åë=~ì=ëìÑÑê~ÖÉ=ÇáêÉÅíI= äáÄêÉ=Éí=ëÉÅêÉí=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ÅÉí=
çêÖ~åÉI= ëìê= íçìí= äáÉì= ÇÉ= íê~î~áä= ~Äêáí~åí= éäìë= ÇÉ= OM= Éãéäçó¨ëK= fä= àçìáí= ÇÉ=
éê¨êçÖ~íáîÉë=Åçåëìäí~íáîÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=íê~î~áäI=ÇÉ=
Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÚÉåíêÉéêáëÉI=ÉíÅK==

^= äÛÉñé¨êáÉåÅÉI= äÛçêÖ~åÉ= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçå= ëÉãÄäÉ= êÉäÉîÉê= ÇÉ= ä~= ÑáÖìê~íáçå=W= ëá=
äÛçå= Åêçáí= äÉ=`kbpI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= ê≠ÖäÉãÉåíë= áåíÉêåÉë= ëáÖå¨ë= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= Éå= NVVP= åÉ= Ç¨é~ëëÉ= é~ë= NOITB= Çì= åçãÄêÉ=
íçí~ä= ÉåêÉÖáëíê¨= èìá= Éëí= ÇÉ= NUTM= ê≠ÖäÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêë=ÊPOK= fä= ÇáëéçëÉ=
å¨~åãçáåë=ÇÉ=éê¨êçÖ~íáîÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Ç~åë=äÉë=ÌìîêÉë=ëçÅá~äÉëK=

OKOKNKPK=a~åë=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=
`É=Çêçáí=Åçåë~ÅêÉ=äÉ=Çá~äçÖìÉ=ëçÅá~ä=Éí=íêçìîÉ=Ç~åë=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=ë~=
ãÉáääÉìêÉ=íê~ÇìÅíáçåK=pìê=ÅÉ=éä~åI=äÉ=Çêçáí=~äÖ¨êáÉå=~=î~äÉìê=ÇÛÉñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=
ãçåÇÉ= ~ê~ÄÉ=W= Â=iÉë= ä¨Öáëä~íáçåë= ~ê~ÄÉë= åÉ= ÅçãéçêíÉåí= é~ë= ÇÉ= åçêãÉë=
çêÖ~åáë~åí=ä~=å¨ÖçÅá~íáçå=ÅçääÉÅíáîÉI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=Çì=Çêçáí=~äÖ¨êáÉå=èìá=áåÅäìí=
Ç~åë= äÉë= ~êíáÅäÉë= NOPI= NOQ= Éí= NOR= ÇÉ= ä~= äçá= VMJNN= êÉä~íáîÉ= ~ìñ= êÉä~íáçåë= ÇÉ=
                                                 
PO=`kbpI=NMÉ=pÉëëáçåI=~îêáä=NVVUK=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= PP

íê~î~áä= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= çêÖ~åáë~åí= ÅÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë=X= ÉääÉë= ÅçåëíáíìÉåí= Ç~åë=
äÉìê=ÉåëÉãÄäÉ=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÅçãéäÉí=ÊPPK=

iÛ~êíáÅäÉ=NNQ=ÇÉ=ä~=äçá=VMJNN=~êêÆíÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåëíáíìíáÑë=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=
ÅçääÉÅíáîÉ=Ç~åë=ìå=ëÉåë=Ñ~îçê~ÄäÉ=~ì=éäìê~äáëãÉ=ëóåÇáÅ~äK=

iÛ¨íìÇÉ= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçåë= ÅçääÉÅíáîÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= çì= ÇÉ= Äê~åÅÜÉë= åÛ~ííÉëíÉ=
é~ë=ÇÛìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=Ç¨ÅáëáîÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=
ê≠ÖäÉë= ê¨Öáëë~åí= äÉìêë= êÉä~íáçåëK= bääÉë= êÉëíÉåí= Çì= Ççã~áåÉ= ê¨ëÉêî¨I= ÇÉ= Ñ~áí= Éí=
åçå=ÇÉ=ÇêçáíI=ÇÉ=äÛbí~íPQK=

i~= qêáé~êíáíÉ= Éëí= äÛ¨ÅÜÉäçå= ëìé¨êáÉìê= ÇÉ= ä~= å¨ÖçÅá~íáçåK= `ÉääÉ= ÇÉë= OP= Éí= OQ=
Ñ¨îêáÉê= OMMM= Åçåëí~íÉ= èìÉ= ëá= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= ä~= èì~ëáJíçí~äáí¨= ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= ~î~áÉåí= ÅçåÅäì= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçåë= ÅçääÉÅíáîÉëI= ìåÉ= ëÉìäÉ= äÛ~î~áí= Ñ~áí=
Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=X=ÅÉ=èìá=ÅçãéêçãÉí=äÛ~îÉåáê=Çì=Çá~äçÖìÉ=ëçÅá~ä=Ç~åë=ìåÉ=
¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ÜÉêã¨íáèìÉ=¶=íçìí=áåíÉêîÉåíáçååáëãÉ=Ç~åë=äÉë=êÉä~íáçåë=
ÇÉ=íê~î~áäK=

OKOKNKQK=a~åë=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=Öê≠îÉ=
iÛ~êíáÅäÉ=RT=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìíáçå=¨åçåÅÉ=èìÉ=Â=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=Öê≠îÉ=Éëí=êÉÅçååìI=áä=
ëÛÉñÉêÅÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=äçáK=i~=äçá=éÉìí=áåíÉêÇáêÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=Çêçáí=çì=
ãÉííêÉ=ÇÉë= äáãáíÉë=¶=ëçå=ÉñÉêÅáÅÉ=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=å~íáçå~äÉ=
çì=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=çì=Ç~åë=íçìë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=~Åíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=ÇÛáåí¨êÆí=îáí~ä=
éçìê=ä~=ëçÅá¨í¨K=Ê=

iÛáåíÉêÇáÅíáçå=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Öê≠îÉ=Ç~åë=äÛ~åÅáÉå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ä~=dÉëíáçå=ëçÅá~äáëíÉ=
ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= åÛ~= é~ë= ÉãéÆÅÜ¨= äÛ¨Åä~íÉãÉåí= ÇÉ= ÅçåÑäáíë= ÇÉ= íê~î~áä=W= çå= ~=
êÉÅÉåë¨=PVV=Å~ë=Éå=NVTSI=~îÉÅ=P=Öê≠îÉëI=éçìê=äÉ=ëÉìä=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí=PNR=Å~ë=
Éå=NVUMPRK=

`É= Çêçáí= åÛ~= ÅÉéÉåÇ~åí= ¨í¨= éäÉáåÉãÉåí= ÉñÉêÅ¨= èìÛ~ì= äÉåÇÉã~áå= ÇÉë=
¨î¨åÉãÉåíë= ÇÛlÅíçÄêÉ= NVUU=W= NOM= Öê≠îÉë= é~ê=ãçáë= ëçåí= ÉåêÉÖáëíê¨Éë= ÉåíêÉ=
NVUV=Éí=NVVN=éçìê=ÇÉë=êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=äá¨Éë=~ìñ=~ìÖãÉåí~íáçåë=ÇÉ=ë~ä~áêÉë=Éí=
~ì=êÉàÉí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇáêáÖÉ~åíÉë=çì=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ëóåÇáÅ~äÉëK=i~= äçá=VMJMO=
êÉä~íáîÉ=¶=ä~=éê¨îÉåíáçå=Éí=~ì=ê≠ÖäÉãÉåí==ÇÉë=ÅçåÑäáíë=ÅçääÉÅíáÑë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=¶=
äÛÉñÉêÅáÅÉ=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Öê≠îÉ=~=çìîÉêí=ä~=îçáÉ=¶=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=àìêáÇáèìÉ=Çì=
Çêçáí=ÇÉ=Öê≠îÉK=

OKOKOK=Â=iÛÉñÅÉéíáçå=Ê=é~íêçå~äÉ=
Â=_çìêÖÉçáëáÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Ê=Éí=Â=ÄçìêÖÉçáëáÉ=ÄìêÉ~ìÅê~íáèìÉ=Ê=çåí=ëçìîÉåí=¨í¨=
¨îçèì¨ë= ÅçããÉ= äÉë= ÇÉìñ= ëÉáåë= ÇÛìåÉ= ãÆãÉ= éçáíêáåÉI= ÅÉääÉ= ÇÉ= äÛbí~í=
ÇáëíêáÄìíÉìê= ÇÉ= êÉåíÉëI= èìÉääÉë= èìÉ= ëçáÉåí= äÉë= ÑçêãÉë= èìÉ= ÅÉä~= éêÉåÇ=
ÜáëíçêáèìÉãÉåí=W= ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ã~êÅÜ¨ë= éìÄäáÅëI= ~ëëáëí~å~í= éçäáíáÅçJëóåÇáÅ~ä= EÉå=
ÇáêÉÅíáçå= ÇÉë= Ñê~åÖÉë= äÉë= éäìë= ÅçåíÉëí~íêáÅÉëFI= ÉíÅK= iÉ= é~åíçìÑä~ÖÉI= å¨= ¶= ä~=
Ñ~îÉìê= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= éçäáíáèìÉI= ~= ÉåêáÅÜá= äÉë= é~ëëÉêÉääÉë= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñK= i~=
éêÉëëÉ=ÇêÉëë~áí=áä=ó=~=éÉì=ìå=éçêíê~áí=ë~áëáëë~åí=Çì=Â=é~íêçå=Éãéäçó¨=Ê=Ç~åë=äÉ=
Â=ëÉãáJÅ~éáí~äáëãÉ=Ê=å~íáçå~ä=W=

Â=a~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=å~íáçå~äáë¨ÉI=ÅÉ=ëçåí=äÉë=é~íêçåë=
~äÖ¨êáÉåë=èìá=çåí=ä~=éäìë=éÉíáíÉ=îçáñ=~éé~êÉããÉåíK=jÆãÉ=áåîáí¨ë=é~ê=lìó~Üá~I=

                                                 
PP=vçìÅÉÑ=fäá~ëI=iÉë=êÉä~íáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=ÇÉ=íê~î~áä=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=~ê~ÄÉI=mêÉëëÉë=ÇÉ=ä~=iáÖìÉY^ê~ÄÉI=iÉ=
`~áêÉ=NVVSI=éK=NPQ=EÉå=ä~åÖìÉ=~ê~ÄÉFK=
PQ=`kbpI=ê~ééçêíI=UÉ=pÉëëáçåI=~îêáä=NVVU=W=iÉë=êÉä~íáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=¶=ä~=äìãá≠êÉ=ÇÉ=äÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉäI=
éK=QOK=pìê=ÅÉ=ãÆãÉ=éçáåí=W=`kbpI=ê~ééçêí=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=~ì=OÉ=íêáãÉëíêÉ=NVVVI=
NRÉ=ëÉëëáçåI=ã~á=OMMMK=
PR=rdq^I=ê~ééçêí=ÇÛ~Åíáîáí¨=¶=ä~=`çããáëëáçå=Éñ¨ÅìíáîÉ=éê¨ëÉåí¨=~ì=UÉ=`çåÖê≠ëI=àìáå=NVVMI=_áÄäáçíÜ≠èìÉ=
ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=äÛrdq^I=mä~ÅÉ=Çì=NÉê=ã~áI=^äÖÉêK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PQ

áäë=çåí=ÉåÅçêÉ=ÅÉííÉ=Üìãáäáí¨=éêìÇÉåíÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçó¨=èìá=åÛÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ=ëºê=
ÇÉ=ëçå=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK=lå=äÉë=ÅçãéêÉåÇ=éêÉëèìÉI=ë~ÅÜ~åí=èìÉ=ÅÛÉëí=äÛbí~í=èìá=
Éëí=éêçéêá¨í~áêÉ=ÇÉë=Ä~åèìÉëI=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éí=ÇÉë=Ç¨ÅáëáçåëK=

iÉë= é~íêçåë= ~äÖ¨êáÉåë= åÉ= Ñçåí= é~ë= ÉåÅçêÉ= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= Éí= åÛó= é≠ëÉåí= é~ë=
~îÉÅ=äÉ=éçáÇë=ÇÉ=äÉìêë=Å~éáí~ìñ=áåëí~ÄäÉë=Éí=îçä~íáäÉë=Éí=é~êÑçáë=ÅçãéêçãáëK=fäë=
ëçåí= ÉåÅçêÉ= ÅçáåÅ¨ë= ÉåíêÉ= ÉìñJãÆãÉëI= ÉåíêÉ= äÉë= ê~åÖë= ÇÉ= ä~= ÄìêÉ~ìÅê~íáÉ=
å~íáçå~äÉ=Éí=íê~≤åÉåí=íçìàçìêë=äÉ=îÉêÇáÅí=ÇÉ=äÛáåÅçåëÅáÉåí=ÅçääÉÅíáÑ=ÇÉ=ä~=å~íáçå=
èìá= äÉìê= ÅçääÉ= äÉ= ã~ìî~áë= ê∑äÉ= èìÉ= äÉìê= ~= áãé~êíá= ä~= ÅìäíìêÉ= ¨Ö~äáí~áêÉ= Éí= äÉ=
ëçÅá~äáëãÉ= èìá= áåíÉêÇáí= ä~= ÄçìêÖÉçáëáÉ= Åêá~êÇÉK= a~åë= äÉ= ëÉãáJÅ~éáí~äáëãÉ=
~äÖ¨êáÉåI= ÉåÅçêÉ= ~ì= ëí~ÇÉ= çê~äI= ìå= Äçå= é~íêçå= Åçìêí= ~éê≠ë= ìå= ï~äá= Éí= ìå=
ÖìáÅÜÉíáÉê=ÇÉ=Ä~åèìÉ=éçìê=Åê¨Éê=ëçå=ÉåíêÉéêáëÉI=é~ë=äÉ=Åçåíê~áêÉK=

rå=Äçå=é~íêçå=èìá=îÉìí=îáîêÉ=ë~=îáÉ=Éí=ëçå=ÉåíêÉéêáëÉ=é~óÉ=ëçå=ã~êÅÜ¨=Éí=åÉ=
äÉ=Ç¨ÅêçÅÜÉ=é~ëK=rå=Äçå=é~íêçå=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=~ÅÜÉî¨=é~ê=ëçå=ÅÜ~åíáÉê=Éí=
ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=äìá=èìá=äÛ~ÅÜ≠îÉ=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áëK=rå=Äçå=é~íêçå=Éëí=èìÉäèìÛìå=èìá=
Ö≠êÉ=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåíI=é~ë=ë~=Åçãéí~Äáäáí¨K=`ÛÉëí=èìÉäèìÛìå=èìá=ë~áí=~êêçëÉê=
ëáåçå= ÅÛÉëí= äìá= èìá= ê~ãÉê~= ¶= ëÉÅK= iÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= Éå= ^äÖ¨êáÉ= ¨í~åí=
ÉåÅçêÉ= ìåÉ= ~ÑÑ~áêÉ= ÇÉ= äÛbí~íI= äÉ= Äçå= é~íêçå= Éëí= ÅÉäìá= èìá= Éå= ÅçãéêÉåÇ= äÉë=
Ñ~áääÉëI= ó= áåëí~ääÉ= ëÉë= èì~êíáÉêë= Éí= Éå= íáêÉ= äÉ= éêçÑáí= éêÉëèìÉ= Åä~åÇÉëíáå= ÇÉ= ë~=
Åä~åÇÉëíáåáí¨K=PSÊ=

nìÉääÉ=éä~ÅÉ=éÉìí=êÉîÉåáê=¶=ìåÉ=ÄçìêÖÉçáëáÉ=áåÇìëíêáÉìëÉ=Ç~åë=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=
éê¨ÄÉåÇá≠êÉ=\= aÉ= èìÉääÉë= çééçêíìåáí¨ë= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå= ÜáëíçêáèìÉ= éÉìíJÉääÉ=
ÇáëéçëÉê= ¶= äÛáåí¨êáÉìê= ÇÉ= äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑ= ¨íêçáí= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
E~ÅÅ≠ë=~ì=Åê¨ÇáíI=ÑáëÅ~äáí¨I=ÑçåÅáÉêI=ÉíÅKKF=\=^=Ç¨Ñ~ìíI=åÉ=ÇçáíJçå=é~ë=éêáîáä¨ÖáÉê=
äÉ=îçÅ~ÄäÉ=ÇÉ=Â=ÖêçëëÉë=ÑçêíìåÉë=Ê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ÄçìêÖÉçáëáÉ=\PT=

råÉ=Ñçêãìä~íáçå=éäìë=ÜÉìêÉìëÉ=~ì=êÉÖ~êÇ=Çì=éçáÇë=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë= áåÑçêãÉääÉëI=
Éëíáã¨Éë=¶=PMB=Çì=mf_=X=äÛ¨î~ëáçå=ÑáëÅ~äÉ=èìÛÉääÉë=çÅÅ~ëáçååÉåí=Éëí=¨î~äì¨É=¶=
NMM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Çáå~êë=éçìê=ä~=ëÉìäÉ=~åå¨É=OMMQI=~äçêë=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛ¨î~ëáçå=
ÑáëÅ~äÉ=~ííÉáåí=äÉë=QM=BPUK=

OKOKOKNK=a~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=W=~íçãáë~íáçå=Éí=ÅäáÉåí¨äáëãÉ=
i~=ãìäíáíìÇÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë=é~íêçå~äÉë=ÉëíI=áå=ÑáåÉI=äÛÉñéêÉëëáçåI=ÇÛìåÉ=ä~êÖÉ=
é~äÉííÉ=ÇÛáåí¨êÆíë=éêáî¨ë=èìá=ÅçÜ~ÄáíÉåí=~ìíçìê=ÇÛìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=Üá¨ê~êÅÜáë¨É=ÇÉ=
ä~=êÉåíÉ=Esçáê=äáëíÉ=Åá=ÅçåíêÉFK==

iÉë=ëíêìÅíìêÉëI=ÇÛÉëëÉåÅÉ=~ëëçÅá~íáîÉ=çì=ÇÉ=äçÄÄóáåÖ=éäìí∑í=èìÉ=ëóåÇáÅ~äÉI=äÉë=
éäìë=~ÅíáîÉë=ëçåí=W=

NK cçêìã=ÇÉë=båíêÉéêáëÉë=

iÉ= cçêìã= ÇÉë= båíêÉéêáëÉë= Éëí= ìå= ÅäìÄ= ÇÛÜçããÉë= ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= éêçÅÜÉë= Çì=
ÖçìîÉêåÉãÉåíI= ~åáã¨= é~ê= ìåÉ= éÉêëçåå~äáí¨= äçÅ~äÉ= èìá=ã≠åÉ= ëçå= ÅäìÄ= ~îÉÅ=
ìåÉ= ÑçêíÉ=ÅçåîáÅíáçåK=`É=ÅäìÄ= êÉéê¨ëÉåíÉ=ìåÉ= ÑçêíÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=éêçéçëáíáçåë=
éçìê= äÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåíK= fä= åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= íçìíÉÑçáë= èìÛìåÉ= Ñ~áÄäÉ= é~êíáÉ= Çì=
ëÉÅíÉìê=éêáî¨=~äÖ¨êáÉåK==

=

a¨ëáÖå~íáçå= iáÄÉää¨= ^ÇêÉëëÉ=
`^m= `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=^äÖ¨êáÉååÉ=Çì=m~íêçå~íK= ^äÖÉê==

                                                 
PS=iÉ=nìçíáÇáÉå=ÇÛlê~åI=NU=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMQK=
PT=^ãã~ê=_ÉäÜáãÉêI=i~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉI=çéK=ÅáíK===
PU=`kbpI=bä¨ãÉåíë=ÇÉ=Ç¨Ä~í=éçìê=ìå=é~ÅíÉ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉI=OSÉ=pÉëëáçå=mä¨åá≠êÉI=gìáääÉí=OMMRI=é~ÖÉ=OTK=
=
=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= PR

`dbl^= `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=båíêÉéêÉåÉìêë=Éí=çé¨ê~íÉìêë=
^äÖ¨êáÉåëK=

^äÖÉê=

`km^= `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=k~íáçå~äÉ=Çì=m~íêçå~í=^äÖ¨êáÉåK= ^äÖÉê=
`fm^=

EÉñL^`bF= `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=fåÇìëíêáÉäë=Éí=éêçÇìÅíÉìêë=^äÖ¨êáÉåëK= =
^äÖÉê=

rkbm= råáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=båíêÉéêÉåÉìêë=mìÄäáÅë= ^äÖÉê=
c`b= cçêìã=ÇÉë=`ÜÉÑë=ÇDbåíêÉéêáëÉë= ^äÖÉê=
`pm^= `çåëÉáä=pìé¨êáÉìê=Çì=m~íêçå~í=^äÖ¨êáÉå= ^äÖÉê==
`^`f== `Ü~ãÄÉêë=^äÖ¨êáÉååÉ=Çì=`çããÉêÅÉ=Éí=ÇÉ=äDfåÇìëíêáÉ== J=
^fjbi= ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=fåÇìëíêáÉäë=Çì=j~í¨êáÉä=bäÉÅíêáèìÉ= ^äÖÉê=
`bfjf== `äìÄ=ÇÉë=båíêÉéêÉåÉìêë=Éí=ÇÉë=fåÇìëíêáÉäë=ÇÉ=ä~=jáíáÇà~== _äáÇ~==

^mfsj== ^ëëçÅá~íáçå=mêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=fåÇìëíêáÉäë=ÇÉ=ä~=s~ää¨É=Çì=
jDw^_=

dÜ~êÇ~≥~K=

^kbc^== ^ëëçÅá~íáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=bí~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=cçêã~íáçå=
^Öê¨¨ë==

^äÖÉê==

^qbj^= ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=q~ååÉìêë=Éí=ã¨ÖáëëáÉêë=ÇD^äÖ¨êáÉK= oçìáÄ~==
^_ei^== ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=_áàçìíáÉêë=eçêäçÖÉêë=Éí=i~éáÇ~áêÉë=ÇD^äÖ¨êáÉ^äÖÉê=

^kb`^j==^ëëçÅá~íáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=båíêÉéêÉåÉìêë=Ç~åë=äÉë=
`~êêá≠êÉë=Éí=äÉë=jáåÉëK=

^áå=q¨ãçìÅÜÉåí==
^äÖÉê=

^kf`bo= ^ëëçÅá~íáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=fåÇìëíêáÉäë=ÇÉ=ä~=`¨ê~ãáèìÉK= qäÉãÅÉå=
EmêçîáëçáêÉFK==

rkfa^= råáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=fåÇìëíêáÉë=^ÖêçJ^äáãÉåí~áêÉëK= _çìáê~==
kllo= ^ëëçÅá~íáçå=k~íáçå~äÉ=éçìê=äDbåíêÉéêáëÉ=Éí=äÉ=qê~î~áäK= ^äÖÉê=

^^c= ^ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉë=cçåÇÉêáÉëK= `Ü¨ê~Ö~=
EmêçîáëçáêÉF==

^oab== ^ëëçÅá~íáçå=o¨Öáçå~äÉ=éçìê=äÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=
äDbåíêÉéêáëÉK==

^åå~Ä~=

moljf= ^ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉååÉ=éçìê=ä~=mêçãçíáçå=ÇÉ=äDfåÇìëíêáÉK= ^äÖÉê=

^`mb= ^ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉååÉ=éçìê=ä~=`ê¨~íáçå=Éí=ä~=mêçãçíáçå=
ÇÉ=äDbåíêÉéêáëÉK=

^äÖÉê=

^b^== ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=bÇáíÉìêë=^äÖ¨êáÉåëK== ^äÖÉêK=
^`b= `~ÄáåÉí=ÇD^ÑÑ~áêÉë=`çåëÉáä= ^åå~Ä~==

^kbu^i= ^ëëçÅá~íáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=bñéçêí~íÉìêë=^äÖ¨êáÉåëK= ^äÖÉê=

pbsb== ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=cÉããÉë=`ÜÉÑë=ÇDbåíêÉéêáëÉK= ^äÖÉê==

^mbnrb== ^ëëçÅá~íáçå=éçìê=ä~=mêçãçíáçå=ÇÉ=äDbÅçJÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éí=ä~=nì~äáí¨=Éå=
båíêÉéêáëÉK= ^äÖÉê=

^c^a= ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=cÉããÉë=^äÖ¨êáÉååÉë=éçìê=äÉ=
a¨îÉäçééÉãÉåíI=^åå~Ä~K=

^åå~Ä~=

^m``= ^ëëçÅá~íáçå=m~êÑìãÉêáÉ=Éí=`çëã¨íáèìÉK= ^äÖÉê=

rd`^= råáçå=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=`çããÉê´~åíë=Éí=^êíáë~åëK= J=

^`msb= ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=c~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=`çääÉ=mÉáåíìêÉë=sÉêåáë=Éí=
båÅêÉëK=

^äÖÉê=

rkfmobpq= råáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=fåîÉëíáëëÉìêë=mêçéêá¨í~áêÉë=Éí=
bñéäçáí~åíë=ÇÉë=pÇp==

J=

^_^== ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=_êáèìÉíáÉêë=^äÖ¨êáÉåëK== _çìãÉêÇ≠ë=

^_c= ^äÖ¨êáÉå=_ìëáåÉëë=cçêìãK== ^äÖÉê==

g^ppfj= ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=áåÇìëíêáÉäë=Éí=fåîÉëíáëëÉìêë=ÇÉ=ä~=táä~ó~=ÇÉ=
hÜÉåÅÜä~K=

hÜÉåÅÜÉä~=

rmf^j= råáçå=mêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=fåÇìëíêáÉë=^ìíçãçÄáäÉë=Éí=
j¨Å~åáèìÉëK==

^äÖÉê=

^mmbi= ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=mêçÇìÅíÉìêë=Éí=bñéäçáí~åíë=ÇÉ=äá≠ÖÉK== J=

^ampq= ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí== J=

OK `äìÄ=ÇÛ~Åíáçå=Éí=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=E`^obF=
`^ob=Éëí=ìå=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=ÅÜÉÑë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~äÖ¨êáÉååÉë=çé¨ê~åí=Ç~åë=
ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëÉÅíÉìêëI=åçí~ããÉåí= äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉI= ä~=éêçãçíáçå= áããçÄáäá≠êÉI=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PS

äÛáåÑçêã~íáèìÉ=Éí= äÉë=ëÉêîáÅÉëK= fä=Éëí=~åáã¨=é~ê=ìå=~îçÅ~í=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Éí=~=éçìê=
îçÅ~íáçå=éêÉãá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=ìå=Éëé~ÅÉ=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉëI=ÇÉ= êÉåÅçåíêÉë=Éí=ÇÉ=
éêçéçëáíáçåëK==

o¨ÅÉããÉåíI= äÉ=`^ob=~= ëçìãáë=ìåÉ= ë¨êáÉ=ÇÉ= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=~ì=mê¨ëáÇÉåí=
ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= ¶= ä~= ëìáíÉ= ÇÛìåÉ= àçìêå¨É= ÇÛ¨íìÇÉë= ëìê=W= DDiÉ= Åäáã~í= ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=W=
äÉë=ëÉåíáÉêë=ÇÉ=ä~=êÉä~åÅÉ\=DDK=`Éë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=éçêíÉåí=ëìê=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáçåI=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉI=äÉ=ë~îçáê=Éí=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=oÉëëçìêÅÉë=
eìã~áåÉëI= äÛÉåíêÉéêáëÉ= Éí= ëçå= ÉåîáêçååÉãÉåíI= ä~= ÑçêÅÉ= ÇÛìå= bí~í= ê¨Öìä~íÉìê=
~áåëá=èìÉ=ëìê=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=
Éí=êÉä~åÅÉê=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíK=

_áÉå= èìÉ= ê¨î¨ä~íÉìê= ÇÛìå= ÅÉêí~áå= Çóå~ãáëãÉ= ÇÉë= mjbI= `^ob= åÛÉëí= é~ë=
êÉéê¨ëÉåí~íáÑ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK==

=
PK ^amb=

iÛ~ëëçÅá~íáçå=éçìê= äÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=Éí= ä~=mêçãçíáçå=ÇÉ= äÛbåíêÉéêáëÉ= E^ambF=
Éëí= ìåÉ= ~ëëçÅá~íáçå= äçÅ~äÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= ¶= Äìí= åçå= äìÅê~íáÑ= Éí= ~Öáëë~åí=
éêáåÅáé~äÉãÉåí= Ç~åë= ä~= táä~ó~= ÇÉ= ^åå~Ä~K= bääÉ= ÅçãéíÉ= ìåÉ= ÅÉåí~áåÉ=
ÇÛ~ÇÜ¨êÉåíë=ëìê=äÉë=NTO=mjbLmjf=êÉÅÉåë¨Éë=Ç~åë=ä~=ê¨ÖáçåK==

pÉë= ãÉãÄêÉëI= Ççåí= ÄÉ~ìÅçìé= ëçåí= ìåáîÉêëáí~áêÉë= Éí= ÇÛ~åÅáÉåë= ÇáêáÖÉ~åíë=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉëI= ëçåí= íê≠ë= Çóå~ãáèìÉëK= `Éêí~áåë= çåí= ìåÉ= ÄçååÉ=
Éñé¨êáÉåÅÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Éí= ÇÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= Ç~åë= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= äçÅ~ä= Éí=
å~íáçå~äK= iÛ^amb= ~= ÇÛÉñÅÉääÉåíë= Åçåí~Åíë= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= äçÅ~äÉë= Éí= ~= ä~=
ê¨éìí~íáçå=ÇÛÆíêÉ=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=Çóå~ãáèìÉK=

iÛ^amb= ~ëëçÅáÉ= ÇÉë= mjb= éêáî¨Éë= ¶= èìÉäèìÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉëI= Ç~åë= ìå=
ÉÑÑçêí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= ä~= ê¨ÖáçåK=
iÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= äÉë= mjb= Éå= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ= å~íáçå~äÉK= iÛ^amb= ìíáäáëÉ= äÉë= ÑçåÇë= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= Ä~áääÉìêë=
Äáä~í¨ê~ìñ=Éí=ãìäíáä~í¨ê~ìñ=éçìê=~ëëìêÉê=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=Åçåëìäí~åÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉK=pçå=mê¨ëáÇÉåí=Éëí=ìå=
ÜçããÉ=~ÅíáÑ=ÉíI=íçìí=Éå=Ö~êÇ~åí=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÑçêíÉë=~îÉÅ=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=
Çóå~ãáëÉ=ëçå=~ëëçÅá~íáçå=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉëK=

=

QK ^`qlj=

iÛ^ëëçÅá~íáçå= k~íáçå~äÉ= ÇÉë= `çåëÉêîÉìêë= ÇÉ= qçã~íÉ= ~= ¨í¨= Åê¨¨É= é~ê= ëÉë=
ãÉãÄêÉë=Éå=NVVU=éçìê=~ëë~áåáê=ä~=Ñáäá≠êÉ=Éí=ê¨ÖìäÉê=äÉ=ã~êÅÜ¨K=pçå=ëá≠ÖÉ=Éëí=¶=
^åå~Ä~=Éí=ëÉë=ãÉãÄêÉë=ëçåí=ê¨é~êíáë=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=ïáää~ó~ëK=iÛ^`qlj=~=OO=
~ÇÜ¨êÉåíë=ëìê=äÉë=PM=çé¨ê~íÉìêë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ñáäá≠êÉK=pçå=éêáåÅáé~ä=ê∑äÉ=
Éëí=ÇÉ=Ç¨ÑÉåÇêÉ=äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉë=Éå=å¨ÖçÅá~åí=~ì=ãáÉìñ=~îÉÅ=äÉë=
ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= Eíçã~íÉëI= ÉãÄ~ää~ÖÉë= éä~ëíáèìÉë= çì=
ã¨í~ääáèìÉëI= ÉåÖê~áëÁFK= fåÇáêÉÅíÉãÉåíI= ÅÉííÉ= çêÖ~åáë~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ=
Ç¨ÑÉåÇ=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=íçã~íÉëK==

iÛ^äÖ¨êáÉ=~= äÛìå=ÇÉë=éäìë=Ñ~áÄäÉë=êÉåÇÉãÉåíë=ÇÉ=íçã~íÉë= áåÇìëíêáÉääÉë=Ç~åë= äÉ=
ãçåÇÉI= ãçáåë= ÇÉ= OqLÜ~= ÅçåíêÉ= OMqLÜ~= Éå= ãçóÉååÉ= éçìê= äÉë= ~ìíêÉë= é~óë=
éêçÇìÅíÉìêëK=`É=èìá=êÉåÇ=äÉ=éêáñ=ÇÉ=ä~=íçã~íÉ=Éñ~Ö¨ê¨ãÉåí=ÅÜÉêI=Éí=é¨å~äáëÉ=
äÉë= ÅçåëÉêîÉìêë= ëá= äÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ~äÖ¨êáÉå= åÉ= ëìÄîÉåíáçåå~áí= é~ë= äÉë=
éêçÇìÅíÉìêëK=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= PT

iÛ^`qlj= ã~åèìÉ= ÇÉ= ãçóÉåëI= éêáåÅáé~äÉãÉåí= Éå= ÜçããÉë= EàìêáëíÉëI=
ÇçÅìãÉåí~äáëíÉëF= Éí=Éå=ã~í¨êáÉä= áåÑçêã~íáèìÉ=éçìê= êÉÅÜÉêÅÜÉê= äÛáåÑçêã~íáçåI=
ä~= íê~áíÉê= Éí= àçìÉê= ëçå= ê∑äÉ= ÇÉ= ëóåÇáÅ~í=éêçÑÉëëáçååÉäK= iÛ^`qljI= ÅçããÉ= äÉë=
~ìíêÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éëí= íêçé= àÉìåÉ= Éí= ÇçåÅ= áåÉñé¨êáãÉåí¨É=
éçìê=Ñçìêåáê=¶=ëÉë=ãÉãÄêÉë=íçìë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=êÉèìáëK==

=

RK ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=fåÇìëíêáÉë=Çì=j~í¨êáÉä=bäÉÅíêáèìÉ=Éí=bäÉÅíêçåáèìÉ=

`ê¨¨É= Éå= NVVT= ¶= äÛáåáíá~íáîÉ= ÇÛáåÇìëíêáÉäë= Éí= ÇÉ= ÅçããÉê´~åíë= ÇÉ= éêçÇìáíë=
¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉëI=äÛ^fjbiI=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=fåÇìëíêáÉë=Çì=j~í¨êáÉä=
bäÉÅíêáèìÉ= Éí= bäÉÅíêçåáèìÉ= ~= ÅçããÉ= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= DDêÉéê¨ëÉåíÉêI= éêçí¨ÖÉê= Éí=
Ç¨ÑÉåÇêÉ= äÉë= áåí¨êÆíë= ãçê~ìñ= Éí= ã~í¨êáÉäë= ÇÉë= ëÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= ~ìéê≠ë= ÇÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅëDDK=pçå=ëá≠ÖÉ=Éëí=¶=^äÖÉê=Éí=äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÅçãéíÉ=ìåÉ=îáåÖí~áåÉ=
ÇÛ~ÇÜ¨êÉåíë=ëìê=äÉë=OQM=ÉåíêÉéêáëÉë=ê¨éÉêíçêá¨Éë=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK=

iÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= äÛ~Åíáçå= Éëí= éáäçí¨= é~ê= äÉ= pÉÅê¨í~áêÉ= Ö¨å¨ê~äI= ëÉìäÉ= êÉëëçìêÅÉ=
çé¨ê~íáçååÉääÉ= ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçåK= iÛ~ëëçÅá~íáçå= åÉ= ÇáëéçëÉ= é~ë= ÇÉ= äçÅ~ìñ= Éå=
éêçéêÉI=åá=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=äçÅ~äÉë=çì=ê¨Öáçå~äÉëK=rå=ÄìêÉ~ì=~=¨í¨=ãáë=¶=ä~=
Çáëéçëáíáçå= Çì= ëÉÅê¨í~áêÉ= Ö¨å¨ê~ä= é~ê= ä~= ëçÅá¨í¨= fåàÉäÉÅK= ^fjbi= åÉ= ÇáëéçëÉ=
ÇÛ~ìÅìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=éêçéêÉK=bääÉ=ÑçåÅíáçååÉ=ÖêßÅÉ=¶=ëçå=pÉÅê¨í~áêÉ=d¨å¨ê~ä=Éí=
~ìñ=Ñ~Åáäáí¨ë=ãáëÉë=¶=ë~=Çáëéçëáíáçå=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨=fåàÉäÉÅK==

Â=`É= íóéÉ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= Éëí= äÉ= éäìë= ëçìîÉåí= éÉê´ì= ÅçããÉ= ìå= çìíáä= ÇÉ=
éêçãçíáçå= Éí= ÇÉ= Ç¨ÑÉåëÉI= îçáêÉ= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÛáåí¨êÆíë= áãã¨Çá~íë= Éí=
éÉêëçååÉäë= ÇÉ= ëÉë= ÑçåÇ~íÉìêëK= iÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÅçåÅêÉíë= Ç¨îçäìë= ~ìñ=
~ÇÜ¨êÉåíë= äìá= ÅçåÑ≠êÉ=ìåÉ= íê≠ë= Ñ~áÄäÉ=~ííê~Åíáîáí¨=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ= ä~=éêçÑÉëëáçåK=
iÉë=Ñ~áÄäÉë=ãçóÉåë=~ÅÅçêÇ¨ë=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=èìá=åÉ=îáîÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=èìÉ=
ÇÉ= ä~= Åçíáë~íáçå= Eäáãáí¨ÉF= ÇÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= Éå= ê¨Çìáí= ä~= êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨= Éí= êÉåÇ=
ã~êÖáå~äÉ= äÉìê= ìíáäáí¨= éçìê= äÉë= éêçÑÉëëáçåë= èìÛÉääÉë= êÉéê¨ëÉåíÉåí=ÊI= êÉä≠îÉ= ä~=
_~åèìÉ=~ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíPVK=

iÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ëóåÇáÅ~ä= ÇÉ= äDråáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= ÅçããÉê´~åíë= Éí= ~êíáë~åë=
~äÖ¨êáÉåë= Erd`^^F= îáÉåí= ÇDÆíêÉ= ê¨ÅÉããÉåí= êÉÅçååì= é~ê= äÉ= ãáåáëí≠êÉ= Çì=
qê~î~áäI=ÇÉ= äDbãéäçá= Éí=ÇÉ= ä~=p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉK= iDçêÖ~åáë~íáçå=ÅçãéíÉ=~Öáê= ëìê=
ìå= ~ìíêÉ= êÉÖáëíêÉI= ÅÉäìá= ÇÉ= äD~Åíáîáí¨= ëóåÇáÅ~äÉ= Éí= ÉåíÉåÇ= ÇÉîÉåáê= äÉ= ëóåÇáÅ~í=
å~íáçå~ä=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêëK=

`ÉííÉ= åçìîÉääÉ= çéíáçå= ëóåÇáÅ~äÉ= ÇÉ= äDrd`^^= éä~ÅÉI= Ççê¨å~î~åíI= ÅÉííÉ=
Åçêéçê~íáçå=ëçìë=ä~=ÅçìéÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=Çì=qê~î~áäK=a~åë=ìåÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=
~ÇêÉëë¨É= é~ê= äÉ= ãáåáëí≠êÉ= Çì= qê~î~áä= ~ì= ëÉÅê¨í~áêÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= äDrd`^^= ¶=
^äÖÉêI= áä= ~= ¨í¨= êÉÅçååìI= ~éê≠ë= äDÉñ~ãÉå= Çì= ÇçëëáÉê= ÇÉ= ä~= Åçêéçê~íáçåI= äÉ=
Å~ê~Åí≠êÉ=ëóåÇáÅ~ä=ÇÉ=äDçêÖ~åáë~íáçåI=Éí=ÅÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=
äD~êíáÅäÉ=NN=ÇÉ=ä~=äçá=åøVMJNQ=Çì=O=àìáå=NVVMI=ãçÇáÑá¨É=Éí=Åçãéä¨í¨ÉI=êÉä~íáîÉ=
~ìñ=ãçÇ~äáí¨ë=ÇDÉñÉêÅáÅÉ=Çì=Çêçáí=ëóåÇáÅ~äK=

=

råÉ= íêáéíóèìÉ= êÉîÉåÇáÅ~íáîÉ= ~åáãÉ= íçìë= äÉë= ëóåÇáÅ~íë= ÇÉ= é~íêçå~íë= ë~åë=
é~êîÉåáê=¶= äÉë=ìåáÑáÉê=çêÖ~åáèìÉãÉåí=W= äÉ= ÑçåÅáÉêI= ä~= ÑáëÅ~äáí¨=Éí= äÉ=Åê¨ÇáíK=bääÉ=
Éëí= ~ëëìê¨É= é~ê= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÉ= ÅäáÉåí¨äáëãÉ= Éí= ÇÉ= Öê~îáí~íáçå= ~ìíçìê= ÇÉë=
ÅÉåíêÉë=ÇÉ=éçìîçáêK=iÛ¨í~ì=ÑáëÅ~ä=ó=é~êíáÅáéÉ=Öê~åÇÉãÉåíQMK=mçìê=ãÉëìêÉê=ëçå=
                                                 
PV=_~åèìÉ=~ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=mêçÑáä=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éå=^äÖ¨êáÉI=~îêáä=OMMRI=éK=NMMK=
QM= i~= _~åèìÉ= ãçåÇá~äÉ= ~= ¨î~äì¨= åçë= éÉêÑçêã~åÅÉë= ÑáëÅ~äÉë= Ç~åë= ìå= ê~ééçêí= ÇÛìåÉ= Åáåèì~åí~áåÉ= ÇÉ=
é~ÖÉë= áåíáíìä¨= Âm~óáåÖ= q~ñÉë= W= qÜÉ=däçÄ~ä= máÅíìêÉÊK= fä= êÉéêÉåÇ= Éå= äÉë= Ç¨îÉäçéé~åí= äÉë= ÅçåÅäìëáçåë= Çì=
ê~ééçêí= ~ååìÉä= Çì= ÖêçìéÉ= ÇÉ= ä~= o¨ÇáÖ¨= ~îÉÅ= äÉ= ÅçåÅçìêë= ÇÉ= ä~= ÑáêãÉ= Åçãéí~ÄäÉ= mêáÅÉ= t~íÉêÜçìëÉ=
`ççéÉêëI= áä= ¨í~Ääáí= ìå= Åä~ëëÉãÉåí= ÇÉ= NTR= é~óë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= ÇÉ= äÉìê= ê¨ÖáãÉ= ÑáëÅ~ä=
E~ééÉä¨= ÂÇÉÖê¨= ÇÉ= Ñ~Åáäáí¨= ÇÉ= äÉìê= ê¨ÖáãÉ= ÑáëÅ~äÊFI= ¨î~äì¨= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= Åêáí≠êÉë= W= äÉ= ãçåí~åí=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PU

éçáÇëI=çå=ëÉ=ê¨Ñ¨êÉê~=~ì=í~ÄäÉ~ì=ëóåíÜ¨íáèìÉ=ëìáî~åí=W=

=

cáëÅ~äáí¨=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=

q~ñÉ=ëìê=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É= NT=B=

q~ñÉ=ëìê=äÛ~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ== O=B=

fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë= OR=B=

`Ü~êÖÉë=é~íêçå~äÉë== OS=B=

cáëÅ~äáí¨=Ççì~åá≠êÉ== pÉäçå=äÉ=ÅçÇÉ=

q~ñÉ=ëìê=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí==
äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë==

O=B=

cçåÅáÉê=áããçÄáäáÉê= pÉäçå=äÉ=é~íêáãçáåÉ=áããçÄáäáÉê==
ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=

pçìêÅÉ=W=bÅçåçãá~I=åø=NOI=àìáå=OMMUI=éK=PRK=

iÛ~ÅÅ≠ë= ~ì= Åê¨Çáí= Éëí= íçìí= ~ìëëá= ÇáëÅê¨íáçåå~áêÉK= iÉ= ê~ééçêí= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ=
ãçåÇá~äÉ=_çáåÖ=_ìëáåÉëë=EOMMSF=äÉ=íê~áíÉ=~ì=ëáñá≠ãÉ=éçáåíK=

iÉë=ãÉëìêÉë=ëìê=ä~=ÇáîìäÖ~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=Åê¨Çáí=Éí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=
Ç¨ÄáíÉìêë= Éí= Åê¨~åÅáÉêë= ëçåí= ê¨ëìã¨Éë= ÅáJÇÉëëçìëK= iDáåÇáÅÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ä¨Ö~ìñ=
Éëí=ÇÉ=MJNMI=NM=áåÇáèì~åí=äÉë=äçáë=äÉë=ãáÉìñ=Åçå´ìÉë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=äD~ÅÅ≠ë=~ì=
Åê¨ÇáíK= iDáåÇáÅÉ= ëìê= ä~= ÇáîìäÖ~íáçå= ÇÉ= äDáåÑçêã~íáçå= ëìê= äÉ= Åê¨Çáí= ãÉëìêÉ= ä~=
éçêí¨ÉI=äD~ÅÅ≠ë=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ÅÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=êÉÖáëíêÉë=éìÄäáÅë=
çì=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=éêáî¨ëK= fä= ëD¨íÉåÇ=ÇÉ=MJSI=~îÉÅ=S= áåÇáèì~åí= äÛ~ÅÅ≠ë= áåí¨Öê~ä=¶=
äÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=Åê¨ÇáíK=

fåÇáÅ~íÉìê= ^äÖ¨êáÉ= o¨Öáçå= l`ab

fåÇáÅÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ä¨Ö~ìñ= P= PIV= SIP

fåÇáÅÉ=ÇÉ=ÇáîìäÖ~íáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=Åê¨Çáí= O= OIQ= RIM

                                                                                                                                      
ÇÛáãé∑íë= èìÉ= Ççáí= ~ÅèìáííÉê= ìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ÇÉ= í~áääÉ=ãçóÉååÉ= Éí= äÉ= íÉãéë= èìÛÉääÉ= Ççáí= Åçåë~ÅêÉê= ~ì=
êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÑáëÅ~äÉK=
iÛ^äÖ¨êáÉ= ó= ÑáÖìêÉ= é~êãá= äÉë= OM= é~óë= äÉë=ãçáåë= ÄáÉå= Åä~ëë¨ëI= ~ì= NSVÉ= ê~åÖ= ëìê= ìå= íçí~ä= ÇÉ= NTRK= råÉ=
ÉåíêÉéêáëÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=í~íáääçååÉ=èì~åí=~ì=êÉëéÉÅí=ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=ÑáëÅ~äÉ=éÉêÇê~I=~ì=íçí~äI=RMQ=ÜÉìêÉë=
é~ê=~å=éçìê=ëÛ~ëëìêÉê=èìÛÉääÉ=Éëí=Éå=ê≠ÖäÉK=bääÉ=Åçåë~ÅêÉê~=NOM=ÜÉìêÉë=éçìê=ëÛ~ÅèìáííÉê=ÇÉë=í~ñÉë=ëìê=äÉë=
ëçÅá¨í¨ëI=NVO=éçìê=äÉë=í~ñÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=NVO=éçìê=äÉë=í~ñÉë=ëìê=ä~=Åçåëçãã~íáçåK==
^ìíêÉ=Åçåëí~í= W= äÉ=åáîÉ~ì=¨äÉî¨=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ= äÛáãé∑í=ëìê= äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Éí=ë~=ÅçãéäÉñáí¨K=pÉäçå= ä~=_~åèìÉ=
ãçåÇá~äÉI=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=íçí~äáëÉ=SN=í~ñÉë=èìá=~ÄëçêÄÉåí=TSIQ=B=ÇÉë=éêçÑáíë=ÅçããÉêÅá~ìñK=
pÉäçå=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=~î~åÅ¨ë=é~ê=äÉ=cçêìã=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉI=äÉ=ëÉÅíÉìê=áåÑçêãÉä=é≠ëÉ=ÉåíêÉ=QM=¶=QTB=
ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=ÖäçÄ~äÉ=J=Éåîáêçå=PQB=Çì=êÉîÉåì=å~íáçå~ä=Äêìí=Éå=OMMMI=ä~=éäìë=Ñ~áÄäÉ=é~êãá=äÉë=é~óë=Çì=
j~ÖÜêÉÄI=ëÉäçå=äÉ=cjfK==
a~åë=ìåÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ=q~äáåÉ=hçê~åÅÜÉäá~å=Éí=d~ÄêáÉä=pÉåëÉåÄêÉååÉêI=~ééêçìî¨É=é~ê= äÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=Çì=
jçóÉåJlêáÉåí= Éí= ÇÉ= äÛ^ëáÉ= ÅÉåíê~äÉI= äÉ= NV= à~åîáÉê= OMMSI= áä= Éëí= êÉäÉî¨= èìÉ= ÂäÛáãé∑í= íçí~ä= ~äÖ¨êáÉå= Éëí=
Ç¨íÉêãáå¨= ëìêíçìí= é~ê= ëçå= í~ìñ= ã~ñáãìã= ÇÛáãé∑í= ëìê= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅÉë= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= EPMBFI= ë~= í~ñÉ=
éêçÑÉëëáçååÉääÉ= EOB=ÇÉë= îÉåíÉëFI= Éí= ëçå= í~ìñ= ëí~åÇ~êÇ=ÇÉ=qs^= ENTBFKÊ= iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~áÉãÉåíë=ÇÉ=
í~ñÉë=èìÉ=äÉë=mjb=ÇçáîÉåí=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éäìë=¨äÉî¨=Éå=^äÖ¨êáÉ=èìÉ=Ç~åë=íçìë=
äÉë= ~ìíêÉë= é~óë= ÅçåÅìêêÉåíëK= i~= éêÉëëáçå= ÑáëÅ~äÉ= ëìê= äÉë= mjb= ~äÖ¨êáÉååÉë= Éëí= ãÆãÉ= éäìë= ¨äÉî¨É= é~ê=
ê~ééçêí= ~ìñ= é~óë= ÅçåÅìêêÉåíë= äçêëèìÉ= äÉë= í~ìñ= ëí~åÇ~êÇë= ÇÉ= qs^= ëçåí= ëçìëíê~áíë= Çì= íçí~ä= ÇÉë= áãé∑íë=
ÇÉî~åí=ÆíêÉ=~Åèìáíí¨ëK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=í~ñÉë=Éí=éê¨ä≠îÉãÉåíë=çÄäáÖ~íçáêÉë=ëìê=ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=ÉãÄ~ìÅÜ¨É=
é~ê= ìåÉ= mjb= Éå= ^äÖ¨êáÉ= ÉëíI= é~ê= ~áääÉìêëI= éäìë= ¨äÉî¨= èìÛÉå= qìåáëáÉ= çì= ~ì= j~êçÅK= bñéêáã¨ë= Éå=
éçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=ë~ä~áêÉ=Äêìí=ÇÉë=Éãéäçó¨ëI=äÉë=Ñê~áë=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=¨í~áÉåí=ÇÉ=OUIRB=Éå=OMMRK=
fäë= áåÅäìÉåí= äÉë= Åçíáë~íáçåë= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= EORBFI= äÛáãé∑í= ëìê= ä~= ã~ëëÉ= ë~ä~êá~äÉ= ENBF= Éí= ÇáîÉêëÉë=
éÉíáíÉë=Åçíáë~íáçåëK==
=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= PV

`çìîÉêíìêÉ=é~ê=äÉë=êÉÖáëíêÉë=éìÄäáÅë=EB=~ÇìäíÉF= MIO PIO= UIQ=

`çìîÉêíìêÉ=é~ê=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=éêáî¨ë=EB=~ÇìäíÉëF= MIM TIS= SMIU=
=

i~= _~åèìÉ= ~ÑêáÅ~áåÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= êÉÅÉåëÉ= ÇÉë= Ñ~áÄäÉëëÉë= ÇÉ= Åáåè=
çêÇêÉëQN=W=

• ëíê~í¨ÖáèìÉ=W= äÉë= êÉä~íáçåë= ~îÉÅ= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= Éí= äÉë=
~Çãáåáëíê~íáçåë=çåí=¨í¨=éêáîáä¨Öá¨Éë=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=
~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉK=

• çé¨ê~íáçååÉääÉ=W= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= äÉë= éäìë= Çóå~ãáèìÉë= ê¨éçåÇÉåí=
Ç~î~åí~ÖÉ= ~ìñ= ÄÉëçáåë= ÇÉ= äÉìêë= Åçãáí¨ë= ÇáêÉÅíÉìêë= èìÉ= éçìê= äÉìêë=
~ÇÜ¨êÉåíëK= bääÉë= ëçåí= Åçìé¨Éë= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ÇçåÅ= ÇÉ= äÉìê= Ä~ëÉ=
éçíÉåíáÉääÉK=

• ÅçãéçêíÉãÉåí~äÉ=W= ÅÉêí~áåÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëÛÉåÖ~ÖÉåí= Ç~åë= ä~= Ç¨ÑÉåëÉ=
ÇÛáåí¨êÆíë= ÅçääÉÅíáÑëI= ã~áë= ä~= éäìé~êí= ëÉ= äáãáíÉ= ¶= ä~= Ç¨ÑÉåëÉ= ÇÛáåí¨êÆíë=
éÉêëçååÉäëK= a~åë= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ¶= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉI= ÇÉ=
Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=ÇÉ=Ä~êêá≠êÉë=Ççì~åá≠êÉë=Éí=ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=
ã~êÅÜ¨I= äÉë= î~äÉìêë= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨I= ÇÉ= é~êí~ÖÉI= ÇÉ= ÅçåÑá~åÅÉI= ÇÉ=
íê~åëé~êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= çé¨ê~íÉìêë= ÇÛìåÉ=ãÆãÉ= Äê~åÅÜÉ= çåí= íÉåÇ~åÅÉ= ¶=
ÆíêÉ=å¨ÖäáÖ¨ÉëK=

• ÅìäíìêÉääÉ=W= iÉë= éçäáíáèìÉë= ÇÉ= Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí= Ççì~åá≠êÉëI= ÇÉ=
éêáî~íáë~íáçåI= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= Ç~åë= äÛlj`= èìá= ÅçåíêáÄìÉåí= ¶= Åê¨Éê= ìå=
ÉåîáêçååÉãÉåí= áåÅÉêí~áåI= ëçåí= îìÉë= é~ê= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI=
ÅçããÉ= ìå= ãçóÉå= ÇÛÉåêáÅÜáëëÉãÉåí= áåÇáîáÇìÉä= ¶= Åçìêí= íÉêãÉK= mÉì= ó=
îçáÉåí=ìåÉ=çééçêíìåáí¨=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉêI=ÇÉ=ëÉ=ê¨çêÖ~åáëÉê=Éí=ÇÉ=ëÛ~Ç~éíÉê=
~ìñ=ÑìíìêÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉK=

• Ñáå~åÅá≠êÉ=W= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= åÉ= îáîÉåí= èìÉ= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= ÇÉë=
~ÇÜ¨êÉåíëI=äáãáí¨Éë=Éí=áêê¨Öìäá≠êÉëK=

=
^=äÛáåëí~ê=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~åÖäçJë~ñçååÉë=èìá=ëçåí=éäìë=ÇÉë=ÅäìÄë=éêáî¨ëI=Ç~åë=
äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= ¶= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= Éí= ¶= äÛlj`I= äÉë=
ëíêìÅíìêÉë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= E``f= Éí= ~ëëçÅá~íáçåëF= Ö~ÖåÉê~áÉåí= ¶= ëÉ=
éêçÑÉëëáçåå~äáëÉê= ~Ñáå= ÇÉ= ëÉêîáêI= Ç¨ÑÉåÇêÉ= Éí= éêçí¨ÖÉê= äÉë= áåí¨êÆíë= ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= ~äÖ¨êáÉååÉëK= iÉ= ÅÜ~éáíêÉ= S= éê¨ëÉåí~åí= äÉë= Öê~åÇÉë= çéíáçåë=
ëíê~í¨ÖáèìÉë= éêçéçëÉê~= èìÉäèìÉëJìåÉë= ÇÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛìåÉ= êÉä~åÅÉ= ÇÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉëI= éçìê= Éå= Ñ~áêÉ= äÉ= îÉÅíÉìê= ÇÉ= äÛ~ééìá= ~ìñ=
ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨ÉëK=

OKOKOKOK=a~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=W==
Åçêéçê~íáëãÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=

iDråáçå= å~íáçå~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= éìÄäáÅë= ErkbmF= éÉáåÉ= ¶= ~ëëìêÉê= ä~=
éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=Éå=ê~áëçåI=íçìí=~ìí~åíI=ÇÉ=ä~=Ä~áëëÉ=Çì=éçáÇë=
Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= Ç~åë= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= äD¨ÅçåçãáÉQO= èìÉ= Çì= ãçÇÉ= ÇÉ=
Åççéí~íáçå= ÇÉë= Å~ÇêÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= ¶= ä~= íÆíÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëK= i~= êÉîÉåÇáÅ~íáçå=
ã~àÉìêÉ=íçìêåÉ=~ìíçìê=Çì=ëí~íìí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉëI=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=äÉìê=
~ìíçåçãáÉ=Éí=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇD~Åíáçå=ÇÉ=äÉìêë=Å~ÇêÉë=ÖÉëíáçåå~áêÉëK=

                                                 
QN=_~åèìÉ=~ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=mêçÑáä=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éå=^äÖ¨êáÉI=~îêáä=OMMRI=éK=NMNK=
QO=iÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=áåÇìëíêáÉä=ëÉãÄäÉ=ÆíêÉ=ìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=áåëìééçêí~ÄäÉ=éçìê=äÛbí~íI=~îÉÅ=ìå=ÉåÇÉííÉãÉåí=
¨èìáî~äÉåí=¶=ëçå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=~ååìÉä=W=TIN=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êëK=mçìê=ìå=áåîÉåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=èìÉë=íáçåI=
îçáê=k~ÅÜáÇ~=_çìòáÇá=W=iÉë=ê¨ÑçêãÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=E~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=Éí=åçìîÉ~ì=ê∑äÉ=ÇÉ=
äÛbí~íFI=oÉîìÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=àìêáÇáèìÉëI=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=éçäáíáèìÉëI=åçìîÉääÉ=ë¨êáÉI=åø=OLOMMTK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QM

`DÉëí= Çì= ãçáåë= ÅÉ= èìá= êÉëëçêí= ÇÉë= ÇÉêåá≠êÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= éìÄäáèìÉë= ÇÉ=
jK=_Éåóçìå≠ëI= ëçå=éê¨ëáÇÉåíI=èìá=Ç¨åçåÅÉ= ä~=Â=ëìëéáÅáçå=¨íçìÑÑ~åíÉ=Ê=Ççåí=
ëçìÑÑêÉåí= äÉë= ÅÜÉÑë= ÇDÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= äÉ= éçáÇë= ÇÉ= íìíÉääÉë= èìDáäë=
ëìÄáëëÉåí= W= Â=iÉë= pçÅá¨í¨ë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= é~êíáÅáé~íáçåë= EpdmF= ÇçáîÉåí= ~Öáê=
åçêã~äÉãÉåí=é~ê= äÉ=Äá~áë= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉK=lêI= ÉåíêÉ=
ìåÉ=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=ìåÉ=~ìíêÉI=áä=ó=~=ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇáêÉÅíÉë=îá~=äÉë=
pdm=çì=äÉ=ãáåáëí≠êÉK=iÛ~ìíçåçãáÉ=åÛ~=é~ë=¨í¨=ÉñÉêÅ¨É=Åçãéä≠íÉãÉåí=ÊQPK=

`É=èìá=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Éå=Å~ìëÉ= áÅáI=ÅDÉëí= äÛçêÇçåå~åÅÉ=åøMTJMN=Çì=NÉê=
ã~êë=OMMTI=êÉä~íáîÉ=~ìñ=áåÅçãé~íáÄáäáí¨ë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë=~íí~ÅÜ¨Éë=
¶= ÅÉêí~áåë= Éãéäçáë= Éí= ÑçåÅíáçåë= çì= ÇÉ= äÛÉñíÉåëáçå= ÇÉë= ãáëëáçåë= ÇÉ= äÛfdc=
EfåëéÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉëFI=ìå=íÉñíÉ=èìá=çÄäáÖÉ=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇDbmb=¶=
Â=ëDÉåíçìêÉê=ÇÉ=ãáääÉ=éê¨Å~ìíáçåë=ÊI=ëÉäçå=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äDrkbmK=

=

OKPK=iÉ=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=

i~=äçá=VMJPN=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVMQQ=~=Ñ~Åáäáí¨=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë= Éí= ¨ä~êÖá= äÉìê= ÅÜ~ãé= ÇÛáåíÉêîÉåíáçåK= Â=a~åë= ä~= `çåëíáíìíáçå= ÇÉ=
NVUVI=äÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=ÇÛ~ÑÑáêã~íáçå=Éí=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉ=
äÛÉãéçêíÉåí==ëìê=ä~=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉ=ÊQRK=

iD^äÖ¨êáÉ= ÅçãéíÉ= UNKMMM= ~ëëçÅá~íáçåë= ~Öê¨¨Éë= ÇÉ= àìáå= OMMU= ¶= ÅÉ= àçìêK= bääÉë=
¨í~áÉåí= PMKMMM= Éå= NVVOI= RUKMMM= Éå= OMMNI= TRKMMM= Éå= OMMP= Éí= TUKMMM= Éå=
OMMRK= iÉ= ÑçáëçååÉãÉåí= èì~åíáí~íáÑ= íê~Üáí= äÉë= ÉåàÉìñ= ~íí~ÅÜ¨ë= ¶= äÛ~Åíáçå= ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=åçìîÉ~ìQSK=k¨~åãçáåëI=åçìë=êÉàçáÖåçåë=bëë~áÇ=
q~áÄQT= éçìê= Éå= ëçìäáÖåÉê= íêçáë= ÉåàÉìñ= Éå= é~êíáÅìäáÉê=W= éçäáíáèìÉI= ÇÉ=
êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçåK=

• =Â=iÉ=éçäáíáèìÉ=W=éê¨ëÉêîÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=Ççãáå~åí=ÇÉêêá≠êÉ=ìåÉ=Ñ~´~ÇÉ=
ÇÉ= éäìê~äáëãÉ= éçäáíáèìÉ= èìáI= éê¨Åáë¨ãÉåíI= áåëíêìãÉåí~äáëÉ= ÇÉë=
~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=ÅçããÉ=~ìí~åí=ÇÉ=êÉä~áë=éçäáíáèìÉë=X=

• Â=i~= êÉéê¨ëÉåí~íáçå=W=~íçãáëÉê=Éí=ÅÜçáëáê=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨=
ÅáîáäÉ= ~îÉÅ=èìá= ÇáëÅìíÉê=éçìê= ÅçåíÉåáê= ìåÉ= ÅçåíÉëí~íáçå= ëçÅá~äÉ=ÇÉ=
éäìë=Éå=éäìë=Ö¨å¨ê~äáë¨É=Éí=é~êÑçáë=îáçäÉåíÉ=X=

• Â= i~= ÖÉëíáçå=W= äÛbí~í= åÉ= éÉìí= é~ë= íçìí= Ñ~áêÉI= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉ=
êÉÇÉîáÉåí=îÉêíìÉìëÉI=çêÖ~åáë¨É=Éí=Åçãé¨íÉåíÉ=éçìê=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=
ê¨~äáë~íáçå=Çì=ÄáÉå=Åçããìå=Éí=¶=ä~=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçäáÇ~êáí¨K==

i~= äçá= URJNR=Çì=ON= àìáääÉí= NVUTI= éìáë= äÉ=Ç¨ÅêÉí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=åø= UUJNS=Çì=O=
Ñ¨îêáÉê=NVUUI= ¨ÇáÅí¨ë=éÉì=~éê≠ë= äÛ~ëë≠ÅÜÉãÉåí=ÇÉ= ä~=ã~ååÉ=é¨íêçäá≠êÉ=èìá= ~=
ëìáîá= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ= NVURI= ëÉãÄäÉ= ~îçáê= ¨í¨= ê¨Öä¨ë= ÅçããÉ= ìåÉ= ÜçêäçÖÉ= Éå=
éê¨îáëáçå=ÇÉë=¨ãÉìíÉë=Çì=R=çÅíçÄêÉ=NVUU=Éå=~ëëçìéäáëë~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=
Åê¨~íáçåI=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=

                                                 
QP=bä=t~í~åI=ë~ãÉÇá=NQ=àìáå=OMMUK=
QQ=içá=VMJPN=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVM=êÉä~íáîÉ=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåëI=glo^=åø=RP=Çì=R=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVMI=éK=NQPUK=
QR= jçÜ~ãÉÇ= _ê~ÜáãáI= iÉ= éçìîçáê= Éå= ^äÖ¨êáÉ= Éí= äÉë= ÑçêãÉë= ÇÛÉñéêÉëëáçå= áåëíáíìíáçååÉääÉI= lÑÑáÅÉ= ÇÉë=
éìÄäáÅ~íáçåë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI=^äÖÉê=NVVRI=éK=SVK=
QS=kçìë=Åêçóçåë=éçìîçáê=Ç¨ÅÉäÉê=ÇÉìñ=Öê~åÇÉë=¨í~éÉë=ÇÉéìáë=äÉ=íçìêå~åí=ÇÉ=NVUV=W=
J=ìåÉ=¨í~éÉ=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=áåíÉêåÉI=Éåí~ã¨É=~îÉÅ=äÉë=ëáñ=äçáë=UUJMN=¶=UUJMS=Éí=Ñçêã~äáë¨É=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉë=íÉñíÉë=ìäí¨êáÉìêëI=åçí~ããÉåí=ÅÉìñ=ÇÉ=NVVM=X=
J=ìåÉ=¨í~éÉ=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ÉñíÉêåÉI=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=~îÉÅ= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=ÅçåÑáêã~íáçå=Çì=cçåÇë=ãçå¨í~áêÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=NVVQK==
iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=¨í~éÉë=Éëí=Ç¨îÉäçéé¨=Ç~åë=åçíêÉ=çìîê~ÖÉ=
Â=i~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=ÊI=é~êì=ÅÜÉò=`~ëÄ~Ü=bÇáíáçåëI=Éå=NVVTK=
QT=bëë~áÇ=q~áÄI=pçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=Éí=ÖçìîÉêå~åÅÉI=fÇ~ê~I=oÉîìÉ=ÇÉ=äÛbÅçäÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=îçäìãÉ=
NRI=åM=OI=OMMRI=éK=OUMK=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= QN

Â=iÛçÄàÉÅíáÑ=áå~îçì¨=ÇÉ=äÛ~ëëçìéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ë~=Ççãáå~íáçå=EÅÉääÉ=Çì=éçìîçáêF=
¨í~áí=ëìêíçìí=ÇÛ~íí¨åìÉê=ä~=íÉåëáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉîÉåìÉ=ë~åë=ÅÉëëÉ=Öê~åÇáëë~åíÉ=Éí=
áåèìá¨í~åíÉK= `ÉííÉ= åçìîÉääÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= Çì= éçìîçáê= î~= îáíÉ= ëÉ= ÅçåÅê¨íáëÉê= Éå=
ëìëÅáí~åí= ÇÉ= ë~= éêçéêÉ= áåáíá~íáîÉ= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= éçäáíáèìÉãÉåí=
ëÉåëáÄäÉë=ÅçããÉ=ä~=äáÖìÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉI=Åê¨¨É=¶=ä~=ÜßíÉ=Éå=NVUTK=QUÊ=

=

OKPKNK=qóéçäçÖáÉ=

a~åë= ìå= Éëë~á= ÇÉ= íóéçäçÖáÉI= bëë~áÇ= q~áÄQV= êÉÅÉåëÉ= íêçáë= Å~í¨ÖçêáÉë=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìå= Â=éäìê~äáëãÉ= Åçåíê∑ä¨=Ê=W= ~Çãáåáëíê~íáîÉëI=
é~êíáë~åÉë=Éí=ìíáäáí~êáëíÉëK=

• ÂiÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë=Ê= ëçåí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ÅÉääÉë= èìá= çåí=
ëìÅÅ¨Ç¨=~ìñ=~åÅáÉååÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉ=ã~ëëÉ=Çì=é~êíá=ìåáèìÉK=bääÉë=
ÉåÖäçÄÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Åê¨¨Éë= é~ê= çì= ¶=
äÛáåáíá~íáîÉ= Çì= éçìîçáê= éçìê= é~êÉê= ¶= ÇÉë= ÄÉëçáåë= ìêÖÉåíë= E¶= äÛçÅÅ~ëáçå=
ÇÛ¨ÅÜ¨~åÅÉë= ÇáîÉêëÉëF= çì= ¨îÉåíìÉäë= E¶= íçìíÉë= Ñáåë= ìíáäÉëI= ~ëëçÅá~íáçåë=
Ççêã~åíÉëFK=

• ÂiÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= é~êíáë~åÉë=Ê= ëçåí= äÉë= êÉä~áë= ëçÅá~ìñ= ÇÉë= é~êíáë=
éçäáíáèìÉë=X= ¶= ÅÉ= íáíêÉ= ÉääÉë= ëçåí= ~åíáåçãáèìÉë= ~îÉÅ= äÛÉñéêÉëëáçå=
ÅáíçóÉååÉI=~ì=ëÉåë=¨íêçáíK=

• Â=iÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ìíáäáí~êáëíÉë=Ê=W= Â=çééçêíìåáëíÉëI= ÉääÉë= ëçåí=
áåëíêìãÉåí~äáë¨Éë= Ç~åë= äÉ= Äìí= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉê= ÇÉë= çééçêíìåáí¨ë= ÇÉ=
Å~êêá≠êÉI= ÇÉë= éçëáíáçåë= êÉä~íáçååÉäë= çì= ÇÉë= ~î~åí~ÖÉë= ã~í¨êáÉäëK= i~=
ëáíì~íáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~äÉ= Çì= é~óë= éçìëëÉ= ¶= êÉÅÜÉêÅÜÉê= íçìíÉë=
äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÛìåÉ=ëáíì~íáçå=éÉêëçååÉääÉ=~ì=Ç¨íêáãÉåí=
ÇÛìå=ê¨Éä=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=ÊK=

iÉë=éêÉãá≠êÉë=ëçåí=èì~äáÑá¨Éë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë=Â=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=Éí=ÇÛ~ää¨ÖÉ~åÅÉ=
~ì=éçìîçáêÊ=é~ê=lã~ê=aÉêê~ëI=èìá=äÉìê=~Çàçáåí=ÇÉìñ=~ìíêÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=W=ÇÛìåÉ=
é~êíI= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Â~ëëáëí¨ÉëÊ= ÉíI= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÂÇÉ=
ÅçåíÉëí~íáçåÊK=

OKPKOK=iÛÉåàÉì=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=ëçÅá~Äáäáí¨=
Â=mÉìíJçå=ÅçåëáÇ¨êÉê=~ÅíìÉääÉãÉåí=äÉ=Ñ~áí=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=ÅçããÉ=ìå=äáÉì=
éêáîáä¨Öá¨= Éí= ìå= Å~ÇêÉ= çêÖ~åáë¨= ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=
ÇÛçª=¨ãÉêÖÉê~áí=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=\=ÊRMK=

iÛÉåèìÆíÉ= ÇÉ= lã~ê= aÉêê~ëRN= ÇçååÉ= äÉë= éêçéçêíáçåë= ëìáî~åíÉë= èì~åí= ~ìñ=
ëéÜ≠êÉë=ÇÛ~Åíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=W=

• ~ëëçÅá~íáçåë=ëçÅá~äÉë=W=QP=BI=
• ~ëëçÅá~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=W=OU=B=
• ~ëëçÅá~íáçåë=ëéçêíáîÉë=W=NQ=B=

`Éë= éêçéçêíáçåë= ã¨êáíÉåí= ÇÛÆíêÉ= ÅçåëáÇ¨ê¨Éë= ~îÉÅ= ê¨ëÉêîÉ= èì~åí= ¶=
äÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=çì=Çì=Ä¨å¨îçä~íK=`çåíê~áêÉãÉåí=¶=
ÇÉë=éê¨ëìééçë¨ë=áÇ¨çäçÖáèìÉëI=åçìë=ëçããÉë=äçáå=ÇÛÆíêÉ=éäìë=~äíêìáëíÉë=èìÉ=äÉë=
                                                 
QU= lã~ê= aÉêê~ëI= iÉ= éÜ¨åçã≠åÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= Éå= ^äÖ¨êáÉ=W= ¨í~í= ÇÉë= äáÉìñI= é~êíáÅáé~íáçå= ëçÅá~äÉ= Éí= îáí~äáí¨=
~ëëçÅá~íáîÉI=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=píáÑíìåÖI=^äÖÉêI=à~åîáÉê=OMMTI=éK=OSK=iÛÉåèìÆíÉ=éçêíÉ=ìå=¨ÅÜ~åíáääçå=ÇÉ=QQS=
~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=OQ=ïáä~ó~ëK==
QV= bëë~áÇ= q~áÄI= çéK= ÅáíKI= éK= OVQK=rå= ê~ééÉä= ÇÉë= íóéçäçÖáÉë= ~ÅÅçãé~ÖåÉ= äÛÉåèìÆíÉ= ÇÉ=lã~ê=aÉêê~ëI= iÉ=
éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=W=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñI=é~êíáÅáé~íáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=îáí~äáí¨=~ëëçÅá~íáîÉI=çéK=ÅáíKI=ééK=
POJPP=Éí=PRJPTK=
RM= lã~ê= aÉêê~ëI= iÉ= éÜ¨åçã≠åÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= Éå= ^äÖ¨êáÉ=W= ¨í~í= ÇÉë= äáÉìñI= é~êíáÅáé~íáçå= ëçÅá~äÉ= Éí= îáí~äáí¨=
~ëëçÅá~íáîÉI=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=píáÑíìåÖI=^äÖÉêI=à~åîáÉê=OMMTI=éK=UK==
RN=lã~ê=aÉêê~ëI=iÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=ÊI=çéK=ÅáíKI=éK=PRK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QO

~ìíêÉëK=_áÉå=~ì=Åçåíê~áêÉI= äÉë=ê~êÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ÇáëéçåáÄäÉë= áåÇáèìÉåí=ÇÛ~ÄçêÇ=
ìå= Ç¨ëáåí¨êÉëëÉãÉåí= éçìê= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI= ÉåëìáíÉ= ìåÉ= ê¨ÖêÉëëáçå= Çì=
Ä¨å¨îçä~í=W=RB=Éå=^äÖ¨êáÉI=ÅçåíêÉ=PV=¶=QP=B=Éå=cê~åÅÉ=Éí=NN=B=~ì=j~êçÅKRO=

iÉ=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=äÉ=éäìë=~ÅíáÑ=Éëí=çêÖ~åáë¨=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=êÉîÉåÇáÅ~íáçå=
áÇÉåíáí~áêÉI=äÛ~Åíáçå=Å~êáí~íáîÉ=Éí=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉI=
ÇÉ=ä~=àÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉåÑ~åÅÉK=

=

OKPKOKNK=i~=êÉäáÖáçå=
i~=îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉ=¨í~áí=àìëèìÛ¶=ìåÉ=Ç~íÉ=ê¨ÅÉåíÉ=äáãáí¨É=~ìñ=~Åíáçåë=ëçìíÉåìÉë=
ÇÉ=äÛ^ëëçÅá~íáçå=bä=fêÅÜ~Ç=lì~ä=fëä~ÜK=

bääÉ= áãéäáèìÉ= ÇÉéìáë= éÉì= äÉë= ÅçåÖê¨Ö~íáçåë= êÉäáÖáÉìëÉë= èìÉ= ÅçåëíáíìÉåí= äÉë=
ò~çìá~ëK=nìçáèìÉ=ÜáëíçêáèìÉãÉåí=ÅçåíÉëí¨Éë=Éí=Éåí~ÅÜ¨Éë=ÇÉ=ä~=éê¨ëçãéíáçå=
ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=Éí=ÇÉ=ëÉêîáíìÇÉ=¶=äÛÉåÇêçáí=ÇÉë=éçìîçáêë=ëìÅÅÉëëáÑë=Éå=éä~ÅÉRPI=
ÉääÉë=åÛÉå=êÉéê¨ëÉåíÉåí=é~ë=ãçáåë=ìå=áåíÉêäçÅìíÉìê=éêáîáä¨Öá¨K=

=

OKPKOKOK=i~=êÉîÉåÇáÅ~íáçå=áÇÉåíáí~áêÉ=
^= äÉìê= ¨ÅäçëáçåI= äÉë= ~êçìÅÜë= ëÉ= é~ê~áÉåí= ÇÉ= ä~= ä¨Öáíáãáí¨= ~ÅíáîÉ= ÇÛìåÉ=
ÅáíçóÉååÉí¨= åçìîÉääÉI= ìå= ÜÉìêÉìñ= ëìÄëíáíìí= ~ìñ= ~åÅáÉåë= ãçåçäáíÜáëãÉë=
áÇ¨çäçÖáèìÉë=ê¨ÇìÅíÉìêë=Éí=~ìñ=î~äÉìêë=ÂÖÜÉííçë=ÊRQK=

`ìäíáî~åí=äÉ=ÅêÉÇç=ÇÛìåÉ=ëçêíÉ=ÇÉ=ÂêÉäáÖáçå=ÅáîáäÉÊI=ÅÉííÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ëìÖÖ¨ê~áí=
èìÉ= äÉë=^äÖ¨êáÉåë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ= àìÖ¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ= äÉìêë=èì~äáí¨ë=éêçéêÉëI=
áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí= ÇÉ= äÉìê= çêáÖáåÉ= ÉíÜåáèìÉK= i~= èìÉëíáçå= èìá= ëÉ= éçëÉ=
~ìàçìêÇÛÜìá=ÉëíI=ÄÉä=Éí=ÄáÉåI=ÅÉääÉ=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=åçìë=ëçããÉë=ÉíLçì=ÇÉîçåë=ÆíêÉ=
ìåÉ=å~íáçå=Åçåëíáíì¨É=ÇÛáåÇáîáÇìë=Ççí¨ë=ÇÉ=Çêçáíë=Éí=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÅçããìåÉ=
çì= ìå= ÅçåÖäçã¨ê~í= ÇÉ= ÖêçìéÉë= ÉíÜåáèìÉë= Éí= ê¨Öáçå~ìñ= Ç¨ÑÉåÇ~åí= äÉìêë=
ÂÅÜ~éÉääÉëÊ= éêçéêÉëK= k~íìêÉääÉãÉåíI= ÅÉííÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= êÉèìáÉêí= ÇÉë=
ã¨Å~åáëãÉë=~ìíêÉë=èìÉ=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=ÑáÖìê~íáçå=çì=ÇÉ=ä~=ÂíÜ¨ßíê~äáë~íáçåÊ=Çì=àÉì=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉK=i~=ÅáíçóÉååÉí¨=åÛÉëí=éäìë=ëÉìäÉãÉåí=äD~éé~êíÉå~åÅÉ=¶=ìå=bí~íJ
å~íáçåI=ã~áë=ìåÉ=Ñ~´çå=çêáÖáå~äÉ=ÇDìëÉê=ÇÉë=Çêçáíë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉë=éçìê=àçìÉê=
ìå=ê∑äÉ=éçäáíáèìÉ=~ÅíáÑ=~ìJÇÉä¶=ÇÉë=ëÅêìíáåë=¨äÉÅíçê~ìñK==

lå= åÉ= äÉ= ê¨é¨íÉê~= à~ã~áë= ~ëëÉò= W= íçìíÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= é~ëëÉ=
íÉÅÜåáèìÉãÉåí= é~ê= äÛáåáíá~íáçå= ÅçåÅçãáí~åíÉ= Éí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÛìå= éêçÅÉëëìë=
¨äÉÅíçê~ä=ê¨ÖìäáÉê=Éí=íê~åëé~êÉåíK==

=

                                                 
RO=lã~ê=aÉêê~ëI=i~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éí=ê~ééçêí=~ì=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=Éå=^äÖ¨êáÉI=áå=iÉë=`~ÜáÉêë=
Çì=`o^p`I=åM=RI=OMMOI=éK=NTNK=sçáê=~ìëëá=W=båèìÆíÉ=ëìê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éí=~ëéáê~íáçåë=ÇÉë=àÉìåÉëI=jáåáëí≠êÉ=
ÇÉ=ä~=àÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉë=ëéçêíëK=iÛÉåèìÆíÉ=ê¨î≠äÉ=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÅÜÉò=äÉë=éäìë=ÇÉ=OS=B=Éëí=ÇÉ=NQ=
B=éçìê=äÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=TIS=B=éçìê=äÉë=ëóåÇáÅ~íë=Éí=U=B=éçìê=äÉë=é~êíáë=éçäáíáèìÉëK=
RP=iÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÇ=çééçë~åí=äÉë=ò~çìá~ë=~ìñ=ê¨ÑçêãáëíÉë=ÇÉ=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=lìä¨ã~ëI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=åÉ=Ç~íÉ=
é~ë= ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáK=^= ÅÉ= ëìàÉíI= çå= äáê~= ~îÉÅ= áåí¨êÆí= äÛ~êíáÅäÉ= ÇÉ=`ÜÉáâÜ= _~ÅÜáê= bäJfÄê~Üáãá= Â=jçìÛí~ã~ê=
~Ûò~ï~ó~=Ä~ÛÇ~=ãçìÛí~ã~ê=~äÛ~áã~=Ê=EiÉ=`çåÖê≠ë=ÇÉë=ò~çìá~ë=~éê≠ë=ÅÉäìá=ÇÉë=çìä¨ã~ëF=é~êì=Ç~åë=äÉ=åø=
PN=ÇÛ^ä=_~ëë~áê= Éå=NVQU=Ç~åë= äÉèìÉä= äÛ~ìíÉìê=Â=Ç¨îçáäÉ= ä~= Ñ~ÅÉ=Å~ÅÜ¨É=ÇÉë= ò~çìá~ë=Ê=~ëëáãáä¨Éë=¶=ÇÉë=
Â=ÑçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=Ê=Éí=Åçìé~ÄäÉë=ÇÉ=åÉ=é~ë=ë¨é~êÉê=äÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=äÉ=êÉäáÖáÉìñ=E=\FK=
RQ= k¨= ~ì= éêáåíÉãéë= OMMN= ~éê≠ë= ä~= ãçêí= Çì= àÉìåÉ= j~ëëáåáëë~= dìÉêã~Ü= Ç~åë= äÉë= äçÅ~ìñ= ÇÉ= ä~=
dÉåÇ~êãÉêáÉ= å~íáçå~äÉI= äÉ=ãçìîÉãÉåí= ÇÉë= ~êçìÅÜë= Éëí= ìåÉ= ÉñéêÉëëáçå= ~Åíì~äáë¨É= ÇÉë= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=
éçìê= ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=äÛáÇÉåíáí¨=ÄÉêÄ≠êÉë=X= ä~=éä~íÉÑçêãÉ=ÇÛbä=hëÉìê=ÅçãéçêíÉ=Çáñ=éçáåíë=W=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçåI=
Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçåI= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë= íê~î~áääÉìêëI= ¨èìáäáÄêÉ= ê¨Öáçå~äI= ëçìíáÉå= ~ìñ= ÑÉããÉëI= äáÄÉêí¨ë=
éìÄäáèìÉëI= àìëíáÅÉ=I=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉëI=êÉåîçá=ÇÉë=Â=áåÇìë=¨äìë=ÊI=ãáäáÅÉë=ÇÛ~ìíçÇ¨ÑÉåëÉI=
ÖÉëíáçå=ÇÉë=äçÅ~äáí¨ëI=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=¨äìëI=Åçåëíáíìíáçåå~äáë~íáçå=ÇÉ=í~ã~òáÖÜí=ÅçããÉ=ä~åÖìÉ=çÑÑáÅáÉääÉK=
=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= QP

i~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=Ö~ÖåÉ=Éå=éêçÑçåÇÉìê=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ= äáÄÉêí¨=ã~áë=
ÉääÉ= ëçìÑÑêÉ= ÇÛìåÉ= Ñ~áÄäÉ= ëìêÑ~ÅÉ= ¨äÉÅíçê~äÉ= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉ= ä~= h~ÄóäáÉ= Éí= ÇÉ=
äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë= éçäáíáèìÉë= éêçÖê~ãã~íáèìÉë= ÑçêíÉë= èìá= ê¨ÖìäÉåíI=
åçí~ããÉåíI=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ÅÜ~êÖÉë=éìÄäáèìÉëI=¶=íçìë=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=äÛbí~íK==

iÉ= ÑÉìáääÉíçå= ¨äÉÅíçê~ä= èìá= ëÉ= éçìêëìáí= áåä~ëë~ÄäÉãÉåí= ëçìë= åçë= óÉìñ= Éëí=
äÛÉñéêÉëëáçå= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= ÅÉåëáí~áêÉ= ÇÉ= Ñ~áí= èìá= ê¨ëÉêîÉ= äÉ= Çêçáí= ÇÛ¨äáêÉ= çì=
ÇÛÆíêÉ= ¨äì= ~ìñ= ëÉìäë= ÅáíçóÉåë= èìá= ÅçåëÉåíÉåí= ~ì=ãçÇÉ= ÇÉ= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉ= ä~=
êÉåíÉK= `ÉêíÉëI= Çìê~åí= äçåÖíÉãéëI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ëçìë= äÉ= ê≠ÖåÉ= Çì= é~êíá=
ìåáèìÉI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éê¨íÉåÇ~åíë= ~ì= Äìíáå= ~î~áí= ¨í¨= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉI= îçáêÉ=
ã~ëëáÑ=X=ã~áë=äÉë=¨äÉÅíáçåë=~î~áÉåí=ëçìîÉåí=äáÉì=¶=ÇÉìñ=é~äáÉêëI=Éí=äÉë=ÅÜ~åÅÉë=
çåí=íçìàçìêë=¨í¨=åìääÉë=éçìê=äÉë=Å~åÇáÇ~íë=Éí=äÉë=¨äÉÅíÉìêë=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=ÇÉÖê¨=X=
ÉåÑáåI= éçìê= äÉë= Å~åÇáÇ~íëI= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ¨äáÖáÄáäáí¨I= äÉë= êÉëíêáÅíáçåë= ÑçåÇ¨Éë=
ëìê=äÛçÄ¨áëë~åÅÉ=¨í~áÉåí=ÉåÅçêÉ=éäìë=ã~êèì¨Éë=EÅ~ë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NOMFK==

bå= é¨êáçÇÉë= ÇÉ= íê~åëáíáçå=ã~êèì¨É= é~ê= ä~= éê¨¨ãáåÉåÅÉ= ÇÉë= ÑçêÅÉë= Çì= ëí~íì=
èìçI=áä=ëÛÉñÉêÅÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉ=èìá=ëÛ~éé~êÉåíÉ=¶=ìå=ëìÑÑê~ÖÉ=ÇÉ=
ÅçåÑáêã~íáçå= ~ì= ëÉåë= çª= áä= åÛ~ìíçêáëÉ= ~ìÅìå= Çêçáí= ÇÉ= éçëíìäÉê= ~ìñ= ÅÜ~êÖÉë=
éìÄäáèìÉë= ~ìíêÉãÉåí= èìÉ= é~ê= Ç¨Åáëáçå= ÇáëÅê¨íáçåå~áêÉ= éê¨~ä~ÄäÉI= åçå= ¨ÅêáíÉK=
iÉ= ëìÑÑê~ÖÉ=ìåáîÉêëÉä=åÉ= ëÉê~=ÉÑÑÉÅíáÑ= èìÉ= äÉ= àçìê=çª= áä= ÅçåëíáíìÉê~= äÛìåÉ=ÇÉë=
Ö~ê~åíáÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=áåíÉêåÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìêÖÉçáëáÉ=êÉåíá≠êÉ=Éå=Ñçêã~íáçåI=äÉ=
àçìê=çª=áä=äìá=ÇçååÉê~=ìåÉ=Å~ìíáçå=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=~ìñ=óÉìñ=ÇÉë=ã~ëëÉë=W=áä=äÉìê=
ÇçååÉê~= ~äçêë= äÛáääìëáçå= ÇÉ= äÉìê= éêçéêÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ä¨Öáíáãáí¨= Çì=
éçìîçáê= èìá= Éå= ê¨ëìäíÉK= bå= ~ííÉåÇ~åí= ÇÛÆíêÉ= ìå= ã¨Å~åáëãÉ= ÇÉ= ê¨ëáÖå~íáçå=
ä¨Ö~äáëíÉ= Çì=éÉìéäÉ= ¶= ë~= éêçéêÉ= ÅçåÇáíáçå=ÇÛáåÑ¨êáçêáí¨I= äÉ= ëìÑÑê~ÖÉ=ÇÉãÉìêÉ=
Ç~åë= ëÉë= ÅçåÑáÖìê~íáçåë= ~ÅíìÉääÉë= äÛÉåàÉì= ÇÉ= ã~åáéìä~íáçåë= áåíê~Jãìêçë=
íÉåÇ~åí= ¶= åÉìíê~äáëÉê= ä~= ÅçåíÉëí~íáçåI= Ñ~ìíÉ= ÇÉ= éçìîçáê= äÛ~ÄëçêÄÉêK= bå=
~ííÉåÇ~åíI= äÉë= ëÉìäë= ëìÑÑê~ÖÉë= äáÄêÉë= ~ìíçêáë¨ë= ëÛÉñéêáãÉåí= Éå= h~ÄóäáÉI= Éå=
ê~áëçå=ÇÛìå=ÜÉìêÉìñ=ã~êá~ÖÉ=ÜáëíçêáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=î~äÉìêë=áëëìÉë=ÇÉë=ëçäáÇ~êáí¨ë=
~åÅÉëíê~äÉë= Éí= ìåÉ= äÉåíÉ= ~ëëáãáä~íáçå= ÇÉë= ~ééçêíë= ìåáîÉêëÉäë= ¶= íê~îÉêëI=
åçí~ããÉåíI= äÉë= Å~å~ìñ= ÇÛìåÉ= îáÉáääÉ= ¨ãáÖê~íáçå= çìîêá≠êÉI= ÖäçÄ~äÉãÉåí= ÇÉ=
Ö~ìÅÜÉ=Éí=~ÖìÉêêáÉ=~ìñ=äìííÉë=ëóåÇáÅ~äÉëK==

^= ÅÉ= íáíêÉI= ä~= h~ÄóäáÉ= çÑÑêÉ= Âî~äÉìê= ÇÛÉñÉãéäÉÊ= ~ì= êÉëíÉ= Çì= é~óëK= aÛçª=
äÛ~ÅÜ~êåÉãÉåí= ¶= Éå= Ñ~áêÉ= ëçáí= ìå= ÂÅ~ë= ¶= é~êíÊ= èìá= åÉ= Ççáí= é~ë= Ñ~áêÉ= íßÅÜÉ=
ÇÛÜìáäÉI= ëçáí= ìå= ãçÇ≠äÉ= ¶= ~Ä~ííêÉ= é~ê= ä~= ãáëÉ= Éå= ëÅ≠åÉ= çìíê~åÅá≠êÉ= ÇÉë=
îáçäÉåÅÉëI=ê¨ÉääÉë=çì=éêçîçèì¨ÉëI=ÇÛìåÉ=é~êíI=Éí=ÇÉë=áåëí~Äáäáí¨ë=Éí=Â~ÅÅáÇÉåíë=
ÇÉ= é~êÅçìêëÊ= èìÉ= ëÉë= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë= ëìëÅáíÉåíI= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíK= fÅáI= äÛçÄàÉÅíáÑ=
ìäíáãÉ=Éëí=íçìàçìêë=ÇÉ=ÂÖÜÉííç≥ëÉêÊ=ìåÉ=éêçíÉëí~íáçåK=

=

OKPKOKPK=iÉë=ÑÉããÉë=
iÉ= ãçìîÉãÉåí= ÇÉë= ÑÉããÉë= Éëí= å¨= Ç~åë= äÉë= ~åå¨Éë= NVUM= Éå= ê¨~Åíáçå= ~ì=
åçìîÉ~ì=`çÇÉ=ÇÉ= ä~=Ñ~ãáääÉK=Â=iÉ=ãçìîÉãÉåí=ÇÉë=ÑÉããÉë=éçìê= äÉìêë=Çêçáíë=
Éëí=~éé~êì=ÅçããÉ=äÉ=ãçìîÉãÉåí=ëçÅá~ä=äÉ=éäìë=éìáëë~åí=Éí=äÉ=éäìë=ìåá=Ç~åë=ë~=
ÇáîÉêëáí¨=Éí=ë~=éäìê~äáí¨=Éí=éçìî~åí=ÅçåëíáíìÉê=ìå=ÅçåíêÉJéçìîçáê=ÊRRK=

=

i~=ê¨îáëáçå=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=~=~ëëçÅá¨=äDbí~í=E¶=íê~îÉêë=äÉ=àìÖÉF=¶=äDÉñÉêÅáÅÉ=
ÇÉ= ä~= íìíÉääÉ= ëìê= ä~= ÑÉããÉ=ë~åë=~îçáê= äÉ=Åçìê~ÖÉ=ÇÉ= äD~ÑÑê~åÅÜáêK= iDÉåàÉì=ÉëíI=
ÉåÅçêÉ= ìåÉ= ÑçáëI= äÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇDìåÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= áåÉñçê~ÄäÉ= é~ê= ä~=
ÅçãéÉåë~íáçå=ÇDìå=îáÇÉ=èìDçå=åÉ=îÉìí=é~ë=éêÉåÇêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅçãÄäÉêK=i~=
                                                 
RR=j~äáâ~=oÉã~çìå=h~ÇÇçìêI=iÉ=ãçìîÉãÉåí=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÉåíêÉ=îáëáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éí=îáëáçåë=ëçÅá¨í~äÉëI=
iÉë=`~ÜáÉêë=Çì=`o^p`I=åø=RI=OMMOI=éK=NQR=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QQ

éä~ÅÉ= ÇÉ= ä~= ÑÉããÉ= Ç~åë= äDÉëé~ÅÉ= éìÄäáÅ= Éëí= ëÅêìéìäÉìëÉãÉåí= Ç¨äáãáí¨É= é~ê=
ìåÉ=áÇÉåíáí¨I=ìå=çêÇêÉI=ìå=íÉêêáíçáêÉI=ìå=éçìîçáê=Éí=ìåÉ=~ìíçêáí¨=ã~ëÅìäáåë=èìá=
îÉáääÉåí=~ìñ=ãÌìêë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=åáÑ=Éí=ÇÉ=Üçêã~=Éí=èìá=íêçìîÉåí=¨ÅÜç=Ç~åë=
äÉë= éäìë= Ü~ìíÉë= ëéÜ≠êÉë= ÇÉ= äDbí~í= éçìê= ÅçãÄ~ííêÉ= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= ÖäçÄ~ä= Éå=
êÉëíêÉáÖå~åí= äDÉãéäçá= Ñ¨ãáåáåI= ~ì= ã¨éêáë= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= ÇDáåëíêìÅíáçå= Éí= ÇÉ=
Åçãé¨íÉåÅÉë=êÉèìáëK==

lå= åÉ= ëçêí= é~ë= áãéìå¨ãÉåí= ÇDìå= íÉä= ã~ëçÅÜáëãÉ= W= äÉë= ~íí~èìÉë= ÅçåíêÉ= ä~=
ãáñáí¨=Éí=äÉ=ëéçêí=Ñ¨ãáåáå=¶=äD¨ÅçäÉ=çåí=Åìäãáå¨=~îÉÅ=äD~êíáÅäÉ=O=ÇÉ=ä~=äçá=UVJMP=
Çì=NQ=Ñ¨îêáÉê=NVUVK=pÉ=ê¨Ñ¨ê~åí=~ìñ=?î~äÉìêë=áëä~ãáèìÉë?I=ÅÉííÉ=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=
äçá=~=Ñçìêåá=~ì=?ÑáñáëãÉ?I=èìÉ=åçìë=¨îçèìáçåë=éäìë=Ü~ìíI=éê¨íÉñíÉëI=~êÖìíáÉë=
ÉíI= ëìêíçìíI= ÑçåÇÉãÉåí= ä¨Ö~äI= ÅçåíêÉ= ä~= ãáñáí¨= Éí= äDÜ~ÄáääÉãÉåí= ëéçêíáÑ= éçìê=
áåíÉêÇáêÉ=ä~=éê~íáèìÉ=ëéçêíáîÉ=¶=äD¨ÅçäÉ=Éí=¶=äDìåáîÉêëáí¨K=

pÛÉÑÑçê´~åí=ÇÉ=Ç¨ÅÉäÉê=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=éêáëÉë=é~ê=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛ¨ã~åÅáé~íáçå=
ÇÉ= ä~= ÑÉããÉI= pçì~Ç= hÜçÇà~= ~= Åçåëíêìáí= ÇÉë= ãçÇ≠äÉë= íóéÉë= ÇÉë=
êÉéê¨ëÉåí~íáçåë= èìÉ= ëÉ= Ñçåí= äÉë= ^äÖ¨êáÉååÉë= ÇÉ= äÉìê= äáÄ¨ê~íáçåRSK= bääÉ= Éå= ~=
êÉÅÉåë¨=Åáåè=W=

NK iÉ= ãçÇ≠äÉ= Â=íê~Çáíáçå~äáëíÉ=Ê=W= áä= ÅçåëíáíìÉ= ä~= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= Ä~ëÉI= äÉ=
åçó~ì=ÅçåëíáíìíáÑ=ÇÉ=äÛáåÅçåëÅáÉåí=~äÖ¨êáÉåK=

OK iÉ= ãçÇ≠äÉ= Â=ãçÇ¨ê~íÉìê=Ê=W= ~ã~äÖ~ãÉ= ÇÛ¨ä¨ãÉåíë= Éãéêìåí¨ë= ~ìñ=
ãçÇÉë=ÇÉ=îáÉ=çÅÅáÇÉåí~ä=Éí=~äÖ¨êáÉåI=áä=Ñ~áí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ÇÉë=äáãáíÉë=íê≠ë=
ëíêáÅíÉë= Ñáñ¨Éë= ¶= äÛÉñéêÉëëáçå= Éåíá≠êÉ= ÇÉ= ä~= ÑÉããÉ= éçìê= ä~èìÉääÉ= ëçå=
¨ã~åÅáé~íáçå= åÉ= ëçáí= é~ë= ìåÉ= êÉãáëÉ= Éå= èìÉëíáçå= íçí~äÉ= ÇÉ= äÛçêÇêÉ=
¨í~ÄäáK= `ÛÉëí= ÅÉäìá= èìá= ëÉãÄäÉ= ÆíêÉ= ëìáîá= é~ê= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë= ÑÉããÉë=
~äÖ¨êáÉååÉë=èìá=îÉìäÉåí=êçãéêÉ=~îÉÅ=äÉ=ê∑äÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨=
¶=ä~=ÑÉããÉK=

PK iÉ= ãçÇ≠äÉ= Â=áëä~ãáèìÉ= éìêáëíÉ=Ê=W= áåíÉêéê¨í~íáçå= çêíÜçÇçñÉ= ÇÉ= ä~=
êÉäáÖáçåI= áä= ÅçåëÉåí= íçìíÉÑçáë= ÇÛÉãéêìåíÉê= ÅÉêí~áåë= ¨ä¨ãÉåíë= ¶=
äÛlÅÅáÇÉåíI= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ëÅáÉåíáÑáèìÉ= Éí=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉK=

QK iÉ= ãçÇ≠äÉ= Â=ìåáîÉêë~äáëíÉ=Ê=W= áä= Éëí= Éñéêáã¨= é~ê= ÇÉë= ÑÉããÉë= äÉííê¨ëI=
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ìåáîÉêëáí~áêÉë=Éí=ãáåçêáí~áêÉëI=èìá=Â=îÉìäÉåí=ëÉ=ëáíìÉê=~ì=
ÇÉëëìë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=ëÉñÉI=ÇÉ=ÅìäíìêÉI=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨I=éçìê=íêçìîÉê=
ìåÉ=ÉñéêÉëëáçå=ÇÉ=ëçá=íçí~äÉ=ÊK=

RK iÉ=ãçÇ≠äÉ= Â=ãáã¨íáèìÉ=Ê=W= ÅçåëáëíÉ= ¶= ÅçéáÉê= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= Â=äÉë=
ÑÉããÉë=ëí~êë=ÊK=

=

iÉ=ãçìîÉãÉåí=ÇÉë=ÑÉããÉë=êÉÑÉê~=ëìêÑ~ÅÉ=ëìê=ä~=ëÅ≠åÉ=éìÄäáèìÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=
Ñçáë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= NVVP= éçìê= ä~= Ç¨ÑÉåëÉ= ÇÉë= îáÅíáãÉë= Çì= íÉêêçêáëãÉI= äÉë=
êÉîÉåÇáÅ~íáçåë= ëçÅáç¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ä~= é~êáí¨=W= ¨Ö~äáí¨= ë~ä~êá~äÉI= ~ÅÅ≠ë= ~ìñ=
éçëíÉë= ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåíI= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= éçäáíáèìÉK= mçìê= äÛÜÉìêÉ= ä~=
êÉéê¨ëÉåí~íáçå=éçäáíáèìÉ=ÇÉãÉìêÉ=ìåÉ=éê¨çÅÅìé~íáçå=ÇÉ= äÛçééçëáíáçå=Éí=åçå=
ÇÉë=é~êíáë=ÇÉ=ä~=ã~àçêáí¨K=^áåëáI=~ìñ=¨äÉÅíáçåë=ä¨Öáëä~íáîÉë=Çì=NT=ã~á=OMMTI=äÉ=
m~êíá=ÇÉë=qê~î~áääÉìêë=Éëí= äÉ=é~êíá= èìá=~=éê¨ëÉåí¨= äÉ=éäìë=ÇÉ= ÑÉããÉë= íÆíÉë=ÇÉ=
äáëíÉI=~ì=íçí~ä=NQ=é~êãá=ÅÉääÉë=ÇÉë=QU=ïáä~ó~ëRTK=

STB= ÇÉë= ä~ìê¨~íë= ¶= ä~= ëÉëëáçå= OMMU= Çì= Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~í= ëçåí= ÇÉë= ÑÉããÉëK=
iÛbÇìÅ~íáçåI= ä~= p~åí¨I= ä~= gìëíáÅÉI= äÛråáîÉêëáí¨= Éí= äÉ= ãçåÇÉ= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë=
Åçåå~áëëÉåí= ìåÉ= áêêìéíáçå= êÉã~êèì¨É= ÇÉë= ÑÉããÉëK= a~åë= äÛ¨ÇìÅ~íáçåI= ÉääÉë=
Ç¨é~ëëÉåí= äÉë= RMB=ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑëK= fä= Éå= Éëí= ÇÉ=ãÆãÉ= Ç~åë= ä~= ë~åí¨I= çª= äÉìê=

                                                 
RS=pçì~Ç=hÜçÇà~I=iÉë=~äÖ¨êáÉååÉë=~ì=èìçíáÇáÉåI=bÇáíáçåë=bk^iI=^äÖÉê=NVURI=ééK=VMJVOK=
RT=bä=jçìÇà~ÜáÇ=Çì=OS=ã~êë=OMMTI=éK=Q=Éí=bä=hÜ~Ä~ê=Çì=NM=ã~êë=OMMTI=éK=OK=
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=

= QR

é~êíáÅáé~íáçå=Éëí=ÇÉ=RUBI=ä~=àìëíáÅÉ=Eéäìë=ÇÉ=RMB=J==éäìë=ÇÉ=RQB=ÇÉë=ÑÉããÉë=
áëëìÉë=ÇÉ=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=Çêçáí=ÉñÉêÅÉåí=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=åçí~áêÉëFK=a~åë=äÉ=ãçåÇÉ=
ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉëI= äÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ëçåí= ÉåÅçêÉ= éäìë= Öê~åÇÉë=W= éäìë= ÇÉ= SQB= ÇÉë=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉ= éêÆíë= ÇÉ= äÛ^ÖÉåÅÉ= å~íáçå~äÉ= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= Çì= ãáÅêçÅê¨ÇáíI=
^åÖÉãI= ëçåí= ÇÉë= ÑÉããÉëK= bääÉë= ëçåí= Ç¨à¶= Éåîáêçå= SKMMM= ÑÉããÉë= Ö¨ê~åíÉë=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK=i~=ëéÜ≠êÉ=éçäáíáèìÉ=åÉ=ëìáí=é~ë=W=ëÉìäÉë=PM=ÑÉããÉë=çÅÅìéÉåí=ä~=
éä~ÅÉ=ÇÉ=Ç¨éìí¨É=~ì=m~êäÉãÉåí=Éí=R=~ìíêÉë=~ì=`çåëÉáä=ÇÉ=ä~=å~íáçåRUK==

=

OKPKOKQK=iÉë=àÉìåÉë=Éí=äÉë=¨íìÇá~åíë=
iÉë=råáîÉêëáí¨ë=~äÖ¨êáÉååÉë=~ÄêáíÉåí=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÛ¨íìÇá~åíëI=
ã~áë=äÉë=àÉìåÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=Éå=êÉëíÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ñ¨Äêáäáí¨RVK=

=
OKPKPK=rå=éÜ¨åçã≠åÉ=ìêÄ~áå=

iÛÉåèìÆíÉ=ÇÉ=lK=aÉêê~ë=áåÇáèìÉ=èìÉ=TO=B=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=
äÉë= ~ÖÖäçã¨ê~íáçåë= ìêÄ~áåÉëI= OM=B=Ç~åë= äÉë= òçåÉë= ëÉãáJìêÄ~áåÉë= Éí= TIS=B=
Ç~åë= äÉë= òçåÉë= êìê~äÉëK= _áÉå= ãáÉìñI= äÉ= éÜ¨åçã≠åÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= Éëí= ìåÉ=
ÉñéêÉëëáçå=ÇÉ=Â=ÅÉåíêÉëJîáääÉë=Ê=J=ìå=Éëé~ÅÉ=èìá=~ÄêáíÉ=SOIN=B=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK==

=

OKPKQK=mê¨¨ãáåÉåÅÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=Éí=
ÇÛ~ää¨ÖÉ~åÅÉ==

`É= íóéÉ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= ëçåí=ÇÉ= íê≠ë= äçáå=ã~àçêáí~áêÉëK=lK=aÉêê~ë= äÉë=Ç¨Ñáåáí= ¶=
äÉìê= Åê¨~íáçå= Â=é~ê= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅëI= íÉäë= äÉë= `çãáí¨ë= ÇÉ= ëçìíáÉå= ~ì=
éêçÖê~ããÉ= Çì= éê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉI= äÉë= ~åÅáÉåë= äÉ~ÇÉêë= Éí=ãáäáí~åíë=
ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçå= ÇÉ=ã~ëëÉ= EãçìÇà~ÜáÇáåÉI=rkg^I=rkc^I= Ñáäë= ÇÉ= ÅÜçìÜ~Ç~ëI=
ÉíÅF=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=¨îÉåíìÉä=êÉéçëáíáçååÉãÉåí=éçäáíáèìÉ=ÊK==

Â=lå=ó=ÅçãéíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=W=

• iÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= Üìã~åáí~áêÉ= Éí= ëçÅá~ä= ÉåíêÉíÉåìÉë= é~ê= äÉ=
ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= pçäáÇ~êáí¨= Éí= ÉåÅ~Çê¨Éë= é~ê= äÉë= ÇáêÉÅíáçåë= ÇÉ= äÛ~Åíáçå=
ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ïáä~ó~ëI=Éí=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=èì~êíáÉêë=X=

• iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=àÉìåÉë=èìá=Ç¨éÉåÇÉåí=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=gÉìåÉëëÉ=
Éí= ÇÉë= péçêíë= èìá= ÉåÅ~ÇêÉ= Éí= ëìÄîÉåíáçååÉ= íçìíÉë= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=
ëéçêíáîÉëI= ~áåëá= èìÉ= äÉë=ã~áëçåë= ÇÉ= àÉìåÉë= ¶= íê~îÉêë= íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=
å~íáçå~ä=ÊSMK=

• =

OKPKRK===UNKMMM=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=íçìàçìêë=é~ë=ÇÉ=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=
iÛ~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=é~ê=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éëí=ÇÛÉëëÉåÅÉ=àìêáÇáèìÉK=bääÉ=
éê¨ëÉåíÉ= äÛ~î~åí~ÖÉ= ÇÉ= Â=Ñçìêåáê= ìå= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÉÅíìêÉ= Ñçêã~äáë¨= é~ê= ìå=
ëí~íìíK=ÊSN=

Â=råÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=NR=~åë=ÇÛ~Åíáîáí¨=~ëëçÅá~íáîÉ=~=Ç¨ãçåíê¨=èìÛ¶=äÛÉñÅÉéíáçå=

                                                 
RU=iÛbñéêÉëëáçåI=NV=àìáääÉí=OMMUK=
RV=iÉë=éäìë=áåÑäìÉåíÉë=ëçåí=äÛrkb^I=éêçÅÜÉ=Çì=cikI=Éí=äÛrdbi=~éé~êÉåí¨É=~ì=jpmK=a~åë=äÉë=ãáäáÉìñ=ÇÉ=ä~=
àÉìåÉëëÉI=çå=ÅáíÉê~=äÛ^ëëçÅá~íáçå=qçìáò~K=
SM= lã~ê= aÉêê~ëI= iÉ= éÜ¨åçã≠åÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= Éå= ^äÖ¨êáÉ=W= ¨í~í= ÇÉë= äáÉìñI= é~êíáÅáé~íáçå= ëçÅá~äÉ= Éí= îáí~äáí¨=
~ëëçÅá~íáîÉI=éK=PSJPTK=
SN=bëë~áÇ=q~áÄI=pçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=Éí=ÖçìîÉêå~åÅÉI=fÇ~ê~I=oÉîìÉ=ÇÉ=äÛbÅçäÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=îçäìãÉ=
NRI=åø=OI=OMMRI=éK=OTTK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QS

ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=~ëëçÅá~íáçåëI= ä~=ã~àçêáí¨= êÉëíÉ=~ÄëÉåíÉ=ÊI=Ç¨éäçêÉ= äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=
äDáåí¨êáÉìê=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëK=pÉäçå=äìáI=VRB=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~Öê¨¨Éë=
åÛçåí=à~ã~áë=éê¨ëÉåí¨=äÉ=ê~ééçêí=çÑÑáÅáÉä=ëìê=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=íÉä=èìÉ=éê¨îì=é~ê=ä~=
äçáK=Â=i~=ã~àçêáí¨=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë=åÛçåí=à~ã~áë=éê¨ëÉåí¨=äÉìê=ê~ééçêí=Ñáå~åÅáÉê=ÊI=
~ÑÑáêãÉJíJáäK=iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¨ÅÜ~ééÉåí=ÇçåÅ=¶=íçìí=Åçåíê∑äÉ=Ñáå~åÅáÉêK=

?iÛbí~í= èìá= ~= Ñ~îçêáë¨= ÇÉéìáë= ÇÉë= ~åå¨Éë= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~ìñ=
çêÇêÉë=Éí=èìá=çÄ¨áëëÉåí=¶= ä~= äçÖáèìÉ=ÇÉ= äÛ~ää¨ÖÉ~åÅÉ=Åçåëí~íÉI=¶= ëÉë=Ç¨éÉåëI=
äÛáåìíáäáí¨= ÇÉ= íÉääÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= èìá= åÛçåí= ~ìÅìåÉ= áåÑäìÉåÅÉ= äçêë= ÇÉë=
¨î¨åÉãÉåíë= ëçÅá~ìñI= Å~ê= ÉääÉë= åÛçåí= ~ìÅìåÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ëçÅá~äÉ= EKKKFK=
sçìä~åí= ¶= íçìí= éêáñ= ä¨ÖáíáãÉê= ëçå= ~ÅíáçåI= äÉ= éçìîçáê= éçäáíáèìÉ= ~= ëçìîÉåí=
Ñ~îçêáë¨= Â=ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉ= ÇÉ= ÅáêÅçåëí~åÅÉ=ÊK=
`çãéä≠íÉãÉåí= áåÉñáëí~åíÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨I= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉI= íçìí= Éå=
Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ñáå~åÅá≠êÉëI= êÉÑ~áí= ëìêÑ~ÅÉ= ¶= äÛçê¨É=ÇÉë= ¨ÅÜ¨~åÅÉë=
¨äÉÅíçê~äÉë= éçìê= ëÉêîáê= ÅçããÉ= ìå=ã¨Å~åáëãÉ= ÇÉ= ä¨Öáíáã~íáçå= Çì= éçìîçáê?I=
ÅçããÉåíÉ=bä=t~í~åSOK==

=

OKPKSK=iÛáãéçëëáÄäÉ=ÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=

bîçèì~åí= ÇÉë= áåÅáÇÉåíë= ëçÅá~ìñ= ê¨ÅÉåíëI= äÉ= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= äDáåí¨êáÉìê= Éí= ÇÉë=
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=~=ê~ééÉä¨=èìÉ=`ÜäÉÑ=ÅçãéíÉ=NKTON=~ëëçÅá~íáçåëI=dÜ~êÇ~≥~=
Éå=íçí~äáëÉ=NKUST=Éí=lê~å=ÅçãéíÉ=PKPQUK=rå=íÉä=ã~áää~ÖÉ=ÇÉ=îÉáääÉ=çì=ÇD~äÉêíÉ=
~=¨í¨=áåçé¨ê~åíK==

                                                 
SO=bä=t~í~åI=ë~ãÉÇá=NQ=àìáå=OMMU=
=
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=

= QT

=

`çåÅäìëáçåë=
`çåÅäìëáçå=N=W=i~=Åçêê¨ä~íáçå=Åêçáëë~åÅÉ=Çìê~ÄäÉ=Éí=äáÄÉêí¨ë=

^îÉÅ=ìåÉ=åçíÉ=ÇÉ=PKVN=EÅçåíêÉ=RKST=éçìê=äÉ=éêÉãáÉê=W=äÉë=bí~íëJrkáëFI=äÛ^äÖ¨êáÉ=
ëÉ= Åä~ëëÉ= ~ì= UNÉ= ê~åÖ= ÇÉ= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= ãçåÇá~äÉ= Éå= OMMTI= ¶= ìå= åáîÉ~ì=
áåíÉêã¨Çá~áêÉ= êÉÖêçìé~åí= äÉë= ¨ÅçåçãáÉë= éêçÅìê~åí= ìå= mf_= ~ååìÉä= é~ê= íÆíÉ=
ÇÛÜ~Äáí~åí=ëáíì¨=ÉåíêÉ=PKMMM=Éí=VKMMM=rp=Ççää~êëK=bääÉ=éÉêÇ=~áåëá=Q=éä~ÅÉë=é~ê=
ê~ééçêí=~ì=Åä~ëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉK=iÉ=Åä~ëëÉãÉåí=Éëí=Åçåëíêìáí=ëìê=
äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ÇçìòÉ=é~ê~ã≠íêÉëI=~ééÉä¨ë=ÂéáäáÉêëÊ=W==

==NK=äÉë=áåëíáíìíáçåë=X==
==OK=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=X==
==PK=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉë=X==
==QK=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=éêáã~áêÉ=Éí=ä~=ë~åí¨=X==
==RK=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=X=
==SK=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=EÖççÇë=ã~êâÉí===
ÉÑÑáÅáÉåÅóF=X==
==TK=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=X==
==UK=ä~=ëçéÜáëíáÅ~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=Ñáå~åÅáÉê=X==
==VK=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=EqÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=êÉ~ÇáåÉëëF=X==
NMK=ä~=í~áääÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=X==
NNK=äÉ=ê~ÑÑáåÉãÉåí=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=EÄìëáåÉëë=ëçéÜáëíáÅ~íáçåF=X==
NOK=äÛáååçî~íáçåK==

i~=Åçêê¨ä~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇçìòÉ=éáäáÉêë=Éëí=çêÇçåå¨É=Éå=íêçáë=ëçìëJÖêçìéÉë=W=äÉë=
ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉ= Ä~ëÉ= EÄ~ëáÅ= êÉèìáêÉãÉåíëFI= äÉë= ~ã¨äáçê~íÉìêë= ÇDÉÑÑáÅ~Åáí¨=
EÉÑÑáÅáÉåÅó= ÉåÜ~åÅÉêëFI= äÛáååçî~íáçå= Éí= ~ÑÑáåÉãÉåí= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= EÉÑÑáÅáÉåÅó=
ÉåÜ~åÅÉêëFK= iÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÚÉÑÑáÅ~Åáí¨= Éëí= ~áåëá= ìå= é~ê~ã≠íêÉ= ~ñá~ä= Ç~åë= ä~=
ÅçåÇìáíÉI=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=Éí=äÛáååçî~íáçåK=mêÉãáÉê=ëçìëJÖêçìéÉI=äÉë=ÂÉñáÖÉåÅÉë=
ÇÉ= Ä~ëÉÊ= êÉÖêçìéÉåí= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= áåëíáíìíáçåëI= äÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI= äÉë=
¨èìáäáÄêÉë= ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉëI= äÛ¨ÇìÅ~íáçå= éêáã~áêÉ= Éí= ä~= ë~åí¨K= `Éë=
é~ê~ã≠íêÉë= ëçåí= èì~äáÑá¨ë= ÇÉ= ÂÑ~ÅíÉìêëJÅä¨ë= éçìê= äÉë= ¨ÅçåçãáÉëÊ= EâÉó= Ñçê=
Ñ~ÅíçêÇêáîÉå=ÉÅçåçãáÉëFK=iÉìê=ãçóÉååÉ=~Öê¨Ö¨É=éä~ÅÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~ì=QVÉ=ê~åÖ=
~îÉÅ= ìåÉ= åçíÉ= ÇÉ= QKSUK= bääÉ= ëÉ= ëáíìÉ= ä¨Ö≠êÉãÉåí= ~ìJÇÉëëçìë= Çì= ãáäáÉì= Çì=
í~ÄäÉ~ì=W=~ì=SQÉ=ê~åÖ=éçìê=äÉë=áåëíáíìíáçåë=E~îÉÅ=ìåÉ=åçíÉ=ÇÉ=PKUUFI=UOÉ=éçìê=
äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=EPKMMFK==

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨èìáäáÄêÉë=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉëI=ëìêéêáëÉ=W=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éëí=~ì=ëÉÅçåÇ=
ê~åÖI=~éê≠ë= äÉ=hçïÉ≥í= E>F=~îÉÅ=ìåÉ=åçíÉ=ÇÉ=SKQNK=`ÉÅá=Ç¨åçíÉ= äÛÉãéêáëÉ=ÇÉë=
Åêáí≠êÉë= ÇÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ= ¨ÇáÅí¨ë= ~ì= ãáäáÉì= ÇÉë= ~åå¨Éë= NVVM= é~ê= äÉ= cçåÇë=
ãçå¨í~áêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ãÆãÉ=~éê≠ë=ê¨¨ÅÜÉäçååÉãÉåí=ÇÉ=ë~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=
èìá= äìá= ~= î~äì= í~åí= ÇÉ= ÅçìéÉë= Åä~áêÉë= Ç~åë= ëÉë= ÄìÇÖÉíë= ëçÅáç¨ÇìÅ~íáÑëK= m~ê=
~áääÉìêëI= ëÉìä= ìå= åáîÉ~ì= ÇÉë= ê¨ëÉêîÉë= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉ= èìá= Ñ~áí= ÇÛÉääÉI= éçìê= ä~=
éêÉãá≠êÉ= ÑçáëI= ìå= Éñéçêí~íÉìê= EÉí= åçå= áåîÉëíáëëÉìêF= ÇÉ= Å~éáí~ìñ= äÛ~ìíçêáëÉ= ¶=
ê¨ìëëáê= ¶= ã~≤íêáëÉê= äÉë= ÇÉìñ= ë~ÅêçJë~áåíë= áåÇáÅÉë= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë= W= äÛáåÑä~íáçåI= äÉë= éêáñ= Éí= ä~= Ç¨î~äì~íáçå= Çì= Çáå~êK= båÑáåI= éçìê=
äÛ¨ÇìÅ~íáçå=éêáã~áêÉ=Éí=ä~=ë~åí¨I=ÉääÉ=ëÉ=éçëáíáçååÉ=~ì=STÉ=ê~åÖ=ERKQQFK==

pÉÅçåÇ=ëçìëJÖêçìéÉ=ÇÉ=é~ê~ã≠íêÉëI= äÉë=~ã¨äáçê~íÉìêë=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= EÉÑÑáÅáÉåÅó=
ÉåÜ~åÅÉêëF=ê~ëëÉãÄäÉåí=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=Éí=ä~=Ñçêã~íáçåI=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=
Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçåI=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI= ä~=
ëçéÜáëíáÅ~íáçå= Çì= ã~êÅÜ¨= Ñáå~åÅáÉêI= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= çì= ä~= ÇáëéçåáÄáäáí¨=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=Éí=ä~=í~áääÉ=Çì=ã~êÅÜ¨K=fäë=ÅçåëíáíìÉåí=Âä~=Åä¨=ÇÉ=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QU

¨ÅçåçãáÉë= Ê= EâÉó= Ñçê= ÉÑÑáÅáÉåÅóÇêáîÉå= ÉÅçåçãáÉëFK= iÉìê= ëóåíÜ≠ëÉ= Åä~ëëÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉ=~ì=VTÉ=ê~åÖI=~îÉÅ=ìåÉ=åçíÉ=ÇÉ=PKQRK==

iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉ=ÅÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇçååÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ëìáî~åíë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê~åÖ=Éí=
ÇÉ=åçíÉ=W==

• äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=W== VQÉI== = PKPV=X==
• äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÄáÉåë=W=== = VOÉI== = UKSM=X==
• äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=W=== = NOQÉI=== PKSO=X==
• ä~=ëçéÜáëíáÅ~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=Ñáå~åÅáÉê=W== = NOTÉI=== PKMS=X==
• ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=W== = = NMRÉI=== OKRQ=X==
• ä~=í~áääÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=W=== = = = QOÉI== = QKOPK==

iÉ=íêçáëá≠ãÉ=Éí=ÇÉêåáÉê=ëçìëJÖêçìéÉ=Âáååçî~íáçå=Éí=äÛ~ÑÑáåÉãÉåí=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêëÊ=
EÉÑÑáÅáÉåÅó= ÉåÜ~åÅÉêëFK= Ó= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= ä~= ÂÅä¨= ÇÉ= äÛáååçî~íáçå= Ç~åë= ä~=
ÅçåÇìáíÉ= ¨ÅçåçãáèìÉÊ= EâÉó= Ñçê= áååçî~íáçåJÇêáîÉå= ÉÅçåçãáÉëF= Ô= áåÅäìí= äÉë=
ÇÉìñ= ÇÉêåáÉêë= é~ê~ã≠íêÉë= W= äÉ= ê~ÑÑáåÉãÉåí= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë= Éí= äÛáååçî~íáçå=
éêçéêÉãÉåí= ÇáíÉK= `ÛÉëí= ¶= ÅÉ= åáîÉ~ì= èìÉ= åçíêÉ= é~óë= ÉåêÉÖáëíêÉ= ëÉë= éäìë=
ã~ìî~áëÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=W=áä=Éëí=~ì=NMOÉ=ê~åÖI=~îÉÅ=ìåÉ=åçíÉ=ÇÉ=PKNNK=kçìë=
ëçããÉë= ~ìñ= ~ÑÑ~áêÉë= ÅÉ= èìÉ= jK= gçìêÇ~áå= Éëí= ¶= ä~= éêçëÉK= råÉ= åçíÉ= ÄáÉå=
éçáåí¨É=ÇÉ=PKOS=åçìë=éäçåÖÉ=Ç~åë=äÉë=~Ä≤ãÉë=Çì=Åä~ëëÉãÉåíI=¶=ä~=NNQÉ=éä~ÅÉK=
má≠íêÉ= ê¨ëìäí~í= ~ìëëá= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛáååçî~íáçå= çª= äÛ~ééê¨Åá~íáçå= ÇÉ= åçíêÉ=
ÂÅ~é~Åáí¨=ÇDáååçî~íáçåÊI=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=Éí=
ÇÉ=ÑçêíÉë=Ç¨éÉåëÉë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=åçìë=ëáíìÉ=¶=ä~=UVÉ=éä~ÅÉ=
~îÉÅ=ìå=OKVRK=páI=ÅçããÉ=äÛ¨í~Ääáí=äÉ=cçêìã=¨ÅçåçãáèìÉ=ãçåÇá~äI=äÛáåÅ~é~Åáí¨=
ÅÜêçåáèìÉ= ÇÉ= åçíêÉ= é~óë= ¶= áååçîÉê= é¨å~äáëÉ= Öê~îÉãÉåí= ë~= Åçãé¨íáíáîáí¨=
¨ÅçåçãáèìÉI=èìÉääÉë=éÉìîÉåí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=äÛáååçî~íáçå=\==

^= ÅÉ= éêçéçëI= é~êãá= äÉë= ÂäÉ´çåë= ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ= Ê= èìá= éçåÅíìÉåí= ÂråÉ= Äê≠îÉ=
ÜáëíçáêÉ= ÇÉ= äÛ~îÉåáêÊI= ä~= ÇÉêåá≠êÉ= ¨íìÇÉ= ÇÉ= g~ÅèìÉë= ^íí~äáI= èìÉäèìÉëJìåÉë=
ã¨êáíÉåí=ÇÛÆíêÉ=äáîê¨Éë=~ì=äÉÅíÉìê=W==

• qê~åëãÉííêÉ=Éëí=ä~=ÅçåÇáíáçå=Çì=éêçÖê≠ëK==
• mÉì=áãéçêíÉ=èìá=áåîÉåíÉ=ìåÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉI=äÛáãéçêí~åí=Éëí=ÇÛÆíêÉ=Éå=

ëáíì~íáçå=Ó=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=éçäáíáèìÉ=Ó=ÇÉ=ä~=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉK==
• iÛbí~í=~ìíçêáí~áêÉ=Åê¨É=äÉ=ã~êÅÜ¨I=èìá=Åê¨É=¶=ëçå=íçìê=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉK==
• iÉ=î~áåèìÉìê=ÇÉ=íçìíÉ=ÖìÉêêÉ=Éëí=ÅÉäìá=èìá=åÉ=ä~=Ñ~áí=é~ëI=çìI=Éå=íçìí=

Å~ëI=èìá=åÉ=ëÉ=Ä~í=é~ë=ëìê=ëçå=éêçéêÉ=íÉêêáíçáêÉK==
• iÉ=íÉãéë=èìá=ë¨é~êÉ=ìåÉ=áååçî~íáçåI=ãÆãÉ=ëçÅá~äÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉI=ÇÉ=

ë~=Ö¨å¨ê~äáë~íáçåI=íçìêåÉ=íçìàçìêë=~ìíçìê=ÇÛìå=ÇÉãáJëá≠ÅäÉK==
• kçãÄêÉ=ÇÛáååçî~íáçåë=ã~àÉìêÉë=ëçåí=äÉ=éêçÇìáí=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=

ÅÜÉêÅÜÉìêë=é~ó¨ë=ëìê=ÑçåÇë=éìÄäáÅë=éçìê=ÅÜÉêÅÜÉê=íçìí=~ìíêÉ=ÅÜçëÉK=

fä= åÉ= ëÛ~Öáí= éäìë= ÇÉ= íáêÉê= ìå= éäìë= Öê~åÇ= é~êíá= ÇÉë= ~î~åí~ÖÉë= Åçãé~ê~íáÑë=
EéçëëÉëëáçå= ÇÉ= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉëI= Ä~ë= ë~ä~áêÉë= ÉíÅKF= Ç~åë= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë=
áåíÉêå~íáçå~ìñK= iÉë= éêáñ= Åçãé¨íáíáÑë= èìÉ= éÉìîÉåí= éêçÅìêÉê= ÇÉë= ë~ä~áêÉë=
EãçãÉåí~å¨ãÉåíF= Ä~ë= åÉ= ëçåí= éäìë= äÉ= ëÉìä= Åêáí≠êÉ= éçìê= äÛÉãéçêíÉêK=
iÛ~êÄáíê~ÖÉ=Ñáå~ä=ê¨ëìäíÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ= ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë= EÉåÅçêÉ=
Ñ~ìíJáä=Éå=~îçáê=Éí=Éå=èì~åíáí¨=>FI=ÅÉ=èìá=ëìééçëÉ=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=ìå=éêçÅÉëëìë=
ÇÛáååçî~íáçå= éÉêé¨íìÉä= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= éêçéçëÉê= ÇÉë= éêçÇìáíë= íçìàçìêë=
åçìîÉ~ìñ= Éå= Ö~êÇ~åí= ìåÉ= äçåÖìÉìê= ÇÛ~î~åÅÉK= `ê¨~íáîáí¨= Éí= ê¨~Åíáîáí¨= ëçåí=
ÇçåÅ=ÉëëÉåíáÉääÉëK==

`çìêëÉ=¶= äÛáååçî~íáçå=Å~ê=íçìí=ëÛ~ÅÅ¨ä≠êÉK=iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=Ç~íÉ=ÇÉ=NRM=~åë=
ëÉìäÉãÉåí= X= ÇÉéìáë= SM= ~åëI= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ëçåí= ÇÉîÉåìë= éê¨Ççãáå~åíë= ÉíI=
Ç¨ëçêã~áëI=çå=Éëí=Éåíê¨=Ç~åë= äÉ=ãçåÇÉ=Çì= ë~îçáê= Éí=ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉK= i~=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= QV

ÅçìêÄÉ= ÇÉë= ë~îçáêë= ÇáëéçåáÄäÉëI= èìá= ëÛ¨äÉî~áí= äÉåíÉãÉåí= àìëèìÛ~ìñ= ÇÉìñ=
ÇÉêåáÉêë= ëá≠ÅäÉëI= ëÉ= êÉÇêÉëëÉ= ÑçêíÉãÉåí= ÇÉéìáë= Éí= ÉñéäçëÉ= ÇÉéìáë= éÉìK=
a¨ëçêã~áëI=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éëí=ä~=êÉëëçìêÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉK=bí=ÉääÉ=
åÛÉëí=é~ë=Çì=êÉëëçêí=Çì=ëÉìä=ã~êÅÜ¨=X=äçáå=ÇÉ=ä¶K=pÉë=ã¨Å~åáëãÉë=åÉ=ëìÑÑáëÉåí=
é~ë= ¶= ~ëëìêÉê= ìå= ¨èìáäáÄêÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ~= Ñçêíáçêá= ëçÅá~ä= çì= éçäáíáèìÉ=
ë~íáëÑ~áë~åíK=aÛçªI=íçìíÉ=ä~=ÑçêÅÉ=Éí=ä~=ä¨Öáíáãáí¨=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉK=^ÅÅêç≤íêÉ=
ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= ÇÉ= åçíêÉ= é~óë= ÉñáÖÉI= Ç~åë= ä~= Çìê¨ÉI= ìåÉ= ¨ä¨î~íáçå= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáîáí¨=èìá=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=çÄíÉåìÉ=èìÉ=é~ê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉI=ÇÉ=
êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ìåÉ= ÖÉëíáçå= ~ÅíáîÉ= îáë~åí= ¶= ê¨ÇìáêÉ= äÉ=
êáëèìÉ= áåÜ¨êÉåí= ¶= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI= ãçóÉå= éêáîáä¨Öá¨= ÇÛáåíêçÇìÅíáçå= ÇÉë=
åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=mäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI=áä=Éëí=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=äÛbí~í=
ÇÉ= Åê¨Éê= ìå= ÉåîáêçååÉãÉåí= Ñ~îçê~ÄäÉ= ¶= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉI= ¶= ä~=
êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=¶=äÛáååçî~íáçåK=iÛbí~í=çìîêÉ=ä~=êçìíÉ=ÇÉ=äÛáååçî~íáçå=éçìê=èìÉ=äÉë=
~ìíêÉë= Éëé~ÅÉëI= åçí~ããÉåí= äÛÉåíêÉéêáëÉI= ëÉ= äÛ~ééêçéêáÉåíK= fä= ó= ~= áÅáI= ÅçããÉ=
~áääÉìêëI= ìêÖÉåÅÉ= ¶= êÉéÉåëÉê= äÉë= ãáëëáçåë= ÇÉ= äÛbí~íI= ëçå= çêÖ~åáë~íáçåI= ëÉë=
ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ÅíáçåK=

lêI= äÉë= äáÄÉêí¨ë= ëçåí= ÉåÅçêÉ= ìåÉ= Ñçáë= äÉ= äÉîáÉê= áåÅçåíçìêå~ÄäÉ= ÇÉ= íÉääÉë=
ãìí~íáçåëK=

=

`çåÅäìëáçå=O=W=a~åë=äÛ~ííÉåíÉ=ÇÛìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=

lå= ~= é~êÑçáë= ä¨ÖáíáãÉãÉåí= êÉéêçÅÜ¨= ~ì= éêçàÉí= ÇÉ= äçá= ëìê= ä~= é~áñ= Éí= ä~=
ê¨ÅçåÅáäá~íáçå=å~íáçå~äÉ=ëçå=¨ä~Äçê~íáçå=Éå=î~ëÉ=ÅäçëI=Ç~åë=ìåÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=
ÇÉ=ë¨ê~áä=èìá=~=Çáëèì~äáÑá¨=äÉë=éáçååáÉêë=ÇÉë=ê¨ÅçåÅáäá~íÉìêë=äÉë=éäìë=áääìëíêÉëK=`É=
ëçåí=íçìàçìêë=äÉë=ãÆãÉë=èìá=ÅçìêÉåí=~ì=ëÉÅçìêë=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=îáÅíçáêÉëK=

aÉ=äDçêÇçåå~åÅÉ=VRJ=NO=Çì=OR=Ñ¨îêáÉê=NVVR=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=ê~Üã~=EÅä¨ãÉåÅÉF=~ì=
éêçàÉí=ÇÉ=ÅÜ~êíÉ=ëìê=ä~=é~áñ=Éí=ä~=ê¨ÅçåÅáäá~íáçå=å~íáçå~äÉI=Éå=é~ëë~åí=é~ê=ä~=äçá=
VMJMU=Çì=NP= àìáääÉí= NVVV=éçêí~åí= ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ÅçåÅçêÇÉ= ÅáîáäÉI= íçìí=
~ìê~=¨í¨=Ñ~áí=éçìê=ã¨å~ÖÉê=ìåÉ=áëëìÉ=Üçåçê~ÄäÉ=~ìñ=ÖêçìéÉë=~êã¨ëI=íçìí=Éå=
ã~áåíÉå~åí= äDáããìåáí¨= ÇÉë= Åçêéë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= éçìê= äÉìêë= ?Ç¨é~ëëÉãÉåíë=
áå¨îáí~ÄäÉë?I=Çáê~áÉåí=äÉë=ÉñéÉêíë=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=Éñíê~íÉêêáíçêá~äI=Éí=Éå=Éåîáë~ÖÉ~åí=
äDáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë=~ó~åíë=Çêçáí=ÇÉë=Çáëé~êìëK==

däçÄ~äÉãÉåíI= äÉë= ÅÜçëÉë= ¨îçäìÉåí= Ç~åë= äÉ= ëÉåë= ëçìÜ~áí¨= ÇDìå= ~é~áëÉãÉåí=
~ëëçÅá¨=¶=ìåÉ=íê~èìÉ=ãçåÇá~äÉãÉåí=é~êí~Ö¨É=ÇÉë=ÖêçìéÉë=íÉêêçêáëíÉëK=båÅçêÉ=
ìåÉ= ÑçáëI= åçìë= åÉ= ëçããÉë= é~ë= Éå= éê¨ëÉåÅÉ= ÇDìåÉ= ëçäìíáçå= å¨ÖçÅá¨ÉI= ÇDìå=
Åçãéêçãáë= ÉåíêÉ= éêçí~ÖçåáëíÉë= ä~ë= ÇÉ= ëDÉåíêÉíìÉêI= ã~áë= ÇDìåÉ= éêçéçëáíáçå=
ìåáä~í¨ê~äÉ= ¨ã~å~åí= ÇÉ= ä~= ãÆãÉ= áåëíáíìíáçåI= éäìë= çì= ãçáåë= ëçìíÉåìÉ= é~ê=
~áääÉìêë=~ì=éêáñ=ÇÉ=êÉÅçãéçëáíáçåë=ÇÉ=ë¨ê~áä=èìá=åÉ=äáîêÉêçåí=íçìë=äÉìêë=ëÉÅêÉíë=
èìDìäí¨êáÉìêÉãÉåíK=iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI=^ÄÇÉä~òáò=_çìíÉÑäáâ~I=~=Éì=
äÉ=Åçìê~ÖÉ=ÇÉ=äÉ=ÇáêÉ=W=?fä=Ñ~ìí=äáêÉ=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ÅÜ~êíÉ=áåí¨Öê~äÉãÉåíK=fä=Ñ~ìÇê~=
~ìëëáI= ã~áë= ëìêíçìíI= äáêÉ= ÉåíêÉ= äÉë= äáÖåÉëK= `DÉëí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ä¶= èìÉ= ëÉ=
íêçìîÉåí=äDáÇ¨É=Éí=äÉ=ãÉëë~ÖÉK=fä=ëD~Öáí=~ì=åçã=Çì=éÉìéäÉ=ÇD~ëëìêÉê=áããìåáí¨=
Éí=éêçíÉÅíáçå=éçìê= äD^êã¨É=å~íáçå~äÉ=éçéìä~áêÉ?K=`É= Ñ~áë~åíI= äÉ=éê¨ëáÇÉåí= ä~=
ÇáëÅìäéÉ= ÇÉ= íçìíÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= Éå= Ç¨Åä~ê~åí= äDbí~í= êÉëéçåë~ÄäÉI= ã~áë= é~ë=
Åçìé~ÄäÉK==

iáëçåë=ÉåíêÉ=äÉë=äáÖåÉëK=i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ê¨ÅçåÅáäá~íêáÅÉ=Éå=îáÖìÉìê=ÉãéêìåíÉ=¶=ìå=
êÉÖáëíêÉ= ÅìäíìêÉä= áåí¨êáçêáë¨= ÇÉ= íçìë= Éå= äìá= áãéçë~åí= ë~=ã~êèìÉ= ÇáëíáåÅíáîÉ= W=
íáêÉê= Çì= ë¨ê~áä= äÉ= ã~ñáãìã= ÇÉ= ÅçåÅÉëëáçåë= éçëëáÄäÉë= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= êÉéÉåíáë=
éçìê= äÉëèìÉäë= áä= åD~= ÇD~áääÉìêë= à~ã~áë= Å~ÅÜ¨= ëçå= êÉëéÉÅíI= îçáêÉ= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ=
~Çãáê~íáçåK= fä= ó= ~= Ç~åë= ä~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ìå= ê¨~äáëãÉ= íáê¨= ÇDìåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ=
éê~Öã~íáèìÉI= ~ì=éäìë= éê≠ëI= Çì= ë¨ê~áä= èìá= ÑÉáåí= ÇÉ= åÉ= ëDÉãÄ~êê~ëëÉê=ÇD~ìÅìå=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= RM

éê¨~ä~ÄäÉI=ÇD~ìÅìåÉ=?äáÖåÉ=êçìÖÉ?K==

i~= Ç¨ã~êÅÜÉ= íê~Çìáí= ä~= ÅçåîáÅíáçå= ÑçêÖ¨É= ÇÉ= íßíçååÉãÉåíë= ëìÅÅÉëëáÑëI=
ÇD~î~åÅ¨Éë= Éí= ÇÉ= êÉÅìäëI= èìá= äDçåí= Åçåî~áåÅì= ÇÉ= ä~= Ñê~Öáäáí¨= íÉãéçêÉääÉ= Éí=
ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë= áëëìÉë=ÇÉë=¨éêÉìîÉë=Éí=ÇÉë=Åçìéë=ÇÉ= ÑçêÅÉI=ÇÉë=
äçÖáèìÉë= ëÉÅê≠íÉë= Éí= ÇÉë= ÑçêãìäÉë= ÇÉ= ä~Äçê~íçáêÉëK= `É= Ñ~áë~åíI= áä= ÉñéêáãÉ=
~ìí~åí=ÇÉ=Ö¨åáÉ=èìDáä=åÉ=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ëìêéêáëÉëI=ÄçååÉë=çì=ã~ìî~áëÉëK=i~=éäìë=
ÄÉääÉ=ÑÉããÉ=~ì=ãçåÇÉ=åÉ=éÉìí=ÇçååÉê=èìÉ=ÅÉ=èìDÉääÉ=~=Éí=íçìí=ÅÉ=èìá=éÉìí=
ìå=í~åí=ëçáí=éÉì=~áÇÉê=~ì=êÉÅçìêë=¶=ä~=ê~áëçåI=~ì=Å~äãÉ=Éí=¶=ä~=é~áñ=Éëí=Äçå=¶=
éêÉåÇêÉK==

`DÉëí=Ç~åë=ä~=é~áñ=ëÉìäÉãÉåí=èìÉ=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉåí=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éí=äÉë=Åáí¨ëI=Çáí=
äÉ=îáÉáä=~Ç~ÖÉ=êçã~áåK=^ìëëá=ã~åá~èìÉ=ÇÉ=ä~=é~áñ=èìDáä=ëçáíI=_çìíÉÑäáâ~=ÉëíJáäI=¶=
äìá=ëÉìäI=ëìÑÑáë~ããÉåí=Ñçêí=éçìê=êÉåîÉêëÉê=ÇÉ=ÑçåÇ=Éå=ÅçãÄäÉ=äÉë=íÉåÇ~åÅÉëI=
Çáëíê~áêÉ=äÉë=êáÅÜÉë=ÇÉ=äÉìê=êáÅÜÉëëÉ=Éí=ÅçåëçäÉê=äÉë=é~ìîêÉë=ÇÉ=äÉìê=ãáë≠êÉ=\=iÉ=
Äçå=ëÉåë=Éí=äDÜçååÆíÉí¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=áåÅáíÉåí=ÇD~áääÉìêë=¶=~ÇÜ¨êÉê=¶=ëçå=~ééÉä=
¶=?ëÉ=éä~ÅÉê=~ìJÇÉëëìë=ÇÉë=ÇáîÉêÖÉåÅÉë=ÅçåàçåÅíìêÉääÉë=Éí=ÇÉ=íê~åëÅÉåÇÉê=äÉë=
îáëáçåë=Éí=äÉë=~ãÄáíáçåë=¨íêáèì¨Éë?=iDáëä~ãáëãÉ=~äÖ¨êáÉå=ëDÉëí=áåëí~ää¨=Ç~åë=ìå=
?ÑáñáëãÉ?= ÇáÖåÉ= ÇÉë= ~åå¨Éë= äÉë= éäìë= ëçãÄêÉë= Éí= äÉë= éäìë= ê¨ÖêÉëëáîÉë= ÇÉ= ä~=
ÅÜê¨íáÉåí¨= W= äÉ= äáîêÉ= ë~Åê¨= ÉëíI= ¶= ëÉë= óÉìñI= ¶= ä~= Ñçáë= ìå=ã~åìÉä= ëÅáÉåíáÑáèìÉI=
ÇDÜáëíçáêÉ=Éí=ÇÉ=Ö¨çÖê~éÜáÉK=iDfëä~ã=ÉëíI=ÇÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=¶=ä~=Ñçáë=ë~åÅíáçå=
Éí= ëçäìíáçåI= áã~Öáå~áêÉ=Éí=~êÖìãÉåí~áêÉI= êÉëëÉåíáãÉåí=Éí= ÅçÜ¨êÉåÅÉI=é~ëëáçå=
Éí= ê~áëçåI= ãÉëëá~åáëãÉJÉñí~íáëãÉ= Éí= ë~åÖJÑêçáÇJÅçåîáÅíáçåK= `Éí= ~ëéÉÅí= ÇÉë=
ÅÜçëÉë= åD~= ¨îáÇÉããÉåí= é~ë= ¨ÅÜ~éé¨= ~ì= éê¨ëáÇÉåí= ¶= pâáâÇ~= äçêëèìDáä= ëDÉå=
¨äçáÖå~=Éå=êÉäÉî~åí=Ñçêí=éÉêíáåÉããÉåí=èìÉ=?äDfëä~ã=~=ÇáëíáåÖì¨=ÉåíêÉ=ÅÉ=èìá=
Éëí=éçäáíáèìÉ=Éí=èìá=ÅçåëáëíÉ=¶=ÖçìîÉêåÉê=Éí=ÅÉ=èìá=Éëí=êÉäáÖáÉìñ=Éí=èìá=~=íê~áí=
~ì=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉ=äDÜçããÉ=¶=íê~îÉêë=ë~=Ç¨îçíáçå=¶=aáÉì?K=`DÉëíI=~ì=ÇÉãÉìê~åíI=
ÇÉ=ä¶=èìÉ=îáÉååÉåí=íçìíÉë=äÉë=éÉêîÉêëáçåëK==

bå=Ñçê´~åí=äÉ=íê~áíI=çå=éÉìí=ê~ééêçÅÜÉê=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇDìåÉ=å~íáçå=¶=ÅÉääÉ=ÇDìå=
ÉåÑ~åí= W= áä= ~= ÄÉëçáå= ÇÉ= ÑçêãÉê= íçìí= ~ìí~åí= ë~= îçäçåí¨I= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= ë~=
éÉêëçåå~äáí¨I=èìÉ=ëçå=ÉëéêáíI=ÅÉ=èìá=äÉ=êÉåÇ=ëÉåëáÄäÉ=¶=äDÜìãáäá~íáçåI=~ì=êÉàÉí=Éí=
¶=äD¨ÅÜÉÅK=_áÉå=ÇÉë=éÉë~åíÉìêë=çåíI=àìëíÉãÉåíI=ÅçåÅçìêì=¶=äDÉå=éêáîÉê=çì=¶=äÉ=
äìá=Ç¨îçóÉêK=i~=é~áñ=êÉíêçìî¨ÉI=áä=êÉëíÉ=¶=Éåîáë~ÖÉê=äD~îÉåáêK=oáÉå=ÇÉ=Çìê~ÄäÉ=åÉ=
ëçêíáê~=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äD¨ÅçäÉI=ÇÉ=ä~=ãçëèì¨ÉI=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=Éí=ÇÉ=äDbí~íI=ÇÉ=äÉìêë=
áãÄêáÅ~íáçåë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=ê~ééçêíë=~ì=Åçêéë=ëçÅá~ä=Éí=éçäáíáèìÉK==

=

^ìJÇÉä¶= ÇÉ= äDáãé¨ê~íáÑ= Çì=ãçãÉåí= èìÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= äÉ= Ç¨ë~êãÉãÉåí= Ö¨å¨ê~ä=
ÇÉë= ~ÅíÉìêë= Éí= ä~= êÉëíáíìíáçå= Çì= ãçåçéçäÉ= ÇÉë= ~êãÉë= ~ìñ= ã~áåë= ÇÉë=
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=äDbí~íI=äDÉåàÉì=Éëí=ÇçìÄäÉ=W=éêáãçI=ä~=ê¨ÅçåÅáäá~íáçå=Çì=é~ëë¨=Éí=
Çì=éê¨ëÉåí=Üçêë=ÇÉ=äDÜáëíçêáÅáí¨=¨Åìä¨É=ÇÉ=ä~=ÖìÉêêÉX=ëÉÅìåÇçI=ä~=êÉÅçåëíáíìíáçå=
Çì= äáÉå= Å~ëë¨= ÉåíêÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= Éí= äDbí~í= é~ê= äÉ= é~ëë~ÖÉ= ÇÉ= ä~= ëìà¨íáçå= ¶= ä~=
é~êíáÅáé~íáçåK=cçêÅÉ=Éëí=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìÉ=ëìê= äÉë=ÇÉìñ=èìÉëíáçåëI= áä=ó=~=ÉåíêÉ=
_çìíÉáääçå= Éí= _çìÇá~Ñ= ìåÉ= Ñáäá~íáçå= ÅÉêí~áåÉ= W= äDìå= Éí= äD~ìíêÉ= çåí= ê¨í~Ääá= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇáêÉÅíÉ=ÉåíêÉ=äÉ=ëçããÉí=ÇÉ=äDbí~í=Éí=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=äDìå=
Éí=äD~ìíêÉ=Ç¨ê~åÖÉåí=çå=åÉ=ë~áí=éçìêèìçá=åá=ÅçããÉåí=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇDáåí¨êÆíë=Éí=
ÇDçêÇêÉ=¨í~ÄäáëI=äDìå=Éí=äD~ìíêÉ=ÉåÑçìêÅÜÉåí=äÉ=ÅÜÉî~ä=ÇÉ=Ä~í~áääÉ=Çì=cáë=ÅçåíêÉ=
ä~=Åçêêìéíáçå=Éí=ä~=ÜçÖê~I=ÉíÅK==

iD¨ÅçäÉ=Éí= ä~=ãçëèì¨É=ëçåí= äÉ=éçáåí=åçÇ~ä=ÇÉ= äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ= ä~=ã~ëëÉ= ä~=éäìë=
åçãÄêÉìëÉ=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë=Éí=ÇÉ=Å~ÇêÉëI=ÇÉ=ëìêÅêç≤í=íÉêêáÄäÉãÉåí=ÄáÉå=áåÅçêéçê¨ë=
Ç~åë= äÉ= Åçêéë= ëçÅá~ä= îÉêíáÅ~äÉãÉåí= Éí= äÉë= ëÉìäë= ¶= éê¨íÉåÇêÉ= èì~ÇêáääÉê=
äDáããÉåëÉ= íÉêêáíçáêÉ= ëìê= äÉèìÉä= áäë= ÉñÉêÅÉåí= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= ëçìîÉê~áåÉí¨K= i~=
é~êÉåí¨= ëíêìÅíìê~äÉ= Éí= ÅìäíìêÉääÉI= ä~= ÅçÜ¨ëáçå= Éí= ä~= éê¨¨ãáåÉåÅÉ= Çì= ÅçìéäÉ=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= RN

¨ÅçäÉJãçëèì¨É= Éëí= íÉääÉ= èìÉ= åçå= ëÉìäÉãÉåí= áä= êÉÅ≠äÉ= íçìë= äÉë= íê~áíë= ÇDìåÉ=
Ñìëáçå=ÅÜ~êåÉääÉI=ã~áë=èìDÉå=éäìë= áä=ÇáÅíÉ=¶= íçìí=ÅÉ=èìá=Öê~îáíÉ=~ìíçìê=ÇÉ= äìá=
ëÉë=ÅçÇÉëI=ë~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÇÉ=î~äÉìêëI=ÉíÅK=fä=ÅçåîáÉåí=áÅá=ÇÉ=ÅêÉìëÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=ä~=
èìÉëíáçå=ÇÉ= ë~îçáê=ÇÉ=èìÉääÉ=ãçëèì¨É=Éí=ÇÉ=èìÉääÉ=¨ÅçäÉ= áä= ëD~ÖáíK=`ÉääÉ=ÇÉë=
ò~çìá~ë= Éí= ÇÉë= ÅçåÑê¨êáÉë= çì= ÅÉääÉ= ÇÉ= äDáëä~Ü= Éí= ÇÉ= äDbí~í= \= `ÉääÉ= ÇÉ= ä~=
éê¨ÇáÅ~íáçå= EÇ~Dï~F= çì= ÅÉääÉ= ÇÉ= ä~= ê¨åçî~íáçå= Eë~Üï~F= \= iDáëä~ÜáëãÉ= çì=
äDáëä~ãáëãÉ=\==

iÉ=ë~ä~ÑáëãÉ=ÅçãÄ~íí~åí=EÇàáÜ~Çá~F=çì=ä~=Çà~òD~ê~=\=iDbí~í=~I=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ÑçáëI=
Ö~Öå¨=ä~=Ä~í~áääÉ=ÇÉ=ä~=ãçëèì¨É=Éí= äÉ=éê¨ëáÇÉåí=éêçãÉí=Çìê=ÅçããÉ=ÑÉê=èìDáä=
?åÉ= êÉíçãÄÉê~= é~ë= ÇÉìñ= Ñçáë= Ç~åë= ä~= ãÆãÉ= ÉêêÉìê?K= iD¨ÅçäÉI= Éå= ÅÉ= èìá= ä~=
ÅçåÅÉêåÉI=~=Ñçìêåá=¶=äDáëä~ãáëãÉ=ä~=ëóåÉêÖáÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÉåíêÉ=äDÉëé~ÅÉ=éêçÑ~åÉ=
Çì=ë~îçáê=Éí=äDÉëé~ÅÉ=ë~Åê¨I=ÉåíêÉ=äÉë=¨äáíÉë=Éí=äÉë=ã~ëëÉëK=^ìëëá=ëìÄêÉéíáÅÉ=ëçáíJ
áäI=äÉ=äáÉå=ÉåíêÉ=äDfëä~ã=ãáäáí~åíI=éçäáíáèìÉ=Éí=ë~ä~ÑáëíÉI=ÇDìåÉ=é~êíI=Éí=äDáÇ¨çäçÖáÉ=
ëÅçä~áêÉI=éê¨íÉåÇìãÉåí=å~íáçå~äáëíÉ=Éí=ÇDáåÑäÉñáçå=Ä~ßëáëíÉI=åDÉå=Éëí=é~ë=ãçáåë=
¨îáÇÉåíK= fäë= ëÉ= åçìêêáëëÉåí= íçìë= ÇÉìñ= ÇDìå= ÇìÉä= ãáã¨íáèìÉI= Çó~ÇáèìÉI=
ÉåíêÉíÉåì=ÇÉ= Ñ~´çå= ëÅÜáòçéÜê≠åÉ= Éí= ëí¨êáäáë~åíÉ= ~îÉÅ= ìå= ÉååÉãá= Ü¨ê¨Çáí~áêÉ=
íçìí=~ìí~åí=êÉàÉí¨=èìD~Ççê¨=Éí=éçìêëìáîá=àìëèìD~ìñ=éçêíÉë=ÇÉ=ëÉë=¨ÅçäÉë=Éí=ÇÉ=
ëÉë= Åçåëìä~íë= éçìê= äìá= èì¨ã~åÇÉê= êÉÅçåå~áëë~åÅÉë= ~Å~Ç¨ãáèìÉë= Éí= Çêçáíë=
ÇDÉåíê¨ÉK=iDÉåàÉìI=áÅáI=ÉëíI=Ç~åë=äDáãã¨Çá~íI=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éçäáíáèìÉë=
áåíÉêã¨Çá~áêÉë=èìÉ=ëçåí=äÉë=éÉíáíÉ=Éí=ãçóÉååÉ=ÄçìêÖÉçáëáÉëK==

^ìJÇÉä¶I= Éí= éäìë= Öê~îÉãÉåíI= äDÉåàÉì= éçêíÉ= ëìê= ä~= êÉÅçåëíêìÅíáçå= ÇDìåÉ=
ÜáëíçêáÅáí¨= äçåÖíÉãéë= Éí= íçìàçìêë= éÉêîÉêíáÉ= é~ê= ìå= ÉåëÉáÖåÉãÉåíI= ìåÉ=
¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=èìá=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=äÉ=ëÉìä=ä~åÖ~ÖÉ=Éí=ä~=ëÉìäÉ=
êÉëëçìêÅÉ=ÇÉ=Ö¨å¨ê~íáçåë=ëìÅÅÉëëáîÉë=Ñçêã~í¨Éë=Ç~åë=ä~=éÉìê=Éí=äD~åÖçáëëÉ=ÇÉ=
?äDÉååÉãá= Éñí¨êáÉìê?= ~ì= êáëèìÉ= ÇÉ= åÉ= éäìë= ÉñáëíÉê= ë~åë= äìáK= jìäíáÑçêãÉI=
~ãÄáî~äÉåíÉ= Éí= é~ê~Ççñ~äÉI= ä~= îáçäÉåÅÉ= Éëí= áåëÅêáíÉ= Ç~åë= äDÜáëíçáêÉ= Éí= ä~=
ã¨ãçáêÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=ÅçããÉ=ëá=íçìë=ÅÉìñ=èìá=åçìë=çåí=éê¨Å¨Ç¨ë=ëìê=ÅÉííÉ=íÉêêÉ=
åDçåí= êáÉå= Ñ~áí= ÇD~ìíêÉ= èìÉ= ÖìÉêêçóÉêI= ê¨ëáëíÉêI= íìÉêI= ëÉ= Ñ~áêÉ= íìÉê= ÉíI=
¨éáëçÇáèìÉãÉåíI= ëDÉåíêÉíìÉêI= ë~åë= à~ã~áë= ~áãÉêI= ÅÜ~åíÉêI= ~ÇçéíÉê= ÅÜáÉåë= Éí=
ÅÜ~íëI= ÅìäíáîÉê= êáãÉë= Éí= ÑäÉìêëK= lã~ê= `~êäáÉê= íê~Çìáí= ãáÉìñ= èìÉ= åçìë= ÅÉííÉ=
çÄëÉëëáçå=Ñáäá~äÉI=ÅçåÖ¨åáí~äÉ=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=W=?i~=íìíÉääÉ=Çì=é~êíáI=ä~=Ççñ~=ÇÉë=
ã¨Çá~ëI= ä~= Ñ¨êìäÉ= ÇÉ= äÛ~êã¨ÉI= äÉ= ÅçåíêÉJbí~í= áëä~ãáëíÉ= ëçåí= ¶= ä~= Ñçáë= ÉÑÑÉí= Éí=
Å~ìëÉ= ÇÛìåÉ= îáëáçå= ÜçãçäçÖìÉ= ÇÉ= ä~= ÑçêÅäìëáçå= Åçããìå~ìí~áêÉ= Éí= ÇÛìåÉ=
ÅìäíìêÉ=é~êí~Ö¨É=ÇÉ=ä~=ÖìÉêêÉ=ÊSPK=

jçëíÉÑ~=i~ÅÜÉê~Ñ=Éå=~= íê~Çìáí= äÉë=éêÉãá≠êÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=éçëíJÅçäçåá~äÉë=W=
Â=aÉéìáë= ìå= ãçáëI= ÅÉííÉ= éìáëë~åíÉ= Ü~êãçåáÉ= Éå= ãçìîÉãÉåí= èìá= áåëéáê~áí=
äÛ~Çãáê~íáçå=ëÛÉëí=ÅçããÉ=Ç¨Ñ~áíÉI=ÉÑÑáäçÅÜ¨ÉI=åçå=é~ë=ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=äÛìåáí¨=Çì=
éÉìéäÉ=èìá= êÉëíÉ=ÅçÜ¨êÉåíÉI=ã~áë=Ç~åë=éäìëáÉìêë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ= ä~=îáÉ=éçäáíáèìÉI=
ãáäáí~áêÉI= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= Éí=ÇÉ=ãçê~äÉ= áåÇáîáÇìÉääÉI= ëáåçå= ÅçääÉÅíáîÉ=W= ~ääá~åÅÉë=
ÅçåíêÉJå~íìêÉI= áãéìåáí¨= ~ÅÅçêÇ¨É= ~ìñ= íê~≤íêÉë= èìá= ë~îÉåí= ëÉ= Ñ~áêÉ= Ää~åÅÜáê=
Ü~ÄáäÉãÉåíI= ÉåÅçìê~ÖÉãÉåíë= éêçÇáÖì¨ë= ~ìñ= ~êêáîáëíÉëI= éÉåíÉ= Ñ~ÅáäÉ= ÇÉ=
äÛÉãÄçìêÖÉçáëÉãÉåíI= ëçääáÅáí~íáçåë= ~îÉÅ= ÑçêÅÉ= ÅçìêÄÉííÉë= ÇÉ= éçëíÉë= Éí=
êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ë~åë=ÅçããìåÉ=ãÉëìêÉ=~îÉÅ=äÉìê=áãéçêí~åÅÉ=çì=äÉë=~éíáíìÇÉë=
êÉèìáëÉë=ÊSQK=

=

iÉë=ãáääáÉêë= ÇÉ=ãçêíëI= ÇÉ= Çáëé~êìëI= ÇDÉñáä¨ëI= ÇDçêéÜÉäáåëI= ÇÉ= ë~åë= ~Äêá= Éí= äÉë=
Çáò~áåÉë= ÇÉ=ãáääá~êÇë= ÇÉ= Ççää~êë= ÇÉ= Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäë= áåíÉêéÉääÉåí= ÉåÅçêÉ= ìåÉ=
Ñçáë= ä~= Åçããìå~ìí¨= å~íáçå~äÉ= ëìê= ëçå= ê~ééçêí= ë¨Åìä~áêÉ= ¶= ä~= îáçäÉåÅÉ= èìá=
                                                 
SP=lã~ê=`~êäáÉêI=båíêÉ=å~íáçå=Éí=àáÜ~ÇI=çéK=ÅáíKI=éK=PVPK=
SQ=jçëíÉÑ~=i~ÅÜÉê~ÑI=T=~çºí=NVSOI=áå=Â=iÛ^äÖ¨êáÉ=å~íáçå=Éí=ëçÅá~í¨=ÊI=bÇáíáçåë=pkbaI=^äÖÉê=NVTTUI=éK=
PMQK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= RO

åD~ìíçêáëÉ= ÇÉ= êÉëéÉÅí= Éí= ÇÉ= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= èìÉ= éçìê= äÉ= ÖìÉêêáÉêI= äÉ= éçêíÉìê=
ÇD~êãÉëI= ~ì= ã¨éêáë= Çì= íêáÄìå= Éí= ÇÉ= ÅÉäìá= èìá= ã~åáÉ= ä~= éäìãÉK= aÉ= é~êí= Éí=
ÇD~ìíêÉI=çå=~=êÉÑìë¨=äÉ=îÉêÇáÅí=ÇÉë=ìêåÉë=Éí=äD¨äÉÅíáçå=äáÄêÉ=Eã~áë=Ç¨äáÄ¨ê¨ãÉåí=
ã~ä=Åçåíê∑ä¨F=éçìê=êÉÅçìêáê=~ì=àìÖÉãÉåí=ÇÉë=~êãÉë=J= äD~ëë~ëëáå~í=ÇÉ=_çìÇá~Ñ=
~ÅÜÉî~åí= äÉë= ÇÉêåáÉêë= Éëéçáêë= ÇDìåÉ= ÉëèìáëëÉ= ÇÉ= ëçäìíáçå= éçäáíáèìÉ= Éí=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= ¶= ä~= ÅêáëÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= êÉÇáëíêáÄìíáçå= Çì= ÂëçÅá~äáëãÉ=
ëé¨ÅáÑáèìÉÊ=X= ä~= Åçåíê~Åíáçå= ìäíáãÉ= ÇÉ= äDbí~í= ëìê= äD~êã¨É= Éí= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=ëDáãéçë~åí=~äçêë=ÅçããÉ=ìäíáãÉ=êÉÅçìêë=éçìê=ë~=ëìêîáÉK==

=

`çåÅäìëáçå=P=W=iÛçêÇêÉ=éìÄäáÅ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉI==
ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=éçìê=äÉë=äáÄÉêí¨ë=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

m~ê= çééçëáíáçå= ~ìñ= áåí¨êÆíë= é~êíáÅìäáÉêë= èìá= éÉìîÉåí= ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí= Éí=
~ÅÅáÇÉåíÉääÉãÉåí= éê¨î~äçáêI= äÛçêÇêÉ= ã~í¨êáÉä= íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí= ê~íí~ÅÜ¨= ~ì=
íêáéíóèìÉ= “ëºêÉí¨I= ë¨Åìêáí¨I= ë~äìÄêáí¨Ò= åÛ~ìíçêáëÉ= ÇÉ= êÉëíêáÅíáçåë= ~ìñ= äáÄÉêí¨ë=
èìÉ= ëá= ÉääÉë= ëçåí=éê¨îìÉë=é~ê= ä~= äçáI= îáëÉåí=ìå=Äìí= ä¨ÖáíáãÉ=Éí=éê¨ëÉåíÉåí=ìå=
Å~ê~Åí≠êÉ=ÇÉ=å¨ÅÉëëáí¨=Ç~åë=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=Ç¨ãçÅê~íáèìÉK==

lêI= ÅçããÉåí= Éëé¨êÉê= ä~= ê¨ìëëáíÉ= ÇDìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= Åê¨ÇáÄäÉ= Éí=
Çìê~ÄäÉI= ÇÉ= êÉä~åÅÉ= Éí= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉI= = ë~åë= ìå= çêÇêÉ= éìÄäáÅ= Ç¨ãçÅê~íáèìÉI=
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ë~åë= ìå= ÉåîáêçååÉãÉåí= éçäáíáèìÉI= àìÇáÅá~áêÉ= Éí= ëçÅá~ä= ÇÉ=
íê~åëé~êÉåÅÉ=\=iÉë=äáÉåë=ÉãéáêáèìÉë=ÉåíêÉ=äÉë=äáÄÉêí¨ë=éìÄäáèìÉëI=ÇDìåÉ=é~êíI=Éí=
äÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= ê¨~äáë¨Éë= é~ê= äÉë= éêçàÉíë= ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíI= ÇD~ìíêÉ= é~êíI=
ãÉííÉåí=Éå=ÉñÉêÖìÉ=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÉãéáêáèìÉ=ÑçêíÉ=Éí=éçëáíáîÉ=ÉåíêÉ=äDÉñáëíÉåÅÉ=
ÇDáåëíáíìíáçåë= Ç¨ãçÅê~íáèìÉë= Éí= äÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= ÇÉ= ÅÉë= ãÆãÉë= éêçàÉíëK=
iDçÄäáÖ~íáçåI= éçìê= ìå= ÖçìîÉêåÉãÉåíI= ÇÉ= êÉëéÉÅíÉê= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= ãáåáã~= ÇÉ=
íê~åëé~êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=äáÄÉêí¨=íê~ÇìáíI=áå=ÑáåÉI=ë~=îçäçåí¨=ÇÛ~ÇçéíÉê=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=
éìÄäáèìÉë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=Éí=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=Ñ~îçê~ÄäÉ=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=
äDáåîÉëíáëëÉãÉåíI=èìDáä= ëçáí=ÇDçêáÖáåÉ=éêáî¨É=çì=éìÄäáèìÉI= äçÅ~äÉ=çì=¨íê~åÖ≠êÉK=
a~åë=ÅÉííÉ=èìÆíÉ=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=Éí=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=äáÄÉêí¨ëI=äÉë=ã¨Çá~ë=àçìÉåí=
ìå=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉäI=Éå=~åáã~åí=äÉ=Ç¨Ä~í=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ëçÅá~ìñ=Éí=éçäáíáèìÉëK==

iÛçêÇêÉ=éìÄäáÅ= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Ççåí= áä= Éëí= èìÉëíáçå=~ëëçÅáÉ= ÇÉë= áåÇáîáÇìë=Ççåí=
äÛ~ëéáê~íáçå= ¶= ÇÉîÉåáê= ã~≤íêÉë= ÇÉ= äÉìê= ÇÉëíáå= ëD~ÅÅêç≤í= ~îÉÅ= äD¨ä¨î~íáçå= Çì=
åáîÉ~ì=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅìäíìêÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉK==

mçìê= äÉë= ÅçåÅÉéíÉìêë= ÇÉ= ä~= íê~åëáíáçå= Éí= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë= ã¨Å~åáëíÉëI= äÉ=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=éÉìí=ëÛ~ÅÅçããçÇÉê=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=~ìíçêáí~áêÉI=ãÆãÉ=¶=Åçìêí=ÇÉ=
Ä~ëÉ=ëçÅá~äÉK=iÉ=ÇáëÅçìêë=éçäáíáèìÉ=èìá=ëçìëJíÉåÇ=ÅÉííÉ=“êÉéêáëÉ=Éå=ã~áåÒ=Éëí=
ÇÛ~éé~êÉåÅÉ= ~ííê~ÅíáÑ= W= ìå= é~óë= àÉìåÉI= ÅçåÑêçåí¨= ¶= ä~= îáçäÉåÅÉ= ~êã¨ÉI=
Ç¨éçìêîì=ÇÉ=íê~Çáíáçåë=éçäáíáèìÉë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉë=Éí=~ëëáë=ëìê=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=¶=
ä~=Ç¨êáîÉI=åÉ=éÉìí=ëÉ=é~óÉê=äÉ=äìñÉ=ÇÛìåÉ=~ìíçêáí¨=ãçå¨í~áêÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉI=ÇÉ=
ÅçåíêÉJéçìîçáêë= Éí= ÇÛÉëé~ÅÉë= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= Éí= ÇÛÉñéêÉëëáçå= ¨ÅÜ~éé~åí= ~ì=
Åçåíê∑äÉ=Çì=`ÉåíêÉK==fä=ëÛÉåëìáí=ìå=ÅìäíÉ=~î¨ê¨=éçìê=ä~=ÄìêÉ~ìÅê~íáÉ=Éí=ÅÉääÉJÅá=
Éëí= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= ê~î~ÖÉìëÉ= èìÛÉääÉ= åÛ~= é~ë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= àìêáÇáèìÉ= ¶=
ÅçãÄ~ííêÉK=bääÉ=éêçäçåÖÉ=~äçêë=ìåÉ=~ìíçêáí¨=èìá=åÉ=Ñ~áí=èìÉ=ÖÉäÉê=Éí=çêÖ~åáëÉê=
äÉë=ÇáëëÉåëáçåëK=`çåë¨èìÉåÅÉ=W=äÉë=ãçóÉåë=Çì=êÉÇ¨éäçáÉãÉåí=í~åí=Éëé¨ê¨=ëçåí=
Ääçèì¨ë=Éí=ÅÉä~=ÅçºíÉ=ÇÉ=äÛ~êÖÉåíK==

=Â=^îÉòJîçìë= Åçåëí~í¨= èìÉ= äÉ= ëóëí≠ãÉ= Éå= ^äÖ¨êáÉ= ÑçåÅíáçååÉ= ëìê= äÉ= ãçÇÉ=
ÉåÇçÖ~ãáèìÉ=\=`ÛÉëíJ¶JÇáêÉ=èìÛáä= éÉêé¨íìÉI= Éå= äÉë= ~ÖÖê~î~åíI= äÉë= ~åçã~äáÉë=
ÅçåÖ¨åáí~äÉë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= ä~= Ñ~ãáääÉK= fä= Ñ~ìí= ëçêíáê= ÇÉ= ÅÉ=ãçÇÉ= ÉåÇçÖ~ãáèìÉ=
éçìê= ëÛçìîêáê= ëìê= äÛ^äÖ¨êáÉ= ê¨ÉääÉK= nìÉä= áåí¨êÆí= ¶= ÅÜ~åÖÉê= ÇÉ= ÅÜÉÑ= ÇÉ=
ÖçìîÉêåÉãÉåí= çì= ¶= ~ãÉåÇÉê= ä~= `çåëíáíìíáçå= éçìê= äÉîÉê= äÉ= îÉêêçì= ÇÉ= ä~=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= RP

äáãáí~íáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã~åÇ~íë=éê¨ëáÇÉåíáÉäë=çì=éçìê=áåëíáíìÉê=äÉ=éçëíÉ=ÇÉ=
îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí= \= iÉ= Çá~ÖåçëíáÅ= åÉ= ëçìÑÑêÉ= é~ë= ÇD~ãÄáÖì≥í¨= W= ÅÉ= åÛÉëí= é~ë= äÉ=
ÖçìîÉêåÉãÉåí= èìÛáä= Ñ~ìí= êÉã~åáÉêI= ÅÛÉëí= äÉ= ëóëí≠ãÉI= Ç~åë= ë~= ÖäçÄ~äáí¨I= èìÛáä=
Ñ~ìí=ÅÜ~åÖÉêKSR=Ê=

=

`çåÅäìëáçå=Q=W=aì=m~ÅíÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä==
¶=ìå=é~ÅíÉ=îÉêë=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=

pçìë=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=wÉêçì~äI=äÛ^äÖ¨êáÉ=~=Éì=äÛáÇ¨É=äìãáåÉìëÉ=ÇÛ~ëëçÅáÉê=ìå=é~ÅíÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~ä= ~ìñ= ÇìêÉë= ÅçåÇáíáçåå~äáí¨ë= ëçÅá~äÉë= Çì= éêçÖê~ããÉ=
ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä= Çì= cçåÇë= ãçå¨í~áêÉ= áåíÉêå~íáçå~äK= iÛáåáíá~íáîÉ= ~=
ÉåÅÜ~åí¨=ëÉë=Åê¨~åÅáÉêë=Éå=èìÆíÉ=ÇÉ=î~ëÉäáåÉ=éçìê=Ñ~áêÉ=é~ëëÉê=ë~åë=íêçé=ÇÉ=
ÜÉìêíë=ä~=éáäìäÉ=~ã≠êÉ=Çì=ê¨¨ÅÜÉäçååÉãÉåíK=qçìí=ÅÉä~=ëÉãÄäÉ=äçÖáèìÉ=W=éçìê=
ìå=é~óë=áåÅ~é~ÄäÉ=ÇÉ=Â=ÄçìÅäÉê=ëÉë=Ñáåë=ÇÉ=ãçáë=ÊI=äÛ~ééÉä=ÇÛ~êÖÉåí=Ñê~áë=~=ìå=
Åçºí= ÉñçêÄáí~åí=W= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= éìÄäáèìÉë= Eó= Åçãéêáë= ÇÉ= ë~åí¨= Éí=
ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåFI= äáèìáÇ~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= EéÉì= éÉêÑçêã~åíÉëFI=
äáÅÉåÅáÉãÉåíëI=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=Éí=ÇìêÅáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉãéäçáK=
i~= êÉÅÉííÉ=Éëí=Çê~ëíáèìÉ=ã~áë=~ìëëá= áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=èìÛìå=Ä~êê~ÖÉ=ÇÉ=éçäáÅÉI=
é~êÅÉ=èìÛçå=~=î¨Åì=~ì=ÇÉëëìë=ÇÉ=ëÉë=ãçóÉåë=çì=é~êÅÉ=èìÛçå=~=ã~ä=Ç¨éÉåë¨=
ëÉë=êÉëëçìêÅÉëK=

bå= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= äÉîáÉê= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= ~ìíçêáë~åí= ¶= áåëíêìáêÉ= éçäáíáèìÉãÉåí= äÉ=
éêçÅ≠ë= ÇÉ= äÉìê= Ñ~áääáíÉI= äÉë= Ñ~áääáë= Ö¨ê~åí= ä~= Ñ~áääáíÉI= áä= ~= ¨í¨= ãáë= ~ì= éçáåí= ìå=
ã¨Å~åáëãÉ= ãÉíí~åí= äÉ= éçáÇë= ÇÉ= äÛ~ìëí¨êáí¨= áåëÅêáíÉ= ëìê= äÛçêÇçåå~åÅÉ= Çì=
ê¨¨ÅÜÉäçååÉãÉåí= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= éäìë= Ç¨ãìåáëK= fä= åÛó= ~= é~ë= ÇÉ= éä~ÅÉ= ~ìñ=
ëÉåíáãÉåíë= áÅá=W= äÉ= ëóëí≠ãÉ= êÉíêçìîÉ= äÉë= áåëíáåÅíë= Öê¨Ö~áêÉë= ÇÉ= ä~= ë¨äÉÅíáçå=
å~íìêÉääÉ=Éí=ÇÉ=ä~=äçá=ÇÉ=ä~=àìåÖäÉ=èìÉ=ëÉìäë=ÇÉ=ê~êÉë=Éëéêáíë=Ñçêã~í¨ë=~ì=ãçìäÉ=
Çì= ëçÅá~äáëãÉ= Ñáåáëë~åí= éçìî~áÉåí= äìá= ÅçåíÉëíÉêI= ë~åë= ~ìÅìåÉ= ÅÜ~åÅÉ= ÇÉ=
ëìÅÅ≠ëK==

a~åë= ëçå= ÇçÅìãÉåí= ÇÛ~ìíçJë~áëáåÉI= Ç~í¨= ÇÉ=ã~êë= NVVRSSI= äÉ= `kbp= ~äçêë= Éå=
ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= Çì= m~ÅíÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~äI= íáêÉ= ä~= ëçååÉííÉ=
ÇÛ~ä~êãÉ=W= Â=i~= ÅçåàçåÅíáçå=ÇÉë= ÉÑÑÉíë= å¨Ö~íáÑë= ÇÉ= ä~= ÅêáëÉI= Çì= íÉêêçêáëãÉ= Éí=
ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä= Çì= cjf= êáëèìÉ= ÇÛ~àçìíÉê= ¶= ìåÉ=
ëáíì~íáçå=ÉñéäçëáîÉI=ÇÉë=Öê≠îÉë=Éí=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=Ç¨ëí~Äáäáë~íÉìêë=ÊK=

råÉ=ëáíì~íáçå=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=ÉñéäçëáîÉ=èìÉI=ÉëíJáä=êÉÅçååìI=Â=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=
åÉ= ÇáëéçëÉ= ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí= EíÉêãÉ= ëìéÉêÑ¨í~íçáêÉI= ÅÛÉëí= åçìë= èìá= äÉ=
ëçìäáÖåçåëF= éäìë= ÇÉë= ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= Éí= ÇÉë= êÉä~áë= éçäáíáèìÉë= èìá= äìá=
~ëëìê~áÉåí=Ç~åë=äÉ=é~ëë¨=ìåÉ=êÉä~íáîÉ=äáÄÉêí¨=ÇÛ~Åíáçå=ÊK==

iÛáåíÉåíáçå= ~ÑÑáÅÜ¨É= Ó= ÉääÉ= åÉ= êÉÅçìéÉ= é~ë= ÑçêÅ¨ãÉåí= çì= Éå= íçìë= éçáåíë= äÉë=
áåí¨êÆíë= ê¨Éäë= J= Éëí= Ñçêí= Ö¨å¨êÉìëÉ=W= Â=êÉÅÜÉêÅÜÉê= ìå= ÅçåëÉåëìë= ëìê= ä~=
ê¨é~êíáíáçå= ä~= éäìë= ¨èìáí~ÄäÉ= éçëëáÄäÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÇáëéçåáÄäÉë= Éí= å¨ÖçÅáÉê=
äÉë=ë~ÅêáÑáÅÉë=¶=ÅçåëÉåíáê=EäÉìê=å~íìêÉ=Éí=äÉìê=Çìê¨ÉFI=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=
¨îÉåíìÉääÉë=ÊK=

j~äÖê¨= íçìíÉë= äÉë= éê¨Å~ìíáçåë= ë¨ã~åíáèìÉë= ÇÛìë~ÖÉI= ÇÉë= ê¨Ç~ÅíÉìêë= Çì=
ÇçÅìãÉåí= ä~áëëÉåí=~éé~ê~≤íêÉ= ä~=éêçéçëáíáçå=ÇÛìå=ÇÉ~äI=ÇÛìå=¨ÅÜ~åÖÉ= áå¨Ö~ä=
ÉåíêÉ=ÇÉë=ë~ÅêáÑáÅÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Éí=ÇÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=~ä¨~íçáêÉë=E¨îÉåíìÉääÉëFK=
                                                 
SR=`Ü~Ñáâ=jÉëÄ~ÜI=iÉ=pçáê=ÇÛ^äÖ¨êáÉI=OV=àìáå=OMMUK=mçìê=ã¨ãçáêÉI=jçÜ~ãÉÇ=`Ü~Ñáâ=jÉëÄ~ÜI=ÇçÅíÉìê=
ÇÛbí~í=Éå=ëÅáÉåÅÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=ÇÛ^äÖÉê=éìáë=Çáéä∑ã¨=Çì=oçó~ä=`çääÉÖÉ=çÑ=aÉÑÉåÅÉ=píìÇáÉë=
ÇÉ=içåÇêÉëI=Éëí=çÑÑáÅáÉê=ëìé¨êáÉìê=ÇÉ=äÛ^km=¶=ä~=êÉíê~áíÉK=
SS=`kbpI=`çããáëëáçå=ÇÉë= êÉä~íáçåë=ÇÉ= íê~î~áäI=^ìíçJë~áëáåÉI=iÉ=é~ÅíÉ=ëçÅá~äI=~îáë=Éí= êÉÅçãã~åÇ~íáçåëI=
^äÖÉêI=ã~êë=NVVRK=
=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= RQ

iÉ=ÇÉ~ä=íáÉåí=¶=ìåÉ=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ=Åçåíê~íë=Çáíë=Â=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=Ê=Eçì=ÉåÅçêÉ=
ÇÉ=ë~ìîÉí~ÖÉI=ÇÉ=êÉÇêÉëëÉãÉåí=çì=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=ëÉäçå=äÉ=Å~ëFI=å¨ÖçÅá¨ë=
Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= ÅçåîÉåíáçåë= ÅçääÉÅíáîÉëK= iÉë= ÅÜçëÉë= ëÉ= éê¨ëÉåíÉåí= ÅçããÉ= ëáI=
åÛ~ó~åí=éäìë=ÇÉ=êÉåíÉ=¶=ÇáëíêáÄìÉê=ÅçåíêÉ= ä~=é~áñ=ëçÅá~ä=¶=é~êíáê=Çì=`ÉåíêÉI= äÉ=
éçìîçáê=äáîêÉåí=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=¶=äÉìêë=éêçéêÉë=áåëíáåÅíë=ÇÉ=ëìêîáÉ=éçìê=
ëìÄëíáíìÉê=¶= äÛ~åÅáÉå=ëóëí≠ãÉ=ÇáëíêáÄìíáÑ=ÇÉ=éê¨ÄÉåÇÉë=ÇÉë=~ÅÅçêÇë= äçÅ~ìñ=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=ë~ä~áêÉëI=ÇÛÉÑÑÉÅíáÑëI=ÇÉ=Çìê¨É=ÇÉ=íê~î~áäK=

råÉ= íÉääÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå= Ñ~îçêáëÉ= ä~=é~êíáÉ= ä~=éäìë=å~åíáÉI=Ç~åë=ìå= ê~ééçêí=ÇÉ=
ÑçêÅÉë=Ñ~áí=ÇÉ=Ç¨ëÉêíáçå=ëóåÇáÅ~äÉI=ÇÛÉëëçìÑÑäÉãÉåí=ÇÉë= äìííÉë=ëçÅá~äÉëI=ÇÛìåÉ=
é~êíI=Éí=ÇÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ã~Ñá~ëI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=

aÉë= ê~ééêçÅÜÉãÉåíë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Ñ~áíë= áÅá= ~îÉÅ= ä~= ã~Ñá~= êìëëÉ= Ç~åë= ëÉë=
ã~åáÑÉëí~íáçåë= äÉë=ãçáåë= Â=ÅêáãáåÉääÉë=Ê=W= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= éêáåÅáé~äÉãÉåí=
Ç~åë= äÉë= ëÉêîáÅÉë= Eíê~åëéçêíë= Éí= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçåF= Éí= Ç~åë= ä~=
Ä~åèìÉI= ëÉë= ÇÉìñ= ëçìêÅÉë= ÇÉ= êÉîÉåìë= äÉë= éäìë= áãéçêí~åíÉëK= = páãáäáíìÇÉë=
¨Ö~äÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉë= “íêá~ÇÉëÒI= ëçÅá¨í¨ë= é~ê~ää≠äÉë= èìá= ãÉííÉåí= ëçìë= ÅçìéÉ=
ê¨Öä¨É= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Éí= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅÜáåçáëÉëK= = iÉë= íêá~ÇáëíÉë= ëÛáåëÅêáîÉåí= Ç~åë= ä~=
ä¨Ö~äáí¨=é~ê=ÇÉë= áåÑáäíê~íáçåë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= ä¨Ö~äÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ= êÉÅóÅäÉê= äÛ~êÖÉåí=
ÇÉë=~ìíêÉë=~Åíáîáí¨ë=áää¨Ö~äÉëI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=Åçåíê∑äÉê=ä~=îáÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇÉ=
ä¨ÖáíáãÉê=äÉìê==éê¨ëÉåÅÉ=~ì=ÅçÉìê=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=iÉë=Ü∑íÉäë=Éí= äÉë=êÉëí~ìê~åíëI=
äÉë=ã¨Çá~ëI=äÉ=ëéçêíI=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=Ñáäãë=çì=äÉ=ëçà~=ëçåí=äÉìêë=
ÅáÄäÉë= Ñ~îçêáíÉëK= båîáêçå=QM=B=ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ=eçåÖ=hçåÖ= ÅçãéíÉê~áÉåí=
ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= íêá~ÇÉë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= äÉìê= ÇáêÉÅíáçåK= `ÛÉëí= Éñ~ÅíÉãÉåí= ä~=
éêçéçêíáçå=êÉÅçååìÉ=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=áåÑçêãÉääÉë=Ç~åë=åçíêÉ=é~óëK=

a~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë=ÇÉ=NVVRI=Ñ~ìíÉ=ÇÉ=éçìîçáê=ê~ääáÉê=äÉë=Ñê~Åíáçåë=
å~íáçå~äÉ=Éí=áåÇìëíêáÉìëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìêÖÉçáëáÉI=ÉÑÑê~ó¨Éë=é~ê=äÉë=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåíë=
êÉèìáë=éçìê= ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìêI= äÉ=é~ÅíÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=
ëçÅá~ä=Éëí=ê¨Çìáí=¶=ìå=åçìîÉä=~äáÖåÉãÉåí=Çì=ëóåÇáÅ~í=ìåáèìÉI=íçìàçìêë=éêçãéí=
¶=~ééçëÉê=ë~=ëáÖå~íìêÉI=ëìê=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Éñí¨êáÉìêë=ÇÉ=äÛÉñ¨ÅìíáÑK=

iÛáÇ¨É=ÇÉ=é~ÅíÉ= Eå~íáçå~ä= Éí= ëçÅá~äF= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉST= ëìÅÅ≠ÇÉ=¶= ÅÉääÉ=ÇÉ=é~ÅíÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=Éå=OMMR=~îÉÅ=éçìê=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ä~=Ñçêãìä~íáçå=
ÇÛìå= åçìîÉ~ì= Åçãéêçãáë= ÜáëíçêáèìÉ= èìá= ëìÄëíáíìÉ= äÛ¨èìáí¨= ¶= äÛ~åÅáÉååÉ=
~ëéáê~íáçå=¨Ö~äáí~áêÉ=Éí=~ÅÅçãé~ÖåÉ=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K=

iÉ=åçìîÉ~ì=Åçãéêçãáë=Çì=é~ÅíÉ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Éëí=ãÆãÉ=Ç¨Ñáåá=ÅçããÉ=Â=ä~=
Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=ìåáçå=å~íáçå~äÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Åçããìåë=W=ä~=
Åêçáëë~åÅÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÊK= fä= ëÉ= Åçåëíêìáí= ¶= é~êíáê= ÇÛìå= çéíáãìã=
ÇÛìåÉ= ëçÅá¨í¨= èìá= íê~áíÉ= ëóã¨íêáèìÉãÉåí= äÉë= Çêçáíë= Éí= äÉë= ÇÉîçáêë=W= Â=i~=
èìÉëíáçå= ÇÉ= äÛ¨èìáí¨= Ççáí= ÆíêÉ= éçêí¨É= é~ê= ä~= ëçÅá¨í¨= íçìíÉ= Éåíá≠êÉI= Éí= äÉ= äáÉå=
ëçÅá~ä=èìÛáãéäáèìÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=å~íáçå=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìåÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ãìíìÉääÉ=
ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Éí=ÇÉë=ÇÉííÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=äÛçå=¨ÅÜ~åÖÉ=Éí=èìá=ëÉ=ÇáëíêáÄìÉåí=ÊK=
kçìë=åÉ=ëçããÉë=åá=Ç~åë=äÉ=ëÉåíáãÉåíI=åá=Ç~åë=äÛÜìã~åáí~áêÉ=ã~áë=Ç~åë=ìåÉ=
¨èì~íáçå=èìá=Ñ~áí=ÇÉ=äÛ¨èìáí¨=ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=W=Â=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=
ÇáëÅêáãáå~íáçåë=ÇÉ=Ñ~áí=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=EäçêëèìÛÉääÉë=ÉñáëíÉåíFI=
é~ê=ÉñÉãéäÉI=Éëí=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÊK=

fä= êÉëíÉ= å~íìêÉääÉãÉåí= ¶= áÇÉåíáÑáÉê= Éí= ¶= Åä~êáÑáÉê= äÉë= ãçÇÉë= ÇÛÉñéêÉëëáçå= ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíë= ~ÅíÉìêë= EÉåíêÉéêáëÉëI= bí~íI= é~êíÉå~áêÉë= ëçÅá~ìñI= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉF= éçìê=
íê~áíÉê= äÛ¨éáåÉìëÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= Çì= é~êí~ÖÉ= ÇÉë= Ö~áåë= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= EÉåíêÉ= äÉë=

                                                 
ST=`kbpI=bä¨ãÉåíë=ÇÉ=Ç¨Ä~í=éçìê=ìå=é~ÅíÉ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉI=OSÉ=ëÉëëáçå=éä¨åá≠êÉI=mêçàÉí=ÇÉ=ê~ééçêíI=^äÖÉêI=
àìáääÉí=OMMRK=
=
=



=^ÄÇÉäã~ÇàáÇ=Ammar Belhimer=ö=Le pluralisme politique, syndical et associatif 

=

= RR

Ö¨å¨ê~íáçåëI=äÉë=ë~ä~êá¨ë=Éí=äÉë=ë~åë=ÉãéäçáëI=äÉ=ë~îçáê=Éí=ä~=ëé¨Åìä~íáçåI=ä~=îáääÉ=
Éí=ä~=Å~ãé~ÖåÉI=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=Éí=ä~=Åêçáëë~åÅÉFK==

sìÉë=ëçìë=ÅÉí=~åÖäÉI=Â=äÉë=ê¨ÑçêãÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=áåëíáíìíáçååÉääÉë=åÉ=ëçåí=
èìÉ=ä~=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=ëçìãÉííêÉ=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éí=ÇÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=¶=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ= ê~íáçå~äáí¨=Éí=¶=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅÉK=
bääÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÛáåíêçÇìáêÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Éí=ÇÛ~ÅÅÉéí~íáçå=
ëçÅá~äÉë= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë= Åçãé~íáÄäÉë= ~îÉÅ= äÉë= åçêãÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= Éí= äÉë=
äçÖáèìÉë=èìá=ëçìë=íÉåÇÉåí=äÉë=ëóëí≠ãÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÊK=

iÉ=é~ÅíÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=~äçêë=ÅçããÉ=Â=ìå=éêçÅÉëëìë=ãÉå~åí=îÉêë=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=
ëçÅá¨í¨= ÑçåÇ¨= ëìê= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçåI= ä~= ãçÇÉêåáí¨= Éí= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ÑçêãÉë= ÇÉ=
ëçäáÇ~êáí¨=ÊK=

iÛáåíÉåíáçåI=äçì~ÄäÉI=Ç¨îÉäçéé¨É=Ç~åë=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=VU=é~ÖÉëI=ëÉ=Ö~êÇÉ=ÄáÉå=
Eä~=éêìÇÉåÅÉ=Éëí=ë~äìí~áêÉF=ÇÛ~ëëçÅáÉê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=~ì=Å~éáí~äáëãÉK=bå=
ÉÑÑÉíI= ëá= ä~= Ñê~ÅíìêÉ=ÇÉ=Åä~ëëÉ=ÄçìêÖÉçáëáÉLéêçä¨í~êá~í=Ç¨Ñáåáí= äÉ=Å~éáí~äáëãÉI= äÉ=
ã~êÅÜ¨=åDÉëí=èìÉ=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ëçå=¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉK=`çããÉ=äÉ=
êÉäÉî~áí= ê¨ÅÉããÉåí= p~ãáê= ^ãáåÉI= Â=ÅÉííÉ= Ç¨Ñáåáíáçå= ëáíìÉ= äÉ= éêçéêÉ= Çì=
Å~éáí~äáëãÉ= åçå= ÂÇ~åë= äÉ= ã~êÅÜ¨ÊI= ã~áë= Â~ìJÇÉä¶= Çì= ã~êÅÜ¨ÊI= Ç~åë= äÉ=
ÂãçåçéçäÉÊ= èìÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= ä~= éêçéêá¨í¨= éêáî¨ÉK= mçìê= j~êñI= Éí= ~éê≠ë= äìá=
_ê~ìÇÉä= Éí=ãÆãÉ=hÉóåÉë= EÉå=é~êíáÉFI= áä= ëD~Öáí= ä¶= ÇDìåÉ= ¨îáÇÉåÅÉ=éä~íÉI= Ççåí=
äDáÇ¨çäçÖáÉ= Ççãáå~åíÉ= ÑÉáåí= ÇDáÖåçêÉê= äDáãéçêí~åÅÉ= Ç¨ÅáëáîÉI= éçìê= äìá=
ëìÄëíáíìÉê=ÅÉääÉ=Çì=Âã~êÅÜ¨ÊSUK==

 
 

 

                                                 
SU=p~ãáê=^ãáåÉI=rå=Å~éáí~äáëãÉ=~ìJÇÉä¶=Çì=ã~êÅÜ¨I=j~êá~ååÉI=äìåÇá=NN=~çºí=OMMUK=
=
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