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é~êíáÅìäáÉê=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë==ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉë=Ççì~åÉëK=fä=
ëÛÉå= Éëí= ëìáîá= äÛ~éé~êáíáçå= Éí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= Éí= ÇÉ= éê~íáèìÉë=
áåÑçêãÉääÉë=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=áãéçêí¨ëK==
=
råÉ= ¨î~äì~íáçå= ÇÉ= äÛáãé~Åí= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ëìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
å~íáçå~äÉ=Éí=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêë=ãçåíêÉ=ÅçããÉåí=äÛçìîÉêíìêÉ=
ÅçããÉêÅá~äÉ=åÛ~=é~ë=ÉåÅçêÉ=éêçÇìáí=äÉë=ÉÑÑÉíë=éçëáíáÑë=~ííÉåÇìë=ëìê=ä~==ëíêìÅíìêÉ=
ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêë=Éí= ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉãÉìêÉ=
ÉåÅçêÉ=ìå=çÄàÉÅíáÑ=¶=~ííÉáåÇêÉK=
=
bå=ëáÖå~åí=ìå=~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Éí=Éå=ëÛÉåÖ~ÖÉ~åí=
Ç~åë= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶= äÛlj`I= äÛ^äÖ¨êáÉ= ~= ÅÜçáëá= ÇÉ= ëÛáåí¨ÖêÉê= ÇÉ=
ã~åá≠êÉ= ÑçêãÉääÉ= Éí= îçäçåí~áêÉ=¶= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉK= i~= ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ= ä~=
éçäáíáèìÉ=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=åÉ=éÉìí=íçìíÉÑçáë=ÆíêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=Ä¨å¨ÑáèìÉ=
éçìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Çì= é~óë= èìÉ= ëá= ÉääÉ= íêçìîÉ= ëçå= ~åÅê~ÖÉ= Ç~åë= ìåÉ= îçäçåí¨=
éçäáíáèìÉ=~ÑÑáêã¨É=Éí=ìåÉ=îáëáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=ëìê=
äÉ=ãçóÉå=Éí=äçåÖ=íÉêãÉK==
=
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= Q

NK=fåíêçÇìÅíáçå==
=
iÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉI= ÉåíÉåÇìÉ= ÅçããÉ= ä~= ëìééêÉëëáçå= ÇÉë= çÄëí~ÅäÉë=
~Çãáåáëíê~íáÑë=Éí=í~êáÑ~áêÉë=~ìñ=¨ÅÜ~åÖÉë=ÅçããÉêÅá~ìñI=Éëí=ìå=îçäÉí=áãéçêí~åí==
ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë= îáë~åí= ¶= äáÄ¨ê~äáëÉê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= Éí= ¶= Ñ~îçêáëÉê= ëçå=
áåí¨Öê~íáçå= ~ì=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~äK= = iÛ^äÖ¨êáÉ= ëÛÉëí= ÉåÖ~Ö¨É=ÇÉéìáë= éäìë= ÇÛìåÉ=
èìáåò~áåÉ= ÇÛ~åå¨Éë= Ç~åë= ìå= íÉä= éêçÅÉëëìë= èìá= ~= ~Äçìíá= Éå= OMMO= ¶= ä~=
ÅçåÅäìëáçå= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= ¶= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= éçìê= ä~=ãáëÉ= Éå=
éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ= äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉK=pìê= äÉ=éä~å=ãìäíáä~í¨ê~äI=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=ëÉ=
éçìêëìáí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÉåÅçêÉ=Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= Éå= Åçìêë= = éçìê=
äÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlêÖ~åáë~íáçå=jçåÇá~äÉ=Çì=`çããÉêÅÉK=iÛ^äÖ¨êáÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=
ëçääáÅáí¨É= éçìê= ÅçåÅäìêÉ= ÇÛ~ìíêÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= äáÄêÉ= ¨ÅÜ~åÖÉ= Ç~åë= ìå= Å~ÇêÉ=
Äáä~í¨ê~ä=çì=ê¨Öáçå~äK===
=
iÛÉÑÑçåÇêÉãÉåí=ÇÉë=éêáñ=Çì=é¨íêçäÉ=Éå=NVUS=Éí=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=
èìá= ~= ëìáîá= çåí= ãáë= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= äÉë= Åçåíê~áåíÉë= ëíêìÅíìêÉääÉë= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
~äÖ¨êáÉååÉ= Éí= äÛçåí= ÅçåÇìáí= ¶= ëÛ¨äçáÖåÉê= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= Çì= ãçÇ≠äÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~Ççéí¨=àìëèìÉJä¶K=bå=NVVQI=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ÇÉë=
ëíêìÅíìêÉë=éêçÇìÅíáîÉë=~=¨í¨=~êêÆí¨=Éí=ãáë=Éå=çÉìîêÉ=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Ç~åë=äÉ=
Å~ÇêÉ=ÇÛìå=é~ê~ÇáÖãÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=áåëéáê¨=ÇÉë=íÜ¨ê~éáÉë=äáÄ¨ê~äÉëI=éçêí¨Éë=Éå=
é~êíáÅìäáÉê=é~ê=äÉ=cçåÇë=jçå¨í~áêÉ=fåíÉêå~íáçå~äK=iÛçÄàÉÅíáÑ=¨í~áí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=
ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ= ä~= ÇÉííÉ= é~ê= ä~= ÅçãéêÉëëáçå= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ= áåí¨êáÉìêÉ= ÉíI=
é~ê~ää≠äÉãÉåíI=ÇÛÉåÖ~ÖÉê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=îáë~åí=¶=ëçìíÉåáê= äÛçÑÑêÉ=å~íáçå~äÉ=é~ê=
ìå=éêçÖê~ããÉ=ÅÉåíê¨=ëìê=ä~=Ç¨ãçåçéçäáë~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ëI=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉë=
éêáñI=ìåÉ=åçìîÉääÉ=~ééêçÅÜÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì= íê~î~áä= = Éí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÅÉåíê¨É=
ëìê= äÉ= ëçìíáÉå= ¶= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇáêÉÅí= áåíÉêå~íáçå~äI= ä~= ê¨ÑçêãÉ= Éí= ä~=
éêáî~íáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉëK==
=
iÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ÑáÖìêÉ= Éå= ÄçååÉ= éä~ÅÉ= Ç~åë= ÅÉ= éêçÖê~ããÉK=
iÛçÄàÉÅíáÑ=ÉëíI=ÄáÉå=ëºêI=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÛáåíÉêå~äáëÉê=
äÉë= Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=Éí=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=èìÛáãéçëÉ= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
Çì=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~äI=ÅçåëáÇ¨ê~åí=èìÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=~Çãáåáëíê¨É=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ= ëìê= äÉèìÉä= äÛ^äÖ¨êáÉ=~= Åçåëíêìáí=ìåÉ=ÄçååÉ=é~êíáÉ=ÇÉ= ëçå=ÜáëíçáêÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ= ~= ~ííÉáåí= íçìíÉë= ëÉë= äáãáíÉëK= fä= ¨í~áí= ~ííÉåÇì= ÇÉ= ÅÉ= éêçÅÉëëìë=
ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=J=Åçìéä¨=¶=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉë=ÇÛÉåëÉãÄäÉJ==
éäìë=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Ç~åë=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉëI=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Çì=ã~êÅÜ¨I= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= å~íáçå~äÉë= ÉíI= Éå= Åçåë¨èìÉåÅÉI= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ==
ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= Éí= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= Éñí¨êáÉìêëI=
åçí~ããÉåí=ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK==
=
a~åë= ä~= éê~íáèìÉI= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ÇÉî~áí= íçìíÉÑçáë= ëÉ=
ÜÉìêíÉê= ¶= ìåÉ= Åçåíê~áåíÉ=ã~àÉìêÉ=W= áãéçëÉê= äÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= = Éí= åçêãÉë= ÇÉ= ä~=
Åçãé¨íáíáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ=Éí=ÇÉ= ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå= äáÄ¨ê~äÉ=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=
ã~êèì¨= é~ê= ä~= éÉêëáëí~åÅÉ= ÇÉë= Ñ~áÄäÉëëÉë= ëíêìÅíìêÉääÉë= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
~äÖ¨êáÉååÉ=~ìëëá=ÄáÉå=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=èìÉ=ëçìë=ÅÉäìá=ÇÉ=
ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉK==
=
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=

= R

i~= éê¨ëÉåíÉ= ê¨ÑäÉñáçå= éêçéçëÉ= ìåÉ= äÉÅíìêÉ= Éå= íêçáë= é~êíáÉë= Çì= éêçÅÉëëìë=
ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK=i~=éêÉãá≠êÉ=é~êíáÉ=ëÉê~=Åçåë~Åê¨É=¶=ìå=ê~ééÉä=ÇÉë=
éêáåÅáé~äÉë=¨í~éÉë=Éí=Çì=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉI=Éå=íÉåí~åí=
ÇÛÉå= é¨êáçÇáëÉê= äÉë= Öê~åÇÉë= éÜ~ëÉë= Éí= ÇÉ= êÉäÉîÉê= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉëK= pìê= äÉ= éä~å= àìêáÇáèìÉI= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ¨í~åí=
ÅçåÑáÖìê¨É=é~ê= äÉë= ~ÅÅçêÇë= ÅçããÉêÅá~ìñ= áåíÉêå~íáçå~ìñ=~ìñèìÉäë= äÛ^äÖ¨êáÉ= ~=
ëçìëÅêáí= çì=Éëí= Éå= îçáÉ=ÇÉ= ëçìëÅêáêÉI= ìå= áåí¨êÆí=é~êíáÅìäáÉê= ~= ¨í¨= ~ÅÅçêÇ¨=~ì=
ÅçåíÉåì= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= ¶= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= Éí= ~ì= éêçÅÉëëìë=
~ÅíìÉääÉãÉåí= Éå= Åçìêë= ÇÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶= äÛlj`K= = i~= ëÉÅçåÇÉ= é~êíáÉ= íÉåíÉê~=
ÇÛ¨î~äìÉê= äÛáãé~Åí=ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ= ëìê= ä~= ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=
Éñí¨êáÉìêë= Éí= ä~= íêçáëá≠ãÉ= é~êíáÉ= ~ÄçêÇÉê~= äÉë= ãÉëìêÉë= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ=
êÉåÑçêÅÉê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Çì= éêçÅÉëëìë= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉI= ë~ÅÜ~åí= èìÉ=
ÅÉäìáJÅá==ÇÉãÉìêÉ=ÑçêíÉãÉåí=íêáÄìí~áêÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ëÉÅíçêáÉääÉë=
Ççåí=áä=Ççáí=ÉñéêáãÉê=äÉë=éêáçêáí¨ëI=çêÖ~åáëÉê=äÉë=Ç¨ÑÉåëÉëI=Ç¨Ñáåáê=Éí=Åçåíê∑äÉê=
äÉë=çìîÉêíìêÉë=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=íçìàçìêë=éäìë=Åçåíê~áÖå~åíÉë=ÇÉ=
ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå= äáÄ¨ê~äÉK=kçíêÉ= ÅçåîáÅíáçå=Éëí=èìÉ= ä~= ê¨ìëëáíÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=
ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éëí= áåÇáëëçÅá~ÄäÉ= ÇÛìå= éêçÖê~ããÉ= ÖäçÄ~ä= ÇÉ=
ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=èìá= íçìÅÜÉ=åçå=ëÉìäÉãÉåí=¶= ä~=éçìêëìáíÉ=Éí=¶=
äÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Ç¨à¶= ÉåÖ~Ö¨Éë= ã~áë= èìá=
ëÛ¨íÉåÇ= ëìêíçìí=¶= äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨=ÇÉ= ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉI=ÖäçÄ~äÉ=Éí=
ëÉÅíçêáÉääÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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= S

NK=iÉ=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=
=
=

NKNK=nìÉäèìÉë=êÉé≠êÉë=ÜáëíçêáèìÉë==

=
=

NKNKNK=i~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê¨É=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=

=
`ÛÉëí=~ì=äÉåÇÉã~áå=ÇÉ=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=èìÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê¨É=
Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìê= ~= ÅçããÉåÅ¨= ¶= ÆíêÉ= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ãáë= Éå= éä~ÅÉ=
éçìê= ¨îçäìÉê= ÇÛìå= ëáãéäÉ= Åçåíê∑äÉ= ¶= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= å~íáçå~äáë~íáçå= ÇÉë=
¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêëNK=a≠ë=NVSPI=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=çåí=¨í¨=áåëíáíì¨Éë=
éçìê=íÉåíÉê=ÇÛÉåÅ~ÇêÉê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêëI=¶=íê~îÉêë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=
Åçåíê∑äÉ= ÇÉë= ÅÜ~åÖÉëI= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÛìå= í~êáÑ= Ççì~åáÉê= Éí= ÇÛìå= Å~ÇêÉ=
ÅçåíáåÖÉåí~áêÉ= ëìê= äÉë= áãéçêí~íáçåë= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= éêçÇìáíëK= iÉ= ëçìÅá=
ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=ëÛÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=íê~ÇìáíI=Çìê~åí=ÅÉííÉ=
éêÉãá≠êÉ= é¨êáçÇÉI= é~ê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ÖêçìéÉãÉåíë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÛ~ÅÜ~íë=
Edm^F= éçìê= çêÖ~åáëÉê= äÉë= áãéçêí~íÉìêë= éêáî¨ë= ~ìñèìÉäë= ¨í~áÉåí= ~ëëçÅá¨ë= ÇÉë=
êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= äÛbí~íK= = iÉ= Åçåíê∑äÉ= ¨í~íáèìÉ= ~áåëá= áåëíáíì¨= êÉëíÉê~= íçìíÉÑçáë=
äáãáí¨=Éí=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ÅçåëÉêîÉê~I=Çìê~åí=ÅÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=é¨êáçÇÉI=ìåÉ=éä~ÅÉ=
éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ=Ç~åë=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêëK=
=
`ÛÉëí=~ì=Åçìêë=ÇÉ= ä~= ëÉÅçåÇÉ=ãçáíá¨=ÇÉ= ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=TMI= =~îÉÅ= äÉ= ä~åÅÉãÉåí=
ÇÉë=ÇÉìñ=éä~åë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=èì~ÇêáÉåå~ìñ=èìÉ= ä~=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê¨É=
Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìê= ÅçããÉåÅÉ= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ¶= ëÛçêÖ~åáëÉê= éçìê=
~Äçìíáê=Éå=NVTU=¶= ä~=éêçãìäÖ~íáçå=ÇÉ= ä~= äçá=TUJMO=êÉä~íáîÉ=~ì=ãçåçéçäÉ=ÇÉ=
äÛbí~í= ëìê= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìêK= `ÉííÉ= äçá= ~= Åçåë~Åê¨= ä~= å~íáçå~äáë~íáçå= Çì=
ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìêI= ëóëí≠ãÉ= èìá= ~= éÉêÇìê¨= éÉåÇ~åí= éäìë= ÇÛìåÉ= èìáåò~áåÉ=
ÇÛ~åå¨ÉëK=iÉ=ÅÜçáñ=ÇÛìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ìíçÅÉåíê¨I=ÑçåÇ¨=ëìê=äÉ=
ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìê=Éí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë= áåÇìëíêáÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=ÅçåàìÖì¨=¶= ä~=
ãçåí¨É=Éå=éìáëë~åÅÉ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ç~åë= äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
î~I= Éå= ÉÑÑÉíI= ëìÄçêÇçååÉê= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= Éñí¨êáÉìêë= ~ìñ= áãé¨ê~íáÑë= ÇÉ= ä~=
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áåíÉêå~íáçå~äS= Éí= éê¨îçáí= èìÉ= ÇÉë= äáÅÉåÅÉë= ÇÛáãéçêí~íáçå= Éí= ÇÛÉñéçêí~íáçå= J=
éÉìîÉåí= ÆíêÉ= áåíêçÇìáíÉë= éçìê= ~ÇãáåáëíêÉê= äÉë= ÉñÅÉéíáçåë= ¶= ä~= äáÄÉêí¨= ÇÉ=
ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìêTK==
=
=i~= åçìîÉääÉ= ä¨Öáëä~íáçå= éê¨îçáí= ìå= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå=
å~íáçå~äÉ= ÅçåÑçêãÉ= ~ìñ= ê≠ÖäÉë= Çì= ÅçããÉêÅÉ= ãìäíáä~í¨ê~äK= mäìëáÉìêë= ~êíáÅäÉë=
ëçåí= Åçåë~Åê¨ë= ~ìñ= ãÉëìêÉë= ÇÉ= Ç¨ÑÉåëÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ~ìñèìÉääÉë= äÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅë=éÉìîÉåí=êÉÅçìêáê=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=Öê~îÉë=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=
Éñí¨êáÉìêÉë=ÉíLçì=éçìê= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ=~ìñ=éê~íáèìÉë=Ç¨äçó~äÉë=¶= äÛáãéçêí~íáçå=èìá=
ãÉå~ÅÉê~áÉåí= ä~=éêçÇìÅíáçå=å~íáçå~äÉ=çì= êÉí~êÇÉê~áÉåí= ëçå=¨ãÉêÖÉåÅÉUK=bääÉ=
ãÉí==ÉåÑáå=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=áåëíáíìíáçååÉä=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=
Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ¶= íê~îÉêë= ä~= Åê¨~íáçå=Çì=`çåëÉáä=k~íáçå~ä=`çåëìäí~íáÑ= ÇÉ=
mêçãçíáçå= ÇÉë= bñéçêí~íáçåëI= éä~Å¨= ëçìë= ä~= éê¨ëáÇÉåÅÉ= Çì= `ÜÉÑ= Çì=
dçìîÉêåÉãÉåíI=éçìê=áãéìäëÉê=ìåÉ=Çóå~ãáèìÉ=åçìîÉääÉ=~ìñ=Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK==
=
=

NKNKQK=iÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=í~êáÑ~áêÉ=

=
iÉ= åçìîÉ~ì=ÇáëéçëáíáÑ= ä¨Öáëä~íáÑ= ëìê= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìê= ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=
ê¨Ü~ÄáäáíÉ= ä~= ÑçåÅíáçå= éêçíÉÅíêáÅÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉëK= mçìê=
ê~ééÉäI= äÉ=éêÉãáÉê=í~êáÑ=Ççì~åáÉê=éêçãìäÖì¨=Éå=^äÖ¨êáÉ=Ç~íÉ=ÇÛçÅíçÄêÉ=NVSP=
Éí= Åçãéçêí~áí= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= í~êáÑ~áêÉë= éê¨Ñ¨êÉåíáÉäë= ~ÅÅçêÇ¨ë= ~ìñ= é~óë= ÇÉ= ä~=
Åçããìå~ìí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éìêçé¨ÉååÉK= `É= ê¨ÖáãÉ= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ~= ¨í¨=
ëìééêáã¨=é~ê=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ==NVVO=èìá=~=áåëíáíì¨=ìå=åçìîÉ~ì==í~êáÑ=Ççì~åáÉêI=
ëìê= ä~= Ä~ëÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= Ü~êãçåáë¨= EpeF= ¶= ëáñ= ÅÜáÑÑêÉë= ÇÉ= Ç¨ëáÖå~íáçå= Éí= ÇÉ=
ÅçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ã~êÅÜ~åÇáëÉëI= Åçãéçë¨= ÇÉ= U= ÖêçìéÉë= ÇÉ= éêçÇìáíë=
êÉéê¨ëÉåí~åí= éäìë= ÇÉ= RUTM= ëçìë= éçëáíáçåë= í~êáÑ~áêÉëK= = iÉë= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉë=
êÉéêáë=ëìê=äÉ=í~êáÑ=ëçåí=ÇÉë=Çêçáíë=~ëëáë=ëìê=ä~=î~äÉìê=EÇêçáíë=~Ç=î~äçêÉãFK==
=
i~=ÇÉêåá≠êÉ=ê¨ÑçêãÉ=í~êáÑ~áêÉI==ÉÑÑÉÅíì¨É=Éå=OMMOI=~==ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=ê¨Çìáí=
äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=í~ìñ=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=èìá=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=NT=í~ìñ=Éå=NVVNI=¶=T=
í~ìñ=Éå=NVVOI=¶=R=í~ìñ=Éå=NVVS=Éí=¶=Q=í~ìñ=Éå=OMMOK=`Éë=í~ìñ=ëçåí=¨í~Ääáë=
ëÉäçå= äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛçìîê~áëçå=ÇÉë=éêçÇìáíë= = EMB=éçìê=NMR= ëçìë=éçëáíáçåëI=RB=
éçìê=NPVM=ëçìë=éçëáíáçåëI=NRB=éçìê=OMNS=ëçìë=éçëáíáçåë=Éí=PMB=éçìê=ORMN=
ëçìë=éçëáíáçåëFK= i~= ê¨ÑçêãÉ=í~êáÑ~áêÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí= ê¨Çìáí= äÉ= í~ìñ=ã~ñáã~ä=èìá=
Éëí= é~ëë¨= ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí= ÇÉ= NOMB= ENVVNF= ¶= SMBI= ENVVOF= ¶= RMBIENVVSF= ¶=
QRBENVVTF= Éí= ¶= PMB= EOMMOF= ê~ãÉå~åí= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ãçóÉå=
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ééäáèì¨=¶=VB=Éí=ä~=ãçóÉååÉ=åçå=éçåÇ¨ê¨É=ÇÉë=Çêçáíë=¶=OQBI=

                                                 
R=iÉ=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=íÉñíÉ=ÅçåÅÉêåÉ=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=EäÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=
åÉ=ëçåí=é~ë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ÅÉííÉ=äçáFK=
S=fä=ëÛ~Öáí=ÇÛÉñÅÉéíáçåë=èìá=êÉä≠îÉåí=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=ÇÛçêÇêÉ=ë¨Åìêáí~áêÉ=Éí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ãçê~äÉI=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Üìã~áåÉ=Éí=~åáã~äÉI=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ÇÉ=ä~=Ñ~ìåÉI=ÇÉ=ä~=ÑäçêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=Çì=
é~íêáãçáåÉ=~êÅÜ¨çäçÖáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉäK=
T= `Éë= äáÅÉåÅÉë= ëçåí= ÉåíÉåÇìÉë= ÅçããÉ= íçìíÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= Éí= Ñçêã~äáí¨ë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= ~ìñèìÉääÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ=
ëçìãáëÉë=äÉë=áãéçêí~íáçåë=Éí=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=Ñçêã~äáí¨ë=Ççì~åá≠êÉëK=
U=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=EëìëéÉåëáçå=é~êíáÉääÉ=çì=íçí~äÉ=ÇÛçÄäáÖ~íáçåë=ÉíLçì=ÇÉ=ÅçåÅÉëëáçåëI==êÉëíêáÅíáçåë=
èì~åíáí~íáîÉë= ¶= äÛáãéçêí~íáçå= Éí= êÉä≠îÉãÉåíë= ÇÉ= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉëFI= ÇÉ= ãÉëìêÉë= = ~åíáJÇìãéáåÖ= Éí= ÇÉ= ãÉëìêÉë=
ÅçãéÉåë~íçáêÉë=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Ç¨äçó~äÉ=¶=äÛáãéçêí~íáçå=çì=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåíK==

 



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NM

E¶=Åçãé~êÉê=~îÉÅ=ÅÉääÉ=Çì=j~êçÅ=EOOBFI=ÇÉ=äÛbÖóéíÉ=EOSIUBF=çì=ÇÉ=ä~=qìåáëáÉ=
PRISBFVK=
=
=

NKOK=råÉ=ÖÉëíáçå=Åçåíê~ëí¨É=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=

=
iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=ëÛÉëí=Å~ê~Åí¨êáë¨=é~ê=ìåÉ=
ÖÉëíáçå= Åçåíê~ëí¨ÉI= ã~êèì¨É= é~ê= ÇÉë= ~î~åÅ¨Éë= áãéçêí~åíÉë= Éí= ÇÉë= êÉÅìäë=
ÅçåàçåÅíìêÉäëK= a~åë= ä~= éê~íáèìÉI= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= çåí= ¨í¨= ÅçåÑêçåí¨Éë= ¶= ìå=
éêçÄä≠ãÉ= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= Éí= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå=
å~íáçå~äÉ= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛ~åÅê~ÖÉ= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ=
Ç~åë=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=çì=ëÉÅíçêáÉääÉë=ÅçÜ¨êÉåíÉë=Éí=Çìê~ÄäÉëK=^=ÅÉä~I=
áä=Ñ~ìí=~àçìíÉê=äÉ=ã~åèìÉ==ÇÛÉñéÉêíáëÉ==ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë==éÉì=
éê¨é~ê¨Éë=¶=ìåÉ=ÖÉëíáçå=~ÅíáîÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìêK==
=

NKOKNK=i~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå==

=
i~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= å~íáçå~äÉ= Éëí= ìåÉ= èìÉëíáçå=
ê¨ÅìêêÉåíÉ= Ç~åë= äÛ~Åíì~äáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ÇÉéìáë= äÛçìîÉêíìêÉ=
ÅçããÉêÅá~äÉK= fä= Ñ~ìí= ê~ééÉäÉê= èìÉ= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ~=
äçåÖíÉãéë=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨É=¶=íê~îÉêë= äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê¨É=
Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìê= Eëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ÅçåíáåÖÉåíÉãÉåí= Ö¨å¨ê~äáë¨= ÇÉë=
áãéçêí~íáçåëFI= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= Ççì~åÉ= ëÉêî~åí= éäìë= ÇÉ= ãçóÉå= ÇÉ= éçåÅíáçå= ÇÉ=
êÉëëçìêÅÉë=éçìê= äÉ=ÄìÇÖÉíI=èìÉ=ÇÛáåëíêìãÉåí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=
áåíÉêåÉëK==
=
aÉéìáë=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìêI=ä~=éêçíÉÅíáçå=í~êáÑ~áêÉ=~=êÉéêáë=
ë~= ÑçåÅíáçå= íê~ÇáíáçååÉääÉ= ã~áë= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= Ñ~áÄäÉ= éê¨é~ê~íáçå= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉI=ÅÉ=èìá=~=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçë¨=ìå=éêçÄä≠ãÉ=ê¨ÅìêêÉåí=ÇÉ=
ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Ç~åë= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉëK=kÛ¨í~åí=é~ë= íçìàçìêë=
~ëëáë= ëìê= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ëÉÅíçêáÉääÉë= ~ÑÑáå¨ÉëI= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ëáãéäáÑáÅ~íáçå=
í~êáÑ~áêÉ=Éí=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=í~ìñI==~=Ççåå¨=äáÉì=¶=ÇÉë=áåÅçÜ¨êÉåÅÉë=
Ç~åë=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=Çì=í~êáÑNM=èìá=çåí=ëìëÅáí¨=äÉë=ÅçåíÉëí~íáçåë=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêë=
éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ëI=Éí=ãÆãÉ=ÅÉääÉë=ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë= íê~î~áääÉìêë= ëçìÅáÉìñ=
ÇÉ= ä~= éê¨ëÉêî~íáçå= ÇÛìå= çìíáä= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= èìá= ÇÉî~áí= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ¶= ä~=
ÅçåÅìêêÉåÅÉI=é~ë=íçìàçìêë=äçó~äÉI=ÇÉë=áãéçêí~íáçåëK====
=
båÖ~Ö¨ë= Ç~åë= ìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= å¨ÖçÅá~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë=
E~ÅÅçêÇ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= Éí= lj`FI= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= çåí= ëçìîÉåí= Éì= êÉÅçìêë= ¶= ÇÉë=
é~ääá~íáÑë= OJ^qb= n= éçìê= íÉåíÉê= ÇÛÉåÅ~ÇêÉê= Éí= ÇÉ= ê¨ÖìäÉê= äÉë= áãéçêí~íáçåëK

                                                 
V=sçáê=jK=eÉÇáêK=iÛ^äÖ¨êáÉ=¶=äÛ¨éêÉìîÉ=ÇÉ=äÛlj`K=bÇáíáçåë=^kbmK=OMMPK=
NM=m~ê=ÉñÉãéäÉI= Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=éçìê=ÅÉêí~áåÉë=éêçÇìÅíáçåë= äçÅ~äÉëI=ÇÉãáJéêçÇìáíë=éäìë=
ÑçêíÉãÉåí=í~ñ¨ë=èìÉ=äÉë=éêçÇìáíë=ÑáåáëI=ÉíÅK=



=Les Enjeux de l’ouverture commerciale en Algerie=ö=Mohamed Kamel Chelghem 
=

= NN

=
• aÛ~ÄçêÇI= Éå= áãéçë~åí= Ç≠ë= NVVSI= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå=

~Çãáåáëíê¨É=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= Eä~= î~äÉìê= ~Çãáåáëíê¨ÉF= èìá= ëÛÉëí= ¨íÉåÇì=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=¶=éäìë=ÇÛìå=ãáääáÉê=ÇÉ=ëçìë=éçëáíáçåë=í~êáÑ~áêÉëI=ÅçããÉ=
ãÉëìêÉ= íê~åëáíçáêÉ= ÇÉ= ë~ìîÉÖ~êÇÉ= éçìê= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ~ì= éÜ¨åçã≠åÉ= ÇÉ=
ëçìë= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë= áãéçêí¨ë= Éí= ¶= ä~= íê≠ë= ê~éáÇÉ=
~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=îçäìãÉ=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=ÇáêÉÅíÉãÉåí= ÅçåÅìêêÉåíÉë=
ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=å~íáçå~äÉëK=

=
• båëìáíÉI=é~ê=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éå=OMMN=ÇÛìå=Çêçáí=~ÇÇáíáçååÉä=éêçîáëçáêÉ=

Ea^mF= ëìê= éê≠ë= ÇÉ= QRM= äáÖåÉë= í~êáÑ~áêÉë= ~Ñáå= ÇÉ= éêçí¨ÖÉê= äÉë= éêçÇìáíë=
ã~åìÑ~Åíìê¨ë= Ñ~Äêáèì¨ë= äçÅ~äÉãÉåí=é~ê= ëìáíÉ=ÇÉ= ä~= ëìééêÉëëáçå=ÇÉ= ä~=
î~äÉìê= ~Çãáåáëíê¨ÉK= iÉ= a^m= Åçåëáëí~áí= Éå= ìå= Çêçáí= ~Ç= î~äçêÉã= èìá=
ëÛ~àçìí~áí= ~ì=Çêçáí= ÇÉ=Ççì~åÉ= Éí= èìá= ëÛ~ééäáèì~áí= ¶= íçìë= äÉë= éêçÇìáíëI=
èìÉääÉ= èìÉ= ëçáí= äÉìê= çêáÖáåÉK= i~= äáëíÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= ~ëëìàÉííáë= ~ì= a^m=
~î~áí= ¨í¨= ¨ä~êÖáÉ= Éå= OMMO= éçìê= ó= áåÅäìêÉ= äÉë= ÄáÉåë= ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=
Ñ~Äêáèì¨ë= äçÅ~äÉãÉåíI=éçìê= äÉëèìÉäë= äÉ= í~ìñ=ÇÉ=Çêçáí=ÇÉ=Ççì~åÉ=~î~áí=
¨í¨= ê~ãÉå¨= ¶= RBK= cáñ¨= ~ì= Ç¨é~êí= ¶= SMBI= äÉ= a^m= ÇÉî~áí= ÆíêÉ=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=¨äáãáå¨=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Åáåè=~åëK=fä=~=¨í¨=ê~ãÉå¨=¶=
QUB=Éå=OMMOI=PSB=Éå=OMMPI=OQB=Éå=OMMQ=Éí=NOB=Éå=OMMRK=iÉ=a^m=
~=¨í¨=íçí~äÉãÉåí=¨äáãáå¨= äÉ=NÉê= à~åîáÉê=OMMS=ÅçããÉ=éê¨îì=Ç~åë= ä~= äçá=
ÇÉ=Ñáå~åÅÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=éçìê=OMMNK==

=
NKOKOK=iÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=

ÇÉë=áãéçêí~íáçåë==

=
rå= ~ìíêÉ= éêçÄä≠ãÉ= ~ìèìÉä= ëÛÉëí= íêçìî¨= ÅçåÑêçåí¨= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÛçìîÉêíìêÉ=
ÅçããÉêÅá~äÉ= ~= íê~áí= ¶= ä~= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉë= Ñäìñ= ÇÛáãéçêí~íáçåë= Éí= ~ì= Åçåíê∑äÉ=
íÉÅÜåáèìÉ=EÇÉ=ä~=èì~äáí¨F=ÇÉë=éêçÇìáíë=áãéçêí¨ëK=
=
iÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ~= Ççåå¨= äáÉì= ¶= ä~= ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë=
ÇÛáãéçêí~íáçå= Éí= ¶= ä~= éêçäáÑ¨ê~íáçå= Çì= åçãÄêÉ= ÇÛáãéçêí~íÉìêëI= éÉêëçååÉë=
éÜóëáèìÉë=çì=ëçÅá¨í¨ë=ÇÛáãéçêí=ÉñéçêíK=iÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÛáãéçêí~íáçå=éçìî~åí=
ê~ééçêíÉê= Â=Öêçë=ÊI= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= çé¨ê~íÉìêë= ëÉ= ëçåí= êÉÅçåîÉêíáë= Ç~åë= ä~=
ÑçåÅíáçå=ÇÛáãéçêí~íáçåI=íê≠ë=ëçìîÉåí=ë~åë=ÇáëéçëÉê=ÇÉë=ãçóÉåë=éêçÑÉëëáçååÉäë=
çì=íÉÅÜåáèìÉë=~Ç¨èì~íëK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÛçé¨ê~íÉìêë=~Åíáî~åí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Éëí=
é~ëë¨= ÇÉ= èìÉäèìÉë= ÅÉåí~áåÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= Éå= NVVP= ¶= éäìë= ÇÉ==
OV=MMM= áåíÉêîÉå~åíë= Éå= OMMQ= ëÉäçå= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë= Çì= `ÉåíêÉ= å~íáçå~ä= Çì=
êÉÖáëíêÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉK===
=
i~=éêçÖêÉëëáçå=~=¨í¨=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áãéçêí~åíÉ=éçìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë==ÇÛáãéçêí=
Éñéçêí= =Ççåí= äÉ=åçãÄêÉ=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=QNVQ=Éå=NVVV=¶=ONPMT=Éå=OMMTI= ëçáí=
ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=QMMB=Éå=äÛÉëé~ÅÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=~åå¨Éë=ã~äÖê¨=äÉë=
ãÉëìêÉë= êÉëíêáÅíáîÉë= éêáëÉë= é~ê= äÛbí~íNNK= i~= é~êí= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÇÛáãéçêí= Éñéçêí=
Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=áåëÅêáíÉë=~ì=êÉÖáëíêÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=
Éëí=é~ëë¨É=ÇÉ=NPIPB=Éå=NVVV=¶=NTIVB=Éå=OMMTK=

                                                 
NN=fä=ëÛ~Öáí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=ÇÉ=Ñáå~åÅÉë=éçìê=OMMR=èìá=áåíÉêÇáí=~ìñ=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=
äÛ~Åíáîáí¨=ÇÛáãéçêí=Éñéçêí=Éí=èìá=áãéçëÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=ìå=ëÉìáä=ãáåáã~ä=ÇÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~äK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NO

=
bîçäìíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÛáåíÉêîÉå~åíë=Ç~åë=äÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÛáãéçêíLÉñéçêí=
=
`~í¨ÖçêáÉë= NVVV=

=
OMMM= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT=

mÉêëçååÉë=
éÜóëáèìÉë=

NQ=NNV= NO=MMR= =V=VST= =V=QMP= =V=OTQ= ==J= ==J= =J=

=
mÉêëçååÉë=
ãçê~äÉë=

==
Q=NVQ=

==
P=RPT=

=
NO=VRS=

=
NR=OOS=

=
NV=VVQ=

=
OO=OOM=

=
ON=QTQ=

=
ON=PMT=

=
qçí~ä=

=
NU=PNP=

=
NR=RQO=

=
OO=VOP=

=
OQ=SOV=

=
OV=OSU=

=
OO=OOM=

=
ON=QTQ=

=
ON=PMT=

B=ëçÅá¨í¨ë=
áãéçêíë==
ëìê= íçí~ä=
ëçÅá¨í¨ë=

=
NPKPB=

=
NRKQB=

=
NUKSB=

=
NVB=

=
ONKRB=

=
ONKRB=

=
NVKOB=

=
NTKVB=

=
=
`ÉííÉ= ëáíì~íáçå=~=çÅÅ~ëáçåå¨=ìåÉ=éêÉëëáçå=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ= ëìê= äÉë=~ìíçêáí¨ëI=Éå=
é~êíáÅìäáÉê=ëìê= äÉë=ëÉêîáÅÉë= =ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉë=Ççì~åÉë==
èìáI= Ñ~ìíÉ= ÇÉ= ãçóÉåë= Éí= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ~Ç¨èì~íëI= åÉ= éçìî~áÉåí= ÉñÉêÅÉê=
ÅçêêÉÅíÉãÉåí=äÉìêë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉI=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Éí=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉë=
Ñäìñ= ÇÛáãéçêí~íáçåëK= fä= ëÛÉå= Éëí= ëìáîá= äÛ~éé~êáíáçå= Éí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éí=ÇÉ=éê~íáèìÉë=áåÑçêãÉääÉë=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë= áãéçêí¨ëI==
èìá=åÛçåí=é~ë=¨í¨=ë~åë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ä¨Ö~ä=Éí=
ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêëK==
=
iÉë= ~ìíçêáí¨ë= çåí= Çº= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ¶= ÅÉë= éêçÄä≠ãÉë= íê≠ë= ëçìîÉåí= ÇÉ= ã~åá≠êÉ=
ÉãéáêáèìÉ= Éí= ëçìë= äÉ= ëÅÉ~ì= ÇÉ= äÛìêÖÉåÅÉ= ~äçêë= èìÛ~ì= ãÆãÉ= ãçãÉåí= äÉ=
éêçÅÉëëìë= ÇÉ= å¨ÖçÅá~íáçå= ~îÉÅ= äÛlj`= ¨í~áí= ÉåÖ~Ö¨K= qê≠ë= ëçìîÉåí= ÅÉêí~áåÉë=
Çáëéçëáíáçåë=¨í~áÉåí=Åçåíê~áêÉë=~ìñ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=ÇÉ=ä~=
ä¨Öáëä~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=ãÉíí~áÉåí=¶=Ç¨Ñ~ìí=äÉë=å¨ÖçÅá~íÉìêë=~äÖ¨êáÉåëK=fä=Éå=
Éëí=~áåëá=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛáåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉ=äÛáãéçêí~íáçå=ÇÉë=Äçáëëçåë=~äÅççäáë¨ÉëI=
äÉë= êÉëíêáÅíáçåë= Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë= ¶= äÛ~Åíáîáí¨=ÇÛáãéçêíLÉñéçêíI= ÇÛÉñéçêí~íáçå=
ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=EéÉ~ìñ=ÄêìíÉëI= äá≠ÖÉI=Ç¨ÅÜÉíë=ÑÉêêÉìñ=Éí=åçå=
ÑÉêêÉìñFI= ä~=Ñáñ~íáçå=ÇÉ=éêáñ=éä~åÅÜÉêë=¶= äÛÉñéçêí~íáçå=ëìê=ÅÉêí~áåë=éêçÇìáíë=Á=
`ÉííÉ=ëáíì~íáçå= íê~Çìáí= ä~= Ñ~áÄäÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=ã~áë=
¨Ö~äÉãÉåí= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉë= ~ìíçêáí¨ë= ¶= ëÛ~ééêçéêáÉê= Éí= ¶= ìíáäáëÉê= äÉë=
áåëíêìãÉåíë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= åçå= í~êáÑ~áêÉ= ~ìíêÉë= èìÉ= äÉë= ëáãéäÉë= êÉëíêáÅíáçåë=
~Çãáåáëíê~íáîÉëK=
=
=

NKPK=iÉë=~ÅÅçêÇë=ÅçããÉêÅá~ìñ=

=
^áåëá= èìÛáä= ~= ¨í¨= Ç¨à¶= ëáÖå~ä¨I= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉë= Çì= ÅçããÉêÅÉ=
Éñí¨êáÉìêI=Éí=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ=èìá=äìá=Éëí=Åçêê¨ä~íáîÉI=ëÛÉëí=ÉÑÑÉÅíì¨=
Ç~åë=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉI=ÇÉ=Ñ~´çå=ìåáä~í¨ê~äÉI=Ç~åë=äÉ=ëáää~ÖÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=
ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉäK= iÛ^äÖ¨êáÉ= åÛ~î~áí= é~ë= ~äçêë= ÅçåÅäì= ÇÛ~ÅÅçêÇ=



=Les Enjeux de l’ouverture commerciale en Algerie=ö=Mohamed Kamel Chelghem 
=

= NP

ÅçããÉêÅá~ä= ã~àÉìêNO= ¶= äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÛ~ÅÅçêÇë= ÅçããÉêÅá~ìñ= Åä~ëëáèìÉë=
ÇÛáãéçêí~åÅÉ= ãáåÉìêÉK= iÉ= ä~åÅÉãÉåí= ÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉëI=
Äáä~í¨ê~äÉë=~îÉÅ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Éí=ãìäíáä~í¨ê~äÉë=~îÉÅ=äÛlj`I=Åçåë~ÅêÉ=ä~==
ëÉÅçåÇÉ= éÜ~ëÉ= ÇÉ= ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìê= ~ì= Åçìêë= ÇÉ=
ä~èìÉääÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= EêÉF=å¨ÖçÅáÉ=~îÉÅ=ëÉë=éêáåÅáé~ìñ=é~êíÉå~áêÉë= ä~=éçìêëìáíÉ=Éí=
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ëçå==éêçÅÉëëìë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK=
=
=

NKPKNK=iÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=¶=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=

=
iÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ= äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ= ÅçåëíáíìÉ= äÉ=éêÉãáÉê= ~ÅÅçêÇ=
ÅçããÉêÅá~ä= Äáä~í¨ê~ä= ÇÛáãéçêí~åÅÉ= èìÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= ~= ÅçåÅäì= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë=
~åå¨ÉëNPK= `Éí= ~ÅÅçêÇ= ~= ¨í¨= ëáÖå¨= Éå= ~îêáä= OMMO= ~éê≠ë= NU= êçìåÇë= ÇÉ=
å¨ÖçÅá~íáçåëI= ÅçããÉåÅ¨Éë= Éå= NVVTK= ^îÉÅ= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ÇÉ= ÅÉí= ~ÅÅçêÇI==
äÛ^äÖ¨êáÉ= ÇÉîáÉåí= ~áåëá= äÉ= Üìáíá≠ãÉ= é~óë= ã¨ÇáíÉêê~å¨Éå= ¶= Â=ëÛ~êêáãÉê=Ê= ¶=
äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉI= ä~èìÉääÉ= ÇÉãÉìêÉ= ëçå= éêÉãáÉê= é~êíÉå~áêÉ= ÅçããÉêÅá~ä=
~îÉÅ= J= Éå= OMMTJ= = éê¨ë= ÇÉ= ROB= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= Éí= éäìë= ÇÉ= QUB= ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåëK===
=
iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ= ê~íáÑáÅ~íáçå=é~ê= äÉë=é~êäÉãÉåíë= êÉëéÉÅíáÑë=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=ÇÉë=
é~óë=ÇÉ= äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=ëÛÉëí=¨í~ä¨=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íêçáë=~åå¨Éë=X=ÅÉ=
åÛÉëí=èìÛÉå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMR=èìÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=~=ÅçããÉåÅ¨=¶=ÆíêÉ=ãáë=Éå=ÌìîêÉK==

                                                 
NO=o~ééÉäçåë=èìÛáä=ÉñáëíÉ=éäìëáÉìêë=íóéÉë=ÇÛ~ÅÅçêÇë=ÅçããÉêÅá~ìñ=W=
• i~=òçåÉ=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=éê¨Ñ¨êÉåíáÉääÉ=èìá=ä≠îÉ=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=~ì=ÅçããÉêÅÉ=áåíÉêê¨Öáçå~ä=éçìê=ÅÉêí~áåë=éêçÇìáíëK==
• i~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=èìá=Éëí=Åçåëíáíì¨É=ÇÉ=é~óë=ãÉãÄêÉë=¨äáãáå~åí=ÉåíêÉ=Éìñ=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=~áåëá=èìÉ=

äÉë= êÉëíêáÅíáçåë=èì~åíáí~íáîÉë= ¶= äÛáãéçêí~íáçå=ã~áë= ÅçåëÉêî~åí= ÅÜ~Åìå= äÉìê=éêçéêÉ=éçäáíáèìÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= îáëJ¶Jîáë=
ÇÉë=íáÉêëK=i~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=ÉñÅÉéíáçå=¶=ä~=Åä~ìëÉ=ÇÉ=ä~=å~íáçå=ä~=éäìë=Ñ~îçêáë¨É=EÅä~ìëÉ=kmcF=
éê¨ëÉåíÉ=Ç~åë=äÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=äÛlj`K=

• iÛìåáçå=Ççì~åá≠êÉI=èìá=ÅçãÄáåÉ=ìåÉ=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Éí=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìå=í~êáÑ=Éñí¨êáÉìê=ÅçããìåI=
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÉë=í~ñÉë=Ççì~åá≠êÉë=áÇÉåíáèìÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=é~óë=ãÉãÄêÉ=îáëJ¶Jîáë=ÇÉë=é~óë=íáÉêëK==

• iÉ= ã~êÅÜ¨= ÅçããìåI= ã~êèì¨= é~ê= ìåÉ= äáÄêÉ= ÅáêÅìä~íáçåI= ÇÉë= ÄáÉåëI= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Éí= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå=
EÅ~éáí~ä=Éí=íê~î~áäFI=Ç¨Ä~êê~ëë¨É=ÇÉë=çÄëí~ÅäÉë=í~êáÑ~áêÉë=Éí=åçå=í~êáÑ~áêÉë=EåçêãÉëI=èìçí~ëIÁFK=

• iÛìåáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=èìá=îáëÉ=¶=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=ãçåå~áÉ=ìåáèìÉK=
`ÛÉëí=äÉ=ëí~ÇÉ=îáë¨=é~ê=äÉ=íê~áí¨=ÇÉ=j~~ëíêáÅÜí==ENVVPFK=

=
NP==i~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉ=ENVVRF=ÑçåÇ¨=ëìê==ä~=ãáëÉ=
Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=é~êíÉå~êá~í=ÖäçÄ~ä=~êíáÅìä¨=~ìíçìê=ÇÉ=íêçáë=~ñÉë=ÉëëÉåíáÉäë=W=
• rå=é~êíÉå~êá~í=éçäáíáèìÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÇÉëíáå¨=¶=Ç¨Ñáåáê=ìå=Éëé~ÅÉ=Åçããìå=ÇÉ=é~áñ=Éí=ÇÉ=ëí~Äáäáí¨=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=X=
• ìå=é~êíÉå~êá~í=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÅçããÉêÅá~äI=ÅÉåíê¨=ëìê=ìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=¶=ÅçåëíêìáêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=X=
• ìå= é~êíÉå~êá~í= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ëçÅá~äI= ÅìäíìêÉä= Éí= Üìã~áåI= îáë~åí= ¶= Ñ~îçêáëÉê= äÉ= Çá~äçÖìÉ= ÇÉë= ÅìäíìêÉëI= ÇÉë=
ëçÅá¨í¨ë=ÅáîáäÉë=Éí=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=éêÉëëáçåë=ãáÖê~íçáêÉë=Çì=ëìÇ=îÉêë=äÉ=åçêÇK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NQ

=
NKPKNKNK=i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=

=
i~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=Çì= ÅçããÉêÅÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë= Éí= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=
Éëí=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK=iÛ~ÅÅçêÇ=éê¨îçáí=Éå=ÉÑÑÉí= ä~=ãáëÉ=Éå=
éä~ÅÉ=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=NO=~åëI=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉNQ=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=
äÛ¨äáãáå~íáçå= Öê~ÇìÉääÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉë= éçìê= äÉë= = éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäëI=
~áåëá= èìÛìå= ~ÅÅ≠ë= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= éçìê= ÅÉêí~áåë= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉëK= bå=
ÅçåíêÉé~êíáÉI= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= ¨äáãáåÉ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= äÉë= Çêçáíë= ÇÉ=
Ççì~åÉë= Éí= í~ñÉë= ÇÛÉÑÑÉí= ¨èìáî~äÉåí= éçìê= íçìë= äÉë= éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäë=
~äÖ¨êáÉåëNR=

=
~F=iÉë=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäë=

=
mçìê= ä~= é~êíáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉI= äÛ~ÅÅçêÇ= éê¨îçáí= äÉ= Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ=
Ççì~åÉë=Éí= í~ñÉë=ÇÛÉÑÑÉí=¨èìáî~äÉåí=éçìê= äÉë=éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
éêçÖêÉëëáîÉ=Éå=íêçáë=Öê~åÇÉë=¨í~éÉë=W===

=
• i~=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉ==éê¨îçáí= äÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉ= áãã¨Çá~í=éçìê=

ìåÉ=éêÉãá≠êÉ= äáëíÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäëI=Ç≠ë= äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=
äÛ^ÅÅçêÇK=`ÉííÉ=éêÉãá≠êÉ= äáëíÉ=ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=éêçÇìáíë=Äêìíë=Éí= äÉë=ÇÉãá=
éêçÇìáíë= E~ëëìàÉííáë= ~ìñ= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉë= ÇÉ= R= Éí= NRBFI= ëçáí= OMTR=
äáÖåÉë= í~êáÑ~áêÉë= êÉéê¨ëÉåí~åí= éäìë= ÇÉ= QMB= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= äáÖåÉë=
í~êáÑ~áêÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK==

=
• i~=ÇÉìñá≠ãÉ=¨í~éÉ=éê¨îçáí=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=ÇÛìåÉ=äáëíÉ=

ÇÉ=éêçÇìáíë=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Åáåè=~åå¨Éë=¶=é~êíáê=ÇÉ= ä~=P≠ãÉ=~åå¨É=
ÇÉ= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ= äÛ^ÅÅçêÇK= `ÉííÉ= ëÉÅçåÇÉ= äáëíÉ= ÇÉ= éêçÇìáíëI==
èìá= ÅçåÅÉêåÉ= NNMO= éçëáíáçåë= í~êáÑ~áêÉë== ëçáí= ONKQB= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉI=
êÉÖêçìéÉ=äÉë=ÄáÉåë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=áåÇìëíêáÉäëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=
éêçÇìáíë= Çì= ÖêçìéÉ= ÇÛìíáäáë~íáçå= Â=¨åÉêÖáÉ= Éí= äìÄêáÑá~åíë=Ê= E~ëëìàÉííáë=
~ìñ=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=ÇÉ=R=Éí=NRBFK=

=
• i~=íêçáëá≠ãÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉ==ëÛ~ééäáèìÉ=~ì=êÉëíÉ=ÇÉë=

éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäë=áåëÅêáíë=~ì=í~êáÑ=Ççì~åáÉê=EéêçÇìáíë=ÑáåáëF=Éí=ëÛ¨íÉåÇ=
ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Çáñ=~åå¨Éë=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=P≠ãÉ=~åå¨É=ÇÉ=äÛÉåíê¨É=Éå=

                                                 
 

NQ=^ì=ëÉåë=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OQ=Çì=d^qqI=ä~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=Éëí=Ç¨ÑáåáÉ=ÅçããÉ=Â=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=
çì= éäìëáÉìêë= íÉêêáíçáêÉë= Ççì~åáÉêë= ÉåíêÉ= äÉëèìÉäë= äÉë= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉë= Éí= äÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë=
êÉëíêáÅíáîÉë=E¶=äÛÉñÅÉéíáçåI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉä~=ëÉê~áí=å¨ÅÉëë~áêÉI=ÇÉë=êÉëíêáÅíáçåë=~ìíçêáë¨Éë=~ìñ=íÉêãÉë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=
ufI=uffI=ufffI=ufs=Éí=usFI=ëçåí=¨äáãáå¨ë=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=éçêí~åí=ëìê=äÉë=éêçÇìáíë=çêáÖáå~áêÉë=
ÇÉë= íÉêêáíçáêÉë= ÅçåëíáíìíáÑë= ÇÉ= ä~= òçåÉ= ÇÉ= äáÄêÉ= ¨ÅÜ~åÖÉ=ÊK= i~= òçåÉ= ÇÉ= äáÄêÉ= ¨ÅÜ~åÖÉ= ëÉ= ÇáëíáåÖìÉ= ÇÛ~ìíêÉë= ÑçêãÉë=
ÇÛ~ÅÅçêÇë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ÅçããÉ=äÛråáçå=Ççì~åá≠êÉI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Åçããìå=çì=äÛråáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=èìá=ëçåí=ÇÉë=ÑçêãÉë=
ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=éäìë=~î~åÅ¨ÉëK=^ì=Åçìêë=ÇÉë=îáåÖí=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=áä=~=¨í¨=åçí¨=ìå=ÅÉêí~áå=ÉåÖçìÉãÉåí=
éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ÉåíêÉ=äÉë=é~óëK=^=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMSI=áä=~=¨í¨=êÉÅÉåë¨=ONR=~ÅÅçêÇë=
ÅçããÉêÅá~ìñ=éê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=~ó~åí=¨í¨=åçíáÑá¨ë=¶=äÛlj`=é~êãá=äÉëèìÉäë=ä~=ÑçêãìäÉ=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=Éëí= ä~=
éäìë=ê¨é~åÇìÉK=`Éêí~áåë=~ÅÅçêÇë=îçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=~ìJÇÉä¶=ÇÉë=ÅçåÅÉëëáçåë=í~êáÑ~áêÉë=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=éçìê=Åçìîêáê=
åçí~ããÉåí= ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëI= ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñI= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI= ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉI= ä~=Ñ~Åáäáí~íáçå=
ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ä~=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉK=
=
NR=fä=Ñ~ìí=åçíÉê=èìÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áí=Ç¨à¶I=Éå=îÉêíì=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÅçããÉêÅá~äÉ=ëáÖå¨=
Éå=NVTSI=ÇÉ=äÛ~Çãáëëáçå=Éå=Ñê~åÅÜáëÉ=ÇÉ=ëÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë=îÉêë=äÛrbK==

 



=Les Enjeux de l’ouverture commerciale en Algerie=ö=Mohamed Kamel Chelghem 
=

= NR

îáÖìÉìê=ÇÉ= äÛ^ÅÅçêÇK= =bääÉ=ÅçåÅÉêåÉ=NVSQ== äáÖåÉë=í~êáÑ~áêÉë= EPUKOB=ÇÉ=
äÛÉåëÉãÄäÉF= ~ëëìàÉííáÉë= ~ìñ= í~ìñ= ÇÉ= RBI= NRB=ã~áë= ëìêíçìí= ÇÉ= PMB=
ENTUS=äáÖåÉë=í~êáÑ~áêÉëFK==

=
ÄF=iÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë==
=
iÉ= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉë= Éëí= áãéçêí~åí=X= áä=
ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= éêçéçêíáçå= ~ååìÉääÉ= ãçóÉååÉ= ÇÉ= OM= B= Çì= íçí~ä= ÇÉë=
áãéçêí~íáçåë=èìá=ÅçìîêÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=äÉë=Ää¨ëI=ä~=éçìÇêÉ=ÇÉ=ä~áíI=äÉë=ÜìáäÉë=
~äáãÉåí~áêÉëI= äÉ=ëìÅêÉI= äÉ=Å~Ñ¨=Éí= äÉë= áåíê~åíë=~ÖêáÅçäÉëK= =mçìê=ÅÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=
ä~êÖÉ=Åçåëçãã~íáçåI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=é~ê=ä~=éêçÇìÅíáçå=å~íáçå~äÉ=î~êáÉ=
ÇÉ=PM=¶=QM=B=éçìê=äÉë=Ää¨ëI=äÉ=ä~áí=Éí=ÅÉêí~áåë=áåíê~åíëK=fä=Éëí=åìä=éçìê=äÉë=ÜìáäÉë=
ÄêìíÉëI= äÉ= Å~Ñ¨= Éí= äÉ= ëìÅêÉ= ÄêìíK= i~= é~êí= ÇÉ= äÛrb= Ç~åë= ä~= Ñ~ÅíìêÉ= ~äáãÉåí~áêÉ=
~îçáëáåÉ= ìåÉ= ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉ= ÇÉ= RM= BI= î~êá~ÄäÉ= ëÉäçå= äÉë= éêáåÅáé~ìñ=
éêçÇìáíë=áãéçêí¨ëK=
=
iÉ=ê¨ÖáãÉ=éê¨îì=é~ê=äÛ~ÅÅçêÇ=éçìê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=~ÖêáÅçäÉë=éçêíÉ=ëìê=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=
ÇÉ=ÅçåÅÉëëáçåë=ê¨ÅáéêçèìÉë==ëìê=äÉë=éêçÇìáíëI=ëÉäçå=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Éí=ÇÉë=äáëíÉë=
å¨ÖçÅá¨Éë= Ç~åë= äÉ= Ç¨í~áäK= fä= éê¨îçáí= ¨Ö~äÉãÉåí= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÛçìîêáê= ÇÉë=
å¨ÖçÅá~íáçåë=ëìê=ÅÉ=îçäÉí=Åáåè=~åë=ERF=~éê≠ë==ä~=ãáëÉ=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇI=Éå=
îìÉ= ÇÛ¨ä~êÖáê= äÉ= ÅÜ~ãé= ÇÉ= ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå= Çì= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë=
~ÖêáÅçäÉëK=
=
m~ê= ê~ééçêí= ¶= äÛ~ÅÅçêÇ= ÇÉ= NVTSI= äÛ^ÅÅçêÇ= ÇÛ^ëëçÅá~íáçå= éê¨îçáí= ìå=
¨ä~êÖáëëÉãÉåí= ÇÉë= ÅçåÅÉëëáçåë= ¶= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉë= èìá= îçåí=
Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=Ñê~åÅÜáëÉë=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=ë~åë=äáãáí~íáçåë=ÇÉ=èì~åíáí¨ë=Éí=
äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉë= íê~åëÑçêã¨ë= Éí= äÉë= éêçÇìáíë= ÇÉ= ä~= éÆÅÜÉ=
Ç~åë= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= äáÄ¨ê~äáë~íáçå= éêçÖêÉëëáîÉ= Eé~ë= ÇÉ= Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=
í~êáÑ~áêÉ=éêçÖê~ãã¨FK=
=
^ì=íçí~äI=Åçåíê~áêÉãÉåí=~ìñ=éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäë=Ççåí= äÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=ÇÉë=
Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=Éëí=éêçÖê~ãã¨=ëìê=NO=~åëI=äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÛ^ëëçÅá~íáçå=éê¨îçáí=
éçìê=äÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉëI= äÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=íê~åëÑçêã¨ë=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=
ÇÉ= ä~=éÆÅÜÉ=ìåÉ= äáÄ¨ê~äáë~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=Çìê~åí= äÉë=R=éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=
ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉK= råÉ= Åä~ìëÉ= ÇÉ= êÉåÇÉòJîçìë= Éëí= éê¨îìÉ= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= S≠ãÉ=
~åå¨É=éçìê=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉëK=
=
ÅF=iÉ=ê¨ÖáãÉ=ÅçããÉêÅá~ä=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=ëÉêîáÅÉë==
=
a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëI=äÛ~ÅÅçêÇ=ÅçãéêÉåÇ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=
äÛ~ÅÅ≠ë= ~ì= ã~êÅÜ¨= Éí= ~ì= íê~áíÉãÉåí= å~íáçå~ä= ëÉäçå= äÉë= èì~íêÉ= ãçÇÉë= ÇÉ=
ÑçìêåáíìêÉë= éê¨îìë= é~ê= äÛ^ÅÅçêÇ= d¨å¨ê~ä= ëìê= äÉ= `çããÉêÅÉ= ÇÉë= pÉêîáÅÉë=
E^d`pFKNS=
                                                 
iÛ^d`p= Ç¨Ñáåáí= èì~íêÉ= ãçÇÉë= ÇÉ= ÑçìêåáíìêÉë= Ççåí= ä~= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= ¨î~äìÉê= äÉë= ÉåàÉìñ= ÇÉë=
å¨ÖçÅá~íáçåë=W=

• i~=ÑçìêåáíìêÉ=íê~åëÑêçåíá≠êÉI=ÇÛìå=íÉêêáíçáêÉ=¶=ìå=~ìíêÉ=W=íê~åëéçêí=Éí=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=X=
• ä~=Åçåëçãã~íáçå=¶=äÛ¨íê~åÖÉêI=Ç~åë=äÉèìÉä=äÉ=ÅáíçóÉå=Çì=é~óë=áãéçêí~íÉìê=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Ççáí=ëÉ=Ç¨éä~ÅÉê=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=

éçìê=ÅçåëçããÉê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=W=ÉñÉãéäÉ=íóéÉI=äÉ=íçìêáëãÉ=çì=äÛÉåîçá=ÇÛìå=å~îáêÉ=éçìê=ê¨é~ê~íáçå=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=X=
• ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=W=áåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáêÉÅí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=é~óë=áãéçêí~íÉìê=é~ê=ìå=ÑçìêåáëëÉìê=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=X=
• äÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=W= äÉ= ÑçìêåáëëÉìê=ÇÉ= ëÉêîáÅÉë=Ççáí= ëÉ=Ç¨éä~ÅÉê= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨= áãéçêí~íÉìê=

éçìê=ó=Ç¨äáîêÉê=ë~=éêÉëí~íáçå=W=äÉ=Å~ë=íóéÉ=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛÉñéÉêí=áåÇáîáÇìÉä=èìá=áåíÉêîáÉåí=éçìê=ìåÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=
Ç~åë=ìå=Ççã~áåÉ=èìÉäÅçåèìÉ=ÇÉ=ë~=ëé¨Åá~äáë~íáçåK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NS

=
iÉë= ÅçåÅÉëëáçåë= èìÉ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= Ñ~áí= ¶= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëÉ= ê¨ëìãÉåí= ¶= ëÉë=
çÄäáÖ~íáçåë=kmc=å¨ÖçÅá¨Éë= ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ= äÛlj`=~ì= íáíêÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=Ö¨å¨ê~ä=
ëìê= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉëK= aÉ= ëçå= Åçí¨I= äÛ^äÖ¨êáÉ= ~ÅÅçêÇÉI= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë=
ãçÇÉë= ÇÉ= ÑçìêåáíìêÉë= íê~åëÑêçåíá≠êÉë= Éí= Åçåëçãã~íáçå= ¶= äÛ¨íê~åÖÉêI= äÉ=
íê~áíÉãÉåí=ÇÉ= ä~=å~íáçå= ä~=éäìë=Ñ~îçêáë¨É== EkmcF= =~ìñ=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=
ÇÉ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉK= ^ì= íáíêÉ= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÅçããÉêÅá~äÉI= äÛ^äÖ¨êáÉ=
~ÅÅçêÇÉI=Éå=éäìë=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Çì=íê~áíÉãÉåí=kmcI=äÉ=íê~áíÉãÉåí=å~íáçå~ä=~ìñ=
ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉI= ~îÉÅ= ÅçããÉ= äáãáí~íáçå= ä~=
ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=äÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë=áåí¨êáÉìêÉëK=
=
iÉë= ëÉêîáÅÉë= äá¨ë= ~ìñ= íê~åëéçêíë= ~¨êáÉåëI= Ñäìîá~ìñI= íÉêêÉëíêÉë= çì= ~ì= Å~Äçí~ÖÉ=
ã~êáíáãÉ=å~íáçå~ä=ëçåí=ÉñÅäìë=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=Éí=éçìêêçåí=Ñ~áêÉI= äÉ=
Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= äÛçÄàÉí= ÇÛ~êê~åÖÉãÉåíë= ëé¨ÅáÑáèìÉëK= iÉ= íê~åëéçêí= ã~êáíáãÉ= Éëí=
ëçìãáë=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÅçããÉêÅá~ä=é~êíáÅìäáÉêK==
=
råÉ= Åä~ìëÉ= ÇÉ= êÉåÇÉòJîçìë= Éëí= éêçÖê~ãã¨É= ¶= ¨ÅÜ¨~åÅÉ=ã~ñáã~äÉ= ÇÉ= Åáåè=
~åå¨Éë=~éê≠ë= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI=éçìê=Éåîáë~ÖÉê= ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=
ÅçåÅäìëáçå= ÇÛìå=Â=~ÅÅçêÇ= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ=Ê= ~ì= ëÉåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= R=
ÇÉ=äÛ^d`pK===
=

NKPKNKOK=i~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Éí=äÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉ=ä~=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ=

=

råÉ=é~êíáÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~=íê~áí=¶==äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉ=
ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ÅçããÉêÅá~äÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ~ì= ãçóÉå= ÇÛìåÉ= ëìééêÉëëáçå=
éêçÖêÉëëáîÉ= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= éê~íáèìÉë= èìá= Ñ~ìëëÉåí= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= ÉåíêÉ= äÉë=
é~êíÉå~áêÉëI=åçí~ããÉåí= äÉë=ãçåçéçäÉëI= äÉë=~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=çì= äÉë=éêáîáä≠ÖÉë=
~ÅÅçêÇ¨ë= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉëK= iÛ^ÅÅçêÇ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= éê¨îçáí=
äÛÜ~êãçåáë~íáçå= ÇÉë= åçêãÉë= EÇ~åë= äÉë= íê~åëéçêíëI= äÉë= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=
ÉíÅKF=Éí=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=îáë~åí= ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=Éí= äÉë=ëÉêîáÅÉë=
Ñáå~åÅáÉêëI=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=Éí=äÉë=Ççì~åÉëK==
=
`ÉííÉ= Ü~êãçåáë~íáçå= ~= éçìê= ~ëëáëÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= äÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= äÛlj`K==
iÛ~êíáÅäÉ= S= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= èìá= éçëíìäÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= òçåÉ= ÇÉ= äáÄêÉJ
¨ÅÜ~åÖÉ= Ñ~áí= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ~ì= d^qq= ÇÉ= NVVQ= Éí= ~ìíêÉë= ~ÅÅçêÇë= ÅçããÉêÅá~ìñ=
~Çãáåáëíê¨ë=é~ê=äÛlj`K=`Éä~=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~ÅÅÉéíÉ=íçìíÉë=äÉë=ê≠ÖäÉë=Éí==
~ÅÅçêÇë=ÅçããÉêÅá~ìñ=èìá=ëçåí=~Çãáåáëíê¨ë=é~ê=äÛlj`I=Éí=åçí~ããÉåí=W=
=

• äÉë=ãÉëìêÉë=~åíáÇìãéáåÖI=äÉë=ê≠ÖäÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=ëìÄîÉåíáçåë==~áåëá=
èìÉ= äÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= ë~ìîÉÖ~êÇÉK= qçìíÉë= ÅÉë= ãÉëìêÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë=
Ñçåí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=Éå=~ééäáÅ~íáçå=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛlj`=X=

=
• äÛ¨äáãáå~íáçå= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= êÉëíêáÅíáçåë= èì~åíáí~íáîÉë= Éñáëí~åíÉë= ¶=

äÛáãéçêí~íáçå= ÅçããÉ= ¶= äÛÉñéçêí~íáçåI= Ç≠ë= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ=
äÛ~ÅÅçêÇK==

=
                                                                                                                                      
 



=Les Enjeux de l’ouverture commerciale en Algerie=ö=Mohamed Kamel Chelghem 
=

= NT

• ÇÛ~ìíêÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉI= ~ìñ=
ê≠ÖäÉë= ÇÛçêáÖáåÉI= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ÇÛbí~íI= ¶= ä~= éêçéêá¨í¨=
áåíÉääÉÅíìÉääÉ=çì=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅëK==

=
NKPKNKPK=iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Éí=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=

íÉÅÜåáèìÉ=

=
iÛ~ÅÅçêÇ= éê¨îçáí= èìÛìåÉ= ~ëëáëí~åÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉ= ëÉê~= ~ÅÅçêÇ¨É= ¶=
äÛ^äÖ¨êáÉ=éçìê=äÛ~áÇÉê=¶=~ÇçéíÉê=äÉë=åçêãÉë=íÉÅÜåáèìÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éí=ÅÉääÉë=
ÇÉ=äÛrbI=¶=êÉëíêìÅíìêÉê=ëçå=áåÇìëíêáÉ=Éí=¶=ÇáîÉêëáÑáÉê=ëçå=¨ÅçåçãáÉK==båíêÉ=NVVV=
Éí= OMMPI= äÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ÇÉ= äÛrb= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= ~ì= íáíêÉ= Çì=
éêçÖê~ããÉ=jba^=çåí=íçí~äáë¨=RV=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=ENT=B=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíëFK=
iÉë= éêçÖê~ããÉë= áåÇáÅ~íáÑë= å~íáçå~ìñ= éçìê= ä~= é¨êáçÇÉ= OMMOÓOMMS=
êÉéê¨ëÉåíÉåí= ìå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉ= ORS= ãáääáçåë= ÇÛÉìêçëK= bå= çìíêÉI= äÉë= éêÆíë=
ÅçåëÉåíáë=é~ê= ä~=_bf=¶= äÛ^äÖ¨êáÉ=éÉåÇ~åí= ä~=é¨êáçÇÉ=NVVVJOMMP=íçí~äáëÉåí=NIN=
ãáääá~êÇ= ÇÛÉìêçëK= i~= Åçãéçë~åíÉ= ÇÉ= äÛ~ëëáëí~åÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë=
jba^=Éí=ÇÉë=éêÆíë=ÇÉ= ä~=_bf= Éëí= ìå=~ëéÉÅí= áãéçêí~åí=Çì= êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë=Éí=Çì=íê~åëÑÉêí=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëNTK=
=

NKPKNKQK=iÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=Éí=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉ=
äÛ~ÅÅçêÇ=

=
iÛ~ÅÅçêÇ=éê¨îçáí=ÇÉìñ=çêÖ~åÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=Éí=ÇÉ=ëìáîá=W=
=

• äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^ëëçÅá~íáçå=èìá=ëÉ=ê¨ìåáí=~ì=åáîÉ~ì=ãáåáëí¨êáÉä=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=
~å=Éí==èìá=Éëí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛÉñ~ãáåÉê=íçìíÉë= äÉë=èìÉëíáçåë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=
äÛ^ÅÅçêÇI= ~áåëá= èìÉ= íçìí= ~ìíêÉ= éêçÄä≠ãÉ= Äáä~í¨ê~ä= çì= áåíÉêå~íáçå~ä=
ÇÛáåí¨êÆí= ÅçããìåK= `É= ÅçåëÉáä= Éëí= éê¨ëáÇ¨= ¶= íçìê= ÇÉ= ê∑äÉ= é~ê= ìå=
ãÉãÄêÉ= Çì= `çåëÉáä= ÇÉ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= Éí= ìå= ãÉãÄêÉ= Çì=
dçìîÉêåÉãÉåí=~äÖ¨êáÉåK=

=
• äÉ= `çãáí¨= ÇÛ^ëëçÅá~íáçå=W= Åçãéçë¨= ÇÉ= Ü~ìíë= ÑçåÅíáçåå~áêÉëI= áä= Éëí=

ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=Éí=ÇÉ=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=Çì=
`çåëÉáä=ÇÛ^ëëçÅá~íáçåK=

=
NK=PKOK=iÉë=~ÅÅçêÇë=ÅçããÉêÅá~ìñ=Éå=Åçìêë=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=

=
iÛ^äÖ¨êáÉ=Éëí==ëçääáÅáí¨É=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=òçåÉë=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉI=ëçáí=
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉI= ëçáí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= êÉä~íáçåë=
Äáä~í¨ê~äÉëNUK=
=

=

                                                 
NTnìÉëíáçåë=ÅÜçáëáÉëK=o~ééçêí=cjf=åøMSLNMN=j~êë=OMMSK=
NU=aÉë=ÇáëÅìëëáçåë=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=òçåÉë=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=Äáä~í¨ê~äÉë=ëçåí=Éå=Åçìêë=çì=Éåîáë~Ö¨Éë=~îÉÅ=ä~=
qìåáëáÉI=ä~=iáÄóÉI=ä~=j~ìê¨í~åáÉI=ä~=gçêÇ~åáÉI=äÛfê~âI=äÛbÖóéíÉI=äÛ^ê~ÄáÉ=p~çìÇáíÉI=äÉë=bãáê~íë=^ê~ÄÉë=råáëIäÉ=n~í~êI=äÉ=
iáÄ~åI=ä~=póêáÉI=ä~=`çê¨É=Çì=pìÇ=Éí=ä~=`ÜáåÉK=o¨ÅÉããÉåí=äÛ^äÖ¨êáÉ=~=ÅçåÅäì=ìå=~ÅÅçêÇ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=~îÉÅ=ä~=
m~äÉëíáåÉKI=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NU

NKPKOKNK=iÛråáçå=Çì=j~ÖÜêÉÄ=^ê~ÄÉ=

=
iÉ= qê~áí¨= éçêí~åí= Åê¨~íáçå= ÇÉ= äÛråáçå= Çì= j~ÖÜêÉÄ= ^ê~ÄÉ= Erj^F= îáë~áí= ä~=
Åê¨~íáçå= éêçÖêÉëëáîÉ= ÇÛìåÉ= ìåáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÉåíêÉ= äÉë= Åáåè= é~óë= Çì=
ã~ÖÜêÉÄK=råÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=í~êáÑ~áêÉ=Éí=ìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=êÉä~íáîÉ=
¶= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=~î~áÉåí=¨í¨=ÅçåÅäìÉë=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=
VM=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=çÉìîêÉ=äÉë=~ëéÉÅíë=Çì=qê~áí¨=~ó~åí=íê~áí=~ì=ÅçããÉêÅÉK=`Éë=
ÇÉìñ=ÅçåîÉåíáçåë=åÉ=ëçåí=íçìàçìêë=é~ë=Éåíê¨Éë=Éå=îáÖìÉìêK=rå=éêçàÉí=ÇÛ~ÅÅçêÇ=
éçêí~åí=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ= äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉI=¨ä~Äçê¨=Éå=OMMPI=Éëí=ÉåÅçêÉ=
Éå=ÇáëÅìëëáçåK=`É=íÉñíÉ=éê¨îçáí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉ=
ÅÉííÉ=òçåÉ=ëìê=NM=~åë=~îÉÅ=äÉ=êÉéçêí=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=ëìê=äÉ=îçäÉí=~ÖêáÅçäÉ=Éí=
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éçìê= ÅÜ~Åìå= ÇÉë= é~óë= ãÉãÄêÉë= ÇÛìåÉ= äáëíÉ= å¨Ö~íáîÉ= ÇÉ=
éêçÇìáíë=¶=ÉñÅäìêÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉK=

=
NKPKOKOK=iÛ^ëëçÅá~íáçå=bìêçé¨ÉååÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=

E^bicF=

=
cçåÇ¨É= Éå= NVSMI= äÛ^ëëçÅá~íáçå= bìêçé¨ÉååÉ= ÇÉ= iáÄêÉ= bÅÜ~åÖÉ= E^bibF= Éëí==
Åçåëíáíì¨É=ÇÉ=èì~íêÉ=é~óë=åçå=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=W=ä~=pìáëëÉI=ä~=
kçêî≠ÖÉI= äÛfëä~åÇÉ=Éí= äÉ=iáÅÜíÉåëíÉáåK=pìê= äÉ=éä~å=¨ÅçåçãáèìÉI= äÉ=pìáëëÉ=Éí= ä~=
kçêî≠ÖÉ=ëçåí=äÉë=é~óë=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíë=~îÉÅ=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=RTB=Éí=QNB=
Çì=mf_=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äÛ^ëëçÅá~íáçåK=bå=OMMOI=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=~=¨í¨=
ëáÖå¨É= ÉåíêÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= Éí= äÉë= é~óë= ÇÉ= äÛ^bib= ¶= äÛÉÑÑÉí= ÇÉ= éêçãçìîçáê= äÉë=
¨ÅÜ~åÖÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ÅçããÉêÅá~ìñ= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= é~êíáÉëI= ¶= íê~îÉêë=
åçí~ããÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉK=

=
iÉë= êÉä~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ÉåíêÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= Éí= äÉë= é~óë= ÇÉ= äÛ^bib= ëçåí= íê≠ë=
ãçÇÉëíÉë= Éí= ä~= Ä~ä~åÅÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éëí= Ç¨ë¨èìáäáÄê¨ÉI= ~ì= Ç¨íêáãÉåí= ÇÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉK=bå=OMMSI=äÉ=îçäìãÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ëÛ¨í~Ääáí=¶=PUM==ãáääáçåë=ÇÉ=
Ççää~êëI= Ççåí= NQN= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= ÇÛÉñéçêí~íáçåë= EÇçåí= VUB= Éå=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëF=Éí=OPV=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=éçìê=äÉë=áãéçêí~íáçåë=EÇçåí=éê¨ë=ÇÉ=
UMB= Éå= ÄáÉåë= ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë= Éí= ÇÉãáJéêçÇìáíëFK= iÛÉëëÉåíáÉä= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë=
ÅçããÉêÅá~ìñ=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=~îÉÅ=ä~=pìáëëÉI=~îÉÅ=ìå=îçäìãÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=
ÅçããÉêÅá~ìñ=Éëíáã¨=¶=PMP=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Éå=OMMS=Ççåí=ONQ=ãáääáçåë=ÇÉ=
Ççää~êë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= Éí= UV= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåëK=

=
pÉäçå= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÛìåÉ= ¨íìÇÉ= ê¨~äáë¨É= Éå= OMMR= é~ê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ=
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉI= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ= äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=
~îÉÅ=äÛ^bib=åÛ~ìê~=é~ë=ÇÛáãé~Åí=å¨Ö~íáÑ=áãéçêí~åí=ëìê=ä~=Ä~ä~åÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=
ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=áãéçêí¨ë=Eåçå=ÅçåÅìêêÉåíë=
ÇÉë= éêçÇìáíë= ~äÖ¨êáÉåëF= Éí= Çì= Ñ~áÄäÉ= åáîÉ~ì= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÅçããÉêÅá~ìñK= fä=
éçìêê~= é~ê= ÅçåíêÉ= áãéìäëÉê= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= Çóå~ãáèìÉ= ¶= ä~= Åççé¨ê~íáçå=
¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éå= éêçîÉå~åÅÉ= ÇÉ= ÅÉë= é~óëK= aÉéìáë= ä~=
ëáÖå~íìêÉ= ÇÉ= ä~= Ç¨Åä~ê~íáçå= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçåI= èì~íêÉ= ê¨ìåáçåë= Çì= Åçãáí¨=
Åçåàçáåí= çåí= ¨í¨= íÉåìÉë=ã~áë= åÛçåí= é~ë= ÉåÅçêÉ= ~Äçìíá= ¶= ä~= ÅçåÅäìëáçå= ÇÛìå=
~ÅÅçêÇ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉK=
=
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= NV

NKPKOKPK=i~=òçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=

=
i~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= òçåÉ= ~ê~ÄÉ= ÇÉ= äáÄêÉ= ¨ÅÜ~åÖÉ= Ñ~áí= é~êíáÉ= ÇÉë=
ã¨Å~åáëãÉë= éê¨îìë= é~ê= ä~= iáÖìÉ= ^ê~ÄÉ= éçìê= éêçãçìîçáê= Éí= Ñ~ÅáäáíÉê= äÉë=
¨ÅÜ~åÖÉë= ÅçããÉêÅá~ìñ= ÉåíêÉ= äÉë= é~óë=ãÉãÄêÉëK= a~åë= ÅÉííÉ= éÉêëéÉÅíáîÉI= äÉ=
`çåëÉáä= bÅçåçãáèìÉ= Éí= pçÅá~ä= ÇÉ= ä~= äáÖìÉ= ~ê~ÄÉ= ~= ~Ççéí¨= Éå= NVVT= ìå=
éêçÖê~ããÉ=Éñ¨ÅìíáÑ=èìá=éê¨îçáí=ìå=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉ=ê¨ÖìäáÉê=~ì=í~ìñ=
ÇÉ=NMB=íçìë=äÉë=Çáñ=~åëK=^=ÅÉ=àçìêI=NT=é~óë=~ê~ÄÉë=~ééäáèìÉåí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=
Éñ¨ÅìíáÑ=ÇÉ=ä~=wçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=Éí=Åáåè=é~óë=Ççåí=äÛ^äÖ¨êáÉ=åÛçåí=
é~ë=ÉåÅçêÉ=áåí¨Öê¨=ÅÉííÉ=òçåÉNVK==
=
iÉ=îçäìãÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=äÉë=é~óë=~ê~ÄÉë=êÉëíÉ=Ñ~áÄäÉ=W=
ìå= éÉì= éäìë= ÇÉ= NIT= ãáääá~êÇ= ÇÉ= Ççää~êë= Éå= OMMSI= ëçáí= OIPB= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë=
ÖäçÄ~ìñ= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉI= Ççåí= éê≠ë= ÇÉ= SMB= ëçåí= êÉéê¨ëÉåí¨ë= é~ê= ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë= Eëçáí= NIVB=ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÖäçÄ~äÉë= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉFK= ^ì= ëÉáå= ÇÉ=
ÅÉííÉ= òçåÉI= äÛbÖóéíÉI= äÉ= j~êçÅ= Éí= ä~= qìåáëáÉI= Éí= ¶= ìå= ÇÉÖê¨= ãçáåÇêÉI= äÉë=
bãáê~íë= ~ê~ÄÉë= råáÉëI= ÇÉãÉìêÉåí= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉK= i~=
ëíêìÅíìêÉ= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= ~äÖ¨êáÉååÉë= îÉêë= ÅÉë= é~óë= Éëí= Ççãáå¨É= é~ê= äÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éí=äÉë=ÇÉãá=éêçÇìáíëK=iÉë=áãéçêí~íáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=ëçåí=ëìêíçìí=
Åçãéçë¨Éë=ÇÉ=éêçÇìáíë= êÉä~íáîÉãÉåí=ÅçåÅìêêÉåíë=¶= ä~=éêçÇìÅíáçå=å~íáçå~äÉ=W=
éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉëI= ãáåÉê~áëI= íÉñíáäÉëI= éêçÇìáíë= ëáÇ¨êìêÖáèìÉëI= ã~íá≠êÉë=
éä~ëíáèìÉëI=äáîêÉëI==ãÉìÄäÉë=Éí=~ìíêÉë=éêçÇìáíë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉëI=ÉíÅK=
=

=

NKPKOKQK=iÛråáçå=bÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉ=ÇÉ=
äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=Erbjl^F=

=
=
iÛrbjl^=Éëí=Åçåëíáíì¨É=ÇÉ=Üìáí=EMUF=é~óë=~ÑêáÅ~áåë=W=äÉ=Ä¨åáåI=äÉ=_ìêâáå~Jc~ëçI=
ä~=`∑íÉ=ÇÛáîçáêÉI=ä~=dìáå¨É=_áëë~ìI=äÉ=j~äáI=äÉ=káÖÉêI=äÉ=p¨å¨Ö~ä=Éí=äÉ=qçÖçK=iÉ=
îçäìãÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= ~îÉÅ= äÉë=Üìáí=é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ= äÛrbjl^=
Éëí=ã~êÖáå~äI= ~îÉÅ= ìå= éÉì=ãçáåë= ÇÉ= NMM=ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= Éå= OMMS= Ççåí==
éäìë=ÇÉ=VOB=ëçåí=êÉéê¨ëÉåí¨ë=é~ê=ÇÉë=áãéçêí~íáçåëK=iÉ=ãçåí~åí=Ç¨êáëçáêÉ=ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë= íê~Çìáí= äÉ=ã~åèìÉ=ÇÛ~ÖêÉëëáîáí¨= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~äÖ¨êáÉååÉë= ëìê=
äÉë=ã~êÅÜ¨ë=~ÑêáÅ~áåëK=iÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=~îÉÅ=ä~=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=
èìá=ÅçåÅÉåíêÉ=éäìë=ÇÉ=VRB=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=Åçåëíáíì¨Éë=Éå=ã~àçêáí¨=ÇÉ=Å~Ñ¨=
îÉêíK=bå=àìáå=OMMSI=äÉë=ÇÉìñ=é~êíáÉë=çåí=ÅçåîÉåì=ÇÉ=ä~=ÇáëÅìëëáçå=ÇÛìå=éêçàÉí=
ÇÛ~ÅÅçêÇ= ÅçããÉêÅá~ä= Éí= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= äáëíÉë= éçëáíáîÉë= Éí=
å¨Ö~íáîÉë=ÇÉë=éêçÇìáíë=¶=¨ÅÜ~åÖÉêK=
=

                                                 
NV=bå=OMMQI=äÛ^äÖ¨êáÉ=~=ê~íáÑá¨=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~íáçå=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ÉåíêÉ=äÉë=
é~óë=~ê~ÄÉë=qçìíÉÑçáë=ÅÉííÉ=ê~íáÑáÅ~íáçå=êÉëíÉ=áåÅçãéä≠íÉ=éìáëèìÉ=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶=ä~=wçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=êÉëíÉ=
ÅçåÇáíáçåå¨É= é~ê= ìå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= çÑÑáÅáÉä= Çì= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ~äÖ¨êáÉå= éçìê= ~ééäáèìÉê= äÉ= éêçÖê~ããÉ= Éñ¨ÅìíáÑ= ó=
~ÑÑ¨êÉåíK==
=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OM

NKPKPK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`=

=
mçìê=äÛ^äÖ¨êáÉI=äÛáåí¨Öê~íáçå=~ì=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=ëìê=äÉ=éä~å=ÑçêãÉä=Éí=àìêáÇáèìÉ=
é~ëëÉ= é~ê= äÛ~Ççéíáçå= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= Éí= ~ÅÅçêÇë= Çì= ÅçããÉêÅÉ=ãìäíáä~í¨ê~äI= ÇçåÅ=
é~ê=ëçå=~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`OMK=
=
=

NKPKPKNK=iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=W=
èìÉäèìÉë=ê~ééÉäë=

=
iÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`=ëáÖåáÑáÉ=éçìê=äÉë=é~óë=~ÅÅ¨Ç~åíë=ä~=ëçìëÅêáéíáçå=¶=íçìë=äÉë=
~ÅÅçêÇë=~Çãáåáëíê¨ë=é~ê=äÛlj`K=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëáçå=ëÉ=
Ç¨êçìäÉ=Éå=éäìëáÉìêë=¨í~éÉëONK=
=
~F=^éê≠ë=èìÛìå=é~óë=~áí=Ñçêãìä¨=ë~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~ÅÅÉëëáçåI=äÉ=`çåëÉáä=d¨å¨ê~ä=
ÇÉ= äÛlj`= áåëíáíìÉ=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ= íê~î~áä= ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ÅçåÇìáêÉ= äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=
å¨ÖçÅá~íáçåK= iÉ= dêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Éëí= Åçåëíáíì¨= ÇÉ= íçìë= äÉë= é~óë= ãÉãÄêÉë=
áåí¨êÉëë¨ë= é~ê= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= ~îÉÅ= äÉ= é~óë= êÉèì¨ê~åí= Éí= ~ó~åí= ÇÉë= êÉèìÆíÉë= ¶=
ÑçêãìäÉêK=
=
ÄF=^éê≠ë=äÛáåëíáíìíáçå=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=ÅçããÉåÅÉ=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÛáåîÉëíáÖ~íáçå=
èìá= ÅçåëáëíÉ= ¶= éêÉåÇêÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= àìêáÇáèìÉ= Éí= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ=
Éñí¨êáÉìê=Çì=êÉèì¨ê~åí=Éí=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=ë~=ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=äÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=äÛlj`K=
`ÉííÉ= ¨í~éÉ= ÅçããÉåÅÉ= ~îÉÅ= ä~= éê¨ëÉåí~íáçå= Çì= ã¨ãçê~åÇìã= Çì= é~óë=
êÉèì¨ê~åí=Éí=ëÉ=éçìêëìáí=é~ê=äÉ=àÉì=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ê¨éçåëÉë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=~ÑÑáåÉê=
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=çì= ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=é~ê= äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=
ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= àìêáÇáèìÉI= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ÅçããÉêÅá~äÉ= Çì= êÉèì¨ê~åíK=
`ÉííÉ= ¨í~éÉ= ÇÛáåîÉëíáÖ~íáçå= íçìÅÜÉ= ¶= íçìíÉë= äÉë= èìÉëíáçåë= èìá= ÅçåÅÉêåÉåí=
ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=áåÇáêÉÅíÉãÉåí=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=ó=Åçãéêáë=ÇÉë=èìÉëíáçåë=
çì=ÇÉë= íÜ≠ãÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë= ÑçêÅ¨ãÉåí=ÅçìîÉêíë=é~ê= äÉë=~ÅÅçêÇëK= fä= ëÛ~Öáí=
ÇÛìåÉ=¨í~éÉ=éê¨äáãáå~áêÉ=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=éäìë=çì=ãçáåë=äçåÖìÉ=Éí=ëìê=ä~èìÉääÉ=ëÉ=
ÑçåÇÉ=ä~=å¨ÖçÅá~íáçå=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçåK==
=
ÅF=i~=ëÉÅçåÇÉ=¨í~éÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=Ç~åë=
ä~èìÉääÉ=äÉ=êÉèì¨ê~åí=Ççáí=éê¨ëÉåíÉê=äÉë=çÑÑêÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Éí=ÆíêÉ=Çáëéçë¨=¶=äÉë=
ê¨îáëÉêK= iÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ëÉ= ÇáîáëÉåí= Éå= ÇÉìñ= Öê~åÇÉë= Å~í¨ÖçêáÉë=W= äÉë=
å¨ÖçÅá~íáçåë= ãìäíáä~í¨ê~äÉë= Éí= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= Äáä~í¨ê~äÉë= EÉí= é~êÑçáë=
éäìêáä~í¨ê~äÉëF=ëìê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã~êÅÜ¨K==
=

• iÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ãìäíáä~í¨ê~äÉë= éçêíÉåí= ëìê= äÉë= ê≠ÖäÉë= Éí= ÅçåÅÉêåÉåí= äÉë=
ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Eåçí~ããÉåí=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=ëóëí¨ãáèìÉë=ëìê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉFI=
äÉë= Çêçáíë= ÇÉ= éêçéêá¨í¨= áåíÉääÉÅíìÉääÉ= Éí= äÉë= ëÉêîáÅÉëK= a~åë= äÛÉåëÉãÄäÉI= äÉë=

                                                 
OM=iÛ~ÅÅÉëëáçå=~=äÛlj`=Éëí=ê¨ÖáÉ=ëçáí=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NN=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇI=éçìê=äÉ=Å~ë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=çêáÖáåÉäë=EÅÛÉëíJ¶J=
ÇáêÉ=äÉë=é~óë=~ó~åí=~ÇÜ¨ê¨=~ì=d^qqFI=ëçáí=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NO=èìá=é~ëëÉ=é~ê=ìåÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=ÇÛ~ÅÅÉëëáçåK=`Éí=
~êíáÅäÉ=ëíáéìäÉ=åçí~ããÉåí=Ç~åë=ëçå=éêÉãáÉê=~äáå¨~=èìÉ=Â=íçìí=bí~í=Á=éçìêê~=~ÅÅ¨ÇÉê=~ì=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇ=¶=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=¶=
ÅçåîÉåáê= ÉåíêÉ= äìá= Éí= äÛlj`= ÊK=a~åë= ìå= ëÉÅçåÇ= ~äáå¨~I= áä= éê¨îçáí= èìÉ= Â=Áä~= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ãáåáëí¨êáÉääÉ= ~ééêçìîÉê~= äÛ~ÅÅçêÇ=
ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=ìåÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛlj`=Ê=

=
ON=mçìê=éäìë=ÇÉ=Ç¨í~áäë=ëìê=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=ÅçåëìäíÉê=äÉ=ÇçÅìãÉåí=tqL^``LNM=ÇÉ=äÛlj`K==



=Les Enjeux de l’ouverture commerciale en Algerie=ö=Mohamed Kamel Chelghem 
=

= ON

å¨ÖçÅá~íáçåë= Ç~åë= ÅÉë= íêçáë= Ççã~áåÉë= ëÉ= Ç¨êçìäÉåí= ë¨é~ê¨ãÉåí= Å~ê= ÉääÉë=
íê~áíÉåí=ÇÉ=èìÉëíáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK=bääÉë=Ç¨ÄçìÅÜÉåí=ëìê=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=¶=
ãÉííêÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨= ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=~îÉÅ= äÉë=~ÅÅçêÇë=~Çãáåáëíê¨ë=é~ê=
äÛlj`I=ëçáí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=Ç≠ë=äÛ~ÅÅÉëëáçåI=ëçáí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=é¨êáçÇÉë=
ÇÉ=íê~åëáíáçåOOK=mçìê=ã~êèìÉê=ë~=ÄçååÉ=îçäçåí¨=Éí=Ñ~ÅáäáíÉê=ëçå=éêçÅÉëëìë=
ÇÛ~ÅÅÉëëáçåI= ìå= é~óë= éÉìí= Ç¨ÅáÇÉê= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= ë~=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= áåíêçÇìáêÉ= äÉë= åçêãÉë= ÇÉ= äÛlj`= Ç~åë= ë~=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=å~íáçå~äÉI=~î~åí=ä~=Ñáå=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåëK=

• iÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=Äáä~í¨ê~äÉë=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉë=ÅçåÅÉëëáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=
~ì=ã~êÅÜ¨=éçìê=äÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Éí=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉëK= bääÉë= ëçåí= ÉåÖ~Ö¨Éë= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= çÑÑêÉë= éê¨ëÉåí¨Éë= é~ê= äÉ=
êÉèì¨ê~åí= Éí= ëÉ= éçìêëìáîÉåí= ¶= é~êíáê= ÇÉë= ÇÉã~åÇÉë= Ñçêãìä¨Éë= é~ê= äÉë=
ãÉãÄêÉëK=iÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=ëìê=äÉë=ÅçåÅÉëëáçåë=í~êáÑ~áêÉëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ëìê=äÉ=
åáîÉ~ì= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉë= èìÉ= äÉ= êÉèì¨ê~åí= ëÛÉåÖ~ÖÉ= ¶= ÅçåëçäáÇÉê=
éÉìîÉåí= éçêíÉê= ëìê= ìåÉ= é~êíáÉ= ëÉìäÉãÉåí= çì= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= í~êáÑ=
Ççì~åáÉêK=iÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=Äáä~í¨ê~äÉë=çì=éäìêáä~í¨ê~äÉë=éçêíÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=
ëìê= äÉë= ê¨ÇìÅíáçåë=Éí= äÉë=ÅçåëçäáÇ~íáçåë=¶=ÉåÖ~ÖÉê=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=
áåíÉêåÉ= ¶= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éí= ÇÉ= ëìÄîÉåíáçåë= ¶= äÛÉñéçêí~íáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë=
~ÖêáÅçäÉëK=båÑáå=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅçåÅÉêåÉåí=
äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã~êÅÜ¨=Éí=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=å~íáçå~äK=
a~åë= ÅÉ= Å~ëI= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= îáëÉåí= ¶= äáÄ¨ê~äáëÉê= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=
éçìê=çÄíÉåáê=äÉ=ã~ñáãìã=ÇÉ=ÅçåÅÉëëáçåë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=éçìê=
äÉìê=áåëí~ää~íáçå=Ç~åë=äÉ=é~óë=Çì=êÉèì¨ê~åíK=

ÇF=içêëèìÉ=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÉëíáãÉ=èìÛáä=~=íÉêãáå¨=ëçå=ã~åÇ~íI=áä=~ÇçéíÉ=
ëçå= ê~ééçêí= Éí= äÉ= éêçàÉí= ÇÉ= éêçíçÅçäÉ= ÇÛ~ÅÅÉëëáçå= ~ìèìÉä= ëçåí= ~ååÉñ¨Éë= äÉë=
äáëíÉë= ÇÉë= ÅçåÅÉëëáçåë= Éí= ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= ã~êÅÜ~åÇáëÉëK= iÉ=
ê~ééçêí= Çì= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Éí= äÉ= éêçàÉí= ÇÉ= éêçíçÅçäÉ= = ëçåí= éê¨ëÉåí¨ë= ~ì=
`çåëÉáä=d¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛlj`=éçìê=Éñ¨ÅìíáçåK=iÛ~ÅÅÉëëáçå=Çì=êÉèì¨ê~åí=¶=äÛlj`=
Éëí=~áåëá=Åçåë~Åê¨É=~éê≠ë=ê~íáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ëÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçåK=
=
iÛ~ÅÅÉëëáçå=Éëí=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=äçåÖ=Éí=ÇáÑÑáÅáäÉK=iÛÉñé¨êáÉåÅÉ==ÇÉë=
é~óë=èìá=çåí=~ÅÅ¨Ç¨=ÇÉéìáë=NVVRI=ãçåíêÉ=èìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=ëçåí=
ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇìêÉë=Éí=èìÉ=äÉ=Â=íáÅâÉí=ÇÛÉåíê¨É=Ê=éäìë=ÅçºíÉìñ=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=
é~óë= Ç¨à¶= ãÉãÄêÉëI= ~ìëëá= ÄáÉå= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= ÅçåÅÉëëáçåë= í~êáÑ~áêÉë= èìÛÉå=
íÉêãÉë= ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ëìê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= EçìîÉêíìêÉ= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ëFK= iÉë=
å¨ÖçÅá~íáçåë=éÉìîÉåí=ãÆãÉ=ÆíêÉ=¨íÉåÇìÉë=¶=ÇÉë=èìÉëíáçåë=Éå=éêáåÅáéÉ=åçå=
ÅçìîÉêíÉë= é~ê= äÉë= ~ÅÅçêÇë= EéçäáíáèìÉë= áåíÉêåÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éêáî~íáë~íáçåI=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëI= ÇÉ= éêáñI= ÇÛ¨åÉêÖáÉI= ÉíÅKF= éçìê= äÉëèìÉäë= ÇÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éêáë=é~ê=äÉë=é~óë=~ÅÅ¨Ç~åíëK=
=

                                                 
OO= iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ~ÅÅ¨Ç~åí= éê¨ëÉåíÉ= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= ìå= éä~å= Éí= ìå= Å~äÉåÇêáÉê= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= ÇÉ= ë~=
ä¨Öáëä~íáçå=~ìñ=éêÉëÅêáéíáçåë=ÇÉ=äÛlj`=Éå=áÇÉåíáÑá~åí=äÉë=ãÉëìêÉë=èìÛáäë=çåí=éêáëÉëI=äÉë=ãÉëìêÉë=èìá=êÉëíÉåí=¶=éêÉåÇêÉ=
Éí=äÉë=Ç¨ä~áë=ÇÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ=äÉìê=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨K==
=
 



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OO

NKPKPKOK=bí~í=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=
ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=

=
iÛ^äÖ¨êáÉ= ~= áåíêçÇìáí= ë~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶= äÛlj`= Éå= NVVR= Éí= ìå=
ã¨ãçê~åÇìã= ëìê= äÉ= ê¨ÖáãÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìê= ~= ¨í¨= Ç¨éçë¨= äÛ~åå¨É=
ëìáî~åíÉK=`É=ã¨ãçê~åÇìã=Éí=äÉë=èìÉëíáçåëLê¨éçåëÉë==ëìÄë¨èìÉåíÉë=çåí=ëÉêîá=
ÇÉ=Ä~ëÉ=¶=ä~=íÉåìÉ=Éå=NVVU=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=ê¨ìåáçå=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=^=
é~êíáê=ÇÉ=OMMOI==äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=~=¨í¨=~ÅÅ¨ä¨ê¨I=åçí~ããÉåí=é~ê=äÉ=
Ç¨é∑í=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=çÑÑêÉë=êÉä~íáîÉë=¶=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=
Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~áåëá=èìÉ=é~ê=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=
êÉèìáë=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=¶= äÛlj`K=aÉéìáë=ëçå= áåëíáíìíáçåI= äÉ=
ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä= =ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ= äÛ~ÅÅÉëëáçå=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=~=íÉåì=NM=ê¨ìåáçåë=X= ä~=
ÇÉêåá≠êÉ=Éå=Ç~íÉ=~=Éì=äáÉì=Éå=à~åîáÉê=OMMUK=
=
a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ëçå= éêçÅÉëëìë= ÇÛ~ÅÅÉëëáçåI= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëÛÉëí= ÉåÖ~Ö¨É= ëìê= ìå=
ä~êÖÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçåë=ä¨Öáëä~íáîÉë=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=èìá=ÅçìîêÉ=
äÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨= áåíÉääÉÅíìÉääÉ=èìá= íçìÅÜÉåí=~ì=ÅçããÉêÅÉI=
äÉë= çÄëí~ÅäÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ~ì= ÅçããÉêÅÉI= äÉë= ãÉëìêÉë= ë~åáí~áêÉë= Éí=
éÜóíçë~åáí~áêÉëI= äÉë= Ç¨ÑÉåëÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= E~åíáÇìãéáåÖI= ~åíá=
ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí= Éí= ãÉëìêÉë= ÇÉ= ë~ìîÉÖ~êÇÉFI= äÛ¨î~äì~íáçå= Éå= Ççì~åÉI= äÉë=
ãÉëìêÉë= ÇÉ= äìííÉ= ÅçåíêÉ= ä~= ÅçåíêÉÑ~´çå= Éí= äÉ= éáê~í~ÖÉI= äÉë= êÉÇÉî~åÅÉë=
Ççì~åá≠êÉëK= bääÉ= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ê¨éçåÇì= ¶= éäìë= ÇÛìå= ãáääáÉê= ÇÉ= èìÉëíáçåë=
íçìÅÜ~åí= ¶= ÇÉë= Ççã~áåÉë= ÇáîÉêë= ÅçããÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éí=
íÉÅÜåáèìÉI= ä~= ÑáëÅ~äáí¨I= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= éêáñ= åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI= ä~= ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅëI= äÛ~ÅÅ≠ë=~ì= ÑçåÅáÉêI= ä~=
éêáî~íáë~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉëI= äÛçêÖ~åáë~íáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ= àìÇáÅá~áêÉI=
äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉÁ==
=
iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ= äÉë= ê≠ÖäÉë=ÇÉ= äÛlj`=~=¨í¨=éçìê=
äÛÉëëÉåíáÉä= ê¨~äáë¨I= ~îÉÅ= ä~= ëìééêÉëëáçå= ÇÉë= éêáñ= éä~åÅÜÉêë= ¶= äÛÉñéçêí~íáçåI=
äÛ~ÄêçÖ~íáçå= ÇÉ= äÛçÄäáÖ~íáçå= ÇÛáåîÉëíáê= éçìê= äÉë= áãéçêí~íÉìêë= ÇÉ= éêçÇìáíë=
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉëI=äÛ~ÄêçÖ~íáçå=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÉë=òçåÉë=Ñê~åÅÜÉëI=ä~=ëìééêÉëëáçå=
ÇÉ= äÛáåíÉêÇáÅíáçå= ÇÛáãéçêíÉê= ÇÉë= Äçáëëçåë= ~äÅççäáë¨Éë= Éí= íçìí= ê¨ÅÉããÉåí= ä~=
ëìééêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=Çáëéçëáíáçå=áãéçë~åí=ìå=ëÉìáä=ãáåáã~ä=ÇÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=éçìê=
äÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÇÛáãéçêíLÉñéçêíK= iÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ãìäíáä~í¨ê~äÉë= ëÉ= éçìêëìáîÉåí=
ëìê= = ÅÉêí~áåë= íÜ≠ãÉë= åçå= ÉåÅçêÉ= ¨éìáë¨ë= ¶= äÛáåëí~ê= ÇÉ= ä~= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= Çì=
ÇçìÄäÉ= éêáñ= Çì= Ö~òI= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= ëçìíáÉå= ~ìñ= Éñéçêí~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìáíë=
~ÖêáÅçäÉëI= Çì= ÅçããÉêÅÉ= ÇÛbí~íI= ÇÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë= äáÅÉåÅÉë= ÇÛáãéçêí~íáçåI=ã~áë=
éçìê= äÛÉëëÉåíáÉä= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=
ÅçããÉêÅá~äÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=Éëí=éê~íáèìÉãÉåí=~ÅÜÉî¨K=
=
lå= êÉä≠îÉê~= ÉåÑáå= ìåÉ= éêçÖêÉëëáçå= ëìÄëí~åíáÉääÉ= Ç~åë= äÉ= êóíÜãÉ= ÇÉë=
å¨ÖçÅá~íáçåë= Äáä~í¨ê~äÉë= éçìê= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ=ã~êÅÜ¨ë= ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë= Éí= ÇÉë=
ëÉêîáÅÉëK= iÛ^äÖ¨êáÉ= ~= Ñçêãìä¨= éäìëáÉìêë= çÑÑêÉë= ê¨îáë¨Éë= èìá= çåí= ÅçåÇìáí= ¶= ä~=
ëáÖå~íìêÉ=ÇÉë=éêÉãáÉêë=~ÅÅçêÇë=Äáä~í¨ê~ìñ=~îÉÅ= äÉ=_ê¨ëáäI=`ìÄ~I= äÛrêìÖì~óI= äÉ=
sÉåÉòìÉä~= Éí= ä~= pìáëëÉK= pÉäçå= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= Åçããìåáèì¨Éë= é~ê= äÉë=
~ìíçêáí¨ëI= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ëÉ= éçìêëìáîÉåí= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë= é~óë= ëìê= ä~=
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=

= OP

ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉëOPI= ëìê= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ=
äÛ~ÇÜ¨ëáçå= ~ìñ= áåáíá~íáîÉë= ëÉÅíçêáÉääÉëOQI= Éí= ëìê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= êÉèìÆíÉë=
Ñçêãìä¨Éë=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=
E~ìÇáçîáëìÉäI=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉëI=íê~åëéçêíI=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêëI=ÁFK=
=
iÛ¨ä~Äçê~íáçå= é~ê= äÉ= dêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= ÇÉ= ëçå= éêçàÉí= ÇÉ= ê~ééçêí= Éëí=
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ÇÉë= éêçÖê≠ë= ~ÅÅçãéäáë= é~ê= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëìê= ä~= îçáÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶=
äÛlj`K=
=
=

OK=iÛáãé~Åí=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ëìê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=
ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêë=

=
^ì=Åçìêë=ÇÉ= ä~=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉI= = äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ=
ÅçããÉêÅá~äÉ= ëìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= å~íáçå~äÉ= ëÉ= ëçåí= ÅçåÑçåÇìë= ~îÉÅ= ÅÉìñ= ÇÉ=
äÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä=W= ÑÉêãÉíìêÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉëI=ãÉå~ÅÉë= ëìê= äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=Éí=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=éçìê= äÉë=~ëéÉÅíë=å¨Ö~íáÑë=X=
ãÉáääÉìê= ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Çì= ã~êÅÜ¨I= ëìééêÉëëáçå= ÇÉë= é¨åìêáÉë= Éí= ÑáäÉë=
ÇÛ~ííÉåíÉI= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨= Éí= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= Ç¨ä~áë=
ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=éçìê=äÉë=~ëéÉÅíë=éçëáíáÑëK==^=é~êíáê=ÇÉ=NVVUI=äÉë=~ëéÉÅíë=
å¨Ö~íáÑë= Çì= éêçÅÉëëìë= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~ä= çåí= ÅçããÉåÅ¨= ¶= ÆíêÉ= îçáä¨ë=
é~ê= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë= êÉÅÉííÉë= é¨íêçäá≠êÉë= Éí= äÛáãéçêí~åí= éêçÖê~ããÉ=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=èìá=çåí=~ëëçìéäá=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=Éí=
éÉêãáë=äÉ=ã~áåíáÉå=ÇÛìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ãçóÉååÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK==
=
qçìíÉÑçáëI= äÛ~å~äóëÉ= ãçåíêÉ= èìÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= åÛ~= é~ë= ÉåÅçêÉ=
éêçÇìáí=äÉë=ÉÑÑÉíë=éçëáíáÑë=~ííÉåÇìë=ëìê=ä~==ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêë=Éí=
ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= å~íáçå~äÉ= ÇÉãÉìêÉ= ÉåÅçêÉ= ìå= çÄàÉÅíáÑ= ¶=
~ííÉáåÇêÉ=W= äÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ÅçåíáåìÉåí= ¶= êÉéê¨ëÉåíÉê=
äÛÉëëÉåíáÉä= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÉñíÉêåÉë= Çì= é~óëI= äÉë= Éñéçêí~íáçåë= Üçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ÇÉãÉìêÉåí= ã~êÖáå~äÉë= Éí= íê~ÇìáëÉåí= ä~= Ñ~áÄäÉ= Åçãé¨íáíáîáí¨=
ÉñíÉêåÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= å~íáçå~äÉë= èìáI= é~ê= ~áääÉìêëI= çåí= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ¶=
~ÑÑêçåíÉê= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= áãéçêí¨ë= èìá= ~ìÖãÉåíÉåí=
ê¨Öìäá≠êÉãÉåíI=äÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=ÇÉãÉìêÉ=
¨äÉî¨==Éí=äÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëÉ=ÅêÉìëÉ=ÇÛ~åå¨É=Éå=~åå¨ÉK=
=
=

OKNK=råÉ=éêçÖêÉëëáçå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=

iÉ= éêÉãáÉê= Åçåëí~í= èìá= ~éé~ê~≤í= ¶= ä~= äÉÅíìêÉ= ÇÉë= ëí~íáëíáèìÉë= êÉä~íáîÉë= ~ì=
ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=EOMMMJOMMTF=Éëí=ÅÉäìá=ÇÛìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉë=

                                                 
OP=i~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=ëáÖåáÑáÉ=èìÛìå=é~óë=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛlj`=åÉ=éÉìí=ãçÇáÑáÉê=¶=ä~=Ü~ìëëÉ=äÉ=
åáîÉ~ì=ÇÉë=Çêçáíë=èìÛáä=~=å¨ÖçÅá¨ë=ëìê=ìåÉ=éçëáíáçå=í~êáÑ~áêÉ=èìÉäÅçåèìÉK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=Éëí=Ñáñ¨=¶=
ìå=åáîÉ~ì=ã~ñáãìã=èìá=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉäÉî¨=èìÉ=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=íê≠ë=é~êíáÅìäá≠êÉë=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=éê¨îìÉë=é~ê=äÉë=
~ÅÅçêÇë=ÇÉ=äÛlj`K=
OQ=iÉë=áåáíá~íáîÉë=ëÉÅíçêáÉääÉë=éçêíÉåí=ëìê=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=Éå=é~êíáÉ=çì=Éå=íçí~äáí¨=¶=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=éäìêáä~í¨ê~ìñ=éçìê=äÉëèìÉäë=
äÉë=é~óë=èìá=ó=ëçìëÅêáîÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉåí=¶=Ä~áëëÉê=äÉìêë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=MB=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ÅáéêçÅáí¨=Éí=
~îÉÅ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ãçÇìäÉê=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=íê~åëáíáçåK=açìòÉ=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=ëçåí=ÅçåÅÉêå¨Éë=é~ê=äÉë=
áåáíá~íáîÉë=ëÉÅíçêáÉääÉë=X=äÉë=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉëI=äÛ~ÅáÉêI=äÉ=é~éáÉêI=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=
~ÖêáÅçäÉëI=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ã¨ÇáÅ~ìñI=äÉë=éêçÇìáíë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉëI=äÉë=àçìÉíëI=äÉë=ãÉìÄäÉëI=äÉë=äáèìÉìêëI=äÉë=éêçÇìáíë=
ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=äá¨ë=¶=äÛ~îá~íáçå=ÅáîáäÉK 



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OQ

¨ÅÜ~åÖÉë= Éñí¨êáÉìêëI= ëçìë= äÛÉÑÑÉí= ÇÉë= Ñ~Åáäáí~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë= Ç~åë= ä~=
ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= äÛ~ÅíÉ= ÇÛáãéçêíÉêI= ÇÉ= ä~= Ü~ìëëÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= áëëìÉë= ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éí=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=áåí¨êáÉìêÉI=
ëíáãìä¨É=é~ê=äÉë=ÇÉìñ=éêçÖê~ããÉë=éìÄäáÅë=ÇÉ=êÉä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉK==
=
iÉë=Éñéçêí~íáçåë=ëçåí=~áåëá=é~ëë¨Éë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=VIP=ãáääá~êÇë=ÇÉ=rpa=Éå=NVVR=¶=
ONIS=ãáääá~êÇë= Éå= OMMM= Éí= ¶= éäìë= ÇÉ= SM=ãáääá~êÇë= ÇÉ= rpa= Éå= OMMTK= `ÛÉëí= ¶=
é~êíáê= ÇÉ= OMMQ= èìÉ= äÉ= ãçìîÉãÉåí= ¶= ä~= Ü~ìëëÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= áëëìÉë= ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë= ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= î~= ëÛ~ÅÅ¨ä¨êÉê= ëçìë= äÛÉÑÑÉí= ÇÉ= ä~= éêçÖêÉëëáçå=
ÑìäÖìê~åíÉ=ÇÉë=éêáñ=Çì=é¨íêçäÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~äK=
==
bîçäìíáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêë=Éí=Çì=mf_===
EÉå=ãáääá~êÇë=ÇÉ=rpaF=
=
= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT=
bñéçêí~íáçåë= ONKSR=

=
NVKMV= NUKTN= OQKQS= POKOO= QSKPP= RQKTQ= SMKNS=

açåí=
eóÇêçÅ~êÄìêÉ
ë=

ONKMS= NUKRP= NUKNN= OPKVV= PNKRR= QRKRQ= RPKSN= RUIUP=

^ìíêÉë= MKRV=
=

MKRS= MKSM= MKQT= MKST= MKTV= NKNP= NKPP=

fãéçêí~íáçåë= VKPR=
=

VKQU= NOKMN= NPKPR= NTKVR= NVKUS= OMKSU= OTKSP=

mf_= RQKQ=
=

RQKV= RTKN= SUKM= UR= NMOKN= NNSKR= NPRKO=

mêáñ=Çì=Ä~êáä== OQKV=
=

OQKV= ORKO= OVKM= PUKR= RQKS= SRKPT= TQITU=

o~íáç=
ÇÛçìîÉêíìêÉ=
ÅçããÉêÅá~äÉ=

RSKV
B=

ROKMQ
B=

RPKU
B=

RRKS
B=

RVKMO
B=

SQKUO
B=

SRKT
B=

SQKV
B=

pçìêÅÉ=W=^idbu=Éí=cjf=

=
i~=Ü~ìëëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=~=¨í¨=¨Ö~äÉãÉåí=áãéçêí~åíÉ=~éê≠ë=ÇÉë=
~åå¨Éë= ÇÉ= ÅçãéêÉëëáçå= Éí= ÇÉ= êÉä~íáîÉ= ~ìëí¨êáí¨= ÇìÉ= ¶= ä~= ÇìêÉí¨= ÇÉ= ä~=
Åçåíê~áåíÉ= = Ñáå~åÅá≠êÉ= Éñí¨êáÉìêÉK= pìê= ä~= é¨êáçÇÉ= OMMMLOMMTI= ä~= î~äÉìê= ÇÉë=
áãéçêí~íáçåë= ~= ¨í¨=ãìäíáéäá¨É= é~ê= íêçáëI= é~ëë~åí= ÇÉ= VIPR=ãáääá~êÇë= ÇÉ=rpa= ¶=
éäìë= ÇÉ= OT= ãáääá~êÇë= ÇÉ= rpa= Éå= OMMTK= `ÛÉëí= ¶= é~êíáê= ÇÉ= OMMQ= èìÉ= äÉë=
áãéçêí~íáçåë= ÉåêÉÖáëíêÉåí= ìåÉ= ÑçêíÉ= ~ëÅÉåëáçå= ¶= ä~= Ü~ìëëÉ= = ~ì=ãçãÉåí= çª=
é~ê~Ççñ~äÉãÉåí= äÉë= í~ìñ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= Çì= mf_= ÅçããÉåÅÉåí= ¶= ê~äÉåíáê= Éí= ¶=
Ä~áëëÉê=W=RIOB=Éå=OMMQI=RINB=Éå=OMMR=Éí=OKMB=Éå=OMMSK==
=
iÛ~å~äóëÉ= Éå= îçäìãÉ= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= ãçåíêÉ= íçìíÉÑçáë= èìÉI= ëìê= äÉë= ÇÉìñ=
ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI= ä~=Ü~ìëëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìåÉ=
Ä~áëëÉ=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=áãéçêí¨ÉëK=`É=Åçåëí~í=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=îê~á=éçìê=äÉë=
áãéçêí~íáçåë= ÇÉ= ÄáÉåë= ~äáãÉåí~áêÉë= EHOTB= Éå= î~äÉìê= ÅçåíêÉ= JNVKVB= Éå=
îçäìãÉF= Éí= ÇÉë= ÄáÉåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= EHQQB= Éå= î~äÉìê= ÅçåíêÉ= JPKUB= Éå=
îçäìãÉFK= i~=Ü~ìëëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=Éëí=ÇçåÅ=~ìëëá= äÉ= ê¨ëìäí~í=Çì=
êÉåÅÜ¨êáëëÉãÉåí= ÇÉë= éêáñ= ëìê= äÉë= ã~êÅÜ¨ë= ãçåÇá~ìñ= ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶=
äÛ~ééê¨Åá~íáçå= ÇÉ= äÛbìêç= é~ê= ê~ééçêí= ~ì= Ççää~ê= ~ã¨êáÅ~áå= Eéäìë= ÇÉ= RMB= ÇÉë=
áãéçêí~íáçåë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉåí=Éå=bìêçëFK=
=
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= OR

=
OKOK= rå= Åçåëí~åí= ÉñÅ¨ÇÉåí= Çì= ëçäÇÉ= ÇÉ= ä~= Ä~ä~åÅÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ã~áë= ìå=
Ç¨ÑáÅáí=ëíêìÅíìêÉä=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëK=
=
i~=Ä~ä~åÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~ÑÑáÅÜÉ=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=ìå=ëçäÇÉ=
éçëáíáÑ= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ¨äÉî¨= ¶= ä~= Ñ~îÉìê= ÇÉ= äÛÉåîçä¨É= ÇÉë= éêáñ= ÇÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=é¨íêçäáÉê=ãçåÇá~äK=bå=OMMTI=äÉ=ëçäÇÉ=ÅçããÉêÅá~ä=
~= ~ííÉáåí= éäìë= ÇÉ= PQ= ãáääá~êÇë= ÇÉ= rpa= = ÖêßÅÉ= ¶= ä~= ÑçêíÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë=
êÉÅÉííÉë= ÇÛÉñéçêí~íáçåë= ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK= `ÉííÉ= ëáíì~íáçå= èìá= ~=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= ~ã¨äáçê¨= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÉë= ê¨ëÉêîÉë= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉë= Eéäìë= ÇÉ= NNM=
ãáääá~êÇë= ÇÉ= rpa= ¶= Ñáå= OMMTF= ~= ÅçåÇìáí= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= ¶= Éåîáë~ÖÉê= éìáë= ¶=
ÉåÖ~ÖÉê=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=~åíáÅáé¨=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉK=
=
bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=EjÇë=rpaF=
=

= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT=
_~ä~åÅÉ=
ÅçããÉêÅá~äÉ=

NOKPN= VKSN= SKTM= NNKNN= NQKOT= OSKQT= PQKMS= PQKT=

_~ä~åÅÉ=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë=Éí=
êÉîÉåìë=

JPKVR= JPKOO= JPKQN= JQKMR= JRKSN= JTKPR= JSKTO= J=RKU=

pÉêîáÅÉë=EåÉíëF= JNKQR=
=

J=NKRP= JNKNU= JNKPR= JOKMN= JOKOT= JOKO= JQKN=

oÉîÉåìë=EåÉíëF= JOKRM=
=

J=NKSV= JOIOP= JOKTM= JPKSM= JRKMU= JQKRO= JNKT=

pçäÇÉ=ÅçãéíÉ=
Åçìêê~åí=

VKNQ= TKMS= QKPS= UKUN= NNKNO= ONKNU= OUKVR= PMKU=

o¨ëÉêîÉë=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉë=

NNKV= NUKM= OPKN= POKV= QPKN= RSKO= TTKU= NNMKN=

bå=ãçáë=
ÇÛáãéçêí~íáçåë=

NOKM= NQKV= NTKM= NUKN= ONKM= OSKS= OVKN= QMKR=

==pçìêÅÉ=W=_~åèìÉ=ÇÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=cjf=

=
i~= Ä~ä~åÅÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÉåêÉÖáëíêÉ= ÇÉë= Ç¨ÑáÅáíë= ëíêìÅíìêÉäë= èìá= ëÛ~ÅÅÉåíìÉåí=
ÇÛ~åå¨É=Éå=~åå¨ÉK=iÛ^äÖ¨êáÉ= êÉëíÉ=~áåëá= äÉ=ëÉìä=é~óë=Çì=j~ÖÜêÉÄ=èìá=~ÅÅìëÉ=
ìå= Ç¨ÑáÅáí= ëíêìÅíìêÉä= ÇÉ= ë~= Ä~ä~åÅÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉëK= iÉ= Ç¨ÑáÅáí= é~ëëÉ= ÇÉ= NIVR=
ãáääá~êÇ=ÇÉ=rpa=Éå=OMMM=¶=éäìë=ÇÉ=QIN=ãáääá~êÇë=ÇÉ=rpa=Éå=OMMTK=iÛ^äÖ¨êáÉ=
áãéçêíÉ=ÇÛ~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛ¨íê~åÖÉê=EëÉêîáÅÉë=ÇÉ=_qmI=íÉÅÜåáèìÉëI=ÇÉ=
íê~åëéçêí= ~¨êáÉå= Éí= ã~êáíáãÉF= ã~áë= ÅÛÉëí= ëìêíçìí= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ=
ê~é~íêáÉãÉåíë= ÇÉë= êÉîÉåìë= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ¨íê~åÖ≠êÉë= èìá= ~ÅÅÉåíìÉåí= äÉ=
Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ= ÇÉ= ä~= Ä~ä~åÅÉ= ÖäçÄ~äÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Éí= ÇÉë= êÉîÉåìëK= `ÉííÉ=
¨îçäìíáçå= ¶= ä~= Ü~ìëëÉ= Çì=Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= ä~= Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= EÑ~ÅíÉìêë= Éí= åçå=
Ñ~ÅíÉìêëF=êáëèìÉ=ÇÉ=éÉëÉê=¶=ãçóÉå=íÉêãÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éñí¨êáÉìêÉI=
Éå= äá~áëçå= ~îÉÅ= äÉë= ê~é~íêáÉãÉåíë= ÇÉë= Å~éáí~ìñ= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=
ê¨~äáë¨ë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Eí¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåI=
áããçÄáäáÉêI=ÉíÅKFK===
=
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= OS

OKPK=iÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=éçáÇë=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=
ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=

 
iÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ÅçåíáåìÉåí= ¶= êÉéê¨ëÉåíÉê= äÛÉëëÉåíáÉä= ÇÉë=
îÉåíÉë=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Éí=äÉìê=é~êí=Ç~åë=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÖäçÄ~äÉë==Éëí=ÇÉ=éäìë=Éå=
éäìë=Åêçáëë~åíÉK==pìê=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMPJOMMTI=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=
çåí=éêçÖêÉëë¨=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=RTBI=é~ëë~åí=ÇÉ=OQ=ãáääá~êÇë= ÇÉ=rpa=Éå=OMMP=¶=
éäìë=ÇÉ=RU=ãáääá~êÇë=ÇÉ=rpa=Éå=OMMTK=
=

=
m~êí=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ç~åë=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=

=
NVTM= NVTR= NVUM NUVR NVVM NVVR OMMM= OMMR= OMMT

TMKOB= VOKPB= VUKOB VUKMB VSKVB VQKVB VTKOB= VUKPB= VTKUB

=
i~= éä~ÅÉ= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI= Ç¨à¶= áãéçêí~åíÉ= ~î~åí= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉOR= ëÉ=
êÉåÑçêÅÉ=Ç~åë= = äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉK=bå=OMMSI= äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=
ÅçåíêáÄìÉ=¶=éäìë=ÇÉ=QRKVB=~ì=mf_=Éí=¶=éäìë=ÇÉ=TSKVB=~ì=ÄìÇÖÉí=ÇÉ= äÛbí~íK==
`ÉííÉ= ÑçêíÉ= Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉ= ÅÉííÉ= êÉëëçìêÅÉ= åçå= êÉåçìîÉä~ÄäÉ= Éëí=
ìåÉ=Åçåíê~áåíÉ=ã~àÉìêÉ=èìá=Ñê~ÖáäáëÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉK=`ÉííÉ=¨îçäìíáçå=¶=
ä~=Ü~ìëëÉ=Åçåëí~åíÉ=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éëí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉë=äáãáíÉë=
ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë= ÉåÖ~Ö¨Éë= éçìê= ÇáîÉêëáÑáÉê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= Éí= ê¨ÇìáêÉ= ë~=
Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÛìåÉ=êÉëëçìêÅÉ=åçå=êÉåçìîÉä~ÄäÉK=
=
`çåíêáÄìíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=~ì=mf_=Éí=~ì=ÄìÇÖÉí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=
äÛbí~í==EÉå=BF=
=
= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS=

=
`çåíêáÄìíáçå=
~ì=mf_=B=

PVKO= PPKV= POKT= PRKS= PTKU= QQKQ= QRKV=

`çåíêáÄìíáçå=
~ì= _ìÇÖÉí=
ÇÉ=äÛbí~í=B=

TSKU= SSKR= SOKV= SVKO= TMKV= TSKP= TSKV=

pçìêÅÉ=W=_~åèìÉ=ÇÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=cjf=

=
=

OKQK=råÉ=ëíêìÅíìêÉ=êáÖáÇÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=áãéçêí¨ë=

=
iÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ëìê=ìåÉ=äçåÖìÉ=é¨êáçÇÉ=Ñ~áí=êÉëëçêíáê=ìåÉ=êÉä~íáîÉ=
ëí~Äáäáí¨= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=W= äÉë= Öê~åÇÉë= Ñ~ãáääÉë= ÇÉ= éêçÇìáíë==
ÅçåëÉêîÉåí=äÉ=ãÆãÉ=ê~åÖ=Ç~åë=äÉë=áãéçêí~íáçåë=ÖäçÄ~äÉëI=~ìëëá=ÄáÉå=Çìê~åí=ä~=
é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ~Çãáåáëíê¨É= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìê= èìÉ= Ç~åë= ÅÉääÉ= ÇÉ=
äÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK=^áåëá=ëìê=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨É=W=
=

                                                 
OR=båíêÉ=NVRV=Éí=NVSOI=ä~=é~êí=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=êÉéê¨ëÉåí~áí=éäìë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=
ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=íçí~äÉëK=
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= OT

• iÉ=ÖêçìéÉ=Â=ÄáÉåë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=áåÇìëíêáÉäë=Éí=~ÖêáÅçäÉë=Ê==ÅçåíáåìÉ=¶=
çÅÅìéÉê= äÉ=éêÉãáÉê=ê~åÖK=bå=OMMTI= áä=ÅçåÅÉåíêÉ=PTKSB=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉë=éêçÇìáíë=áãéçêí¨ë=ÅçåíêÉ=PNKQB=Éå=NVUM=X=

=
• iÉ= dêçìéÉ= Â=mêçÇìáíë= ÇÉëíáå¨ë= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛçìíáä= ÇÉ=

éêçÇìÅíáçå=Ê= îáÉåí= Éå= ÇÉìñá≠ãÉ= éçëáíáçå= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉë=
áãéçêí~íáçåë= ~îÉÅ= ìå= éêçéçêíáçå= ÇÉ= PNKSB= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÅçåíêÉ=
PPKMB=Éå=NVUM=X=

=
• iÉ= ÖêçìéÉ= Â=ÄáÉåë= ~äáãÉåí~áêÉë=Ê= ÅçåíáåìÉ= ¶= êÉéê¨ëÉåíÉê= ìåÉ=

éêçéçêíáçå=~ééê¨Åá~ÄäÉ=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=Éå=çÅÅìé~åí=äÉ=íêçáëá≠ãÉ=ê~åÖ=
ãÆãÉ=ëá= ë~=é~êí=Éå=OMMT=~= ä¨Ö≠êÉãÉåí= ê¨ÖêÉëë¨=é~ê= ê~ééçêí=¶=NVUM=
ENTKVB=ÅçåíêÉ=NUKVBF=X=

=
• iÉ= ÖêçìéÉ= Â=ÄáÉåë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= åçå= ~äáãÉåí~áêÉ=Ê= çÅÅìéÉ= ä~=

ÇÉêåá≠êÉ=éçëáíáçå=Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=~îÉÅ=NPKS=B=Çì=
îçäìãÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ÅçåíêÉ=NSIRB=Éå=NVUMK==

=
bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë==
EÉå=BF=

=
a¨ëáÖå~íáçå= NVUM=

=
NVVM= OMMM= OMMR= OMMT=

^äáãÉåí~íáçå=
=

NUKV= OOKN= OSKQ= NTKS= NTKV=

j~íá≠êÉë=
éêÉãá≠êÉë==
Éí=ÇÉãá=éêçÇìáíë=
=

=
PPKM=

=
OTKN=

=
OQKO=

=
OQKU=

=
PNKS=

bèìáéÉãÉåíë=
áåÇìëíêáÉäë==
Éí=~ÖêáÅçäÉë=

=
PNKQ=

=
PUKV=

=
PQKO=

=
QOKP=

=
PTKS=

`çåëçãã~íáçåë=
åçå=~äáãÉåí~áêÉë=
=

=
NSKRN=

=
NNKU=

=
NSKT=

=
NRKO=

=
NPKS=
=

qçí~ä=
=

NMM= NMM= NMM= NMM= NMM=

===pçìêÅÉ=W=^idbu=
=

fä=Ñ~ìí=ê~ééÉäÉê=¶=ÅÉ=éêçéçë=èìÉI=Åçåíê~áêÉãÉåí=¶=ìåÉ=áÇ¨É=Ñçêí=ê¨é~åÇìÉI=ä~=
Ü~ìëëÉ=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=Åçåëí~í¨É=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=Éëí=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉ=Ñ~áí=
ÇÉë= ÄáÉåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= Éí= ÇÉë= ÄáÉåë= ÇÛ¨èìáéÉãÉåí= èìá= çåí= éêçÖêÉëë¨=
êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= ÇÉ= QNKPB= Éí= NTKNB= Éå= OMMTK= `ÉííÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ê¨éçåÇ=
~ìñ= ÄÉëçáåë= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÉë= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Éí= ÇÉë= íê~åëéçêíë= Éå=
é~êíáÅìäáÉêK= =`ÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Åç≥åÅáÇÉ=¨Ö~äÉãÉåí=~îÉÅ= ä~=Ä~áëëÉ=ê¨Öìäá≠êÉ=
Éí=Åçåëí~åíÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉI=ÇçåÅ=ÇÛìåÉ=éÉêíÉ=êÉä~íáîÉ=ÇÉ=é~êíë=
ÇÉ=ã~êÅÜ¨=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=áãéçêí~íáçåëK==
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= OU

lå=êÉä≠îÉê~=é~ê=~áääÉìêë=èìÉ=äÉë=áãéçêí~íáçåë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~ÅíìêÉ=~äáãÉåí~áêÉ=
çåí= Ç¨é~ëë¨= äÉë= QIU= ãáääá~êÇë= ÇÉ= Ççää~êë= Éå= OMMTI= ÉåêÉÖáëíê~åí= ~áåëá= ìåÉ=
Ü~ìëëÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=PMB=é~ê=ê~ééçêí=¶=OMMS=EHPRB=éçìê=äÉë=Å¨ê¨~äÉëI=
RMB=éçìê= äÉë= ä~áíëI=HQRB=éçìê= äÉ=Å~Ñ¨=Éí= äÉ=íÜ¨=Éí=HPOB=éçìê= äÉë= ä¨ÖìãÉë=
ëÉÅëFK=
=
`É=Åçåëí~í=Ö¨å¨ê~ä= = ÅçåàìÖì¨=¶= ä~=Ü~ìëëÉ=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=Éí=¶= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ=
ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éëí=~ìëëá= ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=ÇÉ= äÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉë=
éçäáíáèìÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=Éí=~ÖêáÅçäÉë=¶=ÇÉëëÉêêÉê=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=ëíêìÅíìêÉääÉë=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉK===
=

OKRK=råÉ=ÑçêíÉ=éçä~êáë~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=
ÅçããÉêÅá~ìñ=ã~áë=äÛ~ãçêÅÉ=ÇÛìåÉ=êÉä~íáîÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=

ëçìêÅÉë=ÇÛáãéçêí~íáçåK=

=
iÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=ÇÉãÉìêÉ= äÉ=éêÉãáÉê=é~êíÉå~áêÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=
~îÉÅI= Éå= OMMTI= éê≠ë= ÇÉ= ROB= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= Éí= éäìë= ÇÉ= QUB= ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåëK= i~= cê~åÅÉ= ÅçåëÉêîÉ= ë~= éêÉãá≠êÉ= éä~ÅÉ= Ç~åë= äÉë= áãéçêí~íáçåë=
~äÖ¨êáÉååÉëI=ã~áë=ë~=é~êí=~=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ëÉ=ê¨ÇìáêÉ=ÇÛ~åå¨É=Éå=~åå¨É=é~ëë~åí=
ÇÉ=OQIVB=Éå=NVVR=¶=OMIPB=Éå=OMMSK=
=
qçìíÉÑçáëI= ÅçããÉ= áä= ~éé~ê~≤í= ÅáJÇÉëëçìëI= Éí= ÄáÉå= èìÉ= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= ~îÉÅ= äÉë=
é~óë=ÇÉ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=~áí=Åçååì=Éå=î~äÉìê=ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=Åçåëí~åíÉI==
ä~=é~êí=ÇÉ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Ç~åë=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÖäçÄ~ìñ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=íÉåÇ=¶=
ëÛ~ãÉåìáëÉê= ~ì= Åçìêë= ÇÉë= Çáñ= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= ~ìëëá= ÄáÉå= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë=
áãéçêí~íáçåë=èìÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåëK=bääÉ=é~ëëÉ=ÇÉ=SOKNB=Éå=NVVR=¶=QVKTB=Éå=
OMMTK= `É= Åçåëí~í= Éëí= ~ìëëá= î~ä~ÄäÉ= éçìê= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÉåíêÉ= ä~= cê~åÅÉ= Éí=
äÛ^äÖ¨êáÉ=W=ä~=é~êí=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=íÉåÇ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=Ä~áëëÉêK=
=
=
=
bîçäìíáçå= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉ= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= Ç~åë= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÖäçÄ~ìñ= ÇÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉ==EÉå=BF=
=
= =

NVVR=
=
OMMM=

=
OMMN=

=
OMMO=

=
OMMP=

=
OMMQ=

=
OMMR=

=
OMMS=

=
OMMT=
=

m~êí=Ç~åë=äÉë=
áãéçêí~íáçåë=

RVKP= RTKP= SMKM= RRKP= RTKQ= RQKT= ROKS= RQKQ= RNKU=

m~êí=Ç~åë=äÉë=
Éñéçêí~íáçåë=

SQKV= SOKR= SPKU= SPKV= SMKM= RQKT= RRKS= ROKR= QUKTT

m~êí=Ç~åë=äÉë=
¨ÅÜ~åÖÉë=
ÖäçÄ~ìñ=

SOKN= SNKM= SOKO= SMKR= RUKQ= RQKT= RQKT= RPKM= QVKTO

pçìêÅÉ=W=Å~äÅìäë=ÇÛ~éê≠ë=ëí~íáëíáèìÉë=lkp=

=
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= OV

j~äÖê¨= ä~= éÉêëáëí~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éê¨Ççãáå~åÅÉ= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= Éå= éêçîÉå~åÅÉ=
ÇÉë=é~óë=ÇÉ= äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉI= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë=ãçåíêÉåí=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ==
ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= êÉä~íáîÉ= ÇÉë= ëçìêÅÉë= ÇÛáãéçêí~íáçåëI= åçí~ããÉåí= ÅÉääÉë= Éå=
éêçîÉå~åÅÉ= ÇÉë= é~óë= ÇÛ^ëáÉK= i~= `ÜáåÉ= Éëí= ÇÉîÉåìÉ= Éå= OMMT= äÉ= íêçáëá≠ãÉ=
éêáåÅáé~ä=ÑçìêåáëëÉìê=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=OIP=ãáääá~êÇë=ÇÉ=
rpaI=~éê≠ë=ä~=cê~åÅÉ=Éí=äÛfí~äáÉK=i~=`ÜáåÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=¶=ÉääÉ=ëÉìäÉ=éê≠ë=ÇÉ=RSB=
ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=Éå=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÛ^ëáÉK==
=
bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=NM=éêáåÅáé~ìñ=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=
=

NVVR= OMMM= OMMN=
=

OMMO= OMMP=

m~óë= B= m~óë= B= m~óë=
=

B= m~óë= B= m~óë= B=

cê~åÅÉ= OQKV= cê~åÅÉ= OPK
S=

cê~åÅÉ= OQK
O=

cê~åÅÉ= OOK
R=

cê~åÅÉ= OPK
V=

rp^= NPKN= rp^= NNK
Q=

fí~äáÉ= NMK
R=

rp^= VKT= fí~äáÉ= VKQ=

fí~äáÉ= VKT= fí~äáÉ= UKV= rp^= NMK
P=

fí~äáÉ= VKR= ^ääÉã~Ö
åÉ=

SKR=

bëé~ÖåÉ= UKS= ^ääÉã~Ö
åÉ=

TKT= ^ääÉã~Ö
åÉ=

UKM= ^ääÉã~Ö
åÉ=

TKN= bëé~ÖåÉ= RKR=

^ääÉã~ÖåÉ=
=

SKV= bëé~ÖåÉ= SKM= bëé~ÖåÉ= RKP= bëé~ÖåÉ= RKO= rp^= RKO=

`~å~Ç~= QKO= `~å~Ç~= PKU= qìêèìáÉ=
=

PKU= qìêèìáÉ= PKP= `ÜáåÉ= PKU=

g~éçå= PKQ= qìêèìáÉ= PKN= _ÉäÖáèìÉ=
=

OKT= g~éçå= PKN= qìêèìáÉ= PKO=

qìêèìáÉ= OKU= g~éçå= PKM= `~å~Ç~=
=

OKS= `ÜáåÉ= OKU= dK_K= PKM=

`ÜáåÉ= OKP= oìëëáÉ= PKM= dK_K=
=

OKR= `~å~Ç~= OKU= g~éçå= OKU=

_ÉäÖáèìÉ= OKP= _ÉäÖáèìÉ= OKS= oìëëáÉ=
=

OKQ= dK_K= OKR= oìëëáÉ= OKP=

=
OMMQ= OMMR= OMMS=

m~óë= B= m~óë= B= m~óë= B=

cê~åÅÉ= OOKR= cê~åÅÉ= OOKM= cê~åÅÉ= OMKP=

fí~äáÉ= UKR= fí~äáÉ= TKR= fí~äáÉ= UKU=

^ääÉã~ÖåÉ= SKS= rp^= SKS= `ÜáåÉ= UKM=

rp^= RKV= `ÜáåÉ= SKR= ^ääÉã~ÖåÉ= SKV=

`ÜáåÉ= RKM= ^ääÉã~ÖåÉ= SKP= rp^= SKS=

bëé~ÖåÉ= QKU= bëé~ÖåÉ= QKU= bëé~ÖåÉ= QKU=

g~éçå= PKS= g~éçå= PKU= qìêèìáÉ= PKP=

^êÖÉåíáåÉ= PKO= qìêèìáÉ= PKM= g~éçå= PKP=

qìêèìáÉ= PKO= ^êÖÉåíáåÉ= OKV= ^êÖÉåíáåÉ= OKV=

_ÉäÖáèìÉ= OKT= râê~áåÉ= OKT= _ÉäÖáèìÉ= OKR=

pçìêÅÉ=W=lkp=
=
=
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OKSK=aÉë=Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ñ~áÄäÉë=Éí=éÉì=
ÇáîÉêëáÑá¨Éë=

=
iÉë= Éñéçêí~íáçåë= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ÇÉãÉìêÉåí= Ñ~áÄäÉë= Éí= éÉì= ÇáîÉêëáÑá¨Éë=
ã~äÖê¨= ìåÉ= ä¨Ö≠êÉ=ã~áë= Åçåëí~åíÉ= ~ìÖãÉåí~íáçåK= = bääÉë= çåí= î~êá¨I= ~ì= Åçìêë=
ÇÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëI= = ÉåíêÉ= PRM= ãáääáçåë= ¶= ìå= éÉì= éäìë= ÇÛìå= ãáääá~êÇ= ÇÉ=
Ççää~êë=é~ê=~åK==bå=OMMTI=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=çåí=~ííÉáåí=ìåÉ=
î~äÉìê=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=NI=PN=ãáääá~êÇ=ÇÉ=A==ëçáí=¶=éÉáåÉ=ìå=éÉì=éäìë=ÇÉ==OIOB=ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë=íçí~äÉëK==

=
bîçäìíáçå=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=

=
NVVP= NVVQ= NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT

jÇë=A MKPR= MKRN= MKQQ MKSM MKST MKTP MKST MKTU= MKVN= NKNT= NKPN

B
qçí~ä

Éñéçêíë

PKQ= QKV= PKR OKU PKR PKV OKT OKQ= NKV= OKM= OKO

pçìêÅÉ=W=ëÉêîáÅÉë=Çì=Ç¨ä¨Öì¨=¶=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçåK=
=

iÛÉñ~ãÉå= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ê¨î≠äÉ= ìåÉ=
~ëëáëÉ=ÇÛÉñéçêí~íáçå=êÉä~íáîÉãÉåí=¨íêçáíÉK=mäìë=ÇÉ=UTB=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ëçåí= êÉéê¨ëÉåí¨ë=é~ê=ÇÉë=éêçÇìáíë=Äêìíë= ENOKTBF=Éí=ÇÉë=ÇÉãá=
éêçÇìáíë= ETQIRBF= ~îÉÅ= ä~= éê¨éçåÇ¨ê~åÅÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= áëëìë= ÇÉ= ä~=
íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= E~ããçåá~ÅI= ÉåÖê~áë= åáíê~í¨ëI= ã¨íÜ~åçäI=
Ö~ò=ê~êÉëIÁFK=iÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=éêçÇìáíë=Äêìíë=ëçåí=¶=UMB==Åçåëíáíì¨ë=é~ê=
äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÑÉêêÉìñ=Éí=åçå=ÑÉêêÉìñK==iÉë=éêçÇìáíë=Ñáåáë=áåÇìëíêáÉäëI=Üçêë=ëÉÅíÉìê=
é¨íêçÅÜáãáèìÉI=Éí=~ÖêáÅçäÉë=åÉ=ÅçåÅÉåíêÉåí=èìÛìåÉ=íê≠ë=Ñ~áÄäÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK==

=
`É= Åçåëí~íI= éÉì= Ñ~îçê~ÄäÉI= Éëí= ~ÖÖê~î¨= é~ê= ìåÉ= éçä~êáë~íáçå= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=
ÇÉë=Éñéçêí~íáçåëK=`áåè=é~óë=ÇÉ= äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ= Ecê~åÅÉI=bëé~ÖåÉI= fí~äáÉI=
m~óëJ_~ë= Éí= mçêíìÖ~äF= ~ÄëçêÄÉåí= éäìë= ÇÉ= VUB= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= Üçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= îÉêë= äÛbìêçéÉK= i~= cê~åÅÉ= çÅÅìéÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ=
éçëáíáçå=~îÉÅ=éäìë=ÇÉ=OTB=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Éñéçêí¨ÉëK=iÉë=é~óë=Çì=j~ÖÜêÉÄ=
Ej~êçÅI=qìåáëáÉI=iáÄóÉF=ÅçåÅÉåíêÉåí=éê¨ë=ÇÉ=OOB=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåëK==
=
^ì=íçí~äI=Éí=ãÆãÉ=ëá=ÉääÉë=éêçÖêÉëëÉåí=~ì=Ñáä=ÇÉë=~åëI=äÉë=î~äÉìêë=êÉëíÉåí=Ñ~áÄäÉë=
Éí= äÉë= éêçÇìáíë= Éñéçêí¨ë= åÉ= ëçåí= é~ë= äÉ= ê¨ëìäí~í= ÇÛ~î~åí~ÖÉë= Åçãé¨íáíáÑë=
éêçÄ~åíëK= `ÉííÉ= ëáíì~íáçå= Éëí= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ÇÉ= ä~= Ñ~áÄäÉ= Åçãé¨íáíáîáí¨= ÇÉë=
éêçÇìáíë=~äÖ¨êáÉåë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=áåíÉêå~íáçå~äK==
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råÉ=¨íìÇÉ=ê¨~äáë¨É=Éå=OMMP=é~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ä~=`kr`ba==~=Ñ~áí=êÉëëçêíáê=ä~=
Ñ~áÄäÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äÖ¨êáÉåëK=^áåëá= ëìê=OMT=éêçÇìáíë=Éñ~ãáå¨ëI=
ëÉìäë= U= éêçÇìáíë= ÇáëéçëÉåí= ÇÛìå= éçíÉåíáÉä= ÇÉ= Åçãé¨íáíáîáí¨K= fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ=
éêçÇìáíë= = éêáã~áêÉë= çì= ¶= ÑçêíÉ= áåíÉåëáí¨= Éå= íê~î~áä= éçìê= äÉëèìÉäë= äÛ^äÖ¨êáÉ=
ÇáëéçëÉ=ÇÛ~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑë=Éå=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉë=Éí=Éå=Åçºíë=ÇÉ=ã~áå=
ÇÛÌìîêÉKOS=
=
=

PK=nìÉäèìÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=éçìê=ìåÉ=ÅçåÇìáíÉ=éäìë=
ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=

=
bå= ëáÖå~åí= ìå= ~ÅÅçêÇ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= ~îÉÅ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= ëÛÉåÖ~ÖÉ~åí=
Ç~åë= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶= äÛlj`I= äÛ^äÖ¨êáÉ= ~= ÅÜçáëá= ÇÉ= ëÛáåí¨ÖêÉê= ÇÉ=
ã~åá≠êÉ=ÑçêãÉääÉ=Éí=îçäçåí~áêÉ=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉK==i~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=
éçäáíáèìÉ= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ¶= íê~îÉêë= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= Éå= Åçìêë= éçìê= äÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶=
äÛlj`= åÛÉëí= íçìíÉÑçáë= é~ë= ìåÉ= Ñáå= Éå= ëçáK= bääÉ= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= Éí=
Ä¨å¨ÑáèìÉ=éçìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=é~óë=èìÉ=ëá=ÉääÉ=íêçìîÉ=ëçå=~åÅê~ÖÉ=Ç~åë=ìåÉ=
îçäçåí¨= éçäáíáèìÉ= ~ÑÑáêã¨ÉOT= Éí= ìåÉ= îáëáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
¨ÅçåçãáèìÉ= ëìê= äÉ= ãçóÉå= Éí= äçåÖ= íÉêãÉI= ÑçåÇ¨É= ëìê= ä~= éçìêëìáíÉ= Éí=
äÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë= ~áåëá= èìÉ= ëìê= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ëÉÅíçêáÉääÉë=
ÅçÜ¨êÉåíÉë=Éí=ê¨åçî¨ÉëK===
=
råÉ=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=~ÑÑáêã¨É=Éëí=ìå= Ñ~ÅíÉìê= áãéçêí~åí=éçìê=ìåÉ= ÅçåÇìáíÉ=
ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=ìå= ëáÖå~ä= áãéçêí~åí=éçìê=
äÉë= é~êíÉå~áêÉë= ¨íê~åÖÉêëK= = qçìíÉÑçáëI= äÉ= éçáÇë= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= é¨íêçäá≠êÉ= Ó= Éí=
äÛ~áë~åÅÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ=èìá= äìá= Éëí= Åçêê¨ä~íáîÉ=Ó= ÅçåàìÖì¨É=¶= ä~=éÉêíÉ= êÉä~íáîÉ=ÇÉ=
ëçìîÉê~áåÉí¨=ëìê=äÉ=éçìîçáê=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåíÉê=¶=ä~èìÉääÉ=ä~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÛ~ÅÅçêÇë=
ÅçããÉêÅá~ìñ=éÉìí=ÅçåÇìáêÉ=Eåçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`F=
éÉìí==ê¨ÇìáêÉ= äÛáåí¨êÆí= =ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=éçìê= äÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí=Çì=éêçÅÉëëìë=
ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=ê~äÉåíáê= äÉ=êóíÜãÉ=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=~ÅíìÉääÉãÉåí=
Éå=ÅçìêëK==
=

• iÉ=éçáÇë=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=é¨íêçäá≠êÉK=iÉ=éçáÇë=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=é¨íêçäá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= èìá= ëÛÉëí= ~ÅÅÉåíì¨= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë=
~åå¨ÉëI=êáëèìÉ=ÇÛ~îçáê=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=ìå=ÉÑÑÉí=áåÜáÄ~åí=ëìê=ä~=éçäáíáèìÉ=
ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉK= fä= êÉéçìëëÉ= äÛáåíÉêå~äáë~íáçå= ÇÉë= Åçåíê~áåíÉë=
ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Éí= åÛáåÅáíÉ= é~ë= äÉë= ~ÖÉåíë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ¶= ÆíêÉ= éäìë=
éÉêÑçêã~åíë=Éí=éäìë=~ÅíáÑëK=^îÉÅ=äÛÉåîçä¨É=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=é¨íêçäá≠êÉëI=ä~=
Åçåíê~áåíÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= ÇÉîáÉåí= éäìë= äßÅÜÉ= Ñ~Åáäáí~åí= Éå= ÅÉä~= äÉë=
ÅçãéçêíÉãÉåíë= êÉåíáÉêë= Éí= äÉë= ÅçåëÉåëìë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~ìñ=
éê¨àìÇáÅá~ÄäÉë=¶=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨K=`ÉííÉ=ëáíì~íáçåI=Éí=äÉë=Ç~åÖÉêë=~ãéäáÑá¨ë=ÇÉ=
äÛçìîÉêíìêÉ= ëìê= ìå= ëóëí≠ãÉ= éêçÇìÅíáÑ= ÉåÅçêÉ= éÉì= éÉêÑçêã~åíI=
êÉåÑçêÅÉåí= äÉë= éçëíìêÉë= éêçíÉÅíáçååáëíÉë= Éí= äÉë= èìÉëíáçååÉãÉåíë=
ëìéÉêÑ¨í~íçáêÉë= ëìê= äÛçééçêíìåáí¨= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉI= ä~=

                                                 
OS=rk`q^a=OMMPI=Åáí¨=Ç~åë=ê~ééçêí=cbjfpb=OMMR=Â=éêçÑáä=^äÖ¨êáÉ=Ê=éKNSR=
OT=fä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=ãìäíáä~í¨ê~äI=ÑçêíÉ=~ì=
Ç¨é~êí=ëÉ=ëçáí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ÉëëçìÑÑä¨É==ÇÉéìáë=ëá=äÛçå=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉ=~ìñ=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉ=m~ëÅ~ä=i~ãó=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä=ÇÉ=
äÛlj`K=
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ÅçåÅäìëáçå= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= äáÄêÉ= ¨ÅÜ~åÖÉ= Éí= = äÛ~ÅÅÉëëáçå= ÇÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉ=¶=äÛlj`K==

=
• i~= Â=éÉêíÉ= ÇÉ= ëçìîÉê~áåÉí¨=Ê= ëìê= äÉ= éçìîçáê= ÇÉ= ê≠ÖäÉãÉåíÉêK= iÉë=

Åçåë¨èìÉåÅÉë= àìêáÇáèìÉë= ÇÉ= äÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶= äÛlj`= êáëèìÉåí= ~ìëëá= ÇÉ=
ÑêÉáåÉê= ä~= îçäçåí¨= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉK= iÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= äÛlj`=
áãéçëÉåí=ìåÉ=ÇáëÅáéäáåÉ= ÅÉêí~áåÉ=~ìñ=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ÇáëÅê¨íáçåå~áêÉë=
Éí= ìåáä~í¨ê~ìñ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí=
ÅçããÉêÅá~äÉK= iÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= èìá= ëÉêçåí= éêáë= é~ê= äÛ^äÖ¨êáÉ= ¶=
äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ÇÉë= éêçíçÅçäÉë= ÇÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶= äÛlj`= åÉ=
éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ÇáÑÑ¨ê¨ë= çì= êÉãáë= Éå= Å~ìëÉ= ëÉäçå= ä~= ÅçåàçåÅíìêÉK= aÉ=
ãÆãÉI= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÅçããÉêÅá~ä= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉI= äÉ= éçìîçáê=
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë= î~=ÆíêÉ= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= êÉëíêÉáåí=é~ê= äÉ=
ÅçåíÉåì=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÅçããÉêÅá~ìñ=~ìñèìÉäë=äÛ^äÖ¨êáÉ=~ìê~=ëçìëÅêáí=Éå=
~ÅÅ¨Ç~åí= ¶= äÛlj`K= `ÉííÉ= êÉä~íáîÉ= Â=éÉêíÉ= ÇÉ= ëçìîÉê~áåÉí¨=Ê= ëìê= äÉ=
éçìîçáê= ÇÉ= ê¨ÖäÉãÉåíÉê= ÅçåëíáíìÉ= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= Åçåíê~áåíÉ=
Ñáå~åÅá≠êÉ= äßÅÜÉ= ìå= çÄëí~ÅäÉ= åçå= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= ¶= ä~= éçìêëìáíÉ= ÇÉ= ä~=
éçäáíáèìÉ=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK=

=
=
=

PKNK=^ÅÅ¨ä¨êÉê=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë=

=
iÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë= éçìê= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ì= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= ã~êÅÜ~åÇáëÉë=
ÅçåÇìáëÉåí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ¶= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇÛ~Ä~áëëÉãÉåí= ÉíLçì= ÇÉ=
Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí= í~êáÑ~áêÉI= ¶= ä~= ëìééêÉëëáçå= Çì= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÉ= ëçìíáÉå= çì= ÇÉ=
ëìÄîÉåíáçå=~ìñ=Éñéçêí~íáçåë=Éí=¶=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉë=êÉëíêáÅíáçåë=èì~åíáí~íáîÉë=
~ìñ=áãéçêí~íáçåëK==
=
qçìíÉë= ÅÉë= ãÉëìêÉë= çåí= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= äÉë=
éêçÇìÅíáçåë= äçÅ~äÉë= ~îÉÅ= äÉë= éêçÇìáíë= áãéçêí¨ë= Éå= ëìééêáã~åí= íçìíÉ=
ÇáëÅêáãáå~íáçå= í~êáÑ~áêÉ= çì= åçå= í~êáÑ~áêÉ= çÅíêçó~åí= ìå= ~î~åí~ÖÉ= åçå=
Â=ä¨ÖáíáãÉ=Ê=~ìñ=éêçÇìÅíáçåë=äçÅ~äÉëK=`ÛÉëí=íçìíÉ=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=
¶= åáîÉ~ì= Åçãé¨íáíáîÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= äçÅ~äÉë= èìá= Éëí= ~áåëá= éçë¨É= é~ê= äÉ=
éêçÅÉëëìë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=Éí=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉëK=
=
iÉ= Ñ~áÄäÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= Åçãé¨íáíáîáí¨= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= å~íáçå~äÉë= Éëí=
~ìàçìêÇÛÜìá= ìå= Ñ~áí= ÄáÉå= Åçååì= èìá= ëÛÉëí= ~ÅÅÉåíì¨= ~îÉÅ= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ=
äáÄ¨ê~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ãáë= Éå= çÉìîêÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ=
ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=ÇÉ=NVVQK==
=
`ÉííÉ= çìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ~= ãáë= ÇáêÉÅíÉãÉåí= Éå= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= äÉë=
éêçÇìÅíáçåë= äçÅ~äÉë= ~îÉÅ= äÉë=éêçÇìáíë= áãéçêí¨ë= ë~åë=ãÉëìêÉë=ÇÉ= ëçìíáÉåI=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå= çì= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÉÑÑáÅ~ÅÉëK= `ÉêíÉë= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå= ÅçåàçåÅíìêÉääÉë= çåí= ¨í¨= éêáëÉë= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= ä~= éêÉëëáçå= ÇÉ= ä~=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÉñíÉêåÉ= ëìê= äÛáåÇìëíêáÉ= äçÅ~äÉ= Eî~äÉìê= ~Çãáåáëíê¨ÉI= áåíÉêÇáÅíáçå=
ÇÛÉñéçêí~íáçåI=a^mF=Éí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=¶=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉë=
mjb=çåí=¨í¨=ãáë=Éå=ÌìîêÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=jba^=
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=

= PP

ã~áë= ë~åë= áãé~Åí= ëíêìÅíìêÉä= Éí= Çìê~ÄäÉ= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~=
Åçãé¨íáíáîáí¨= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉëI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÅÉääÉë= Çì= ëÉÅíÉìê=
éìÄäáÅK==
=
aÉéìáë= NVVQI= åçìë= ~ëëáëíçåë= ¶= ìå= éêçÅÉëëìë= Öê~ÇìÉä= ÇÉ= Ç¨Öê~Ç~íáçå= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçå= áåÇìëíêáÉääÉ=èìá=~=íçìÅÜ¨=éê~íáèìÉãÉåí=íçìíÉë= äÉë=Ñáäá≠êÉë=Éí=èìá=~=
ÅçåÇìáí=¶=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Ç~åë=äÉ=mf_I=ÅçããÉ=
áä=~éé~ê~≤í=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìëK=
=
bîçäìíáçå=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉä=EBF=
=
= OMMO= OMMP OMMQ OMMR OMMS=
fåÇìëíêáÉë=
~äáãÉåí~áêÉë=

JNVKN= JOMKS JNRKT JNQKQ JTKS=

fpjjb= TKN= UKM OKM JQKN NKP=

fåÇìëíêáÉë=
ÅÜáãáèìÉë=

JRKU= JNMKS JOKO PKV JPKN=

fåÇìëíêáÉë=íÉñíáäÉë= PKT= JOKQ JNQKQ MKS NQKM=
fåÇìëíêáÉë=Çì=Åìáê= JNVKP= JTKT NRKQ JNUKQ JNRKV=
`çåëíêìÅíáçå=
ã¨í~ääáèìÉ=

UKQ= JTKS NMKP QKU JPKU=

fåÇìëíêáÉ=Çì=Äçáë=
Éí=é~éáÉê=

MKV= JSKN JMKT JNRKV OKV=

^ìíêÉë=
=

NKO= JNNKV RKO JORKN JNKM=

båëÉãÄäÉ=
áåÇìëíêáÉ=

JNKM= JPKR JNKP JQKR JOKO=

fåÇìëíêáÉ=éêáî¨É= SKS= OKV OKR NKT OKQ=

m~êí=ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉ=Ç~åë=
äÉ=mf_==

TKQ= SKT SKO RKP RKM=

pçìêÅÉ=W=cjf=OMMS=
=
iÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí= í~êáÑ~áêÉ= ÅçåÅäì= ~îÉÅ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ=
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉ= ä~=ãáëÉ= Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ= ä~= òçåÉ=ÇÉ= äáÄêÉ= ¨ÅÜ~åÖÉ= ~ÅÅçêÇÉ=ìå=
Ç¨ä~á= ÇÉ= NO= ~åë= ¶= äÛ^äÖ¨êáÉ= éçìê= ãÉííêÉ= ¶= åáîÉ~ì= ëçå= áåÇìëíêáÉ= ~î~åí= äÉ=
Ç¨ë~êãÉãÉåí=íçí~äK=mêÉëèìÉ=íêçáë=~åå¨Éë=çåí=Ç¨à¶=¨í¨=Åçåëçãã¨ÉëI=Éí=éÉìíJ
ÆíêÉ=éÉêÇìÉë=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=å~íáçå~äÉë=Ç~åë=äÉìê=éêçÅÉëëìë=
ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìK==
=
i~= ãáëÉ= Éå= çÉìîêÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= áãéçëÉ= ÇçåÅ= ¶= äÛáåÇìëíêáÉ=
å~íáçå~äÉ= ìåÉ= Åçåíê~áåíÉ= ÇÉ= íÉãéë= èìá= Ççáí= ÆíêÉ= Ö¨ê¨É= ~îÉÅ= êáÖìÉìê= Éí=
ÉÑÑáÅ~Åáí¨K=`ÉííÉ==Åçåíê~áåíÉ=ÇÉ=íÉãéë=ÉñáÖÉ=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=éäìë=
ÅçÜ¨êÉåíÉ=Éí=éäìë=¨åÉêÖáèìÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìK==
=
`ÉêíÉëI= äÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ~=ãáë= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= Éí= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë=
ëé¨ÅáÑáèìÉë= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉ= Ççåí= ÅÉêí~áåë= ëçåí= ëçìíÉåìë= é~ê= ÇÉë=
Ñáå~åÅÉãÉåíë= áåíÉêå~íáçå~ìñK= fä=Éëí= áãéçêí~åí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉ=ÇêÉëëÉê= äÉ=Äáä~å=
Éí= ÇÉ= íáêÉê= äÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= Éí= ÇÉ=
ãÉëìêÉê= äÉìê= áãé~Åí= ê¨Éä= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= ÇÉë=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PQ

ÉåíêÉéêáëÉë=å~íáçå~äÉëOUK=m~ê=~áääÉìêëI=äÛ^äÖ¨êáÉ=åÉ=éÉìí=ëÉ=ëìÑÑáêÉ=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=
äÛ~ëëáëí~åÅÉ= ¨íê~åÖ≠êÉ= éçìê= Ñáå~åÅÉê= ä~= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= ÇÉ= ëçå= áåÇìëíêáÉK=
iÛ~áë~åÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=~ÅíìÉääÉ=Éëí= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=êÉÅóÅäÉê=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ= ä~=êÉåíÉ=
é¨íêçäá≠êÉ= Ç~åë= ä~= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= å~íáçå~äÉëI= éìÄäáèìÉë= Éí=
éêáî¨ÉëK=i~=ê¨ÑäÉñáçå=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=Åçìêë=ëìê=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåÇìëíêáÉä=Éëí=äÛçÅÅ~ëáçå=éçìê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ÇÉ=êÉä~åÅÉê=äÉ=Ç¨Ä~í=~îÉÅ=äÉë=
é~êíÉå~áêÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìK=

=
PKOK==iÉ=Å~ë=ÇÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=

=
^= äÛáåëí~ê= ÇÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ¨ä~êÖáÉ= ¶= ä~=
éêçÇìÅíáçå=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ÅçåíáåìÉ=¶=êÉéê¨ëÉåíÉê=ìåÉ=é~êí=áãéçêí~åíÉ=Ç~åë=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉ=W=ÉääÉ=ÅçåíêáÄìÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=OMB=¶=ORB=Éå=ãçóÉååÉ=
~ååìÉääÉ=~ì=mf_=Éí=ÅçåÅÉåíêÉ=PMB=ÇÉ=äÛÉãéäçáK=mäìë=ÇÉ=QOB=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=
~äÖ¨êáÉååÉ=íáêÉ=ëÉë=êÉîÉåìë=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ëíêìÅíìê¨Éë=~ìíçìê=ÇÉ=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éëí=
ÄáÉå=~î~åÅ¨=ãÆãÉ=ëá=ÅÉêí~áåÉë=ãÉëìêÉë=áãéçêí~åíÉë=ã~áë=éçäáíáèìÉãÉåí=éäìë=
ÅçãéäÉñÉëI=ÅçããÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=íÉêêÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=
ÇÉ= äÛ~ãéäÉìê=Çì=ã~êÅÜ¨= áåÑçêãÉä=Ç~åë= äÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=Öêçë= êÉëíÉåí=ÉåÅçêÉ=
Éå=ÅÜ~åíáÉêK=

=
pìê= äÉ= éä~å= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìêI= ä~= Ñ~ÅíìêÉ= ~äáãÉåí~áêÉ= ÅçåíáåìÉ= ¶=
~ÅÅ~é~êÉê= éäìë= ÇÉ= OMB= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= íçí~äÉëI= ìå= ÇÉë= í~ìñ= äÉ= éäìë=
áãéçêí~åíë= ~ì= ãçåÇÉK= iÛ^äÖ¨êáÉ= Éëí= ~ìàçìêÇÛÜìá= Åä~ëë¨É= ÅçããÉ= é~óë=
áãéçêí~íÉìê= åÉí= ÇÉë= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉëK= iÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìáíë=
~äáãÉåí~áêÉë= ëçåí= Ç¨êáëçáêÉë= Éí= åÉ= Ç¨é~ëëÉåí= é~ë= äÉë= TM= ãáääáçåë= rpA= Éå=
ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉK= bå= NVVVI= äÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ~äÖ¨êáÉå= ~= éêáë= ä~= Ç¨Åáëáçå=
ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=é~ê=
ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÛÉåîÉêÖìêÉI= Éå= ãÉëìêÉ= ÇÉ= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= ÇÉë=
ëÉÅíÉìêë=éêçÇìÅíáÑë=å~íáçå~ìñ=îáë=¶=îáë=ÇÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉK=

=
iÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=~=
¨í¨= Ç¨Åêáí= éäìë= Ü~ìíK= ^= íÉêãÉI= äÛÉëëÉåíáÉä= Çì= ÅçããÉêÅÉ= íê~ÇáíáçååÉä= ~îÉÅ=
äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ= ëÉê~= ~ì= í~ìñ= ò¨êçI=Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= íçìíÉÑçáë= ÇÉ=èìçí~ë= ¶=
Ç¨ÑáåáêI=ëìê=äÉë=Ää¨ëI=äÉë=ä~áíë=Éí=äÉë=îá~åÇÉë=åçí~ããÉåíI=éêçÇìáíë=éçìê=äÉëèìÉäë=
äÛ^äÖ¨êáÉ=Éëí=áãéçêí~íêáÅÉ=åÉííÉ=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉK==
=
iÉë=éêçÇìÅíáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=ÇÉ=Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí=¶=äÛÉñéçêí~íáçå=
îÉêë= äÛrbI= =ëÉäçå= äÉ=Å~ëI= =ÇÉ= Ñê~åÅÜáëÉ=ÇÉ=Çêçáí=ÇÉ=Ççì~åÉ=ë~åë= äáãáí~íáçå=ÇÉ=
èì~åíáí¨ë=çì=ëçìë=ÇÉë=èìçí~ë=¶=Ç¨ÑáåáêI==çì=Éå=Ñê~åÅÜáëÉ=ÇÉ=Çêçáí=ÇÉ=Ççì~åÉ=
ã~áë= Ç~åë= ìå= Å~äÉåÇêáÉê= ¶= éê¨ÅáëÉê= èìá= åÉ= éÉêíìêÄÉ= é~ë= äÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=Éìêçé¨ÉååÉëK==m~ê=ê~ééçêí=~ì=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`I=äÉë=
éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉë= ëÉêçåí= íçìÅÜ¨ë= ~ìñ= íêçáë=
åáîÉ~ìñ=ëìáî~åíë=W=

                                                 
OU=iÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇêÉëëÉ=ìå=Äáä~å=åì~åÅ¨=ëìê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=
ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìI=èìÛá=ëÛ~ÖáëëÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=áåÇìëíêáÉääÉ=çì=Ç=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ãáëÉ=
¶=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=mjb=ëçìíÉåì=é~ê=ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=jba^K=

 



=Les Enjeux de l’ouverture commerciale en Algerie=ö=Mohamed Kamel Chelghem 
=

= PR

• iÉ= éêÉãáÉê= åáîÉ~ì= ~= íê~áí= ~ìñ= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉ= èìá= ëÉêçåí=
å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ÅçåëçäáÇ¨ë=¶= ä~=Ä~áëëÉ==ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=
Çì=ÅóÅäÉ=ÇÉ=açÜ~=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=iÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=Äáä~í¨ê~äÉë=îçåí=
~Äçìíáê= ¶= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉ= áåÑ¨êáÉìêë= ~ìñ= í~ìñ=
~ééäáèì¨ë= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ã~áë= ~îÉÅ= ÇÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÉ= íê~åëáíáçåK= `Éä~=
ëìééçëÉ= èìÉ= äÉë= Ñáäá≠êÉë= ~ÖêáÅçäÉë= ÇçáîÉåí= ëÉ= éê¨é~êÉê= ¶= ìåÉ=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=¶=íÉêãÉK=

=
• iÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= åáîÉ~ì= ÅçìîêÉ= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÇÉ= äÛbí~í= Ç~åë= äÉ=

Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éí= ÇÉ= äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉK= iÛ~ÅÅçêÇ= ëìê=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ÇáëíáåÖìÉ=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉìñ=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=
ÄìÇÖ¨í~áêÉëK=i~=éêÉãá≠êÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=~ééÉä¨É=Â=ÄçáíÉ=îÉêíÉ=Ê=ÅçìîêÉ=äÉë=
ãÉëìêÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=èìá=åÛçåí=é~ë=ÇÉ=äáÉå=ÇáêÉÅí=ëìê=äÉë=éêáñ=Çì=ã~êÅÜ¨=
EëçìíáÉå= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉãÉåíëI= ¶= ä~= ÑÉêãÉI= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉë=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= êìê~äÉë= ó= Åçãéêáë= äÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ÅçããÉêÅá~äÉëI=
áåÇÉãåáë~íáçåë= Éå= Å~ë= ÇÉ= éÉêíÉ= ÇÉ= êÉîÉåìëIÁFK= mçìê= ÅÉë= ãÉëìêÉëI=
äÛbí~í=åÉ=éêÉåÇ=~ìÅìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äáãáí~íáçå=çì=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçåK=m~ê=
ÅçåíêÉI= éçìê= äÉë= ãÉëìêÉë= äá¨Éë= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ~ì= éêáñI= êÉäÉî~åí= ÇÉ= ä~=
Å~í¨ÖçêáÉ=~ééÉä¨É=Â=ÄçáíÉ=çê~åÖÉ=ÊI=Éí=èìá=ÅçåÅÉêåÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=
äÉ= ëçìíáÉå= ÇÉë= éêáñ= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçåI= äÉë=ãÉëìêÉë= ÇÉ= ëçìíáÉå= éçìî~åí=
ÆíêÉ=ÉåÖ~Ö¨Éë=é~ê=äÉë==éçìîçáêë=éìÄäáÅë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê=äÉ=í~ìñ=
ÇÉ=NMB=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=î~äÉìê=Çì=éêçÇìáíK=

=
a~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉI= äÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= ä~= ÄçáíÉ= îÉêíÉI= ~ìíçêáë¨Éë= é~ê= äÉë=
~ÅÅçêÇë=ÇÉ= äÛlj`=ë~åë= äáãáí~íáçåI= =åÉ= ëçåí=é~ë= íçí~äÉãÉåí=ìíáäáë¨Éë=Ç~åë= ä~=
éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉ=Éí=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=
ÄçáíÉ=lê~åÖÉ=åÉ=Ç¨é~ëëÉåí=é~ë=äÉë=OB=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉI==
~äçêë=èìÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=éä~ÑçååÉ=ÅÉ=ëçìíáÉå=¶=NMBK=fä=Éëí=íçìí=¶=Ñ~áí=
Åä~áê= èìÛ¶= ÅÉ= åáîÉ~ì= äÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= äÛlj`= åÉ= éçëÉåí= é~ë= ÇÉ= Åçåíê~áåíÉë= ~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éí= ÇÉ= äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ= Éí= èìÉ= äÉë= éçìîçáêë=
éìÄäáÅë= ÇáëéçëÉåí= ÇÉ= ã~êÖÉë= ÇÉ= ã~åÌìîêÉ= ÉåÅçêÉ= áãéçêí~åíÉë= Ç~åë= ÅÉ=
Ççã~áåÉK=
=

• iÉ= íêçáëá≠ãÉ= åáîÉ~ì= íê~áíÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= ëìÄîÉåíáçåë= ~ìñ=
Éñéçêí~íáçåëK= ^= ÅÉ= åáîÉ~ìI= äÉë= é~óë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛlj`= ëÉ= ëçåí=
ÉåÖ~Ö¨ë=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=äá¨Éë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=äÛ~ÅíÉ=
ÇÛÉñéçêí~íáçåK= iÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛlj`I= çåí=
¨í¨=~ìíçêáë¨ë=¶=ÅçåíáåìÉê=¶=ëìÄîÉåíáçååÉê=äÉìêë=Éñéçêí~íáçåë=¶=íê~îÉêë=
äÉë= ëìÄîÉåíáçåë= Çì= íê~åëéçêí= äçÅ~ä= Éí= áåíÉêå~íáçå~ä= Éí= äÉë=ãÉëìêÉë= ÇÉ=
ÅçåÇáíáçååÉãÉåí= Éí= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë= ÇÉëíáå¨ë= ¶=
äÛÉñéçêí~íáçåK= m~ê= ÅçåíêÉI= äÉë= é~óë= ~ÅÅ¨Ç~åíë= çåí= ¨í¨= çÄäáÖ¨ë= ÇÉ=
ÅçåëçäáÇÉê= ¶= ò¨êç= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= ¶= äÛÉñéçêí~íáçåI= ÅÉ= èìá=
êÉåÇ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=ëìê=ÅÉ=éçáåí=éçìê=äÛ^äÖ¨êáÉK=

=
=
=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PS

PKPK=^ã¨äáçêÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáêÉÅí=áåíÉêå~íáçå~ä==Éí=
äÉ=Åäáã~í=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉëK=

=
bå= ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI= äÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Ä¨å¨ÑáèìÉ=éçìê=ìå=
é~óë= èìÉ= ëá= ÉääÉ= Éëí= ~ëëçÅá¨É= ¶= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ=
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáêÉÅí= áåíÉêå~íáçå~äK=iÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ= äáÄêÉ=
¨ÅÜ~åÖÉ==~îÉÅ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Éí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=éêçÅÜ~áåÉë=ÇÛ~ÅÅÉëëáçå=
¶= äÛlj`= ëçåí= Éå= éêáåÅáéÉ= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= Ñ~îçê~ÄäÉë= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ¨íê~åÖÉêëK= iÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= ãçåíêÉ=
íçìíÉÑçáë= èìÉ= äÉë= éçäáíáèìÉë=ÇÉ=éêáî~íáë~íáçå=ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= ÇÉ=
éêçãçíáçå=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=¨íê~åÖÉê=åÛçåí=é~ë=éêçÇìáí=äÉë=ÉÑÑÉíë=~ííÉåÇìë=
ëìê=ä~=êÉä~åÅÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÇìëíêáÉääÉëK=^=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=èìÉäèìÉë=çé¨ê~íáçåë=
ÇÛÉåîÉêÖìêÉ=Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=ÇÉ= ä~=ÅÜáãáÉ=Éí=ÇÉ= ä~= ëáÇ¨êìêÖáÉI= ä~=éêáî~íáë~íáçå=
ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= åÛ~= é~ë= Éì= ÇÛáãé~Åí= ëìÄëí~åíáÉä= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=
áåÇìëíêáÉä= Éí= äÉë= éêçàÉíë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= Üçêë= ¨åÉêÖáÉ= êÉëíÉåí= ÖäçÄ~äÉãÉåí=
ÅçåÅÉåíê¨ë= Ç~åë= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ¶= êÉåí~Äáäáí¨= áãã¨Çá~íÉ= Eí¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=
áããçÄáäáÉêI= ÅçããÉêÅÉFK= m~ê= ~áääÉìêëI= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=åÉ=ëÛÉëí==é~ë=ÉåÅçêÉ=íê~ÇìáíÉ=é~ê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=
ÇÛáåîÉëíáëëÉìêë= Éìêçé¨Éåë= Éí= äÉë= éêçàÉíë= ÉåêÉÖáëíê¨ë= Ç~åë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= Üçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ëçåí= ëìêíçìí= äÉ= Ñ~áí= ÇÛáåîÉëíáëëÉìêë= ~ê~ÄÉë= EbÖóéíÉI= é~óë= Çì=
dçäÑÉFOVK==
=
iÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Çóå~ãáèìÉ= ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éëí= ÑçêíÉãÉåí=
Ç¨éÉåÇ~åí=ÇÉë=éêçÖê≠ë=èìá=ÇçáîÉåí=ÉåÅçêÉ=~ÅÅçãéäáë=Ç~åë=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=
Åäáã~í=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉëI=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÄáÉåë=
Éí=ëÉêîáÅÉëI=ä~=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=Çì=ÑçåÅáÉê=áåÇìëíêáÉäI=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=
ÇÉ= ä~= ê¨ÑçêãÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= Ä~åÅ~áêÉ= Éí= Ñáå~åÅáÉê= Éí= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìå=
ÇáëéçëáíáÑ= îáÖçìêÉìñ= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= éêçéêá¨í¨= áåíÉääÉÅíìÉääÉI=
ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éí=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÑçêãÉääÉëK==
=

PKQK=a¨îÉäçééÉê=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=éÉêÑÉÅíáçå=åçå=í~êáÑ~áêÉ=

=
iÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ê¨Ü~ÄáäáíÉ= äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=ÅçããÉ=áåëíêìãÉåí=
ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=äçÅ~äÉëK=iÉ=í~êáÑ=Ççì~åáÉê=êÉíêçìîÉ=
~áåëá= ë~= ÑçåÅíáçå= éêçíÉÅíêáÅÉ= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= èìá= äìá= Éëí= ÇçìÄäÉãÉåí=
Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ=W= äÉ= Ç¨ë~êãÉãÉåí= éêçÖêÉëëáÑ= éê¨îì= é~ê= äÛ~ÅÅçêÇ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= Éí=
äÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= í~êáÑ~áêÉë= èìÛáãéçëÉ= äÉ= éêçÅÉëëìë=
ÇÛ~ÅÅÉëëáçåK=`ÉííÉ= ëáíì~íáçå= êÉåÇ=å¨ÅÉëë~áêÉ= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=
ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=åçå=í~êáÑ~áêÉK=i~=éêçíÉÅíáçå=åçå=í~êáÑ~áêÉ=êÉëíÉ=éÉì=
Ç¨îÉäçéé¨É=Éå=^äÖ¨êáÉ=èìá=~= íçìí=¶=Ö~ÖåÉê=¶= êÉåÑçêÅÉê= ëçå=~êëÉå~ä=Ç~åë= ÅÉ=
Ççã~áåÉK=i~=ê¨ÇìÅíáçå=í~êáÑ~áêÉ=ÇÉîê~áí=~áåëá=ÆíêÉ=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÛìåÉ=ã~≤íêáëÉ=
êÉåÑçêÅ¨É=ÇÉë=~ìíêÉë=çÄëí~ÅäÉë=åçå=í~êáÑ~áêÉëK==fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=
åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=Éí=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ÑçåÇ¨=ëìê=
äÉë=åçêãÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÛÜóÖá≠åÉI=äÉë=åçêãÉë=
ë~åáí~áêÉë= Éí= ÇÉ= éçääìíáçå= Éí= äÉë= Åçãã~åÇÉë= éìÄäáèìÉë= Ç~åë= ìå= Å~ÇêÉ=
Åçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=äÉë=ê≠ÖäÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉãÉåí=~ÇãáëÉëK=

                                                 
OV=sçáê==ê~ééçêíë=^kfj^=



=Les Enjeux de l’ouverture commerciale en Algerie=ö=Mohamed Kamel Chelghem 
=

= PT

=
PKRK=aáîÉêëáÑáÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=~ìñ=Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=

ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=

=
i~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=ÇáêÉÅí=~ìñ=Éñéçêí~íáçåë=Éëí=ìåÉ=~ìíêÉ=
Åçåíê~áåíÉ= áãéçë¨É= é~ê= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= å¨ÖçÅá~íáçåë= ãìäíáä~í¨ê~äÉëK= i~=
ëìééêÉëëáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉ=ëçìíáÉåI=éê¨îìÉë=é~ê=äÉ=cçåÇë=pé¨Åá~ä=ÇÉ=
mêçãçíáçå= ÇÉë= bñéçêí~íáçåë= EcpmbFI= êáëèìÉ= ÇÉ= éÉëÉê= äçìêÇÉãÉåí= ëìê= ä~=
Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉ=åçë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë=Éí=~ÖêáÅçäÉëK=
=
fä= ëÛ~Öáê~= ¶= äÛ~îÉåáê= ÇÉ= éêáîáä¨ÖáÉê= äÉë= ëçìíáÉåë= Éå= ~ãçåí= Çì= éêçÅÉëëìë=
ÇÛÉñéçêí~íáçå= éäìë= ÅçåÑçêãÉë= ~ìñ= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= äÛlj`I= ÇÛ~ìí~åí= èìÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=
ÇáëéçëÉ=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=ã~êÖÉë=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=ëìÄëí~åíáÉääÉë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=pìê=
äÉë=Åáåè=êìÄêáèìÉë=ÇÛ~áÇÉë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉ=cpmbI=ëÉìäÉë=äÉë=~áÇÉë=~ì=íê~åëéçêí=Éí=
¶= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ~ìñ= ã~åáÑÉëí~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ¶= äÛ¨íê~åÖÉê= çåí= ¨í¨=
ê¨~äáë¨ÉëK=iÉ=ÇáëéçëáíáÑ=éê¨îì=é~ê=äÉë=íÉñíÉë=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=îáÖìÉìê=Éëí=ÅÉêíÉë=
íê≠ë= áãéçêí~åí= ã~áë= áä= êÉëíÉ= éÉì= ãáë= Éå= éê~íáèìÉK= `ÛÉëí= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ=
åçãÄêÉìëÉë=¨í~éÉë=éçìêí~åí= áãéçêí~åíÉë= íÉääÉë=èìÉ= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=
ÉñéçêíI=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåI=ÉíÅK=åÉ=ëçåí=
é~ë=ÉåÅçêÉ=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉK=fä=ëÛ~Öáê~=Ç≠ë=äçêë=ÇÉ=íê~î~áääÉê=¶=¨ä~êÖáê=ä~=é~äÉííÉ=
ÇÉë=~áÇÉë=Éå=éêçÅ¨Ç~åí=¶=äÉìê=ÉñíÉåëáçå=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Ççã~áåÉëK==
=

PKSK=i~=èìÉëíáçå=Çì=ÇçìÄäÉ=éêáñ=Ö~ò=

=
iÉ= Ö~ò= å~íìêÉä= Éëí= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= Â=ìå= éáäáÉê=Ê= ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉäK= p~= ÇáëéçåáÄáäáí¨= Éí= ëçå= éêáñ= áåí¨êáÉìê= ~ÅÅçêÇÉåí= ¶=
äÛ^äÖ¨êáÉ= ìå= ~î~åí~ÖÉ= Åçãé~ê~íáÑ= ÅÉêí~áåK= qçìíÉÑçáëI= äÉ= éêáñ= Çì= Ö~ò=
~ÅíìÉääÉãÉåí=éê~íáèì¨=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=áåí¨êáÉìê=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=¶=íçêí=é~ê=ÅÉêí~áåë=
é~óë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ= íê~î~áä= ÅçããÉ=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ= ëìÄîÉåíáçå=~ìñ=
áåÇìëíêáÉë= äçÅ~äÉëK= `Éë= é~óë= Éëé≠êÉåí= çÄíÉåáê= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= ìå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí=
ÇÛ~äáÖåÉãÉåí= éêçÖêÉëëáÑ= ëìê= äÉë= éêáñ= áåíÉêå~íáçå~ìñ= Éí= ÇÉ= Åê¨Éê= ~áåëá= ìå=
éê¨Å¨ÇÉåí= éçìê= äÉë= ÑìíìêÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= äÛlj`K=
mçìê=äÛáåëí~åí=äÛ^äÖ¨êáÉ=èìá=ÅçåëáÇ≠êÉ=èìÉ=äÉ=éêáñ=Çì=Ö~ò=éê~íáèì¨=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=
áåí¨êáÉìê= åÛÉëí= é~ë= ìå= éêáñ= ëìÄîÉåíáçåå¨= E¨í~Ääá= Éå= ÇÉ´¶= ÇÉ= ëçå= Åçºí= ÇÉ=
éêçÇìÅíáçåFI= ã~áåíáÉåí= ë~= éçëáíáçå= ëìê= ÅÉííÉ= èìÉëíáçå= ÇÉ= éêáåÅáéÉ= èìá= åÉ=
å¨ÅÉëëáíÉ= ~ìÅìåÉ= ÅçåÅÉëëáçåK= fä= Éëí= ÇçåÅ= áãéçêí~åí= ÇÉ= åÉ= éêÉåÇêÉ= ~ìÅìå=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉ= èìá= êÉãÉííê~áí= Éå= Å~ìëÉ= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë=
~î~åí~ÖÉë= Åçãé~ê~íáÑë= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= Ç~åë= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ=
áåÇìëíêáÉääÉK===
pìê= ìå= ~ìíêÉ= éä~åI= Éí= ëÛ~Öáëë~åí= ÇÉ= èìÉëíáçåë= èìá= çåí= ìå= äáÉå= ~îÉÅ= äÉë=
å¨ÖçÅá~íáçåë=ãìäíáä~í¨ê~äÉë=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=ÅçìêëI=ä~=éêìÇÉåÅÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=
êÉÅçãã~åÇ¨É=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëìê=äÉë=áåáíá~íáîÉë=ëÉÅíçêáÉääÉë=Å~ê=äÉë=
ê¨ÇìÅíáçåë= ëìÄëí~åíáÉääÉë= îçáêÉ= äÉë= ëìééêÉëëáçåë= í~êáÑ~áêÉë= ~ìñèìÉääÉë= ÉääÉë=
éçìêê~áÉåí=ÅçåÇìáêÉ=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=Åçåíê~áÖå~åíÉë=éçìê=äÛáåÇìëíêáÉ=å~íáçå~äÉK=
=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PU

PKTK=mçìêëìáîêÉ=~îÉÅ=éêìÇÉåÅÉ=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=Çì=
ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=êÉÅçìîêÉ=ìå=ä~êÖÉ=¨îÉåí~áä=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Ü¨í¨êçÖ≠åÉëKPM=fä=
êÉéê¨ëÉåíÉ=éäìë=Çì= íáÉêë=Çì=éêçÇìáí= áåí¨êáÉìê=Äêìí=ãçåÇá~ä=Éí= ë~=é~êí= íÉåÇ=¶=
Åêç≤íêÉ=ÑçêíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå=é~óëPNK=iÉ=ÅçããÉêÅÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉë= ëÉêîáÅÉëI= èìá= ~= éêçÖêÉëë¨= éäìë= îáíÉ= èìÉ= ÅÉäìá= ÇÉë=
ã~êÅÜ~åÇáëÉëI= Éëí= ÇÉîÉåì= ~ìàçìêÇÛÜìá= ìå= Ñ~ÅíÉìê= Åä¨= ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ= ãçåÇá~äÉI= ~áÇ¨= Éå= ÅÉä~= é~ê= äÉë= éêçÖê≠ë= íÉÅÜåáèìÉë= ê¨~äáë¨ë= Éå=
é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëK==
=
bå= ^äÖ¨êáÉI= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= çÅÅìéÉ= ìåÉ= éä~ÅÉ= ëìÄëí~åíáÉääÉ= Ç~åë=
äÛ¨ÅçåçãáÉPO= Éí= ÇÉë= éêçÖê≠ë= áãéçêí~åíë= çåí= ¨í¨= ~ÅÅçãéäáë= = ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~=
ÇÉêåá≠êÉ=Ç¨ÅÉååáÉ=ëìê=ä~=îçáÉ=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìêI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
Ç~åë= äÉë= ìíáäáí¨ë= éìÄäáèìÉëI= äÉë= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë= Éí= äÉë= íê~åëéçêíëK= `Éë=
éêçÖê≠ë=ÅçåàìÖì¨ë=¶=äÛ~ëëçìéäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉë=çåí= ë~åë= ÅçåíÉëíÉ= ~ééçêí¨=ÇÉë=Ö~áåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨= ÅÉ=èìá= ~=
éÉêãáë= äÉ= ã~áåíáÉå= ÇÉ= í~ìñ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ~ééê¨Åá~ÄäÉë= ÉåêÉÖáëíê¨ë= ÅÉë=
ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= Ç~åë= ÅÉ= ëÉÅíÉìêK= = qçìíÉÑçáëI= Åçãé~ê~íáîÉãÉåí= ~ìñ= ~ìíêÉë=
é~óë=Çì=ëìÇ=ÇÉ=ä~=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉI=äÛ^äÖ¨êáÉ=ÉåêÉÖáëíêÉ=ìå=êÉí~êÇ=ã~åáÑÉëíÉ=Ç~åë=
äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK=bääÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=ëÉìä=é~óë=¶=~ÅÅìëÉê=ìå=
Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=ëíêìÅíìêÉä=ÇÉ=ë~=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëK=`É=Ç¨ÑáÅáí=èìá=ëÛÉëí=~ÅÅêì=~ì=
Åçìêë=ÇÉë=Çáñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉ=ÅêÉìëÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=ëçìë=äÉ=ÇçìÄäÉ=
ÉÑÑÉí= ÇÉ= ä~= Ü~ìëëÉ= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= Éí= ÇÉ=
äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë= ê~é~íêáÉãÉåíë= ÇÉë= êÉîÉåìë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=
ÇáêÉÅí=¨íê~åÖÉêK===
=
a~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëI=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=éçêíÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ëìê=ä~=
äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=å~íáçå~äÉë=~ì=ÇçìÄäÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã~êÅÜ¨=Éí=Çì=íê~áíÉãÉåí=å~íáçå~ä=ÉíI=¶=ÅÉ=íáíêÉI=ÉääÉë=çåí=ìå==äáÉå=
ÇáêÉÅí=~îÉÅ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáêÉÅí=¨íê~åÖÉê=¶=íê~îÉêë= äÉ=Çêçáí=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=
Eéê¨ëÉåÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉFK=iÉë=ÉåàÉìñ=éçêíÉåí=ëìê=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÛçìîÉêíìêÉ=èìÛìå=
é~óë= éÉìí= ÅçåëÉåíáê= ¶= ëÉë= é~êíÉå~áêÉë= ëìê= ëçå= ã~êÅÜ¨= å~íáçå~ä= Éí= íçìí=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí= =Éå=ÅÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉîê~= =ÄáÉå=¨î~äìÉê= äÉë=ÉÑÑÉíë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=
Ñáå~åÅáÉêëK= pÛáä= Éëí= áãéçêí~åíI= îçáêÉ= áåÇáëéÉåë~ÄäÉI= ÇÉ= éçìêëìáîêÉ= ä~= éçäáíáèìÉ=
ÇÛçìîÉêíìêÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= J=èìá= êÉÅ≠äÉ=ÉåÅçêÉ=ìå= Ñçêí=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=J= áä=Éëí=íçìí=~ìëëá= áãéçêí~åí=ÇÉ=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=
ÇÛçìîÉêíìêÉ= åÉ= ëÉ= Ñ~ëëÉ= é~ë= ~ì= Ç¨íêáãÉåí= ÇÉë= áåí¨êÆíë= å~íáçå~ìñ= Éí= åÉ=
                                                 
PM=pìê=äÉ=éä~å=ÅçåîÉåíáçååÉäI==ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉ=äÛlj`=äÉë=~=êÉÖêçìé¨ë=Éå=ÇçìòÉ=ëÉÅíÉìêëI=ÉìñJãÆãÉë=ëìÄÇáîáë¨ë=Éå=NRR=
ëçìëJëÉÅíÉìêë=èìá=ÅçìîêÉåí=ìåÉ=Ö~ããÉ=íê≠ë=ä~êÖÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ëI=W=ëÉêîáÅÉë=Ñçìêåáë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëI=Eó=Åçãéêáë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=
éêçÑÉëëáçååÉäë= Éí= äÉë= ëÉêîáÅÉë= áåÑçêã~íáèìÉëF=X= = ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå=X= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= Éí= ëÉêîáÅÉë=
ÇÛáåÖ¨åáÉêáÉ= ÅçååÉñÉë=X= ÇáëíêáÄìíáçå=X= ¨ÇìÅ~íáçå=X= ÉåîáêçååÉãÉåí=X= = ëÉêîáÅÉë= Ñáå~åÅáÉêë=X= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ë~åí¨=X= ëÉêîáÅÉë=
ÅìäíìêÉäë=Éí=ëéçêíáÑë=X=íê~åëéçêí=X=ÉåÑáåI==ëÉêîáÅÉë=åçå=Åçãéêáë=~áääÉìêëK==
=
PN=bääÉ=Éëí=ÇÉ=TNB=Éå=ãçóÉååÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=¶=êÉîÉåì=¨äÉî¨=ETRB=~ìñ=bí~íëJråáëF=ÅçåíêÉ=RRB=Éí=QTB=
êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=é~óë=¶=êÉîÉåì=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=Éí=äÉë=é~óë=¶=Ñ~áÄäÉ=êÉîÉåìK=
PO=iÛ¨îçäìíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éëí=ã~êèì¨É=é~ê=ìå=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Åçåíáåì=èìá=é~ëëÉ=ÇÉ=OKQB=Éå=NVVSI=¶=
TKTB=Éå=OMMQ=Éí=RKSB==Éå=OMMRK=bå=OMMQI=áä=êÉéê¨ëÉåíÉ=éäìë=ÇÉ=ORB=ÇÉ=ä~=mf_=Éí=çÅÅìéÉ=~áåëá=äÉ=ëÉÅçåÇ=ê~åÖ=~éê≠ë=
äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=`ÉííÉ=éä~ÅÉ=ëÉê~áí=ÉåÅçêÉ=éäìë=¨äÉî¨É=ëá=çå=ÇÉî~áí= áåí¨ÖêÉê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñçìêåáë=é~ê=äÉë=
~Çãáåáëíê~íáçåë=éìÄäáèìÉëK=qê~ÇáíáçååÉääÉãÉåíI= äÉ= ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ÇçãáåÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë= =Éí= ë~=éä~ÅÉ=ëÛÉëí=
ãÆãÉ= êÉåÑçêÅ¨É= ÇÉéìáë= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉëI= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉë= ~åå¨Éë= UMK= bå= OMMQI= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éêáî¨Éë=
ÅçåíêáÄìÉåí= ¶= éäìë= ÇÉ= UPB= ¶= ä~= î~äÉìê= ~àçìí¨É= ÖäçÄ~äÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ~îÉÅ= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ëìáî~åíÉ=W= VP=B= Ç~åë= äÉ=
ÅçããÉêÅÉI= TPKUB= = Ç~åë= äÉ= íê~åëéçêí= ÅçããìåáÅ~íáçåI= USKUB= Ç~åë= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÛÜ∑íÉääÉêáÉ= Éí= ÇÉ= êÉëí~ìê~íáçåI=
TMKMUB=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñçìêåáë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=VTKSB=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñçìêåáë=~ìñ=ã¨å~ÖÉëK=
 



=Les Enjeux de l’ouverture commerciale en Algerie=ö=Mohamed Kamel Chelghem 
=

= PV

ÅçåÇìáëÉ=é~ë=ìå=¶=éäìë=Öê~åÇ=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=ÇÉ= ä~=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë= ëÉêîáÅÉëK= qçìí=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Ççáí=ÆíêÉ=~ééê¨Åá¨=¶=äÛ~ìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=Öê~åÇÉë=
Åçåíê~áåíÉëK==
=
iÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Éëí= ÇçåÅ= äÛçÅÅ~ëáçå= éçìê= äÉë= éçìîçáêë=
éìÄäáÅë= ÇÉ= êÉîáëáíÉê= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= Éí= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉìêë= ¨íê~åÖÉêë= Éí= ÇÉ= ãáÉìñ= Ç¨Ñáåáê= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= Éå= ã~íá≠êÉ==
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ç~åë= ÅÉ= ëÉÅíÉìêK= fä= ëÉãÄäÉ= ÇÛ~áääÉìêë= èìÉ= äÉë= å¨ÖçÅá~íÉìêë=
~äÖ¨êáÉåë=Ñçåí=Ñ~ÅÉ=¶=ÇÉ=íê≠ë=ÑçêíÉë=éêÉëëáçåë=èìá=éçêíÉåí=~ìí~åí=ëìê=äÉ=åçãÄêÉ=
ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= ¶= çìîêáê= èìÉ= ëìê= ä~= å~íìêÉ= ÇÉë= äáãáí~íáçåë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ=
íê~áíÉãÉåí=å~íáçå~ä=ÅçããÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã~êÅÜ¨K==
=

PKUK=^ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=

=
iÉ= ëìÅÅ≠ë= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éëí= áåÇáëëçÅá~ÄäÉ= ÇÉ=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK=m~ê=ÖçìîÉêå~åÅÉ=
ÅçããÉêÅá~äÉI= åçìë= ÉåíÉåÇçåë= åçå= ëÉìäÉãÉåí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë= å~íáçå~äÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë=
ãçåÇá~ìñ= Éí= ÇÉ= ä~= ã~≤íêáëÉ= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= Çì= ÅçããÉêÅÉ= ãìäíáä~í¨ê~ä= ã~áë=
¨Ö~äÉãÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=èìá=êÉåÑçêÅÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éí=ä~=
ëóåÉêÖáÉ= ÉåíêÉ= äÉë= áåëíáíìíáçåë= ÅÜ~êÖ¨Éë= ÇÉ= ä~= ÅçåÇìáíÉ= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éñí¨êáÉìêÉK===
=
iÛ^äÖ¨êáÉ=~=éÉåÇ~åí= íê≠ë= äçåÖíÉãéë= ÑçåÅíáçåå¨=ë~åë= íêçé=ëÉ=éê¨çÅÅìéÉê=ÇÉë=
Öê~åÇë=ÉåàÉìñ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äK=iÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=ãçåç=Éñéçêí~íÉìê=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ= å~íáçå~äÉ= ÅçåàìÖì¨= ~ì= ëóëí≠ãÉ= éêçíÉÅíáçååáëíÉI= Éå= îáÖìÉìê=
éÉåÇ~åí= ÇÉ= äçåÖìÉë= ~åå¨ÉëI= = åÛ~= é~ë= ëíáãìä¨= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë=
¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ÅçããÉêÅá~äÉë= Éí= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉë= ~ééêçÅÜÉë= Â=~ÅíáîÉë=Ê=
Çì= ÅçããÉêÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äI= ÑçåÇ¨Éë= ëìê= ìåÉ= ÄçååÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉë=
ã~êÅÜ¨ë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ãìäíáä~í¨ê~äK=
=
^ìàçìêÇÛÜìá= ÉåÅçêÉI= äÉë= Ç¨Ä~íë= ëìê= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ=
ÅçåíáåìÉåí= ¶= ÆíêÉ= ~ÄçêÇ¨ë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÇçÅíêáå~äÉ= ëçìë=
äÛ~åÖäÉ=éêçíÉÅíáçååáëãÉ=îÉêëìë=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉK=iÛáåëìÑÑáë~åíÉ=ã~≤íêáëÉ=íÜ¨çêáèìÉ=
Éí=éê~íáèìÉ=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ãìäíáä~í¨ê~ä=êáëèìÉ=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=
ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= ¶= Ç¨ÑÉåÇêÉ= Éí= ¶= Ñ~áêÉ= î~äçáê= ëÉë= áåí¨êÆíë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí=
ÅçããÉêÅá~ìñK= fä= ëÛ~Öáê~= ÇçåÅ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= íçìí= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÛÉñéÉêíáëÉ= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= Éí= çêÖ~åáëãÉë=
ÅÜ~êÖ¨Éë= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìê= E~Çãáåáëíê~íáçåë= ÅÉåíê~äÉëI= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ=
éêçãçíáçå= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìêI= `Ü~ãÄêÉë= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= Éí= ÇÛáåÇìëíêáÉI=
`Ü~ãÄêÉë=ÇÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=ÉíÅKFK=
=
iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=é~ëëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=
é~ê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=ëÉÅíçêáÉääÉëK=i~=
ê¨ìëëáíÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=Éå=Åçìêë=
å¨ÅÉëëáíÉåí=Éå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=ìå=åáîÉ~ì=íê≠ë=¨äÉî¨=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=
äÉë= ëÉÅíÉìêë= Ç~åë= ä~= ÅçåÇìáíÉ= ÇÉ= ä~= éÜ~ëÉ= ÇÉ= ä~= å¨ÖçÅá~íáçå= Éí= ÇÛ¨îáíÉê= äÉë=
äçÖáèìÉë= ëíêáÅíÉãÉåí= ëÉÅíçêáÉääÉë= èìá= ÑÉê~áÉåí= éÉêÇêÉ= ÇÉ= îìÉ= äÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë=
ÉëëÉåíáÉääÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QM

iÛçêÖ~åáë~íáçå= áåëíáíìíáçååÉääÉ=~ÅíìÉääÉI= ÑçêíÉãÉåí=ëÉÖãÉåí¨ÉI=åÉ= Ñ~ÅáäáíÉ=é~ë=
ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= Éí= ä~= ÅçåÇìáíÉ= ÇÛìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÅçÜ¨êÉåíÉ= ÇÛçìîÉêíìêÉ=
ÅçããÉêÅá~äÉK= qê≠ë= ëçìîÉåí= äÉë= äçÖáèìÉë= ëÉÅíçêáÉääÉë= éêÉååÉåí= äÉ= é~ë= ëìê= = äÉë=
äçÖáèìÉë= ÇÛÉåëÉãÄäÉI= ~ìÖãÉåí~åí= ä~= ÅçåÑìëáçåI= äÉ= ã~åèìÉ= ÇÉ= îáëáÄáäáí¨= Éí=
ê¨Çìáë~åí= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉëK= iÉë=é¨êáé¨íáÉë=ÇÉ= ä~= äçá=
êÉä~íáîÉ= ~ìñ= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI= äÉë= ~î~åÅ¨Éë= Éí= äÉë= êÉÅìäë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
éêáî~íáë~íáçåI= äÉë= áåëìÑÑáë~åÅÉë= èìÉ= äÛçå= éÉìí= êÉäÉîÉê= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ=
ÅçããÉêÅá~ä= Éí= ÑáëÅ~äI= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= çì= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=
êÉåÑçêÅÉåí= äÉë= áåÅçÜ¨êÉåÅÉë= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éí=
ê¨ÇìáëÉåí= ä~=éçêí¨É=ÇÉ=ëçå=ÉÑÑáÅ~Åáí¨K=^ìëëá=ÉëíJáä= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ÇÉ=ê¨Ñä¨ÅÜáê=¶=
ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=çêÖ~åáë~íáçå=áåëíáíìíáçååÉääÉ=èìá=êÉåÑçêÅÉ=äÉë=
ëóåÉêÖáÉë= Éí= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= Ç~åë= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí=
ÅçããÉêÅá~äÉëK=
=

`çåÅäìëáçå=

==

iÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éëí= áåÇáëëçÅá~ÄäÉ= ÇÛìå= éêçÖê~ããÉ= ÖäçÄ~ä= ÇÉ=
ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=èìá= íçìÅÜÉ=åçå=ëÉìäÉãÉåí=¶= ä~=éçìêëìáíÉ=Éí=¶=
äÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=Ç¨à¶=ÉåÖ~Ö¨Éë=ã~áë=èìá=ëÛ¨íÉåÇ=¨Ö~äÉãÉåí=
¶=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÅçããÉêÅá~äÉK=a~åë=ÅÉííÉ=¨íìÇÉ=
ëçåí= Ñçêãìä¨Éë= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ÇÉëíáå¨Éë= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK==fä=ëÛ~Öáê~=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨êÉê=äÉë=
éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= áåÇìëíêáÉä= Éí= ~ÖêáÅçäÉI==
ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= äÉ= Åäáã~í= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉëI= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå=
å~íáçå~äÉ= ÑçåÇ¨ë= ëìê= ä~= åçêã~äáë~íáçå= Éí= äÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉ= èì~äáí¨= = Éí= ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíëI==ÇÛ¨ä~êÖáê=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Éå= éêçÅ¨Ç~åí= ¶= äÉìê= ÉñíÉåëáçå= ¶= ÇÉ=
åçìîÉ~ìñ= Ççã~áåÉë= Åçãé~íáÄäÉë= ~îÉÅ= äÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= äÛlj`= Ç~åë= ÅÉ=
Ççã~áåÉI= ÇÉ= îÉáääÉê= ¶= éêçí¨ÖÉê= äÉë= ~î~åí~ÖÉë= Åçãé~ê~íáÑë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=
~äÖ¨êáÉååÉI= åçí~ããÉåí= ëÛ~Öáëë~åí= Çì= éêáñ= áåíÉêåÉ= Çì= Ö~òI= Éí= ÇÉ= éçìêëìáîêÉ==
~îÉÅ=éêìÇÉåÅÉ=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëK==
=

i~=ê¨ìëëáíÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉîê~=¨Ö~äÉãÉåí=ëÛ~ééìóÉê=
ëìê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ëìÄëí~åíáÉääÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK=
iÛ¨íìÇÉ= ê~ééÉääÉ= èìÉ= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí= í~êáÑ~áêÉ= ÅçåÅäì= ~îÉÅ=
äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= ä~= òçåÉ= ÇÉ= äáÄêÉ=
¨ÅÜ~åÖÉ= ~ÅÅçêÇÉ= ìå= Ç¨ä~á= ÇÉ= NO= ~åë= ¶= äÛ^äÖ¨êáÉ= éçìê=ãÉííêÉ= ¶= åáîÉ~ì= ëçå=
¨ÅçåçãáÉ= ~î~åí= äÉ= Ç¨ë~êãÉãÉåí= íçí~äK= mêÉëèìÉ= íêçáë= ~åå¨Éë= çåí= Ç¨à¶= ¨í¨=
Åçåëçãã¨ÉëI=Éí=éÉìí=ÆíêÉ=éÉêÇìÉë=éçìê= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=å~íáçå~äÉë=Ç~åë= äÉìê=
éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìK==
=

i~= éçìêëìáíÉ= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉI= ¶= íê~îÉêë= ä~= ãáëÉ= Éå= çÉìîêÉ= ÇÉ=
äÛ~ÅÅçêÇ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= Éí= äÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶= äÛlj`I= áãéçëÉ= Éå= Ç¨ÑáåáíáîÉ= = ¶=
äÛ¨ÅçåçãáÉ= å~íáçå~äÉ= ìåÉ= Åçåíê~áåíÉ= ÇÉ= íÉãéë= èìá= Ççáí= ÆíêÉ= Ö¨ê¨É= ~îÉÅ=
êáÖìÉìêI=áåíÉääáÖÉåÅÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~Åáí¨K==
=


