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^_pqo^`q^_pqo^`q^_pqo^`q^_pqo^`q KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOOOO=

NK=o~ééÉä=ëìê=äÉë=ÂNK=o~ééÉä=ëìê=äÉë=ÂNK=o~ééÉä=ëìê=äÉë=ÂNK=o~ééÉä=ëìê=äÉë=Â====ãçÇ≠äÉë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåãçÇ≠äÉë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåãçÇ≠äÉë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåãçÇ≠äÉë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå====ÊÊÊÊ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQQQ=
NKNK=iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÛáãéçêí~íáçåëNKNK=iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÛáãéçêí~íáçåëNKNK=iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÛáãéçêí~íáçåëNKNK=iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÛáãéçêí~íáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQQQ=
NKOK=iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉNKOK=iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉNKOK=iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉNKOK=iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSSSS=

NKOKNK=i~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT=
NKOKOK=iÉë=áåÇìëíêáÉë=¶=ãÉííêÉ=éêáçêáí~áêÉãÉåí=Éå=éä~ÅÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKU=
NKOKPK=iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV=
NKOKQK=iÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM=
NKOKRK=i~=éä~ÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN=

OK=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåOK=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåOK=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåOK=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NONONONO=
OKNK=pÉë=Öê~åÇë=ÅÜçáñOKNK=pÉë=Öê~åÇë=ÅÜçáñOKNK=pÉë=Öê~åÇë=ÅÜçáñOKNK=pÉë=Öê~åÇë=ÅÜçáñ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NONONONO=
OKOK=p~=ê¨~äáë~íáçå=OKOK=p~=ê¨~äáë~íáçå=OKOK=p~=ê¨~äáë~íáçå=OKOK=p~=ê¨~äáë~íáçå=ÓÓÓÓ=äÉë=O=éä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñ=NVTM=äÉë=O=éä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñ=NVTM=äÉë=O=éä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñ=NVTM=äÉë=O=éä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñ=NVTMJJJJNVTP=Éí=NVTQNVTP=Éí=NVTQNVTP=Éí=NVTQNVTP=Éí=NVTQJJJJNVTT=Éí=äÉ=éä~å=NVTT=Éí=äÉ=éä~å=NVTT=Éí=äÉ=éä~å=NVTT=Éí=äÉ=éä~å=
èìáåèìÉåå~ä=NVUMèìáåèìÉåå~ä=NVUMèìáåèìÉåå~ä=NVUMèìáåèìÉåå~ä=NVUMJJJJNVUQNVUQNVUQNVUQKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NONONONO=

OKOKNK=iÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO=
OKOKOK=iÛ=áåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP=
OKOKPK=iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR=
OKOKQK=iÉë=áãéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR=
OKOKRK=iÉë=Éñéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR=
OKOKSK=iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS=

PK=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉPK=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉPK=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉPK=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUNUNUNU=

QK=i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉQK=i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉQK=i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉQK=i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OROROROR=
QKNK=`çããÉåí=êÉåçìÉê=~îÉÅ=äÛ~ãÄáíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR=
QKOK=nìÉäë=ëçåí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=~ëëáÖåÉê=¶=ä~=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=\ KKKKKKKKKKKKKKKKOR=
QKPK=a~åë=èìÉä=Å~ÇêÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉîê~=ÆíêÉ=éÉåë¨É=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS=
QKQK=iÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOT=
QKRK=iÉ=ãçÇÉ=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=çì=ÅçããÉåí=Éí=Ç~åë=èìÉäë=Åê¨åÉ~ìñ=
áåîÉëíáê=\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOU=
QKSK=i~=éä~ÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=mjbLmjf KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPM=

RK=`çåÅäìëáçåRK=`çåÅäìëáçåRK=`çåÅäìëáçåRK=`çåÅäìëáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQPQPQPQ=
=
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a≠ë= ä~= ëÉÅçåÇÉ=ãçáíá¨=ÇÉ= ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=NVSMI= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëÛÉëí= áãéçë¨É=
Éå=^äÖ¨êáÉ=ÅçããÉ=ÅÜçáñ= áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=ëÉìä=Å~é~ÄäÉ=ÇÛ~ëëìêÉê= ä~=Åêçáëë~åÅÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ= Éí= ÇÉ= Ö~ê~åíáê= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= éêçÄ~åíë= Ç~åë= ä~=
Ä~í~áääÉ= ÅçåíêÉ= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= ÉåÇ¨ãáèìÉ= èìá= Å~ê~Åí¨êáë~áí= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
~äÖ¨êáÉååÉK=
=
aÉ=éäìëI=äÉë=Ñ~áÄäÉë=éçíÉåíá~äáí¨ë=~ÖêáÅçäÉë=Çì=é~óë=Éí=äÉë=Ü~åÇáÅ~éë=ë¨êáÉìñ=èìá=
Ñê~éé~áÉåí= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= EÇ¨ÑáÅáí= ÜóÇêáèìÉI= ¨êçëáçå= áãéçêí~åíÉI=
Ñ~áÄäÉ=Ççí~íáçå=Éå=íÉêêÉë=~ê~ÄäÉëKKKF=éê¨Ç¨íÉêãáå~áÉåí=ÑçêíÉãÉåí=äÛçéíáçå=éçìê=
äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåK= qçìí= ÅÉä~= Éëí= ã~áåíÉå~åí= ÄáÉå= ÅçååìI= çå= éÉìí= ê~ééÉäÉê=
~ìëëá=èìÉ=ÅÛÉëí=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÂÇDáåíêçîÉêëáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÊI=ÂÇDáåÇìëíêá~äáë~íáçå=
ëóëí¨ã~íáèìÉÊ= çì= ÉåÅçêÉ= ÂÇÛáåÇìëíêáÉë= áåÇìëíêá~äáë~åíÉë= Ê= èìá= Éëí= êÉíÉåì= Éí=
ãáë=Éå=ÌìîêÉK=`É=ãçÇ≠äÉ= ëÛÉëí= íê~Çìáí=é~ê= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ= áåÇìëíêáÉ=
ëáÇ¨êìêÖáèìÉ= EÄáÉåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉëF= èìá= ~ää~áí= éÉêãÉííêÉ= ä~=ãáëÉ= Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=
~ìíêÉë= áåÇìëíêáÉë= W= ã¨Å~åáèìÉëI= ã¨í~ääáèìÉëI= çìíáää~ÖÉëI= ãçíÉìêëKKK= jáëÉ= Éå=
éä~ÅÉ=~ìëëá=ÇÉë= áåÇìëíêáÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉë=Éí=ÅÜáãáèìÉëI=ãáëÉ=Éå=
éä~ÅÉ=ÉåÑáå=ÇÛáåÇìëíêáÉë=~Öêç~äáãÉåí~áêÉëK==
=
_êÉÑI=äÛ^äÖ¨êáÉ=çéíÉ=éçìê=ìåÉ=áåÇìëíêáÉ=äçìêÇÉ=Å~é~ÄäÉ=ÇÛáêê~ÇáÉê=éçëáíáîÉãÉåí=
äÛ¨ÅçåçãáÉI= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= Éí= äDáååçî~íáçåI=
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêëK=`É=ãçÇ≠äÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=
ÇÉî~áí= ÆíêÉ= äÉ= Ñ~áí= ÇÉ= äÛbí~í=èìá= ëÉ=ÇçíÉ=éçìê= ä~= ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ= ÅÉí= ~ãÄáíáÉìñ=
éêçàÉíI=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉ=í~áääÉ=W=äÉë=ÂëçÅá¨í¨ë=å~íáçå~äÉëÊ=èìá=
¨í~áÉåíI=éçìê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÛÉääÉëI=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=íçìíÉ=ìåÉ=Äê~åÅÜÉ=áåÇìëíêáÉääÉK=
`É=ãçÇ≠äÉI=Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí=íê≠ë=ÅçºíÉìñI=ÅçããÉåÅÉ=¶=ëDÉëëçìÑÑäÉê=~ì=Ç¨Äìí=
ÇÉë= ~åå¨Éë= NVUM= éçìê= ÇáîÉêëÉë= ê~áëçåë= èìá= íáÉååÉåí= éçìê= äÛÉëëÉåíáÉä= ¶=
äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå=Éå=éÜ~ëÉ=~îÉÅ= äÉ=éêçàÉí= áåÇìëíêáÉä= Éí= ä~=
ÅêáëÉ= ÇÉ= ä~= ÇÉííÉ= Éñí¨êáÉìêÉ= èìá= ëÉ= Ç¨Åä~êÉ= ~îÉÅ= ÑçêÅÉ= Eéêáñ= ÑáëÅ~äáí¨I= Åê¨Çáíë=
Ä~åÅ~áêÉëFI= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉ= ä~= Ç¨ÅÉååáÉI= Éåíê~≤åÉ= äÛ~êêÆí= Çì= ãçÇ≠äÉI= ä~=
êÉëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= Ç~åë= äÉ= ëÉåë= ÇÉ= äÉìê=
Ç¨ãÉãÄêÉãÉåíI=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉ=äÛbí~í=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìêK==
=
`ÉííÉ=ê¨ÖêÉëëáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=Éëí=~ãéäáÑá¨É=é~ê=äÛ~ãéäÉìê=èìÉ=éêÉåÇ=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉ=
ä~= ÇÉííÉ= Éñí¨êáÉìêÉ= ~ì= Ç¨Äìí= ÇÉ= ä~= Ç¨ÅÉååáÉ= NVVM= Éí= èìá= çÄäáÖÉ= äÉë= ÂéçäáÅó=
ã~âÉêëÊ=¶=ÇÉã~åÇÉê=äÉ=ê¨¨ÅÜÉäçååÉãÉåí=èìá=ëÉê~=~Ççëë¨I=ÄáÉå=¨îáÇÉããÉåíI=
¶=ìå=éä~å=ÇÉ=ëí~Äáäáë~íáçå=ã~ÅêçJ¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä=èìá=
ê¨ÇìáëÉåí= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= ä~= Ç¨éÉåëÉ= éìÄäáèìÉK= iÛáåÇìëíêáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= Éëí=
~äçêë= Ñê~éé¨É=ÇÉ= ê¨ÅÉëëáçåI= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éëí= ê¨Çìáí= ~ì= ëíêáÅí=ãáåáãìãI= ä~=
éêçÇìÅíáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= ëÛÉÑÑçåÇêÉ= Éí= åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= éäìëI= Ç~åë= ë~= é~êíáÉ=
ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉëI=èìÉ=RB=Çì=mf_=Éå=OMMTK=iÛ~ãÄáíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=
ëÉãÄä~áí= ~îçáê= Ñ~áí= äçåÖ= ÑÉìK= iÛÉãÄÉääáÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= ÉåêÉÖáëíê¨É= ÇÉéìáë= äÉë=
~åå¨Éë= OMMMJOMMNI= ÖêßÅÉ= ¶= ìå= ã~êÅÜ¨= é¨íêçäáÉê= ãçåÇá~ä= Ñ~îçê~ÄäÉI= ~=
ÉåÅçìê~Ö¨= äÉë=éçìîçáêë= éìÄäáÅë= ¶= ~ÇçéíÉê= Éí=ãÉííêÉ= Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=
êÉä~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Ççåí=äÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇÉ=ê¨¨èìáéÉê=äÉ=é~óëK=aÉéìáë=OMMRI=ÅÉë=
ãÆãÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= Ç¨ÅáÇÉåí= ÇÛ¨ä~ÄçêÉêI= ÇÉ= Ç¨Ä~ííêÉ= Éí= ÇÛ~êêÆíÉê= ìåÉ=
åçìîÉääÉ= éçäáíáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= èìá= éÉêãÉí= ¶= äÛ^äÖ¨êáÉ= ÇÉ= êÉåçìÉê= ~îÉÅ= ëçå=
éêçàÉí=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåK==
=
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=

=

= P=

_áÉå= ¨îáÇÉããÉåíI= ÅÉííÉ= åçìîÉääÉ= íÉåí~íáîÉ= Éëí= Åçå´ìÉ= Ç~åë= ìå= åçìîÉ~ì=
ÅçåíÉñíÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=å~íáçå~ä=Éí=ãçåÇá~äI=ã~êèì¨I=éçìê=äÉ=éêÉãáÉêI=é~ê=ìåÉ=
çìîÉêíìêÉ= ¨ÅçåçãáèìÉI= ìåÉ= áãéìäëáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= ìå= ëóëí≠ãÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= ÉíI= éçìê= äÉ= ëÉÅçåÇI= é~ê= ìåÉ= ÅçåÅìêêÉåÅÉI= ìåÉ=
Åçãé¨íáíáçå= Éí= ÇçåÅ= ÇÉë= áãé¨ê~íáÑë= ÇÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ= Éí= ÇÉ= Åçãé¨íáíáîáí¨K= i~=
èìÉëíáçå=ÅÉåíê~äÉ=¶=ä~èìÉääÉ=áä=Ñ~ìí=ê¨éçåÇêÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ë~îçáê=ëÛáä=
Ñ~ìí= êÉÅçåëíêìáêÉ= äÉë= Öê~åÇë= ÖêçìéÉë= áåÇìëíêáÉäë= éìÄäáÅë= ÇÉë= ~åå¨Éë= NVTMI=
èìáííÉ=¶=çìîêáê= äÉìê=Å~éáí~ä=~ìñ=áåîÉëíáëëÉìêë=¨íê~åÖÉêëI=Éí=êÉéêÉåÇêÉ=äÉ=éêçàÉí=
ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ëóëí¨ã~íáèìÉ= ÇÉ= _Éä~≥Ç= ^ÄÇÉëëÉäÉã= çì= ÄáÉå= ÇÉîê~JíJçå=
ÅÜ~åÖÉê= Åçãéä≠íÉãÉåí= ÇÛçéíáçå= Éí= ~ääÉê= éäìí∑í= îÉêë= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë=
ÇÛçÑÑëÜçêáåÖI= ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨= ÇÉë= fab= Éí= ÇÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= ëçìíáÉå= ~ìñ= mjb=
áåëéáê¨É=Çì=Âëã~ää=ÄìëáåÉëë=~ÅíÊ=~ã¨êáÅ~áå=\==
=
iÉ=Ç¨Ä~í=Éëí=ÄáÉå=¨îáÇÉããÉåí=ë¨êáÉìñK=i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=í~ëâJÑçêÅÉ=Éëí=
~ìàçìêÇÛÜìá= éäìë= èìÛìíáäÉK= bääÉ= ëÉê~áí= ÅÜ~êÖ¨É= ÇÛ¨î~äìÉê= äÛáãéçêí~åí= íê~î~áä=
ê¨~äáë¨=é~ê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛfåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=mêçãçíáçå=ÇÉë=fåîÉëíáëëÉãÉåíëI=
ÇÛ~ééêçÑçåÇáê= ÉåÅçêÉ= éäìë= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= Éí= ÇÉ= éêçéçëÉê= ~ìñ= Ç¨ÅáÇÉìêë= äÉë=
çéíáçåë=éçëëáÄäÉëI=äÉìêë=Åçºíë=êÉëéÉÅíáÑë=Éí=äÉìêë=ã~íêáÅÉë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçåK=lå=åÉ=
ê~ééÉääÉê~=à~ã~áë=ëìÑÑáë~ããÉåí=èìÉ=äÛ~îÉåáê=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=ëÉ=àçìÉ=
Ç~åë= äÉë= ~Åíáîáí¨ë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë= W= ÅÛÉëí= áÅá= Éí= ëÉìäÉãÉåí= áÅá= èìÉ= éÉìí= ÆíêÉ=
~ëëìê¨É=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=èìÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Ç¨éäçó¨É=ìåÉ=
éçäáíáèìÉ= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ÇÛáååçî~íáçåI= èìÉ= éÉìí= ÆíêÉ=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ìåÉ= ¨ÅçåçãáÉ=
ÇÛÉñéçêí~íáçå=èìá= éêÉåÇê~= ä~= êÉä≠îÉ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=nìÉääÉ= ~ìíêÉ=éêáçêáí¨=
¨ÅçåçãáèìÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= èìÉ= ÅÉääÉJä¶= Éí= èìÉä= ~ìíêÉ= éêçàÉí= éäìë=ãçÄáäáë~íÉìê=
èìÉ=ÅÉäìáJä¶=\=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= Q=

NK=o~ééÉä=ëìê=äÉë=ÂNK=o~ééÉä=ëìê=äÉë=ÂNK=o~ééÉä=ëìê=äÉë=ÂNK=o~ééÉä=ëìê=äÉë=Â====ãçÇ≠äÉë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåãçÇ≠äÉë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåãçÇ≠äÉë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåãçÇ≠äÉë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå====ÊÊÊÊ====

iÉë= ~åå¨Éë= SM= êÉëíÉêçåí= ã~êèì¨Éë= éçìê= äÉë= é~óë= Çì= pìÇI= Ç~åë= äÉìê= èì~ëá=
íçí~äáí¨=ëçìë=áåÇìëíêá~äáë¨ë=Éí=~ÅÅ~Ää¨ë=é~ê=ìå=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=íê≠ë=äçìêÇI=é~ê=
ÇÉë= ~ãÄáíáçåë= áåÇìëíêáÉääÉë= Åä~áêÉãÉåí= ~ÑÑáÅÜ¨ÉëK= iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ¨í~áí=
éÉê´ìÉ=éçìê= ä~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Â=ÉñéÉêíë=Ê= äçÅ~ìñ= =ã~áë= ~ìëëá= éçìê= äÉë=
íÜ¨çêáÅáÉåë= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ÅçããÉ= ä~= ÅçäçååÉ= îÉêí¨Äê~äÉ= ÇÛìåÉ= ê¨ÉääÉ==
éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉK==
=
iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=¨í~áí=ãÆãÉ=éê¨ëÉåí¨É=ÅçããÉ=Â=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Ê=Éí=
Çóå~ãáèìÉ= Â=ÇÛáåíê~îÉêëáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=Ê= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ= íê~åëÑçêãÉê=
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK==
=
_áÉå= ¨îáÇÉããÉåí= ÅÉííÉ= ÅçåÅÉéíáçå= Ççãáå~áí= ~ìëëá= Éå= ^äÖ¨êáÉ= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉë=
~åå¨Éë= SM= Éí= äÉë= Ç¨Ä~íë= éçêí~áÉåí= éäìë= ëìê= äÉ= ãçÇ≠äÉ= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ¶=
~ÇçéíÉê=èìÉ=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëÛáä=Ñ~ää~áí=áåÇìëíêá~äáëÉê=çì=é~ëK=bå=ÉÑÑÉí=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ¨í~áí= Ñê~éé¨É= ÇÛìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ= Ü~åÇáÅ~éë= ëíêìÅíìêÉäë=
EáåëìÑÑáë~åÅÉ= ÇÉë= íÉêêÉë= ~ê~ÄäÉëI= Ç¨ÑáÅáí= éäìîáçã¨íêáèìÉI= ¨êçëáçåÁF= èìá=
ÉãéÆÅÜ~áí=ÇÉ=éÉåëÉê=èìÉ=Â=äÉ=ÄçåÜÉìê=éçìî~áí=ÆíêÉ=Ç~åë=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ÊK=
=
aÉìñ= ãçÇ≠äÉë= çì= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= Ççãáå~áÉåí= ä~= éÉåë¨É=
¨ÅçåçãáèìÉ=W= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= é~ê= ëìÄëíáíìíáçå= ÇÛáãéçêí~íáçåë= Éí= ÅÉ= èìÉ=
ÅÉêí~áåë= ~ìíÉìêë= ~ééÉä~áÉåí= Â=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ëóëí¨ã~íáèìÉ=ÊK= aÉ= èìçá=
ëÛ~ÖáíJáä=\=
=

NKNK=NKNK=NKNK=NKNK=iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=éiÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=éiÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=éiÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÛáãéçêí~íáçåë~ê=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÛáãéçêí~íáçåë~ê=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÛáãéçêí~íáçåë~ê=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÛáãéçêí~íáçåë====
=
i~=Öê~åÇÉ=ÅêáëÉ=ÇÉë=~åå¨Éë=PM=Éí= ä~= ëÉÅçåÇÉ=ÖìÉêêÉ=ãçåÇá~äÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=
ÅçåëáÇ¨ê¨Éë= ÅçããÉ= äÉë= ÑçåÇÉãÉåíë= ¨î¨åÉãÉåíáÉäë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=
ëìÄëíáíìíáîÉ=ÇÛáãéçêí~íáçåëK=
=
c~ÅÉ= ¶= ä~= ÅÜìíÉ= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÛáãéçêí~íáçå= ÇÉë= é~óë= ëçìë= Ç¨îÉäçéé¨ë= èìá=
Ñ~áë~áí=ÉääÉ=ãÆãÉ=ëìáíÉ=~ìñ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=èìÉ=Åçåå~áëëÉåí=ÅÉë=é~óë=
¶=ÅÉë=é¨êáçÇÉëI=Ñ~ÅÉ=~ìëëá=~ìñ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Åêçáëë~åíÉë=ÇÛçÄíÉåíáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=
áãéçêí¨ëI= ä~= ê¨éçåëÉ= èì~ëá= ëéçåí~å¨É= èìá= ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ= ~= ¨í¨= ÇÉ= ä~åÅÉê= ìå=
éêçÅÉëëìë= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= áåíÉêåÉ= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÉ= êÉãéä~ÅÉêI= ÇÉ= ëÉ=
ëìÄëíáíìÉê=~ìñ=~åÅáÉååÉë=áãéçêí~íáçåë=éçìê=ë~íáëÑ~áêÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=å~íáçå~äÉK=
=
`ÉííÉ=ê¨éçåëÉ=ÉãéáêáèìÉ=¶=ìåÉ=ëáíì~íáçå=ÅçåÅê≠íÉ=~ää~áí=ÆíêÉ=ëóëí¨ã~íáë¨É=Éå=
ìå= Â=ãçÇ≠äÉ= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=Ê=W= iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= é~ê= ëìÄëíáíìíáçå=
ÇÛáãéçêí~íáçåëK=
=
pá= äÛçå= ÇÉî~áí= ëÛÉå= íÉåáê= ¶= ä~= ÇáëíáåÅíáçå= Åä~ëëáèìÉ= Åêçáëë~åÅÉ= Ä~ä~åÅ¨É= Ó=
Åêçáëë~åÅÉ= Ç¨ë¨èìáäáÄê¨É= EÄ~ä~åÅÉÇ= ÖêçïíÜÔìåÄ~ä~åÅÉÇ= ÖêçïíÜFI=
äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= é~ê= ëìÄëíáíìíáçå= ÇÛáãéçêí~íáçåë= Éëí= ¶= Åä~ëëÉê= Ç~åë= äÉ=
ÇÉìñá≠ãÉ=íóéÉ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉK=
=
iÉ= ëÉÅíÉìê= áåÇìëíêáÉä= ¨í~åí= ëìÄÇáîáë¨= Éå= íêçáë= ëçìëJëÉÅíÉìêë=W= ÄáÉåë= ÇÉ=
Åçåëçãã~íáçå= Ñáå~äÉI= ÄáÉåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= Éí= ÄáÉå= Å~éáí~ìñI= äÛáãéçêíJ
ëìÄëíáíìíáçå=Ç¨ã~êêÉê~= ëìê= ä~=Ä~ëÉ=Çì= ëçìëJëÉÅíÉìê= fffI= ÅÛÉëí= ¶=ÇáêÉ= ÅÉäìá= ÇÉë=
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=

=

= R=

ÄáÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Ñáå~äÉK=i~=äçÖáèìÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éêáçêáí¨I=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=
ÅÉ= ãçÇ≠äÉ= Éëí= Ñ~ÅáäÉãÉåí= Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=W= ìå= ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìêI= ìåÉ=
ÇÉã~åÇÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÉñáëíÉ= éçìê= äÉë= ÄáÉåë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçåI= ÇÉã~åÇÉ=
~åÅáÉååÉãÉåí=ë~íáëÑ~áíÉ=é~ê=äÉë=áãéçêí~íáçåëK=
=
iÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= îçåí= ÇçåÅ= ëÉ= ê¨~äáëÉê= Ç~åë= ÅÉ= ëçìë= ëÉÅíÉìê= ë~åë= Öê~åÇ=
êáëèìÉ= ÇÛìåÉ= Ñ~áÄäÉ= êÉåí~Äáäáí¨=W= äÉìê= îá~Äáäáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éëí=
~ëëìê¨ÉK=
=
iÛÉñé~åëáçå=ÇÉ=ÅÉ=ëçìëJëÉÅíÉìê=fff=~ééÉääÉê~=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=äÛáãéä~åí~íáçå=Çì=
ëçìëJëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÄáÉåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Ççåí= äÉë=ÄáÉåë=ëçåí=Åçåëçãã¨ë=é~ê= äÉ=
ëçìëJëÉÅíÉìê= fffK=^=ÅÉííÉ=ëÉÅçåÇÉ=éÜ~ëÉ=~ìëëá=ÅÉ=èìá=Éëí=Ç¨íÉêãáå~åí=ÅÛÉëí= äÉ=
ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìê=W= ìåÉ= Ñçáë= èìÉ= ÅÉäìáJÅá= ÉñáëíÉ= Éí= áä= ÉñáëíÉê~= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=
íçìàçìêë= Eíçìàçìêë= Ç~åë= ä~= äçÖáèìÉ= Çì= Â=ãçÇ≠äÉ=ÊF= ~äçêë= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=
ëÛçêáÉåíÉê~= îÉêë= äÉ= ëçìëJëÉÅíÉìê= ffK= gìëèìÛ~äçêë= ÅÉë= ÄáÉåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë=
éçìî~áÉåí= ÆíêÉ= áãéçêí¨ë= ÇÉ= ãÆãÉ= ÇÛ~áääÉìêë= èìÉ= äÉë= ÄáÉåë= Å~éáí~ìñK=
iÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ÄáÉåë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Éí=ëáåÖìäá≠êÉãÉåí=äÛ~ÅáÉê=Éí=äÉë=åçå=ÑÉêêÉìñ=
ÉåÅçìê~ÖÉê~= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= Çì= ëçìë= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ÄáÉåë= Å~éáí~ìñK= iÉ= ëçìëJ
ëÉÅíÉìê= f= Åçåå~≤íê~=~äçêë=¶= ëçå= íçìê=ìå=ÉÑÑçêí=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=~ëëìê¨=ÇÛìåÉ=
ÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉK=
=
^áåëáI= ÇÉ=éÜ~ëÉ= Éå=éÜ~ëÉ= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ÖäçÄ~äÉ= ~= äáÉì= ë~åë=Ö~ëéáää~ÖÉ=åá=
Çáëíçêëáçåë=Éí= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= áåÇìëíêáÉääÉ=~ìê~=¨í¨=ÇÉë=éäìë=
ê~íáçååÉääÉë= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉë= Öçìäçíë= ÇÛ¨íê~åÖäÉãÉåí= èìÉ= Åçåå~áëëÉåí= äÉë=
é~óë= ëçìëJÇ¨îÉäçéé¨ë= Çì= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= Ççåí= äÉ= éäìë=
áãéçêí~åí= ëáåçå= Ç¨íÉêãáå~åí= Éëí= ÅÉäìá= Çì= ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìê= íê≠ë= ¨íêçáíÁ=
iÛáåáíá~íáîÉ= ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI= èìÛÉääÉ= ëçáí= éêáî¨É= çì= éìÄäáèìÉI=
ÇÉîê~=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=äçÖáèìÉK=
=
iÛbí~í= ÇÉîê~= ÇÉ= éäìë= ~áÇÉê= ¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= éÜ~ëÉë= ëçáí= Éå= ~ëëìê~åí=
äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= ¶= ä~=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= Çì= éêçÅÉëëìë=
é~ê=äÛáåáíá~íáîÉ=éêáî¨ÉI=å~íáçå~äÉ=çì=¨íê~åÖ≠êÉI=ëçáí=Éå=éêÉå~åí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Éå=
ÅÜ~êÖÉ=íçìí=çì=é~êíáÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=áãéçêí=ëìÄëíáíìíáçå=
Ç~åë=ä~=ëìÅÅÉëëáçå=ÇÉ=ëÉë=ë¨èìÉåÅÉëK=
=
råÉ= íÉääÉ= éçäáíáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= ëÛ~ééìáÉê~= ëìê= Â=ìåÉ= éçäáíáèìÉ=
~Öê~áêÉ=ÇÛçêáÉåí~íáçå=ÊI=îáë~åí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=¶=¨íÉåÇêÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=äçÅ~ä=é~ê=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=êìê~ä=èìá=éÉêãÉííê~=~áåëá=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=å~íáçå~äÉ=
ÇÉ=àçìÉê=ëçå=ê∑äÉ=ãçíÉìêK=
=
`É= Â=ãçÇ≠äÉ= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=Ê= ~= Åçååì= ÇÉ= ä~êÖÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= Ç~åë= ä~=
èì~ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=é~óë=Çì=qáÉêëJjçåÇÉK=nìÉäë=èìÛ~áÉåí=¨í¨=äÉë=ÉÑÑçêíë=éçìê=ë~=
ÅçåÅê¨íáë~íáçåI= EÅÉêí~áåë= é~óë= ~ó~åí= ¨í¨= íê≠ë= äçáå= Ç~åë= ÅÉ= íóéÉ=
ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåFI= äÉë= ¨ÅÜÉÅë= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= çÄíÉåìë= çåí= ëìëÅáí¨=
ÇÛáååçãÄê~ÄäÉë=~å~äóëÉë=ÅêáíáèìÉëK=
=
oÉéêÉåçåë=áÅá=äÉë=éäìë=Åä~ëëáèìÉë=ÇÉë=ÅêáíáèìÉë=W=
NF iÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí= ~ííÉåÇìë=ÇÉ= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= Çì= ëçìëJëÉÅíÉìê=

ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=çåí=äáÉì=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éñéçêí~íÉìêë=ÇÉ=ÄáÉåë=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= S=

áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Éí=ÇÉ=ÄáÉåë=Å~éáí~ìñ=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=
ëçìëJëÉÅíÉìê=fffK==

=
aÉ= Ñ~áí= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ÇÉîáëÉë= ~ííÉåÇìÉë= ÇÉ= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ëìê= éä~ÅÉ=
ÇÛáåÇìëíêáÉë= ÇÉ= ÄáÉå= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= ëÉ= íê~åëÑçêãÉ= Ç~åë= ä~= ê¨~äáí¨= Éå=
éÉêíÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= ÉåÅçêÉ= ÇÉ= ÇÉîáëÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ~ìñ= áãéçêí~íáçåë=
ã~ëëáîÉë=ÇÉ=ÄáÉåë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíK==

=
içêëèìÉ= äÉë= ëçìëJëÉÅíÉìêë= ÇÉ= ÄáÉåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= Éí= ÇÉ= ÄáÉåë= Å~éáí~ìñ=
ëçåí= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ê¨~äáë¨ë= äçÅ~äÉãÉåí= ÉääÉë= ëçåí= ëçáí= äÉ= Ñ~áí= ÇÉë= ÑáêãÉë=
ãìäíáå~íáçå~äÉëI=ëçáí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=äÛbí~í=ÇáêÉÅíÉãÉåíK==

=
a~åë=äÉ=éêÉãáÉê=Å~ëI=èìÉäèìÉ=ëçáí=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=å~íáçå~ìñ=
¶= ÅÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíëI= äÛÉñé~íêá~íáçå= Çì= ëìêéäìë= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éëí=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ= EéêçÑáíëI= áåí¨êÆíëI= ÇáîáÇÉåÇÉë= ê~é~íêá¨ë= é~ê= äÉë=
ãìäíáå~íáçå~äÉëFK= a~åë= äÉ= ëÉÅçåÇ= Å~ëI= äçêëèìÉ= äÛbí~í= éêÉåÇ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= äìá=
ãÆãÉ=Éí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÅÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=äÉë=ëçìë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉë=ÄáÉåë=
ÇÛ¨èìáéÉãÉåíI= áä= äÉ= Ñ~áí= ~ì=éêáñ=ÇÛìåÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= áãéçêí~åíÉ=
ëçáí= é~ê= äÉ= êÉÅçìêë= ¶= äÛÉãéêìåí= Éñí¨êáÉìê= éêáî¨= Éí= éìÄäáÅI= ëçáí= é~ê=
äÛ~ÅÅÉåíì~íáçå= ÇÉ= ä~= ëé¨Åá~äáë~íáçå= ¶= äÛÉñéçêí~íáçå= Eèìá= éêÉåÇ= ëçìîÉåí= ä~=
ÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=ãçåç=Éñéçêí~íáçå=Éí=íçìë=ëÉë=Ç~åÖÉêëF=ëçáí=äÉë=ÇÉìñ=¶=ä~=ÑçáëI=
äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉã~åÇ~åí= ÇÉë= ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉëK= a~åë= äÉë=
ÇÉìñ=Å~ë=ÇçåÅ= äÉë=ÉÑÑÉíë= ëìê= ä~=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë=é~áÉãÉåíë= ëçåí= äçáå=ÇÉ=ÅÉìñ=
~ííÉåÇìë=é~ê=äÉë=Â=íÉå~åíë=Ê=Çì=ãçÇ≠äÉK==

=
OF m~êÅÉ= èìÉ= êÉéçë~åí= ëìê= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉI= äÛáãéçêí= ëìÄëíáíìíáçå= åÉ=

éÉìí= ÆíêÉ= ìå= éêçÅÉëëìë= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ëçìíÉåìK= bí= éçìê= Å~ìëÉ=W=
êÉéêÉå~åí=¶=ëçå=ÅçãéíÉ=äÛ~åÅáÉååÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçåI=áä=ä~áëëÉ=
ÉåíáÉê=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=Çì=êÉîÉåì=å~íáçå~äK=bå=ÉÑÑÉíI=ëÉìäë=äÉë=
êÉîÉåìë= ëáÖåáÑáÅ~íáÑë= ëçåí= ¶= ãÆãÉ= ÇÉ= ëÉ= ã~åáÑÉëíÉê= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë=
ÄáÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Ñáå~äÉ=EëçìîÉåí=ÇÉ=äìñÉFK=
=
iÛÉñé~åëáçå=Çì= ëçìëJëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= Ñáå~äÉ= Éëí= ~áåëá=
ÅçåÇ~ãå¨É=¶=éäìë=çì=ãçáåë=Äê≠îÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉ=¶=ä~=ëí~Öå~íáçå=ëìêíçìí=èìÉ=
äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÛÉãéäçá= çÑÑÉêí= é~ê= ÅÉ= ëçìëJëÉÅíÉìê= ëçåí= îáíÉ= ¨éìáë¨Éë= EäÉ=
éêçÄä≠ãÉ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ê¨Öä¨=èìÉ=Ç~åë=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉFK=

=
NKOK=NKOK=NKOK=NKOK=iÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉiÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉiÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉiÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ====

=
lå=ÉåíÉåÇ=é~ê=áåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ=W=
Â=iÉë= ÑçêãÉë= ÇÉ= éçäáíáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= èìá= ëçåí= ãáëÉë= Éå= ÌìîêÉ= Ç~åë= äÉ= Äìí= ÇÉ=
êÉåÑçêÅÉê=ìåÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=å~íáçå~äÉ=Éí=~îÉÅ=äÛÉëéçáê=Éí=ä~=îçäçåí¨=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=
åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=áåí¨êáÉìê=Éí=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ìåÉ=~ìíçåçãáÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=
éäìë=Öê~åÇÉK=Ê=

=
_áÉå=èìÉ=íê≠ë=~Äëíê~áíÉI=ìåÉ=íÉääÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=êÉåÇ=é~êÑ~áíÉãÉåí=
ÅçãéíÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=Éí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=èìÉ=äÉ=éêçÅÉëëìë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Ççáí=ê¨ÖäÉêK=

=
içêëèìÉ= åçìë= ~ÑÑáêãçåë= èìÛìåÉ= íÉääÉ= ~ééêçÅÜÉ= êÉëíÉ= íêçé= ~Äëíê~áíÉ= Éí= Ö¨å¨ê~äÉI=

åçìë=éÉåëçåë= ¶= íçìíÉë= äÉë= ëíê~í¨ÖáÉë=éêçéçë¨Éë= EÉí= åçìë= Éå=~îçåë=éê¨ëÉåí¨=



====Abdelmajid Bouzidi=ö=Industrialisation et industries en Algérie  

=

=

= T=

ìåÉF= èìá= ëçåí= ÅÉåë¨Éë= íçìíÉë= ê¨~äáëÉê= ìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉ= îáÉ= Éí=
ìåÉ=~ìíçåçãáÉ=éäìë=Öê~åÇÉK=iÉë=Ç¨ÑÉåëÉìêë=ÇÉ=ÅÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= äÉ=éêçÅä~ãÉåí=
Éå=íçìí=Å~ëK=
=
`É= èìá= åçìë= ëÉãÄäÉ= ÅçêêÉëéçåÇêÉ= äÉ= éäìë= ¶= ÅÉííÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÇÉ=
äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ÅÉ= ëçåí= íçìë= äÉë= Â=ãçÇ≠äÉë= Çóå~ãáèìÉë= ÇÛáåíê~îÉêëáçå= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÊI= Åçå´ìë= é~ê= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÛ~ìíÉìêë= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÛìåÉ=
ê¨ÑäÉñáçå= ëìê= äÉë= ëÅÜ¨ã~ë= ÇÉ= ä~= êÉéêçÇìÅíáçå= ÇÉ= hKj~êñK= èìÉ= äÛçå= é~êäÉ= ÇÉ=
Åêçáëë~åÅÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Â=~ìíçÅÉåíê¨É=Ê= Éí= ~ìíçÉåíêÉíÉåìÉ=X= ÇÛáåÇìëíêáÉë=
áåÇìëíêá~äáë~åíÉë= çì= ÇÉë= ãçÇ≠äÉë= éäìêáëÉÅíçêáÉäë= íÉäë= ÅÉìñ= ÇÉ= açÄÄI= ÇÉ=
cÉäÇã~åI= j~Ü~ä~åçÄáë= çì= ÉåÅçêÉ= sçå= kÉìã~åI= ä~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ~éé~ê~≤í= ä~=
ãÆãÉK=nìÉääÉ=Éëí=ÉääÉ=\==
=
bå= íçìí= éêÉãáÉê= äáÉìI= áä= Ñ~ìí= ê~ééÉäÉê= èìÉ= ëÉäçå= ÅÉë= ÅçåÅÉéíáçåë= ÇÉ=
äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåI=ä~=Ç¨Åáëáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÅÉåíê~äáë¨ÉI=éä~åáÑá¨ÉK=
=
nì~íêÉ=èìÉëíáçåë=ÅÉåíê~äÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=W=

NF nìÉä= î~= ÆíêÉ= äÉ= í~ìñ= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= ä~= é~êí= ÇÉ=
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=êÉîÉåì=å~íáçå~ä=\=

OF nìÉääÉ= î~= ÆíêÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå= áåíÉêëÉÅíçêáÉääÉ= Éí= áåíê~= ëÉÅíçêáÉääÉ= ÇÉ=
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÖäçÄ~ä=\= ÅÛÉëí= áÅá= èìÛ~éé~ê~≤íê~= äÉ= éêçÄä≠ãÉ= Çì= íóéÉ=
ÇÛáåÇìëíêáÉë=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=éêáçêáí~áêÉãÉåíK=

PF nìÉä= î~= ÆíêÉ= äÉ= ÅÜçáñ= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë= éêçéêÉë= ¶= ÅÜ~èìÉ= éêçàÉí=
áåÇìëíêáÉä=\= ëÉ= éçëÉ= áÅá= äÉ= éêçÄä≠ãÉ= ÇÉë= éêçÅ¨Ç¨ë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= ¶=
~ÇçéíÉêK=

QF nìÉääÉë=îçåí=ÆíêÉ=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=éêçÅÉëëìë=¶=ãÉííêÉ=Éå=
çÉìîêÉ=\= äÉ= éêçÄä≠ãÉ= ëçìäÉî¨= áÅá= Éëí= ÅÉäìá= Çì= ëìêéäìë= ¨ÅçåçãáèìÉ=
áåîÉëíáëë~ÄäÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉK=

=
NKOKNKOKNKOKNKOKNK=NK=NK=NK=i~=Ç¨íÉêãi~=Ç¨íÉêãi~=Ç¨íÉêãi~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåáå~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåáå~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåáå~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå====

=
`Éí= ~ëéÉÅí=éêáãçêÇá~ä= ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ÅçåÅÉêåÉ= äÉ= íêçé=
Åçååì= éêçÄä≠ãÉ= ÇÉ= äÛ~êÄáíê~ÖÉ= ÉåíêÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= Éí= ä~=
Åçåëçãã~íáçå=ÑìíìêÉK==
iÛ~å~äóëÉ=~ééêçÑçåÇáÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=ÅçåÅê≠íÉ=èìÉ=äÛçå=îáëÉ=¶=íê~åëÑçêãÉê=
Éëí= ¶= ÅÉ= åáîÉ~ì= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=W= áä= Ñ~ìí= Åçåå~≤íêÉ= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ëçÅáç=
Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ= Çì= é~óë= ÅçåÅÉêå¨= éçìê= ~ééê¨ÜÉåÇÉê= ÅçêêÉÅíÉãÉåí= äÉë=
êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=ã~åáÑÉëíÉë=çì=éçíÉåíáÉääÉë=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=
ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÄÉëçáåë=éêÉëë~åíëK=
=
bå= íçìí= ¨í~í= ÇÉ= Å~ìëÉ= ä~= ë~íáëÑ~Åíáçå= ÇÉ= ÅÉë= ÄÉëçáåë= ëÉ= ê¨~äáëÉê~=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉë= éêçÖê≠ë= ÇÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= äÛçå=
êÉÅçåå~≤í= íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí= èìÛìåÉ= Çóå~ãáèìÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= èìá= îÉìí=
¨îáíÉê= íçìí= ÄäçÅ~ÖÉ= îáëÉê~= éäìë= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ÑìíìêÉ= èìÉ= ä~=
Åçåëçãã~íáçå=~ÅíìÉääÉK==
j~áëI= ÉåÅçêÉ= ìåÉ= ÑçáëI= é~êÅÉ= èìÉ= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= Çì=
íê~î~áä= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=¶= ä~= Åçåíáåìáí¨=Çì=éêçÅÉëëìëI= áä= Ñ~ìí= îÉáääÉê= Ç~åë=
ÅÜ~èìÉ= Å~ë= ÅçåÅêÉí= ¶= ë~íáëÑ~áêÉ= Ç≠ë= èìÉ= éçëëáÄäÉ= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ=
ÄÉëçáåë=éêÉëë~åíë=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêëK=
=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= U=

=
NKOKNKOKNKOKNKOKOK=OK=OK=OK=iÉë=áåÇìëíêáÉë=¶=ãiÉë=áåÇìëíêáÉë=¶=ãiÉë=áåÇìëíêáÉë=¶=ãiÉë=áåÇìëíêáÉë=¶=ãÉííêÉ=éêáçêáí~áêÉãÉåí=Éå=éä~ÅÉÉííêÉ=éêáçêáí~áêÉãÉåí=Éå=éä~ÅÉÉííêÉ=éêáçêáí~áêÉãÉåí=Éå=éä~ÅÉÉííêÉ=éêáçêáí~áêÉãÉåí=Éå=éä~ÅÉ====

=
iÛ~ÅÅçêÇ= ëìê= ÅÉ=éçáåí=åÉ=éçëÉ=é~ë=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÉåíêÉ= äÉë= íÜ¨çêáÅáÉåë=Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Ç~åë=äÉìê=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=E¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÄáÉå=
ÉåíÉåÇì=ÇÉë=íÉå~åíë=ÇÉ=ä~=ëé¨Åá~äáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÊFK=
=
aÉ=_Éêåáë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=~=¨Åêáí=W=
Â=Áqçìë= äÉë= ãçÇ≠äÉë= éäìêáëÉÅíçêáÉäë= ó= Åçãéêáë= ÅÉìñ= ÇÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ=
¨èìáäáÄê¨É=ÇÉ=sçå=kÉìã~å=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉë=qìêåéáâÉëI=ëÛ~ÅÅçêÇÉåí=
¶=êÉÅçåå~≤íêÉ=ä~=éêáçêáí¨=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÊK=
=
aÉ= ëçå= Åçí¨= jK^ÄÇÉä= c~Çáä= ÅçåÅäìí= ¶= éêçéçë= Çì= ãçÇ≠äÉ= cÉäÇã~å=
j~Ü~ä~åçÄáë= Â=ä~= éêÉãá≠êÉ= éêçéçëáíáçå= áåí¨êÉëë~åíÉ= Ç¨Åçìä~åí= ÇÉ= ÅÉ=
ãçÇ≠äÉ=Éëí=èìÉ=ä~=éçíÉåíá~äáí¨=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÑìíìêÉ=Çì=êÉîÉåì=å~íáçå~ä=
Éí= ÇÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå= ëÉê~= Ç¨éÉåÇ~åíÉ=ÇÉ= ä~=éêáçêáí¨=
~ÅÅçêÇ¨É=~ì=ëÉÅíÉìê=f=éêçÇìáë~åí=äÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÊK=
=
båÑáå= éçìê= pK^ãáåI= éçìê= åÉ= ÅáíÉê= èìÉ= ÅÉë= ~ìíÉìêëI= áä= Ñ~ìí= ~ëëìêÉê= ¶=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=åçìîÉääÉ=Â=ìå=Çóå~ãáëãÉ=éêçéêÉ=Éí=~ìíçåçãÉ=èìá=ä~=äáÄ≠êÉ=ÇÉ=
ä~= Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= Ç~åë= ä~èìÉääÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ëçìë= Ç¨îÉäçéé¨É= ëÉ= íêçìîÉ= ¶=
äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Ççãáå~åíÉ=èìá=äìá=~ééçêíÉ=ÇÉ=äÛÉñí¨êáÉìê=äÛáãéìäëáçå=
èìá=äìá=ã~åèìÉ=ÊK=
=
i~=àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éêáçêáí¨=¶=~ÅÅçêÇÉê=¶=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éëí=ëáãéäÉ=¶=
ÅçãéêÉåÇêÉ=W= ëÉìäÉ=ÅÉ= íóéÉ=ÇÛáåÇìëíêáÉ=éÉìí=~ëëìêÉê= äÉ= ê∑äÉ=ÇÉ=Â=é∑äÉ=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ê= ~ééÉä~åí= ë~åë= ÅÉëëÉI= é~ê= ÉÑÑÉíë= ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=
äÛáãéä~åí~íáçå= ÇÛ~ìíêÉë= áåÇìëíêáÉëK= fä= Ñ~ìí= ÅÉéÉåÇ~åí= éê¨ÅáëÉê= äÉ= ëÉåë=
~ÅÅçêÇ¨=Ç~åë=ÅÉ=ëÅÜ¨ã~=¶= ä~=åçíáçå=ÇÛáåÇìëíêáÉë=ÇÉ=Ä~ëÉK=`Éë= áåÇìëíêáÉë=
ÉåÖäçÄÉåí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ä~=é¨íêçÅÜáãáÉ=Éí=ä~=ëáÇ¨êìêÖáÉ=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=
ä~=ëóëí¨ã~íáë~íáçå=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåI=ã~áë=ëìêíçìí=äÉ=ëÉÅíÉìê=
ÇÉë= ã~ÅÜáåÉë= çìíáäë= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ëÉÅíÉìêë= áåÇìëíêáÉäë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶=
äÛáåí¨Öê~íáçå=áåÇìëíêáÉJ~ÖêáÅìäíìêÉ=Ç~åë=ëÉë=ÇáîÉêë=~ëéÉÅíë=W=ã¨Å~åáë~íáçå=Éí=
ãçÇÉêåáë~íáçå=Ê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉëKKK=
=
i~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ëóëí¨ã~íáèìÉ= îáëÉê~= ìå= íêáéäÉ= çÄàÉÅíáÑ=
Ç~åë=ë~=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=W=
=

~F pÉ=ëìÄëíáíìÉê=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=~ìñ=~åÅáÉååÉë=áãéçêí~íáçåëI=ÇÉë=
ÇáîÉêë= ÄáÉåë= ÇÛ¨èìáéÉãÉåíK= aì= ãÆãÉ= Åçìé= çå= ~ëëìêÉ= äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ä~ëÉ=¶=ä~=Åçåíáåìáí¨=Çì=éêçÅÉëëìëK=

ÄF cçìêåáê= äÛ¨èìáéÉãÉåí= ÇáîÉêëáÑá¨= Éí= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= áåéìíë=
å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí==ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉK=

ÅF açååÉê= å~áëë~åÅÉ= ~ìñ= áåÇìëíêáÉë= ÇÉ= ÄáÉåë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå=
Ñáå~äÉ= Éå= äÉìê= Ñçìêåáëë~åí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= äÛ¨èìáéÉãÉåí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉI= ã~áë=
~ìëëá= äÉë= ÇÉãáJéêçÇìáíë= Eã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= ëÉãá= íê~áí¨ÉëF= ÅÉë= áåÇìëíêáÉë= ÇÉ=
ÄáÉåë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= Ñáå~äÉ= íçìí= Éå= ãÉíí~åí= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= Ñáå= ~ìñ=
~åÅáÉååÉë= áãéçêí~íáçåëI=éçìêê~áÉåí= ê¨éçåÇêÉ=Öê~ÇìÉääÉãÉåí=¶= äÛ~ã¨äáçê~íáçå=
Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë= ä~êÖÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå= EäÛÉëéçáê=Éí= ä~= îçäçåí¨=
ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=áåí¨êáÉìê=ÊFK=
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=

=

= V=

=
=

NKOKNKOKNKOKNKOKPK=PK=PK=PK=iiiiÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=íÉÅÜåáèÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=íÉÅÜåáèÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=íÉÅÜåáèÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉëìÉëìÉëìÉë====
=
i~= èìÉëíáçå= Çì= ÅÜçáñ= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë= çÅÅìéÉ= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ìåÉ= éä~ÅÉ=
áãéçêí~åíÉ=Ç~åë= äÉë=Ç¨Ä~íë= ëìê= äÉë= ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåK= i~=èìÉëíáçå=
Éëí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=ÇáÖåÉ=ÇÛáåí¨êÆí=èìÛÉääÉ=ëÉ=éçëÉ=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÇáäÉããÉ=W=
=

~F aÛìå=Åçí¨I= äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=èì~ëá=ÅÜêçåáèìÉ=èìá=Å~ê~Åí¨êáëÉ= äÉë=é~óë=ëçìëJ
Ç¨îÉäçéé¨ë= åÉ= éÉìí= íêçìîÉê= ÇÉ= ëçäìíáçå= Çìê~ÄäÉ= èìÉ= Ç~åë= ìåÉ=
éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëçìíÉåìÉK=

ÄF aÛìå=~ìíêÉ=Åçí¨I= äÉë=é~óë=ëçìëJÇ¨îÉäçéé¨ë=Ê=åÉ=éÉìîÉåí=ëÉ=éÉêãÉííêÉ=
ÇÉ=êÉÑ~áêÉ=íçìíÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉI=åáÉê=äÉë=éêçÖê≠ë=íÉÅÜåáèìÉë=
Éí= ëÅáÉåíáÑáèìÉë= èìá= ëçåí= ¶= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= íçìíÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáîáí¨= Çì= íê~î~áä= Éí= èìá= ëçåí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= Ç~åë= äÉ= íóéÉ=
ÇÛ~ääçÅ~íáçå=ëÉÅíçêáÉääÉ=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=èìÉ=äÛçå=~=êÉíÉåìK=

=
mçìê= äÉ= mêçÑÉëëÉìê= dê~åáâI= áä= ó= ~= ìåÉ= ÇáëíáåÅíáçå= ¶= Ñ~áêÉ= ÉåíêÉ= äÉë= éêçÅÉëëìë=
ÅÉåíê~ìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Å~ê~Åí¨êáë¨ë=é~ê=ìåÉ=Ü~ìíÉ= áåíÉåëáí¨=Å~éáí~äáëíáèìÉ=Éí=
Ç~åë= ÅÉêí~áåÉë=Äê~åÅÜÉë=ÇÉë=ÄáÉåë= Å~éáí~ìñ=ìåÉ=ãçÇÉêåáí¨= ê¨ÉääÉ=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉ=~î~åÅ¨É=éçìî~åí=ÅçåÇìáêÉ=àìëèìÛ¶=äÛ~ìíçã~íáçåK=
=
bí=äÉë=éêçÅÉëëìë=~ñáää~áêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëÉ=ê¨~äáë~åí=ë~åë=ã¨Å~åáë~íáçå=Éí=~îÉÅ=
äÛìíáäáë~íáçå=¶=Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=ä~=ã~áå=ÇÛÌìîêÉ=ÇáëéçåáÄäÉK=
=
^= ÅÜ~Åìå= ÇÉ= ÅÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= éêçàÉíë= áåÇìëíêáÉäëI= áä= Ñ~ìí= ë~åë=
ÅÉëëÉ= îÉáääÉê= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ¶= ÇÉë= ~Ç~éí~íáçåë= ÅçåÅê≠íÉë= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë=
áãéçêí¨ÉëI=ã~áë=~ìëëá=¶=ìå=ê¨Éä=íê~åëÑÉêí=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=éçìî~åí=~ëëìêÉê=~ìñ=
äçÅ~ìñ=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ=ä~=êÉéêçÇìÅíáçå=Çì=éêçàÉíK=
=
rå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨Éë=Ç~åë=ÅÉ=ëÉåëK=iÉë=éäìë=
áãéçêí~åíÉë=ÇÛÉåíêÉë=ÉääÉë=ÅçåÅÉêåÉåí=W=
=

NF iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ë¨êáÉìëÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=êÉåÇìÉ=é~ê=~áääÉìêë=
éçëëáÄäÉ= é~ê= ä~= ÅçåÑêçåí~íáçå= ÇÉ= ä~= àÉìåÉ= Åä~ëëÉ= çìîêá≠êÉ= äçÅ~äÉ= ~ìñ=
éêçÄä≠ãÉë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=X=

OF i~=ãáëÉ=ëìê=éáÉÇ=ÇÛìå=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=å~íáçå~ä=Å~é~ÄäÉ=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=
íÉãéë= ÇÉ= ê¨~äáëÉê= ÇÉë= ~Ç~éí~íáçåë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ=
áãéçêí¨ÉI= Ç~åë= ìå= ÇÉìñá≠ãÉ= íÉãéë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=
éêçéêÉãÉåí=å~íáçå~äÉK=

=
i~= ÇÉìñá≠ãÉ= ëçäìíáçå= Éëèìáëë¨É= é~ê= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= íÜ¨çêáÅáÉåëI=
êÉéêÉåÇ= ¶= ëçå= ÅçãéíÉ= ä~= íÜ≠ëÉ= ÇÉë= Â=íÉÅÜåçäçÖáÉë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë=ÊK= bí~åí=
Ççåå¨= ä~= Å~é~Åáí¨= äáãáí¨É= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå= ÇÉë= é~óë= Â=ëçìë= Ç¨îÉäçéé¨ë=ÊI= ä~=
ëçäìíáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ÅçåëáëíÉê~áí= éçìê= Éìñ= ¶= ìíáäáëÉê= ~ìí~åí= èìÉ= Ñ~áêÉ= ëÉ=
éÉìí=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë==èìá=Â=çåí=¨í¨=ìíáäáë¨Éë=¶=ìå=ÅÉêí~áå=ëí~ÇÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=
ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ÇÉë= é~óë= ~ÅíìÉääÉãÉåí= Ç¨îÉäçéé¨ëK= aÉ= íÉääÉë= íÉÅÜåáèìÉë=
íçìí= Éå= ÉñáÖÉ~åí= ìå= Å~éáí~ä= ê¨ÇìáíI= Ñçåí= ~ééÉä= ¶= ìåÉ= ä~êÖÉ= ìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ä~=
ã~áå=ÇÛÌìîêÉK=
=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= NM=

fä= Éëí= ¨îáÇÉåí= èìÉ= Ç~åë= ÅÉêí~áåÉë= Äê~åÅÜÉë= áåÇìëíêáÉääÉëI= äÉ= ÅÜçáñ= ÇÉë=
íÉÅÜåáèìÉë= Éëí= äáãáí¨= EíÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ= éçáåíÉ= çì= é~ë= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå= Ç~åë= ÅÉë=
Äê~åÅÜÉëF= ã~áë= éçìêëìáîÉåí= ÅÉë= ~ìíÉìêëI= ÅÉÅá= åÉ= Ççáí= åìääÉãÉåí= ÉãéÆÅÜÉê=
äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë= Â=íÉÅÜåçäçÖáÉë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Ê= Éí= ãÆãÉë= ÅÉêí~áåÉë=
íÉÅÜåáèìÉë= äçÅ~äÉë= Ç¨à¶= Éñáëí~åíÉëK= ^áåëáI= ä~= Åçåëçãã~íáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=
Ç~åë=äÉë=é~óë=ëçìëJÇ¨îÉäçéé¨ë=ëÉ=ÑÉê~=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ê¨ÉääÉ=
ÇÉ= Åê¨~íáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= êÉåÇìÉ= éçëëáÄäÉ= é~ê= ìåÉ= ~Ç~éí~íáçå= ÇÉ=
äÛáãéçêí~íáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ~ìñ= Å~é~Åáí¨ë= äçÅ~äÉë= ÉÑÑÉÅíáîÉë= ÇÉ= ëçå=
~ÄëçêéíáçåK=
=
^= ÅçåíêÉ= Åçìê~åí= ëÉ= ëáíìÉåí= äÉë= íÜ¨çêáÅáÉåë= EÉí= éê~íáÅáÉåëF= èìá= Ç¨îÉäçééÉåí=
äÛáÇ¨É= ëÉäçå= ä~èìÉääÉ= ÅÉë= Öçìäçíë= ÇÛ¨íê~åÖäÉãÉåí= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~ÄëçêÄ¨ë=
èìÉ=é~ê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=èìá=äÉë=Ñ~áí=¨Åä~íÉê=W=ÅÛÉëí=Éå=áãéçêí~åí=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=
ãçÇÉêåÉë= èìÛçå= ¨ä~êÖáê~= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå= Éí= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉ= äÉìê=
~Äëçêéíáçå= é~ê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= áãéçêí~íêáÅÉ=W= ä~= Åä~ëëÉ= çìîêá≠êÉ= ~ééêÉåÇê~= ~ì=
Åçåí~Åí= ÇÉ= íÉääÉë= íÉÅÜåáèìÉëI= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉîê~= ÆíêÉ= Åçåëí~ããÉåí=
ê¨~ã¨å~Ö¨É=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=äÉ=ëìêéäìë=Ç¨Ö~Ö¨=ëÉê~=ÇÉ=éäìë=Éå=
éäìë= Öê~åÇ= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉ= íÉääÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= äÉìê= áãé~Åí= éçëáíáÑ= ëìê= ä~=
éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áäÁ=
=
`É= ÄêÉÑ= ê~ééÉä= ÇÉë= Ç¨Ä~íë= ëìê= äÉ= éêçÄä≠ãÉ= Çì= íê~åëÑÉêí= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=
ãçåíêÉI=ëá=ÄÉëçáå=ÉëíI=ÅçãÄáÉå=Éëí=ÅçãéäÉñÉ=Éí=ÅçãÄáÉå=ä~=ê¨éçåëÉ=åÉ=éÉìí=
ÆíêÉ= èìÉ= é~êíáÅìäá≠êÉ= ¶= ÅÜ~èìÉ= Å~ë= ÅçåÅêÉíK= fä= êÉëíÉ= ¶= Éñ~ãáåÉê= äÉ= ÇÉêåáÉê=
~ëéÉÅí=ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ëóëí¨ã~íáèìÉ=W= ÅÉäìá= ÇÉë= ëçìêÅÉë=ÇÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=éêçÅÉëëìë=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=çì=Éå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêãÉë=ÉåÅçêÉ=
ÅÉäìá=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåK=
=
=

NKOKNKOKNKOKNKOKQK=iÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåQK=iÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåQK=iÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåQK=iÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå====
=
iÉ=éêçÄä≠ãÉ=ëçìäÉî¨= áÅá=Éëí= ÅÉäìá=ÇÉ= äÛçêáÖáåÉ=Çì=ëìêéäìë= áåîÉëíáëë~ÄäÉ=Éí=ÇÉë=
ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ë~=ãçÄáäáë~íáçå=Éå=îìÉ=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåK=
=
a~åë= ä~= èì~ëáJíçí~äáí¨= ÇÉë= é~óë= ëçìë= Ç¨îÉäçéé¨ëI= äÉ= ëìêéäìë= ¨ÅçåçãáèìÉ=
áåîÉëíáëë~ÄäÉ=Éëí=ÇÛçêáÖáåÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=ãáåá≠êÉK=
=
i~=éêÉãá≠êÉ=ãÉëìêÉ=¶=éêÉåÇêÉ=ÅçåëáëíÉê~=Éå=ìåÉ=å~íáçå~äáë~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=
ÇÉ= ÅÉë= ëÉÅíÉìêë= éçìê= ãÉííêÉ= Ñáå= ¶= íçìíÉ= ÑçêãÉ= ÇÛÉñé~íêá~íáçå= Çì= ëìêéäìë=
¨ÅçåçãáèìÉK= `ÉííÉ= å~íáçå~äáë~íáçå= ÇÉîê~= éÉêãÉííêÉ= ~ìëëá= é~ê= ÇÉë= ~Åíáçåë=
~ééêçéêá¨Éë= ìåÉ= ã~ñáãáë~íáçå= Çì= ëìêéäìë= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÉÑÑÉÅíáÑK= `ÛÉëí= ~áåëá=
èìÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= ~ÖêáÅçäÉ= ~ñ¨É= ëìê= äÉ= êÉåÇÉãÉåí= ÇÉîê~= ÆíêÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= Ç~åë=
äÛÉëéçáê= ÇÉ= Ç¨Ö~ÖÉê= ìå= ëìêéäìë= ~ÖêáÅçäÉ= éäìë= áãéçêí~åí= ÉåÅçêÉ= èìÛáä= Ñ~ìÇê~=
ãçÄáäáëÉêK=
=
iÉ=ëÉÅíÉìê=ãáåáÉê=é~êÅÉ=èìÉ=Ç¨íÉêãáå~åí=é~ê=ëçå=éçáÇë=Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=é~óë=ëçìë=Ç¨îÉäçéé¨ë=ÇÉîê~=Åçåå~≤íêÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=
~Ç¨èì~íÉ=ÇÉ=î~äçêáë~íáçåK=
=
aÉ=éäìëI=ÅÉííÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=êáÅÜÉëëÉë=Çì=ëçä=Éí=Çì=ëçìë=ëçäI=å¨ÅÉëëáíÉê~=ìå=
ÉÑÑçêí=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=èìá=ÇÉîê~=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉ=ÅÉäìá=ê¨~äáë¨=
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=

=

= NN=

Ç~åë= äÉ=ëÉÅíÉìê= fK=iÛ~êíáÅìä~íáçå=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÅçåÅÉêåÉê~=~äçêë= äÉ=ëÉÅíÉìê=Çáí=
ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çáí=Éñéçêí~íÉìêK=N=
=
iÉ= êÉÅçìêë= ~ìñ= Å~éáí~ìñ= ¨íê~åÖÉêë= èìá= éÉìí= ëÛ~î¨êÉê= å¨ÅÉëë~áêÉ= Éí= ãÆãÉ=
çÄäáÖ~íçáêÉ=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ëI=ÇÉîê~=~îçáê=äáÉì=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=ëíêáÅí=êÉëéÉÅí=Çì=
éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=éäÉáåÉ=ëçìîÉê~áåÉí¨=ëìê=ä~=Ç¨Åáëáçå=¨ÅçåçãáèìÉKO=
=
a~åë= èìÉä= Å~ÇêÉ= áåëíáíìíáçååÉä= Ççáí= ~îçáê= äáÉì= Â=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=
ëóëí¨ã~íáèìÉ=Ê=\=
=

~K i~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìå=áãéçêí~åí=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=W=
=
kçìë= ~îçåë= ~ååçåÅ¨= Éå= Ç¨Äìí= ÇÉ= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ=
Â=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ëóëí¨ã~íáèìÉ=ÊI= èìÉ= ë~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ëìééçëÉ= ìåÉ=
ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=¨ÅçåçãáèìÉK=iÛbí~í=Ççáí=ÆíêÉ=äÛ~ÖÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=
äÉ=éäìë=~ÅíáÑ=Ç~åë=ìåÉ=íÉääÉ=éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=rå=íÉä=éêáåÅáéÉ=ëìééçëÉ=¶=
ëçå=íçìê=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÛìå=éìáëë~åí=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=èìá=êÉÖêçìéÉ=äÛÉëëÉåíáÉä=
Çì=éçìîçáê=¨ÅçåçãáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ã~áåë=ÇÉ=äÛbí~íK=rå=íÉä=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI=é~ê=äÉ=
Äá~áë=ÇìèìÉä=ÇÉîê~=ëÉ=ÅçåÅê¨íáëÉê=Éå= íçìí=éêÉãáÉê= äáÉì= äÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=éêáåÅáéÉ=
ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= ¨ÅçåçãáèìÉI= ÇÉîê~= ëÛ¨íÉåÇêÉ=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=~ìñ=éäìë=áãéçêí~åíë=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåK=
=

NKNKNKNKOKROKROKROKRK=K=K=K=i~=éä~ÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äi~=éä~ÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äi~=éä~ÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äi~=éä~ÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåáë~íáçåáë~íáçåáë~íáçå====
=
bí~åí= Ççåå¨= äÉ= ê∑äÉ= áãéçêí~åí= ~ÅÅçêÇ¨= ¶= äÛbí~í= Ç~åë= äÉ= éêçÅÉëëìë=
ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉI=äÛìåÉ=ÇÉë=éäìë=áãéçêí~åíÉë=Åçåíê~áåíÉë=
¶=ëìêãçåíÉêI=î~=ÆíêÉ=ÅÉääÉ=êÉä~íáîÉ=~ìñ=Å~é~Åáí¨ë=¨í~íáèìÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=
ÅÉ=éêçÅÉëëìëK=jÆãÉ=ëá= ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=êáÅÜÉëëÉë=Çì=ëçä=Éí=Çì=ëçìëJëçä=Éëí=
ÉåíêÉéêáëÉI=ãÆãÉ=ëá=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=~Öê~áêÉ=ê~ÇáÅ~äÉ=Éëí=~Ççéí¨É=Éí=~ééäáèì¨ÉI=
êáÉå=åÉ=Ççáí=ÆíêÉ=å¨ÖäáÖ¨=éçìê=ê¨~äáëÉê=~ì=ã~ñáãìã=ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=áåíÉêåÉI=
å~íáçå~ä=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåK=`ÛÉëí=áÅá=èìÛ~éé~ê~≤í=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛ¨é~êÖåÉ=éêáî¨É=
å~íáçå~äÉK=`É=ê∑äÉ=Éëí=éçëáíáÑ=ëìêíçìí=äçêëèìÉ=äÛbí~í=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=
ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå= äÉë= éäìë= äçìêÇëI= ¶= ä~= Ñçáë= Çì= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉI=ã~áë=~ìëëá=Çì=Åçºí=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíK=
=
i~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ëóëí¨ã~íáèìÉ= äçáå= ÇÛÉñÅäìêÉ= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I=
äÛáåí≠ÖêÉ=ÅçããÉ=Åçãéä¨ãÉåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=~ìñ=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=äÛbí~íK=

                                                 
N=`ÛÉëí=~áåëá=èìÛÉå=ã~íá≠êÉ=é¨íêçÅÜáãáèìÉ=çì=ëáÇ¨êìêÖáèìÉI=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ê¨~äáë¨=Ç~åë=ÅÉë=
ëÉÅíÉìêë=îáëÉê~=åçå=ëÉìäÉãÉåí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=áåíÉêåÉë=èìÉ=éÉêãÉííêçåí=ÅÉë=
ëÉÅíÉìêë=ã~áë=~ìëëá=äÛÉñéçêí~íáçåK=`É=íóéÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ê¨~äáëÉê~=ìåÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Éñé~åëáçå=
ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=å~íáçå~äÉ=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåK=
=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= NO=

OK=OK=OK=OK=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåi~=ëíê~í¨ÖáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåi~=ëíê~í¨ÖáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåi~=ëíê~í¨ÖáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå====

=
OKNK=pÉë=Öê~åÇë=ÅÜçáñOKNK=pÉë=Öê~åÇë=ÅÜçáñOKNK=pÉë=Öê~åÇë=ÅÜçáñOKNK=pÉë=Öê~åÇë=ÅÜçáñ====

=
i~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ~Ççéí¨É= Éå= ^äÖ¨êáÉ= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉë= ~åå¨Éë= SMI=
ëÛáåëÅêáí= Ç~åë= äÉë= Â=ãçÇ≠äÉë=Ê= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ëóëí¨ã~íáèìÉ= Ççåí= åçìë=
îÉåçåë=ÇÉ=ê~ééÉäÉê=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉëK=`ÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=çéíÉ=éçìê=Â=ä~=ãáëÉ=Éå=
éä~ÅÉI=Ç≠ë=äÉ=Ç¨é~êíI=ÇÛáåëí~ää~íáçå=áåÇìëíêáÉääÉë=Å~é~ÄäÉë=ÇÉ=Ñçìêåáê=äÉë=Öê~åÇÉë=
éêçÇìÅíáçåë= ÇÉ= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉ=ÊK= ^ìëëá= ÄáÉå= äÉ=
ÇçÅìãÉåí=éçêí~åí=Â=éÉêëéÉÅíáîÉë=ëÉéíÉåå~äÉë=Ê=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=èìÉ=
äÉ=éê¨~ãÄìäÉ=Çì=éêÉãáÉê=éä~å=èì~ÇêáÉåå~ä=ê~ééÉääÉ=èìÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=
Ççáí=éêçÇìáêÉ=W=
=

NK iÛ~ÅáÉê= å¨ÅÉëë~áêÉ= ~ìñ= áåÇìëíêáÉë= ã¨í~ääáèìÉI= ã¨Å~åáèìÉ= Éí=
¨äÉÅíêáèìÉ=èìá=Ñ~ÄêáèìÉåí=äÉë=ÄáÉåë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíK=

OK i~= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉë= åçå= J= ÑÉêêÉìñ= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶=
äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí= Éí= äÛÉñé~åëáçå= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= ã¨í~ääáèìÉëI=
ã¨Å~åáèìÉë= Éí= ¨äÉÅíêáèìÉëK= `Éë= áåÇìëíêáÉë= àçìÉåí= Éå= ÉÑÑÉíI= ìå=
ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉä=Ç~åë=äÛ~Åíáçå=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=¶=ä~=Ñçáë=~ì=åáîÉ~ì=
ÇÉë= ÄáÉåë= ÇÛ¨èìáéÉãÉåí= ÇÉëíáå¨ë= ~ìñ= ~Åíáîáí¨ë= áåÇìëíêáÉääÉë= Éí=
~ÖêáÅçäÉë= Éí= ÇÉ= ëÉêîáÅÉëK= `É= ëÉÅíÉìê= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÅÉäìá= èìá=
Ñçìêåáí=ä~=éäìë=ÖêçëëÉ=é~êí=ÇÉ=ÄáÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Çìê~ÄäÉë=
ÇÉëíáå¨ë=~ìñ=ã¨å~ÖÉëK=

PK i~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Ççåí=Ç¨éÉåÇ=íçìíÉ=
ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= é~óë= Éí= èìá= ÅçåÇáíáçååÉ=
íçìíÉ=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíK=

QK i~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉë= ÉåÖê~áëI= éêçÇìáí= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉK=

RK i~= ÑçìêåáíìêÉ= ÇÉë= Öê~åÇë= éêçÇìáíë= ÇÉ= ä~= ÅÜáãáÉ= ÇÉ= Ä~ëÉ=
éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= ÇáëéçëÉê= ÇÉ= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= ÇÉë= Öê~åÇÉë=
áåÇìëíêáÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=Éí=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ÇáîÉêëÉë=áåÇìëíêáÉë=
ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=

=
`Éë=áåÇìëíêáÉë=éêáçêáí~áêÉë=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ëçåí=~ÅÅçãé~Öå¨Éë=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=
éä~ÅÉ=ÇÛáåÇìëíêáÉë=~ÖêçJ~äáãÉåí~áêÉë=Éí=íÉñíáäÉë=Éí=Åìáêë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=
ÇÉ=éêçÇìáíë=¶=ìë~ÖÉ=Åçìê~åíI= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅÉë=éêçÇìÅíáçåë= ëÉ= ëìÄëíáíì~åí=
~ìñ= áãéçêí~íáçåë= Éí= îáë~åí= ¶= ä~= ë~íáëÑ~Åíáçå= ÇÉë= ÄÉëçáåë= ëçÅá~ìñ= äÉë= éäìë=
éêÉëë~åíëK=
=
OKOK=p~=ê¨~äáë~íáçå=OKOK=p~=ê¨~äáë~íáçå=OKOK=p~=ê¨~äáë~íáçå=OKOK=p~=ê¨~äáë~íáçå=ÓÓÓÓ=äÉë==äÉë==äÉë==äÉë=O=éä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñ=O=éä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñ=O=éä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñ=O=éä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñ=NVTMNVTMNVTMNVTMJJJJNVTP=Éí=NVTQNVTP=Éí=NVTQNVTP=Éí=NVTQNVTP=Éí=NVTQJJJJNVTT=Éí=äÉ=NVTT=Éí=äÉ=NVTT=Éí=äÉ=NVTT=Éí=äÉ=

éä~å=éä~å=éä~å=éä~å=èìáåèìÉåå~äèìáåèìÉåå~äèìáåèìÉåå~äèìáåèìÉåå~ä====NVUMNVUMNVUMNVUMJJJJNVUQNVUQNVUQNVUQ====
=

OKOKNK=OKOKNK=OKOKNK=OKOKNK=iÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçiÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçiÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçiÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉå=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉå=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉå=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ====
====
mçìê=ãÉííêÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ë~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉI=äÛbí~í=ëÉ=ÇçíÉ=ÇÉ=Öê~åÇÉë=
Â=ëçÅá¨í¨ë= å~íáçå~äÉë=Ê= î¨êáí~ÄäÉë= ÖêçìéÉë= áåÇìëíêáÉäë= ¶= Å~éáí~ä= Éåíá≠êÉãÉåí=
éìÄäáÅ= èìÛáä= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ÅçåëíêìáêÉ= äÉë= Äê~åÅÜÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= êÉíÉåìÉë=Ç~åë= äÉ=
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=



====Abdelmajid Bouzidi=ö=Industrialisation et industries en Algérie  

=

=

= NP=

lå= îçáí= ÄáÉå= áÅá= èìÉ= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåI= èìÉ= äÉë= éä~åáÑáÅ~íÉìêë= ~äÖ¨êáÉåë= çåí=
Ç¨ÅáÇ¨= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= Ç≠ë= äÉ= Ç¨Äìí= ÇÉë= ~åå¨Éë= TM= EéêÉãáÉê= éä~å=
èì~ÇêáÉåå~ä=NVTM=Ó=NVTPFI=îáë~áí=¶=ÅçåëíêìáêÉ=ÇÉë=Â=ÅçãéäÉñÉë=áåÇìëíêáÉäë=ÇÉ=
Ä~ëÉ=Ê=Ççåí= äÉ=åçó~ì= ÅÉåíê~ä= ÇÛçª=ÇÉî~áí= é~êíáê= íçìíÉ= ä~=Çóå~ãáèìÉ=¨í~áí= ä~=
ëáÇ¨êìêÖáÉK=
=
`ÉííÉ= ëáÇ¨êìêÖáÉ= EÄáÉåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉëF= éÉêãÉííê~= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë=
ÇÛ¨èìáéÉãÉåí= ÇáîÉêë= å¨ÅÉëë~áêÉë= í~åí= ¶= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= èìÛ~ìñ= ~ìíêÉë= Äê~åÅÜÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ñáåáë=éçìê==ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=EÄáÉåë=
ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Çìê~ÄäÉëFK=
=
m~ê~ää≠äÉãÉåíI=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨ë=ÇÉë=Â=ÅçãéäÉñÉë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=Ê=Ççåí=äÉ=
Äìí= Éëí= ä~= ÇÉåëáÑáÅ~íáçå= Éí= äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí= Çì=ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìê= ~áåëá= èìÉ= = äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ëÉÅíÉìêëK=
=
båÑáå= ÅÉííÉ= Â=áåí¨Öê~íáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=Ê= ëìééçëÉ= ~ìëëá= ä~= ê¨~äáë~íáçå=
ÇÛáåÇìëíêáÉë= ÇáíÉë= Â=ä¨Ö≠êÉë=ÊI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉI= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçåI=
ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë=ëÛ¨èìáé~åí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=å~íáçå~äK=
=
råÉ= íÉääÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ÅÉåíê¨É= ëìê= äÉë= éêçÅÉëëìë= áåÇìëíêáÉäë=
ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= ÇÉî~áí= éÉêãÉííêÉI= ~ìíêÉ= çÄàÉÅíáÑ= åçå= ãçáåë= ëíê~í¨ÖáèìÉI==
äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= éêçÖêÉëëáîÉ= ÇÉ= ÅçääÉÅíáÑë= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë= èì~äáÑá¨ë= Å~é~ÄäÉë= ¶=
íÉêãÉ=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=ÅçåëçããÉê=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=áãéçêí¨Éë=
ã~áë=~ìëëá=Éí=ëìêíçìí=ÇÛáãéìäëÉê=äÛáååçî~íáçåK=
====

OKOKOK=OKOKOK=OKOKOK=OKOKOK=iÛ=áåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=äÉë=ÅÜáÑÑêÉëiÛ=áåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=äÉë=ÅÜáÑÑêÉëiÛ=áåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=äÉë=ÅÜáÑÑêÉëiÛ=áåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë====
=
`É= ëÅÜ¨ã~=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=~= ÅçããÉåÅ¨= ê¨ÉääÉãÉåí=¶= ëÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ==
Â=ëìê= äÉ= íÉêê~áå=Ê=¶=é~êíáê=Çì=éêÉãáÉê=éä~å=èì~ÇêáÉåå~ä=NVTM=Ó=NVTP=Éí=ëÛÉëí=
éçìêëìáîá=àìëèìÛÉå=NVUS=ÄáÉå=èìÛ¶=ìå=êóíÜãÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ãçáåë=ëçìíÉåì=Ç≠ë=äÉ=
Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=ëÉÅçåÇÉ=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=UMK=
=
^áåëáI= ÇÉ= NVST= ¶= NVUSI= äÛáåÇìëíêáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= î~= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìå= ÉÑÑçêí=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÉñÅÉéíáçååÉäK=
=
iÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ê¨~äáë¨ë= Çìê~åí= ÅÉííÉ= é¨êáçÇÉ= EÜçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëF= ëçåí= ¨î~äì¨ë= ¶= Éåîáêçå= NPQ= ãáääá~êÇë= ÇÉ= Çáå~êë= Åçìê~åíë=
ê¨é~êíáë=ÅçããÉ=ëìáí=W=
=
NVST=Ó=NVSV=W==NKP=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Çáå~êë=
NVTM=Ó=NVTP=W==TKT=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Çáå~êë=
NVTQ=Ó=NVTU=W=QUKN=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Çáå~êë=
NVTV=Ó=NVUP=W=RUKO=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Çáå~êë=
NVUQ=Ó=NVUS=W=NUKU=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Çáå~êë=
=
`Éë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= çåí= éÉêãáë= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= QMM= Öê~åÇÉë= ìåáí¨ë= Éí=
ÅçãéäÉñÉë= áåÇìëíêáÉäë= Éí= éäìë= ÇÉ= QMM= mjf= éìÄäáèìÉë= ê~íí~ÅÜ¨Éë= éçìê= äÉìê=
Öê~åÇÉ=é~êí=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= NQ=

pÅÜ¨ã~=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=~äÖ¨êáÉååÉ=pÅÜ¨ã~=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=~äÖ¨êáÉååÉ=pÅÜ¨ã~=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=~äÖ¨êáÉååÉ=pÅÜ¨ã~=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=~äÖ¨êáÉååÉ=====
=

=
=

=
=
= =
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=

- fonte 

- acier 

- profilés 

A B 

Action à mener = réalisation 

d’investissement 

Complexes 

industriels de 

base 

Complexes agro-

industriels 

Agriculture 
(amélioration 

quantitative et 

qualitative de la 

production 

agricole (lait, 

viandes, céréales) 

Industrie 
- amélioration des 

capacités 

productives, des 

unités existantes 

- création de 

nouvelles unités 

Elargissement du marché 

intérieur et relations 

commerciales développées entre 

les deux secteurs 

L’agriculture vend des produits 

à l’industrie qui les transforme 

L’industrie vend ses produits 

(tracteurs, outillages..) à 

l’agriculture (capable 

maintenant de les acheter) 

Complexes 

de produits 

intermédiair

es 

- Articles en fonte et  

presse  forgée 

- usinage mécanique 

- outillage 
 

Sidérurg

ie 

Produits finis 

Biens d’eqpt et 

machines et 

outillage  pour 

l’agriculture 

Biens de 

consommatio

n durable   

Machines pour les 
autres branches 

industrielles 

- Moteurs diesel 

- Pompe 

hydraulique 

- Outillage à 

- Remorques 
- Tracteurs 

- Charrues 

- Moiss-

batteurses 

- Protection 
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=

=

= NR=

=
`ÉííÉ= é¨êáçÇÉ= Å~ê~Åí¨êáë¨É= ÇÉ= Â=éÜ~ëÉ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= Éí= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ=Ê=
êÉÅçìîêÉ= äÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= éä~åëO= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= `É= ëçåí= äÉë=
Â=OM= ÖäçêáÉìëÉë=Ê= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= Éí= ëáåÖìäá≠êÉãÉåí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=
~äÖ¨êáÉååÉK=
=
aìê~åí= ÅÉííÉ= é¨êáçÇÉ= ENVST= Ó= NVUSFI= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= áåÇáÅ~íÉìêë= Çì= ëÉÅíÉìê=
áåÇìëíêáÉä= áåÇáèìÉåí= Åä~áêÉãÉåí= äÛçéíáçå= ÇÉ= äÛbí~í= ^äÖ¨êáÉå= éçìê=
äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=Çì=é~óë=W=
=

NK ä~=é~êí=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=áåÇìëíêáÉääÉ=Ç~åë=ä~=mf_=~=¨í¨=Éå=ãçóÉååÉ=
ÇÉ= äÛçêÇêÉ= ÇÉ= NQIRBK= m~ê= ê~ééçêí= ~ì= mf_I= ÉääÉ= Éëí= Éå= ãçóÉååÉ= ÇÉ=
NOISB=X=

=
OK äÉ= í~ìñ= ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ~ååìÉä= ãçóÉå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= áåÇìëíêáÉääÉ=

éìÄäáèìÉ= EÉå= íÉêãÉë= ê¨ÉäëF= ëìê= ä~= é¨êáçÇÉ= Éëí= ÇÉ= NNIOBK= iÛáåÇìëíêáÉ=
ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉ= Åêç≤í= éçìê= ë~=é~êí= ¶=ìå= í~ìñ=ãçóÉå=
~ååìÉä=ÇÉ=NMISB=X=

=
PK ä~= é~êí= ÇÉ= äÛÉãéäçá= áåÇìëíêáÉä= Éëí= Éå= ãçóÉååÉ= ÇÉ= NOIO= ÇÉ= äÛÉãéäçá=

ÖäçÄ~äK=
====
====
====

OKOKPK=OKOKPK=OKOKPK=OKOKPK=iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäiÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäiÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäiÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä====
=
båíêÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= Éí= ä~= ÇÉêåá≠êÉ= ~åå¨É= Çì= éêÉãáÉê= éä~å= èì~ÇêáÉåå~äI=
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Éëí=ãìäíáéäá¨=é~ê=NIR=ÑçáëK=fä=Éëí=ãìäíáéäá¨=ÉåÅçêÉ=é~ê=
OIO=Ñçáë=ÉåíêÉ=NVTP=Éí=NVTTK=jÉëìê¨=é~ê=äÉ=mf_I=ëçå=í~ìñ=Éëí=ÇÉ=OUIPB=éçìê=
ä~= éêÉãá≠êÉ= é¨êáçÇÉ= Éí= ÇÉ= QMIQB= éçìê= äÉ= ëÉÅçåÇ= éä~åK= bå= ÇÉÜçêë= ÇÉ= ÅÉë=
ãçóÉååÉëI=áä=~ííÉáåí=ÇÉë=éáÅë=ÇÉ=QOIQB=Éå=NVTT=Éí=ÇÉ=QTIUB=Éå=NVTUK=pçå=
í~ìñ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= Éëí= ÇÉ= NSB= Éå=ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉ= ëìê= íçìíÉ= ä~= é¨êáçÇÉ=
ÅçìîÉêíÉ=é~ê=äÉë=ÇÉìñ=éä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñK=
=

OKOKQK=OKOKQK=OKOKQK=OKOKQK=iÉë=áãéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉëiÉë=áãéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉëiÉë=áãéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉëiÉë=áãéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉë====
=
bå= ãçóÉååÉI= äÉë= áãéçêí~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= éê≠ë= ÇÉ=
VMIOB=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= ÖäçÄ~äÉëK= bääÉë= ÉåêÉÖáëíêÉåí= Çìê~åí= äÉ= éêÉãáÉê= éä~å=
èì~ÇêáÉåå~ä=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Éå=îçäìãÉ=Éí=Åìãìä¨É=ÇÉ=PRIPB=ÉåíêÉ=NVTM=
Éí=NVTQK=bääÉë=ëçåí=Åçåëíáíì¨Éë=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉ=ÄáÉåë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=Éí=ÇÉ=
ÇÉãá=Ó=éêçÇìáíë=éçìê=äÛáåÇìëíêáÉK=
=

OKOKRK=OKOKRK=OKOKRK=OKOKRK=iÉë=ÉñéiÉë=ÉñéiÉë=ÉñéiÉë=Éñéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉëçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉëçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉëçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉë====
=
iÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìáíë= áëëìë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉI= Éå= íÉêãÉë= ê¨ÉäëI= ëçåí==
¨îáÇÉããÉåí=ë~åë=Öê~åÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=Çìê~åí=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=
Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉä=å~íáçå~äK=bääÉë=ëçåí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=TIU=ÇÉë=

                                                 
O=mê¨=éä~å=NVST=Ó=NPSVI=äÉ=éêÉãáÉê=èì~ÇêáÉåå~ä=NVTM=Ó=NVTPI=äÉ=ëÉÅçåÇ=èì~ÇêáÉåå~ä=NVTQ=Ó=
NVTT=Éí=äÉ=éä~å=èìáåèìÉåå~ä=NVUM=Ó=NVUQK=
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= NS=

Éñéçêí~íáçåë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK=bääÉë=åÉ=ÅêçáëëÉåí=èìÛ¶=ìå=êóíÜãÉ=ÇÉ=
NINB=Éå=ãçóÉååÉ=Çìê~åí=äÉë=ÇÉìñ=éä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñ=ENVTMJNVTP=Éí=NVTQJ
NVTTF=
=
i~= é~êí= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Ç~åë= äÉ= mf_I= ~= Åçååì= ìåÉ= Ä~áëëÉ=
ëéÉÅí~Åìä~áêÉ= Éí= ÅçåíáåìÉK= bääÉ= é~ëëÉ= ÇÉ= QSIO= Éå= Ç¨Äìí= ÇÉ= é¨êáçÇÉ= ¶= OP=
ëÉìäÉãÉåí=Éå=Ñáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉK=iÉ=ëÉÅíÉìê=¨í~áí=Éå=Ñ~áí= äÉ=éçìêîçóÉìê=ÇÉ=ÑçåÇë=
ÇÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêëI=áä=íê~åëÑ¨ê~áí=ëÉë=êÉîÉåìëI=Éå=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉK=
=
i~=Ç¨ÅÉååáÉ=TM=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=~äÖ¨êáÉååÉ==éÉìí=ÆíêÉ=èì~äáÑá¨É=ÇÉ=
éêç= áåÇìëíêáÉääÉK= iÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= êÉîÉåìë= é¨íêçäáÉêë= Éí= äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí= Éå=
Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ëçäî~Äáäáí¨=Éñí¨êáÉìêÉ=Çì=é~óë=çåí=çêáÉåí¨=äÉ=Ç¨ÅáÇÉìê=îÉêë=
äÛ~ÅÜ~í=ã~ëëáÑ=ÇÉ=ÄáÉåë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=Çì=é~óëK=
=
i~= î~äÉìê= ~àçìí¨É= áåÇìëíêáÉääÉ= ÇÉãÉìêÉ= ã~àçêáí~áêÉãÉåí= äÛÌìîêÉ= Çì= ëÉÅíÉìê=
éìÄäáÅ=èìá=Éå=ê¨~äáëÉ=TQBK=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=Éëí=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛbí~í=
ÉåîÉêë= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= ¶= íê~îÉêë= ìå= áåîÉëíáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= ëçìíÉåì= Éí= ÉåÅçìê~Ö¨=
é~ê=ìåÉ=ÄçååÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=EÉÑÑÉí=éçëáíáÑ=Çì=ÅÜçÅ=é¨íêçäáÉêFK=
=

OKOKSK=OKOKSK=OKOKSK=OKOKSK=iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåiÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåiÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåiÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå====
=
i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ê¨~äáë~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉë=é~ê=äÛbí~í=~=¨í¨=Ñáå~åÅ¨É=é~ê=äÉ=
êÉÅçìêë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=~ì=Åê¨Çáí=Ä~åÅ~áêÉ=Ç≠ë=NVTNK=
=
bå=ÉÑÑÉíI=Éí=éçìê=åÉ=é~ë=éêáîÉê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=
ëçÅá~ìñ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÄìÇÖ¨í~áêÉëI= äÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ~äÖ¨êáÉå= ~= éêáë= ä~=
Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= Ñ~áêÉ= Ñáå~åÅÉê= äÉë= Öêçë= ÉÑÑçêíë= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= é~ê= äÉ= Åê¨Çáí=
Ä~åÅ~áêÉ= ÅÉ= èìá= ëáÖåáÑá~áí= èìÉ= äÉë= ëçÅá¨í¨ë= å~íáçå~äÉë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ=
äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ÇÉî~áÉåí= êÉãÄçìêëÉê= ¶= íÉêãÉë= äÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= èìÉ= äÉìê=
~ÅÅçêÇ~áí=äÛbí~í=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=ëÉë=Ä~åèìÉëK=j~áë=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéëI=äÛbí~í=
~=ã~áåíÉåìI=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éêáñ=~Çãáåáëíê¨ë=
¨í~Ääáë= ÄáÉå= Éå= ÇÉ´¶= ÇÉë= Åçºíë= ê¨Éäë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Ñ~áë~åí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉ= ä~=
ëçêíÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= å~íáçå~äÉ= Éí= ÇÉë= ã¨å~ÖÉë= ÇÉë= éêçÇìÅíáçåë=
áåÇìëíêáÉääÉë= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= ÅÜÉêÅÜ~åí= é~ê= ä¶= ¶= ÇÉåëáÑáÉê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=Åê¨Éê=ìå=î~ëíÉ=ã~êÅÜ¨=áåí¨êáÉìê=ãçíÉìê=ÇÉ=ä~=
éçìêëìáíÉ=ÇÉ=äÛÉñé~åëáçå=áåÇìëíêáÉääÉK=
=
_áÉå= ¨îáÇÉããÉåíI= ÅÉííÉ= ëáíì~íáçå= ~= Ñ~áí= ê~éáÇÉãÉåí= ~éé~ê~≤íêÉ= ÇÉ= ë¨êáÉìëÉë=
ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ñáå~åÅá≠êÉë= ~ìñèìÉääÉë= ~ää~áÉåí= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë= Åçåíê~áåíÉë= ÇÉ= Å¨ÇÉê= äÉìêë= éêçÇìÅíáçåë= ¶= ÇÉë= éêáñ= èìá= åÉ=
Åçìîê~áÉåí= ãÆãÉ= é~ë= äÉìêë= Åçºíë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ~äçêë= ãÆãÉ= èìÛÉääÉë=
êÉÅçìê~áÉåí= ~ìñ= Åê¨Çáíë= Ä~åÅ~áêÉë= éçìê= Ñáå~åÅÉê= Éí= äÉìêë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí=
äÉìê=Éñéäçáí~íáçåK==
=
iÛáåÇìëíêáÉ=~=ÄáÉå=¨îáÇÉããÉåí=¨í¨= áåÅ~é~ÄäÉ=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê= äÉë= êÉëëçìêÅÉë=éçìê=
êÉãÄçìêëÉê= äÉë= Åê¨Çáíë= ~ÅÅçêÇ¨ëK= mçìê= ¨îáíÉê= ÇÉ= Å~ëëÉê= ä~= Çóå~ãáèìÉ=
ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåI=iÛbí~í=ëÉ=ä~åÅÉ=~äçêë=Ç~åë=äÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçå=
Ñáå~åÅá≠êÉ= ëìééçêí¨Éë= é~ê= äÉ= qê¨ëçê= éìÄäáÅK= `Éë= çé¨ê~íáçåë= ÇáíÉë=
ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí= Ñáå~åÅáÉê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë= áåÇìëíêáÉääÉë=çåí=Ö¨å¨ê¨=
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=

=

= NT=

ÇÛ¨åçêãÉë=Ç¨ÑáÅáíë= ëìééçêí¨ë=é~ê= äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ= äÛbí~í=èìá= çåí= ¨í¨= ¶= äÛçêáÖáåÉ=
ÇÛìåÉ= äçìêÇÉ= ÇÉííÉ= éìÄäáèìÉK= ^áåëáI= ëÉäçå= äÉë= ÅÜáÑÑêÉë= ~î~åÅ¨ë= é~ê= äÛ~åÅáÉå=
ÇáêÉÅíÉìê= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= ~ì= jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉI= j~ÜêÉò=
e~Çà= p~óÉÇ= EfåK=Â=fåÇìëíêáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉI=éÉë~åíÉìêë= Éí= ê¨ÑçêãÉ=ÊFI=ÇÉ=NVTM=¶=
NVTUI=éäìë=ÇÉ=NM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=a^=çåí=¨í¨=ãçÄáäáë¨ë=éçìê=Åçìîêáê=äÉë=Ç¨ÑáÅáíë=ÇÉ=
UO=ëçÅá¨í¨ë=å~íáçå~äÉë=Ççåí= äÛÉåÇÉííÉãÉåí=~î~áí=~ííÉáåí=NTV=ãáääá~êÇë=ÇÉ=a^=
ëçáí=äÛ¨èìáî~äÉåí=ÇÉ=O=Ñçáë=äÉ=mf_FK=
=
aÉ= NVUP= ¶= NVUTI= äÉ= éä~å= ÇÉ= êÉëíêìÅíìê~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= ~= ÅçåÅÉêå¨= PMM=
ëçÅá¨í¨ë=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=SM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=a^=
=
aÉ= NVVN= ¶= OMMNI= äÛçé¨ê~íáçå= ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí= Ñáå~åÅáÉê= ~= å¨ÅÉëëáí¨= äÉ=
ãçåí~åí=ÇÉ=NKOMM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=a^=ENT=ãáääá~êÇë=AFK=^áåëá=äÛbí~í=Ñáå~å´~áí=Ç~åë=
äÉë= Ñ~áíë= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ëìê= ÑçåÇë= ÄìÇÖ¨í~áêÉë= Éí= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÉ= ä~= ÇÉííÉ=
éìÄäáèìÉ=Éí=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=Åê¨Çáí=~Ççéí¨=é~ê=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=NVTN=åÛ~î~áí=éäìë=
~ìÅìå=ëÉåë=éìáëèìÉ= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=¨í~áÉåí=Ç~åë= äÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉ= äÉ=
êÉãÄçìêëÉêK=
=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= NU=

PK=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉPK=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉPK=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉPK=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ====

=
NVUT=NVUT=NVUT=NVUT=ÓÓÓÓ=NVVV=NVVV=NVVV=NVVV====W=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉW=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉW=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉW=i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ====
====
`ÉííÉ=é¨êáçÇÉ=Éëí=ã~êèì¨É=é~ê= äÉ= ä~åÅÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=é~ê=
ÅÉìñ=èìÛçå=~ééÉä~áí=¶=ä~=Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=UM=äÉë=Â=ê¨Ñçêã~íÉìêë=Çì=cik=ÊK=
=
`Éë=ê¨ÑçêãÉë=¨í~áÉåí=áãéçë¨Éë=¶=ä~=Ñçáë=é~ê=ÇÉë=ÅçåíÉëí~íáçåë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=
Ñê¨èìÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=ìå=áããçÄáäáëãÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=é~ê=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉ=ä~=
ÇÉííÉ= Éñí¨êáÉìêÉ= èìá= ~I= ÇÛ~áääÉìêë= Ç¨ÄçìÅÜ¨= ã~äÖê¨= äÉë= ê¨íáÅÉåÅÉë= ÇÉë=
Â=ê¨Ñçêã~íÉìêë=Ê=ëìê=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=ê¨¨ÅÜÉäçååÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=ëçìíÉåì=é~ê=äÉ=
cjf= Éí= ~Ççëë¨= ¶= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= ëí~Äáäáë~íáçå= ã~ÅêçJ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí=
ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉäK=
=
iÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ëìÄáí=ÇÉ=éäÉáå=ÑçìÉí=ä~=ÅêáëÉ=èìá=ëÉÅçìÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK=QQP=
ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= ëçåí= ÇáëëçìíÉë= SM= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë=
¨ÅçåçãáèìÉë=Eå~íáçå~äÉ=EbmbF=Éí=PUP=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=äçÅ~äÉë=EÇÉ=ïáä~ó~FK=
=

• ëçå=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=~ååìÉä=ãçóÉåK=i~=ê¨ÖêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=
áåÇìëíêáÉääÉ=éìÄäáèìÉ=Éëí=ë~åë=¨èìáîçèìÉ=W=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ÉääÉ=~=¨í¨=ÇÉ=J
OITBK=

• iÉë=éêáñ=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=çåí=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=
OPIUB= E~îÉÅ= ÇÉë= Ü~ìëëÉë= íê≠ë= ã~êèì¨Éë= éçìê= ÅÉêí~áåë= ÉñÉêÅáÅÉë=W=
SSITB=Éå=NVVNFP=

• i~=é~êí=ÇÉ=äÛÉãéäçá=áåÇìëíêáÉä=Ç~åë=ä~=éçéìä~íáçå=çÅÅìé¨É=íçí~äÉ=íçãÄÉ=
¶=NMIPB=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉK==

=
båíêÉ= NVUV= Éí= NVVTI= äÛáåÇáÅÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= éìÄäáèìÉ= Üçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ~= éÉêÇì= éäìë= ÇÉ= PN= éçáåíëK= iÛáåÇáÅÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå=
ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ= èìá= êÉéê¨ëÉåíÉ= äÉ=ãáÉìñ= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= áåÇìëíêáÉääÉë= áåëí~ää¨Éë=
íçãÄÉ=¶=SPINB=Éå=NVVTI=ëçáí=¶=ãçáåë=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=ÇÉ=ëçå=åáîÉ~ì=ÇÉ=NVUVK=
=
iÉ= ÖêçìéÉ= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= ëáÇ¨êìêÖáèìÉëI= ã¨í~ääìêÖáèìÉëI= ã¨Å~åáèìÉëI=
¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉë=EfpjjbbFI=åçó~ì=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉI=~ìíçìê=
ÇìèìÉä=ÇÉî~áí=ÆíêÉ=Åçåëíêìáí=íçìí=äÉ=íáëëì=áåÇìëíêáÉä=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=éäìë=Éå=NVVS=
èìÉ= PMB= ÇÉ= ä~= î~äÉìê= ~àçìí¨É= Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= áåÇìëíêáÉä= ÅçåíêÉ= RQB= Éå=
NVUVK=p~=éêçÇìÅíáçå=~=ÅÜìí¨=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÉåíêÉ=NVUV=Éí=NVVTK=
=
iÉë=Ç¨ÅçìîÉêíë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉë=éìÄäáèìÉë=çåí=¨í¨=¨î~äì¨ë=¶=éê≠ë=
ÇÉ=OMU=ãáääá~êÇë=ÇÉ=a^=¶=ä~=Ñáå=NVVUK=^ì=íáíêÉ=Çì=ÑçåÇë=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåíI=äÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=äçáë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉë=çåí=ãçÄáäáë¨=Éåîáêçå=SQOIU=ãáääá~êÇë=ÇÉ=a^==ëìê=ä~=
é¨êáçÇÉ= NVVN= Ó=NVVTI= ëçáí= äÛ¨èìáî~äÉåí= ÇÉ=NO=ãáääá~êÇë= ÇÉ= A=rp= ~ì= í~ìñ= ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=NVVTK=
=

                                                 
PPPP==== bå= êÉî~åÅÜÉI= ä~= î~êá~íáçå= ÇÉë= éêáñ= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= ~= ¨í¨=
êÉä~íáîÉãÉåí=éäìë=ãçÇ¨ê¨É=~îÉÅ=ìåÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=NRITB=Üçêãáë=íçìí=ÇÉ=ãÆãÉ=ÅÉêí~áåë=éáÅë=
¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉë=RQIPB=ÇÉ=NVVNK=



====Abdelmajid Bouzidi=ö=Industrialisation et industries en Algérie  

=

=

= NV=

^áåëá= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= Éëí= é~íÉåíÉK= fä= Ñ~ìí= ê~ééÉäÉê= áÅá= èìÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=~=¨í¨=ÄßíáÉI=¶=ä~=Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=NVSMI=ëìê=ìåÉ=~ãÄáíáçå=
áåÇìëíêáÉääÉI= ä¨ÖáíáãÉ= é~ê= ~áääÉìêëK= kçìë= ~îçåë= ãçåíê¨= ÅçãÄáÉå= äÉë= ÉÑÑçêíë=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ñ~áíë= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉ= Çìê~åí= äÉë= íêçáë= éä~åë= èìá= ëÉ= ëçåí=
ëìÅÅ¨Ç¨ë=W= èì~ÇêáÉåå~ä= f= ENVTM= Ó= NVTPFI= èì~ÇêáÉåå~ä= ff= ENVTQ= Ó= NVTTF= Éí=
èìáåèìÉåå~ä= ENVUM=Ó=NVUQF=¨í~áÉåí=î¨êáí~ÄäÉãÉåí=¶= ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ= äÛ~ãÄáíáçå=
~ÑÑáÅÜ¨ÉK=
=
iÉ= í~ìñ= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ãçóÉå= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉ= Eçì= í~ìñ= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå=
áåÇìëíêáÉääÉF= ~= ¨í¨= Çìê~åí= íçìíÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= PNB= Çì= mf_K= iÉ= íáÉêë= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë= ÇÉ= ä~= å~íáçå= ¨í~áÉåí= ~ÑÑÉÅí¨Éë= é~ê= äÛbí~í= ¶= äÛáåÇìëíêáÉ= E¶=
äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= éçìê= ÆíêÉ= éäìë= éê¨ÅáëFK= qçìí= ÅÉä~= ~= ¨í¨= ê~ééÉä¨K= içêëèìÛçå=
Éñ~ãáåÉ= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ÑÑáÅÜ¨ë= ~ìàçìêÇÛÜìá= é~ê= ä~= éêçÇìÅíáçå= áåÇìëíêáÉääÉ=
~äÖ¨êáÉååÉI=çå=éêÉåÇ=íçìíÉ=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉÅ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=Çì=é~óëK=
iÉë=ÅÜáÑÑêÉë= ê¨î≠äÉåí= ä~=Ä~áëëÉ=Åçåëí~åíÉ=ÇÉ= ä~=é~êí=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=Ç~åë= äÉ=mf_=
~äçêë= èìÉ= äÉë= Â=éä~åáÑáÅ~íÉìêë=Ê= ÇÉ= äÛ¨éçèìÉ= éê¨îçó~áÉåí= Éñ~ÅíÉãÉåí= äÉ=
Åçåíê~áêÉK=
=
=
bîçäìíáçå=Çì=éçbîçäìíáçå=Çì=éçbîçäìíáçå=Çì=éçbîçäìíáçå=Çì=éçáÇë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Ç~åë=äÉ=mf_áÇë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Ç~åë=äÉ=mf_áÇë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Ç~åë=äÉ=mf_áÇë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Ç~åë=äÉ=mf_====
=

^åå¨É^åå¨É^åå¨É^åå¨É==== mçáÇë=Ç~åë=äÉ=mf_mçáÇë=Ç~åë=äÉ=mf_mçáÇë=Ç~åë=äÉ=mf_mçáÇë=Ç~åë=äÉ=mf_====
NVUO= NUB=
NVVP= NOB=
OMMQ= SB=
OMMS= RITB=
OMMT= RB=

==
bí= áä= Ñ~ìí= ë~îçáê= èìÉ= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= áåÇìëíêáÉä= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ëçåí=
Åçãéí~Äáäáë¨Éë=äÉë=Äê~åÅÜÉë=E¨åÉêÖáÉ=Éí=ãáåÉë=Éí=Å~êêá≠êÉëF=äÉëèìÉääÉë=Äê~åÅÜÉë=
çåí= îì= äÉìêë=éçáÇë=Ç~åë= ä~=éêçÇìÅíáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= é~ëëÉê=ÇÉ=UB=Éå=NVUV=¶=
NSB= Éå= OMMM= Éí= NVB= Éå= OMMRK= `ÉÅá= ëáÖåáÑáÉ= èìÉ= ä~= ê¨ÖêÉëëáçå= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë=Éëí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=
ÅÉääÉ=Çì= ëÉÅíÉìê=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=Ç~åë= ë~=ÖäçÄ~äáí¨K= iÉ= í~ÄäÉ~ì=èìá= ëìáí=ãçåíêÉ=
Åä~áêÉãÉåí=ÅÉííÉ=ê¨ÖêÉëëáçåK=
=
=
bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=EáåÇáÅÉ=NMM=Éå=NVUVF=bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=EáåÇáÅÉ=NMM=Éå=NVUVF=bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=EáåÇáÅÉ=NMM=Éå=NVUVF=bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=EáåÇáÅÉ=NMM=Éå=NVUVF=====
=
==== NVUVNVUVNVUVNVUV==== NVVVNVVVNVVVNVVV==== OMMPOMMPOMMPOMMP==== OMMQOMMQOMMQOMMQ==== OMMROMMROMMROMMR==== OMMSOMMSOMMSOMMS====
fåÇìëfåÇìëfåÇìëfåÇìëíêáÉ=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëíêáÉ=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëíêáÉ=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëíêáÉ=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë==== =

NMM=
=

TRIP=
=

TPIU=
=

TPIU=
=

TQIQ=
=

TQIQ=
====
fåÇìëíêáÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉëfåÇìëíêáÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉëfåÇìëíêáÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉëfåÇìëíêáÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë====

=
NMM=

=
STIV=

=
SOIV=

=
SNIQ=

=
SMIMM=

=
RUIT=

=
=
bå=OMMSI=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=éäìë=èìÉ=
ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=NVUV=>=
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= OM=

=
=
m~ê=Äê~åÅÜÉ=áåÇìëíêám~ê=Äê~åÅÜÉ=áåÇìëíêám~ê=Äê~åÅÜÉ=áåÇìëíêám~ê=Äê~åÅÜÉ=áåÇìëíêáÉääÉI=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~=¨í¨=ä~=ëìáî~åíÉÉääÉI=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~=¨í¨=ä~=ëìáî~åíÉÉääÉI=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~=¨í¨=ä~=ëìáî~åíÉÉääÉI=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~=¨í¨=ä~=ëìáî~åíÉ====W=EáåÇáÅÉ=W=EáåÇáÅÉ=W=EáåÇáÅÉ=W=EáåÇáÅÉ=
NMM=Éå=NVUVFNMM=Éå=NVUVFNMM=Éå=NVUVFNMM=Éå=NVUVF====
=
_ê~åÅÜÉë_ê~åÅÜÉë_ê~åÅÜÉë_ê~åÅÜÉë==== NVUVNVUVNVUVNVUV==== NVVVNVVVNVVVNVVV==== OMMSOMMSOMMSOMMS====

fpjjbfpjjbfpjjbfpjjb==== NMM= RSIN= TNIR=
j~íj~íj~íj~í¨êá~ìñ=Åçåëíêìáíë¨êá~ìñ=Åçåëíêìáíë¨êá~ìñ=Åçåëíêìáíë¨êá~ìñ=Åçåëíêìáíë==== NMM= VMIR= NMUIR=
`ÜáãáÉI=Å~çìíÅÜçìÅ`ÜáãáÉI=Å~çìíÅÜçìÅ`ÜáãáÉI=Å~çìíÅÜçìÅ`ÜáãáÉI=Å~çìíÅÜçìÅ==== NMM= VNIT= TVIT=
^Öêç~äáãÉåí~áêÉ^Öêç~äáãÉåí~áêÉ^Öêç~äáãÉåí~áêÉ^Öêç~äáãÉåí~áêÉ==== NMM= VPIV= PO=
qÉñíáäÉëqÉñíáäÉëqÉñíáäÉëqÉñíáäÉë==== NMM= PVIS= ONIO=
`ìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë`ìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë`ìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë`ìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë==== NMM= NRIV= VIO=
_çáëI=äá≠ÖÉ_çáëI=äá≠ÖÉ_çáëI=äá≠ÖÉ_çáëI=äá≠ÖÉ==== NMM= PUIV= OPIU=
fåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉëfåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉëfåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉëfåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉë==== = NVIN= NUIU=
=
^=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ëáÇ¨êìêÖáèìÉëI=ã¨í~ääáèìÉëI=¨äÉÅíêáèìÉë=EfpjjbF=Éí=
ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=íçìíÉë= äÉë=Äê~åÅÜÉë= áåÇìëíêáÉääÉë=çåí=îì= äÉìêë=
éêçÇìÅíáçåë=ê¨ÖêÉëëÉê=ÇÛ~åå¨É=Éå=~åå¨ÉK=`ÛÉëí=¶=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=ÅêáëÉ=éêçÑçåÇÉ=
èìÉ= Ñ~áí= Ñ~ÅÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉK=mçìê= äÛ~åå¨É=OMMT= E¶= Ñáå= ëÉéíÉãÄêÉFI= ä~=
éêçÇìÅíáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= éìÄäáèìÉ=~=Ä~áëë¨=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ÇÉ= JOB=Éí= äÛáåÇìëíêáÉ=
ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=ÇÉ=JRB=~îÉÅ====
=JNOB= éçìê= ä~= ÅÜáãáÉJÅ~çìíÅÜçìÅJéä~ëíáèìÉëI= JUB= éçìê= äÉë= áåÇìëíêáÉë=
~Öêç~äáãÉåí~áêÉëI=JNTB=éçìê= äÉë=íÉñíáäÉëI=ÄçååÉíÉêáÉ=JVIQB=éçìê= äÉë=Åìáêë=Éí=
ÅÜ~ìëëìêÉëI=JUITB=éçìê=äÉë=Äçáë=Éí=äá≠ÖÉëI=JPVIPB=éçìê=äÉë=áåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëK==
=
nìÉääÉ=¨í~áí=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=éêáî¨É=\=
nìÉääÉ=éä~ÅÉ=çÅÅìéÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=å~íáçå~äÉ=\=
=
iÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ãáëÉë= ¶= àçìê= ÇáëéçåáÄäÉë= àìëèìÛÉå= OMMQ= åçìë= éÉêãÉííÉåí=
ÇÛ¨î~äìÉê= ä~=é~êí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë= ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Äê~åÅÜÉ=
áåÇìëíêáÉääÉ=Çì=é~óëK==
=
m~êíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=áåÇìëíêáÉääÉm~êíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=áåÇìëíêáÉääÉm~êíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=áåÇìëíêáÉääÉm~êíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=áåÇìëíêáÉääÉ=W=
=
o¨é~êíáíáçå=é~ê=Äê~åÅÜÉo¨é~êíáíáçå=é~ê=Äê~åÅÜÉo¨é~êíáíáçå=é~ê=Äê~åÅÜÉo¨é~êíáíáçå=é~ê=Äê~åÅÜÉ====
= = = = = = =
= = = = =
_ê~åÅÜÉë_ê~åÅÜÉë_ê~åÅÜÉë_ê~åÅÜÉë==== NVUVNVUVNVUVNVUV==== OMMQOMMQOMMQOMMQ====
jáåÉë=jáåÉë=jáåÉë=jáåÉë=Éí=Å~êêá≠êÉëÉí=Å~êêá≠êÉëÉí=Å~êêá≠êÉëÉí=Å~êêá≠êÉë==== NPIU= S=
fpjjbfpjjbfpjjbfpjjb==== VIO= VIU=
j~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåj~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåj~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåj~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå==== NOIS= PQIN=
`ÜáãáÉI=Å~çìíÅÜçìÅI=éä~ëíáèìÉ`ÜáãáÉI=Å~çìíÅÜçìÅI=éä~ëíáèìÉ`ÜáãáÉI=Å~çìíÅÜçìÅI=éä~ëíáèìÉ`ÜáãáÉI=Å~çìíÅÜçìÅI=éä~ëíáèìÉ==== OQIP= OPIU=
^Öêç~äáãÉåí~áêÉë^Öêç~äáãÉåí~áêÉë^Öêç~äáãÉåí~áêÉë^Öêç~äáãÉåí~áêÉë==== ROIR= TSIO=
`ìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë`ìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë`ìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë`ìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë==== PNIQ= UP=
_çáëI=äá≠ÖÉëI=é~éáÉê_çáëI=äá≠ÖÉëI=é~éáÉê_çáëI=äá≠ÖÉëI=é~éáÉê_çáëI=äá≠ÖÉëI=é~éáÉê==== ORIN= QRIS=
fåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉëfåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉëfåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉëfåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉë==== QRIQ= QPIR=
qçí~ä=áåÇìëíêáÉë=éêáî¨qçí~ä=áåÇìëíêáÉë=éêáî¨qçí~ä=áåÇìëíêáÉë=éêáî¨qçí~ä=áåÇìëíêáÉë=éêáî¨Éë=EÜçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëFÉë=EÜçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëFÉë=EÜçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëFÉë=EÜçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëF==== ORIV= PSIU=



====Abdelmajid Bouzidi=ö=Industrialisation et industries en Algérie  

=

=

= ON=

=
`É=í~ÄäÉ~ì=~ééÉääÉ=íêçáë=êÉã~êèìÉë=W=
=

NF bå= Åáåè= ~åëI= ä~= é~êí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= éêáî¨É= Ç~åë= íçìíÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=
~äÖ¨êáÉååÉ= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ~= éêçÖêÉëë¨= ÇÉ= çåòÉ= ENNF= éçáåíëK= `É=
èìá=Éëí=~ééê¨Åá~ÄäÉK=

OF iÉë= Äê~åÅÜÉë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Â=äçìêÇÉ=Ê= EëÉäçå= ä~= íÉêãáåçäçÖáÉ=
Åçåë~Åê¨É=Éå=^äÖ¨êáÉF=ëçåí=êÉëí¨Éë=äÉ=Ñ~áí=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=

PF iÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= ëÛÉëí= éêáåÅáé~äÉãÉåí= Åçåë~Åê¨= ~ìñ= Äê~åÅÜÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë=ÇáíÉë=ä¨Ö≠êÉë=W= äÉë=áåÇìëíêáÉë=ÇÉ=ÄáÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=W=
~Öêç~äáãÉåí~áêÉëI=íÉñíáäÉë=Éí=ÅçåÑÉÅíáçåëI=Åìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉëK=bå=OMMRI=
äÛlkp= Ç¨åçãÄêÉ= OR=VSN= ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= èìá= ëÉ= ê¨é~êíáëëÉåí=
é~ê=Äê~åÅÜÉ=Éí=é~ê=å~íìêÉ=àìêáÇáèìÉ=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W=

=
============k~íìêÉ===================k~íìêÉ===================k~íìêÉ===================k~íìêÉ=======
============àìêáÇáèìÉ============àìêáÇáèìÉ============àìêáÇáèìÉ============àìêáÇáèìÉ====
====
_ê~åÅÜÉë_ê~åÅÜÉë_ê~åÅÜÉë_ê~åÅÜÉë====

mêáî¨mêáî¨mêáî¨mêáî¨====
k~íáçå~äk~íáçå~äk~íáçå~äk~íáçå~ä====

mêáî¨mêáî¨mêáî¨mêáî¨====
bíêbíêbíêbíê~åÖÉê~åÖÉê~åÖÉê~åÖÉê====

bÅçåçãáÉbÅçåçãáÉbÅçåçãáÉbÅçåçãáÉ====
jáñíÉjáñíÉjáñíÉjáñíÉ====

bmb===~ìíêÉëbmb===~ìíêÉëbmb===~ìíêÉëbmb===~ìíêÉë====
==========mìÄäáÅ==========mìÄäáÅ==========mìÄäáÅ==========mìÄäáÅ====

qçí~äqçí~äqçí~äqçí~ä====

bñíê~ÅíáîÉëbñíê~ÅíáîÉëbñíê~ÅíáîÉëbñíê~ÅíáîÉë==== UVV= QV= NU= NU======PR= NMNV=
j~åìÑ~Åíìêá≠êÉëj~åìÑ~Åíìêá≠êÉëj~åìÑ~Åíìêá≠êÉëj~åìÑ~Åíìêá≠êÉë==== OP=UVQ= RT= NT= QPP===PRU= OQ=TRV=
bäÉÅíêáÅáí¨LÖ~òbäÉÅíêáÅáí¨LÖ~òbäÉÅíêáÅáí¨LÖ~òbäÉÅíêáÅáí¨LÖ~ò==== NNT= S= J= R========RR= NUP=
qçí~ä=áåÇìëíêáÉëqçí~ä=áåÇìëíêáÉëqçí~ä=áåÇìëíêáÉëqçí~ä=áåÇìëíêáÉë==== OQ==VNM= NNO= PR= QRS===QQU= OR=VSN=
=
`çããÉ= çå= éÉìí= äÉ= Åçåëí~íÉêI= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= áåÇìëíêáÉä= Éëí= ä~êÖÉãÉåí=
Ççãáå~åí= é~ê= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= ã~áë= áä= Ñ~ìí= ëçìäáÖåÉê= èìÛáä= ëÛ~Öáí=
ëìêíçìí= ÇÉ= íê≠ë= éÉíáíÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= EqmbF= éìáëèìÉ= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éêáî¨Éë= ÇÉ=
ãçáåë= ÇÉ= S= éÉêëçååÉë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= UQB= Çì= íçí~ä= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= ÅÉ=
ëÉÅíÉìê= Éí= ÅÉääÉë= ÇÉ= éäìë= ÇÉ= SM= éÉêëçååÉëI= QIRB= ëÉìäÉãÉåíK= bå= OMMMI= äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= Ç~åë= äÉ= íçí~ä= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éêáî¨Éë= êÉéê¨ëÉåí~áÉåí=
OSBI=Éå=OMMR=ÉääÉë=åÉ=ëçåí=éäìë=èìÉ=OOBK=iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=éêáî¨ë=åÉ=îçåí=
é~ë= éêáçêáí~áêÉãÉåí= ¶= äÛáåÇìëíêáÉK= bí= ÇÉ= ãçáåë= Éå= ãçáåëK= bå= OMMMI= äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= éêáî¨Éë= åçìîÉääÉãÉåí= Åê¨¨Éë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= OPB= Çì=
íçí~ä= ÇÉë= Åê¨~íáçåë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= Éí= Éå= OMMR= ÉääÉë= åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉåí= éäìë= èìÉ=
NPIQRBK=iÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=éêáî¨ë=èìá=çåí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=éêçÖêÉëë¨=ÇÉéìáë=ä~=Ñáå=
ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=NVVM=åÉ=ÅÜçáëáëëÉåí=é~ë=éêáçêáí~áêÉãÉåí=äÛ~îÉåíìêÉ=áåÇìëíêáÉääÉK=
`ÛÉëí= éäìí∑í= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=W= ÅçããÉêÅÉI= íê~åëéçêíÁÉí= ¶= ìå= ÇÉÖê¨=
ãçáåÇêÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=èìá=çåí=ä~=Ñ~îÉìê=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=éêáî¨ëK=páI=
åá=äÛbí~í=åá=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=éêáî¨ë=åÛáåîÉëíáëëÉåí=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉI=
áä=Éëí=Ñ~ÅáäÉ=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=éçìêèìçá=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=é~ê=Ü~Äáí~åí=Åê¨¨É=é~ê=
äÉë= áåÇìëíêáÉë= ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë= ê¨ÖêÉëëÉ= Éí= çÅÅìéÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= ä~= ÇÉêåá≠êÉ=
éä~ÅÉ=~ì=j~ÖÜêÉÄK=Esçáê=éäìë=äçáå=äÉ=í~ÄäÉ~ì=sK^LÜÄíF=
=
i~=ê¨ÖêÉëëáçå=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë=åÉ=ÅçåÅÉêåÉ=é~ë=èìÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=
éìÄäáÅK= bå= OMMTI= ä~= éêçÇìÅíáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= áåÇìëíêáÉä= éêáî¨= ~= ëí~Öå¨= EMIRQB=
éçìê=äÉë=åÉìÑ=éêÉãáÉêë=ãçáë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÅçåíêÉ=HPITB=Éå=OMMS=ëá=äÛçå=Éå=Åêçáí=
äÉë= ÅÜáÑÑêÉë= ÇÉ= ä~= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ~ì= éä~åFK= `ÉííÉ= ê¨ÖêÉëëáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå=
áåÇìëíêáÉääÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éëí=ÉåÅçêÉ=éäìë=áåèìá¨í~åíÉ=Å~ê=çå=éÉåë~áí=èìÉ=ÅÉ=
ÇÉêåáÉê=~ää~áí=ÆíêÉ=äÉ=ãçíÉìê=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉK=p~=éä~ÅÉ=ó=Éëí=ÇÉ=éäìë=Éå=
éäìë=áãéçêí~åíÉ=EPVB=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=áåÇìëíêáÉääÉ=ÅçåíêÉ=ORB=ëÉìäÉãÉåí=
Éå=NVUVF=Éí=ë~=Ñ~áÄäÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Eéçìê=åÉ=é~ë=ÇáêÉ=ëçå=ÉëëçìÑÑäÉãÉåíF=èìÉ=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= OO=

äÉ=éä~å=Ç~íÉ=¶=äÛ~åå¨É=OMMMI=Éëí=éê¨çÅÅìé~åíÉK=pìê=ä~=é¨êáçÇÉ=NVVS=Ó=OMMMI=
ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ê¨~äáë¨É=é~ê= äÛáåÇìëíêáÉ=éêáî¨É=~=¨í¨=Éå=ãçóÉååÉ=ÇÉ=HNMB=é~ê=
~åK= bääÉ=åÛÉëí= éäìë=èìÉ=ÇÉ=OB=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉ= ëìê= ä~=é¨êáçÇÉ=OMMM=Ó=
OMMSK= aÛ~ìíêÉ= é~êíI= áä= Ñ~ìí= ê~ééÉäÉê= èìÉ= ÄáÉå= ¨îáÇÉããÉåíI= äÛáåÇìëíêáÉ=
å~íáçå~äÉ=Éëí=äçáåI=ÄáÉå=äçáå=ÇÉ=ë~íáëÑ~áêÉ=¶=åçë=ÄÉëçáåë=Éå=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäëK=
iÉ= éçáÇë= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ÇÛçêáÖáåÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Ç~åë= åçë=
áãéçêí~íáçåë=ÖäçÄ~äÉë=ëÉ=é~ëëÉ=ÇÉ=íçìí=ÅçããÉåí~áêÉ=W=
=
fãéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉëfãéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉëfãéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉëfãéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉë====
=

m¨êáçÇÉm¨êáçÇÉm¨êáçÇÉm¨êáçÇÉ==== mçáÇë=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=mçáÇë=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=mçáÇë=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=mçáÇë=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=====
ÇÉ=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäëÇÉ=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäëÇÉ=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäëÇÉ=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäë====

NVSS=J=NVUS= VMB=
NVUT=J=NVVV= UTB=
OMMM=J=OMMR= UVB=

=
kçìë= áãéçêíçåë= ~ìí~åí= ÇÉ= éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäë= Éå= Ç¨Äìí= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=
èìÛ~éê≠ë= éäìë= ÇÉ= îáåÖí= ~åë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= áåÇìëíêáÉäëK= mçìê= äÉìê= é~êíI= äÉë=
Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=èìá=ÅçãéêÉååÉåí=ÄáÉå=¨îáÇÉããÉåí=ÇÛ~ìíêÉë=
éêçÇìáíë= èìÉ= äÉë= éêçÇìáíë= ã~åìÑ~Åíìê¨ë= çåí= ¨í¨= ÇÛìå= ãçåí~åí= ÇÉ= NIPN=
ãáääá~êÇë= ÇÉ= Ççää~êëK= iÛ~ÖÉåÅÉ= ÇÉ= éêçãçíáçå= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìê= éê¨ÅáëÉ=
èìÉ=TMB=ÇÉ=ÅÉë=Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ëçåí=Åçåëíáíì¨Éë=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=
ÑÉêêÉìñ= Éí= åçå= ÑÉêêÉìñI= ÇÉ= éêçÇìáíë= Ç¨êáî¨ë= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= E~ããçåá~ÅI=
ëçäî~åíëI= ã¨íÜ~åçäI= Ü¨äáìãF= Éí= ÇÉ= éêçÇìáíë= ãáåáÉêë= EéÜçëéÜ~íÉI= òáåÅÁFK=
`çããÉ=çå=éÉìí= äÉ= Åçåëí~íÉêI= äÛáåÇìëíêáÉI= ÅÉääÉ=èìá= íê~åëÑçêãÉ=Éí= Åê¨É=ÇÉ= ä~=
î~äÉìêI=Éëí=~ÄëÉåíÉK=iÉë=éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäë= ÑáåáëI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉ= ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉI= çåí= ê~ééçêí¨= ÇÉë= êÉÅÉííÉë= ÇÛÉñéçêí~íáçå= ÇÉ= TU=
ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ëçáí=MITU=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=ëìê=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÇÛÉñéçêí~íáçåë=
íçí~äÉë= ÇÉ= SM=ãáääá~êÇë= ÇÉ= Ççää~êë=>= `ÛÉëíJ¶JÇáêÉ= MIMNPB=>>= lå= éÉìí= ÉåÅçêÉ=
éê¨ÅáëÉê= èìÉ= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ= å~íáçå~äÉ=
å¨ÅÉëëáíÉ= ìå= ãáåáãìã= ÇÛáãéçêí~íáçåë= ÇÉ= NIU= ãáääá~êÇ= ÇÉ= Ççää~êë= é~ê= ~å=
Eã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉëI=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉI=¨èìáéÉãÉåíëI=ëÉêîáÅÉë=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉF=
Éí=åÛÉñéçêíÉ=èìÉ=éçìê=MITU=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êëK=i~=Ä~ä~åÅÉ= áåÇìëíêáÉääÉ=Éëí=Éå=
íçí~ä=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉK==
=
`ÉííÉ= áääìëíê~íáçå= ÅÜáÑÑê¨É= ÇÉ= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= éÉìí= ÆíêÉ=
Åçãéä¨í¨É=é~ê= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ëìê= ä~= î~äÉìê= ~àçìí¨É= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë=
ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë=å~íáçå~äÉë= Åçãé~ê¨É=¶= ÅÉääÉ=Ç¨Ö~Ö¨É=é~ê= äÉë= áåÇìëíêáÉë=ÇÉë=
~ìíêÉë=é~óë=ÇÛ^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇK=
=
s~äÉìê=~àçìí¨É=é~ê=Ü~Äáí~åí=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉs~äÉìê=~àçìí¨É=é~ê=Ü~Äáí~åí=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉs~äÉìê=~àçìí¨É=é~ê=Ü~Äáí~åí=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉs~äÉìê=~àçìí¨É=é~ê=Ü~Äáí~åí=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ====
=

==== NVUPNVUPNVUPNVUP==== OMMPOMMPOMMPOMMP====
^äÖ¨êáÉ^äÖ¨êáÉ^äÖ¨êáÉ^äÖ¨êáÉ==== OQO= NOR=
j~êçÅj~êçÅj~êçÅj~êçÅ==== NOM= OQM=
qìåáëáÉqìåáëáÉqìåáëáÉqìåáëáÉ==== NSM= QQM=
bÖóéíÉbÖóéíÉbÖóéíÉbÖóéíÉ==== UM= OOM=

=
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=

=

= OP=

iÛ^äÖ¨êáÉ= Éëí= ~áåëá= ÇÉîÉåìÉ= äÉ= é~óë= äÉ= ãçáåë= áåÇìëíêá~äáë¨= Ç~åë= ä~= ê¨Öáçå=
EÅÛ¨í~áíI= Éå=NVUPI= äÉ=é~óë= äÉ=éäìë= áåÇìëíêá~äáë¨FK=`ÉííÉ=Ç¨ëáåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éëí=
ÅçåÑáêã¨É= é~ê= äÉë= Ççåå¨Éë= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~= é~êí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=
Ç~åë=äÉ=mf_=Éå=OMMQK=
=
m~êí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=mf_=EOMMQm~êí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=mf_=EOMMQm~êí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=mf_=EOMMQm~êí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=mf_=EOMMQF=
=

^äÖ¨êáÉ^äÖ¨êáÉ^äÖ¨êáÉ^äÖ¨êáÉ==== TIOB=
qìåáëáÉqìåáëáÉqìåáëáÉqìåáëáÉ==== NUITB=
j~êçÅj~êçÅj~êçÅj~êçÅ==== NTB=
bÖóéíÉbÖóéíÉbÖóéíÉbÖóéíÉ==== NVIOB=
qìêèìáÉqìêèìáÉqìêèìáÉqìêèìáÉ==== NPIUB=

=
bå=OMMSI=ÅÉííÉ=é~êí=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=Ç~åë= äÉ=mf_= EáåÇìëíêáÉ=Üçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëF=~=ÉåÅçêÉ=ê¨ÖêÉëë¨=W=RITBK=iÛ^äÖ¨êáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=~=Ñ~áí=äçåÖ=ÑÉì=
ÉíI=éçìê=äÛáåëí~åíI=äÛ~éê≠ëJé¨íêçäÉI=ÅÛÉëí=ÉåÅçêÉ=äÉ=é¨íêçäÉ=>=
=
båÑáå=Éí=éçìê=íÉêãáåÉê=ÅÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅäáåáèìÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉI=ê~ééÉäçåë=
èìÛÉå=OMMQI=éäìë=ÇÉ=UMB=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Éëí=¶=Ñ~áÄäÉ=áåíÉåëáí¨=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí=
éê≠ë=ÇÉ=VMB=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë= ¶= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Ñ~áÄäÉ=çì= Ñ~áÄäÉãÉåí=ãçóÉååÉI= ÅÉ=
èìá=êÉåëÉáÖåÉ=ëìê=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Çì=íáëëì=áåÇìëíêáÉä=~äÖ¨êáÉåK=
=
píêìÅíìêÉ=Çì=pÉÅíÉìê=fåÇìëíêáÉä=píêìÅíìêÉ=Çì=pÉÅíÉìê=fåÇìëíêáÉä=píêìÅíìêÉ=Çì=pÉÅíÉìê=fåÇìëíêáÉä=píêìÅíìêÉ=Çì=pÉÅíÉìê=fåÇìëíêáÉä=ÓÓÓÓ=OMMQ=OMMQ=OMMQ=OMMQ====
=
pÉÅíÉìêë=`çåíêáÄìíáçå=~ì=íçí~ä=áåÇìëíêáÉë=EBFK=
=

içï=içï=içï=içï=ÓÓÓÓ=íÉÅÜçäçÖó=fåÇìëíêáÉë=íÉÅÜçäçÖó=fåÇìëíêáÉë=íÉÅÜçäçÖó=fåÇìëíêáÉë=íÉÅÜçäçÖó=fåÇìëíêáÉë==== UOKT=
f^^f^^f^^f^^==== RQKO=
qÉñíáäÉëI=Åìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉëqÉñíáäÉëI=Åìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉëqÉñíáäÉëI=Åìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉëqÉñíáäÉëI=Åìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë==== RKR=
_çáë=Éí=äá≠ÖÉ_çáë=Éí=äá≠ÖÉ_çáë=Éí=äá≠ÖÉ_çáë=Éí=äá≠ÖÉ==== NKR=
m~éáÉê=Éí=áãéêáãÉêáÉm~éáÉê=Éí=áãéêáãÉêáÉm~éáÉê=Éí=áãéêáãÉêáÉm~éáÉê=Éí=áãéêáãÉêáÉ==== NKU=
b~ì=¨äb~ì=¨äb~ì=¨äb~ì=¨äÉÅíK=Ö~òÉÅíK=Ö~òÉÅíK=Ö~òÉÅíK=Ö~ò==== NNKR=
jáåÉëjáåÉëjáåÉëjáåÉë==== NKM=
j~íK=`çåëíKj~íK=`çåëíKj~íK=`çåëíKj~íK=`çåëíK==== SKN=
^ìíêÉë^ìíêÉë^ìíêÉë^ìíêÉë==== NKO=
==== =
jÉÇáìã=jÉÇáìã=jÉÇáìã=jÉÇáìã=ÓÓÓÓ=äçï==äçï==äçï==äçï=ÓÓÓÓ=íÉÅÜåçäçÖó=fåÇìëíêáÉë=íÉÅÜåçäçÖó=fåÇìëíêáÉë=íÉÅÜåçäçÖó=fåÇìëíêáÉë=íÉÅÜåçäçÖó=fåÇìëíêáÉë==== UKU=
j¨í~ìñj¨í~ìñj¨í~ìñj¨í~ìñ==== NKT=
mêçÇìáíë=ëáÇÉêI=ÑçåíÉ=Éí=~ÅáÉêmêçÇìáíë=ëáÇÉêI=ÑçåíÉ=Éí=~ÅáÉêmêçÇìáíë=ëáÇÉêI=ÑçåíÉ=Éí=~ÅáÉêmêçÇìáíë=ëáÇÉêI=ÑçåíÉ=Éí=~ÅáÉê==== QKR=
_áÉåë=ÇÉ=ÅçåëçãK=ã¨í~ä=¨äÉÅíêK=ã¨Å~åK_áÉåë=ÇÉ=ÅçåëçãK=ã¨í~ä=¨äÉÅíêK=ã¨Å~åK_áÉåë=ÇÉ=ÅçåëçãK=ã¨í~ä=¨äÉÅíêK=ã¨Å~åK_áÉåë=ÇÉ=ÅçåëçãK=ã¨í~ä=¨äÉÅíêK=ã¨Å~åK==== PKT=
håçïäÉÇÖÉ=håçïäÉÇÖÉ=håçïäÉÇÖÉ=håçïäÉÇÖÉ=ÓÓÓÓ=Ä~ëÉÇ=fåÇìëíêáÉ=Ä~ëÉÇ=fåÇìëíêáÉ=Ä~ëÉÇ=fåÇìëíêáÉ=Ä~ëÉÇ=fåÇìëíêáÉ==== UKQ=
`ÜáãáÉ`ÜáãáÉ`ÜáãáÉ`ÜáãáÉ==== QKU=
_áÉåë=¨èìáéÉãÉåí=Éí=_áÉåë=¨èìáéÉãÉåí=Éí=_áÉåë=¨èìáéÉãÉåí=Éí=_áÉåë=¨èìáéÉãÉåí=Éí=¨èìáéK=íê~åëéçêíë=¨èìáéK=íê~åëéçêíë=¨èìáéK=íê~åëéçêíë=¨èìáéK=íê~åëéçêíë===== PKQ=
j¨Å~åK=éê¨Åáëáçå=ÇÉëíáå¨É=¶=äÛ¨èìáéÉãÉåíj¨Å~åK=éê¨Åáëáçå=ÇÉëíáå¨É=¶=äÛ¨èìáéÉãÉåíj¨Å~åK=éê¨Åáëáçå=ÇÉëíáå¨É=¶=äÛ¨èìáéÉãÉåíj¨Å~åK=éê¨Åáëáçå=ÇÉëíáå¨É=¶=äÛ¨èìáéÉãÉåí==== MKP=
qçí~ä=áåÇìëíêáÉëqçí~ä=áåÇìëíêáÉëqçí~ä=áåÇìëíêáÉëqçí~ä=áåÇìëíêáÉë==== NMM=

=
^áåëá= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ÇÉë= ~åå¨Éë= TMI= Ççí¨É= éçìêí~åí= ÇÛìåÉ=
Öê~åÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éí=~ó~åí=Åçååì=ìå=êóíÜãÉ=ëçìíÉåì=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçåI=~=~Äçìíá=
¶=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éçìê=äÉ=ãçáåë=Ç¨ÅÉî~åíëJ==mçìêèìçá=\=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= OQ=

=
p~åë= ÆíêÉ= ÉñÜ~ìëíáÑI= åçìë= éçìîçåë= áÇÉåíáÑáÉê= ëáñ= Å~ìëÉë= èìá= ÉñéäáèìÉåí= ÅÉí=
¨ÅÜÉÅ=W=
=

NK ä~= Ñáå= ÇÉë= ~åå¨Éë= TM= Éëí= ã~êèì¨É= é~ê= äÉ= Ç¨Å≠ë= Çì= mê¨ëáÇÉåí=
_çìãÉÇáÉåÉ=èìá=Ñ~îçêáëÉ=äÛ~êêáî¨É=~ì=éçìîçáê=ÇÛìåÉ=¨èìáéÉ=Ç¨ÅáÇ¨É=¶=
ëíçééÉê= äÉ=éêçÖê~ããÉ= áåÇìëíêáÉä=ÇÉë=~åå¨Éë=TM=~ì=ãçíáÑ=ÇÉë= äçìêÇë=
Ç¨ÑáÅáíë= Ñáå~åÅáÉêë= èìÛáä= ~= ~ÅÅìãìä¨= ã~áë= ÇçåíI= ¶= äÛ¨îáÇÉåÅÉI= ÉääÉ= åÉ=
ÅçãéêÉå~áí= é~ë= ä~= äçÖáèìÉ= éêçÑçåÇÉK= bääÉ= ¨í~áí= ÇÉ= éäìë= ÉåÅçìê~Ö¨É=
Ç~åë=ë~=Ç¨ã~êÅÜÉI=é~ê=ìåÉ=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=~ÅÅìãìä¨É=é~ê=äÉ=é~óë=Éí=
èìá=ÇÉîÉå~áí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=áåëìééçêí~ÄäÉK=

OK äÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= Å~é= çé¨ê¨= åÛáåÇáèì~áí= é~ë= Åä~áêÉãÉåí= ä~= åçìîÉääÉ=
ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåI=Ç~åë= äÉ=ëÉÅíÉìê= áåÇìëíêáÉä=ëÉ=ÅçåíÉåí~åí=ÇÉ=
êÉëíêìÅíìêÉê= Â=çêÖ~åáèìÉãÉåí=Ê= äÉë= pçÅá¨íÉë= k~íáçå~äÉëI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=
Éå=Ñ~áíI=Ñê~ÅíáçååÉê=äÉë=Öê~åÇë=ÖêçìéÉë=áåÇìëíêáÉäë=éìÄäáÅë=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=
Åçåëíêìáíë=éÉåÇ~åí=ìåÉ=Ç¨ÅÉååáÉ=

PK äÛÉÑÑçêí= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇÉ= äÛbí~í= Éëí= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= ê¨Çìáí= Éí= äÉ=
Å~éáí~ä= éêáî¨= Éëí= íçìàçìêë= éÉì= ÉåÅäáå= ¶= ~ääÉê= Ç~åë= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë=
Â=äçìêÇë=Ê=

QK äÉ= ÅçåíêÉ= ÅÜçÅ= é¨íêçäáÉê= ÇÉ= NVUS= ~ÅÅ¨ä≠êÉ= äÉë= Â=ê¨ÑçêãÉë=
¨ÅçåçãáèìÉë=Ê= èìá= çåí= ÅçããÉ= éêáåÅáé~ä= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= äÉ=
é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ=äÛbí~í=Éí=ÇÛçìîêáê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=

RK äÛÉñ~ÅÉêÄ~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅêáëÉ= ÇÛÉåÇÉííÉãÉåí= ~= ~Äçìíá= ¶= ìå=
ê¨¨ÅÜÉäçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=~Ççëë¨=¶=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=
ëí~Äáäáë~íáçå= ã~ÅêçJ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä= èìá=
áãéçëÉåí= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= Çê~ëíáèìÉ= ÇÉ= ä~= Ç¨éÉåëÉ= éìÄäáèìÉ= Éí=
Åçåë¨èìÉããÉåí=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛbí~í=

SK äÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ãçåÇá~äáë~íáçå= äáÄ¨ê~äÉ=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
Ç¨Åä~ëëÉ=íçí~äÉãÉåí=äÉ=Â=ãçÇ≠äÉ=~äÖ¨êáÉå=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ÊK=
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=

=

= OR=

QK=i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉQK=i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉQK=i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉQK=i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ====

=
QKNK=QKNK=QKNK=QKNK=`çããÉåí=êÉåçìÉê=~îÉÅ=äÛ~ãÄáíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ`çããÉåí=êÉåçìÉê=~îÉÅ=äÛ~ãÄáíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ`çããÉåí=êÉåçìÉê=~îÉÅ=äÛ~ãÄáíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ`çããÉåí=êÉåçìÉê=~îÉÅ=äÛ~ãÄáíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ====\\\\====

====
kçìë= ë~îçåë= èìÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ¶= ìåÉ= Åêçáëë~åÅÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ=ÑçêíÉ=Éí=Çìê~ÄäÉK=bääÉ=Éëí=~ìëëá=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ã~ÅêçJ
Ñáå~åÅáÉê= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ¶=ãçóÉå= Éí= äçåÖ= íÉêãÉK= råÉ= åçìîÉääÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=
áåÇìëíêáÉääÉ=Éëí=éçìê=äÛ^äÖ¨êáÉ=ìå=ÉåàÉì=Ç¨ÅáëáÑK=bääÉ=ëÉ=àìëíáÑáÉ=é~ê=~ì=ãçáåë=
íêçáë=Åçåëí~íë=èìÉ=åçìë=~îçåë=Éëë~ó¨=ÇÛÉñéäáÅáíÉê=Ç~åë=äÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=
èìá=çåí=éê¨Å¨Ç¨=W=
=
NK äÛáåÇìëíêáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ~ÑÑáÅÜÉ= ÇÉéìáë= éäìë= ÇÉ= Çáñ= ~åë= ÇÉë=

éÉêÑçêã~åÅÉë= ÄáÉå= ã¨ÇáçÅêÉë= Éí= ã~äÖê¨= äÉ= ÇÉëëÉêêÉãÉåí= ÇÉ= ä~=
Åçåíê~áåíÉ= Ñáå~åÅá≠êÉI= åÛ~êêáîÉ= íçìàçìêë= é~ë= ¶= ëçêíáê= ÇÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ=
ò¨êçK=pÉë=Ü~åÇáÅ~éë=ëçåí=ëíêìÅíìêÉäëK=

OK ÅÛÉëí= ìå= äáÉì= Åçããìå= ÇÉ= ê~ééÉäÉê= èìÉ= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= íáê¨Éë= ÇÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ó=Éå=Ñ~áí= äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Çì=é~óë=Ó=ëçåí=îçä~íáäÉë=Éí=åÉ=
éÉìîÉåí= Ö~ê~åíáê= ¶= ÉääÉë= ëÉìäÉëI= ëìê= äÉ= ãçóÉå= Éí= äçåÖ= íÉêãÉI= äÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=fä=Ñ~ìí=ÉñéçêíÉê=Â=~ìíêÉ=ÅÜçëÉ=Ê=èìÉ=
äÉ=é¨íêçäÉ=Éí=äÉ=Ö~òK=

PK iÉë=ãìí~íáçåë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=ãçåÇá~äÉ= çåí= Ç¨Åä~ëë¨= åçíêÉ= Â=ãçÇ≠äÉ=
áåÇìëíêáÉä=Ê=ÉåÑÉêã¨=Ç~åë= äÉë=éêçÇìÅíáçåë=ëí~åÇ~êÇáë¨Éë=Éí=~Äêáí¨=ÇÉ=
ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ¨íê~åÖ≠êÉI= ÅçããÉ= ÇÛ~áääÉìêë= ÇÉ= íçìíÉë= Åçåíê~áåíÉë=
ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨K=iÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=å~íáçå~äÉ=Ç~åë=ë~=ëíêìÅíìê~íáçå=
~ÅíìÉääÉ=ÅçåÇìáê~áí=¶=é¨êÉååáëÉê=íêçáë=Ü~åÇáÅ~éë=ë¨êáÉìñ=W=

~K ~ÅÅÉéíÉê=äÉë=Ñ~áÄäÉë=åáîÉ~ìñ=~ÅíìÉäë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä=Éí=
ÇÉ=êÉåÇÉãÉåí=Çì=Å~éáí~ä=Éí=ëÉ=ê¨ëáÖåÉê=¶=éÉêÇêÉ=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=
ÇÉë= é~êíë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìê= Éí= ¶= êÉëíÉê= áåÅ~é~ÄäÉë= ÇÉ=
Åçåèì¨êáê=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éñí¨êáÉìêë=X=

ÄK ÅçãéêçãÉííêÉ= ë¨êáÉìëÉãÉåí= äÉë= ¨èìáäáÄêÉë= Ñáå~åÅáÉêë= Ç¨à¶=
éê¨Å~áêÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë=ÅçåÇ~ãåÉê=¶=ä~=Ñ~áääáíÉ=X=

ÅK ÅçåíáåìÉê=¶=Ç¨éÉåÇêÉ=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= áåÅÉêí~áåÉë=
Éí= áåëìÑÑáë~åíÉë=éçìê=~ëëìêÉê= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
Éí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=

=
QKOK=QKOK=QKOK=QKOK=nìÉnìÉnìÉnìÉäëäëäëäë=ëçåí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=~ëëáÖåÉê=¶=ä~=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ==ëçåí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=~ëëáÖåÉê=¶=ä~=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ==ëçåí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=~ëëáÖåÉê=¶=ä~=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ==ëçåí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=~ëëáÖåÉê=¶=ä~=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=

áåÇìëíêáÉääÉáåÇìëíêáÉääÉáåÇìëíêáÉääÉáåÇìëíêáÉääÉ====\\\\====
=
kçìë=áÇÉåíáÑáçåë=íêçáë=W=
=

NK jÉííêÉ=Ñáå=¶=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=å~íáçå~äÉ=
bå=ëÛ~íí~ÅÜ~åí=¶=Éå=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=îìäå¨ê~Äáäáí¨K=kçíêÉ=áåÇìëíêáÉ=Éå==
íê~≤åÉ=ÇÉéìáë=äçåÖíÉãéë=Åáåè=W=
=

~K ä~=Ñ~áÄäÉ=ÇÉåëáÑáÅ~íáçå=Çì=íáëëì=áåÇìëíêáÉä=å~íáçå~ä=
ÄK ëçå= çêáÉåí~íáçå= èì~ëá= ÉñÅäìëáîÉ= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìê= èìá= ëÉ=

ê¨Çìáí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= Éí= èìá= åÉ= éêçÅìêÉ= é~ë= äÉë= ÇÉîáëÉë=
å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= Ñáå~åÅÉê= äÉë= ~ééêçîáëáçååÉãÉåíë= Ççåí= çåí=
ÄÉëçáå=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=X=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= OS=

ÅK ä~=ÑçêíÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=åçíêÉ=áåÇìëíêáÉ=ÇÉë=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë=
Éñí¨êáÉìêë= Éå= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉëI= ÇÉãáJéêçÇìáíë= Éí= éá≠ÅÉë= ÇÉ=
êÉÅÜ~åÖÉ=X=

ÇK äÉ=êÉí~êÇ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí=ä~=ã~≤íêáëÉ=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉë=éêçÅ≠ë=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=X=

ÉK äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ã~å~Ö¨êá~äÉë=Éí= äÉìê=êÉí~êÇ=Ç~åë=äÉ=
Ççã~áåÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ãçÇÉêåÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçåK=

OK iÉ=ëÉÅçåÇ=çÄàÉÅíáÑ=¶=~ííÉáåÇêÉ=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åÅÉ=
ÇÉîáëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉä=

=
iÛáåÇìëíêáÉ= å~íáçå~äÉ= áãéçêíÉ= éçìê= éäìë= ÇÉ= O=ãáääá~êÇë= ÇÉ= Ççää~êë= é~ê= ~å=
éçìê=ëÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÉñéçêíÉ=Éå=éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë=éçìê=
N= ãáääáçå= ÇÉ= Ççää~êë=>= `çããÉåí= ~ã¨äáçêÉê= ä~= ëáíì~íáçå=\= i~= åçìîÉääÉ=
ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=Ççáí=ëÛáåëÅêáêÉ=Ç~åë=ÇÉìñ=çêáÉåí~íáçåë=W=
=
• é~ê~ÅÜÉîÉê=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçå=¶=äÛáãéçêí~íáçå=Éå=áåí¨Öê~åí=ÇÉ=

éäìë= Éå= éäìë= äÉ= íáëëì= áåÇìëíêáÉä= å~íáçå~äK= iÛáåÇìëíêáÉ= Ççáí= ÇáãáåìÉê= ë~=
Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=éçìê=ÑçåÅíáçååÉê=X=

• éê¨é~êÉê= äÛáåÇìëíêáÉ= ¶= ê¨ìëëáê= ë~= åçìîÉääÉ= áåëÉêíáçå= Ç~åë= äÉ= ã~êÅÜ¨=
ãçåÇá~äK= fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= î~äçêáëÉê= äÉë= ~î~åí~ÖÉë= Åçãé~ê~íáÑë= Éí= Ñ~áêÉ=
¨ãÉêÖÉê= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= áåÇìëíêáÉääÉë= ÇÛÉñéçêí~íáçå=
ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÉê= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçåK= bí=
äÛÉñéçêí~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë= éêçÅ≠ÇÉ= ÇÉ= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ=
ÇÛìå=î¨êáí~ÄäÉ=ãçÇ≠äÉ=Éñéçêí~íÉìêK=

PK iÉ= íêçáëá≠ãÉ= çÄàÉÅíáÑ= ÅçåÅÉêåÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= é~êí= Çì= ëÉÅíÉìê=
éêáî¨=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=å~íáçå~äÉ=

`Éí=çÄàÉÅíáÑ=ëÉê~=~ííÉáåí=í~åí=é~ê=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=éêáî~íáë~íáçå=èìÉ=é~ê=
ÇÉë= ãÉëìêÉë= áåÅáí~íáîÉë= ¶= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= åçìîÉ~ìK= fä= Ñ~ìí= Éå= ÉÑÑÉí=
ê~ééÉäÉê= èìÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= Éëí= ã~êèì¨É=
é~ê= ä~= éê¨Ççãáå~åÅÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅK= iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉë=
éêáî¨Éë= èìá= êÉéê¨ëÉåíÉåí= éäìë= ÇÉ= VMB= Çì= åçãÄêÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= Ç~åë=
äÛáåÇìëíêáÉ=åÉ=éêçÇìáëÉåí=èìÉ=éê≠ë=ÇÉ=OMB=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=áåÇìëíêáÉääÉ=
Éí=çÅÅìéÉåí=ONB=ÇÉ=ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉK=
=

QKPK=QKPK=QKPK=QKPK=a~åë=èìÉä=Å~ÇêÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉîê~=ÆíêÉ=éÉåë¨É=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääa~åë=èìÉä=Å~ÇêÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉîê~=ÆíêÉ=éÉåë¨É=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääa~åë=èìÉä=Å~ÇêÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉîê~=ÆíêÉ=éÉåë¨É=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääa~åë=èìÉä=Å~ÇêÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉîê~=ÆíêÉ=éÉåë¨É=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉÉÉÉ====\\\\====
=
`ÛÉëíI=ÄáÉå=ëºêI=¶=äÛbí~í=èìÛáä=êÉîáÉåí=ÇÛ~ÑÑáÅÜÉê=ëÉë=ÅÜçáñ=ëíê~í¨ÖáèìÉë=Éí=ÇÉ=
ëÉ= êÉéçëáíáçååÉê= Éå= Åçåë¨èìÉåÅÉK= `ÛÉëí= ¶= äÛbí~í= ÇÛ¨í~Ääáê= äÉë= éêáçêáí¨ëI=
ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= äÉë= ãçóÉåë= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ãÉëìêÉë=
áåëíáíìíáçååÉääÉë= Éí= áåÅáí~íáîÉëK= iÉë= çÄàÉÅíáÑë= ã¨êáíÉåí= ÇÛÆíêÉ= ê~ééÉä¨Éë= áÅá=
èìá=ÇçáîÉåí=ÖìáÇÉê=äÉë=~Åíáçåë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáê=W=
=
NK iÉ= éêÉãáÉê= çÄàÉÅíáÑ= íçìÅÜÉ= ¶= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= Çì=

Å~éáí~ä=áåÇìëíêáÉä=ÇáëéçåáÄäÉK=iÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=~=ÄÉëçáå=ÇÉ=êÉÅçìêáê=
~ìñ= ~ääá~åÅÉë= Éí= ~ì= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= ÇÉë= ÅÜ~ãéáçåë= ãçåÇá~ìñ= éçìê=
~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉI=¶=äÛÉñéÉêíáëÉ=ã~å~Ö¨êá~äÉI=¶=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=
ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éñí¨êáÉìêë=X=

OK iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= éêçÇìÅíáÑI= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇÉ= Å~é~Åáí¨= ÇÉîê~= ÆíêÉ=
ä~êÖÉãÉåí= Ñ~Åáäáí¨= ~ì= Å~éáí~ä= éêáî¨= å~íáçå~ä= Éí= ¨íê~åÖÉêK= iÛbí~í= Ççáí=
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=

=

= OT=

ÅçåëíêìáêÉ= äÛ~ííê~Åíáîáí¨= Çì= ëáíÉ= ^äÖ¨êáÉK= iÉë= êÉí~êÇë= éêáë= Ç~åë= ÅÉ=
Ççã~áåÉ=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=X=

PK råÉ=íêçáëá≠ãÉ=ãÉëìêÉ=Éëí=ÅÉääÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=
ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉK= fä= Éëí= Åä~áê= èìÉ= äÛ¨í~í= ÇÉ= äÛáåíÉêã¨Çá~íáçå= Ä~åÅ~áêÉ= Éí=
Ñáå~åÅá≠êÉ=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éëí=ìå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ñ~ÅíÉìêë=Ääçèì~åíë=W=
Ä~åèìÉë= áåÉÑÑáÅ~ÅÉëI= ã~êÅÜ¨ë= ÇÉë= Å~éáí~ìñ= áåÉñáëí~åíëI= éêçÇìáíë=
Ä~åÅ~áêÉë= Éí= Ñáå~åÅáÉêë= ä~êÖÉãÉåí= áåëìÑÑáë~åíëK= fä= ó= ~= áÅá= ÄÉ~ìÅçìé= ¶=
Ñ~áêÉK=

=
QKQQKQQKQQKQK=K=K=K=iÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~íiÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~íiÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~íiÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~í====

=
a~åë= äÉë= åçìîÉääÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= Éå= ÌìîêÉ= ~ÅíìÉääÉãÉåí= Ç~åë= äÉë=
é~óë=Çì=pìÇI=äÉ=Ç¨Ä~í=ëìê=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~í=êÉëíÉ=çìîÉêíI=Ç¨Ä~í=Ççåí=çå=åÉ=éÉìí=
Ñ~áêÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=~ìëëá=ÄáÉå=¨îáÇÉããÉåíK=
=
aÉìñ= íÜ≠ëÉë= ëçåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= Ç¨Ä~ííìÉë= èìá= ~éé~ê~áëëÉåí= ~ëëÉò= ¨äçáÖå¨Éë=
äÛìåÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉK=i~=éêÉãá≠êÉ=íÜ≠ëÉ=áåëáëíÉ=ëìê=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~í=èìá=ÇçáíI=é~ê=ìåÉ=
éçäáíáèìÉ= îçäçåí~êáëíÉI= Ç¨Ñáåáê= äÉë= åçìîÉääÉë= ëé¨Åá~äáë~íáçåëI= ãçÄáäáëÉê= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë= éçìê= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= ÅçãéíÉê= ÇÛ~ÄçêÇ= Éí= ~î~åí= íçìí= ëìê= ëÉë=
éêçéêÉë= ÑçêÅÉëI= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇáêÉÅí= ¨íê~åÖÉê= ¨í~åíI= ~ì= ãáÉìñI= ìå=
Åçãéä¨ãÉåí=¶=äÛÉÑÑçêí=å~íáçå~ä=Kfä=åÉ=Ñ~ìí=Éå=~ííÉåÇêÉ=~ìÅìå=ãáê~ÅäÉK=pÉäçå=ÅÉ=
éçáåí=ÇÉ=îìÉI=äÛbí~í=Ççáí=êÉéêÉåÇêÉ=ëçå=ê∑äÉ=ÇÉ=éêÉãáÉê=áåîÉëíáëëÉìê=áåÇìëíêáÉäI=
ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= áåëíáíìíë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Åçãé¨íÉåíë=Éå=ê¨Ñçêã~åí= äÉë=
éêçÖê~ããÉëI= äÉë= ã¨íÜçÇÉë= é¨Ç~ÖçÖáèìÉëI= ä~= å~íìêÉ= ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçåI=
Ç¨îÉäçééÉê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉJÇ¨îÉäçééÉãÉåíK=j~áë=ÅÉííÉ=íÜ≠ëÉ=åÉ=Çáí=é~ë=W=
=

NK `çããÉåí= äÛbí~í= î~JíJáä= éçìîçáê= Ñáå~åÅÉê= íçìí= ÅÉ=
éêçÖê~ããÉ=\=

OK iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~=Ç¨à¶=ãçåíê¨=èìÉ=äÛbí~í=Éëí=ã~ìî~áë=ã~å~ÖÉê=
èì~åÇ=áä=åÛÉëí=é~ë=~ìëëá=ã~ìî~áë=áåîÉëíáëëÉìêK=

PK nìÉä=ã~êÅÜ¨=îáëÉê= äçêëèìÛçå=Éëí=ëçìãáë=¶= äÛçìîÉêíìêÉ=Éí=~ì=
äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ= E~ÅÅçêÇ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= ~îÉÅ= äÛråáçå=
Éìêçé¨ÉååÉI= ~ÅÅÉëëáçå= ¶= äÛlj`FI= Éí= èìÉ= äÛ~åÅáÉå= ã~êÅÜ¨=
áåí¨êáÉìê= éêçí¨Ö¨= î~= ÆíêÉ= ~ìëëá= ÇáÑÑáÅáäÉ= ¶= Åçåèì¨êáê= èìÉ= äÉ=
ã~êÅÜ¨=Éñí¨êáÉìê=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=¨íê~åÖ≠êÉK=

QK nìÉääÉë= ëé¨Åá~äáë~íáçåë= ÅÜçáëáê= Éí= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= èìÉäë=
é~ê~ã≠íêÉë=W= ~î~åí~ÖÉë= Åçãé~ê~íáÑë= ÅÉêíÉëI= ã~áë= ~ìëëá=
éÉêÑçêã~åÅÉëI=Å~é~Åáí¨=Åçãé¨íáíáîÉI=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=
éçëëáÄäÉK=

=
i~=ëÉÅçåÇÉ=íÜ≠ëÉ=Ç¨Ä~ííìÉ=Éëí=ÅÉääÉ=èìá=Ç¨ÑÉåÇ=äÛáÇ¨É=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=
áåÇìëíêáÉääÉ=Éå=éÜ~ëÉ=~îÉÅ=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=èìÛáãéçëÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåK=`ÉííÉ=
åçìîÉääÉ= éçäáíáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Ó= åçìë= éê¨Ñ¨êçåë= é~êäÉêI= èì~åí= ¶= åçìëI= ÇÉ=
ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=Ó=ëìééçëÉ=ìå=åçìîÉ~ì=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~íK=kçìë=ë~îçåë=èìÉ=ä~=
éçäáíáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉ= Åçåëáëí~áí= Éå= ìåÉ= áåíÉêîÉåíáçå= ÇÉ= äÛbí~í=
Ç~åë= äÉ= ÅÜçáñ=ÇÉë= ëé¨Åá~äáë~íáçåë=Ç~åë= äÉëèìÉääÉë=ÇÉî~áí= ëÛÉåÖ~ÖÉê= äÉ=é~óë=Éí=
Ç~åë= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= Äê~åÅÜÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ÅÉë=
ëé¨Åá~äáë~íáçåë= Ebí~í= áåîÉëíáëëÉìêFK= iÛbí~í= Ç¨íÉêãáåÉ= ~ìëëá= äÉë= äáÉìñ=
ÇÛáãéä~åí~íáçå= ÇÉë= éêçàÉíë= êÉíÉåìë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ=
ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉK= fä= Ñ~ìí= Åçåëí~íÉê= èìÛ~ìàçìêÇÛÜìá= èìÉ= ä~=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= OU=

ãçåÇá~äáë~íáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ~= Ç¨Åä~ëë¨= ìåÉ= íÉääÉ= Ç¨ã~êÅÜÉK= `É= ëçåí= äÉë=
ÑáêãÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= èìá= áãéçëÉåí= äÉìêë= ëíê~í¨ÖáÉë= áåÇìëíêáÉääÉëK= bääÉë= ëçåí=
ÉääÉëJãÆãÉë=ëçìãáëÉë=Ç~åë=äÉìêë=ëíê~í¨ÖáÉë=¶=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë=W=

• äÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=Çì=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=
• äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ=

ÅçããìåáÅ~íáçå=
• ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉë=íê~åëéçêíë=
• ä~=Ü~ìëëÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉJÇ¨îÉäçééÉãÉåíK=

=
`Éë= åçìîÉääÉë= Ççåå¨Éë= çÄäáÖÉåí= äÉë= ÑáêãÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= ¶= êÉÅÜÉêÅÜÉê= ÇÉë=
¨ÅçåçãáÉë= ÇÛ¨ÅÜÉääÉ= é~ê= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= ã~êÅÜ¨ë= áãéçêí~åíëK= bääÉë= äÉë=
çÄäáÖÉåí= ¶= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉåëÉë= ÇÉ= é~êíÉå~áêÉë= Éí= ÇÉ= ëçìëJ
íê~áí~åíë=¶=íê~îÉêë=äÉ=ãçåÇÉK=qçìí=ÅÉä~=íê~åëÑçêãÉ=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Éí=
ãÆãÉ= å~íáçå~ä= Éí= çÄäáÖÉ= ¶= ê¨îáëÉê= äÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= éçäáíáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉ=
íê~ÇáíáçååÉääÉK=i~=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=åçìîÉääÉ=Éëí=ãçáåë=áåíÉêîÉåíáçååáëíÉ=Éí=
äÛbí~í=~=ìå=åçìîÉ~ì=ê∑äÉ=W=áä=áåíÉêîáÉåí=åçå=éäìë=ëìê=äÉë=Ñáå~äáí¨ë=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=
áåÇìëíêáÉääÉ=ã~áë=ëìê=äÉë=ãçóÉåë=çêÖ~åáë~íáçååÉäë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉK=iÛbí~í=Éëí=
éäìë= ~ííê~ÅíÉìê= Éí= áåÅáí~íÉìê= èìÛáåîÉëíáëëÉìêK= iÉ= ãçíJÅä¨= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë= ~ìàçìêÇÛÜìá= éçìê= äÉë= é~óë= Çì= pìÇ= Éëí=W= ~ííê~Åíáîáí¨K= iÉë=
ëé¨Åá~äáë~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉë=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=äÉ=Ñ~áí=ÇÉë=ÑáêãÉë=EÉí=åçå=ÇÉë=
bí~íëF=W=ÅçããÉåí=Ç≠ë=äçêë=~ííáêÉê=ÅÉë=ÑáêãÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=ëìê=ëçå=íÉêêáíçáêÉ=\=i~=
éçäáíáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= ÇÉîáÉåí= ~äçêë= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ= äÛ~ííê~Åíáîáí¨=W=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíI= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI= êÉÅÜÉêÅÜÉJÇ¨îÉäçééÉãÉåíI=
Öê~åÇÉë= ¨ÅçäÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= Å~ÇêÉë= èì~äáÑá¨ëI= Öê~åÇë= ëÉêîáÅÉë=
~Çãáåáëíê~íáÑë=éÉêÑçêã~åíëI=éçäáíáèìÉ=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ=~ÅíáîÉ=ÅÉåíê¨É=ëìê= äÉ=
ëçìíáÉå= ¶= äÛÉåíêÉéêáëÉ=W= ÅÛÉëí= íçìí= ÅÉä~= èìá= ÑÉê~= Çì= íÉêêáíçáêÉ= å~íáçå~ä= ìå= ëáíÉ=
êÉÅÜÉêÅÜ¨=é~ê= äÉë= ÑáêãÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë=èìá=ó=Ç¨îÉäçééÉêçåí= äÉìêë= ëíê~í¨ÖáÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë= ëÉìäÉë= çì= Éå= ~ääá~åÅÉ= Éí= Éå= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÉë= ÉåíêÉéêÉåÉìêë=
äçÅ~ìñ=éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ëK=iÛbí~í=ÇÉîê~=~ìëëá=íê~î~áääÉê=¶=~áÇÉê=¶=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=
ÅÜ~ãéáçåë= å~íáçå~ìñ= é~ê= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÉÑÑáÅ~ÅÉë= ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=é~óëK=
=

QKQKQKQKRRRRK=K=K=K=iÉ=ãçÇÉ=ÇÛ~ÅÅìãìiÉ=ãçÇÉ=ÇÛ~ÅÅìãìiÉ=ãçÇÉ=ÇÛ~ÅÅìãìiÉ=ãçÇÉ=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=çì=ÅçããÉåí=Éí=Ç~åë=ä~íáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=çì=ÅçããÉåí=Éí=Ç~åë=ä~íáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=çì=ÅçããÉåí=Éí=Ç~åë=ä~íáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=çì=ÅçããÉåí=Éí=Ç~åë=
èìÉäë=Åê¨åÉ~ìñ=áåîÉëíáêèìÉäë=Åê¨åÉ~ìñ=áåîÉëíáêèìÉäë=Åê¨åÉ~ìñ=áåîÉëíáêèìÉäë=Åê¨åÉ~ìñ=áåîÉëíáê====\\\\====

=
`çããÉåí= êÉä~åÅÉê= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= Éå= ^äÖ¨êáÉ=\= nìÉääÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ~ÇçéíÉê=
~ìàçìêÇÛÜìá=\=nìÉäë=ÇÉîêçåí=Éå=ÆíêÉ=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=~ÅíÉìêë=\=kçìë=åÉ=éçìîçåë=
é~ë= Éåîáë~ÖÉê= ÇÉ= ê¨éçåëÉë= ~Ç¨èì~íÉë= ¶= ÅÉë= èìÉëíáçåë= ëá= åçìë= åÛ~îçåë= é~ë=
ê~ééÉä¨= ~ì= éê¨~ä~ÄäÉ= ÅÉ= èìÛÉëí= äÉ= éêçÅÉëëìë= Éå= Åçìêë= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ÇÉ=
ãçåÇá~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK=
qê≠ë= ê~éáÇÉãÉåíI= ä~= ãçåÇá~äáë~íáçå= = ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ~= êÉîÆíì= íêçáë= ÑçêãÉë=
ÜáëíçêáèìÉë=W=

NK i~= ëé¨Åá~äáë~íáçå=W= äÉë=å~íáçåë= ëÉ= ëé¨Åá~äáëÉåí=Ç~åë= äÉë=éêçÇìÅíáçåë=çª=
ÉääÉë=ëçåí=äÉ=éäìë=~î~åí~Ö¨Éë=W=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=ëìê=
ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= ~î~åí~ÖÉë= Åçãé~ê~íáÑëK= lå= Ç~íÉ= ÅÉííÉ= é¨êáçÇÉ= ÉåíêÉ= ä~=
ëÉÅçåÇÉ=ãçáíá¨=ÇÉë= ~åå¨Éë=NUMM=Éí= ä~= Ñáå=ÇÉ= ä~=éêÉãá≠êÉ=ãçáíá¨=ÇÉë=
~åå¨Éë=NVMM=ENUSM=Ó=NVQMFK=

OK i~= ãìäíáå~íáçå~äáë~íáçå=W= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= éêçíÉÅíáçååáëãÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ=~=Éåíê~≤å¨= äÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶= ëÉ=ãìäíáå~íáçå~äáëÉê=
éçìê=ÅçåíçìêåÉê=äÉë=Ä~êêá≠êÉë=í~êáÑ~áêÉë=Éí=åçå=í~êáÑ~áêÉë=¨êáÖ¨Éë=é~ê=äÉë=
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=

=

= OV=

å~íáçåëI= äÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=îçåí=éêçÇìáêÉ=ëìê= äÉ=ëáíÉ=ãÆãÉ=çª=ëÉ=
íêçìîÉåí= äÉ= ã~êÅÜ¨= Éí= ä~= ÇÉã~åÇÉK= `ÉííÉ= é¨êáçÇÉ= ENVRMJ= NVUPF=
ã~êèìÉ=ä~=å~áëë~åÅÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÑáêãÉë=ãìäíáå~íáçå~äÉëK=

PK iÛáåí¨Öê~íáçå=W= ¶= é~êíáê= ÇÉë= ~åå¨Éë= NVUMI= ä~= ÑáêãÉ= ÖäçÄ~äÉ=~éé~ê~≤í= Eáä=
Ñ~ìí=ÄáÉå=åçíÉê=ÅÉéÉåÇ~åí=èìÉ=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=ÑçêãÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=åÛÉå=
Éëí=èìÛ¶=ëÉë=Ç¨ÄìíëFW=åçìë=~îçåë=~ÑÑ~áêÉ=¶=Â=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ë~åë=ìëáåÉ=ÊI=
Â=ä~= Öê~åÇÉ= ÑáêãÉ= ¨Åä~íÉ= ëçå= éêçÅ≠ë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éå= ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ÉåÇêçáíë= é~ê= ä~= ëçìëJíê~áí~åÅÉI= äÛ= Â=çìíëçìêÅáåÖ=Ê=W= íçìí= Éëí= Ñ~áí=
Â=~áääÉìêë=ÊI=ë~ìÑ=äÉ=ã~êâÉíáåÖ=EäÛáã~ÖÉF=ã~áë=ó=ÅçãéêáëI=Éí=ÇÉ=éäìë=Éå=
éäìëI=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉJÇ¨îÉäçééÉãÉåíK=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ü~ìíÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉI= äÉë= ~Åíáîáí¨ë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë= Éí=ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ëçåí= ê¨~äáë¨Éë=
é~ê=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK=

=
jÆãÉ= äÉë= ìåáîÉêëáí¨ë= ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉI= Éí= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉJÇ¨îÉäçééÉãÉåí= ëçåí=
Ç¨äçÅ~äáë¨Éë=EêÉåí~Äáäáí¨=éäìë=Öê~åÇÉI=Åçºíë=éäìë=Ñ~áÄäÉëÁFK=j~áë=äÉë=ÑáêãÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë= ÉñíÉêå~äáëÉåí= äÉìêë= ~Åíáîáí¨ë= Ç~åë= äÉë= é~óë= èìá= çåí= äÉë=
Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ= äÉë= ~ÅÅìÉáääáêK= bääÉë=åÉ= ÅÜÉêÅÜÉåí= éäìë= ¶= Åçåíê∑äÉê= ä~=ÖÉëíáçå=
ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=¨íê~åÖÉêë=é~ê=ÇÉë=éêáëÉë=ã~àçêáí~áêÉë=Ç~åë=äÉìê=Å~éáí~äK=^=ä~=
éä~ÅÉI= ÉääÉë= ëÛáåëí~ääÉåí=çì=ÄáÉå=é~ëëÉåí=ÇÉë= Åçåíê~íë= ~îÉÅ= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=
äçÅ~äÉë= äçêëèìÉ= ÅÉääÉëJÅá= ëçåí= éÉêÑçêã~åíÉëK= iÉë= ÑáêãÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë=
ÇÉîáÉååÉåí=ÇÉë=ÑáêãÉë=ê¨ëÉ~ìñK=mçìê=äÉë=é~óë=Çì=pìÇI=ÅÉííÉ=ãçåÇá~äáë~íáçå=
áãéçëÉ=ÇÉë=êÉëíêìÅíìê~íáçåë= áåÇìëíêáÉääÉëK=mçìê=åÉ=é~ë=ÆíêÉ= ä~áëë¨=~ì=ÄçêÇ=
ÇÉ=ä~=êçìíÉI=áä=Ñ~ìí=êÉåçåÅÉê=¶=ÅÉêí~áåÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=Éå=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÛ~ìíêÉë=
éäìë= éÉêÑçêã~åíÉëI= éäìë= åçî~íêáÅÉëI= ãçáåë= ÅçåÅìêêÉåÅ¨ÉëK= iÛ~î~åí~ÖÉ=
Åçãé¨íáíáÑ= åÉ= êÉéçëÉ= éäìë= ëìê= äÛ~î~åí~ÖÉ= Åçãé~ê~íáÑ= Éí= äÉë= éçäáíáèìÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë= Éí= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= å~íáçå~äÉë= ÇÛáåëéáê~íáçå= ÅçäÄÉêíáëíÉ= èìá=
Åçåëíáíì~áÉåí= ä~= éê~íáèìÉ= Ü~ÄáíìÉääÉ= ÇÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåíë= ëçåí= Éå= îçáÉ= ÇÉ=
Ç¨Åä~ëëÉãÉåíK=i~=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉîáÉåí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=
äÛ~ííê~Åíáîáí¨=èìá=Ççáí=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ÅçããÉåí=Ñ~áêÉ=éçìê=
~ííáêÉê= äÉë= ÑáêãÉë= ¨íê~åÖ≠êÉë= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= å~íáçå~ä= ëçáí= Éå= í~åí= èìÉ=
éêçÇìÅíÉìê=ëçáí=Éå=í~åí=èìÉ=ÇçååÉìê=ÇÛçêÇêÉK=_áÉå=¨îáÇÉããÉåíI=~ííáêÉê=äÉë=
ÑáêãÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~ä=åÉ=ëáÖåáÑáÉ=é~ë=ëÉ=Ç¨ëáåí¨êÉëëÉê=
Éí= Ç¨ä~áëëÉê= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë= äçÅ~äÉëK=^ííáêÉê= äÉë= ÑáêãÉë= ¨íê~åÖ≠êÉëI= ÅÛÉëí= ~ì=
Åçåíê~áêÉ=äÉë= áåí¨êÉëëÉê=é~ê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Éí=
ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉJÇ¨îÉäçééÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äçÅ~äÉëK=^ííáêÉê=äÉë=ÑáêãÉë=
¨íê~åÖ≠êÉëI= ÅÛÉëí= äÉìê= çÑÑêáê= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= å~íáçå~äÉë= ÇÉ= ëçìëJíê~áí~åÅÉI=
ÇÛçìíëçìêÅáåÖK==
=
aÛ~ìíêÉ= é~êí= ä~= ëé¨Åá~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨ÅçåçãáÉë= ¨ãÉêÖÉåíÉë= åÉ= ëÉ= Ñ~áí= éäìë=
ÉñJ~åí¨=EÂ=¶=äÛ~î~åÅÉ=ÊF=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÉìêë=Ççí~íáçåë=Éå=Ñ~ÅíÉìêë=EÅ~éáí~äI=
íê~î~áä= Éí= êÉëëçìêÅÉë= å~íìêÉääÉëF= ã~áë= ÉñJéçëíI= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë= ÅÜçáñ= ÇÉ=
äçÅ~äáë~íáçå= èìÉ= Ñçåí= äÉë= ÑáêãÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉëK= iÉë= pìÇJÅçê¨Éåë= Éí= äÉë=
g~éçå~áë=Ç¨ÅáÇÉåí=ÇÉ=ëÛáåëí~ääÉê=Éå=^äÖ¨êáÉ=Éí=ÅÉ=é~óë=ÇÉîáÉåí=ëé¨Åá~äáë¨=Éå=
¨äÉÅíêçåáèìÉ=~äçêë=èìÛ~ì=Ç¨é~êíI=áä=åÛó=~î~áí=ä¶=~ìÅìå=~î~åí~ÖÉ=Åçãé~ê~íáÑK=
^áåëáI= äÉë= ~î~åí~ÖÉë= Åçãé¨íáíáÑë= ëÉ= ÅçåëíêìáëÉåí= é~ê= äÛ~ííê~Åíáîáí¨K= i~=
éçäáíáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= ÇÉîáÉåí= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨= Éí= ÅÉ= ëçåí= äÉë=
éÜ¨åçã≠åÉë=åçìîÉ~ìñ=ÇÉ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=ÇÉë=ÑáêãÉëI=ÇÉ=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=Çì=
ãçÇ≠äÉ= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= Éå= ê¨ëÉ~ìñ= Üçêáòçåí~äáë¨ëI= = äÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë=
ÇÛÉñíÉêå~äáë~íáçå=èìá=áãéçëÉåí=ÅÉ=åçìîÉ~ì=é~ê~ÇáÖãÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåÇìëíêáÉäK=iÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=é~ê=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÛáãéçêí~íáçå=Éí=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= PM=

ÇÛáåÇìëíêáÉë= áåÇìëíêá~äáë~åíÉë= ëçåí= ~Ä~åÇçåå¨ë= éçìê= äÉë= ãçÇ≠äÉë=
Â=ÇÛÉñéçêíJéêçãçíáçå=ÊI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= äÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= èìá= éÉêãÉííÉåí= ~ìñ=
ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉë=é~óë=Çì=pìÇ=Éí=~îÉÅ=ÉääÉëI=¶=íçìíÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉI=ÇÛçÅÅìéÉê=
ÇÉë=ëÉÖãÉåíë=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=î~äÉìêë=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=äÉë=
ÑáêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éí=äÉë=ÑáêãÉë=ÖäçÄ~äÉëK==
=
`ÛÉëí= ~áåëá= èìÉ= äÛçå= éÉìí= ÅçãéêÉåÇêÉ= äÉë= Â=éçäáíáèìÉë= áåÇìëíêáÉääÉë=Ê= Çì=
j~êçÅ= çì=ÇÉ= ä~= qìåáëáÉI= é~ê= ÉñÉãéäÉ= èìá= Ñçåí= ÇÉë= ÉÑÑçêíë= éçìê= çÅÅìéÉê=
~ìàçìêÇÛÜìá= éçìê= äÛìåI= ÇÉë= ëÉÖãÉåíë= ÇÛ¨èìáéÉãÉåíáÉêë= éçìê= äÉë= Öê~åÇë=
~îáçååÉìêë= ãçåÇá~ìñ= E^áêÄìëI= _çÉáåÖF= Éí= éçìê= äÛ~ìíêÉ= éçìê= äÉë= Öê~åÇë=
ÅçåëíêìÅíÉìêë=~ìíçãçÄáäÉëK=aÉ=ãÆãÉI=äÛfåÇÉ=~=Ñ~áí=ÇÉ=ë~=îáääÉ=ÇÉ=_~åÖ~äçêÉ=
äÉ= é∑äÉ= ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉ= ãçåÇá~äÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Ç~åë= ä~= Ü~ìíÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉI=
åçí~ããÉåí=áåÑçêã~íáèìÉK=`ÛÉëí=äÉ=éêçÑÉëëÉìê=`Ü~êäÉë=^äÄÉêí=jáÅÜ~äÉí=èìá=
ê~ééÉääÉ=W= Â=aÉ= åçìîÉääÉë= çééçêíìåáí¨ë= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä=
Çì= pìÇ= ëçåí= çÑÑÉêíÉë= é~ê= äÉë= åçìîÉääÉë=ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ä~= ÖäçÄ~äáë~íáçåK= i~=
ëÉÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ= î~äÉìêë= ~àçìí¨É= é~ê= äÉë= çé¨ê~íáçåë=
ÇÛÉñíÉêå~äáë~íáçå= êáëèìÉ= ÇÉ= ëÉ= ãçåíêÉê= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= èìÉ= äÉë= Â=éä~åë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ê= ä~åÅ¨ë= ~ìíêÉÑçáë= Éå= Öê~åÇÉ= éçãéÉ= é~ê= äÉë= ~ìíçêáí¨ë=
¨í~íáèìÉë=Çì=pìÇ=ÊK=
=
^áåëáI= áä= ~éé~êíáÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ¶= äÛbí~í= ÇÉ= ÅçåëíêìáêÉ= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=
å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= äÛ~ÅÅìÉáä= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉìêë= èìÛáäë= ëçáÉåí= ¨íê~åÖÉêë= çì=
ÇçãÉëíáèìÉë=Éí=ëìêíçìí=éçìê=äÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛçìíëçìêÅáåÖ=èìÉ=
Ç¨îÉäçééÉåí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= äÉë= ÑáêãÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉëK= råÉ= éçäáíáèìÉ=
~ìÇ~ÅáÉìëÉ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= Éí= ÇÉ= ãçÇÉêåáë~íáçå= ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ=
íê~åëéçêí= Éí= ÇÉ= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçå= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= êÉäáÉê= ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉ=~ì=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉK==
=
råÉ=ä¨Öáëä~íáçå=áããçÄáäá≠êÉ=~ëëçìéäáÉI=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=~Ç~éí¨=çª=
äÛbí~í= ÇçååÉ= ¶= äÛ¨ÅçäÉI= ¶= äÛìåáîÉêëáí¨= Éí= ¶= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= äÉë= ãçóÉåë=
å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÛìåÉ= ã~áåJÇÛÌìîêÉ= èì~äáÑá¨É= Å~é~ÄäÉ=
ÇÛìíáäáëÉêI= îçáêÉ= ÇÉ= éÉêÑÉÅíáçååÉê= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= äÉë= éäìë= ëçéÜáëíáèì¨ÉëI=
ìåÉ= ~Çãáåáëíê~íáçå= ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÅçåëíáíìÉåí= ~ìí~åí= ÇÉ=
Ñ~ÅíÉìêë= ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨= èìá= îçåí= Ñ~ÅáäáíÉê= äÛáãéä~åí~íáçå= ëìê= äÉ= ëçä= å~íáçå~ä=
ÇÉë= Öê~åÇÉë= ÑáêãÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= Éí= äÛ~ÅÅìÉáä= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= èìÛÉääÉë=
ÉñíÉêå~äáëÉåíK=mÉåëÉê=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉä~åÅÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=åÉ=éÉìí=éäìë=ëÉ=
Ñ~áêÉ=Éå=~ìí~êÅáÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=Éå=áÖåçê~åí=ÅÉ=èìá=ëÉ=é~ëëÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉI=
ÅçããÉåí=äÛáåÇìëíêáÉ=ãçåÇá~äÉ=Éëí=Éå=íê~áå=ÇÉ=ëÉ=êÉÅçåÑáÖìêÉê=åçå=éäìë=é~ê=
äÉ= Ñ~áí= ÇÉë= bí~íë= ã~áë= é~ê= ÅÉäìá= ÇÉë= ÑáêãÉë= ÖäçÄ~äÉë= Éí= äÉë= ÑçåÇë=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëK=
=

QKQKQKQKSSSSK=K=K=K=i~=éä~ÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=mjbLmjfi~=éä~ÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=mjbLmjfi~=éä~ÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=mjbLmjfi~=éä~ÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=mjbLmjf====
=
råÉ= ~ìíêÉ= èìÉëíáçå= Ççáí= ÆíêÉ= ~ÄçêÇ¨É= äçêëèìÛçå= éÉåëÉ= ìåÉ= åçìîÉääÉ=
ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=éçìê=äÛ^äÖ¨êáÉ=W=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=èìÉ=Ççáí=ó=éêÉåÇêÉ=ä~=
éÉíáíÉ= Éí=ãçóÉååÉ=ÉåíêÉéêáëÉK=kçìë= ~îçåë= ê~ééÉä¨=èìÉ= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=
ä~åÅ¨É= Éå= ^äÖ¨êáÉ= Ç~åë= äÉë= ~åå¨Éë= TM= ¨í~áí= äÉ= Ñ~áí= ÇÉ= Öê~åÇë= ÖêçìéÉë=
áåÇìëíêáÉäë=éìÄäáÅë= êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=Éåíá≠êÉë=Éí= Åçãéçë¨ë=ÇÛìåÉ=
ãìäíáíìÇÉ= ÇÛìëáåÉë= EÇÛìåÉ=ãìäíáíìÇÉ= ÇÛìåáí¨ë= ¨ÅçåçãáèìÉë=Ê= ÅçããÉ= çå=
äÉë=~ééÉä~áí=~äçêëFK=i~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=Â=çêÖ~åáèìÉ=Ê=Çì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=
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=

=

= PN=

UM=~î~áí=¨Åä~í¨=ÅÉë=ÖêçìéÉë=Éå=éäìëáÉìêë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ìíçåçãÉë=ÅÉåíê¨Éë=
ëìê=äÉë=Â=ÅÌìêë=ÇÉ=ã¨íáÉê=ÊK=mìáë=äÉ=íê~î~áä=ÇÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçå=Ñìí=éçìêëìáîá=
~îÉÅ= äÉë= ê¨ÑçêãÉë= ÇÉ= NVUU= Ó= NVUV= Éí= ÅÉë= åçìîÉääÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÑìêÉåí=
ÉääÉëJãÆãÉë= Ñáäá~äáë¨ÉëK= i~= í~áääÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= ~=
¨í¨= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= ê¨ÇìáíÉ=¶= ä~= Ñ~îÉìê=ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= ê¨ÑçêãÉë=èìá=çåí=
íçìÅÜ¨=äÛÉåíêÉéêáëÉ=éìÄäáèìÉ=ÇÉéìáë=ä~=Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=UMK=
=
c~ìíJáä=~ìàçìêÇÛÜìá=êÉîÉåáê=ëìê=ÅÉ=íê~î~áä=Éí=êÉÅçåëíêìáêÉ=äÉë=Öê~åÇë=ÖêçìéÉë=
áåÇìëíêáÉäë= éìÄäáÅë= ÅçããÉ= äÛ~= ~ååçåÅ¨= äÉ= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= äÛfåÇìëíêáÉ= Éí= ÇÉ=
äÛfåîÉëíáëëÉãÉåí=\=j~áë= éçìê= ~ääÉê= îÉêë= ä~= ÅçåèìÆíÉ= ÇÉ= èìçá=\= iÛáåÇìëíêáÉ=
ãçåÇá~äÉ=Éëí=Ç¨à¶=Éå=éêçáÉ=¶=ÇÉ=Öê~åÇÉë=Ä~í~áääÉë=ÇÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=Éí=ÇÉ=
é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éí= äÉë=éêçí~ÖçåáëíÉë=ëçåí=ÇÉë=ÅÜ~ãéáçåë=ãçåÇá~ìñ=åçå=
é~ë= éìÄäáÅë= ã~áë= ¶= Å~éáí~ìñ= éêáî¨ë= Éå= éÉêé¨íìÉääÉ= êÉëíêìÅíìê~íáçåI=
Ç¨äçÅ~äáë~íáçåI=ÉñíÉêå~äáë~íáçåK=
=
`Ü~ãéáçåë=ãçåÇá~ìñ=èìÛáä=ëÉê~=ÄáÉå=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉêI=ÅÉä~=î~=ÇÉ=
ëçáK= i~= Â=åçìîÉääÉ=Ê= çéíáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= éçìê= ä~èìÉääÉ= ëÉãÄäÉåí= îçìäçáê=
çéíÉê= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=~äÖ¨êáÉåëI=éÉìíJÉääÉ= ëÉ=é~óÉê= äÉ= äìñÉ=ÇÉ= êÉÑ~áêÉ=
äÛÜáëíçáêÉ= Éí= ¨ÅÜçìÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ= Ñçáë= ëìêíçìí=èìÉ= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= áåÇìëíêáÉä=
ãçåÇá~ä=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÉåÅçêÉ=éäìë=Åçåíê~áÖå~åíI=Éí=¨îçäìÉ=¶=ìå=êóíÜãÉ=
áåÑÉêå~äK= `çãÄáÉå= ÇÉ= íÉãéë= Ñ~ìÇê~áíJáä= éçìê= ÅçåëíêìáêÉ= ÇÉë= Öê~åÇë=
ÖêçìéÉë= éÉêÑçêã~åíë= Éí= éçìêê~JíJçå= äÉ= Ñ~áêÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=
éìÄäáèìÉë=Ççåí=çå=ë~áí=ã~áåíÉå~åí=èìÛÉääÉë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ö¨ê¨Éë= ëçìë=
Åçåíê~áåíÉ= ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ¶= Å~ìëÉI= åçí~ããÉåíI= ÇÉ= äÉìê= Éñéçëáíáçå= ~ìñ=
áå¨îáí~ÄäÉë=áããáñíáçåë=Çì=éçìîçáê=éçäáíáèìÉK==
=
kÉ= î~ìÇê~áíJáä= é~ë= ãáÉìñ= ÅÜÉêÅÜÉê= ¶= çìîêáê= äÉ= Å~éáí~ä= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=
éìÄäáèìÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= ~äÖ¨êáÉååÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=
ÇÛáåí¨Öê~íáçå= ~ìñ= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ= î~äÉìê= áåíÉêå~íáçå~äÉë= Ççåí= äÉë= Öê~åÇë=
ÅÜ~ãéáçåë= ãçåÇá~ìñ= äçÅ~äáëÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÇÉë= ëÉÖãÉåíë= ÉåíáÉêë= ëìê=
ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëáíÉë= EÉí= Ç~åë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= é~óëF= é~ê= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë=
ÇÛÉñíÉêå~äáë~íáçåI= ÇÛçìíëçìêÅáåÖ= Éí= èìÉ= äÉë= é~óë= ¨ãÉêÖÉåíë= ÅÜÉêÅÜÉåí= ¶=
~ÅÅìÉáääáê= Éå= êáî~äáë~åí= ÇÛáåÖ¨åáçëáí¨K= iÛ^äÖ¨êáÉ= ~= Ç¨à¶= ìåÉ= Éñé¨êáÉåÅÉ= Éå=
ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Öê~åÇë= ÖêçìéÉë= áåÇìëíêáÉäë= éìÄäáÅëK= o~ééÉäçåëJåçìë=W=
äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=íçìí=Éåíá≠êÉ=¨í~áí=çêÖ~åáë¨É=éçìê= äÛÉëëÉåíáÉä=Éå=
ìåÉ= Çáò~áåÉ= ÇÉ= Öê~åÇë= ÖêçìéÉë=W= pçå~ÅçãÉI= pçåÉäÉÅI= pkj`I= plkf`I=
pçÖÉÇá~=Á=lå=ãáë~áí= ¶= äÛ¨éçèìÉ=Ç¨à¶= ëìê= äÛÉÑÑÉí=ÇÉ= í~áääÉ=éçìê=~áÇÉê=ÅÉë=
Öê~åÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=å~íáçå~äÉë=¶=ÇÉîÉåáê=ÇÉë=ÅÜ~ãéáçåëI=åÉ=îçó~åí=é~ë=èìÉ=
äÉìê=éêÉãáÉê=Ü~åÇáÅ~é=¨í~áí=Ç¨à¶=äÉìê=ÖÉëíáçå=¨í~íáèìÉI=~Çãáåáëíê~íáîÉ=äçáå=
ÇÉ=íçìíÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨K==
=
nìÛÉå=êÉëíÉJáä=~ìàçìêÇÛÜìá=~éê≠ë=äÉ=êóíÜãÉ=ÇÛ¨îçäìíáçå=áåÑÉêå~ä=áãéçë¨=é~ê=
äÛáåÇìëíêáÉ=ãçåÇá~äÉ=Éí=äÉë=¨Å~êíë=íçìàçìêë=éäìë=Öê~åÇë=ÉåíêÉ=äÉë=ÅÜ~ãéáçåë=
ãçåÇá~ìñ= Éí= äÉë= íÉåí~íáîÉë= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ÇÉë= é~óë= Çì= pìÇ=\= fä= åÛÉëí=
éäìë= ÄÉëçáå= ÇÉ= êÉëë~ëëÉê= íçìí= ÅÉä~=>= aáëçåë= íçìí= ëáãéäÉãÉåí= èìÛáä= ëÉê~áí=
ÄáÉå= ã~ä~Çêçáí= ÇÉ= êÉÑ~áêÉ= ÅÉííÉ= ÜáëíçáêÉ= èìá= éäìë= Éëí= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ=
ÇÛ¨ÅçåçãáÉ= çìîÉêíÉ= Éí= ÇÉ= êìÇÉ= Åçãé¨íáíáçåK= kçìë= éÉåëçåëI= éçìê= åçíêÉ=
é~êíI= èìÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ~= ëìêíçìí= ÄÉëçáå= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÇÛìåÉ=
éçäáíáèìÉ=Ç¨íÉêãáå¨É=Éí=ÅçÜ¨êÉåíÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=mjb=¶=Å~éáí~ìñ=éêáî¨ëK=
iÛ^äÖ¨êáÉ=~=ÄÉëçáå=ÇÛìå=Â=pã~ää=_ìëáåÉëë=^Åí=Ê=èìá=éê¨é~êÉ= äÉë=éÉíáíÉë=Éí=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= PO=

ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉë=¶=ÇÉîÉåáê=ÇÉë=Â=Ö~òÉääÉë=ÊI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=ÑçêíÉ=Åêçáëë~åÅÉI=áååçî~åíÉë=Éí=Åçãé¨íáíáîÉë=¶=ä~=Ñçáë=ëìê=
äÉ=ã~êÅÜ¨=áåí¨êáÉìê=Éí=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=Éå=äÉë=áåëÅêáî~åí=Ç~åë=
äÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=ÌìîêÉK==
=
rå= Â=pã~ää= _ìëáåÉëë= ^Åí=ÊI= ÅÛÉëí= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ= ãÉëìêÉë= Éí= ÇÛ~Åíáçåë= Éå=
Ñ~îÉìê= ÇÉ= ä~= éÉíáíÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= èìá= åÉ= ë~ìê~áÉåí= ëÉ= äáãáíÉê= ¶= äÛ~ÅíìÉä=
éêçÖê~ããÉ= ÇÉ=ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= ÄáÉå= íáãáÇÉ= çì= ¶= äÛ~ÅíìÉä= ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~=
mjb=Éí=ëÉë=Ñ~áÄäÉë=ãçóÉåëK=`ÛÉëí=Éå=NVRP=èìÉ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ã¨êáÅ~áå=
~ÇçéíÉ= Éí= ãÉí= Éå= ÌìîêÉ= äÉ= Â=pã~ää= _ìëáåÉëë= ^Åí=Ê= Ep_^FI= éêçÖê~ããÉ=
Ç¨Çá¨= ¶= ä~= éÉíáíÉ= ÉåíêÉéêáëÉI= èìá= ëíáéìäÉ= Â=äÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= Ççáí= ~áÇÉêI=
ÅçåëÉáääÉê=Éí=éêçí¨ÖÉê=Ç~åë=íçìíÉ= ä~=ãÉëìêÉ=Çì=éçëëáÄäÉ= äÉë= áåí¨êÆíë=ÇÉ= ä~=
éÉíáíÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÊK=^áåëáI=Â=äÉ= äáÄ¨ê~äáëãÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=åÛÉëí=é~ë= íçìàçìêë=
ä¶=çª=çå=äÛ~ííÉåÇ=ÊK=`ÛÉëí= äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ã¨êáÅ~áå=èìá=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=
ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=~áÇÉë=Éå= Ñ~îÉìê=ÇÉë=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=Éí= Åê¨¨= äÉ=
Â=pã~ää= _ìëáåÉëë= ^Çãáåáëíê~íáçå=Ê= Ep_^FI= Éãéäçó~åí= P=MMM= ~ÖÉåíë= Éí=
ÇáêáÖ¨É= é~ê= ìå= ãÉãÄêÉ= Çì= Å~ÄáåÉí= Çì= éê¨ëáÇÉåí= rp=
~Çãáåáëíê~íáçåÁÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÛ~áÇÉë= ¶= ä~=
éÉíáíÉ=ÉåíêÉéêáëÉK=`Éë=~áÇÉë=íçìÅÜÉåí=¶=Q=îçäÉíë=W=

====
NF iÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅëiÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅëiÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅëiÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅëKKKK====i~=äçá=áãéçëÉ=èìÉ=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=

áåÑ¨êáÉìêë=¶=NMMKMMM=Ççää~êë=ëçáÉåí=ãáë=ÇÉ=Å∑í¨=éçìê=ÆíêÉ=ê¨ëÉêî¨ë=
~ìñ=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=^áåëáI=SO=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=ëçåí=~ííêáÄì¨ë=
~ååìÉääÉãÉåí=~ìñ=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìê=ìå=íçí~ä=ÇÉ=OMM=ãáääá~êÇë=
ÇÉ=Ççää~êë=é~ëë¨ë=é~ê=äÛbí~í=Ñ¨Ç¨ê~äK=i~=p_^=Ç¨äáîêÉ=éçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉ=Éí=¶=
ÅÉ= íáíêÉ= ~ìñ= mjb=ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉ= èìá= ~ííÉëíÉ= ÇÉ= äÉìê=
Å~é~Åáí¨=¶=ëçìãáëëáçååÉêK=

=
OF i~= Ç¨ÑÉåëÉ= ÇÉë= mjbi~= Ç¨ÑÉåëÉ= ÇÉë= mjbi~= Ç¨ÑÉåëÉ= ÇÉë= mjbi~= Ç¨ÑÉåëÉ= ÇÉë= mjbKKKK==== ^ì= ëÉáå= ÇÉ= ä~= p_^I= áä= ó= ~= ìå= ÄìêÉ~ì= ÇÉ=

Ç¨ÑÉåëÉ= ÇÉ= ä~= mjb= EÂ=lÑÑáÅÉ= çÑ= ^ÇîçÅ~êó=ÊF= ã~åÇ~í¨= éçìê= ÆíêÉ=
Â=äÉë= óÉìñ= Éí= äÉë= çêÉáääÉë=Ê= ÇÉë= mjbK= `É= ÄìêÉ~ì= éêçéçëÉ= ÇÉë=
Çáëéçëáíáçåë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=mjbK=fä=Éëí=~ìëëá=äÉ=éçêíÉJé~êçäÉ=ÇÉë=mjb=
èì~åÇ=ÉääÉë=êÉåÅçåíêÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëK==
====

PF i~= Ñçêã~íáçåIi~= Ñçêã~íáçåIi~= Ñçêã~íáçåIi~= Ñçêã~íáçåI= äÉ= ÅçåëÉáäI= äÛ~ëëáëí~åÅÉ= äÉ= ÅçåëÉáäI= äÛ~ëëáëí~åÅÉ= äÉ= ÅçåëÉáäI= äÛ~ëëáëí~åÅÉ= äÉ= ÅçåëÉáäI= äÛ~ëëáëí~åÅÉKKKK= i~= p_^= Ç¨îÉäçééÉ= ÇÉ= íê≠ë=
åçãÄêÉìëÉë= ~Åíáçåë= éçìê= ÑçêãÉê= Éí= ÅçåëÉáääÉê= äÉë= ÅÜÉÑë=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK==

=
QF iÉë= ~áÇÉë= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåíiÉë= ~áÇÉë= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåíiÉë= ~áÇÉë= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåíiÉë= ~áÇÉë= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåíKKKK= iÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ~ã¨êáÅ~áåI= é~ê=

äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ä~=p_^I=ãÉí=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Ñáå~åÅáÉêë=
èìá= ê¨éçåÇÉåí= ~ìñ= ÄÉëçáåë= ÇÉ= éÉíáíÉë= ÉåíêÉéêáëÉëK= fä= ëÛ~Öáí=
éêáåÅáé~äÉãÉåí= ÇÉ= Ö~ê~åíáÉë= ÇÉ= éêÆíë= EèìÉäèìÉ= NN= ãáääá~êÇë= ÇÉ=
Ççää~êë=~ååìÉääÉãÉåíF=Éí=ÇÉ= ëçìíáÉå=¶= äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=Å~éáí~ä= êáëèìÉ=
é~ê=äÉ=Äá~áë=Çì=éêçÖê~ããÉ=p_f`=Epã~ää=_ìëáåÉëë=fåîÉëíãÉåí=^ÅíFK=iÉ=
Â=pã~ää= _ìëáåÉëë= ^Åí=Ê= ~= ä~êÖÉãÉåí= ÅçåíêáÄì¨= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉë=mjb=Éí=äÉë=rp^=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=OO=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
èìá= ÉãéäçáÉåí= ROB= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= Éí= ÅçåíêáÄìÉåí= éçìê=
RMB=Çì=mf_K=`Éë=mjb=çåí=Åê¨¨I=ÇÉéìáë=NVVPI=NM=ãáääáçåë=ÇÛÉãéäçáë=
åçìîÉ~ìñK=mçìê= ë~=é~êíI= Éí= ëÛáåëéáê~åí=ÇÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~ã¨êáÅ~áåÉI=
ä~=cê~åÅÉ=~=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Éå=àìáääÉí=OMMS=äÉ=Â=mä~å=d~òÉääÉ=ÊI=Ç¨Çá¨=
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~ìëëá=~ìñ=mjb=EÇÉ=OM=¶=OQV=ë~ä~êá¨ëFK=o~ééÉäçåë=èìÉ=åçìë=ÇÉîçåë=
ÅÉííÉ= ~ééÉää~íáçå= ÇÉ= Â=d~òÉääÉ=Ê= éçìê= äÉë= mjb= ¶= äÛ¨ÅçåçãáëíÉ=
~ã¨êáÅ~áå=a~îáÇ=_áêÅÜI=éçìê=èì~äáÑáÉê=äÉë=mjb=~ã¨êáÅ~áåÉë=Åê¨~íêáÅÉë=
ÇÛÉãéäçáë= Éí= ¶= ÑçêíÉ= Åêçáëë~åÅÉK= _áêÅÜ= ÇáëíáåÖì~áí= äÉë= Â=Ö~òÉääÉë=Ê=
ÇÛìåÉ=é~êí=ÇÉë=Â=¨ä¨éÜ~åíë=Ê=ÅÉë=Öê~åÇë=ÖêçìéÉë=Åçí¨ë=Éå=_çìêëÉ=
èìá= çåí= íÉåÇ~åÅÉ= ¶= Ç¨íêìáêÉ= ÇÉë= ÉãéäçáëI= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= ÇÉë=
Â=ëçìêáë=Ê=ÅÉë=íê≠ë=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=EqmbF=~ó~åí=îçÅ~íáçå=¶=åÉ=é~ë=
Öê~åÇáêK==

=
iÉë=Ç¨ÅáÇÉìêë=Ñê~å´~áë=çåí=Åçåëí~í¨=ìåÉ=Ñ~áÄäÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉë=mjb=Éí=çåí=
éì=áÇÉåíáÑáÉê=P=éêçÄä≠ãÉë=W=
NK éçìê= ~ííÉåÇêÉ= ëÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ìåÉ= Â=Ö~òÉääÉ=Ê= Ççáí=

êÉÅêìíÉêK= iÉ= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= ¨í~åí= Éå= cê~åÅÉ= éÉì= ÑäÉñáÄäÉI=
äÛÉåíêÉéêáëÉ=~=éÉìê=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=íêçé=ÇÉ=êáëèìÉë=

OK áä=åÛó=~=é~ë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÑáëÅ~ä=éçìê=ëçìíÉåáê=äÉë=mjb=èìá=îÉìäÉåí=
~ìÖãÉåíÉê=äÉìê=í~áääÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=äÉìê=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=

PK äÉë= Ä~åèìÉë=åÉ= ëìáîÉåí=é~ë= Éí=åÛ~ëëáëíÉåí=é~ë= äÉë= mjb=Éå= Åêçáëë~åÅÉ=
èìá=êÉåÅçåíêÉåí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Åçåíê~áåíÉë=Éí=èìá=ëçìÑÑêÉåí=ÇÉ=Ç¨ä~áë=ÇÉ=
é~áÉãÉåí=íêçé=äÉåíëK=

=
iÛçÄàÉÅíáÑ=Çì=Â=mä~å=d~òÉääÉ=Ê=Éå=cê~åÅÉ=Éëí=ÇÉ= íê~î~áääÉê=¶= Ñ~áêÉ=¨ãÉêÖÉê=
ÇÉë=mjb=áååçî~åíÉë=Éí=Åçãé¨íáíáîÉë=é~ê=ìå=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=äÛbí~íK=fä=
ó=~=~äçêë=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=äÛbí~í=W==
NK ìå=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=¶=äÛáååçî~íáçå=
OK råÉ=~ëëáëí~åÅÉ=ÅçåëÉáä===
=
mäìë= ÅçåÅê≠íÉãÉåí= äÉ= Â=mä~å=d~òÉääÉë=Ê= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= èìá= çåí=
ìåÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ~ååìÉääÉ= ÇÉ= äÉìêë= ÅÜáÑÑêÉë= ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= ÇÛ~ì= ãçáåë= OMB=
éÉåÇ~åí= Q= ~åë= Éå= é~êí~åí= ÇÛìåÉ= Ä~ëÉ= ãáåáã~äÉ= ÇÉ= NMMKMMM= Ççää~êë= ÇÉ=
ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëK=
=
iÉë=ãÉëìêÉë=ÅçåÅê≠íÉë=ÇÛ~áÇÉ=¶=ÅÉë=Â=Ö~òÉääÉë=Ê=ëçåí=W=
NK ÖÉä=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=
OK éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= Ç¨Å~äÉê= äÉ= é~áÉãÉåí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= ë~ä~êá¨ë=

åçìîÉääÉãÉåí=ÉãÄ~ìÅÜ¨ë=
PK êÉãÄçìêëÉãÉåí=áãã¨Çá~í=Çì=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑í=êÉÅÜÉêÅÜ¨=
=
aÉ= éäìëI= ìå= ëçìíáÉå= Ñáå~åÅáÉê= éìÄäáÅ= Éëí= ~ÅÅçêÇ¨= ~ìñ= Â=Ö~òÉääÉë=ÊK= aÉë=
Â=pã~ää= _ìëáåÉëë= fåîÉëíãÉåí= `çãé~åó=Ê= Ep_f`F= áåëéáê¨Éë= ÇÉë= ãçÇ≠äÉë=
~ã¨êáÅ~áåë= Éí= ~åÖä~áë= èìá= ê~ëëÉãÄäÉåí= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= Éí= çé¨ê~íÉìêë=
éêáî¨ëI=~ëëáëíÉåí=Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí=äÉë=mjb=Ççåí=äÉë=Ç¨ä~áë=ÇÉ=é~áÉãÉåíI=íêçé=
äçåÖëI= ÑêÉáåÉåí= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= iÉë=
êÉëëçìêÅÉë=ÇÉë=p_f`=ëçåí=Åçåëíáíì¨Éë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=ÅçääÉÅí¨ë=é~ê=Éãéêìåíë=
çÄäáÖ~í~áêÉë=Ççåí=éêáåÅáé~ä=Éí=áåí¨êÆíë=ëçåí=Ö~ê~åíáë=é~ê=äÛbí~íK=aÉ=éäìëI=äÉë=
Ä~åèìÉë=Éí=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉë=Ñçåí=ÇÉë=~ééçêíëK=kÛó=~JíJáä=é~ë=ä¶=
èìÉäèìÉ= ëçìêÅÉ= ÇÛáåëéáê~íáçå= éçìê= äÛ^äÖ¨êáÉ= Ççåí= äÉë= mjbI= éçìêí~åí=
ãçíÉìêë= áåÅçåíÉëí~ÄäÉë= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉI= ÇÛáååçî~íáçå= Éí= ÇÉ= Åçãé¨íáíáîáí¨I=
ëçåí= Åçãéä≠íÉãÉåí= éäçãÄ¨Éë= é~ê= ã~åèìÉ= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉë= éçìîçáêë=
éìÄäáÅë=\=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= PQ=

RK=`çåÅäìëáçå=RK=`çåÅäìëáçå=RK=`çåÅäìëáçå=RK=`çåÅäìëáçå=====
=
bå=ÅçåÅäìëáçåI=èìÉ=Ñ~ìíJáä=êÉíÉåáê=ÇÉ=äÛ~îÉåíìêÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=Éí=Ç~åë=
èìÉääÉ=ÇáêÉÅíáçå=éÉåëÉê=ä~=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=\=
cáå=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=TMK=iÉ=cikI=íçìàçìêë=é~êíá=ìåáèìÉI=áåëÅêáí=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=
ÇÉ= ä~= ÇÉìñá≠ãÉ= ëÉëëáçå= ÇÉ= ëçå= Åçãáí¨= ÅÉåíê~äI= äÉ= ÇçëëáÉê= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Éí= ä~=
ê¨ëçäìíáçå= ~Ççéí¨É= áåíêçÇìáí= ìå= ÅçåÅÉéí= åçìîÉ~ìI= ÅÉäìá= ÇÉ= ]ê¨ëÉêîÉë=
ëíê~í¨ÖáèìÉëÒ= Éí= éê¨ÅçåáëÉI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëI= ÇÉ= ÅçããÉåÅÉê= ¶= éê¨é~êÉê= äÛ~éê≠ëJ
é¨íêçäÉK=
=
^ì= Ç¨Äìí= ÇÉë= ~åå¨Éë= UMI= ìåÉ= åçíáçå= Ñ~áí= Ñäçê≠ë= W= ÅÉääÉ= ÇÛÉñéçêí~íáçåë= Üçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK= p~ÅÜ~åí= èìÉ= åçìë= åÛ~îçåë= é~ë= Éí= èìÉ= åçìë= åÛ~ìêçåë= é~ë=
ÇÛÉñÅ¨ÇÉåíë= ~ÖêáÅçäÉë= ¶= ÉñéçêíÉêI= èìÛÉå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= åçìë= ¨íáçåë=
ëíêìÅíìêÉääÉãÉåí= áãéçêí~íÉìêëI= é~ê= Éñéçêí~íáçåë= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI= çå= åÉ=
éçìî~áí=ÉåíÉåÇêÉI=ÇÛ~ÄçêÇ=Éí=~î~åí=íçìíI=èìÛÉñéçêí~íáçåë=ÇÉ=ÄáÉåë=áåÇìëíêáÉäëI=
Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ëK=OT=~åë=~éê≠ëI=çª=Éå=ëçããÉëJåçìë=\=
äÛ~éê≠ëJé¨íêçäÉ=ÅÛÉëí=ÉåÅçêÉI=íçìàçìêë=Éí=éäìë=èìÉ=à~ã~áë=äÉ=é¨íêçäÉK==
=
bå= NVUMI= äÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= êÉéê¨ëÉåí~áÉåí= OSB= Çì= mf_K= bå= OMMRI= áäë= Éå=
êÉéê¨ëÉåíÉåí=QRBI=Éí= ÉåI=OMMT=éê≠ë=ÇÉ=RMB>=mçìê= ë~=é~êíI= äÛáåÇìëíêáÉI= èìá=
êÉéê¨ëÉåí~áí=NUB=Çì=mf_=Éå=NVUMI=åÛÉå=êÉéê¨ëÉåíÉ=éäìë=Éå=OMMR=èìÉ=RIOB=Éí=
Éå=OMMT=ìå=éÉì=ãçáåë=ÇÉ=RBK=fä=ó=~=ÇçåÅ=Ç¨ëáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ÇÉéìáë=éê≠ë=ÇÉ=
NR= ~åë= Éí= Éå= ë~ÅÜ~åí= èìÉ= åçíêÉ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ~ííÉåÇ= íçìàçìêë= ë~= ]ê¨îçäìíáçå=
îÉêíÉÒI= åçíêÉ= ¨ÅçåçãáÉ= Éëí= íçìàçìêë= êÉåíá≠êÉ= Éí= ãÆãÉ= ãçåçêÉåíá≠êÉK= bå=
ÇÉÜçêë=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=èìÛÉñéçêíçåëJåçìë=\==
=
=
o~ééÉäçåë= ÇÛ~ÄçêÇ= ìå= ÅÜáÑÑêÉ= W= ÉåíêÉ= NVUM= Éí= OMMPI= ä~= î~äÉìê= ãçóÉååÉ=
~ååìÉääÉ= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= åÛ~= é~ë= Ç¨é~ëë¨= RMM=ãáääáçåë=
ÇÉ= Ççää~êë= Åçìê~åíëK= j~áåíÉë= ÑçáëI= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= N= ãáääá~êÇ= ÇÉ= Ççää~êë= ~= ¨í¨=
~ååçåÅ¨=é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=èìá=ëÉ=ëçåí=ëìÅÅ¨Ç¨ëI=áä=åÛ~=à~ã~áë=
¨í¨= ~ííÉáåí= ~äçêë= ãÆãÉ= èìÛáä= ÅçåëíáíìÉ= ìå= çÄàÉÅíáÑ= ÄáÉå= ãçÇÉëíÉ= éìáëèìÛáä=
¨èìáî~ìí=¶=éÉáåÉ=¶=ãçáåë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=Ñ~ÅíìêÉ=é~ó¨É=é~ê=åçíêÉ=áåÇìëíêáÉ=
éçìê= äÛáãéçêí~íáçå=ÇÉ=ëÉë= áåéìíë=Éí=~ìíêÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ= êÉÅÜ~åÖÉI= ëçáí=èìÉäèìÉ=
OIO=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉK=iÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=EéìÄäáèìÉ=
Éí= éêáî¨ÉF= åÉ= éÉìí= ãÆãÉ= é~ë= ÅçìîêáêI= é~ê= ëÉë= Éñéçêí~íáçåëI= äÉë= áåéìíë=
å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ëçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=äçáå=ÇÉ=ë~íáëÑ~áêÉ=¶=íçìë=åçë=
ÄÉëçáåë=Éå=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäë=ÇáîÉêëK=j~áë=ÅÉ=èìá=Éëí=éäìë=áåí¨êÉëë~åí=ÉåÅçêÉ=
¶=Éñ~ãáåÉêI=ÅÛÉëí=ä~=Åçãéçëáíáçå=ÇÉ=åçë=Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=bå=
OMMTI=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ÅÉë=Éñéçêí~íáçåëI=èìá=çåí=~ííÉáåí=UMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëI=
Éëí=ä~=ëìáî~åíÉ=W=
=
• aÉãáaÉãáaÉãáaÉãáJJJJéêçÇìáíë=WéêçÇìáíë=WéêçÇìáíë=WéêçÇìáíë=W=STBK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=Ç¨êáî¨ë=ëìáî~åíë=W=ã¨íÜ~åçäI=Ö~ò=ê~êÉëI=

~ããçåá~ÅK= fä= ó= ~= ~ìëëá= äÉë= ëçäî~åíë= Éí= äÉë= ~êçã~íÉëK= mçáåí= ÇÉ= éêçÇìáíë=
ã~åìÑ~Åíìê¨ë=>==

• mêçÇìáíë= Äêìíë= WmêçÇìáíë= Äêìíë= WmêçÇìáíë= Äêìíë= WmêçÇìáíë= Äêìíë= W= fäë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= NTB= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= Üçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK= fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= ÑÉêêÉìñ= Éí= åçå= ÑÉêêÉìñI= éÜçëéÜ~íÉëI=
òáåÅI=ëÉäI=äá≠ÖÉI=éÉ~ìñK=mçáåí=ÇÉ=éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë=>==
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• mêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= WmêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= WmêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= WmêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= W= fäë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= VBK= fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= Ç~ííÉëI= îáåëI=
ÅêÉîÉííÉë=Éí=ãçääìëèìÉëK=mçáåí=ÇÉ=éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë=>==

• mêçÇìáíë= Ñáåáë= áåÇìëíêáÉäë= WmêçÇìáíë= Ñáåáë= áåÇìëíêáÉäë= WmêçÇìáíë= Ñáåáë= áåÇìëíêáÉäë= WmêçÇìáíë= Ñáåáë= áåÇìëíêáÉäë= W= eçêë= ëÉÅíÉìêë= é¨íêçÅÜáãáèìÉI= áäë= êÉéê¨ëÉåíÉåí=
SB=ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI= ëçáí= ìåÉ= î~äÉìê=ÇÉ=QU=ãáääáçåë=
ÇÉ=Ççää~êëK=iÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉI=Ç~åë=ë~=Åçãéçë~åíÉ=éìÄäáèìÉ=Éí=éêáî¨ÉI=
ÉñéçêíÉ= éçìê= ìåÉ= î~äÉìê= íçí~äÉãÉåí= áåëáÖåáÑá~åíÉ= ê~ééçêí¨É= ~ìñ= êÉÅÉííÉë=
ÖäçÄ~äÉë= ÇÛÉñéçêí~íáçåK= fä= Ñ~ìí= ê~ééÉäÉê= èìÉ= äÉ=j~êçÅ= ÉñéçêíÉ= éçìê= ìåÉ=
î~äÉìê= ÇÉ= T= ãáääá~êÇë= ÇÉ= Ççää~êë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ã~åìÑ~Åíìê¨ë= Éí= ä~= qìåáëáÉ=
éêÉëèìÉ= ~ìí~åíK= `Éä~= Ñ~áí= OR= ~åë= èìÉ= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= ëçåí= ÅÉåë¨ë=
éê¨é~êÉê= äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=¶=ÆíêÉ=ãçáåë= îìäå¨ê~ÄäÉI=éäìë=ÇáîÉêëáÑá¨ÉI=
ãçáåë=éêáëçååá≠êÉ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK==

=
j~áë=äÛ~éê≠ëJé¨íêçäÉ=åÉ=éÉìí=é~ë=ÆíêÉ=ê¨Çìáí=¶=ìåÉ=äáí~åáÉ=ê¨é¨í¨É=¶=ë~íá¨í¨=é~ê=
äÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=èìá=ëÉ=ëìÅÅ≠ÇÉåíK=aÉ=ãÆãÉ=èìÛáä=åÉ=éÉìí=é~ë=ÆíêÉ=ê¨Çìáí=¶=
èìÉäèìÉë=ãÉëìêÉííÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=çì=Ñ~áÄäÉãÉåí=áåÅáí~íáîÉëK==
=
iÛ~éê≠ëJé¨íêçäÉ= Éëí= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= W= áä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= ÅçåëíêìáêÉI= é~ê= ìåÉ= éçäáíáèìÉ=
îçäçåí~êáëíÉI=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=ãçÇ≠äÉ=Éñéçêí~íÉìê=ÅçããÉ=çåí=ëì=äÉ=Ñ~áêÉ=äÉë=é~óë=
~ëá~íáèìÉë=W=`çê¨É=Çì=pìÇI=j~ä~áëáÉI=q~áï~å=Éí=ã~áåíÉå~åí=ä~=`ÜáåÉK=jÆãÉ=ëá=
ä~= Ç¨ã~êÅÜÉ= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ä~=ãÆãÉ= ¶= ä~= Ñçáë= éçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ÇÉ= ÅçåíÉñíÉ=
áåíÉêåÉ= ã~áë= ~ìëëá= Éí= ëìêíçìí= éçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ÇÉ= ãçåÇá~äáë~íáçå= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇçåÅ=ÇÛçìîÉêíìêÉ=Éí=ÇÉ=Åçãé¨íáíáçåK=
=
a~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉI= èìÉä= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ÅÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå=
ÇÛìåÉ= ¨ÅçåçãáÉ= ÇÛÉñéçêí~íáçåë= \= iÛbí~í= ~I= ÄáÉå= ¨îáÇÉããÉåíI= ìå= ê∑äÉ=
áãéçêí~åí=¶=àçìÉêK=fä=~==¶=êÉãéäáê=íêçáë=ãáëëáçåë=W==

NK ~åáã~íÉìêI=
OK Ñ~Åáäáí~íÉìêI==
PK áåîÉëíáëëÉìêK==

=
fä= ëÛ~Öáí=ÇÛ~ÄçêÇ=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=å~íáçå~äÉë=¶=éçíÉåíáÉä=Åçãé¨íáíáÑK=
kçìë= ë~îçåë= èìÛÉå= ^äÖ¨êáÉ= ÉñáëíÉåí= ÇÉë= éä~íÉëJÑçêãÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= ~ìíçìê=
ÇÉëèìÉääÉë= éçìêêçåí= ÆíêÉ= Åçåëíêìáíë= ÇÉë= é∑äÉë= ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉK= fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉ=ã¨Å~åáèìÉ= EoçìáÄ~I= `çåëí~åíáåÉFI= äÛáåÇìëíêáÉ= ¨äÉÅíêçåáèìÉ= E_çêÇàJ
_çìJ^êê¨êáÇàI= páÇáJ_ÉäJ^ÄÄ≠ëFI= äÛáåÇìëíêáÉ= ëáÇ¨êìêÖáèìÉ= E^åå~Ä~FI= äÛáåÇìëíêáÉ=
~Öêç~äáãÉåí~áêÉ= E_¨à~≥~FI= äÛáåÇìëíêáÉ= é¨íêçÅÜáãáèìÉ= EpâáâÇ~I= ^êòÉïFK= fä= ó= ~= ä¶=
ÇÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= éçìê= äÛbí~í= ÇÉ= íê~î~áääÉê= ¶= Ñ~áêÉ= ¨ãÉêÖÉê= ÇÉë= ÅÜ~ãéáçåë= èìá=
éçêíÉêçåí=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛÉñéçêí~íáçåK==
=
`Éë=~Åíáçåë=ëÉ=ê¨~äáëÉêçåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ÇÉë=ÅÜ~ãéáçåë=
¨íê~åÖÉêë=èìÛáä=Ñ~ìÇê~=êÉÅÜÉêÅÜÉê=Éí=~ííáêÉêK=_áÉå=¨îáÇÉããÉåíI= äÛbí~í=ê¨~äáëÉê~=
ë~=é~êí=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Ebí~í=áåîÉëíáëëÉìêFK=j~áë=äÛbí~í=~ìê~=
~ìëëá=ìå=ê∑äÉ=ÇÛ~åáã~íáçå=Éå=Åê¨~åí=ìåÉ=~ÖÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåÇìëíêáÉä= ¶= ä~èìÉääÉ= áä= ÅçåÑáÉê~= ä~=ãáëëáçå= ÇÛ~åáãÉê= ÅÉííÉ= åçìîÉääÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=
áåÇìëíêáÉääÉ= Éå= ëçìíÉå~åí= Éí= Éå= ~ÅÅçãé~Öå~åí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= é∑äÉë=
ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉK==
=
^ìíçìê= ÇÉë= éä~íÉëJÑçêãÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= èìÉ= åçìë= ~îçåë= Åáí¨ÉëI= äÛbí~í= ~ìê~= ¶=
Åê¨Éê=ÇÉë=Öê~åÇÉë=¨ÅçäÉë=ëé¨Åá~äáë¨ÉëI=ÇÉë=ìåáí¨ë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉJáååçî~íáçåI=ÇÉë=
ÅÉêÅäÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=~ì=ëÉáå=ãÆãÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ebí~í=~åáã~íÉìêFK==



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= PS=

=
`Éë= ~Åíáçåë= ~ã¨äáçêÉêçåí= äÛ~ííê~Åíáîáí¨= Çì= ëáíÉ= ^äÖ¨êáÉ= Éí= Ñ~ÅáäáíÉêçåí= ìåÉ=
éçäáíáèìÉ=ÇÛçÑÑëÜçêáåÖ=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÉñíÉêå~äáë¨Éë=ÇÉ=éäìë=
Éå=éäìë=é~ê=äÉë=ÑáêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=~ìëëá=ÄáÉå=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨=
ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=èìÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉK==
=
båÑáåI= äÛbí~í= ~ìê~= ¶= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ìåÉ= åçìîÉääÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= Éí= ÇÉ=
åçìîÉääÉë=áåëíáíìíáçåë=ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~ÅíÉ=ÇÛÉñéçêí~íáçåK=`Éë=èìÉäèìÉë=
çêáÉåí~íáçåë=ãçåíêÉåí=ÄáÉå=èìÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=Éñéçêí~íêáÅÉ=
Éëí=íçìí=¶=Ñ~áí=éçëëáÄäÉ=Éí=èìÛìåÉ=~ìíêÉ=ìíáäáë~íáçå=éäìë=]êÉåí~ÄäÉÒ=éçìê=äÉ=é~óë=
ÇÉë=ÇáëéçåáÄáäáí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ã¨êáíÉ=ÇÛÆíêÉ=éÉåë¨É=Éí=ãáë=Éå=ÌìîêÉK==
=


