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íê~åëãáëëáçå= Éí= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉK= `É= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉë=
ãçÇÉë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=Éí=ÇÉ=Å~éáí~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=Åçåå~áëë~åÅÉK=`ÛÉëí=ÉåÑáå=
äÛáåíÉåëáí¨=ÇÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉ=Éí=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=èìá=
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éìÄäáÅë=Ç~åë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=é~óëK=bääÉ=Éëí=ÄáÉå=éêáî¨=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÉääÉ=Éëí=
¨Ö~äÉãÉåí= éêçÇìáíÉ= Ç~åë= ä~= ëéÜ≠êÉ= ã~êÅÜ~åÇÉ= ëìêíçìí= ~ì= ëÉáå= ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ÇÉë= ä~Äçê~íçáêÉë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= éêáî¨ëK= È= ÅÉ= íáíêÉ= ÉääÉ= Éëí= ìåÉ=
ã~êÅÜ~åÇáëÉI= éêçÇìáíÉ= Éí= ¨ÅÜ~åÖ¨ÉI= Éí= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= ÉääÉ= Éëí= äÛçÄàÉí= ÇÉ=
éêçíÉÅíáçåë=ãìäíáéäÉë=EÄêÉîÉíI=ëÉÅêÉí=éêçÑÉëëáçååÉäI=ÉíÅKFK=`ÛÉëí= äÉ=ã~êÅÜ¨=èìá=
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båÑáå=ÉääÉ=Éëí=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë=Éí=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí=ëÛ~ÅÅìãìäÉ=~îÉÅ=
äÉ=íÉãéë=X=ÅÉííÉ=ÑçåÅíáçå=äìá=ÇçååÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÉ=î~äÉìê=ã~áë=Éå=ãÆãÉ=
íÉãéëI= Çì= Ñ~áí= Çì= êóíÜãÉ= ÇÉ= äÛáååçî~íáçåI= ÉääÉ= ëÉ= Ç¨éê¨ÅáÉ= ê~éáÇÉãÉåí= Éí=
ÇÉîáÉåí=çÄëçä≠íÉ=~îÉÅ=äÉ=íÉãéëK=aÉ=ä¶=å~≤í=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ÑçêãÉ=
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~î~åÅ¨ë=èìáI=~ìàçìêÇÛÜìá=ãçåíêÉåí=èìÉ=äÛÜçããÉ=ÄáÉå=áåí¨Öê¨=Éí=ãçíáî¨=Ç~åë=
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áåíÉääÉÅíìÉäI= íçìàçìêë= êÉåçìîÉä~ÄäÉ= Éí= áåí~êáëë~ÄäÉI= ã~äÖê¨= äÉ= êáëèìÉ=
ÇÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉI=êÉëíÉ=äÉ=ãÉáääÉìê=~íçìíK=i~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÄáÉåë=Éí=ëÉêîáÅÉë=Ñ~áí=
~ééÉä=¶=ìåÉ=ã~ëëÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=áãéçêí~åíÉ=èìá=ÇÉîáÉåí=
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åçãÄêÉìñ=íê~î~ìñ=ÉãéáêáèìÉë=ãçåíêÉåí=èìÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ëÉ=ëé¨Åá~äáëÉåí=Ç~åë==
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íÉêêáíçáêÉ=Ç¨éÉåÇ=ä~êÖÉãÉåí=ÇÉ=ë~=Å~é~Åáí¨=¶=~ÅÅìãìäÉêI=éêçÇìáêÉ=Éí=î~äçêáëÉê=
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ëÉåë= ÇÉ= äÛbc`K= lå= éÉìí= áÇÉåíáÑáÉê= éäìëáÉìêë= ~ééêçÅÜÉë= Éí= éäìëáÉìêë=ãçÇ≠äÉë=
Ç~åë= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛbc`= ãÆãÉ= ëá= äÉë= çìíáäë= Éí= áåëíêìãÉåíë= ÇÛ¨î~äì~íáçå=
êÉëíÉåí= êÉä~íáîÉãÉåí= áÇÉåíáèìÉë=W= äÛ~ééêçÅÜÉ= ã~ä~áëáÉååÉI= äÛ~ééêçÅÜÉ=
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äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ= ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Ç~íÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëK= fä= íçìÅÜÉ=éäìëáÉìêë=
Ççã~áåÉë=Éí=ëÉ=íê~Çìáí=åçí~ããÉåí=é~ê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìåÉ=îáëáçå==

 
P=tçêäÇ=_~åâ=håçïäÉÇÖÉ=éêçÇìÅíë=C=píê~íÉÖó=W=ÉãÉêÖáåÖ=äÉëëçåëI=^îêáä=OMMP=
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= T

ÖäçÄ~äÉ= Éí= ÅçããìåÉ= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= çêÖ~åÉë= ÅÉåíê~ìñ= ÇÉ= äÛbí~í= Éí= é~ê= ÇÉë=
~Åíáçåë=ÅçåÅê≠íÉë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK==

=
mçìê=ÅÉ=èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉI=ÉääÉ=éêÉåÇ=éäìëáÉìêë=~ééÉää~íáçåë=èìá=
î~êáÉåí=ëÉäçå=äÉë=é~óë=W=
• äÉ=íÉÅÜåçäçÖó=ÑçêÉëáÖÜí=éêçÖê~ããÉ==Éå=dê~åÇÉ=_êÉí~ÖåÉ=X=
• ÑçêÉëáÖÜí=ÅçããáííÉÉ=Éå=eçää~åÇÉ=X==
• äÉ=íÉÅÜåçäçÖó=~ëëÉëëãÉåíI=~ìñ=m~óëJ_~ë=Éå=é~êíáÅìäáÉê=X=
• HeáÖÜäó=^Çî~åÅÉÇ=k~íáçå~ä=mêçàÉÅí=Éå=`çê¨ÉX=
• OMOM=fåáíá~íáîÉ=Éå=gçêÇ~åáÉK==

=
NKOK=iÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=äÛbc`=Éí=ëÉë=¨îçäìíáçåë=ê¨ÅÉåíÉë=

=
iÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= äÛbc`= åÛ~= ÅÉëë¨= ÇÛ¨îçäìÉê= ÇÉéìáë= ëçå= áåíêçÇìÅíáçå= Ç~åë= äÉ=
ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ= ä~=èìÉëíáçå=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=`ÉííÉ=¨îçäìíáçå=Éëí= äÉ= Ñêìáí=¶= ä~=
Ñçáë= ÇÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ãÉå¨ë= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= ìåáîÉêëáí¨ë= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ=
äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=~îÉÅI=¶=äÉìê=íÆíÉI=äÛl`ab=Éí=ä~=t_fK=
iÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Åä¨ë= ÇÉ= ÅÉë= åçìîÉ~ìñ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíë= èìá= êÉëëçêíÉåí= ëçåíI= ¶==
åçíêÉ=~îáëI=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=Åä¨ëQ=W=
=
iÛ~ééêçÅÜÉ=é~ê=éáäáÉêë=Ç¨îÉäçéé¨É=é~ê=ä~=t_f=áåíêçÇìáí=äÉ=ÂÅäáã~í=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=
ÅçããÉ=ìåÉ=Ñ~ÅíÉìê=ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=fabI=ìå=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëI=ÇÉë=mjb=Éí=
ÇÉë=Öê~ééÉë=Éí=îçáê=äÉë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=~áääÉìêë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉK==
=
iÉ= ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= áåí¨ÖêÉê~I= åçí~ããÉåí= ä~= Ñçêã~íáçå=ÇÉ=ÂâåçïäÉÇÖÉ=
íÉÅÜåçäçÖáëíë=Ê= ¶= ä~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= ëáãéäÉë= Çáéä∑ã¨ë= èìá= Éëí= ìåÉ= åçíáçå=
Ñê~å´~áëÉI=äÉ=äçåÖ=äáÑÉ=äÉ~êåáåÖ=Éí=ìå=ÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=ÇáîÉêëáÑá¨K=iÉë=qf`=
ÇçáîÉåí= êÉéçëÉê= ëìê= ìå= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= í¨ä¨Åçãë= çìîÉêí= Éí= Åçãé¨íáíáÑI= ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éå=áåÑçêã~íáèìÉI=ìåÉ=ÉJÖçîÉêå~åÅÉ=èìá=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=ÇÉ=
Å~í~äóëÉìê=Éí=ÄáÉå=ÉåíÉåÇì=ä~=Äêç~ÇJÄ~åÇ=Ü~ìí=Ç¨Äáí=Éí=äÛ^apiK==
=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáååçî~íáçåI=ÉåÑáåI=èìá=áåí≠ÖêÉ=ÇÉë=äáÉåë=¨íêçáíë=Éí=çé¨ê~íáçååÉäë=W=
ÉåíêÉéêáëÉI=ìåáîÉêëáí¨=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ìåÉ=oCa=íóéÉ=bc`I=ÇÉë=fab=íóéÉ=bc`I=ìåÉ=
Â=Åê¨~íáîÉ=Åä~ëë=Ê=èìá= áååçîÉ=ë~åë=~êêÆíI=ÅÉääÉ=èìá=ìíáäáëÉ=Â=ä~=é~êíáÉ=ÇêçáíÉ=Çì=
ÅÉêîÉ~ì=ÊK= fä= Éëí= áãéçêí~åí= ÇÉ= åçíÉê= ÅÉííÉ= çêáÉåí~íáçå= bc`= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë=
ÅçåîÉåíáçååÉääÉëK=
=
Â=iÛ~î~åí~ÖÉ=bc`=Ê=èìá=Éëí=éêçéçë¨==ê¨ëìäíÉ=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêë=
~ìñèìÉäë=áä=Ñ~ìí=ÆíêÉ=ÄçåI=åçí~ããÉåí=W=ê~éáÇáí¨I=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ìI=ÅÜ~åÖÉãÉåí=
ÅçåíáåìÉ=Éí=Ñá~Äáäáí¨=¶=NMMBK=i~=åçíáçå=ÇÉ=äÛ~î~åí~ÖÉ=bc`=Éëí=Ç¨Ñáåá=ÅçããÉ=
Â=ìåÉ= ¨ÅçåçãáÉ= ÅÜ~åÖÉ~åíÉI= ~ÖáäÉI= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ= Éí= ÜóéÉê= Åçãé¨íÉåíÉ=Ê=
ÅçããÉ=äÉë=ÉñÉãéäÉë=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÉ=ä~=`çê¨É=Çì=pìÇ=Éí=ÇÉ=ÅÉääÉ=Çì=dÜ~å~=
~îÉÅ= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÉ= OM= ~åë=X= ÇÉ= ãÆãÉI= äÉ= Å~ë= ÇÉ= äÛfêä~åÇÉ= ëìê= ìåÉ=
éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=Çáñ=~åëK=iÉë=Å~ë=ÇÉ=ä~=j~ä~áëáÉ=Éí=ä~=Åçãé~ê~áëçå=rp^LbìêçéÉI=
Éí=aìÄ~≥=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=jbk^I=ëçìîÉåí=ÇÉë=bí~íë=ÇÉ=éÉíáíÉ=í~áääÉI=ÅçêêçÄçêÉåí=
äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉí=~î~åí~ÖÉ=bc`K=iÉë=áääìëíê~íáçåë=êáÅÜÉë=Éí=ä~=Åáí~íáçå=ÇÉë==

 
Q==gÉ~å=cê~å´çáë=oáëÜ~êÇ=W=t_f=
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= U

ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=ëìÅÅÉëë=ëíçêáÉë=íáê¨ë=ÇÉ=ä~=j~ä~áëáÉ=Éí=ÇÉ=äÛfêä~åÇÉ=~ã≠åÉåí=¶=ëÉ=
éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíëK===
iÉ=íêçáëá≠ãÉ=¨ä¨ãÉåí=Éëí=äÛbí~í=ÇÛÉëéêáí=ÇÉ=äÛbc`I=èìá=Éëí=ÇÉ=åçíêÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=
ÅÉåíê~ä= ¶= ÅÉ= éêçÅÉëëìë=W= Å~ê= ÅÛÉëí= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ìåÉ= êìéíìêÉ= ã~àÉìêÉ= ~îÉÅ=
äÛ¨í~í= ÇÛÉëéêáí= ~ÅíìÉä= èìá= ~ééçêíÉê~= äÛ~î≠åÉãÉåí= ÇÉ= äÛbc`= Éí= çìîêáê~= ÇÉ=
åçìîÉääÉë=éÉêëéÉÅíáîÉëK=iÛ¨í~í=ÇÛÉëéêáí=ÇÉ=ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå=éçìê= äÉèìÉä= áä=ëÛ~Öáí=
ÇÉ=Ç¨ÅçåëíêìáêÉ=éçìê=Ç¨é~ëëÉê=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉK=iÛ¨í~í=ÇÛÉëéêáí=bc`I=
ÅÛÉëí=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÄçåÇë=Éå=~î~åíI=ÆíêÉ=~ãÄáíáÉìñ=Eèìá=ÇÉîáÉåí=ìå=~ÅíáÑ=Éå=ëçá=Éí=
êÉåÑçêÅÉ= ÅÉííÉ= ≠êÉ= ÇÉ= äÛáãã~í¨êáÉäFI= ~îçáê= ìåÉ= îáëáçå= Éí= ìåÉ= ãÉåí~äáí¨= ÇÉ=
Ö~Öå~åíI=ÇÉë=Öê~ééÉë=îáÄê~åíÉëI=ìåÉ=ÑçêíÉ=~ííê~Åíáîáí¨=Éí=ìåÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉ=
Åä~ëëÉ=ãçåÇá~äÉK=aÉ=ãÆãÉI= áä=ëÛ~Öáí=ÇÛáåí¨ÖêÉê= äÉ=ëçÅá¨í~äI=ÆíêÉ=ìå=ÅÜ~ääÉåÖÉê=
Éí=ìå=Ñ~Åáäáí~íÉìêK=`ÛÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=W=mÉåëÉê=~ìíêÉãÉåíI==éÉåëÉê=ä~êÖÉ=EéáäáÉêëF=
Éí= éÉåëÉê=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉäK= båÑáå= äÉ= ÇÉêåáÉê= ¨ä¨ãÉåí= Éëí= äÛáåíêçÇìÅíáçå= Çì=
Åáåèìá≠ãÉ= éáäáÉê=R= èìá= ÉëíI= ÇÉ= åçíêÉ= éçáåí= ÇÉ= îìÉI= äÛÉëëÉåíáÉä= Ççåí= ~= ÄÉëçáå=
äÛ^äÖ¨êáÉW= äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåíI= ä~=îáëáçåI= äÉ=Çá~äçÖìÉ=å~íáçå~äI= äÛçìîÉêíìêÉ=ëìê= äÉ=
ãçåÇÉI=äÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=éêçJÅÜ~åÖÉãÉåí=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìåÉ=Â=ëçÅá¨í¨=
ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=ÊK==
i~= Åçãéçë~åíÉ= Â=ÅìäíìêÉ=Ê= êÉäá¨É= ¶= äÛbc`= êÉä≠îÉ= áÅáI= ÇÛìå= ÅÜ~ãé= ÇÛìåÉ=
ÉñíêÆãÉ= ÅçãéäÉñáí¨= èìá= Ñ~áí= êÉëëçêíáê= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÛ¨ä¨ãÉåíëK= fä= ó= ~=
å¨ÅÉëëáí¨= éçìê= äÛbc`= ÇÛáåí¨ÖêÉê= äÉë= ~íçìíë= Çì= é~íêáãçáåÉ= ~êíáëíáèìÉ= ~áåëá=
èìÛìåÉ= ãìäíáíìÇÉ= ÇÉ= Ñ~ÅíÉìêë= êÉäÉî~åí= ÇÉë= Ä~ëÉë= ~åíÜêçéçäçÖáèìÉëI= ÇÉ=
äÛáåÑäìÉåÅÉ= ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ= Éí= ÇÉ= ä~= Ö¨çÖê~éÜáÉ= Éí= äÉ= ê~ééçêí= èìÉ= ä~= ëçÅá¨í¨=
ÉåíêÉíáÉåí=~îÉÅ=ä~=Â=ãçÇÉêåáí¨=ÊK==

= = =
=

NKPK=i~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=

i~= Åçåå~áëë~åÅÉI= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= ë~= åçìîÉ~ìí¨= Éí= ÇÉ= ë~= å~íìêÉ= Éå= í~åí= èìÛ~ÅíáÑ=
áãã~í¨êáÉä= Éí= åçìîÉ~ì= Ñ~ÅíÉìê= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= éçëÉ= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ=
ÇÛÉåàÉìñ=ÅçåÅÉêå~åí=ë~=ãÉëìêÉK=jÉëìêÉê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉI=ÅÛÉëí=~ìëëá=éçìîçáê=
Ç¨äáãáíÉê= äÉ= ÅÜ~ãé= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíêáÅÉë= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉëK= iÉë=
áåÇáÅ~íÉìêë=ìíáäáë¨ë=ëçåí=¶=ÇáëíáåÖìÉê=ÉåíêÉ=ÅÉìñ=èìá=ãÉëìêÉåí=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=
EoCaI= ÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= ÉíÅKF= Éí= ÅÉìñ=èìá=ãÉëìêÉåí= äÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë=
ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Éí= åçí~ããÉåí= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Çì= éêçÅÉëëìë= ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=
ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éí= äÉìê= î~äçêáë~íáçåK= iÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= éçëÉåí= èìÉäèìÉë=
éêçÄä≠ãÉëI=åçí~ããÉåí=äÉë=Ççåå¨Éë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=íçìàçìêë=Åçãé~ê~ÄäÉë=Éí=
é~êÑçáë= ê¨ÇìÅíêáÅÉë= ÇÛçª= é~êÑçáë= äÉìê= Ñá~Äáäáí¨= äáãáí¨ÉK= m~ê= ~áääÉìêëI= ÅÉë=
áåÇáÅ~íÉìêë=åÉ=ÇáëíáåÖìÉåí=é~êÑçáë=é~ë=ÉåíêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí= áåÑçêã~íáçåI=Éí=
ëìêíçìí=åÉ=íáÉååÉåí=ÅçãéíÉ=èìÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÑçêãÉääÉëK==

=
j~äÖê¨=ÅÉë=äáãáíÉëI=äÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=èì~åíáí~íáÑë=êÉëíÉåí=íê≠ë=ìíáäÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=
Åçãéê¨ÜÉåëáçå= Çì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= ¨ÅçåçãáÉë= Éí= Éå= í~åí= èìÛçìíáäë= ÇÉ=
éçäáíáèìÉ= ÉíI= ÄáÉå= èìÛáäë= åÉ= ë~áëáëëÉåí= èìÉ= ÇÉë= éÜ¨åçã≠åÉë= èì~åíáí~íáÑëI= áä=
ÅçåëíáíìÉ= ä~= Ä~ëÉ= Éí= äÉ= éçáåí= ÇÛÉåíê¨É= éçìê= ìåÉ= ~ééê¨Åá~íáçå= èì~äáí~íáîÉ= ÇÉ=
äÛáåëÉêíáçå= ÇÛìå= é~óë= Ç~åë= äÛbc`KS= i~= tçêäÇ= _~åâ= fåëíáíìíÉ= Ç~åë= ëçå=
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=çì= =håçïäÉÇÖÉ= Ñçê=
aÉîÉäçéãÉåí=EhQaF=ìíáäáëÉ=ìåÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=Ç¨îÉäçéé¨ÉI=ä~=“håçïäÉÇÖÉ==

 
R=`É=éáäáÉê=~=¨í¨=éêçêéçë¨=äçêë=Çì=ë¨ãáå~áêÉ=ÇÛ^äÖÉê=çêÖ~åáë¨=ÅçåàçáåíÉãÉåí=é~ê=äÉ=`kbp=Éí=ä~=t_f=äÉë=NMLNN=pÉéíÉãÄêÉ=OMMT=

S=`çããáëë~êá~í=d¨å¨ê~ä=Çì=mä~å=I=çéK=ÅáíK=
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^ëëÉëëãÉåí=jÉíÜçÇçäçÖó=Eh^jFÒI=èìá=ÅçåëáëíÉ=Éå=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=TS=î~êá~ÄäÉë=
èì~äáí~íáîÉë= Éí= ëíêìÅíìêÉääÉë= èìá= éÉêãÉííÉåí= ÇÛ¨î~äìÉê= Â=ÄÉåÅÜã~êâÉê=Ê=
ÅçããÉåí=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ëÉ=ãÉëìêÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ëÉë=îçáëáåëI=ëÉë=ÅçåÅìêêÉåíë=
ÉíÅK=éçìê=éçìîçáê=ëÉ=êÉåÑçêÅÉêK==
`ÉííÉ=ã¨íÜçÇÉ=~áÇÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶= áÇÉåíáÑáÉê= äÉë=çÄëí~ÅäÉë=Éí= äÉë=çééçêíìåáí¨ë=
~ìñèìÉäë= ÉääÉ= Ñ~áí= Ñ~ÅÉI= Éí= äÉë= ~ëéÉÅíë= ëìê= äÉëèìÉäë= ÉääÉ= ÇÉîê~= ÅçåÅÉåíêÉê= ëÉë=
ÉÑÑçêíë= Éí= áåîÉëíáê= ëÉë= êÉëëçìêÅÉë= éçìê= éçìêëìáîêÉ= ìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÑçåÇ¨=
ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉTK=råÉ=îÉêëáçå=éäìë=ëáãéäáÑá¨É=¶=NO=î~êá~ÄäÉë=Eí~ÄäÉ~ì=åøOF=
Ä~ë¨Éë= ëìê= äÉë= èì~íêÉ= éáäáÉêë= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Åáí¨ë= éäìë= Ü~ìíI= Éí= ÇÉìñ=
î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉë=~=¨í¨=Ç¨îÉäçéé¨É=éçìê=~ää¨ÖÉê=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉK=iÉ=Äìí=
Éëí= ÇÉ= ãÉëìêÉê= äÉ= ÇÉÖê¨= ÇÉ= éê¨é~ê~íáçå= ÇÛìå= é~óë= éçìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉK=iÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉI=äÉ=hbfI=Éå=Éëí=äÛìåÉ=
ÇÉë=ãÉëìêÉë=èìÉ=äÛçå=îÉêê~=éäìë=í~êÇK=fä=Ñ~ìí=åçíÉê=èìÉ=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=êÉíÉåìë=
ëçåí= ¨îçäìíáÑë= Éí= èìÉ= ÇÉ= ä¨Ö≠êÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= çåí= ¨í¨= ~ééçêí¨Éë= ëìê= äÉë=
î~êá~ÄäÉë=ê¨ÅÉããÉåíK==
=
q~ÄäÉ~ì=åø=O=W=iÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=Çì=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ=

=
máäáÉêë=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=

Éí==áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=

=
iÉë=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=

áK=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=mÉêÑçêã~åÅÉë=EOF=
=
=

• `êçáëë~åÅÉ=~ååìÉääÉ=Çì=mf_==
• fåÇáÅÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
=====Üìã~áå=EfaeF==

ááK=fåÅáí~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ==
===Éí=ê¨ÖáãÉ=áåëíáíìíáçååÉä=EPF=

_~êêá≠êÉë=í~êáÑ~áêÉë=Éí==åçåJí~êáÑ~áêÉë=
• aêçáíë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨=
• ====o¨ÖäÉãÉåí~íáçå=

áááK=bÇìÅ~íáçå=Éí=êÉëëçìêÅÉë=
====Üìã~áåÉë=EPF=
=

• ^äéÜ~Ä¨íáë~íáçå=ÇÉë=~ÇìäíÉë=
EéçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉë=~ÇìäíÉë=ßÖ¨ë=
NR=~åë=Éí=éäìëF=

• fåëÅêáéíáçåë=Ç~åë=äÉ=pÉÅçåÇ~áêÉ=
• fåëÅêáéíáçåë=Ç~åë=äÉ=pìé¨êáÉìê=

áîK=póëí≠ãÉ=ÇÛáååçî~íáçå=EPF=
=

• kçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉìêë=Éå=oCa=
é~ê=ãáääáçå=ÇÛÜ~Äáí~åíë=

• kçãÄêÉ=ÇÉ=ÄêÉîÉíë=çÅíêçó¨ë==
é~ê=äÛrp=m~íÉåí=~åÇ=qê~ÇÉã~êâ=
lÑÑáÅÉ=ErpmqlF=é~ê=ãáääáçå=
ÇÛÜ~Äáí~åíë=

• ^êíáÅäÉë=éìÄäá¨ë=Ç~åë=äÉë=àçìêå~ìñ=
ëÅáÉåíáÑáèìÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉë=é~ê=
ãáääáçå=ÇÛÜ~Äáí~åíë=

îK=fåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=
=
=

• q¨ä¨éÜçåÉë=é~ê=NMMM=ÛÜ~Äáí~åíë=
=====lêÇáå~íÉìêë=é~ê=NMMM=Ü~Äáí~åíë=
• ríáäáë~íÉìêë=ÇÛfåíÉêåÉí=é~êNMIMMM=
=====e~Äáí~åíë=

pçìêÅÉ=W=t_f=OMMO=

 
T=t_f=
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=
=

 i~=Åçåå~áëë~åÅÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=EhQaF=W==

iÛáå¨Ö~äáí¨=ÇÉë=êáÅÜÉëëÉë=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=é~ê=äÛáå¨Ö~äáí¨=ÇÛ~ÅÅ≠ë=
¶= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉK= iÉë= ãçÇÉë= íê~ÇáíáçååÉäë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçåI= ëçìêÅÉë= ÇÉ=
êÉëëçìêÅÉë=åÛçåí=é~ë= íçìàçìêë= ê¨éçåÇì=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå=
åçãÄêÉ=Åçåë¨èìÉåí=ÇÉ=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EmbaFK=i~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ= ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ=èìá=ëÉ=Ñ~áí=¶=ÇÉë=Åçºíë=êÉä~íáîÉãÉåí=éäìë=Ä~ë=Éí=èìá=å¨ÅÉëëáíÉ=ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ãçáåÇêÉë=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=
ÇÉ= ÅÉ= åçìîÉ~ì= Å~éáí~ä= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= j~áë= äÉë= Åçºíë= ÇÉ=
êÉéêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= êÉëíÉåí= êÉä~íáîÉãÉåí= ¨äÉî¨ë= W= áäë= áåÅäìÉåí= äÉë=
Åçºíë=ÇÉ=ÅçÇáÑáÅ~íáçåI=äÉë=Åçºíë=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÉíÅK==

aÉë= ¨íìÇÉë= ê¨ÅÉåíÉë= ãçåíêÉåí= èìÉ= äÛfåÇÉ= ~îÉÅ= ìå= ìë~ÖÉ= çéíáã~ä= ÇÉ= ëçå=
éçíÉåíáÉä=Åçåå~áëë~åÅÉ=éÉìí=~ã¨äáçêÉê=ë~=éêçÇìÅíáîáí¨=íçí~äÉ=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=
OIMVB= ¶= äÛÜÉìêÉ= ~ÅíìÉääÉ= ¶= QIOVB= ¶= äÛÜçêáòçå= OMOMU= Éí= äÉ= mf_= é~ê= íÆíÉ=
~ííÉáåÇê~=äÉë=OTMMKrp=Ççää~êëK=a~åë==äÉ=Å~ë=Åçåíê~áêÉI=ëá=ä~=mqc=êÉëíÉ=~ì=åáîÉ~ì=
~ÅíìÉäI=äÉ=mf_=é~ê=íÆíÉ=ëÉê~=ãçáåë=ÇÉ=OMMM=rpaK==

k¨~åãçáåë= éçìê= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ä~=
éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éëí= äá¨É= ¶= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= êÉä~íáîÉãÉåí= Ñ~áÄäÉë= Éå=
íÉêãÉë= ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨K= bääÉ= êÉåÅçåíêÉ= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë= éêçéêÉë= ¶= äÛ¨í~í= ÇÉ= ëçìëJ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ççåí= çå= éÉìí= ê~ééÉäÉê= èìÉäèìÉëJìåëI= ã~áë= éê¨ëÉåíÉ=
å¨~åãçáåë=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éÉêëéÉÅíáîÉëK=

=

OK=iÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=
Éå=^äÖ¨êáÉ=

a≠ë=OMMOI=äÛfåëíáíìí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉ=Et_fF=ä~åÅÉ=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=
Éí= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ëìê= äÉ= íÜ≠ãÉ=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÑçåÇ¨É= ëìê= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ=
EhåçïäÉÇÖÉ= _~ëÉÇ= bÅçåçãóF= Éí= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=W=
hQa= EhåçïäÉÇÖÉ= Ñçê= aÉîÉäçéãÉåíF= Éí= äÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÛáåëÉêíáçå= ÇÛìå=
ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉ=éêçÅÉëëìëK=mçìê=ä~=ê¨Öáçå=
jbk^I= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= íê~î~áä= ëÉ= éçìêëìáí= éçìê= áÇÉåíáÑáÉê= äÉë= ÉåàÉìñ= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Ebc`FI= áÇÉåíáÑáÉê= äÉë= ÄÉëçáåë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ=
Çá~ÖåçëíáÅ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=ëçìëJê¨Öáçå=jbk^=Éí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=
ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛbc`K=iÛ^äÖ¨êáÉ=é~êíáÅáéÉ=
éäÉáåÉãÉåí=¶=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=äÛbc`=Ç~åë=ä~=
ëçìëJê¨ÖáçåK=

i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=~=Ç¨Äìí¨=Ç≠ë=ä~=íÉåìÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=j~êëÉáääÉ=
N= Éå= OMMP= çª= ìåÉ= áãéçêí~åíÉ= Ç¨ä¨Ö~íáçå= éêÉåÇê~= é~êí= ¶= äÛ¨î≠åÉãÉåíK= iÉë=
áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=áåÅäì~áÉåí=äÉ=`aq^I=Éí=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=
éêÉãáÉê=ãáåáëí≠êÉK= iÉë= ~ìíêÉë= é~êíáÅáé~åíë= ¨í~áÉåí= ëçáí= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= ÇÉë=
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=çì=ÇÉë=éÉêëçååÉë=~ëëçÅá¨ë=ÉëJèì~äáí¨K== =

bå=OMMPI=ìåÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=çêÖ~åáë¨É=é~ê= äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=mçëíÉë=Éí=ÇÉë=qf`=X=
éçêíÉê~=äÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ÉJdçìîÉêå~åÅÉ=ëçìíÉåìÉ=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉK=
=
=

 
U=`~êä=a~Üäã~åI==DfåÇá~=~åÇ=håçïäÉÇÖÉ=bÅçåçãóÛ=fåëíáíìí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉI=OMMRI=kÉï=aÉäÜáI=t~ëÜáåÖíçå=
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= NN

i~= ÇÉìñá≠ãÉ= êÉåÅçåíêÉ= ÇÉ= j~êëÉáääÉ= O= Éå= OMMQ= ÇçååÉê~= äáÉì= ¶= ìå= Ç¨Äìí=
ÇÛáåëíáíìíáçåå~äáë~íáçå=Çì=éêçÅÉëëìëK=`ÛÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=Çìê~åí=ÅÉííÉ=êÉåÅçåíêÉ=
èìÉ=ëÉê~=éê¨ëÉåí¨É= ä~=éêÉãá≠êÉ=¨íìÇÉ=ëìê= äÛbÅçåçãáÉ=ÇÉ= ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éå=
^äÖ¨êáÉ=W=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñK=i~=ÇáãÉåëáçå=áåëíáíìíáçååÉääÉ=¨í~áí=éäìë=éê¨Öå~åíÉ=W=Éå=
éäìë= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ=
Ñçêã~íáçåI=äÉ=`kbp=¨í~áí=¨Ö~äÉãÉåí=êÉéê¨ëÉåí¨K=^=äÛáåáíá~íáîÉ=Çì=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=ä~=
_~åèìÉ=jçåÇá~äÉ=^äÖÉêI=ìåÉ=ê¨ìåáçå=Éëí=çêÖ~åáë¨É=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=¶=ä~=
ê¨ìåáçå= ÇÉ= j~êëÉáääÉ= OK= bääÉ= îáë~áí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìå=
ÖêçìéÉ= ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå= áåÑçêãÉä= éçìê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ëìáîáK= bå= OMMQI= äÉ= `kbp=
Ç¨ÅáÇÉ=ÇÉ=ëÛ~ìíç=ë~áëáê=Çì=ÇçëëáÉê=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉI=
Éí= éê¨é~êÉ= ìå= ê~ééçêí= èìá= ëÉê~= éê¨ëÉåí¨= Éí= Ç¨Ä~ííì= ¶= ë~= OR≠ãÉ= ëÉëëáçå=
çêÇáå~áêÉ=äÉë=TJV=a¨ÅÉãÄêÉ=OMMQK=
=
i~= íêçáëá≠ãÉ= ¨í~éÉ= Éëí= ÅÉääÉ= èìá= ~= ëìáîá= ä~= êÉåÅçåíêÉ= ÇÉ= qìåáëI= äÉ= ÖêçìéÉ=
~äÖ¨êáÉå= éçìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉI= èìá= ëÛÉëí= Ñçêã¨= Éå= OMMRI= ~=
íê~Å¨= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Ççåí= äÛìå= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ã~àÉìêë= ¨í~áí= ÇÉ=
éê¨é~êÉê=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=ëìê=äÛbc`K=iÉë=OV=Éí=PM=~îêáä=OMMSI=
ëÉ= íáÉåí=¶= äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=jçëí~Ö~åÉã= ä~=éêÉãá≠êÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ= ëìê=
äÛbÅçåçãáÉ= ÑçåÇ¨É= ëìê= ä~= `çåå~áëë~åÅÉ= J= ÅçJçêÖ~åáë¨É= é~ê= äÉ= ê¨ëÉ~ì=
j~ÖÜíÉÅÜ=Éí=äÛ~ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉååÉ=éçìê=äÉ=qê~åëÑÉêí=ÇÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=E^OíOF=
~ó~åí=éçìê=íÜ≠ãÉ=éê¨Åáë=Â=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=
ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí==Çìê~ÄäÉ=W=èìÉäë=Ç¨Ñáë=Éí=çééçêíìåáí¨ë=
éçìê= äÛ^äÖ¨êáÉ=\=Ê= J= = ¶= ä~èìÉääÉ= ~ëëáëíÉ= éäìëáÉìêë= é~êíáÉ= éêÉå~åíÉë=W= ÇÉë=
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêëI=ÇÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=
ìåáîÉêëáí~áêÉëI=ÇÉë=ÉñéÉêíë=~äÖ¨êáÉåë=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Éí=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=Çá~ëéçê~K=
v=çåí=~ëëáëí¨=¨Ö~äÉãÉåí=jãÉ= ä~=jáåáëíêÉ=Ç¨ä¨Öì¨É=¶= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=jê= äÉ=
jáåáëíêÉ=Ç¨ä¨Öì¨=~ì=a¨îÉäçééÉãÉåí=oìê~äK=
=====
råÉ=ãìäíáíìÇÉ=ÇÛ~ìíêÉë=¨î≠åÉãÉåíë=~ååÉñÉë=çåí=à~äçåå¨=íçìíÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉI=
Ççåí= äÛáãéçêí~åÅÉ= åÛÉëí= é~ë= ¶=ãáåáãáëÉê= îì= èìÛáäë= çåí= éÉêãáë= ÇÉ= ä~êÖÉãÉåí=
ÇáÑÑìëÉê= äÉ=ÅçåÅÉéí=~ìéê≠ë=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=åçí~ããÉåí=ÖêßÅÉ=¶=ìåÉ= ä~êÖÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ=ã¨Çá~íáèìÉK==aÉìñ=áåëíáíìíáçåë=çåí=àçì¨=ìå=ê∑äÉ=ã~àÉìê=W=äÉ=ê¨ëÉ~ì=
j^debq`e= Ej~ÖÜêÉÄ= qÉÅÜåçäçÖáÉF= Éí= äÛ^ëëçÅá~íáçå= ^OíO= Ú^ëëçÅá~íáçå=
^äÖ¨êáÉååÉ= éçìê= äÉ= qê~åëÑÉêí= ÇÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉFK= iÉë= ¨î≠åÉãÉåíë= ~ó~åí=
ÅçåíêáÄì¨= ¶= ÅÉä~= ëçåí=W= ä~= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= éçìê= Å¨ä¨ÄêÉê= äÉ= NM≠ãÉ=
~ååáîÉêë~áêÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì= j~ÖÜêÉÄ= qÉÅÜåçäçÖáÉ= Ej^deqb`eF= Éå= a¨ÅÉãÄêÉ=
OMMQ=X=ä~=àçìêå¨É=çêÖ~åáë¨É=é~ê=`äìÄ=`~êÉ=ëìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉI=
~åáã¨É=é~ê=^ÄÇÉäâ~ÇÉê=aàÉÑä~í=X=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=_áëâê~=Éå=a¨ÅÉãÄêÉ=OMMQ=
ÅçJçêÖ~åáë¨É=é~ê= äÛìåáîÉêëáí¨=ÇÉ=_áëâê~=Éí= äÉ= ê¨ëÉ~ì=j^deqb`e=éçêíÉê~= ëìê=
äÛbc`= Éí= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=X= ä~= q~ÄäÉ= êçåÇÉ= ¶= äÛbÅçäÉ= å~íáçå~äÉ=
éçäóíÉÅÜåáèìÉ= ÇÛ^äÖÉê=X= ä~= êÉåÅçåíêÉ= ~îÉÅ= äÉë= mê¨ëáÇÉåíë= ÇÉ= ÅÜ~ãÄêÉ= ÇÉ=
ÅçããÉêÅÉI= äÉë= êÉåÅçåíêÉë=ÇÉ= äÛfpdm=Éí= ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=çêÖ~åáë¨É=¶= äÛfkmp=X= = ä~=
êÉåÅçåíêÉ= ~îÉÅ= äÉë= àçìêå~äáëíÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= çêÖ~åáë¨= é~ê= ä~= cçåÇ~íáçå=
cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=X= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=¨èìáéÉ=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉìêë=~ì=åáîÉ~ì=Çì=
`ob^a= ëìê= äÛbc`K= `Éë= Ç¨ã~êÅÜÉë= çåí= éÉêãáë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáëÉê= ÇÉë= ÖêçìéÉë=
ÅáÄäÉë=Ç~åë= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉ= Éí= ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Ç¨ÅáÇÉìêëK= bä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ= ä~=
Ä~ëÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉ=Éí=Çì=ÅçåÅÉéíK=mäìë=ÇÉ=NRM=Å~åÇáÇ~íìêÉë=~ìñ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=
ÇÉ=j~ÖÜíÉÅÜ=OMMQ= Éí= OMMRK= c~ãáäá~êáë~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉë=
àçìêå~äáëíÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨ÅáÇÉìêëK==



=L’Algérie et les défis de l’économie de la connaissance=ö=Abdelkader Djeflat  

=

= NO

=

iÉë= ~åå¨Éë= OMMO= Éí= OMMP= Éå= é~êíáÅìäáÉê= çåí= îì= ìå= ÑçáëçååÉãÉåí= ÇÉ=
êÉåÅçåíêÉë=Éí=ÇÉ=Ñçêìãë=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçåë=êÉä~íáÑë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=çìíáäë=
ÇÉ= äÛbc`W=é~êãá=ÅÉääÉëJÅá=çå=éÉìí=ÅáíÉê= äÉ=pfqf`=OMMO=ëìê= äÛìë~ÖÉ=ÇÉë=qf`ëI= äÉ=
pfqf`=OMMP=ëìê=ä~=ÉJÖçîÉêå~åÅÉI=äÉë=ÇÉìñ=ãÉå¨Éë=é~ê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=mçëíÉë=
Éí= ÇÉë= qf`= Ejmqf`FI= ä~= êÉåÅçåíêÉ= ëìê= äÉë= áåÅìÄ~íÉìêë= çêÖ~åáë¨É= é~ê=
äÛ^ksobabqI=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=¶=äÛ≠êÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ë~îçáê=ÉíÅK=
aÛ~ìíêÉë= êÉåÅçåíêÉë= ëìê= ä~=èìÉëíáçå=çåí=Éì= äáÉì=Éí= áä= Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ= äÉë= äáëíÉê=
íçìíÉëK= bå= éäìë= ÇÉë= êÉåÅçåíêÉëI= ÇÉë= ¨î≠åÉãÉåíë= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçåI= ÅçããÉ= äÉë= ê¨ÑçêãÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=
äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=äáÅÉåÅÉë=dpjK==

a~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉI= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë=
Éåí~ã¨Éë= ~ìé~ê~î~åí= çåí= Åçååì= äÉìê= Ç¨Äìí= ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK= qçìë= ÅÉë=
¨î≠åÉãÉåíë=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=äÛbc`=
ë~åë= èìÛáä= ó= ~áí= íçìíÉÑçáë= ìå= éêçàÉí= ÖäçÄ~ä= ÉñéäáÅáíÉ= ê¨ìåáëë~åí= íçìíÉë= ÅÉë=
áåáíá~íáîÉë=éçìê=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=Â=îáëáçå=^äÖ¨êáÉ=Ê=ìå= ÚãáåÇëÉíÛ=¶=éêçéêÉãÉåí=
é~êäÉêK= iÛáåíêçÇìÅíáçå= Çì= ÅçåÅÉéí= ëÛÉëí= Ñ~áíÉ= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= Öê~åÇë=
ÇçëëáÉêë=W= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= åçí~ããÉåí= ë~= Åçãéçë~åíÉ=
áååçî~íáçåI=äÛáåëÉêíáçå=ÇÉ=ä~=ÇáãÉåëáçå=Åçåå~áëë~åÅÉ=Ç~åë=äÉ=pÅÜ¨ã~=k~íáçå~ä=
ÇÛ^ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= qÉêêáíçáêÉ= Éí= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉë= é∑äÉë= ëÅáÉåíáÑáèìÉ= Éí=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉK==

i~=îçäçåí¨=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ãÉãÄêÉë=Çì=dçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ã~åáÑÉëíÉ=~ì=åáîÉ~ì=
ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= éìÄäáèìÉ= ÇÉ= îçìäçáê= ëÛáåëéáêÉê= ÇÉë= ~ééçêíë= ÇÉ= ÅÉííÉ= åçìîÉääÉ=
¨ÅçåçãáÉ=Éí= äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ= ÅÉêí~áåë=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=Éí= äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
Ç~åë= ÅÉêí~áåë= Å~ëK= `É= åçãÄêÉ= êÉëíÉ= íçìíÉÑçáë= äáãáí¨= EêÉÅÜÉêÅÜÉI= Ñçêã~íáçå=
éêçÑÉëëáçååÉääÉI= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= êìê~äI= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= íÉêêáíçáêÉFK= iÉ= äçåÖ=
éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= Ñ~áí= é~êíáÉ= ÇÉ= ä~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÛ~ééêçéêá~íáçå=
ÅçääÉÅíáîÉ= ÇÉ= äÛçìíáäI= ë~åë= äÉèìÉä= ä~=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= êÉëíÉ= íçìíÉ= íÜ¨çêáèìÉK= fä=
åÛÉëí= íçìíÉÑçáë= ÇÛ~ééêçéêá~íáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= èìÉ= ëá= ìå= éêçÅÉëëìë= Åìãìä~íáÑ= ÇÉ=
Åçåå~áëë~åÅÉ=ÅçääÉÅíáÑ=Éëí=ãáë=Éå=éä~ÅÉK=

=

PK=mçìêèìçá=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éå=
^äÖ¨êáÉ=\=

=
iÛ^äÖ¨êáÉ= åD~= é~ë= ê¨ìëëá= ¶= ÇÉîÉåáê= ìå= é~óë= ¶= Ü~ìí= éçíÉåíáÉä= ëÅáÉåíáÑáèìÉ= Éí=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=ã~äÖê¨= äÉë= Éñé¨êáÉåÅÉë= äçåÖìÉë= Éí= î~êá¨Éë= ÇÛ~Åèìáëáíáçå=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=áåíÉêå~íáçå~ä=Éí=çå=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ëÉ=éçëÉê= ä~=
èìÉëíáçå=Çì=åçå=é~ëë~ÖÉ=ÇDìå=ëí~íìí=ÇÉ=é~óë=Åçåëçãã~íÉìê=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=
¶= = ÅÉäìá= ÇÛìå= é~óë= éêçÇìÅíÉìê= Éí= Éñéçêí~íÉìê= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉëI= ¶= äÛáåëí~ê= ÇÉ=
ÅÉêí~áåë= é~óë= èìá= çåí= ÅÜçáëá= ÅçããÉ= ÉääÉ= ìå= ãçÇ≠äÉ= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=
áåíÉåëáîÉ=Éí=ê~éáÇÉ=E_ê¨ëáäI=`çê¨É=Çì=pìÇI=j~ä~áëáÉFK==
iÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ä~=ëáíìÉåí=Ç~åë=äÉë=é~óë=¶=êÉîÉåì=
áåíÉêã¨Çá~áêÉ= ã~áë= ¶= éçíÉåíá~äáí¨ë= áãéçêí~åíÉë= éÉì= çì= é~ë= î~äçêáë¨ÉëK= bääÉë=
ãçåíêÉåí=ÇÉë=Ç¨ÑáÅáíë= áãéçêí~åíë=Ç~åë= äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=
äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=èìá= àìëíáÑáÉåí= äÛáåí¨êÆí= éçìê= ìåÉ= åçìîÉääÉ= ÑçêãÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇÉ=
êáÅÜÉëëÉëK=iÉ= ëóëí≠ãÉ= éêçÇìÅíáÑ= ~ÅíìÉä= éÉìí= ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí= éçêíÉê= ìåÉ= Ü~ìíÉ=
Åêçáëë~åÅÉ=Çìê~ÄäÉK=iÉë=ê~áëçåë=Éå=ëçåí=~ìëëá=ÄáÉå=áåíÉêåÉë=èìÛ~ì=éä~å==
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=

= NP

áåíÉêå~íáçå~äK=`ÉéÉåÇ~åí=ÇÉë=éçíÉåíá~äáí¨ë=ê¨ÉääÉë=ÉñáëíÉåí=èìá=éÉêãÉííêçåí=¶=
äÛ^äÖ¨êáÉ= ÇÉ= ëÛáåë¨êÉê= ÇÛìåÉ= ã~åá≠êÉ= êÉä~íáîÉãÉåí= ÉÑÑáÅáÉåíÉ= Ç~åë= ÅÉííÉ=
¨ÅçåçãáÉK==
=

PKNK=iÉë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=~ì=éä~å=áåíÉêåÉ=

fä=ó=~=äáÉì=ÇÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=äáãáíÉë=ÇÉë=~ééêçÅÜÉë=Ä~ë¨Éë=
ëìê= äÛÉñéçêí~íáçå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ãáåá≠êÉë= é¨íêçäÉ= Éí= Ö~òK= iÉë= Ç¨ÑáÅáíë= Éå=
ã~íá≠êÉ=ÇÛÉãéäçáë=èìÉ=äÉ=ê¨ÖáãÉ=~ÅíìÉä=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=åÉ=éÉìí=ê¨ëçêÄÉêK==

 mêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=W==

iÛÉñ~ãÉå= ÇÉë= ÅÜáÑÑêÉë= ãçåíêÉ= äÛáåÅ~é~Åáí¨= Çì= ëóëí≠ãÉ= éêçÇìÅíáÑ= Üçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ç~åë=ë~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=~ÅíìÉääÉ=¶=ëçìíÉåáê=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=Ü~ìíÉ=
Åêçáëë~åÅÉK=eçêãáë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=j~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=äÉë=áåÇáÅÉë=ÇÉ=ä~=
éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ëÉ=ëçåí=Ç¨í¨êáçê¨ë=W=ÅÉÅá=ÅçåÅÉêåÉ=
ä~=ÅÜáãáÉ=Å~çìíÅÜçìÅ=Éí=éä~ëíáèìÉëI=äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉI=äÉ=íÉñíáäÉI=äÉë=áåÇìëíêáÉë=
Çì=ÅìáêI=äÉ=Äçáë=Éí=Ç¨êáî¨ë=Éí=äÉë=áåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉë=Eí~ÄäÉ~ì=åøPFK==
=
q~ÄäÉ~ì=åøPK=iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ==

=
= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR=

bkbodfb= NTNIP= NTVIV= NUTIT= OMM= ONNIS= OPNIT=
evol`^o_robp= NOVIP= NOUIS= NPPIU= NQPIT= NQRIO= NQVIT=
jfkbp=bq=`^oofbobp= TVIS= TTIP= UP= UPIS= UOIT= VNIN=
fKpKjKjKbK= RSIS= SOIU= ST= TPIO= TQIT= TNIS=
j^qK=`lkpqK==`bo^jK=
bq=sboob= VTIN= VUIS= NMQIT= VSIU= NMSIT= NNQIO=
`efjfbI=`^lrq`e=bqI=
mi^pqfnK= VTIO= VQIP= UUIU= TVIQ= TTIT= UNIV=
^dol^ifjKq^_^`pI=bq=
^irjK= URIR= TQIU= SMIS= QU= QMIR= PQIR=
qbuqK=_lkkbqK=bq=
`lkcb`qflk= PPIQ= OUIR= OVIS= OUIV= OQIT= OQIS=
fkaK=`rfop=bq=
`e^rpprobp= NRIR= NRIQ= NP= NO= NPIV= NNIO=
_lfpI=ifbdbI=m^mfbo==bq=
fjmofKK= PRIS= PMIV= PNIO= OVIP= OVIO= OPIV=
fkarpqofbp=afsbopbp= OSIR= OT= OTIP= OQIN= ORIP= NUIV=
pçìêÅÉ=lkp=

=
=
iÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ= åÉ= ÑçêãÉ= éäìë= èìÉ= TB=Çì= éêçÇìáí= ÖäçÄ~äK= fä= ó= ~=
ÇçåÅ=Ç¨ëáåÇìëíêá~äáë~íáçåI=éÜ¨åçã≠åÉ=èìÉ=ÅçåÑáêãÉåí=äÉë=Ççåå¨Éë=Çì=`ÉåíêÉ=
k~íáçå~ä=Çì=êÉÖáëíêÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=W=Éå=OMMQI=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÉ==_qme=ëçåí=äÉë=
~Åíáîáí¨ë=~ó~åí=ÉåêÉÖáëíê¨= ä~=é~êí= ä~=éäìë=¨äÉî¨É=EPMBF=Ç~åë= äÉë=ê~Çá~íáçåë=Çì=
êÉÖáëíêÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=EÇÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉëFK=iÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÅçåíáåìÉåí=¶=
ÆíêÉ=ã~êèì¨Éë=é~ê=ä~=é~êí=Ç¨êáëçáêÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=W=QNQ=Éí=
QTT=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=Éå=NVVV=Éí=OMMP=X=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÉë==îÉåíÉë=
ÇD¨èìáéÉãÉåíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí= áåÇìëíêáÉäë=ëDÉñéäáèìÉ=é~ê= äÉìê=å~íìêÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=
ÇçåÅ=é~ê=äÉìê=Å~ê~Åí≠êÉ=~ä¨~íçáêÉK==

=
=



=L’Algérie et les défis de l’économie de la connaissance=ö=Abdelkader Djeflat  

=

= NQ

 bñéçêí~íáçå=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=W==
iÛÉñ~ãÉå= ÇÉë= ÅÜáÑÑêÉë= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ãçåíêÉ= äÉìê=
Ñ~áÄäÉëëÉ= ÇÛìåÉ= ã~åá≠êÉ= Ö¨å¨ê~äáë¨É= åÉ= Ç¨é~ëë~åí= Öì≠êÉ= äÉë= OB= ÇÛìåÉ=
ã~åá≠êÉ=ÅÜêçåáèìÉ=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=äÉìê=Ñ~áÄäÉ=åáîÉ~ì=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí=Ñ~áÄäÉ==

ÅçåíÉåì= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉëK= iÉë= ÇÉìñ= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÛÉñéçêí~íáçå= ÇÉë= ÄáÉåë=
ã~åìÑ~Åíìê¨ë= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI= Éå= äÛçÅÅìêêÉåÅÉ= äÉë= ¨èìáéÉãÉåíë=
áåÇìëíêáÉäë= Éí= äÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= ~ÖêáÅçäÉë= çåí= Åçååì= íçìë= äÉë= ÇÉìñ= ìåÉ=
Ç¨í¨êáçê~íáçå=ëá= äÛçå=íáÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë= áåÇáÅÉë=ÇÉë=éêáñ=é~ëë~åí=
ÇÉ= UPSIU= jáääáçåë= a^= Éå= OMMM= ¶= SQIT= jáääáçåë= ÇÉ= a^= Éå= OMMS= éçìê= äÉë=
¨èìáéÉãÉåíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí==ÇÉ=P=RSSIQ=jáääáçåë=a^=Éå=OMMM=¶=PNSOIS=ãáääáçåë=
a^=Éå=OMMSK=Eq~ÄäÉ~ì=QFK==
=
q~ÄäÉ~ì= køQ=W= °îçäìíáçå= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= =ÇÉ= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= é~ê= ÖêçìéÉ=
ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=OMMM=¶=OMMS=Éå=ãáääáçåë=ÇÉ=a^=

=
=

iáÄÉää¨ë=
=

OMMM=
=

OMMN=
=

OMMO=
=

OMMP=
=

OMMQ=
=

OMMR=
=

OMMS=
^äáãÉåí~íáçåI==
ÄçáëëçåëI=í~Ä~Å=

O=QPMIRM= O=NTMINM= O=TSVISM= P=TMOITM Q=TQVIMM= Q=VQOIMM= R=POTINM

°åÉêÖáÉ=
Éí=äìÄêáÑá~åíë=

N=SNN=
=NQQIRM=

N=QPM=
SSUIMM=

N=QQR=
MMMIMM=

N=URM=
MMMIMM=

O=OTS=
UOTIMM=

P=PRR=
MMMIMM=

PUVRTPSK
O=

j~íá≠êÉë==
éêÉãá≠êÉë=

N=NNMISM= VOQIU= VONIU= TRSIQ= QMUIQ= PTMIT= N=PSVITM

mêçÇìáíë=Äêìíë= O=NSVIQM= N=VOTINM= P=MTUISM= P=MVUIVM S=QRTIUM= V=QPPIVM= NO=
TVPITM=

aÉãáJéêçÇìáíë= PR=MNMIMM= PU=SPTIUM= QN=SRPINM PV=
QNVINM=

QQ=
PNNISM= QT=TORISM= RT=

PURINM=
°èìáéÉãÉåíë==
~ÖêáÅçäÉë=

UPSIU= N=TNPIOM= N=SONITM= QOIU= OQIQ= PQIQ= SQIT=

°èìáéÉãÉåíë=
=áåÇìëíêáÉäë=

P=RSSIQM= P=PUQINM= Q=MNSIVM= O=OVMIUM P=RUOITM= O=SQOITM= P=NSOISM

_áÉåë==
ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå== VQTIQ= VNMIT= O=NPMINM= O=TQOIUM N=MUTIMM= N=PVUIVM= P=NSNIVM

qçí~ä= N=SRT=ONRISM N=
QUMPPRIUM

N=RMN=
NVNIVM=

N=VMO=
MRPIRM=

O=PPT=
QQTIUM=

P=QON=
RQUIPM=

PVTVMMMI
V=

pçìêÅÉW=lkp=

rå= Éñ~ãÉå= éäìë= éê¨Åáë= ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= ÇáíÉë= ä¨Ö≠êÉë= ãçåíêÉ= ÇÉë= éçíÉåíá~äáí¨ë=
ê¨ÉääÉë=ã~áë= éÉì=Ç¨îÉäçéé¨ÉëK= Eq~ÄäÉ~ì=åøRFK=aÉ= éäìë= Éå= éäìëI= äÛÉñéçêí~íáçå=
ê¨ìëëáÉ=ÇÉîê~=ÅáÄäÉê=ÇÉë=Åê¨åÉ~ìñ=éÉì=çì=é~ë=Éñéäçáí¨ë=Éí=çª=äÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=ìå=
áåîÉëíáëëÉãÉåí= ~ÇÇáíáçååÉä= éÉìí= ëÉ= ã¨å~ÖÉê= ÇÉë= åáÅÜÉë= ~ÅÅÉëëáÄäÉë= Éí=
Ç¨ÑÉåÇ~ÄäÉë=¶=Åçìêí=Éí=¶=ãçóÉå=íÉêãÉK=jÆãÉ=äÉë=bí~íëJråáëI=èìá=éçëë≠ÇÉåí=
äDáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=éçáåíÉ=ä~=éäìë=ÇáîÉêëáÑá¨ÉI=ëÉ=ëçåí=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éå=ê~áëçå=ëçáí=ÇDìå=
ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä= ÇD~î~åí~ÖÉ= Åçãé~ê~íáÑI= ëçáí= ÇÉ= äDÉñáëíÉåÅÉ= ¶= äD¨íê~åÖÉê= ÇÉ=
íÉÅÜåáèìÉë= éäìë= ÉÑÑáÅáÉåíÉë= X= Å~ê= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇDìå= éêçÇìáí= Éëí= ëìëÅÉéíáÄäÉ=
ÇDÆíêÉ= Ç¨Åçãéçë¨É= Éå= éäìëáÉìêë= éÜ~ëÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Ö¨çÖê~éÜáèìÉãÉåí=
ë¨é~ê¨ÉëI= ~ëëçÅá~åí= ëçéÜáëíáÅ~íáçå= ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= Éí= Ñ~áÄäÉë= Åçºíë= ÇÉ=
éêçÇìÅíáçåK= m~ê= ~áääÉìêëI= äDÉñéçêí~íáçå= Éëí= áåÇáëëçÅá~ÄäÉ= ÇDìå= áåîÉëíáëëÉãÉåí=
Üìã~áåI=ã~í¨êáÉä=Éí= áãã~í¨êáÉä= áãéçêí~åí=EÅçããÉ=äÉ=ãçåíêÉåí= äÉë=ÉñÉãéäÉë=
~ëá~íáèìÉëFI= áä= Éëí= ¶= ê¨~äáëÉê= ~ìéê≠ë= ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= èìÉ= äÉë= ÑçåÅíáçåë=
áãã~í¨êáÉääÉë=ëçåí=ëçìêÅÉ=ÇÉ=î~äÉìêë=~àçìí¨Éë=áãéçêí~åíÉë=é~êÑçáë=ëìé¨êáÉìêÉë=
¶=ä~=î~äÉìê=Çì=éêçÇìáíK=aÉ=ãÆãÉI=äD~àìëíÉãÉåí=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=EÇçì~åÉëI=
íê~åëéçêíI=ÉíÅKF=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=áãé¨ê~íáÑK===
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=

= NR

=
q~ÄäÉ~ì=åøÛR=W=bñéçêí~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäë===

=
 i~=ëçìë=ìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=W=

=
i~=ëçìë=ìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éëí=¨îáÇÉåíÉ=W=ÉääÉ=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=
äÉë=QNB=Ç~åë= äÉë= ëáñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë= Eîçáê= í~ÄäÉ~ìñ=O=~ååÉñÉ=NF=ãçåíê~åí=
èìÉ= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= éêçÇìÅíáîÉë= åÉ= ãçÄáäáëÉåí= èìÉ= íê≠ë= é~êíáÉääÉãÉåí= äÉìê=
éçíÉåíáÉä= Åçåå~áëë~åÅÉ= Éí= Åçãé¨íÉåÅÉëI= ã~áë= èìÛ¨Ö~äÉãÉåí= ìå= ÇÉÖê¨ë=
ÇÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉ=~î~åÅ¨=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇÉë=ÜçããÉëI=
èìá= éÉáåÉåí= ¶= ãÉííêÉ= ¶= àçìê= äÉìêë= Åçåå~áëë~åÅÉëI= åçå= é~ë= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= ä~=
Åçåíê~áåíÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=ã~áë=Çì=ã~åèìÉ=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêë= áåÅáí~íáÑë=ëìÑÑáë~åíë=Éí=ÇÉë=
éêçÄä≠ãÉë= ÇÛÉåîáêçååÉãÉåíK= iÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~=ã¨Å~åáèìÉ= Éí= åçí~ããÉåí= ä~=
pksf=Éëí=~ëëÉò=áääìëíê~íáÑ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=ÇÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉK===

=
 mÉêíÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=Å~éáí~ä=Åçåå~áëë~åÅÉë=í~ÅáíÉë=W==

`ÉííÉ= ê¨ÖêÉëëáçå= ~= ÅçããÉåÅ¨= éçìê= ÅÉêí~áåë= ~îÉÅ= ä~= ?êÉëíêìÅíìê~íáçå=
çêÖ~åáèìÉ?= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= Çì= Ç¨Äìí= ÇÉ= ä~= Ç¨ÅÉååáÉ= UM= èìá= ~=
ÅçåíêáÄì¨=¶=~ÑÑ~áÄäáê=äÉìê=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=~=~ÑÑ~áÄäá=
äD~ÅÅìãìä~íáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí=~=ÅçåíêáÄì¨=¶=äD¨é~êéáääÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë==

iáÄÉää¨ë= NVVV= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ=
fåÇìëíêáÉë=
ëáÇ¨êìêÖáèìÉëI==
ã¨í~äI= ã¨Å~åK=
¨äÉÅíK=

NMMQMIM= NORQUIU= NPSNVIN= NTUSQIO= NNQMUIT= NRQOTIO=

j~í¨êá~ìñ==
ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=
Å¨ê~ãáèìÉI=îÉêêÉ=

QQIP= QRIN= NQUIM= ======SNIO= UPIP= TPIV=

`ÜáãáÉI=
Å~çìíÅÜçìÅI=
mä~ëíáèìÉë=

NQMRSIU= OSRMPIT= PMSQPIM= OUVPQIQ= =PNUQPIP= PQNRPIN=

fåÇìëíêáÉë=
~Öêç~äáãÉåí~áêÉëI=
í~Ä~ÅëI=~ääìãÉííÉë=

TOUIP= NPPPIT= ====UUUIO= OMNTIU= ===OPMPIT= PQMUIU=

fåÇìëíêáÉë=íÉñíáäÉëI==
ÄçååÉíÉêáÉI=
ÅçåÑÉÅíáçå=

PMIQ= SRIU= ====OVSIN= OSTIQ= OTNIV= POSIM=

fåÇìëíêáÉë==
ÇÉë=Åìáêë==
Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë=

OONIR= RQOIS= ==NNUQIP= NVNSIO= NRNOIM= NMMUIR=

fåÇìëíêáÉë=Çì==
ÄçáëI=äá≠ÖÉI==
é~éáÉêI==Åìáêë==
Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë=

TPUIO= NRMMIQ= ==NNUQIP= NQTVIM= NRRVIN= NRSPIO=

fåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉë=
UNIM= NRTIS= ====NQUIM= =SPIQ= OTTIS= QVIT=

qçí~ä=éêçÇìáíë=
j~åìÑ~Åíìê¨ë=

= = = = = RSMNMIQ=

qçí~ä==
ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë= UQMRNSIR= NSRTONRIS NQUMPPRIU NRMNNVNIV NVMOMRPIR OPPTQQTIU=



=L’Algérie et les défis de l’économie de la connaissance=ö=Abdelkader Djeflat  

=

= NS

Üìã~áåÉë=çª= äÉ=ë~îçáê= í~ÅáíÉ=~ÅÅìãìä¨=~ì=Ñáä=ÇÉë=~åå¨Éë=ëÛÉëí=éÉêÇì=Ç~åë= ä~=
éäìé~êí=ÇÉë=Å~ë=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=éÉêëçååÉäëK=iÉë=éä~åë=
ëçÅá~ìñ=èìá=çåí=~ÅÅçãé~Öå¨= äÉ=m^pI=é~ê= ä~=ëìáíÉI=åçí~ããÉåí=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=
Çì= ?ÇáëéçëáíáÑ= _~åèìÉë= båíêÉéêáëÉë?I= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= éÉêãáë= ÇÛ¨ä~ÖìÉê=ÇÉë=
Çáò~áåÉë=ÇÉ=ãáääáÉêë=ÇÉ=íÉÅÜåáÅáÉåë=Éí=ÇÛçìîêáÉêë=èì~äáÑá¨ë=èìá=çåí=¨í¨=äáÅÉåÅá¨ë=
éÉêÇ~åí= ~áåëá= ìå= ë~îçáêJÑ~áêÉ= áåÇìëíêáÉä= ~ÅÅìãìä¨= Çìê~åí= äÉë= Ç¨ÅÉååáÉë=
éê¨Å¨ÇÉåíÉëKV===

 iÉ=éÉì=ÇÛáãéçêí~åÅÉ=~ÅÅçêÇ¨=~ìñ=~ÅíáÑë=áãã~í¨êáÉäë=W==

aÉ=éäìëI= ä~=Åçãéçëáíáçå=ÇÉ= äDçìíéìí= áåÇìëíêáÉä=éìÄäáÅ=åÉ=Ñ~áí=é~ë= äDçÄàÉí=ÇDìå=
ÉãÄ~ää~ÖÉ= ~ííê~ÅíáÑI= äÉë= ÑáêãÉë= = áÖåçê~åí= äÉë= Öçºíë= = ÇÉë= = Åçåëçãã~íÉìêë= Éí=
äÉìê= ¨îçäìíáçå= ëçìë= äDÉÑÑÉí= ÇÉ= ä~= éìÄäáÅáí¨= ÇÉë= Öê~åÇÉë=ã~êèìÉë= ¨íê~åÖ≠êÉëK=
m~ê=~áääÉìêëI=äÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=åÉ=ëDÉëí=é~ë=~ã¨äáçê¨=Ç~åë=äDÉåíêÉéêáëÉ=éìÄäáèìÉI=
ëé¨Åá~äÉãÉåí=~ì=åáîÉ~ì=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÅçããÉêÅá~äK=`ÉííÉ=ã¨Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=
äÛ~ÅíáÑ=áãã~í¨êáÉä=Éëí=éê¨ëÉåíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=EpÅÜ¨ã~=åøPFK=

 bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉ=W==

bå= íÉêãÉë= ÇÛÉãéäçáëI= áä= Éëí= ÉåêÉÖáëíê¨= ìåÉ= èì~ëá= ëí~Öå~íáçå= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë=
ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=Çì=_qm=EäÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éëí=é~ëë¨É=ÇÉ=
NVITB= Éå= NVVT= ¶= NPINB= Éå= OMMTF= èìÉ= ÇÉë= ê~áëçåë= Â=ÅçåàçåÅíìêÉääÉë=Ê=
éêçéêÉë=~ì=é~óë=éçìêê~áÉåí=ÉñéäáèìÉê=Ç~åë=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ãÉëìêÉK=iÛáåÇìëíêáÉ=~=
Åçååì=ìåÉ= ä¨Ö≠êÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì= Ñ~áí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=
éêáî¨=é~ëë~åí=ÇÉ=NMIPB=Éå=NVVT=¶=NOB=Éå=OMMTK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë==èìá=
Ççáí= éçêíÉê= ìåÉ= ÑçêíÉ= Åê¨~íáçå= ÇÉ= î~äÉìê= ~àçìí¨É= Éí= èìá= Éëí= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~=
Åê¨~íáçå=ÇÉë=î~äÉìêë=áãã~í¨êáÉääÉë=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=äÉ=ë~îçáê=Éëí=êÉëí¨=ëí~Öå~åí=Éå=
íÉêãÉë=êÉä~íáÑë=é~ëë~åí=ÇÉ=PNINB=Éå=NVVT=¶=PPIUB=Éå=OMMT=ë~ÅÜ~åí=èìÛ~ì=
åáîÉ~ì=ãçåÇá~ä=áä=~=Åçååì=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=Éñéäçëáçå=~ìëëá=ÄáÉå=Ç~åë=äÉë=é~óë=ÇÉ=
äÛl`ab=èìÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=¨ãÉêÖÉåíë=Eí~ÄäÉ~ì=åø=SFK=
=
q~ÄäÉ~ì= åøS=W= píêìÅíìêÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ëÉäçå= äÉë= Äê~åÅÜÉë= ÇÛ~Åíáîáí¨ë=W= Éå=
éçìêÅÉåí~ÖÉë=
= NVVT= NVVU= NVVV= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMT=

^ÖêáÅìäíìêÉ= NVIT= NVIT= NVIR= NVIM= ONIN= OOIP= ONIN= OMIT= NTIO= NPIN=

fåÇìëíêáÉ= NMIP= NMIN= NMIN= NMIM= NPIU= NMIN= NOIM= NPIS= NPIO= NOIM=

_qm= NRIP= NRIO= NRIN= NRIS= NMIQ= NSIT= NOIM= NOIQ= NRIN= NTIT=

pÉêîáÅÉë= PNIN= PNIU= PNIV= POIR= PNIP= PQIU= POIS= PPIV= PRIQ= PPIU=

~Çãáåáëíê~íáçå= OPIT= OPIS= OPIQ= OPIM= OPIQ= OPIP= OOIP= NVIQ= NVIP= OOIV=

qçí~ä= NMMIM= NMMIR= NMMIM= NMMIM= NMMIM= NMTIN= NMMIM= NMMIM= NMMIM= NMMIM=

pçìêÅÉ=W=ÉåèìÆíÉ=bãéäçáë=lkp==

 
V=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Â==i~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=W=îÉêëáçå=f=Ê=E^K=_Éåáëë~ÇI=jK=j¨âáÇ≠ÅÜÉI=^K=aàÉÑä~í=C=jK=iá~ëëáåÉKF=



=L’Algérie et les défis de l’économie de la connaissance=ö=Abdelkader Djeflat  

=

= NT

iÛÉñ~ãÉå= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= çÅÅìé¨ÉI= é~ê= ëÉñÉI= ãçåíêÉ= ìå= Öê~åÇ= Ç¨Å~ä~ÖÉ=
ÉåíêÉ= äÉë= ÜçããÉë= Éí= äÉë= ÑÉããÉëK= iÉ= í~ìñ= ÇÛçÅÅìé~íáçå= Ñ¨ãáåáå= êÉëíÉ=
ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=Ñ~áÄäÉ=åÉ=Ç¨é~ëë~åí=Öì≠êÉ= äÉë=NRITB=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=
Éå= OMMT= ~îÉÅ= ìå= Ç¨Å~ä~ÖÉ= ÉåíêÉ= äÉë= òçåÉë= ìêÄ~áåÉë= Éí= äÉë= òçåÉë= êìê~äÉë=
Eí~ÄäÉ~ì=åøTFK=iÉë=~Åíáîáí¨ë=¶=Ñçêí=åáîÉ~ì=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉëI=ãçáåë=ã~åìÉääÉë=
Éí=éäìë=áåíÉääÉÅíìÉääÉëI=çÑÑêÉåí=ÇÉë=åçìîÉääÉë=çééçêíìåáí¨ë=ÇÛÉãéäçáë=éçìê=íçìë=
Éí= Éå= é~êíáÅìäáÉê= éçìê= äÉë= ÑÉããÉë= Ç~åë= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= ëÉÅíÉìêë= èìÉ= ä~=
ê¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= éÉêãÉí=X= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ÇÉë= Éãéäçáë= äá¨ë= ~ì=
ëÉÅíÉìê=ÇÉë=qf`=W=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäI=íê~î~áä=¶=ÇçãáÅáäÉ=Eéçìî~åí=ãáÉìñ=ÅçåÅáäáÉê=
íê~î~áä= ÇçãÉëíáèìÉ= Éí= íê~î~áä= ê¨ãìå¨ê¨FI= ¨íìÇÉë= Éí= ÅçåëÉáäëI= Ñçêã~íáçå= ¶=
ÇçãáÅáäÉI= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= äçÖáÅáÉäëI= íê~áíÉãÉåí= Éí= ~å~äóëÉ= ÇÉ= Ççåå¨ÉëI=
éìÄäáÅ~íáçåë=ÉíÅK==

q~ÄäÉ~ì=åøT=W=mçéìä~íáçå=çÅÅìé¨É=é~ê=ëÉñÉ=EOMMTF==

= ro_^fk= oro^i= bkpbj_ib=
j^p`rifk= Q=OQQ=OQT= P=MMP=NOM= T=OQT=PST=
B=Éå=äáÖåÉ= RUIS= QNIQ= NMM=

B=Éå=ÅçäçååÉ= UMIP= VMIU= UQIP=
c°jfkfk= N=MQQ=PQO= PMO=RPQ= N=PQS=UTS=

B=Éå=äáÖåÉ= TTIR= OOIR= NMM=
B=Éå=ÅçäçååÉ= NVIT= VIO= NRIT=

qlq^i= R=OUU=RUU= P=PMR=SRQ= U=RVQ=OQP=
B=Éå=äáÖåÉ= SNIR= PUIR= NMM=

B=Éå=ÅçäçååÉ= NMM= NMM= NMM=

pçìêÅÉ=W=lkp==

iÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=é~ê=ÖêçìéÉ=ÇÛßÖÉ=Eí~ÄäÉ~ì=åøUF=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=ÅçìêÄÉ=
ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= Éëí= ä~= éäìë= ~ÅÅÉåíì¨É= Ç~åë= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÉë= OMJPR= ~åë= ÇÛßÖÉI=
Ççåí=ìåÉ=ÄçååÉ=é~êíáÉ=ëçåí=ÇÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éí=ÇÉë=ëçêíáÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ëÅçä~áêÉK=
iÛáå~Ç¨èì~íáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= éÜ¨åçã≠åÉ= ÄáÉå= ÅçååìI= Éëí=
~ÅÅÉåíì¨É= é~ê= äÉ= ê~äÉåíáëëÉãÉåí= ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= çì= ëçå= áåëìÑÑáë~åÅÉK=
fåë¨ê¨É=Ç~åë=ìåÉ=îáëáçå=bc`=äÉ=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ=ëÉê~=éäìë=¶=ãÆãÉ=ÇÉ=Ñçìêåáê=
äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= äÉë= éêçÑáäë= ÇÉã~åÇ¨ë= Éí= åçí~ããÉåí= ÅÉìñ= èìÛÉñáÖÉåí= äÉ=
ã~êÅÜ¨=Éí=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨K=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



=L’Algérie et les défis de l’économie de la connaissance=ö=Abdelkader Djeflat  

=

= NU

q~ÄäÉ~ì=åøU=W=o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éå=ÅÜ∑ã~ÖÉ=é~ê=ÖêçìéÉ=
ÇÛßÖÉ=Éí=é~ê=ëíê~íÉK=

dêçìéÉ=
ÇÛßÖÉ= rêÄ~áå= oìê~ä= qçí~ä=

J=ÇÉ=OM= NMO=OVM= TO=VRR= NTR=OQR=
OM=Ó=OQ= OTN=UNP= NQV=RVN= QON=QMQ=
OR=Ó=OV= ORQ=NUO= NPU=UQO= PVP=MOQ=
PM=Ó=PQ= NOV=QNO= RU=MTS= NUT=QUU=
PR=Ó=PV= RS=POP= PS=UOU= VP=NRN=
QM=Ó=QQ= PM=VVO= NT=PTO= QU=PSQ=
QR=Ó=QV= NP=QTN= U=TON= OO=NVO=
RM=Ó=RQ= NQ=MMV= NM=NTO= OQ=NUO=
RR=Ó=RV= R=UNU= P=TVR= V=SNP=
qlq^i= UTU=PMV= QVS=PRQ= NPTQ=SSP=

pçìêÅÉ=W=lkp=
=

iÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëÉ=éçëÉ=~ååìÉääÉãÉåí=Éí=ÅçåÅÉêåÉ=
Éå= ãçóÉååÉ= éäìë= ÇÉ= PSM=MMM= àÉìåÉë= Ççåí= éê≠ë= ÇÉ= UM=MMM= Å~ÇêÉë=
ìåáîÉêëáí~áêÉëK=båîáêçå=NMM=MMM=ëçåí=~ÄëçêÄ¨ë=é~ê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Eëçáí=
ìå= í~ìñ= ÇÛÉãéäçá= ÇÛ¶= éÉáåÉ= OUBFK= iÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= çêÖ~åáëãÉë= ÉãéäçóÉìêë=
EéìÄäáÅë= Éí= éêáî¨ëF= Åçåëí~íÉåí= ~äçêë= äÉ= ã~åèìÉ= ÇÉ= Â=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ê= ÇÉ= ÅÉë=
åçìîÉääÉë=êÉÅêìÉë=Éí=ëÛÉå=éä~áÖåÉåíK=`ÉííÉ=áå~Ç¨èì~íáçå=ÉåíêÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=
äÛÉãéäçá=Éëí=Éñéäáèì¨É==ëìêíçìí=é~ê=äÉ=Â=Ç¨Å~ä~ÖÉ=Ê=ÉåíêÉ=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=
Ñçêã~íáçå=ÇáëéÉåë¨ë=Éí=äÉë=Â=éêçÑáäë=Ê=ëçìÜ~áí¨ë=é~ê=äÉë=ÉãéäçóÉìêëK==
=
pá=ÇÉéìáë= äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVTMI= äÉ=Öêçë=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë= Eéäìë=ÇÉ=SMBF= ëÉ=
ÅçåÅÉåíê~áí= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= Â=íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= ëÅáÉåÅÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=ÊF=
ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Éëí=Éå=íê~áå=ÇÉ=ëÚáåîÉêëÉê=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=Â=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=
Üìã~áåÉë=Ê= EëÅáÉåÅÉë= ¨ÅçåçãáèìÉëI= ~Çãáåáëíê~íáîÉëI= àìêáÇáèìÉë=X= äÉííêÉë= Éí=
ä~åÖìÉëÁFK= råÉ= íÉääÉ= áåîÉêëáçå= Éëí= ÇáÅí¨É= ¶= ä~= Ñçáë= é~ê= äÉë= ÄÉëçáåë= ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ëçÅá¨í¨ë= Éí= ~Çãáåáëíê~íáçåëI=ã~áë= ~ìëëá= é~ê= äÛçééçêíìåáí¨= ÇÉ= éäìë=
Éå= éäìë= Öê~åÇÉ= ÇÛÉñÉêÅÉê= ÇÉë= Â=ÑçåÅíáçåë= äáÄ¨ê~äÉë=Ê= éçìê= äÉë= Çáéä∑ã¨ë= ÇÉë=
Â=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=Üìã~áåÉë=ÊK==
=
`ÉííÉ= åçìîÉääÉ= íÉåÇ~åÅÉ= Éëí= éê¨îìÉ= ÇÉ= ëÛ~ÅÅÉåíìÉê= ÇÛáÅá= OMNR= ~î~åí= ÇÉ= ëÉ=
ëí~ÄáäáëÉê=îÉêë=ìå=í~ìñ=ÇÉ=TMB=~ìJÇÉä¶K=bääÉ=Éëí=~ÅÅÉåíì¨É=é~ê=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=
Éãéäçáë= ¶= Ñçêí= ÅçåíÉåì= ëÅáÉåíáÑáèìÉ=Éí= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=åÉ= ëçåí=é~ë= ëìÑÑáë~åíë=
åçí~ããÉåí=Ç~åë=ä~=oCaI=äÉ=j~å~ÖÉãÉåíI=Éí=åÉ=ëçåí=é~ë=î~äçêáë¨ëK=i~=êÉä~åÅÉ=
ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éêçÇìÅíáÑëI=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=
¶= Ñçêí= ÅçåíÉåì= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= çìîêáê~= ÇÉ= åçìîÉääÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= Éå= íÉêãÉë=
ÇÛÉãéäçáë=Éí=ÇÉ=Å~êêá≠êÉëK=
====
bå=íÉêãÉë=ÇÉ=éÉêëéÉÅíáîÉëI=ìåÉ=ÑçêíÉ=Ü~ìëëÉ=Çì=éçáÇë=êÉä~íáÑ=ÇÉ=ä~=íê~åÅÜÉ=ÇÉ=
éçéìä~íáçå= Éå= ßÖÉ= ÇÉ= íê~î~áääÉê= EOMJRV= ~åë= W= QNIM=B= Éå= NVVMI= QSIR=B= Éå=
OMMM= Éí= RRIU=B=Éå= OMOMF= áãéäáèìÉ= ÇÉë= ÉÑÑçêíë= áãéçêí~åíë= Éå= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ=
ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=éçéìä~íáçå=Ççåí= áä=Éëí=~ííÉåÇì=ìå=ÇçìÄäÉãÉåí=Éå=OM=~åë=
EÇÉ= NMIOR=ãáääáçåë= ÇÉ= éÉêëçååÉë= Éå= NVVM= ¶= OMIN=ãáääáçåë= ÇÉ= éÉêëçååÉë= Éå=
OMNMFK=iÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÛÉãéäçáë=~ëëÉò=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë==é~ëëÉêçåí=ÇÉ=QINR=ãáääáçåë==
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= NV

Éå=OMMM=¶=SIV=ãáääáçåë=Éå=OMOM=Eq~ÄäÉ~ì=åøVFK=båíêÉ=SVB=Éí=UPB=î~êá~åí=ÇÉ=
ê¨Öáçå= Éå= ê¨Öáçå= ëÉêçåí= ÇÉë= Éãéäçáë= ìêÄ~áåë= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= ÉñáÖÉ~åí= ÇÉë=
èì~äáÑáÅ~íáçåë= Éí= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éå= äáÖåÉ= ~îÉÅ= äÉë= åçìîÉ~ìñ= ëÉÅíÉìêëI= äÉë=
åçìîÉ~ìñ= ëÉêîáÅÉë= Éí= äÉë= åçìîÉ~ìñ= Éãéäçáë= ÑçêíÉãÉåí= åìã¨êáë¨ë= Éí=
Ç¨éÉåÇ~åí= ÇÉ= ãçáåë= Éå= ãçáåë= ÇÉ= ä~= ÑçêÅÉ= éÜóëáèìÉNMK= ^àçìí¨= ¶= ÅÉä~I= äÉ=
éÜ¨åçã≠åÉ=åçìîÉ~ì=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá=ÅçåíáåìÉåí=¶=íê~î~áääÉê=~éê≠ë=äÛßÖÉ=ÇÉ=
ä~=êÉíê~áíÉ=Éí=èìá=ÅçåíáåìÉåí=¶=çÅÅìéÉê=ÇÉë=ÉãéäçáëW=áäë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=é~êí=
åçå= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= Â=ÇÛÉãéäçáë= Ç¨íçìêå¨ë=ÊNNK= iÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ~ÅíìÉä=
ÇÉîê~=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=é~ëëÉê=¶=ìåÉ=îáíÉëëÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáë=
èìÉ= ëÉìä= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ç~åë= ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= ¶= ÑçêíÉ= íÉåÉìê= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë=
éÉìí=éÉêãÉííêÉ=ÅçããÉ=äÛçåí=ãçåíê¨=äÉë=é~óë=¨ãÉêÖÉåíëK=
=

=
q~ÄäÉ~ì= åøVW= bîçäìíáçå= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÛÉãéäçá= é~ê= òçåÉ= å~íìêÉääÉ= Éí= é~ê=
ëÉÅíÉìêI=ëÉäçå=äÉ=ëÅ¨å~êáç=éêçëéÉÅíáÑ==Eråáí¨W=jáääáÉê=ÇÛÉãéäçáëF=

=
=
bKoK=W=bãéäçáë=êìê~ìñ=bKrK=W=bãéäçáë=rêÄ~áåë=EpçìêÅÉ=W=aÉã~áå=äÛ^äÖ¨êáÉF=

=
`ÉÅá= ÉñéäáèìÉ= é~ê= ~áääÉìêë= Éå= Öê~åÇÉ= é~êíáÉ= éçìêèìçá= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~=
êÉÅÜÉêÅÜÉI=Éå=éäìë=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÅçåîÉåíáçååÉäë=ÇÉ=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíI=Éëí=
áåÅ~é~ÄäÉ= ÇÛ~ÄëçêÄÉê= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= èìá= äìá= çåí= ¨í¨= Ç¨îçäìëK= iÉ=
éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= mko= åÛ~= é~ë= Ç¨é~ëë¨= äÉë= PPIPB= ~îÉÅ= ÇÉë=
éÉêÑçêã~åÅÉë= ë~íáëÑ~áë~åíÉë= ÅçããÉ= ä~= ãáÅêç¨äÉÅíêçåáèìÉ= EVTBF= çì= äÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë= ëé~íá~äÉë= ESTBF= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= ÄÉ~ìÅçìé= ãçáåë= ë~íáëÑ~áë~åíÉë=
ÅçããÉ= äÛáåÑçêã~íáèìÉ= ENSBF= çì= äÉë=ã~íÜ¨ã~íáèìÉë= ENRBF= Eq~ÄäÉ~ì= åøNMFK=
iÛ~éé~êÉáä= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= åÛ~= é~ë= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÛ~Äëçêéíáçå=
å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= ÆíêÉ= éÉêÑçêã~åí= Éí= éêçÇìÅíáÑK= fä= åÉ= éçìêê~áí= ~Åèì¨êáê= ÅÉííÉ=
Å~é~Åáí¨=Éí=ÅÉííÉ=éêçÑçåÇÉìê=å¨ÅÉëë~áêÉ=èìÉ=ëÛáä=Éëí=áåë¨ê¨=Ç~åë=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=
ëóëí¨ãáèìÉ=èìÉ=éê¨ÅçåáëÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

 
NM=pk^q=EpÅÜ¨ã~=k~íáçå~ä=ÇÛ^ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=qÉêêáíçáêÉFI=

NN=sçáê=ëí~íáëíáèìÉë=Çì=_fq=dÉå≠îÉ=éçìê=ìåÉ=~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ=äÛ~ãéäÉìê=ÇÉ=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉK=

 

= OMMM=
bKoK=

OMMM=
bKrK=

OMNMbKoK= OMNMbKrK= OMOMbKoK= OMOMbKrK=

q~ìñ=
`Ü∑ã~ÖÉ=

PMB= PMB= NMB= OMB= NMB= OMB=

qçí~ä= NPUO= OTSU= NUUR= QMSU= NUNN= RNPS=
qçí~ä= QNRM= RVRP= SVQT=
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=

= OM

=
=

q~ÄäÉ~ì=åø=NM=W=bí~í=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=mko=
mêçÖê~ããÉ= kçãÄêÉ=ÇÉ

mêçàÉíë=
éê¨îìë=
=

kçãÄêÉ=ÇÉ
mêçàÉíë=
Éñ¨Åìí¨ë=
=

mçìêÅÉåí~ÖÉ=
ÇÛÉñ¨Åìíáçå=
B=

mçíÉåíáÉä=
ëÅáÉåíáÑáèìÉ
Üìã~áå=
=

q¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçå= RT= OM= PRB=
=

NMM=
=

fåÑçêã~íáèìÉ= VV= NS= NSB=
=

UM=
=

jáÅêç¨äÉÅíêçåáèìÉ= PS= PR= VTB= NTR=
=

qÉÅÜåçäçÖáÉë=
ëé~íá~äÉë=

RQ= PQ= SPB= NSM=

mÜóëáèìÉ= NOM= PT= PNB=
=

OMM=
=

j~íÜ¨ã~íáèìÉ= NMU= NS= NRB=
=

UM=
=

qçí~ä= QTQ= NRU= PPIPB= TVR=
=

mêçÇìÅíáîáí¨=däçÄ~äÉ=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=W==

iÛ¨ÅçåçãáÉ= ÑçåÇ¨É= ëìê= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Éëí= ÅÉííÉ= åçìîÉääÉ= ¨ÅçåçãáÉ= Ç~åë=
ä~èìÉääÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=EmdcF=~ìÖãÉåíÉ=åçå=é~ë=ÖêßÅÉ=¶=
ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Çì=Å~éáí~ä=éÜóëáèìÉ=E~ÅÅìãìä~íáçå=Çì=Å~éáí~äF=ã~áë=ÖêßÅÉ=¶=
ìåÉ=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=
~áåëá= èìÛìåÉ= Çóå~ãáèìÉ= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= ~ÖÉåíë=
~ìíçìê=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉK=i~=mdc=êÉÅçååìÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÅçããÉ=¨ä¨ãÉåí=
ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ= ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨= êÉëíÉ= ä~êÖÉãÉåí=Éå=ÇÉ´¶=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=
ÇÉë=é~óë=¨ãÉêÖÉåíë= Ej~ä~áëáÉI=`ÜáåÉI=`çê¨É=Çì=pìÇI=_ê¨ëáäKKF=Éí=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=
é~óë= ÇÉ= äÛl`abK= `ÉÅá= åÛÉëí= é~ë= éêçéêÉ= ¶= äÛ^äÖ¨êáÉ= ã~áë= íçìÅÜÉ= ¨Ö~äÉãÉåí=
íçìë= äÉë= é~óë= ÇÉ= ä~= ëçìë= ê¨Öáçå=jbk^= ¶= ÇÉë= ÇÉÖê¨ë= ÇáÑÑ¨êÉåíëK=aÉë= ¨íìÇÉë=
ê¨ÅÉåíÉë= ãçåíêÉåí= èìÉ= äÛfåÇÉ= ~îÉÅ= ìå= ìë~ÖÉ= çéíáã~ä= ÇÉ= ëçå= éçíÉåíáÉä=
Åçåå~áëë~åÅÉ=éÉìí=~ã¨äáçêÉê=ë~=éêçÇìÅíáîáí¨=íçí~äÉ=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=OIMVB=¶=
äÛÜÉìêÉ= ~ÅíìÉääÉ= ¶= QIOVB=¶= äÛÜçêáòçå= OMOMNO= Éí= äÉ= mf_= é~ê= íÆíÉ= ~ííÉáåÇê~= äÉë=
OTMMKrp=Ççää~êëK=a~åë==äÉ=Å~ë=Åçåíê~áêÉI=ëá=ä~=mdc=êÉëíÉ=~ì=åáîÉ~ì=~ÅíìÉäI=äÉ=mf_=
é~ê=íÆíÉ=ëÉê~=ãçáåë=ÇÉ=OMMMKrpaK==

fä=ëÛ~Öáê~=éçìê=åçìë=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=ä~=mdc=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Ñáäá≠êÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=
éêçÇìÅíáÑ=å~íáçå~ä=Éí=èìÉääÉë=ëçåí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=ëçå=~ã¨äáçê~íáçå=é~ê=ìå=
ìë~ÖÉ=éäìë=çéíáã~ä=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=~ÅÅìãìä¨ÉëK==

rå=Ñçêí=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Ü¨êáí¨=Çì=é~ëë¨I=¶=ê~ííê~éÉê=W==

pá= äÛçå= éêÉåÇ= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= Éí= ä~=
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=íê~î~áä=èìá=Éå=ê¨ëìäíÉ=Eí~ÄäÉ~ì=åøNNFI=çå=Åçåëí~íÉ=èìÛÉääÉ=Éëí=ÇÉ=
PIUB=éÉåÇ~åí=äÉë=~åå¨Éë=VM=å¨ÅÉëëáí~åí=ìå=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉä==

 
NO=`~êä=a~Üäã~åI==DfåÇá~=~åÇ=håçïäÉÇÖÉ=bÅçåçãóÛ=fåëíáíìí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉI=OMMRI=kÉï=aÉäÜáI=t~ëÜáåÖíçå=



=L’Algérie et les défis de l’économie de la connaissance=ö=Abdelkader Djeflat  

=

= ON

ãçóÉå= ÇÉ= RIQBK= iÉ= í~ìñ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ãçóÉå= Çì= mf_= ~= ¨í¨= ÇÉ= NIRB=
ëÉìäÉãÉåíK=`ÛÉëí=ÇçåÅ=¶=ìå=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=PIVB=~ååìÉä=~ìèìÉä=çå=
~ëëáëíÉ= Ççåí= äÉë= ÉÑÑÉíë= Åìãìä~íáÑë= åÉ= ëçåí= é~ë= ÇáÑÑáÅáäÉë= ¶= ÇÉîáåÉê=Éí= èìÛáä=
Ñ~ìÇê~= ~àçìíÉê= ~ì= í~ìñ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ãçóÉå= ÇÉ= RB= ¶= SB= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶=
äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉK==
=
q~ÄäÉ~ì=åøNNW=_Éëçáåë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ= ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ= äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=
íê~î~áä=ENVVMJVVF=
=
= _Éëçáåë= Åêçáëë~åíë=

ÇÉ=íê~î~áä= Eí~ìñ=ÇÉ=
Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~=
éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉF=
EáF=

`êçáëë~åÅÉ=
Çì==
mf_=
Åçåëáëí~åíÉ=
~îÉÅ=EáF=
EááF=

`êçáëë~åÅÉ=
Çì==
mf_=çÄëÉêî¨É=
EáKÉKF=

bÅÜ~ê~ë=
=
=
EáKÉKF=Z=EáKÉKF=Ó=
EáKÉKF=

^äÖ¨êáÉ=
bÖóéíÉ=
fê~å=

gçêÇ~åáÉ=
hçïÉáí=
j~êçÅ=
^ê~ÄáÉ=
p¨çìÇáíÉ=
póêáÉ=
qìåáëáÉ=

PIU=
OIV=
OIP=
RIU=
RIN=
OIR=
PIN=
QIP=
OIV=

RIQ=
QIN=
PIP=
UIP=
TIP=
PIS=
QIQ=
SIN=
QIN=

NIR=
QIP=
QIM=
RIO=
OIN=
OIO=
OIN=
RIV=
NIU=

PIV=
MIO=
MIT=
PIN=
RIO=
NIQ=
OIP=
MIO=
OIP=

pçìêÅÉW=hÉääÉêI=gÉååáÑÉê=Éí=k~ÄäáI=jìëí~Ñ~K=EtçêäÇ=_~åâFNP=
=

råÉ=éÉêíÉ=Éå=ÅçåíáåìÉ=Çì=Å~éáí~ä=Åçåå~áëë~åÅÉ=W==

iÉ=åçìîÉ~ì=é~ê~ÇáÖãÉ=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Ñ~áí=å~≤íêÉ=é~ê=~áääÉìêë=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=
êáëèìÉë=äá¨ë=¶=äÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉ=W==

=

J=çÄëçäÉëÅÉåÅÉ=ê~éáÇÉ=Éí= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ= äÛ~éé~êÉáä=éêçÇìÅíáÑ=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=
êóíÜãÉ=ÉÑÑê¨å¨=ÇÉë=áååçî~íáçåë=W=ÅÉÅá=î~êáÉ=ÇÉ=Ñáäá≠êÉ=Éå=Ñáäá≠êÉI=ÅÉêí~áåÉë=¨í~åí=
¶=êóíÜãÉ=éäìë=ê~éáÇÉ=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=X=

J= ~àçìí¨É= ¶= ÅÉä~= äÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Éí= ÇÉë= ë~îçáêJÑ~áêÉ= ÇÉë=
ÜçããÉë=~ìëëá=ÄáÉå=~ì=éä~å=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=èìÛ~ì=éä~å=çêÖ~åáë~íáçååÉä=X=

J= = ä~= éÉêíÉ= Éå= ÅçåíáåìÉ= Éí= áãéçêí~åíÉ= Çì= é~íêáãçáåÉ= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ= é~ê= äÉ= Ç¨é~êí= ÇÉë= éÉêëçååÉäë= éçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ÇáîÉêëÉë=EêÉíê~áíÉI=
ÅçãéêÉëëáçå= ÇÉ= éÉêëçååÉäI= Ç¨ãáëëáçåI= Ç¨Å≠ëI= ÉíÅKF= Éí= ä~= ã¨Åçåå~áëë~åÅÉ=
ÉíLçì= Ç¨î~äçêáë~íáçå= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÛáåáíá~íáîÉ= Éí= ÇÉ= Åê¨~íáîáí¨= ÇÉë= ÜçããÉë=
Ñ~áí=éÉêÇêÉ=ìå=Å~éáí~ä=áåíÉääÉÅíìÉä=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=X=

 
NP=hÉääÉêI=gÉååáÑÉê=Éí=k~ÄäáI=jìëí~Ñ~K=“qÜÉ=j~ÅêçÉÅçåçãáÅë=çÑ=i~Äçìê=j~êâÉí=lìíÅçãÉë=áå=jbk^=lîÉê=íÜÉ=NVVMëW=eçï=dêçïíÜ=e~ë=c~áäÉÇ=íç=hÉÉé=m~ÅÉ=ïáíÜ=~=_ìêÖÉçåáåÖ=i~Äçìê=

j~êâÉíÒI=tçêâáåÖ=m~éÉê=kçK=TNI=^ìÖìëí=OMMOI=PT=m~ÖÉë=

=
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=

= OO

J=ä~=éÉêíÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉ=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=W=åçí~ããÉåí=äçêëèìÉ=ÇÉë=
éêçÅÉëëìë= ÇÉ= êÉÅóÅä~ÖÉ= Éí= ÇÉ= ãáëÉ= ¶= àçìê= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= åÉ= ëçåí= é~ë=
éêçÖê~ãã¨ë=X=

J= ä~=ÇáÑÑìëáçå=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉ=áåÇìëíêáÉä=Éí=
é~ê= Åçåë¨èìÉåí= ìåÉ= ëçìë= çéíáãáë~íáçå= Çì= Å~éáí~ä= Åçåå~áëë~åÅÉ= Ç¨íÉåì= ~ì=
ëÉáå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~îÉÅ=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=ÇÛÉÑÑÉíë=ÉñíÉêåÉë=áåëìÑÑáë~åíë=X=

J= ä~= ëçìë=ìíáäáë~íáçå= ÅÜêçåáèìÉ=ÇÛìå=éçíÉåíáÉä=Üìã~áå=~ëëÉò= áãéçêí~åí=èìá= ~=
Ñ~áí= ëÉë=éêÉìîÉë=Éí=èìá= ëÉ= íê~Çìáí=é~ê=ÇÉë=ÅÜ∑ãÉìêë=Çáéä∑ã¨ë=Éí= ä~= ÑìáíÉ=ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë= èì~åÇ= ÉääÉë= çåí= ~Åèìáë= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= ëìÑÑáë~ããÉåí=
áãéçêí~åíÉë=Éí=éêÆíÉë=¶=ÆíêÉ=î~äçêáë¨ÉëKNQ==

J=ä~=ëçìë=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=íçìí=ìå=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=í~ÅáíÉëI=ÑçêãÉääÉë=
Éí= áåÑçêãÉääÉëI= ÄáÉå= ã~≤íêáë¨Éë= Éí= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= ÅçåëíáíìÉê= ìåÉ= Ä~ëÉ=
áãéçêí~åíÉ=ÇÛ~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑë=å~íìêÉäë=çì=Åçåëíêìáíë=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=
éÉêíÉ= Éå= ÅçåíáåìÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= Éí= ÇÉë= ã~åèìÉë= ¶= Ö~ÖåÉê=
éê¨àìÇáÅá~ÄäÉëK==
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iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= ë~îçáê= êÉéê¨ëÉåíÉ= QITB= Çì= mf_= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉ=
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ÑçåÇ¨=ëìê=ìåÉ=Çáîáëáçå=ÅçÖåáíáîÉ=Çì=íê~î~áäK==
=

rå=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉìêë=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=¶=ãçÄáäáëÉêK==

pìê= äÉ= åçãÄêÉ= íçí~ä= ÇÛÉåëÉáÖå~åíë= EOT=RMMF= Éí= ÇÉ= ÅÜÉêÅÜÉìêë= éÉêã~åÉåíë=====
EN=RMMFI=ëÉìäë=RMB=Éåîáêçå=ëçåí=~ÅíáÑë=ENN=QUQF=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=
Eq~ÄäÉ~ì=åøNQFK=`É=ê~ééçêí=Éëí=íê≠ë=¨äçáÖå¨=ÇÉë=åçêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Eéäìë=
ÇÉ=UMBFK=`ÉéÉåÇ~åí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉìêë=ãçÄáäáë~ÄäÉë=ëá=äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=~Ç¨èì~íÉë=ëçåí=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉI=äÛ^äÖ¨êáÉ=ëÉ=Åä~ëëÉ=é~êãá=äÉë=é~óë=
Çì=pìÇ=ÇÉ=äÛbìêçéÉI=ÇÛçª=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ãçÄáäáëÉê=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=àÉìñ=ÇÉë==
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ãÉëìêÉë= áåÅáí~íáîÉë=Éí=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=
èìÉ=äÛbc`=ÉñáÖÉ=Éí=èìÛÉääÉ=éÉìí=ãáÉìñ=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=î~äçêáëÉêK==
=
q~ÄäÉ~ì=åøNQ= W= o¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ä~Äçê~íçáêÉë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= åçãÄêÉ= ÇÉ=
ÅÜÉêÅÜÉìêë=é~ê=Ççã~áåÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=
=
açã~áåÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ= kçãÄêÉ= ÇÉ=

ä~Äçê~íçáêÉë=
~Öê¨Éë=

kçãÄêÉ= ÇÉ= ÅÜÉêÅÜÉìêë=
áãéäáèì¨ë=

jmq=Ej~íá≠êÉë=mêÉãá≠êÉë=Éí=qÉÅÜåçäçÖáÉëF= NQM= OROM=
pc=EpÅáÉåÅÉë=cçåÇ~ãÉåí~äÉë=W=
ã~íÜ¨ã~íáèìÉëI=éÜóëáèìÉI=ÅÜáãáÉI=
ÄáçäçÖáÉÁF=

NSO= OVNS=

b``=EbÇìÅ~íáçåI=`ìäíìêÉë=Éí=
`çããìåáÅ~íáçåF=

==UU= NRUQ=

bap=EbÅçåçãáÉI=aêçáí=Éí=pçÅá¨í¨F= ==RT= NMOS=
p^kqb= ==SN= NMVU=
^Cb==E^ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=b~ìñF= ==RO= ==VPS=
^qb==
E^ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= qÉêêáíçáêÉ= Éí=
båîáêçååÉãÉåíF=

==QR= ==UNM=

`re= E`çåëíêìÅíáçåI= rêÄ~åáëãÉ= Éí=
e~Äáí~íF=

==PP= ==RVQ=

========================================================
qlq^i=

SPU= NN=QUQ=

pçìêÅÉ=W=lkp==
=
=
=

råÉ= éêçéÉåëáçå= ê¨ÉääÉ= ¶= ëÉ= ÑçêãÉê= Éå= Åçåíáåì= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉë= ÅáêÅìáíë=
ÅçåîÉåíáçååÉäëK==
`ÉÅá=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=ÄçååÉ=Ä~ëÉ=éçìê= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ= ä~=
Ñçêã~íáçå= íçìí= ~ì= äçåÖ= ÇÉ= ä~= îáÉK= iÉ= Â=äçåÖ= äáÑÉ= äÉ~êåáåÖ=Ê= Éëí= ÇÉîÉåì=
áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=¨ÅçåçãáÉK=
=
q~ÄäÉ~ì=kø=NRW=bîçäìíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉë=áåëÅêáíë=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ=
Éå=^äÖ¨êáÉ=
=

= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ=

fåëÅêáíë==
Éå==
éê¨=J=Öê~Çì~íáçå==

PP=MQP= OP=OTN= OU=NSU= OU=STM= OP=OTP=

fåëÅêáíë==
Éå=Öê~Çì~íáçå==

NV=TUP= OQ=TSM= PM=OQP= PQ=RUN= PS=PSQ=

====pçìêÅÉ=W==lkp=
=
rå=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Ö~áå=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=áãéçêí~åíK==
m~ê~Ççñ~äÉãÉåí= äÛ^äÖ¨êáÉ= ¨í~åí= é~êãá= äÉë= é~óë= èìá= çåí= äÉ= éäìë= éÉêÇì= ÇÉ=
Åçãé¨íÉåÅÉë= ¶= ÇÉë= é¨êáçÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= Éí= éçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= Éëí=
ÅÉääÉ=èìá=éÉìí=äÉ=ãáÉìñ=éêçÑáíÉê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ã~ëëÉ=Éå=éêçîçèì~åí=ìå=Ñäìñ=ÇÉ==
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Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= éÉêã~åÉåíëK= iÉë= Ö~áåë= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë=
EÄê~áå=Ö~áåëF=ëÛáåëÅêáîÉåí=éäÉáåÉãÉåí=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=äÛbc`I=éçìê=ä~èìÉääÉ=
äÉë= Ñêçåíá≠êÉë= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éí= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ëçåí= ÄáÉå= ~ìJÇÉä¶= ÇÉë=
Ñêçåíá≠êÉë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉëI= ¶= íê~îÉêë= äÉë= Å~ÇêÉë=èìá= êÉîáÉååÉåí=éçìê= ëÛáåîÉëíáê=
Ç~åë= äÉìê= é~óë= Éí= ÇÉë= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= ~ó~åí= Ç¨à¶= ä~êÖÉãÉåí= áåîÉëíá= äÉë=
Ççã~áåÉë= ¶= Ñçêí= ÅçåíÉåì= Éå= Åçåå~áëë~åÅÉNU= E¨äÉÅíêçåáèìÉI= áåÑçêã~íáèìÉI=
éÜ~êã~ÅáÉI=~¨êçëé~íá~äÉ=ÉíÅKFK=iÉìê=ã~áåíáÉå=ëìê=éä~ÅÉ=Éí=äÉìê=êÉíçìê=éÉìîÉåí=
ÆíêÉ= ìå= áåÇáÅ~íÉìê= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ¶= Åê¨Éê= ìå= ÉåîáêçååÉãÉåí= ëìÑÑáë~ããÉåí=
Ñ~îçê~ÄäÉ=éçìê=çÅÅ~ëáçååÉê=ÇÉë=Â=Ö~áåë=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÊK==
`ÉííÉ=Å~é~Åáí¨=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ëÉ=ãÉëìêÉê=é~ê=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=¶=
êÉíÉåáê= ëÉë=Å~ÇêÉë= ëìê=éä~ÅÉK=d~áå=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉK=^àçìí¨=¶= ÅÉä~I=ìåÉ=~ìíêÉ=
ÑçêãÉ=ÇÉ=ÑìáíÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éå=áåíÉêåÉ=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=ëçìëJìíáäáë~íáçåI=
ìåÉ=ã~ìî~áëÉ= ìíáäáë~íáçå= çì= ìåÉ= Â=ãáëÉ= Éå= à~ÅÜ≠êÉ=Ê= ÇÉë= Å~ÇêÉë= å~íáçå~ìñ=
éê¨ëÉåíë= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK=`Éë=éÜ¨åçã≠åÉë= ëçåí=~ìí~åí=ÇÉ= Ñ~ÅíÉìêë=
ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= Çì= éçíÉåíáÉä= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= ÇáëéçåáÄäÉ= éçìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Éí=
èìá= Éëí= ëçìëíê~áí= ¶= ëçå= ìë~ÖÉK= iÉë= åçíáçåë= ÇÉ= Å~éáí~ä= Üìã~áå= Éí= ÇÉ= Å~éáí~ä=
áåíÉääÉÅíìÉä= éêÉååÉåí= áÅá= íçìíÉ= äÉìê= áãéçêí~åÅÉK= aÉë= ¨íìÇÉë= ëóëí¨ã~íáèìÉë=
ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ÅÉêåÉê=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçêêÉÅíÉ=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉK=NV=

=
aÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÛ~î~åí~ÖÉë= Åçãé~ê~íáÑë= ÑçåÇ¨ë= ëìê= ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ=W==
bîçèìÉê= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉë= ~î~åí~ÖÉë= Åçãé~ê~íáÑë= bc`I= ÅÛÉëí= êÉÅçåå~≤íêÉ=
ÇÛÉãÄä¨É= ÇÉìñ= Ñ~áíë= ã~àÉìêëK= iÉ= éêÉãáÉêI= ÅÛÉëí= ä~= äáãáíÉ= ÇÉë= ~î~åí~ÖÉë=
Åçãé~ê~íáÑë= íê~ÇáíáçååÉäë= éçìê= äÉëèìÉäë= äÛ^äÖ¨êáÉ= Éëí= êÉä~íáîÉãÉåí= ÄáÉå=
éçëáíáçåå¨Éë= EÅçºíë= ÇÉ= ã~áå= ÇÛÌìîêÉI= Åçºíë= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉI= éçëáíáçååÉãÉåí=
Ö¨çÖê~éÜáèìÉ= ÉíÅKF= ã~áë= èìá= åÉ= ÅçåëíáíìÉåí= éäìë= äÉë= ÑçåÇÉãÉåíë= ÇÉ=
äÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÅçããÉ=é~ê= äÉ=é~ëë¨K=iÉ=ÇÉìñá≠ãÉI=ÅÛÉëí= ê¨~äáëÉê= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=
íêçìîÉê=ÇÉë=~äíÉêå~íáîÉë=Çìê~ÄäÉë=Éí=é¨êÉååÉë=¶=äÛ~î~åí~ÖÉ=Â=é¨íêçäÉ=Éí=Ö~ò=ÊK=
aÉ=åçìîÉääÉë=Ä~ëÉë=ÇÛ~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑë=¨ãÉêÖÉåíë=ëçåí==ÑçåÇ¨Éë=ëìê= ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ= Ç~åë= ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= çª= ÇÉë= ë~îçáêë= äçÅ~ìñ= íê~ÇáíáçååÉäë= çì= ìåÉ=
Éñé¨êáÉåÅÉ= ÇÉ= ë~îçáê= í~ÅáíÉ= Éëí= ~ÅÅìãìä¨ÉK= fä= Éëí= áãéçêí~åí= áÅá= ~ìëëá= ÇÉ= ëÉ=
éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~==ãçÄáäáë~íáçå=Çì=Å~éáí~ä= áåíÉääÉÅíìÉä=Éí= äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=
ÇÉë= é∑äÉë= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉK= iÉë= ~î~åí~ÖÉë= Åçãé~ê~íáÑë=
áåÇìëíêáÉäë= îçåí= Ç¨éÉåÇêÉ= Ç~åë= ìåÉ= ä~êÖÉ= ãÉëìêÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅìãìä~íáçå=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= Éí= ÇÉë= ë~îçáêJÑ~áêÉ= Ç~åë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëÉÅíÉìêëK= iÉë= ë~îçáêë=
í~ÅáíÉëI=~ÅÅìãìä¨ë=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Äê~åÅÜÉë=Éí=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI= ëçåí=ìåÉ= ê¨~äáí¨=éÉì=ÅçååìÉ= =Çì= Ñ~áí=ÇÛìå=åçãÄêÉ= äáãáí¨=
ÇÛ¨íìÇÉë= Éí= ÇÛáåîÉëíáÖ~íáçå= ÇÉë= éêçÅÉëëìë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= Éå= ÅçìêëK==
=
aÉ= ãìäíáéäÉë= ÉñÉãéäÉë= ÉñáëíÉåí= ´~= Éí= ä¶= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉI= éçìî~åí= ëÉêîáê= ÇÉ= Ä~ëÉ= ¶= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= çÑÑÉåëáîÉ= ÇÉ=
éçëáíáçååÉãÉåí= ~î~åí~ÖÉìñ= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ãçåÇá~äK= eçêë= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=áä=ó=~=ÇÉë=ÉñÉãéäÉë=Ç~åë=äÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ã¨í~ääáèìÉëI=Ç~åë=ä~=
éÜ~êã~ÅáÉI= ÉíÅK= È= äD≠êÉ= ÇÉ= äD¨ÅçåçãáÉ= Çì= ë~îçáêI= äÉë= Åçåå~áëë~åÅÉëI= ÇÉ= é~ê=
äÉìê=î~äÉìê=ëíê~í¨ÖáèìÉI=çåí=éäìë=èìÉ=à~ã~áë=ìå=áãé~Åí=ëìê=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉë==

 
NU=pÉäçå=äÛfåëÉÉI=VVKMMM=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=~äÖ¨êáÉåë=Ç~åë=äÛeÉñ~ÖçåÉ=ÉãéäçáÉåí=OIO=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=äÛ¨äÉÅíêçåáèìÉI=äÛáåÇìëíêáÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=

Éí=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉ=Éí=äÉìêë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Ç¨é~ëëÉåí=NR=ãáääá~êÇë=ÇÛÉìêçë=~ååìÉääÉãÉåíK=

NV=a~Üã~åÉI=jK=Â=qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=råáîÉêëáíóJoÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=fåÇìëíêóW=^ééêç~ÅÜ=íÜêçìÖÜ=`çããìåáÅ~íáçå=Ê=íÜÉ=cáêëí=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=j^deqb`eÛVQI=pÑ~ñ=EqìåáëáÉF=

^éêáä=NVVQK=
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çêÖ~åáë~íáçåëK= mê¨Åáëçåë= èìÉ= äÉ= Â= é~íêáãçáåÉ= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= Ê= ÇDìåÉ=
ëçÅá¨í¨=Éëí=Åçãéçë¨=ÇDÉåîáêçå=PM=B=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÉñéäáÅáíÉë=E~ÅÅÉëëáÄäÉë=
Éí= ÅçããìåáÅ~ÄäÉëF= Éí= ÇÉ= TM=B= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= í~ÅáíÉëI= áëëìÉë= ÇÉ=
äDÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=ÅçååìÉë=ÇÉ=äÉìêë=ëÉìäë=Ç¨íÉåíÉìêëK=lêI=äÉë=¨íìÇÉë=Ç¨ãçåíêÉåí=
~ÅíìÉääÉãÉåí= èìÉ= äÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= äÉë= éäìë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= ëçåí= ëçìîÉåí= ÇÉë=
Åçåå~áëë~åÅÉë= í~ÅáíÉëI= í~åí= áåÇáîáÇìÉääÉë= èìÉ= ÅçääÉÅíáîÉëOMK=
=
`Éë= åÌìÇë= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= îá~ÄäÉë= éçìê= äÉëèìÉäë= ìå=
áåîÉëíáëëÉãÉåí=~ÇÇáíáçååÉä=EÉå=íÉêãÉë=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛáååçî~íáçå=Éí=ÇÉ=
ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Éí= ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= ä~= î~äçêáë~íáçå=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉF= éÉêãÉííêçåí= ÇÛÉåíêÉê= ê¨ëçäìãÉåí= Ç~åë= ä~= Åçãé¨íáíáçåK= `Éë=
åÌìÇë= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= îá~ÄäÉë= ÉñáëíÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= Ç~åë= äÉ=
ëÉÅíÉìê= éêáî¨=W= áåÇìëíêáÉ= ~ÖêçJ~äáãÉåí~áêÉI= íÉñíáäÉI= áåÇìëíêáÉ= éä~ëíáèìÉ= Éí=
éçäóã≠êÉëI=ÉíÅK=X=ãÆãÉ=ëá=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=äÛáåÑçêã~íáçå=ó=Éëí=ÉåÅçêÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=
ÇáÑÑáÅáäÉK==
=
iÉë= ?~î~åí~ÖÉë= = Åçåëíêìáíë?= èìÉ= äÛbc`= éÉêãÉííê~= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= ëçåí= ÅÉìñ=
èìÉ= äÉ= é~óë= Ç¨ÅáÇÉ= ÇÉ= Åê¨Éê= é~ê= ÇÉë= ~Åíáçåë= Éí= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉë=
é~êÅÉ= èìDáäë= ëçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇD~ííáêÉê= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉìêëK=
mçìê= àçìÉê= äÉìê= ê∑äÉ= Éí= ~ííáêÉê= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉìêëI= áäë= åÉ= ÇçáîÉåí= é~ë= ÆíêÉ=
¨éÜ¨ã≠êÉëK=fäë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=å~íìêÉë=Éí=éêÉåÇêÉ=éäìëáÉìêë=ÑçêãÉëK=
fäë=Ç¨éÉåÇêçåí=ÇÉë=ãçóÉåë=èìÉ=äD^äÖ¨êáÉ=~ÅÅÉéíÉê~=ÇÉ=äÉìê=Åçåë~ÅêÉê=Éí=ÇÉ=ë~=
Ç¨íÉêãáå~íáçå=¶=~ëëìêÉê= äÉìê=é¨êÉååáí¨K= fäë=éÉêãÉííÉåí= äÉ=éçëáíáçååÉãÉåí=ëìê=
ÇÉë=åáÅÜÉë=ÇÉ= ä~= êÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉë= ë~îçáêë=~ÅÅìãìä¨ëK=`Éêí~áåë= ëÉÅíÉìêë=Çáíë=
Éñéçë¨ë=çåí=íçìàçìêë=Éì=¶=~ÑÑêçåíÉê=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉI=ÅÉ=èìá=äÉë=~=
ãÉå¨ë=¶=ÅçåÅÉîçáê=íê≠ë=í∑í=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ÄÉ~ìÅçìé=
éäìë=éêç~ÅíáÑë=Eé¨íêçÅÜáãáÉI=éÜ~êã~ÅáÉI=ÉíÅKFK==
=
`Éë=~î~åí~ÖÉë=Åçåëíêìáíë=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÑçåÇ¨ë=ëìê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=
äÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éí= äÉ= ÇÉÖê¨= ÇÛáåîÉåíáîáí¨= Éí= ÇÛáååçî~íáçåK= iÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=çåí=ÇÉë=êÉíçìêë=ëìê=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉ=éäìë=
Éå=éäìë= áãéçêí~åíëK=råÉ=¨íìÇÉ=¶=äÛìåáîÉêëáí¨=ÇÉ=mêáåÅÉíçå=ëìê=ìå=¨ÅÜ~åíáääçå=
ÇÉ=ORM=é~áêë=ÇÉ=àìãÉ~ìñ=~ó~åí=ëìáîá=ÇÉë=Åìêëìë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~=ãçåíê¨=èìÉ=éçìê=
ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=ëìééä¨ãÉåí~áêÉI=áä=ó=~=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=
ÇÉ=NTB=é~ê=~åK=iÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éëí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=äÉ=ëÉÅíÉìê=èìá=~=äÉ=éäìë=Ü~ìí=
ÇÉ=êÉíçìê=ëìê=áåîÉëíáëëÉãÉåíK=
=

QK=iÛ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=äÛbc`=W=rå=bí~í=ÇÉë=äáÉìñ=
=
`çããÉ= áåÇáèì¨=~ì=Ç¨ÄìíI= äÉë= ê≠ÖäÉë=ÇÉ= ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ëçåí=Éå=íê~áå=ÇÉ=ëÉ=
Ç¨éä~ÅÉê=îÉêë=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=é~ê=äÛáååçî~íáçå=Éí=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=é~ê=
ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÛìå=é~óë=¶=ãçÄáäáëÉê=ëçå=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ë~îçáê=Éí=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉK=
aÉìñ=ÉñÉãéäÉë=ÇÛ¨ÅçåçãáÉë=é~êãá=äÉë=éäìë=Åçãé¨íáíáîÉë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ëçåí=
ë~åë= êÉëëçìêÅÉë= ÇÉ=ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= áãéçêí~åíÉë=ã~áë= ~ó~åí= ëì=ãçÄáäáëÉê=
~ì=ã~ñáãìã=äÉìê=ë~îçáê=Ñ~áêÉ=Éí= äÉìêë=éçíÉåíáÉä=Åçåå~áëë~åÅÉ=W= äÛfêä~åÇÉ=Éí= ä~=
cáåä~åÇÉ= ENÉê= é~óë= Ç~åë= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ~ì= åáîÉ~ì=ãçåÇá~äFK=
kçìë=Éëë~áÉêçåë=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=é~êíáÉ=¶=ä~=èìÉëíáçåW=èìÉääÉ=Éëí=äÉ==

 
OM=gÉ~åJiçìáë=bêãáåÉ=éçìê=äÉ=éêçàÉí=qê~åëÑÉêí=áåíÉêÖ¨å¨ê~íáçååÉä=ÇÉë=ë~îçáêë=¶=äD≠êÉ=ÇDfåíÉêåÉíI=gÉ~åJiçìáë=bêãáåÉ=I=`bcofl=
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=

= PN

åáîÉ~ì= ÇÉ= ãçÄáäáë~íáçå= ÇÉ= ëÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= é~ê= äÛ^äÖ¨êáÉ=\= `çããÉåí= ëÉ=
éçëáíáçååÉ=íJÉääÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=\=bí=ëìêíçìí=ÉëíJÉääÉ=Åçãé¨íáíáîÉ=é~ê=ê~ééçêí=
¶= ëÉë= îçáëáåë= ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= Ç~åë= ä~= ëçìëJê¨Öáçå= ë~ÅÜ~åí= èìÛÉå= ã~íá≠êÉ=
ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨= ÇÉë= fabI= ÅÉ= ëçåí= ÅÉë= ~áêÉë= èìá= ëçåí= äÉë= éäìë= ÇáêÉÅíÉãÉåí=
Åçãé¨íáíáîÉë\==råÉ=~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=éÉìí=ÆíêÉ=
ãáÉìñ=~ééê¨ÜÉåÇ¨É=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=Éå=Åçãé~ê~åí=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=Çì=é~óë=
~îÉÅ=ÅÉääÉë=ÇÉë=~ìíêÉë=é~óë=~ìëëá=ÄáÉå=ÅÉìñ=ÇÉ= äÛl`ab=èìÉ=ÅÉìñ=ÇÉ= ä~=ëçìëJ
ê¨Öáçå=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éáäáÉêë=é~ê=ê~ééçêí=¶= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë= ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ= Éí= é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ= éÉêÑçêã~åÅÉë= Ç~åë= ä~= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë=
Åçåå~áëë~åÅÉëK= kçìë= Éñ~ãáåÉêçåë= Ç~åë= ÅÉííÉ= ëÉÅíáçåI= äÛ¨í~í= ÇÉë= äáÉìñ= ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíë=éáäáÉêë=Éí=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=ëìê=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉK================
=
=

QKNK=iÉë=èì~íêÉ=éáäáÉêë=

=
QKNKNK=bÇìÅ~íáçå=Éí=Ñçêã~íáçå=

=
iÛ^äÖ¨êáÉ= ~= Åçåë~Åê¨= QIRB= ÇÉ= ëçå= éêçÇìáí= áåí¨êáÉìê= Äêìí= ~ìñ= Ç¨éÉåëÉë=
ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= Éå= NVVVK= _áÉå= èìÛÉääÉ= ëçáí= áãéçêí~åíÉI= ÅÉííÉ= é~êí= Çì= mf_=
Åçåë~Åê¨É= ¶= äÛ¨ÇìÅ~íáçå= êÉëíÉ= áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= ÅÉääÉ=ÇÉ= ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=
äÛl`abK= iÉë= é~óë= ÇÉ= äÛl`ab= Åçåë~ÅêÉåí= RIT= B= ÇÉ= äÉìêë= mf_ON= Åìãìä¨ë= ~ì=
Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= EÇ¨éÉåëÉë= éìÄäáèìÉë= Éí=
éêáî¨Éë= ÅçåÑçåÇìÉëFK= nìÉäèìÉë= é~óë= íÉäë= èìÉ= ä~= `çê¨ÉI= äÉ= a~åÉã~êâ= çì= ä~=
pì≠ÇÉ=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉåí=é~ê=ìå=ÉÑÑçêí=¨äÉî¨=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=TBK=fä=Ñ~ìí=¨Ö~äÉãÉåí=
ëáÖå~äÉê=èìÉ= ä~=é~êí=Çì=mf_=Åçåë~Åê¨É=¶= äÛ¨ÇìÅ~íáçå=ëÉãÄäÉ=~îçáê=Åçååì=ìåÉ==
ê¨ÖêÉëëáçå= Åçåëí~åíÉ= Çìê~åí= äÉë= ~åå¨Éë= VMK= `ÉííÉ= ê¨ÖêÉëëáçå= ~= ÄÉ~ìÅçìé==
éäìë= íçìÅÜ¨= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=çÄäáÖ~íçáêÉ=çª= äÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
ãÉëìê¨Éë= Éå= éçìêÅÉåí~ÖÉ= Çì= éêçÇìáí= áåí¨êáÉìê= Äêìí= çåí= éÉêÇì= MIT= éçáåíë=
ÉåíêÉ=NVVP=Éí=NVVVI=èìÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëÉÅçåÇ~áêÉ=çª=ÉääÉë=åÛçåí= ê¨ÖêÉëë¨=
èìÉ=ÇÉ=MIO==éçáåíë==ÉåíêÉ==NVVP=Éí=NVVS==éçìê==ëÉ==ëí~ÄáäáëÉê==¶==MKV=B==Éå=NVVS=
Éí=NVVVK==
=
mçìê=~îçáê=ìå=áåÇáÅ~íÉìê=éäìë=àìëíÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑçêí=ÇÉë=é~óë=Ç~åë=äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=áä=Éëí=
å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ= éçåÇ¨êÉê= äÉë= Ç¨éÉåëÉë= é~ê= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÛ¨ä≠îÉë= Éí= ÇÛ¨íìÇá~åíë=
éê¨ëÉåíë= Ç~åë= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ¨ÇìÅ~íáÑK= iÉë= ÅÜáÑÑêÉë=ãçåíêÉåí= èìÉ= éçìê= äÛ~åå¨É=
NVVUI= äÉë= é~óë= ÇÉ= äÛl`ab= çåí= Ç¨éÉåë¨= PVNR= Ççää~êë= é~ê= ¨ä≠îÉ= Ç~åë=
äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= éêáã~áêÉI= RSOR= Ççää~êë= Ç~åë= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëÉÅçåÇ~áêÉ= Éí=
NNTOM= Ç~åë= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêOOK= iÉë= Çáëé~êáí¨ë= ÉåíêÉ= äÉë= é~óë= ëçåí=
ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=áãéçêí~åíÉë=éçìê=ÅÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=áåÇáÅ~íÉìê=èìÉ=éçìê=äÉ=éêÉãáÉê=
Éí= ÉääÉë= íÉåÇÉåí= ¶= ëÉ= ÅêÉìëÉê= ~îÉÅ= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíK= j~äÖê¨= ÅÉí=
ÉÑÑçêíI=ä~=cê~åÅÉ=Éëí=àìÖ¨É==
ÅçããÉ=ìå=é~óë=çª=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=é~ê=¨ä≠îÉ=çì=¨íìÇá~åí=ëçåí= äÉë=éäìë=Ñ~áÄäÉëI=
ÉñÅÉéí¨=Ç~åë=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëÉÅçåÇ~áêÉK=OP==
=
 
ON=Â=i~=cê~åÅÉ=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ë~îçáê=Ê=çéK=ÅáíK 

OO==a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉI=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=ÅçãéêÉåÇ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=éçëíJëÉÅçåÇ~áêÉë=E¶=äÛìåáîÉêëáí¨=Éí=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉëFK=

OP==a~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~óëI=çå=çÄëÉêîÉ=ìå=ë~ìí=Ç~åë=äÉë=ãçåí~åíë=é~ê=¨íìÇá~åí=Åçåë~Åê¨ë=¶=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëÉÅçåÇ~áêÉ=X=áä=ëÉ=ÅÜáÑÑêÉ=¶=Éåîáêçå=S=

MMM=Ççää~êë=é~ê=¨íìÇá~åí=Éå=ãçóÉååÉ=Ç~åë=ä~=òçåÉ=l`abK=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉI=äÛ¨Å~êí=Éëí=éäìë=ÇÉ=Çáñ=Ñçáë=ãçáåÇêÉK=

=
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=

= PO

=

°ÇìÅ~íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=W==

_áÉå= èìÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ëçáí= Äá~áë¨É= Éå= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ=
äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêI=áä=Éëí=áãéçêí~åí=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=ä~=Ä~ëÉ=¨ÇìÅ~íáîÉ=ëìê=
ä~èìÉääÉ=êÉéçëÉ=äÉë=¨íìÇÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=Éí=éêçÑÉëëáçå~äáë~åíÉëK=`çããÉ=éçìê=äÉ=
êÉëíÉ=ÇÉë=é~óë=Çì=j~ÖÜêÉÄI=ìå=ÉÑÑçêí=Åçåë¨èìÉåí=~=¨í¨=Ñ~áí=é~ê=äÛ^äÖ¨êáÉ=éçìê=
ä~= ëÅçä~êáë~íáçå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÅçããÉ= äÛáåÇáèìÉ= äÛ¨îçäìíáçå=Çì= í~ìñ=ÇÉë=éêáãçJ
Éåíê~åíë= Ç~åë= äÛ¨ÇìÅ~íáçåOQ= Eí~ÄäÉ~ì= åøNSFK= bå= OMMRI= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ¨ÇìÅ~íáÑ=
ÅçãéíÉ= éäìë= ÇÉ= U=ãáääáçåë= ÇÛ¨ä≠îÉëK= a~åë= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= çÄäáÖ~íçáêÉ= ESJNR=
~åëFI=äÉ=í~ìñ=Äêìí=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=UTIV=B=Éå=NVVR=¶=VSIM=B=Éå=
OMMRK= a~åë= ÅÉ= é~äáÉêI= ä~= ëÅçä~êáë~íáçå= éçìê= äÛ~åå¨É= OMMR= ~= ¨í¨= ÇÉ= VPIS=B=
éçìê=äÉë=ÑáääÉë=Éí=VUIQ=B=éçìê=äÉë=Ö~ê´çåëK==

q~ÄäÉ~ì=åøNSW=q~ìñ=ê¨Éä=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=SJNR=~åëOR==
=

= OMMMLMN= OMMNLMO= OMMOLMP= OMMPLMQ= OMMQLMR=

QTOM=VRM= Q=SVNUTM= QSNO=RTQ= Q=RMTTMP= QPSN=TQQ=NÉê=Éí=O≠ãÉ==
=ÅóÅäÉë==
ÑçåÇ~ãÉåí~äJ==
açåí=W==
ÑáääÉë=Éå=B=

QSIUO= QSIVU= QSIVS= QTIMO= QTIMM=

O=MNRPTM= O=NNS=MUT= ONUSPPU= O=OON=TVR= O=ORS=OPO=
P≠ãÉ==
ÅóÅäÉ==
ÑçåÇ~ãÉåí~ä=
açåí=W==
ÑáääÉë=Éå=B= QUIMS= QUIMQ= QUIPV= QUITR= QVIMP=

STPS=POM= S=UMT=VRT=  TVUSVNO S=TOV=QVU= S=SNT=VTS=
qçí~ä== ÇÉë=
¨ä≠îÉë= Çì=
ÑçåÇ~ãÉåí~ä==
açåí=W==
ÑáääÉë=Éå=B=

QTINV= QTIPN= QTIQO= QTIRV= QTISV=

====pçìêÅÉ=W=lkp==
=
råÉ=Ä~áëëÉ=Çì=éçáÇë=êÉä~íáÑ=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=íê~åÅÜÉ=éê¨ëÅçä~áêÉ=Eãçáåë=ÇÉ=R=
~åëF= Éåíê~≤åÉê~= ìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~êí= êÉä~íáîÉ= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ëÅçä~êáë~ÄäÉë=
ERPIP=B=Çì=íçí~ä=Éå=NVVMI=QMIP=B=Éå=OMMM=Éí=PQIV=B=Éå=OMOMFOSK=
=
`óÅäÉ= ëÉÅçåÇ~áêÉK= = i~= éêçéçêíáçå= Çì= ÖêçìéÉ= ÇÛßÖÉ= ëÅçä~êáë¨= Ç~åë= äÉ= ÅóÅäÉ=
ëÉÅçåÇ~áêÉ= ~ííÉáåí= ìåÉ= ãçóÉååÉ= ÇÉ=TMITTB= Éå= OMMO= Et_fFK= a~åë= äÉ= ëÉJ
ÅçåÇ~áêÉ=ENS=ÓNV=~åëFI=äÉ=í~ìñ=Äêìí=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=~=¨í¨=ÇÉ=PUIT=BI=Éå=OMMR=
Éå=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉéìáë=NVVR=ÇÉ=PIS=B=Éå=ãçóÉååÉ=é~ê=~åK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ëÅçä~êáJ
ë~íáçå=ÇÉë=ÑáääÉë=QS=BI=Éëí=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉë=Ö~ê´çåë=PO=BK=`É=í~ìñ=êÉëíÉ=
Éå=ÇÉ´¶=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~óë=jbk^K=i~=gçêÇ~åáÉ=~=ìå=í~ìñ=
ÇÉ=UTISSB=éçìê=ä~=ãÆãÉ=~åå¨ÉK=

 
OQ=iÉ=éêÉãáÉê=áåÇáÅ~íÉìê=éçìê=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=ëÅçä~êáë~íáçå=Éëí=äÉ=í~ìñ=~éé~êÉåí=ÇÛÉåíê¨É=Å~äÅìä¨=é~ê=äÛrkbp`lK=`Éí=áåÇáÅ~íÉìê=Éëí=Éñéêáã¨=é~ê=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉë=

åçìîÉääÉë=Éåíê¨Éë==Ç~åë=äÉ=ÅóÅäÉ=éêáã~áêÉ=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉ=äÛßÖÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉ=Éå=ßÖÉ=ÇÛÆíêÉ=ëÅçä~êáë¨É=Éå=éêáã~áêÉK==

OR=`ÛÉëí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=ëÅçä~êáë¨ë=EpçìêÅÉ=Z=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçå=k~íáçå~äÉF=ÇÉ=S=¶=NR=~åë=Ç~åë=äÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=Çì=NÉê=I=O≠ãÉ=IP≠ãÉ=ÅóÅäÉë=Éí=äÉ=

ëÉÅçåÇ~áêÉ=ê~ééçêí¨=¶=ä~=éçéìä~íáçå=ëÅçä~êáë~ÄäÉ=EpçìêÅÉ=Z=lkpF=

OS=`kbp=W=äÛ^äÖ¨êáÉ=aÉã~áå 
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=

= PP

q~ÄäÉ=åø=NT=W=bîçäìíáçå=Çì=í~ìñ=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉ=

= OMMMLMN= OMMNLMO= OMMOLMP= OMMPLMQ= OMMQLMR=

VTR=USO= N=MQN=MQT= N=MVR=TPM= N=NOO=PVR= N=NOP=NOP=bä≠îÉë=
áåëÅêáíë==

açåí==
ÑáääÉë=
Éå=B=

RSINR= RSIOQ= RSITP= RTIRQ= RTITP=

pçìêÅÉ=W=lkp==
=
`óÅäÉ= ëìé¨êáÉìê=W= a~åë= äÉ= ÅóÅäÉ= ëìé¨êáÉìêI= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= ëÅçä~êáë~íáçå= ~ííÉáåí=
NQIVUB= Éå= OMMOOTK= `çãé~ê~íáîÉãÉåíI= ÅÉ= í~ìñ= Éëí= ëìé¨êáÉìê= ~ìñ=
éÉêÑçêã~åÅÉë= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= é~óë= Çì= j~ÖÜêÉÄ= ã~áë= áåÑ¨êáÉìê= ¶= ÅÉäìá= ÇÉ= ä~=
gçêÇ~åáÉ= EOUISOBFK= bå= íÉêãÉë= ~ÄëçäìëI= áä= Éëí= é~ëë¨= ÇÉ= QSS=MUQ= Éå= OMMM= ¶=
TONUPP=Éå=OMMR=éçìê= äÉë=Öê~Çì~íáçåë=Éí=ÇÉ=OO=RPP=Éå=OMMM=¶=PP=SPM=Éå=
OMMR=éçìê=äÉë=éçëíJÖê~Çì~íáçåëK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëìé¨êáÉìê=Éëí=
äÉ=íêçáëá≠ãÉ=äÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=jÉå~K=

=

=q~ÄäÉ=åø=NU=W=q~ìñ=ÇÛáåëÅêáéíáçå=Ç~åë=äÉ=pìé¨êáÉìê=
=
= OMMMLMN= OMMNLMO= OMMOLMP= OMMPLMQ OMMQLMR=
J=fåëÅêáíë=Éå=Öê~Çì~íáçå= QSS=MUQ= RQPUSV= RUVVVP= SOO=

VUM=
TON=UPP=

J= fåëÅêáíë= Éå= éçëí= Ó= Öê~J
Çì~íáçå=
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ìíáäáë~íáçå= çì=ìåÉ=Â=ãáëÉ= Éå= à~ÅÜ≠êÉ=Ê=ÇÉë= Å~ÇêÉë= å~íáçå~ìñ=éê¨ëÉåíë= ëìê= äÉ=
íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK=`Éë=éÜ¨åçã≠åÉë=ëçåí=~ìí~åí=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=
éçíÉåíáÉä=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉ=éçìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=èìá=Éëí=ëçìëíê~áí=¶=ëçå=
ìë~ÖÉK==
i~= åçíáçå= ÇÉ= Å~éáí~ä= Üìã~áå= Éí= Å~éáí~ä= áåíÉääÉÅíìÉä= éêÉåÇ= áÅá= íçìíÉ= ëçå=
áãéçêí~åÅÉK= aÉë= ¨íìÇÉë= ëóëí¨ã~íáèìÉë= ëçåí= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= ÅÉêåÉê= ÇÛìåÉ=
ã~åá≠êÉ=ÅçêêÉÅíÉ=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉK=PQ=
=
d~áå=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=W=E_ê~áå=Ö~áå=çì=Â=êÉîÉêëÉÇ=Äê~áå=Çê~áå=ÊF=W=iÉë==Ö~áåë=ÇÉ=
Åçãé¨íÉåÅÉ=ëçåí=ìåÉ=Ççåå¨É=êÉä~íáîÉãÉåí=åçìîÉääÉ=Éí=èìá=ÇÉîáÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=
éäìë= áãéçêí~åíÉ= ~ì= îì= ÇÉ= ä~= ê¨îçäìíáçå= èìÛçåí= ~ééçêí¨É= äÉë= qf`= Ç~åë= ä~=
ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë= ë~îçáêë= ~ì=éä~å= áåíÉêå~íáçå~äK= _áÉå=èìÉ=ÇÉë= ~Åíáçåë=ãìäíáéäÉë=
ëçåí=íÉåí¨ë=ÇÉ=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=¶=äÛ¨íê~åÖÉêPRI=
ÅÛÉëí= ìå= éÜ¨åçã≠åÉ= èìá= Ççáí= ÉåÅçêÉ= ÆíêÉ= ¨íìÇá¨= Éå= éêçÑçåÇÉìê= éçìê= Éå=
ãÉëìêÉê= íçìë= äÉë= ÉÑÑÉíë= éçëáíáÑë= Éí= ÅçåÅÉîçáê= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ~ééêçéêá¨É= ¶= ÅÉí=
ÉÑÑÉíK==
iÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçåë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=EfoqF=W=råÉ=~ìíêÉ=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=íê~ÇìáêÉ=
ä~= Å~é~Åáí¨= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ÇÛìå= é~óë= Éëí= ÇÛÉñ~ãáåÉê= ä~= ã~åá≠êÉ= Ççåí= ä~=
íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éëí=Åê¨É=Éí=ÇáÑÑìë¨ÉK=iÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=çì==

 
PN=lkp=o~ééçêí=j~á=NVVT=

PO=a¨Ä~í=`kbp=ON≠ã¨=ëÉëëáçå=çêÇáå~áêÉI=^äÖÉêI=a¨ÅÉãÄêÉ=OMMO=Åáí¨=é~ê=jK=p~çìäá=Â=^äÖ¨êáÉ=ÑìáíÉ=ÇÉë=ÅÉêîÉ~ìñ=Ê=^ê~ÄáÉëI=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMP==

PP=o~ééçêí=`kbp=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=¨íê~åÖ≠êÉ=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=

PQa~Üã~åÉI=jK=Â=qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=råáîÉêëáíóJoÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=fåÇìëíêóW=^ééêç~ÅÜ=íÜêçìÖÜ=`çããìåáÅ~íáçå=Ê=íÜÉ=cáêëí=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=j^deqb`eÛVQI=pÑ~ñ=EqìåáëáÉF=^éêáä=

NVVQK=

PR=kçí~ããÉåí=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Éå=îçáÉ=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=~ì=jáåáëí≠êÉ===
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ÉåÅçêÉ= áåÇáÅÉ= ÇÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ÅçåëíáíìÉ= ìå= áåÇáÅ~íÉìê=
~ééêçéêá¨K= fä=ãÉëìêÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=Éí=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉë=é~óë=Ç~åë=ä~=Åê¨~íáçå=
Éí= ä~=ÇáÑÑìëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí=Ç~åë= ä~=Åçåëíáíìíáçå=Çì=ë~îçáêJÑ~áêÉ=Üìã~áåK=
`ÛÉëí= ìå= áåÇáÅÉ= = ÅçãéçëáíÉ= èìá= êÉéê¨ëÉåíÉ= èì~íêÉ= áåÇáÅ~íÉìêëW= Åê¨~íáçå=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉI=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë= áååçî~íáçåë=ê¨ÅÉåíÉëI=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë= áååçî~íáçåë=
~åÅáÉååÉëI= Éí= ë~îçáêJÑ~áêÉK= sì= èìÉ= äÛfoq= ~= Q= Åçãéçë~åíëI= ë~= î~äÉìê= Éëí= ä~=
ãçóÉååÉ=ÇÉë=èì~íêÉ=áåÇáÅ~íÉìêëK=i~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=áåÇáÅ~íÉìê=Éí=ä~=
î~äÉìê=ÇÉ=äÛfoq=ëçåí=Éñéêáã¨Éë=Éå=ìåÉ=î~äÉìê=ÉåíêÉ=M=Éí=N=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=
íÉãéë=Ççåå¨ÉK=iÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=äÛfoq=éêçÅÜÉë=ÇÉ=N=áåÇáèìÉåí=ìå=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ÇÉ=
ê¨~äáë~íáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ~ííÉáåí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= é~ê= äÉë= é~óë= Ü~ìíÉãÉåí=
áåÇìëíêá~äáë¨ë= ~äçêë= èìÉ= äÉë= î~äÉìêë= éêçÅÜÉë= ÇÉ= M= ÉñéêáãÉåí= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= êÉä~íáîÉãÉåí= Ñ~áÄäÉëK= iÛfoq= Éëí= Å~äÅìä¨= é~ê= äÉ=
mkra= éçìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= íÉãéë= Ççåå¨É= Éí= ã~áåíÉåì= éçìê= äÉë= ~åå¨Éë=
ëìÅÅÉëëáîÉë=éçìê=ÅÉííÉ=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉK=iÉë=Ççåå¨Éë=Å~äÅìä¨Éë==ãçåíêÉåí=èìÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉ=~=ìå=áåÇáÅÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=Ñ~áÄäÉ=ÇÉ=MIOOPS=ä~=éä~´~åí=~ì=RR≠ãÉ=ê~åÖ=ëìê=
SU=é~óë= Åä~ëë¨ë=~ì=åáîÉ~ì=ãçåÇá~äK= = bå= íÉêãÉë=Åçãé~ê~íáÑëI= bääÉ=Éëí= Åä~ëë¨É=
ÇÉêêá≠êÉ= äÉ= j~êçÅI= ä~= póêáÉ= EMIOQMFI= äÛbÖóéíÉ= EMIOPSF= Éí= ÇÉêêá≠êÉ= ä~= qìåáëáÉ=
EMIORVFPTK= p~= î~äÉìê= êÉëíÉ= êÉä~íáîÉãÉåí= Ä~ëëÉ= åçí~ããÉåí= ¶= Å~ìëÉ= ÇÛìåÉ=
ëí~Öå~íáçå=ÇÉ= äÛáåÇáÅÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= Éí= ÇÉ= äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå=
ÇÉë=áååçî~íáçåë=ê¨ÅÉåíÉëK=
=
=

QKNKPK=iÉë=qÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=äÛfåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=`çããìåáÅ~íáçå=
Eqf`F=

=
kçìë= åçìë= ÅçåíÉåíÉêçåë= ÇÉ= ê~ééÉäÉê= ä~= éçëáíáçå= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëìê= äÛáåÇáÅÉ=
ëóåíÜ¨íáèìÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=qf`I=Ç¨îÉäçéé¨=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉ=éçìê=äÛ~åå¨É=
OMMO=EÑáÖKNQFK=`Éí= áåÇáÅÉ=~=ÄÉ~ìÅçìé=¨îçäì¨I=îìë= äÉë=åÉíë=éêçÖê≠ë=~ÅÅçãéäáë=
ÇÉéìáëK= pá= çå= ä~= éä~ÅÉ= Ç~åë= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ãçåÇá~äÉ= ÇÉë= qf`I=ë~= éçëáíáçå= ¨í~áí= Éå=
ÇÉ´¶= ÇÉ= ä~= ãçóÉååÉ= Éå= NVVRI= ~ìëëá= ã~ä= äçíáÉ= èìÉ= ä~= ãçóÉååÉ= ÇÉë= é~óë=
jbk^K=aÉéìáëI=ìå=ÄçåÇ=ÉñÅÉéíáçååÉä=~=¨í¨=Ñ~áí=é~ê=äÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=ëçìëJê¨Öáçå=
ÅçããÉ=ä~=gçêÇ~åáÉI=ã~áë=ä~=ëçìë=ê¨Öáçå=Ç~åë=ë~=ÖäçÄ~äáí¨=~ÅÅìëÉ=ìå=êÉí~êÇK==
=

QKOK=Â=iÉë=áåÇáÅÉë=ÅçãéçëáíÉë=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Ê=

==
kçìë= éêÉåÇêçåëI= äÛáåÇáÅÉ= èìá= Éëí= äÉ= éäìë= Åçååì= Éí= äÉ= éäìë= ìíáäáë¨= ¶= äÛÜÉìêÉ=
~ÅíìÉääÉ=éçìê=ãÉëìêÉê=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛáåëÉêíáçå=ÇÛìå=é~óë=Ç~åë=äÛbc`K=`ÛÉëí=äÛáåÇáÅÉ=
ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= EhbfF= ~ééÉä¨= ÉåÅçêÉ= áåÇáÅÉ= ÇÉ= ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ= EhfFK=_êá≠îÉãÉåíI= äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ= ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=çì=
âåçïäÉÇÖÉ= ÉÅçåçãó= áåÇÉñ= EhbfF= Éëí= Å~äÅìä¨= ëìê= ä~= Ä~ëÉ=ÇÉ= ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=
ëÅçêÉë=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÛìå=é~óë=çì=ÇÛìåÉ=ê¨Öáçå=ëìê=íçìë=äÉë=èì~íêÉ=éáäáÉêë=
ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Eê¨ÖáãÉ= ÇÛáåÅáí~íáçå= ¨ÅçåçãáèìÉI=
¨ÇìÅ~íáçåI= áååçî~íáçå= Éí= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçåFK=iÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=çì=håçïäÉÇÖÉ=fåÇÉñ=Éëí=ä~==

 
PS=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=Çì=mkra=

PT=pçìêÅÉW=fb^mp=
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ãçóÉååÉ=ëáãéäÉ=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÛìå=é~óë=çì=ÇÛìåÉ=ê¨Öáçå=Ç~åë=äÉë=íêçáë=
éáäáÉêë= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= E¨ÇìÅ~íáçåI= áååçî~íáçå= Éí=
qÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåFK=iÉ=ëÅçêÉ=~Öê¨Ö¨=éçìê=
ÅÜ~èìÉ= éáäáÉê= Éëí= Å~äÅìä¨= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= ãçóÉååÉë= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëÅçêÉë=
åçêã~äáë¨ë=ÇÉë=íêçáë=î~êá~ÄäÉë=èìÉ=Ç¨Åêáí=äÉ=éáäáÉê=Et_f=OMMOFK=
=
bå= OMMUI= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëÉ= éçëáíáçååÉ= ¶= ä~= VR≠ãÉ= éçëáíáçå= é~ê= ê~ééçêí= ~ì= hbfI=
~ã¨äáçê~åí=ë~=éçëáíáçå=ÇÉ=ä~=NMT≠ãÉ=éä~ÅÉ=Éå=OMMTK=bå=äÛÉëé~ÅÉ=ÇÛìåÉ=~åå¨ÉI=
ëçå=ëÅçêÉ=Çì=hbf=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=OIOS=Éå=OMMT=¶=PIO=Éå=OMMU=Éí=ÅÉäìá=Çì=hf=ÇÉ=
OIPU= Éå= OMMT= ¶= PIQO= Éå= OMMUK= rå= Éñ~ãÉå= éäìë= Ç¨í~áää¨=ãçåíêÉ= èìÉ= äÉë= Q=
éáäáÉêë= ÇÉ= äÛáåÇáÅÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= çåí= Åçååì= ìåÉ=
éêçÖêÉëëáçå= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= Çìê~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= NVVRJOMMU=W= äÉë= éäìë= ÖêçëëÉë=
¨îçäìíáçåë= ëçåí= ÉåêÉÖáëíê¨Éë= ëìê= äÛáååçî~íáçå= ENNSBF= Éí= äÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=
ÇÛáåÑçêã~íáçå=ENSSBF=Eq~ÄäÉ~ì=åøOOFK=pÛáä=ó=~=ÇÉë=éáäáÉêë=Ççåí=äÛ¨îçäìíáçå=Éëí=
íêçé= äÉåíÉ= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ÅÉäìá= ÇÉë= ~ìíêÉëI= äÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÛÉñíÉêå~äáí¨ë= êáëèìÉåí=
ÇÛÆíêÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ê¨Çìáíë=èìÉ=ÅÉìñ=~ííÉåÇìëK==
=
q~ÄäÉ~ì=åøOO=W=bîçäìíáçå=ÇÉë=ëÅçêÉë=ÇÉë=éáäáÉêë=ÇÉ=äÛbc`=
= NVVR= OMMO= OMMU=
==o¨ÖáãÉ=ÇÛfåÅáí~íáçå= NKMM= NKNU== OIRP=
==fååçî~íáçå= NKNU= OKRR=== PIQU=
==bÇìÅ~íáçå= PKNQ= PKRP== PISQ=
==fåÑçêã~íáçå=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Eqf`F= MKRV= NKRT== PINR=

pçìêÅÉ=W=¶=é~êíáê=Çì=h^j=J=t_f=OMMUK==
=

Schéma : Evolution des différents piliers : 1995-2008

0
1
2
3
4

 Incitation

  Innovation

  Education

  TIC
1995
2002
2008

=
=
aÛìåÉ=ã~åá≠êÉ= éäìë= Ç¨í~áää¨ÉI= äÉë= ëÅçêÉë= çÄíÉåìë= éçìê= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëìê= = äÉë= NQ=
î~êá~ÄäÉë=éçìê=NVVR=ÓOMMU=ÅçåÑáêãÉåí=ÅÉêí~áåÉë= íÉåÇ~åÅÉë=Ç¨à¶=Éñ~ãáå¨ÉëK=
nì~íêÉ=íóéÉë=ÇÛ¨îçäìíáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=çÄëÉêî¨ë=W==

• ÅÉìñ=èìá=çåí=Åçååì=ìåÉ=¨îçäìíáçå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉI= ÅÉ= ëçåí= äÉë= éêçÖê≠ë= ~ÅÅçãéäáë=
Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåI= ÅÉ= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉë= ~êíáÅäÉë=
Ç~åë= äÉë= êÉîìÉë=ëÅáÉåíáÑáèìÉë=Éí= ëìêíçìí= äÉë=qf`=åçí~ããÉåí= äÉë=
í¨ä¨éÜçåÉë= Éí= äÉë= áåíÉêå~ìíÉë= èìá= çåí= Åçååì= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ=
ÉñéäçëáçåK=
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=
==

• ÅÉìñ= èìá= çåí= Åçååì= ìåÉ= ¨îçäìíáçå= åçå= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=W= çå= éÉìí=
åçíÉê=W=äÉë=áåëÅêáéíáçåë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Éí=äÉ=ëìé¨êáÉìêK==
• ÅÉìñ=èìá=çåí=éÉì=¨îçäì¨=W=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçåI=Éí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=
Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÛáåÅáí~íáçåK=

=
rå=Éñ~ãÉå=Ç¨í~áää¨=ÇÉë=áåÇáÅÉë=åçìë=éÉêãÉí=ÇÉ=Ç¨ÅÉäÉê=èìÉäë=ëçåí=äÉë=éáäáÉêë=
èìá= ëçåí= äÉë= éäìë= éçêíÉìêë= Éí= ÅÉìñ= èìá= êÉëíÉåí= êÉä~íáîÉãÉåí= Ñ~áÄäÉë= Eq~ÄäÉ~ì=
åøOPFK=fä=Ñ~ìí=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=åçíÉê=äÛ¨îçäìíáçå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=Çì=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=
Çì=mf_=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=äÛfae=èìá=Éëí=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉK==a~åë=äÉ=éêÉãáÉê=
éáäáÉêI=ê¨ÖáãÉ=ÇÛáåÅáí~íáçåI=ÅÛÉëí==ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå=èìá=~=Ñ~áí=ìå=
ÄçåÇ=Éå=~î~åí=Éå=ÇçìÄä~åíK=a~åë=äÉ=éáäáÉê=áååçî~íáçåI=äÉ=Öê~åÇ=ÄçåÇ=Éå=~î~åí=
Éëí= Ñ~áí= é~ê= äÉë= ~êíáÅäÉë= éìÄäá¨ë= Ç~åë= äÉë= êÉîìÉë= ëÅáÉåíáÑáèìÉë= ~äçêë= èìÉ= äÉë=
ÄêÉîÉíë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Ç~åë=äÉ=ÄìêÉ~ì=rp=ÇÉë=ÄêÉîÉíë=ErpmqlF=êÉëíÉ=íê≠ë=Ñ~áÄäÉK==
=
a~åë=äÉ=éáäáÉê=¨ÇìÅ~íáçåI=ÅÉ=ëçåí=äÉ=í~ìñ=ÇÛáåëÅêáéíáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Éí=äÉ=
ëìé¨êáÉìê= èìá= çåí= éêçÖêÉëë¨= ÇÛìåÉ= ã~åá≠êÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉK= båÑáåI= Ç~åë= äÉ=
Ççã~áåÉ= ÇÉë= qf`I= ÅÛÉëí= äÛÉñéäçëáçå= ÇÉ= ä~= í¨ä¨éÜçåáÉ= ãçÄáäÉ= Eí~ìñ= ÇÉ=
Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉ= SMMB= éÉåÇ~åí= ä~= é¨êáçÇÉF= èìá= ~= äÉ= éäìë= Ççé¨= äÉ= í~ìñK= iÉ=
åçãÄêÉ= ÇÛçêÇáå~íÉìêë= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ìÖãÉåí¨= ã~áë= ¶= ìå= í~ìñ= éäìë= Ñ~áÄäÉK=
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