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í≠ãÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=ÅÉI=ÇÛ~ìí~åí=èìÉ=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=
Ç~åë=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉ=éêçÇìáêçåí==éêçÄ~ÄäÉãÉåíI=äá¨Éë=¶=
ä~=éÉêã~åÉåÅÉ=Éí=¶=ä~=ê~éáÇáí¨=ÇÉë=éêçÖê≠ë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=íÉÅÜåçäçÖáèìÉëI=Éí=
¶= äÛáåÑäìÉåÅÉ= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= îáîÉI=ã~≤íêáë¨É= çì= ëìÄáÉI= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=
áåíÉêå~íáçå~äI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Ç~åë= äÉë= ~ëéÉÅíë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~ìñK= iÉ=
åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ëçÅá~äÉ=êÉëíÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=ÉåÅçêÉ=¨äÉî¨=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=
ä~=éÉêëáëí~åÅÉ=ëìê=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÛìå=êóíÜãÉ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=
ÉåÅçêÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=ê~éáÇÉ=EÄáÉå=èìÛÉå=êÉÅìäFK=iÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~í=ÇÉîê~=å¨ÅÉëJ
ë~áêÉãÉåí=¨îçäìÉêK=
=
råÉ=éêçàÉÅíáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=ÅÉë=ÄÉëçáåë=Ñìíìêë=¶=äÛÜçêáòçå=OMOR=ÅçåëíáíìÉ=
éê¨Åáë¨ãÉåí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ÅÉ=ÇçÅìãÉåíK= fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛÉãéäçáI=ÇÉë=
ÄÉëçáåë=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçåI=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=äçÖÉãÉåíK=mçìê=ÅÜ~Åìå=ÇÉ=ÅÉë=ÇçJ
ã~áåÉëI= áä=ëÉê~=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìåÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=íÉåÇ~åÅÉë=äçìêÇÉë=Å~ê~Åí¨êáJ
ë~åí= ëçå=¨îçäìíáçå=é~ëë¨ÉI= ¶= äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÉåàÉìñ= Éí=Ç¨Ñáë=
èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉåí=Éí=~ìñ=éÉêëéÉÅíáîÉë=~ííÉåÇìÉë=¶=äÛÜçêáòçå=ÇÉ=éêçàÉÅíáçåK=
=
råÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=íÉêãáåÉê~=äÉ=ÇçÅìãÉåíK=
iÉ= åáîÉ~ì= Éí= ä~= å~íìêÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÄÉëçáåë= ëçåí= ¨îáÇÉããÉåí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= äá¨ë= ¶=
äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉK=`ÛÉëí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=èìá=ëìáíK=
=
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=

= T

=NK=bîçäìíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉI=ëáíì~íáçå=ê¨ÅÉåíÉ=Éí=éÉêëéÉÅJ
íáîÉë=ÇÉ=éçéìä~íáçå==

=
NKNK=bîçäìíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éí=ëáíì~íáçå=ê¨ÅÉåíÉ=

=
bå=^äÖ¨êáÉI=ä~=èìÉëíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=éê¨çÅÅìé~åíÉ=Ç≠ë=äÉ=éêÉJ
ãáÉê= êÉÅÉåëÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=Éí=ÇÉ= äÛÜ~Äáí~í=ÇÉ=NVSS=èìá=~î~áí=
ê¨î¨ä¨=ìå=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=å~íìêÉä=íê≠ë=¨äÉî¨=ÇÉ=PKOB=é~ê=~åK=`Éä~=~î~áí=
Ñ~áí= êÉëëçêíáê= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÛìåÉ= Â=ê¨Öìä~íáçå= ÇÉë= å~áëë~åÅÉë= é~ê= äÉ= éä~ååáåÖ=
Ñ~ãáäá~ä=ÊK=mçìêí~åíI=¶=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ãçåÇá~äÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ëìê=ä~=éçéìä~J
íáçå=ÇÉ=NVTQ=¶=_ìÅ~êÉëíI=äÛ^äÖ¨êáÉI=~îÉÅ=äÉë=é~óë=åçå=~äáÖå¨ëI=ÅçåëáÇ¨ê~áí=èìÉ=ä~=
Åêçáëë~åÅÉ= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ= ¨í~áí= éäìí∑í= ìå= ÉÑÑÉí= Çì= ëçìëJÇ¨îÉäçééÉãÉåí= Éí=
åçå=ìåÉ=Å~ìëÉK=i~=ã~≤íêáëÉ=Çì=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÉî~áí=ÇçåÅ=é~ëëÉê=é~ê= äÉ=éêçÖê≠ë=
¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= îáÉ= ÇÉë= éçéìä~íáçåëK= k¨~åJ
ãçáåëI=ìå=éêÉãáÉê=Öê~åÇ=éêçÖê~ããÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ã~íÉêåÉääÉ=Éí=áåJ
Ñ~åíáäÉ= Éí=ÇÛÉëé~ÅÉãÉåí=ÇÉë=å~áëë~åÅÉë= ~= ¨í¨= ä~åÅ¨= ¶= ÅÉííÉ=Ç~íÉI= Éí= ¨í~áí= ~ÅJ
Åçãé~Öå¨=é~ê= äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ= ä~=Åçåíê~ÅÉéíáçå=Ç~åë= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= ë~åáí~áêÉë=
ÇÉ=Ä~ëÉK=fä=ëÉê~=ëìáîá=Éå=NVUPI=é~ê=äÛ~Ççéíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=ã~≤J
íêáëÉ=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Emkj`aF=èìá=ëÛ~êíáÅìä~áí=ëìê=íêçáë=~ñÉë=éêáçêáJ
í~áêÉë=W=
=

• äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= Ä~ëÉ= Éí= äÛçêÖ~åáë~íáçå=ã~í¨J
êáÉääÉ=ÇÉî~åí= ëÉêîáê=ÇÉ=ëìééçêí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=ÇÛÉëé~ÅÉãÉåí=ÇÉë=å~áëJ
ë~åÅÉë=X=

• äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÛáåÑçêã~íáçåI= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= Éí=
ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=éçéìä~íáçåëI= åçí~ããÉåí= êìê~äÉëI= Éå= îìÉ=
ÇÛÉåíê~≤åÉê=äÉìê=~ÇÜ¨ëáçå=¶=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ=ä~=Ñ¨ÅçåÇáí¨=X=

• ä~=éêçãçíáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÛ¨íìÇÉë=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëìê= äÉë=Ç¨íÉêãáå~åíë=
ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éí=äÉìê=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äI=éçìê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=
éçéìä~íáçå=~ì=éä~å=å~íáçå~ä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==

=
`É= éêçÖê~ããÉ= Åçåë~Åê~áí= ~áåëá= ä~= î~êá~ÄäÉ= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ= ÅçããÉ= ìåÉ=
Åçåíê~áåíÉ=ã~àÉìêÉ= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~äK= ^= ä~= Ñáå= ÇÉ= ä~=
Ç¨ÅÉååáÉ=UMI=ä~=íê~åëáíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉQ=¨í~áí=~ãçêÅ¨É=W=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=
~=ÑçêíÉãÉåí=ÅÜìí¨I=é~ëë~åí=ÇÉ=NSIRBç=Éå=NVTM=¶=TIPQBç=Éå=NVUS==~äçêë=èìÉ=
äÉ= í~ìñ=ÇÉ=å~í~äáí¨I= ÄáÉå=èìÛÉå= êÉÅìäI= êÉëí~áí= Ñçêí= ¨äÉî¨= ERM=Éí=PQITPBç= = ~ìñ=
ãÆãÉë= é¨êáçÇÉëFK= aÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= Éå= NVUSI= éçìê= ä~= éêÉãá≠êÉ= Ñçáë= ÇÉéìáë=
äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=Çì=é~óëI= äÉ=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=å~íìêÉä=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=Éëí=
é~ëë¨= ~ìJÇÉëëçìë= ÇÉ= PBK= iÛáåÇáÅÉ= ëóåíÜ¨íáèìÉ= ÇÉ= Ñ¨ÅçåÇáí¨= EåçãÄêÉ=
ÇÛÉåÑ~åíëLÑÉããÉI=fpcF=~ííÉáÖå~áí=SIOQ=ÉåÑ~åíëI=~äçêë=èìÛáä=ëÉ=ëáíì~áí=¶=éê≠ë=ÇÉ=U=
Éå=NVTMK===
=

                                                 
Q=i~=íê~åëáíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éëí=Ç¨ÑáåáÉ=ÅçããÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÛìåÉ=éçéìä~íáçå=é~ëë~åí=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=¶=
å~í~äáí¨=Éí=ãçêí~äáí¨ë=¨äÉî¨Éë=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=åçìîÉ~ì=çª=å~í~äáí¨=Éí=ãçêí~äáí¨=ëçåí=Ñ~áÄäÉëK=nì~íêÉ==éÜ~ëÉë=ëçåí=Ö¨å¨ê~J
äÉãÉåí=áÇÉåíáÑá¨ÉëI=ëÉäçå=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ä~=ãçêí~äáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=å~í~äáí¨=W=å~í~äáí¨=Éí=ãçêí~äáí¨=¨äÉî¨Éë=EéÜ~ëÉ=áåáíá~äÉFI=
ãçêí~äáí¨=Éå=Ä~áëëÉ=Éí=å~í~äáí¨=¨äÉî¨É=EéÜ~ëÉ=OFI==ãçêí~äáí¨=Éå=Ä~áëëÉ=Éí=å~í~äáí¨=Éå=Ä~áëëÉ=EéÜ~ëÉ=PF=Éí=ãçêí~äáí¨=Ñ~áÄäÉ=Éí=
å~í~äáí¨=Ñ~áÄäÉ=EéÜ~ëÉ=QFK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éëí=Éå=éÜ~ëÉ=PK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= U

`Éë=ê¨ëìäí~íë=ëçåí=ÇÛ~ÄçêÇ==ä~==íê~ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛÉñíÉåëáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=
ÇÉ= ëçáåë= ~îÉÅ= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ë~åáí~áêÉë= Éí=
äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Çì=ëÉÅíÉìê=EéÉêëçååÉä=ã¨ÇáÅ~äI=é~ê~ã¨ÇáÅ~ä=Éí=ÇÉ=
ëçìíáÉåFK=
=
iÉ=êÉÅìä=ÇÉ= äÛßÖÉ=~ì=éêÉãáÉê=ã~êá~ÖÉ=Éí= ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ= ä~=Åçåíê~ÅÉéíáçå=ãçJ
ÇÉêåÉI= ã~áë= ~ìëëá= äÛáãé~Åí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëìê= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= åáîÉ~ì=
ÇDáåëíêìÅíáçå= ÇÉë= ÑáääÉëI= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ÑçêíÉ= ÇÉ= ä~= ÑÉããÉ= ¶=
äD~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí= äDìêÄ~åáë~íáçå=ê~éáÇÉ=çåí=~Öá=ëìê= ä~=Ñ¨ÅçåÇáí¨=Ç~åë=äÉ=
ëÉåë=ÇÉ=ä~=Ä~áëëÉK=`Éë=Ñ~ÅíÉìêë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉë=çåí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=ÅçåíêáÄì¨=
¶= êÉåÇêÉ= áêê¨îÉêëáÄäÉ= ä~= íê~åëáíáçå= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉK= iÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇD~ÅÅ≠ë= ¶=
äDÉãéäçá= Éí= ~ì= äçÖÉãÉåí=çåí=Çº=~ìëëá= áãé~ÅíÉê=å¨Ö~íáîÉãÉåí= ä~=åìéíá~äáí¨= Éí=
áåÑäìÉê=ëìê=äÉ=Åêç≤í=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉK=
=
`É=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=íê~åëáíáçå=ëÛÉëí=éçìêëìáîá=Éå=ëÛ~ÅÅ¨ä¨ê~åí=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=VMK=
iÉ= í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=~=~ííÉáåí= äÉ= í~ìñ= äÉ=éäìë=Ä~ë= à~ã~áë=
ÉåêÉÖáëíê¨=ÇÉ=NQIUBç=Éå=OMMMI=ê¨ëìäí~í=äá¨=¶=ä~=Ä~áëëÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=å~í~äáJ
í¨= Ççåí= äÉ= í~ìñ= ~= î~êá¨= ÇÉ= PNBç= Éå= NVUV= ¶=ãçáåë= ÇÉ= OMBç= ÉíI= Ç~åë= ìåÉ=
ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉI=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ãçêí~äáí¨=EêÉëéÉÅíáîÉãÉåí=S=Éí=QISBç=éçìê= äÉë=
ÇÉìñ= Ç~íÉëFK= i~= Ñ¨ÅçåÇáí¨= éçìêëìáí= ëçå= áåÑä¨ÅÜáëëÉãÉåí= Éí= ëÉ= ê~ééêçÅÜÉ= Çì=
ëÉìáä=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=EOIRQ=éçìê=äÛfpcFK==
=
^ìñ=Ñ~ÅíÉìêë=ê¨ÅìêêÉåíë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=éê¨Å¨ÇÉåíÉI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÛáãéçêí~åí=
êÉÅìä=ãçóÉå=ÇÉ= äÛßÖÉ= ~ì=éêÉãáÉê=ã~êá~ÖÉI= ëÛÉëí= ~àçìí¨É= ¶= äÛÉñéäáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=
Ä~áëëÉ=ÇÉ= ä~=Ñ¨ÅçåÇáí¨= ä~=ÅêáëÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉääÉ=èìá=~=Å~ê~Åí¨êáë¨= ä~=Ç¨ÅÉåJ
åáÉK=`ÉéÉåÇ~åíI=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉI=~îÉÅ= äÉìê= áåí¨Öê~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉë=
ã~íÉêåáí¨ë=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Öóå¨ÅçäçÖáÉ=çÄëí¨íêáèìÉ=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÜçëJ
éáí~äáÉêëI= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ë~åí¨= êÉéêçÇìÅíáîÉ= ëÉ= ëçåí= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí= êÉåÑçêJ
Å¨ÉëK= `Éä~= ~= éÉêãáë= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
éä~åáÑáÅ~íáçå= Ñ~ãáäá~äÉI= Éí= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= ÅçååÉñÉë= ÅçåÅÉêå~åí= ä~= éêáëÉ= Éå=
ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~=ã~íÉêåáí¨= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= ~ÑÑÉÅíáçåë= èìá= ÅçåëíáíìÉåí= ÇÉë= Å~ìëÉë= ÇÉ=
ãçêÄáÇáí¨=Éí=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=ÇÉë=ÑÉããÉë=Éå=ßÖÉ=ÇÉ=éêçÅê¨ÉêK=
=
iÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=OMMM=~=îì=ìå=êÉÖ~áå=ÇÉ=ä~=åìéíá~äáí¨=Ççåí=äÉ=í~ìñ=Äêìí=
Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=RIU=ã~êá~ÖÉë=éçìê=NMMM=Ü~Äáí~åíë=Éå=OMMM=¶=VIP=Éå=OMMTI=ÅçêJ
êÉëéçåÇ~åí=¶=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã~êá~ÖÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NMB=é~ê=
~åK= `Éä~= ~= Ñ~áí= êÉãçåíÉê= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= å~í~äáí¨= ¶= OOKRBç= Éå= OMMT= Éí= äÉ= í~ìñ=
ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=å~íìêÉä=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=¶=NUBçI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=ÅçåíáJ
åì~åí=ÇÉ=Ä~áëëÉê=EãÆãÉ=ëá=ä~=Ä~áëëÉ=åÛ~=é~ë=¨í¨=ê¨Öìäá≠êÉ=ëìê=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉFK=
bå= î~äÉìêë= ~ÄëçäìÉëI= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= Éëí= é~ëë¨= ÇÉ= QQV=MMM=
éÉêëçååÉë=Éå=OMMM=¶=SPQ=MMM=Éå=OMMTI=åáîÉ~ì=¨èìáî~äÉåí=¶=ÅÉäìá=ÇÉ= äÛ~åå¨É=
NVVO=Eéçìê=ìåÉ=éçéìä~íáçå=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=OPBFK=`Éë=¨ä¨ãÉåíë=çåí=Ñ~áí=éêçÖêÉëJ
ëÉê=äÉ=îçäìãÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=PMIQ=¶==PQIN=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉëK=
`ÉííÉ=êÉéêáëÉ=Çì=Åêç≤í=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=åÛ~=é~ë=~ÑÑÉÅí¨= ä~=íÉåÇ~åÅÉ=¶= ä~=Ä~áëëÉ=
ÇÉ=ä~=Ñ¨ÅçåÇáí¨=Ççåí=äÛáåÇáÅÉ=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=OIR=ÉåÑ~åíëLÑÉããÉ=Éå=OMMM=¶=OIOT=
Éå=OMMTK=`ÉííÉ=Ä~áëëÉ=~=ÅçåÅÉêå¨=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛßÖÉ=NRJPQ=~åë=Éí=QRJQV=~åëK=pá=
ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=Ñ¨ÅçåÇáí¨=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=äÉë=éäìë=àÉìåÉë=éÉìí=ê¨ëìäíÉê=Çì=êÉÅìä=ÇÉ=
äÛßÖÉ=~ì=ã~êá~ÖÉI=ÅÉääÉ=çÄëÉêî¨É=~ìéê≠ë=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÛßÖÉ=äÉë=éäìë=~î~åÅ¨Éë=
éçìêê~áí=ÆíêÉ=áãéìí¨É=¶=äÛìíáäáë~íáçå=éäìë=~ÅÅêìÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=Åçåíê~ÅÉéíáÑëK=`ÉJ
éÉåÇ~åíI==äÉë=í~ìñ=ÇÉ=Ñ¨ÅçåÇáí¨=ÇÉë=ÑÉããÉë=ßÖ¨Éë=ÉåíêÉ=PR=Éí=QQ=~åë=çåí=Éì==



=Besoins sociaux à l’horizon 2025 ö=Bachir Boulahbel  

=

= V

íÉåÇ~åÅÉ=¶=~ìÖãÉåíÉêK=iÛÉñéäáÅ~íáçå=¶=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=éçìêê~áí=ëÉ=íêçìîÉê=Ç~åë=
äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ= í~êÇáÑ=ÇÉë=ã~êá~ÖÉë=èìá=~=Éåíê~≤å¨=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÉ= ê~ííê~é~ÖÉ=
EäÉë= ÅçìéäÉë= ëÉ= ã~êá~åí= í~êÇáîÉãÉåíI= ÅÜÉêÅÜÉåí= ¶= ~îçáê= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= ê~éáÇÉJ
ãÉåíFK=`Éä~=éçìêê~áí=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÖêçìéÉ=ìåÉ=éçéìä~íáçå=¶=êáëèìÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=
ã~íÉêåáí¨K=
==
pìê= ÅÉííÉ= é¨êáçÇÉ= OMMMJOMMTI= ëá= äÉë= Ç¨íÉêãáå~åíë= ê¨ÅìêêÉåíë= ÇÉ= ä~= Ñ¨ÅçåÇáí¨=
EêÉä≠îÉãÉåí=Çì=åáîÉ~ì=ÇÛáåëíêìÅíáçå=ÇÉë=ÑáääÉëI= äÉìê=éäìë=Öê~åÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=¶=
äÛ~Åíáîáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~äÉI= ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉ= îáÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÁF=
ÅçåíáåìÉåí= ÇÛáãé~ÅíÉê= ¶= ä~= Ä~áëëÉ= ä~= Ñ¨ÅçåÇáí¨I= ÇÉìñ= ~ìíêÉë= Ñ~ÅíÉìêëI=
éêáåÅáé~ìñI= çåí= ¨îçäì¨= ÇÉ= Ñ~´çå= ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É=W= áF= äÛßÖÉ= ãçóÉå= ~ì= éêÉãáÉê=
ã~êá~ÖÉI=Ç¨à¶=¨äÉî¨I=~=~ÅÅÉåíì¨=ë~=éêçÖêÉëëáçå=¶=ä~=Ü~ìëëÉ=EÇÉ=éäìë=ÇÉ=OKO=~åë=
éçìê=äÉë=ÇÉìñ=ëÉñÉë=ÉåíêÉ=NVVU=Éí=OMMTFK=däçÄ~äÉãÉåíI=ÅÉ=êÉÅìä=Éëí=áåÇáÅ~íÉìê=
ÇÉ= éêçÖê≠ë= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= áä= ÉñéêáãÉ= ìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= ÖêçëëÉëëÉë=
éê¨ÅçÅÉë=E~î~åí=äÛßÖÉ=ÇÉ=OM=~åëFI=áåÇìáíÉ=åçí~ããÉåí=é~ê=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=
ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉë=ÑáääÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÛÉãéäçáI=ã~áë=áä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=
äÉ= êÉÑäÉí= ÇÉ= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= èìÉ= êÉåÅçåíêÉ= ä~= àÉìåÉëëÉ= ^äÖ¨êáÉååÉ= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ=
äÛÉãéäçá=Éí=Çì=äçÖÉãÉåíK=iÛÉñíÉåëáçå=Çì=Å¨äáÄ~íI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç¨ÑáåáíáÑI=ÅçããÉ=
Åçêçää~áêÉ= Çì= êÉÅìä= ÇÉ= äÛßÖÉ= ~ì= ã~êá~ÖÉI= åÛÉëí= é~ëI= éêçÄ~ÄäÉãÉåíI= ë~åë=
ÅÉêí~áåÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= å¨Ö~íáîÉë=W= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë= å~áëë~åÅÉë= Üçêë=
ã~êá~ÖÉI=éê¨î~äÉåÅÉ=éäìë=~ÅÅÉåíì¨É=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=ëÉñìÉääÉãÉåí=íê~åëãáëëáÄäÉëI=
Ñê~Öáäáë~íáçå= ÇÉ= ä~= Ñ~ãáääÉ= Éå= í~åí= èìÉ= ÅÉääìäÉ= ÇÉ= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨I= éçëëáÄäÉ=
~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= éçäóÖ~ãáÉI= ÉíÅK=X= ááF= äÉ= êÉÅçìêë= ~ìñ= ã¨íÜçÇÉë=
Åçåíê~ÅÉéíáîÉë= ~= ¨í¨=ãçáåë= áåíÉåëáÑI= ä~= éê¨î~äÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= Åçåíê~ÅÉéíáçå= ~ó~åí=
Ä~áëë¨= ÇÉ= SQB= Éå= OMMM= ¶= SNIQB= Éå= OMMSK= råÉ= ãÉáääÉìêÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= Éå=
ëíêìÅíìêÉë=ÇÛÉëé~ÅÉãÉåí=ÇÉë=å~áëë~åÅÉë= Éí=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=
äÉìêë=éêÉëí~íáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=~ÅÅçìÅÜÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ëìáîá=
ÇÉë=ÖêçëëÉëëÉëI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÅÉääÉë==¶=êáëèìÉëI==éÉìîÉåí=ÅçåëíáíìÉê=~áåëá=ìå=
~ìíêÉ=Ç¨Ñá=Ç~åë=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=ä~=íê~åëáíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉK=
=
mçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåI=ä~=éóê~ãáÇÉ=ÇÉë=ßÖÉëI=éêçÑçåJ
Ç¨ãÉåí=ãçÇáÑá¨É=ÇÉéìáë= äÉë=~åå¨Éë=NVTMI= ÅçåíáåìÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉê=ìå= ê¨íê¨ÅáëJ
ëÉãÉåí=ÇÉ=ë~=Ä~ëÉ=Éí=ìå=¨ä~êÖáëëÉãÉåí=éêçÖêÉëëáÑ=îÉêë==äÉ=ëçããÉíK==
^áåëáI= äÉë= ÖêçìéÉë= ÇÛßÖÉë= MJNQ= ~åë= åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉåí= èìÉ= OUIQ= B= Éå= OMMS=
ÅçåíêÉ=PPIV=B=Éå=OMMMK=`É=êÉÅìä=~=Ä¨å¨ÑáÅá¨=~ìñ=ÖêçìéÉë=ÇÛßÖÉ=~ÅíáÑ= ENRJSM=
~åëF=Éí=~ìñ==éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=SM=~åë=èìá=çåí=îì=äÉìê=éçáÇë=Ç~åë=ä~=
éçéìä~íáçå=íçí~äÉ=Åêç≤íêÉ=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=MR=Éí=MIS=éçáåíë=ÇÉ=éçìêJ
ÅÉåí~ÖÉK=`É=ÇÉêåáÉê=ÖêçìéÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=éçéìä~íáçå=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=OIR=ãáääáçåë=
ÇÉ=éÉêëçååÉëI=Éå=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=PINB=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉI=êóíÜãÉ=ëìé¨J
êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉK=
aÉ=ãÆãÉI=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉë=ÑÉããÉë=Éå=ßÖÉ=ÇÉ=éêçÅê¨Éê=ENRJQV=~åëF=ÅçåíáåìÉ=
~ìëëá= ÇÛ~ìÖãÉåíÉêI= ÉåêÉÖáëíê~åí=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=OITB=Éå=ãçóÉååÉ=~åJ
åìÉääÉ=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉI=Éí=~ã¨äáçê~åí=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ë~=éêçéçêíáçå=Ç~åë=ä~=éçJ
éìä~íáçå=Ñ¨ãáåáåÉ=ERQINB=Éå=OMMM=Éí=RTITB=Éå=OMMSFK==
=
`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=Éëí=Åçåíê~ëí¨É=ëÉäçå=äÉë=ê¨ÖáçåëK=
=
aÛ~ÄçêÇI= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ~äÖ¨êáÉååÉ= Éëí= ÑçêíÉãÉåí= Ç¨ë¨èìáäáJ
Äê¨ÉK=iÉë=èìáåòÉ=ïáä~ó~ë=Çì=åçêÇ=çÅÅìé~åí=ä~=Ä~åÇÉ=Çì=äáííçê~ä=~ÄêáíÉåí=¶=ÉääÉë=
ëÉìäÉë=éäìë= ÇÉ= PUB=ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= íçí~äÉ= ëìê= ìåÉ= ëìéÉêÑáÅáÉ= åÉ= Ç¨é~ëë~åí=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NM

é~ë=QR=MMM=âãOK=^ì=ëìÇI=ëìê=éäìë=ÇÉ=O=ãáääáçåë=ÇÉ=âãOI=îáîÉåí=¶=éÉáåÉ=TB=ÇÉ=
ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉK=
=
iÛÉñ~ãÉå= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ë~åí¨= êÉéêçÇìÅíáîÉ= ëÉäçå= äÉë= ê¨Öáçåë=
ë~åáí~áêÉëR=Ñ~áí=~ìëëá=~éé~ê~≤íêÉ=ÇÉë=Çáëé~êáí¨ëSK=bå=OMMS=W=
=

• ä~=éê¨î~äÉåÅÉ=Åçåíê~ÅÉéíáîÉI=áåÇáÅ~íÉìê=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=äÛáåÑä¨ÅÜáëëÉãÉåí=ÇÉ=
ä~=Ñ¨ÅçåÇáí¨I==î~êáÉ=ÇÉ=QUKOB=Ç~åë=äÉë=ïáä~ó~ë=ÇÉ=i~ÖÜçì~íI=_áëâê~=Éí=bä=
lìÉÇ=¶=SVB=Ç~åë= äÉë=ïáä~ó~ë=ÇÛ^äÖÉêI=_Éà~á~I=qáòá=lìòçìI=_çìãÉêÇÉëI=
qäÉãÅÉå=Éí=páÇá=_Éä=^ÄÄÉë=X==

• äÉ=ëìáîá=éê¨å~í~äI=å¨ÅÉëë~áêÉ=~ì=Äçå=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉë=ÖêçëëÉëëÉë=Éí=ÅçåëJ
íáíì~åí=ìåÉ=éê¨îÉåíáçå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=ãçêí~äáí¨=ã~íÉêåÉääÉI=Éëí=~ëëìê¨=
Ç~åë= éäìë= ÇÉ= VUB= ÇÉë= Å~ë= Ç~åë= äÉë= ïáä~ó~ë= ÇÉ= _Éà~á~I= qáòá= lìòçì= Éí=
_çìãÉêÇÉëK=m~ê=ÅçåíêÉI==áä=åÉ=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=èìÉ=éçìê=TQKSB=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=
Ç~åë=ä~=ïáä~ó~=ÇÉ=aàÉäÑ~=X=

• äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåí= Éå=ãáäáÉì= ~ëëáëí¨= é~ê= Çì= éÉêëçååÉä= èì~äáÑá¨= Eã¨ÇÉÅáåI=
ë~ÖÉ= ÑÉããÉ= çì= áåÑáêãá≠êÉFI= ~ëëìê¨= èì~ëá= ìåáîÉêëÉääÉãÉåí= Ç~åë= äÉë=ïáJ
ä~ó~ë=ÇÛ^äÖÉêI=_Éà~á~I=_çìãÉêÇÉë=Éí=qáòá=lìòçìI=åÛÉëí=éê~íáèì¨=èìÉ=Ç~åë=
UUB=ÇÉë=å~áëë~åÅÉë=ëìêîÉåìÉë=Ç~åë=ä~=ïáä~ó~=ÇÉ=aàÉäÑ~K===

• iÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=Åçåëìäí~íáçåë=éçëí=å~í~äÉë=êÉëíÉ=ÖäçÄ~äÉãÉåí=áåëìÑÑáë~åí=W=
ëÉìäë=PMISB=ÇÉë=ÑÉããÉë=çåí=ÉÑÑÉÅíì¨=~ì=ãçáåë=ìåÉ=Åçåëìäí~íáçå=éçëí=
å~í~äÉ=Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=éçëíJé~êíìã=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=Ç~åë=äÉë=ëáñ=ëÉã~áåÉë=
~ó~åí=ëìáîá=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíFK=`ÉííÉ=éêçéçêíáçå=î~êáÉ=Ç~åë=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=
N=¶=OIT=ÉåíêÉ=ä~=ïáä~ó~=ÇÉ=aàÉäÑ~=ENUIPBF=Éí=äÉë=ïáä~ó~ë=ÇÉ=_äáÇ~=Éí=qáé~J
ò~=EQVIOBFK===

=
`Éë=èìÉäèìÉë=Ççåå¨Éë=ãçåíêÉåí=¶=äÛ¨îáÇÉåÅÉ=èìÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=íê~åëáíáçå=Ç¨ãçJ
Öê~éÜáèìÉ=Éëí= áå¨Ö~äáí~áêÉK=`Éä~=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíáçå=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêë=í~åí=Ç¨J
ãçÖê~éÜáèìÉë= E¨Å~êíë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= å~í~äáí¨I= ÇÉ=ãçêí~äáí¨I= ÇÛßÖÉ=ãçóÉå= ~ì=
ã~êá~ÖÉI=Éí=ÇÉ=Ñ¨ÅçåÇáí¨F=èìÛ¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=EÇ¨îÉäçééÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=
Ç¨ë¨èìáäáÄê¨I=~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëçáåë=Éí=¶=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨ëÁFK=
=
aÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=éê¨Å≠ÇÉI=áä=êÉëëçêí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=èìÉ=W=

• iÛ^äÖ¨êáÉ= Éëí= ÄáÉå= ÉåÖ~Ö¨É= Ç~åë= ä~= íê~åëáíáçå= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉI= ëÉ= éä~J
´~åí=¶=ëçå=~î~åí=ÇÉêåáÉê=ëí~ÇÉK=`ÉéÉåÇ~åíI=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=å~J
íìêÉä=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíìÉäI=èìá=Éëí=éê≠ë=ÇÉ=OBç=Éå=OMMTI=Éëí=ÉåÅçêÉ=
êÉä~íáîÉãÉåí= ê~éáÇÉTK= ^îÉÅ= ÅÉ= í~ìñI= äÉ= ÇçìÄäÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå=
éçìêê~áí=ëÉ=éêçÇìáêÉ=Éå=ëÉìäÉãÉåí=PV=~åë=X=

• =bå= ê~áëçå= ÇÉ= äÛáåÉêíáÉ= = èìá= Å~ê~Åí¨êáëÉ= äÉë= = éÜ¨åçã≠åÉë= = Ç¨ãçÖê~éÜáJ
èìÉëI= äá¨É= ~ì= éçíÉåíáÉä= ÇÉ= êÉéêçÇìÅíáçå= ÅçåíÉåì= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìêÉ= é~ê=
ßÖÉI= äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë= =ÇÉë==Ö¨å¨ê~íáçåë=å¨Éë= áä=ó=~=ìåÉ==íêÉåí~áåÉ=ÇÛ~åå¨ÉëI==
éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÑçêíÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉI=~ìêçåí==ÉåÅçêÉ=
ÇÉë==ÉÑÑÉíë=ÇÛìåÉ=é~êí==ëìê==äÉ==åáîÉ~ì=~Äëçäì==ÇÉë=å~áëë~åÅÉëI==Éí==ÇÛ~ìíêÉ=
é~êí=ëìê=ä~=éÉêëáëí~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ãéäÉìê=ÇÉë==ÄÉëçáåë==ëçÅá~ìñ=EÉãéäçáI=äçÖÉJ
ãÉåíIKKKF=X=

                                                 
R=fä=ëÛ~Öáí=Çì=Ç¨Åçìé~ÖÉ=Éå=NT=ê¨Öáçåë=ë~åáí~áêÉë=~êêÆí¨=äçêë=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=jf`pP=^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=OMMSK=
S=båèìÆíÉ=jf`pP=^äÖ¨êáÉ=OMMSK=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨ÑçêãÉ=Üçëéáí~äá≠êÉK=lkpK=póëí≠ãÉ=ÇÉ=
ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=kíáçåë=råáÉë=ÇÛ^äÖÉêK=lkrpfa^K=ckr^m=Éí=rkf`bcK==
T=`É=í~ìñ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=é~ê=äÛljp=ÅçããÉ=ãçÇ¨ê¨=èì~åÇ=áä=ëÉ=ëáíìÉ=ÉåíêÉ=MIR=Éí=NBK=



=Besoins sociaux à l’horizon 2025 ö=Bachir Boulahbel  

=

= NN

• i~= íÉåÇ~åÅÉ= ¶= ä~= Ä~áëëÉ= Çì= Åêç≤í= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ= Éëí= ~ÅÅçãé~Öå¨É= ÇÉ=
äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=åìéíá~äáí¨=Éí=ÇÉ=Ñ¨ÅçåÇáí¨=Ççåí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=
ä~=Ñ~ãáääÉ=Éå=Ö¨å¨ê~äI=Éí=ëìê=ä~=Åçãéçë~åíÉ=àÉìåÉë=Éå=é~êíáÅìäáÉêI=ÇçáîÉåí=
Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÉ= éäìë= ÇÛ~ííÉåíáçå= ~Ñáå= ÇÉ= éê¨ëÉêîÉê= Éí= êÉåÑçêÅÉê=
äÛáåí¨Öê~íáçå=ëçÅá~äÉX=

• i~= ëí~Öå~íáçå= ÇÉ= ä~= éê¨î~äÉåÅÉ= Åçåíê~ÅÉéíáîÉ= ëìê= äÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë=
íê~Çìáí= ìå= ÄÉëçáå= ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë=
ÇÛÉëé~ÅÉãÉåí=ÇÉë=å~áëë~åÅÉë=X==

• i~=íê~åëáíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨ÉI=ëÉäçå= äÉë=
ê¨ÖáçåëK=i~=ê¨ÇìÅíáçåI=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ëìééêÉëëáçå=íçí~äÉI=ÇÉë=Çáëé~êáí¨ë=ÇÉJ
îê~áí=ÅçåëíáíìÉê=ìå=¨ä¨ãÉåí=éÉêã~åÉåí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=éçéìä~íáçåK=

=
iÉë=éêÉãáÉêë=ê¨ëìäí~íë=Çì=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=çåí=Ççåå¨=ìåÉ=éçéìä~J
íáçå= ÇÉ= PQIU= ãáääáçåë= ÇÛÜ~Äáí~åíë= Éå= ~îêáä= OMMUI= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ìå= í~ìñ=
ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= áåíÉêÅÉåëáí~áêÉ= ÇÉ=NITOBI= ÅçåÑáêã~åí= ä~= íÉåÇ~åÅÉ= ¶= ä~= Ä~áëëÉ=
çÄëÉêî¨É=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉë=èì~íêÉ=êÉÅÉåëÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ê¨~äáë¨ë=ÇÉéìáë=
äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=K=
iÛìêÄ~åáë~íáçå=ëÉãÄäÉ=ëÉ=éçìêëìáîêÉI=~îÉÅ=ìå=í~ìñ=èìá=éçìêê~áí=~ííÉáåÇêÉ=SQBI=
ÅçåíêÉ=RUIPB=Çáñ=~åë=~ìé~ê~î~åíK==
=
mäìë= ÇÉ=NIP=ãáääáçåë= ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ã¨å~ÖÉë= ëÉ= ëçåí= Åçåëíáíì¨ë= ÉåíêÉ= NVVU= Éí=
OMMUI=Éí= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë=é~ê=ã¨å~ÖÉ=ëÛÉëí=êÉä~íáîÉãÉåí=ê¨ÇìáíI= áääìëJ
íê~åí=äÛÉåíê¨É=Ç~åë=ä~=íê~åëáíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉK=

=
bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ëÉäçå=äÉë=odme=

= NVSO= NVSS= NVTT= NVUT= NVVU= OMMU=
mçéìä~íáçå===
íçí~äÉ==EãáääáÉêëF= NM=RMM= NO=MOO NS=VQU OP=MPU OV=NMM PQ=UMM=
açåí=
~ÖÖäçã¨ê¨É=EBF= RPIO= RSIN= SNIO= TMIU= UNIQ= UT=
Ççåí==ìêÄ~áåÉ===
EBF= OUIO= PNIQ= QM= QVIT= RUIP= SPISG=
j¨å~ÖÉë==
EãáääáÉêëF= N=TRM= O=MPN= O=RQV= P=OQV= Q=QOO= RTTS=
s~êá~íáçå=Éå=B= = PIQ= PION= PIN= OINR= NITO=
pçìêÅÉ=W=lkpK=GZ=Éëíáã~íáçå=ÇÉ=äÛ~ìíÉìê=é~ê=êÉÅçåÇìÅíáçå=Çì=ê~ééçêí=BéçJ
éìä~íáçå=ìêÄ~áåÉ=L=B=éçéìä~íáçå=~ÖÖäçã¨ê¨É=çÄëÉêî¨=Éå=NVVUK=
=

`Éë= Åçåëí~íë= ëçåí= ~ìí~åí= ÇÉ= Ç¨Ñáë= Éí= ÉåàÉìñ= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éçéìä~íáçåK= iÉìê=
éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=å¨ÅÉëëáíÉê~=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=éçéìä~íáçå=èìá=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ= íçìJ
àçìêë=ÑçåÇ¨É=ëìê= äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ= äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ë~åí¨=êÉéêçÇìÅJ
íáîÉ= EÅÉääÉëJÅá= áåÅäìÉåí= ä~= éä~åáÑáÅ~íáçå= Ñ~ãáäá~äÉI= ä~= ë~åí¨= éê¨= Éí= éçëíå~í~äÉI= ä~=
éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíI=ä~=éê¨îÉåíáçå=Éí=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=
ëÉñìÉääÉãÉåí= íê~åëãáëëáÄäÉë=jpqI= ÇÉë= Å~åÅÉêë= Ö¨åáí~ìñ= Éí= ÇÉë= áåÑÉêíáäáí¨ëFK= iÉë=
ãÉëìêÉë=¶=éêÉåÇêÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=ÅçåÅÉêåÉê~áÉåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=W=
=

• äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêíë=Éå= íÉêãÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáäI=ÇÉ=
Å~é~Åáí¨ë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉë= éÉêëçååÉäë= Éí= ÇÉ= ÇáëéçåáÄáäáí¨= ÇÉ= éêçÇìáíë=
Åçåíê~ÅÉéíáÑë=X=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NO

• äÛÉñíÉåëáçå=~ìñ=òçåÉë=äÉë=ãçáåë=Ççí¨Éë=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ë~åí¨=
êÉéêçÇìÅíáîÉ=Éí=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáäá~äÉI=Éå=îìÉ=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=áå¨Ö~äáí¨ë=
ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=éêÉëí~íáçåëX=

• äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=éêçÖê~ããÉ=îáë~åí=ä~=ã~íÉêåáí¨=ë~åë=êáëèìÉ=Éå=Ç¨îÉJ
äçéé~åí=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=éê¨=Éí=éçëí=å~í~äÉ=Éí=Éå=~ã¨äáçê~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÇÉ=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåí=X=

• äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=äáÉå=ÉåíêÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=äÉë=~ìíêÉë=ëçáåë=
ÇÉ=ë~åí¨=êÉéêçÇìÅíáîÉ=EéêçÖê~ããÉ=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=Å~åÅÉêë=Ö¨åáí~ìñI=
éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=áåÑÉêíáäáí¨ëI=Ç¨éáëí~ÖÉ=Éí=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=jpq=åçJ
í~ããÉåíF=X=

• ä~=éçìêëìáíÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅçãJ
ãìåáÅ~íáçåI=åçí~ããÉåí=Ç~åë= ä~=ÇáãÉåëáçå=éêçñáãáí¨I=Éí=Éå=ÅáÄä~åí=Ç~J
î~åí~ÖÉ=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éçéìä~íáçå=ÅçåÅÉêå¨ÉëK=

=
`ÛÉëí= ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÛ~å~äóëÉ=ëìê= äÛ¨îçäìíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éí=
ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=ê¨ÅÉåíÉ=èìÉ=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÉ=éçéìä~íáçåU=¶=äÛÜçêáòçå=OMOR=ëçåí=
ÉÑÑÉÅíì¨ÉëK=

=
NKOK=mêçàÉÅíáçåë=ÇÉ=éçéìä~íáçå=

=
iÛ~åå¨É=OMMM=Éëí=äÛ~åå¨É=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉë=éêçàÉÅíáçåëK=iÉë=Ççåå¨Éë=ó=~ÑÑ¨êÉåíÉë=çåí=
¨í¨=çÄíÉåìÉë=¶=é~êíáê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Çì=êÉÅÉåëÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=
ÇÉ=äÛÜ~Äáí~í=EodmeF=ÇÉ=NVVU=ãáë=¶=àçìê=é~ê=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=äÛbí~í=`áîáäK=i~=í~ÄäÉ=
ÇÉ=ãçêí~äáí¨=Éí=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=Ñ¨ÅçåÇáí¨=é~ê=ßÖÉ=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=¶=é~êíáê=ÇÉë=ëí~íáëíáJ
èìÉë=ÇÉ=äÛbí~í=`áîáä=Éí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=áëëìë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=ëìê=ä~=ë~åí¨=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=
Em^mc^jF=ê¨~äáë¨É=Éå=OMMOK==
=
iÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÛ¨îçäìíáçå=
=

• bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨I=ìåÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=ìåáèìÉ=ÇÛ¨îçäìíáçå=~=¨í¨= êÉíÉJ
åìÉK=bääÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=äÛçÄàÉÅíáÑ=Çì==ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ä~=ãçêí~äáJ
í¨=áåÑ~åíáäÉ=ÇÉ=ãçáíá¨=ÇÛáÅá=OMNP=Éí=~ìJÇÉä¶=EÉå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=lÄàÉÅíáÑë=
ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=jáää¨å~áêÉFI=áä=~=¨í¨=¨ãáë=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛìåÉ=ê¨ÇìÅJ
íáçå=ÇÉ=ÅÉ=í~ìñ=ÇÉ=PRB=Éå=OMOM=Éí=ÇÉ=ORB=Éå=OMPMK=

• bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãáÖê~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉëI= áä=~=¨í¨=ëìééçë¨=ìå=ëçäÇÉ=ãáJ
Öê~íçáêÉ=åìä=íçìí=äÉ=äçåÖ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=¨íìÇá¨ÉK=

• mçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=ä~=Ñ¨ÅçåÇáí¨I=äÛlkp=~î~áí=Ñçêãìä¨=MP=ÜóéçíÜ≠ëÉë=éçìê=
ëÉë=éêçàÉÅíáçåë=¶=äÛÜçêáòçå=OMORW=Ñ~áÄäÉ=E~îÉÅ=ìå=fpc=ÇÉ=NIUNRFI=ãçóÉååÉ=
Efpc=¨Ö~ä=¶=OKNMF=Éí=Ü~ìíÉ=Efpc=¨Ö~ä=¶=OKOSPFK==

=
iÉë=éêÉãáÉêë=ê¨ëìäí~íë=Çì=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉ=OMMU=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=êÉíÉåáê= ä~=íêçáJ
ëá≠ãÉ= ÜóéçíÜ≠ëÉI= äÛ¨Å~êí= ~îÉÅ= äÉë= éêçàÉÅíáçåë= ëÉ= ëáíì~åí= ¶=ãçáåë= ÇÉ= NBK=`É=
ÅÜçáñ=ÇÛÜóéçíÜ≠ëÉ=êÉëíÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=~ëëÉò=éÉëëáãáëíÉ=ëìê=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ã~≤J
íêáëÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉI=Å~ê=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=
Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=èìá=~=éê¨î~äì=ÉåíêÉ=OMMM=Éí=OMMTI=~áåëá=èìÉ=ÅÉä~=~=¨í¨=áåÇáèì¨=
éäìë= Ü~ìíI= Éëí= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇìÉ= ¶= ìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ= ê~ííê~é~ÖÉ=ÇÉë=ã~êá~ÖÉë= Çìê~åí=

                                                 
8 bääÉë=çåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=äÛlkpK=`çääÉÅíáçåë=ëí~íáëíáèìÉë=køNMSLJ=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMQ=



=Besoins sociaux à l’horizon 2025 ö=Bachir Boulahbel  

=

= NP

ÅÉííÉ==é¨êáçÇÉ=Éí=åçå=¶=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÇÉë=ÅçìéäÉë=Éå=ã~J
íá≠êÉ=ÇÉ=Ñ¨ÅçåÇáí¨K==
=
i~=éçéìä~íáçå=~äÖ¨êáÉååÉ=Éå=OMOR= ëÉê~áí= ~äçêë=ÇÉ=QQIUR=ãáääáçåë=ÇÛÜ~Äáí~åíëI=
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ìå= í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=~ååìÉä=ãçóÉå=ÇÉ=NISB=EÉå=~åå¨É=
íÉêãáå~äÉI= ÅÉ= í~ìñ= ëÉê~áí= ÇÉ= NKOQBFK= a~åë= äÛáåíÉêî~ääÉI= ÉääÉ= ÇÉîê~áí= ~ííÉáåÇêÉ=
PUIUO=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Éå=OMNRK=
=
iÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=¶= ä~=å~áëë~åÅÉ=ÇÉîê~áí=éçìêëìáîêÉ=ëçå=íêÉåÇ=Ü~ìëëáÉêI=éçìê=
~ííÉáåÇêÉ=éê≠ë=ÇÉ=UM=~åë=Éå=OMOR=EUMIS=~åë=éçìê=äÉë=ÑÉããÉë=Éí=TUIT=~åë=éçìê=
äÉë=ÜçããÉëI= Éå=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=éäìë=ÇÉ= ëáñ= ~åë= ëìê= ä~=é¨êáçÇÉ=éçìê= äÉë=ÇÉìñ=
ëÉñÉëFK=
=
píêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=
=
^=äÛÜçêáòçå=OMORI=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ìå=éÉì=ãáÉìñ=¨èìáJ
äáÄê¨ÉK=iÉë=àÉìåÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ßÖ¨Éë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=OM=~åë=êÉéê¨ëÉåíÉêçåí=äÉ=íáÉêë=
ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉ=EÅçåíêÉ=QMKSB=Éå=OMMRFK=a~åë=ÅÉííÉ=Ñê~åÖÉ=ÇÉ=ä~=éçJ
éìä~íáçåI=äÉ=éçáÇë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=é¨Çá~íêáèìÉ=EMJNR=~åëF=Ä~áëëÉê~=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=Q=
éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=EORKR=B=Éå=OMORI=ÅçåíêÉ=OVKNB=Éå=OMMRF=Éí=ÅÉäìá=Çì=
ÖêçìéÉ=ÇÉë=MJQ=~åë=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉI=éçìê=ëÉ=ëáíìÉê=¶=UKQBK==
^= äÛçééçë¨I= ä~= éçéìä~íáçå= ÇÛßÖÉ= ~ÅíáÑ= EOMJRV= ~åëF= îÉêê~= ëçå= éçáÇë= ëÛ¨äÉîÉê= ¶=
éê≠ë=ÇÉ=RRBI=Éå=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=O=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=é~ê=ê~ééçêí=
¶=OMMRK=aÉ=ãÆãÉI=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=SM=~åë=Éí=éäìë=ëÉêçåí=éäìë=åçãÄêÉìëÉë=Éå=
îçäìãÉ= Éí= Éå= éêçéçêíáçå=W= ÉääÉë= ÑçêãÉêçåí= NNKVB= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= íçí~äÉI=
ÅçåíêÉ=TKOB=Éå=OMMRK=i~=èìÉëíáçå=Çì=îáÉáääáëëÉãÉåí=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=ëÉ=éê¨J
ëÉåíÉ=ÅçããÉ=äÉ=åçìîÉ~ì=éÜ¨åçã≠åÉ=~ìèìÉä=ÇÉîê~=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=äÛ^äÖ¨êáÉK==
pÉäçå= äÉ= ëÉñÉI= äÉë= ÑÉããÉë= ëÉêçåí= ä¨Ö≠êÉãÉåí=éäìë=åçãÄêÉìëÉë=èìÉ= äÉë=ÜçãJ
ãÉë=EäÉìê=éêçéçêíáçå=Ç~åë=ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉ=ëÉê~=ÇÉ=RMKSB=Éå=OMORFK=
i~=éçéìä~íáçå=ÇÉë= ÑÉããÉë=Éå=ßÖÉ=ÇÉ=éêçÅê¨Éê= ENRJQV=~åëF= ëÉ= ëáíìÉê~=¶=NNKV=
ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉëI=Éå==~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=OKPQ=ãáääáçåë=éÉêëçååÉë=é~ê=ê~éJ
éçêí=¶=OMMRK=iÉ=êóíÜãÉ=~ååìÉä=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=ENKNBF==Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=
ä~=éçéìä~íáçå=Ñ¨ãáåáåÉ=íçí~äÉ=ENKSBFI=ÅÉ=èìá=ÅçåÇìáê~=¶=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=
ÇÉ=ÅÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛßÖÉ=EROKQB=Éå=OMORI=ÅçåíêÉ=RTKQB=Éå=OMMRFK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NQ

OJ=i~=p~åí¨=
=
iÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= ë~åí¨= ÅçåëíáíìÉ= äÉ= éêÉãáÉê= ëÉÅíÉìê= ëçÅá~ä= ÇÉ= Ä~ëÉ= éçìê= íçìí=
é~óëK=^=ÅÉ=íáíêÉI=äÛbí~í=^äÖ¨êáÉå=äìá=~=íçìàçìêë=Åçåë~Åê¨=ìåÉ=Ü~ìíÉ=éêáçêáí¨K=`Éä~=
ëÛÉëí= íê~Çìáí= é~ê= äÛ¨ÇáÑáÅ~íáçå= éêçÖêÉëëáîÉ= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= ë~åí¨= èìá= ~= éêáë= Éå=
ÅÜ~êÖÉ=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=
aÉë=éêçÖê≠ë= í~åÖáÄäÉë=çåí=¨í¨=çÄíÉåìë=Ç~åë= äÉë= íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=Çì=ëóëí≠ãÉ=J=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=çêÖ~åáë~íáçå=J=ÅçåÇìáë~åí=¶=ìåÉ=~ã¨äáçJ
ê~íáçå=ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ= äÛ¨í~í=ÇÉ= ë~åí¨=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçåK= iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=
ëóëí≠ãÉ=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=éìÄäáÅI=ã~áë=ÅÉííÉ=çéíáçå=ëÉãÄäÉ=êÉåÅçåíêÉê=ÅÉêí~áJ
åÉë= äáãáíÉëK=iÉë=Çáëé~êáí¨ë=Éå= íÉêãÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=Éí= ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ëçåí=
ÇÉìñ=éê¨çÅÅìé~íáçåë=ã~àÉìêÉëK=

=
OKNK=iÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë==

=

iÉë=éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=çåí=¨í¨=ã~êèì¨Éë=éêáåÅáé~äÉãÉåí=é~ê=
ä~= ê¨Åìé¨ê~íáçå= Éí= äÉ= ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= Ñ~áÄäÉ= é~êÅ= Åçåëíêìáí= é~ê= äÉ= é~óë=
Åçäçåáë~íÉìêK= bå= NVTUI= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= ë~åí¨= Çáëéçë~áí= ÇÉ= áF= NQP= Ü∑éáí~ìñ=
çÑÑê~åí=éê≠ë=ÇÉ=PT=SMM=äáíë=X=ááF=ÇÉ=UOM=ìåáí¨ë=ä¨Ö≠êÉë=ENSM=éçäóÅäáåáèìÉë=Éí=SSM=
ÅÉåíêÉë= ÇÉ= ë~åí¨I= ä~= éäìé~êí= ê¨ëìäí~åí= ÇÉ= êÉÅçåîÉêëáçåë= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ìåáí¨ë=
ä¨Ö≠êÉë=X=áááF==Éí=ÇÉ=NPQQ=ë~ääÉë=ÇÉ=ëçáåëK==

^= é~êíáê= ÇÉë= ~åå¨Éë= UMI= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éå= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ëÉ= ëçåí=
ÑçêíÉãÉåí= ¨íÉåÇìëVI= ~ã¨äáçê~åí= ä~= ÅçìîÉêíìêÉ= ë~åáí~áêÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= é~ê=
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=éìÄäáèìÉ=ê¨é~êíáë=ëìê=íçìí=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK=j~äÖê¨=äÉ=
ëçìÅá= íçìàçìêë= ~ÑÑáêã¨= ÇÛ~ëëìêÉê= ìåÉ= ¨èìáí¨= Ç~åë= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ì= ëóëí≠ãÉI= ÇÉë=
Çáëé~êáí¨ë=Ç~åë=äÉìê==ê¨é~êíáíáçå=ëçåí=ÉåÅçêÉ=éÉêëáëí~åíÉëK=bå=OMMRI=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ëÉ=
ÅçãéçëÉ=ÇÉ=W=

• OQP= Ü∑éáí~ìñ= ~ìñèìÉäë= ëÛ~àçìíÉåí= RQ= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= Üçëéáí~äáÉêë=
ëé¨Åá~äáë¨ëI= íçí~äáë~åí= éê≠ë= ÇÉ= SMMMM= äáíë= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåK= i~==
éêçÖêÉëëáçå=Éëí=ÇÉ=NITB=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉ=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=äáíëI=ëçáí=ìå=
êóíÜãÉ= ¨èìáî~äÉåí= ¶= ÅÉäìá= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= Ç~íÉëI=
ã~áåíÉå~åí=~áåëá=äÉ=ê~íáç=åçãÄêÉ=ÇÉ=äáíë=éçìê=NMMM=Ü~Äáí~åíë=èì~ëáãÉåí=
áåÅÜ~åÖ¨= E~ìíçìê= ÇÉ= MOFK= i~= é~êíáÅáé~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= ORQM= äáíëI=
êÉëíÉ=Ñ~áÄäÉ=Éí=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=Ç~åë=äÉë=ÅäáåáèìÉëK=

• `ÉííÉ= êÉä~íáîÉ= ëí~Öå~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅçìîÉêíìêÉ= Üçëéáí~äá≠êÉ= ~= àìëíáÑá¨= ä~=
éêçÖê~ãã~íáçå=Ç~åë=äÉ=m`p`=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=NQMMM=äáíëI=¨èìáî~ä~åí=¶=éê≠ë=
Çì=èì~êí=Çì=é~êÅ=ÇÉ=OMMRK=iÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ÇÉîê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=Åçåå~≤íêÉ=
ìåÉ= áãéçêí~åíÉ= ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå= ÇÉ= ëÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíëI= ~îÉÅ= ä~=
éêçÖê~ãã~íáçå=Éå==ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=Q=MMM=äáíëI=Ççåí=éê≠ë=ÇÉ=RMM=
Éå=çéÜí~äãçäçÖáÉ=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMRJOMMV=X=

• NUOM= ìåáí¨ë= ä¨Ö≠êÉë= EROM= éçäóÅäáåáèìÉë= Éí= NPOM= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= ë~åí¨F= Éí=
RNNT= ë~ääÉë= ÇÉ= ëçáåëK= `Éë= ÉñíÉåëáçåë= çåí= Ç~î~åí~ÖÉ= Ñ~îçêáë¨= ìåÉ=
éêçñáãáí¨=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=~îÉÅ=äÉë=éçéìä~íáçåëK==

=

                                                 
V=pÉìäÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=Çì=m^p=ENVVSJNVVVF=~=ÉåêÉÖáëíê¨=ìå=êÉÅìä=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=EJTB=Éå=î~äÉìê=Åçìê~åíÉ=
ëìê=ä~=é¨êáçÇÉF=



=Besoins sociaux à l’horizon 2025 ö=Bachir Boulahbel  

=

= NR

=

• `É= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~= ãçÄáäáë¨= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë=
ÅçåíáåìÉääÉãÉåí= ¶= ä~= Ü~ìëëÉK= båíêÉ= OMMM= Éí= OMMTI= äÉë= Ç¨éÉåëÉë=
ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=çåí=¨í¨=ãìäíáéäá¨Éë=é~ê=éäìë=ÇÉ=NM=
Ñçáë= Éå= Çáå~êë= Åçìê~åíëI= ìåÉ= ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå= ëÛ¨í~åí= çé¨ê¨É= Éå= OMMS= Éí=
OMMT= E~îÉÅ= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= ìå= ÇçìÄäÉãÉåí= Éí= ìå= íêáéäÉãÉåí= ÇÉë=
Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=OMMRFK=iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ê¨ÅìêêÉåíÉë=EÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíF=çåí=
ÄÉ~ìÅçìé=ãçáåë=Ü~ìëë¨= EÇÉ=NSMBFK=pá= äÛÉÑÑçêí=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=éìÄäáÅ= êÉëíÉ=
Åçåë¨èìÉåí=Éå=åáîÉ~ìI=ê~ãÉå¨=¶=ä~=êáÅÜÉëëÉ=Çì=é~óë=Emf_FI=áä=êÉéê¨ëÉåíÉ=
ãçáåë=ÇÉ=OB=Çì=mf_K==

aÛ~ìíêÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= ëçìíáÉå= ¶= äÛ~Åíáçå= Çì= jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= p~åí¨= çåí= ¨í¨=
Åê¨¨ÉëI=Ççåí=W=

• äÛfåëíáíìí=k~íáçå~ä=ÇÉ= ä~=p~åí¨=mìÄäáèìÉ=èìá=~=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉI=åçí~ããÉåíI=
íçìíÉ==ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=¨éáÇ¨ãáçäçÖáèìÉ=ëìê=íçìí=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~ä=X=

• äÉ= i~Äçê~íçáêÉ= k~íáçå~ä= ÇÉ= `çåíê∑äÉ= ÇÉë= mêçÇìáíë= mÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=
Eik`mmFI=ÅÜ~êÖ¨=Çì=Åçåíê∑äÉ=éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉ=íçìí=ã¨ÇáÅ~ãÉåí=~î~åí=ë~=ãáëÉ=
ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ENVVPFK=`É=ä~Äçê~íçáêÉ=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=ìå=ÅÉåíêÉ=Åçää~Äçê~J
íÉìê=ÇÉ=äÛljp=Éí=îáÉåí=ÇÛÆíêÉ=Ü~Äáäáí¨=Éå=OMMQ=¶=~ÅÅê¨ÇáíÉê=äÉë=ä~Äçê~íçáêÉë=
¨íê~åÖÉêë= Eî¨êáÑáÉê= éçìê= äÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉ= äÛljp=èìÉ= äÉëÇáíë= ä~Äçê~íçáêÉë= ê¨J
éçåÇÉåí=~ìñ=ÄçååÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíF=X=

• ä~= mÜ~êã~ÅáÉ= `Éåíê~äÉ= ÇÉë= e∑éáí~ìñ= Em`eFI= ÅÜ~êÖ¨É= ÇÛ~ëëìêÉê=
äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ë~åáí~áêÉë= éìÄäáèìÉë= Éå= éêçÇìáíë=
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=ENVVQF=X==

• äÛ^ÖÉåÅÉ=k~íáçå~äÉ=Çì=p~åÖ=E^kpFI=èìá=~=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ä~=
éçäáíáèìÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=ë~åÖ=ENVVRF=X==

• äÉ=`ÉåíêÉ=k~íáçå~ä=ÇÉ=mÜ~êã~ÅçîáÖáä~åÅÉ=Éí=ÇÉ=j~í¨êáçîáÖáä~åÅÉ=E`kmjFI=
èìá=~=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Åçåë¨ÅìíáÑë=¶=ä~=ãáëÉ=¶=
ä~= Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ= =ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=Éí=¶= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ã¨ÇáJ
Å~ìñ=ENVVUFK=`É=ÅÉåíêÉ=ÇáëéÉåëÉ=~ìëëá==éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛljp=ìå=Åçìêë=
ëìê= ä~=éêÉëÅêáéíáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=Éí=ÅÉI=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=éê~íáJ
ÅáÉåë=ÇÉ=é~óë=~ÑêáÅ~áåë=X=

• äÉ= `ÉåíêÉ= k~íáçå~ä= ÇÉ= qçñáÅçäçÖáÉ= E`kqF= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= äÛ¨íìÇÉ= Éí= ÇÉ=
äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=êáëèìÉë=íçñáèìÉë=ENVVUF=X=

• äÛfåëíáíìí=k~íáçå~ä=m¨Ç~ÖçÖáèìÉ=ÇÉ=cçêã~íáçå=m~ê~ã¨ÇáÅ~äÉ= EfkmcmF=èìá=
ëÛçÅÅìéÉ= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ~ééäáJ
èì¨É=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=é~ê~ã¨ÇáÅ~äÉ=ENVVSFK=

=
OKOK=iÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=

=

fä=ó=~î~áí=Éå=NVST=ìå=EMNF=ã¨ÇÉÅáå=éçìê=éäìë=ÇÉ=OR=MMM=Ü~Äáí~åíëI=ìå=éÜ~êã~J
ÅáÉå=éçìê=éê≠ë=ÇÉ=UM=MMMI=ìå=ÅÜáêìêÖáÉå=ÇÉåíáëíÉ=éçìê=NQR=MMM=Ü~Äáí~åíë=Éí=ìå=
é~ê~ã¨ÇáÅ~ä= éçìê= Éåîáêçå= NMMM= Ü~Äáí~åíëK=nì~ê~åíÉ= ~åë= ~éê≠ëI= ÅÉë= ê~íáçë= ëÉ=
ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=~ã¨äáçê¨ëK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÜ~Äáí~åíë=é~ê=ã¨ÇÉÅáå=ëÉ=ëáíìÉ=
¶=NMMMI=¶=ãçáåë=ÇÉ=QMMM=é~ê=ÅÜáêìêÖáÉåJÇÉåíáëíÉI=~ìñ=Éåîáêçåë=ÇÉ==SMMM=Ü~ÄáJ
í~åíë=é~ê=éÜ~êã~ÅáÉåI=Éí=¶=ãçáåë=ÇÉ=QMM=Ü~Äáí~åíë=é~ê=é~ê~ã¨ÇáÅ~äK==



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NS

`ÉéÉåÇ~åíI=ëá=äÉë=Çáëé~êáí¨ë=ê¨Öáçå~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÇÉåëáí¨=ã¨ÇáÅ~äÉ=ëÉ=ëçåí=
ëìÄëí~åíáÉääÉãÉåí= ~íí¨åì¨Éë= éçìê= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=ã¨ÇÉÅáåë= Ö¨å¨ê~äáëíÉëI=
äÉë=éÜ~êã~ÅáÉåë=Éí=äÉë=ÅÜáêìêÖáÉåëJÇÉåíáëíÉëI=ÉääÉë=ÇÉãÉìêÉåí=Éå=êÉî~åÅÜÉI=íê≠ë=
~ÅÅÉåíì¨Éë=éçìê=äÉë=ëé¨Åá~äáëíÉëI=éçìê=äÉëèìÉäë=äÛ¨Å~êí=ÉåíêÉ=ïáä~ó~ë=Éëí=ÇÉ=ìå=¶=
PSI= ÅçåíêÉ=ìå=¶=èì~íêÉ=éçìê= äÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=OMMMK=m~ê=
~áääÉìêëI= äÉë=ïáä~ó~ë=ÇÉë= íêçáë=éäìë=Öê~åÇÉë=îáääÉë=ÇÛ^äÖ¨êáÉI=Éå= äÛçÅÅìêêÉåÅÉ=^äJ
ÖÉêI= lê~å= Éí= `çåëí~åíáåÉ= ÅçåÅÉåíêÉåí= ¶= ÉääÉë= ëÉìäÉë= ä~=ãçáíá¨= ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåë=
ëé¨Åá~äáëíÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éí=äÉ=íáÉêë=ÇÉ=ÅÉìñ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=iÉë=Çáëé~êáí¨ë=
ê¨Öáçå~äÉë=ëçåí=¨îáÇÉåíÉëI=ROB=ÇÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=ëçåí=ÅçåÅÉåíê¨ë=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=
`ÉåíêÉI=OPB=¶=äDbëíI=ONB=¶=äDlìÉëí=Éí=QB=Ç~åë=äÉë=O=ê¨Öáçåë=pìÇK=
mäìë= ÇÉ= SMB= ÇÉë= éê~íáÅáÉåë= ëé¨Åá~äáëíÉë= ÉñÉêÅÉåí= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= ~äçêë=
èìÉ= éäìë= ÇÉë= ÇÉìñ= íáÉêë= ÇÉë= Ö¨å¨ê~äáëíÉë= äÉ= Ñçåí= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅK= `Éë=
éêçéçêíáçåë=çåí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ëÛ¨äÉîÉêK=iÉë=éÜ~êã~ÅáÉåëI=Ç~åë=äÉìê=Öê~åÇÉ=ã~àçJ
êáí¨I= ëçåí=Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=Éí= äÉë=ÅÜáêìêÖáÉåë=ÇÉåíáëíÉë= ëÉ= ê¨é~êíáëëÉåí=ÇÉ=
Ñ~´çå= ¶= éÉì= éê≠ë= ¨Ö~äÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= ëÉÅíÉìêëK= iÉë= é~ê~ã¨ÇáÅ~ìñ= ÉñÉêÅÉåí=
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅK=
`É=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=îçäìãÉ=Éí=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=åçJ
í~ããÉåí= Ç~åë= äÉë= ëé¨Åá~äáí¨ë= ÇÉ= Ä~ëÉI= ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ= = ÇÛìåÉ= ~ÖÖê~î~íáçå= Çì=
Ç¨ÑáÅáí= Éå= ëé¨Åá~äáëíÉë=Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë= äÉë= òçåÉë=
Ç¨Ñ~îçêáë¨ÉëK=råÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåëÉêíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=å~íáçå~ä=
ÇÉ= ë~åí¨I= ~îÉÅ= éäìë= ÇÉ= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= ~îÉÅ= äÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅI= ëÉ= éê¨ëÉåíÉ=
ÅçããÉ=ìåÉ=îçáÉ=Ç¨ÅáëáîÉ=Ç~åë=äÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=å~íáçå~äÉë=Éå=ã~J
íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨K=
=
pá=ä~=éêçÖêÉëëáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÖäçÄ~äÉ=Éëí=êÉã~êèì~ÄäÉ=Éí=éä~ÅÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=ìåÉ=ëáíì~íáçå=Ñ~îçê~ÄäÉ=Éå=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=ÇÉë=é~óë=¶=åáîÉ~ì=
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëáãáä~áêÉI=áä=åÛÉëí=é~ë=íçìí=¶=Ñ~áí=ÅÉêí~áå=èìÛÉääÉ=íê~ÇìáëÉ=ÇÉë=
éêçÖê≠ë=ë~åáí~áêÉë=áåÅçåíÉëí~ÄäÉëK=bääÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=~ìëëá=áåÇáÅ~íêáÅÉ=ÇÛìåÉ=ã¨J
ÇáÅ~äáë~íáçå=~ÅÅêìÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ= ë~åí¨K= iÉë= êÉëëçìêÅÉë=~ääçì¨Éë=¶= ä~=éê¨J
îÉåíáçå= Ç~åë= äÉë= ÄìÇÖÉíëI= ãáåáãÉëI= Éí= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ¶= ~ëëìêÉê= ìåÉ= éêáëÉ= Éå=
ÅÜ~êÖÉ= áåíÉêëÉÅíçêáÉääÉ= ÇÉ= ÅÉë= éêçÄä≠ãÉë= íÉåÇÉåí= ¶= ~ÅÅê¨ÇáíÉê= ÅÉí= ¨ä¨ãÉåí=
ÇÛ~å~äóëÉK=
=

OKPK=iÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=

=
iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éëí=èì~ëáãÉåí=éìÄäáÅ=Éí=Éëí=éä~Å¨=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
Çì=ãáåáëíêÉ=ÇÉ= ä~=ë~åí¨K=`Éêí~áåÉë=ëíêìÅíìêÉë=êÉä≠îÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí=ÇÛ~ìíêÉë=ãáJ
åáëí≠êÉë=EÇÉ=ä~=a¨ÑÉåëÉ=k~íáçå~äÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåí¨êáÉìê=éêáåÅáé~äÉãÉåíFK=
iÉ= ëóëí≠ãÉ= ë~åáí~áêÉ= Éëí= ~êíáÅìä¨= ëìê= ìåÉ= Üá¨ê~êÅÜáë~íáçå= ÇÉë= ëçáåë= Éå= MR= åáJ
îÉ~ìñK=
iÉ=éêÉãáÉê=åáîÉ~ì=Éëí=Åçåëíáíì¨=ÇÉë= ë~ääÉë=ÇÉ=ëçáåë=èìá=~ëëìêÉåí=ÇÉë= ëçáåë=ÇÉ=
Ä~ëÉ=~ãÄìä~íçáêÉë= Eé~åëÉãÉåíëI= áåàÉÅíáçåëI=î~ÅÅáå~íáçå=¨îÉåíìÉääÉãÉåíÁFK=iÉ=
ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ÇáëéÉåëÉ=äÉë=éêÉëí~íáçåë=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=åáîÉ~ì=EëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=
¨ä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=éä~åáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáäá~äÉFK=iÉ=íêçáëá≠ãÉ=åáîÉ~ì=ÅçãéçêíÉI=çìíêÉ=äÉë=
ëçáåë=ÇÉ=Ä~ëÉI=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëçáåë=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Üçëéáí~äáÉêë=ÇáëJ
éÉåë¨Éë=Ç~åë=äÉë=éçäóÅäáåáèìÉëK=^ì=èì~íêá≠ãÉ=åáîÉ~ì=ëÉ=ëáíìÉ=äÛÜ∑éáí~ä=Ö¨å¨ê~ä=
èìá= ~ëëìêÉ= ~ìëëá= ÅÉêí~áåë= ëçáåë= ëé¨Åá~äáë¨ëK= iÉ= ÇÉêåáÉê= åáîÉ~ì= Éëí= Ñçêã¨=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëçáåëI=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ê¨~äáë¨Éë=é~ê=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÜçëJ
éáí~äçJìåáîÉêëáí~áêÉë=E`erF=Éí=é~ê=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ëé¨Åá~äáë¨ëK==



=Besoins sociaux à l’horizon 2025 ö=Bachir Boulahbel  

=

= NT

`ÉííÉ=Ç¨Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÉåíêÉ= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëíêìÅíìêÉë=åÛ~=éì=ÆíêÉ=
ÅçêêÉÅíÉãÉåí= ~ééäáèì¨ÉK= `Éä~= ~éé~ê~≤í= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Ç~åë= ä~= ëìêÅÜ~êÖÉ=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=`er=èìá= ëìééçêíÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë= êÉäÉî~åí= íÜ¨çêáJ
èìÉãÉåí= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= åáîÉ~ì= áåÑ¨êáÉìêK= i~= ê¨é~êíáíáçå= áå~Ç¨èì~íÉ= = ÇÉë=
éÉêëçååÉäë=ëé¨Åá~äáë¨ë=ÉåíêÉ=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éå=Éëí=ìåÉ=Å~ìëÉ=áãéçêí~åíÉK=
=
bå=ã~íá≠êÉ= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= ~Çãáåáëíê~íáîÉI= àìëèìÛÉå= OMMTI= ëá= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ=
åáîÉ~ì=R=àçìáëë~áÉåí=ÇÛìåÉ=~ìíçåçãáÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=ÅÉääÉë=ÇÉë=~ìíêÉë=åáîÉ~ìñ=çåí=
¨í¨=çêÖ~åáë¨Éë=Éå=Éåíáí¨ë=~ééÉä¨Éë=ëÉÅíÉìêë=ë~åáí~áêÉë=E~ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=NUTFK=rå=
ëÉÅíÉìê= ë~åáí~áêÉ= Åçãéçêí~áí= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= Éñíê~= Üçëéáí~äá≠êÉë= EéçäóÅäáåáèìÉëI=
ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ë~åí¨I=ë~ääÉë=ÇÉ=ëçáåëF=èìá=ëçåí=ê~íí~ÅÜ¨Éë=¶=ìå=çì=ÇÉìñ=Ü∑éáí~ìñI=Éí=
Åçìîê~åí= ìå= Ä~ëëáå= ÇÉ= éçéìä~íáçåK= `ÉííÉ= çêÖ~åáë~íáçå= ê¨éçåÇ~áí= ~ì= ëçìÅá=
ÇÛçéíáãáëÉê= äÉë= êÉëëçìêÅÉë=~ääçì¨Éë=Éí=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê= ä~=ëóåÉêÖáÉ=ÉåíêÉ= äÉë=ìåáí¨ë=
Åçãéçë~åí=ÅÜ~èìÉ=ëÉÅíÉìêK==
=
iÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~=p~åí¨=ëÛ~ééìáÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ëìê=QU=ëíêìÅíìêÉë=Ç¨ÅçåÅÉåíê¨Éë=
EäÉë=aáêÉÅíáçåë=ÇÉ=ïáä~ó~=ÇÉ=ä~=p~åí¨F=Éí=ëìê=MR=ê¨Öáçåë=ë~åáí~áêÉë=E`ÉåíêÉI=bëíI=
lìÉëíI=pìÇJbëí=Éí=pìÇJlìÉëíFI=êÉÖêçìé~åí=ÅÜ~ÅìåÉ=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ïáä~ó~ëI=Éí=
Çáëéçë~åí=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=ê¨Öáçå~ä=ÇÉ= ä~=ë~åí¨=ê~íí~ÅÜ¨=¶= äDfåëíáíìí=
k~íáçå~ä=ÇÉ=ä~=p~åí¨=mìÄäáèìÉK=
=
råÉ=ÉÑÑáÅ~Åáí¨= ê¨ÇìáíÉI=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=èì~äáí¨=ã¨ÇáçÅêÉI=ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=
ÖÉëíáçå=ãçÇÉëíÉë= ~ó~åí= áåÇìáí= ìå= ÉåÇÉííÉãÉåí= äçìêÇI= = ëçåí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ¶=
äÛçêáÖáåÉ= ÇÉ= äÛáåëí~ìê~íáçåI= ÉåÅçêÉ= Éå= ÅçìêëI= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ= ÅçåÑáÖìê~íáçå= Çì=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Ç¨ÑáåáÉ=Ç~åë=ìå=Ç¨ÅêÉí=ÇÉ=ã~á=OMMTK=`ÉííÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ëÉ=
Å~ê~Åí¨êáëÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=é~ê=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉäçå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=äÉ=
íê~åëÑÉêí=ÇÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=ëçáí=îÉêë=ä~=ë~ääÉ=ÇÉ=ëçáåëI=ëçáí=îÉêë=ä~=éçäóÅäáåáèìÉK==
a~åë=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=çêÖ~åáë~íáçåI= ä~=éçäóÅäáåáèìÉ=~=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=Åçåëìäí~J
íáçå= ÇÉ= ã¨ÇÉÅáåÉ= ëé¨Åá~äáë¨ÉI= ÇÉ= ã¨ÇÉÅáåÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= ÇÉ= ÅÜáêìêÖáÉ= ÇÉåí~áêÉI=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=mjfI=Éí=ÇÉ=ëçáåë=Ö¨å¨ê~ìñK=bääÉ=Ççáí=ÇáëéçëÉê=ÇÛìå=éä~íÉ~ì=íÉÅÜJ
åáèìÉ=ÇÉ=ê~ÇáçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ=ÄáçäçÖáÉK=nì~åí=¶=ä~=ë~ääÉ=ÇÉ=ëçáåëI=ÉääÉ=ëÉê~=Ççê¨å~J
î~åí=~ééÉä¨É=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ö¨å¨ê~äÉ==Éí=ÇÉ=ëçáåë=Ö¨å¨J
ê~ìñK=`Éë=ÇÉìñ=Éåíáí¨ë=ëçåí=Ç¨ëáÖå¨Éë=ëçìë=äÉ=Ö¨å¨êáèìÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ë~åí¨=
ÇÉ= éêçñáãáí¨K= iÛÜ∑éáí~ä= ÇÉîáÉåí= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= Üçëéáí~äáÉê= Éí= äÉ= ëÉÅíÉìê=
ë~åáí~áêÉ=Éëí=ëìééêáã¨K=
=
`É= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ~= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÛÂ~ìíçåçãáëÉê= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= éêçñáãáí¨=
EéçäóÅäáåáèìÉë=Éí=ë~ääÉë=ÇÉ=ëçáåëF=é~ê= ê~ééçêí=¶= äÛÜ∑éáí~äÊK=`ÉÅá=ÇÉîê~áí= ê¨ÇìáêÉ=
äÉë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=êÉåÅçåíê¨ë=~îÉÅ=Â=ä~=ÑçêãìäÉ=ëÉÅíÉìê=ë~åáí~áêÉ=ÊK=
=
p~åë=éê¨àìÖÉê=ÇÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉëI= áä=é~ê~≤í=¨îáÇÉåí=èìÉ= ä~=ãáëÉ=Éå=
éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=ìåÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå= êáÖçìêÉìëÉI=¶=
ãÆãÉ=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ= ìå=é~ëë~ÖÉ=ã~≤íêáë¨= îÉêë= äÉ= åçìîÉ~ì= ëóëí≠ãÉK= fä= ëÉãÄäÉ=
èìÉ=ÅÉ=åÉ=ëçáí=é~ë=íçìàçìêë= äÉ=Å~ëI=åçí~ããÉåí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ= äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=ÇÉ=
ÖÉëíáçåå~áêÉë=Éå=åçãÄêÉ=Éí=Éå=èì~äáí¨=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=äÛçé¨ê~íáçåK===
rå=~ìíêÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíI=ÇÉ=ãçáåÇêÉ=~ãéäÉìêI=ã~áë=èìá=~=ëçå=áãéçêí~åÅÉI=Éëí=ä~=
Åê¨~íáçå= ÇÛìå= ÅÉåíêÉ= ÇÉ=ïáä~ó~= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= Çì= ë~åÖK= fä= êÉJ
éêÉåÇê~I=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=~ìíçåçãáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉI=äÉë=ãáëëáçåë=Ç¨îçäìÉë=àìëJ
èìÛ¶=éê¨ëÉåí=~ìñ=ÅÉåíêÉë=Éí=éçëíÉë=ÇÉ=íê~åëÑìëáçåë=ë~åÖìáåÉë=áãéä~åí¨Éë=Ç~åë=
äÉë=Ü∑éáí~ìñI=Éí=èìá=ëçåí=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ÅçääÉÅíÉ=Çì=ë~åÖI=~ì=ã~áåíáÉå=ÇÉ=ë~=èì~J



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NU

äáÑáÅ~íáçå=Éí=¶= ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë= ë~åÖìáåë= ä~ÄáäÉëK= fä= Éëí=~ìëëá= ÅÜ~êÖ¨=
ÇÛ~ééêçîáëáçååÉê=íçìíÉë=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=Üçëéáí~äá≠êÉë=ÇÉ=ä~=ïáä~ó~I==éìÄäáèìÉë=Éí=
éêáî¨ÉëI=Éå=éêçÇìáíë=ë~åÖìáåë=ä~ÄáäÉëK==
=

OKQK=cáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨==

=
qê~ÇìÅíáçå=ÇÉ= äÛáåëí~ìê~íáçå=¶=é~êíáê=ÇÉ= à~åîáÉê=NVTQ=ÇÉ= ä~=Öê~íìáí¨=ÇÉë= ëçáåë=
Ç~åë=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=éìÄäáèìÉëI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=~=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¨í¨=Ñáå~åÅ¨=
EÉí= ÅçåíáåìÉ=ÇÉ= äÛÆíêÉF=é~ê=ÇÉìñ=Ä~áääÉìêë==ÇÉ= ÑçåÇëW= äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ= äÛbí~í= Éí= ä~=
ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK=
iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ÇÉ=äÛbí~í=êÉÖêçìéÉåí=äÉë=ÄìÇÖÉíë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
Éí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=ÇÉëíáå¨ë=¶=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ë~åáí~áêÉë=~ääçì¨ë=
~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=å~íáçå~äÉI=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=
å~íáçå~äÉ= EÇ¨éÉåëÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ëÅçä~áêÉFI=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨J
êáÉìê=Éí=~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=EÅÉåíêÉë=ã¨ÇáÅçJëçÅá~ìñI=ãìíìÉääÉëI=ÉíÅKFK=iÉ=ÄìÇÖÉí=
ÇÉ= äÛbí~í= ÅçåíêáÄìÉ=~ìëëá= ¶= äÛ~äáãÉåí~íáçå=ÇÛìå= ÑçåÇë=ÇÉë=ìêÖÉåÅÉë=ã¨ÇáÅ~äÉë=
èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ëìêíçìí=ÇÉ=äÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=éêçÇìáí=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ëìê=äÉ=í~Ä~ÅK=
=
iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ëçåí=~ÑÑ¨êÉåíÉë=¶=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ä~=Äê~åJ
ÅÜÉ=~ëëìê~åÅÉë=êÉä~íáîÉ=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=ÑçìêåáÉë=~ìñ=~ëëìê¨ë=ëçÅá~ìñ=EêÉãÄçìêJ
ëÉãÉåí=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=UMBI=Éí=ÇÉë=~ÅíÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=ëÉäçå=ìåÉ=
í~êáÑáÅ~íáçå= ê¨ÖäÉãÉåí¨ÉI= íê~åëÑÉêíë= ÇÉë= ëçáåë= ¶= äÛ¨íê~åÖÉê= éêáåÅáé~äÉãÉåíFK=
iÛ~ìíêÉ=éçëíÉ=äçìêÇ=Éëí=ÅÉäìá=Çì=ÑçêÑ~áí=Ü∑éáí~ìñ=Ççåí=ëÛ~ÅèìáííÉåí=ä~=`k^p=Éí=ä~=
`^pklp=~ìéê≠ë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éå=ÅçåíêÉé~êíáÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ëìééçJ
ë¨Éë=çÑÑÉêíÉëK=
=
i~= ÅçåíêáÄìíáçå= ÇÉë= ã¨å~ÖÉë= Éëí= ãçáåë= áãéçêí~åíÉI= Éí= ÅçåÅÉêåÉ=
äÛ~ÅèìáííÉãÉåí=Çì=íáÅâÉí=ãçÇ¨ê~íÉìê=é~ê= äÉë=~ëëìê¨ë=ëçÅá~ìñ=EOMB=ÇÉë=~ÅÜ~íë=
ÇÉ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=ëÛáäë=åÉ=ëçåí=é~ë=ãìíì~äáëíÉëF=Éí=é~êíáÅáé~íáçå=åçå=êÉãÄçìêë~J
ÄäÉ=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=ÑçìêåáÉë=é~ê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ë~åí¨=EÅçåëìäí~íáçåë=Éí=ÜçëéáJ
í~äáë~íáçåFK==
`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=ë~åí¨I=ÇìÉë=¶=ä~=Ñçáë=~ì=êÉåJ
ÅÜ¨êáëëÉãÉåí=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíëI=¶= äÛ¨îçäìíáçå=¨éáÇ¨ãáçäçÖáèìÉ=EÇ¨îÉJ
äçééÉãÉåí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉë=¶=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÅçºíÉìëÉFI=¶=ä~=ãìäíáéäáJ
Å~íáçå= ÇÉë= éêÉëÅêáéíÉìêë= EÉå= é~êíáÅìäáÉê= éêáî¨ëFI= ~ì= Åêç≤í= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉI= ~ì=
êÉä≠îÉãÉåí=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=¶=ä~=å~áëë~åÅÉI=Éí=~ìëëá=¶=
ä~= åçå= ã~≤íêáëÉ= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉëI= äÉë= ÇÉìñ= Ä~áääÉìêë= êÉåÅçåíêÉåí= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë=
ÄìÇÖ¨í~áêÉëK=i~=ëáíì~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=pp=Éëí=éäìë=Ç¨äáÅ~íÉ=W=ëçå=¨èìáäáÄêÉ=ÑáJ
å~åÅáÉê=Éëí=¶=éÉáåÉ=~ëëìê¨=Éí=ë~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ê¨~Åíáçå=éêçéêÉ=¶=ÇÉë=ÅÜçÅë=ÉñíÉêJ
åÉë=äáãáí¨ÉK=aÛçª=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K=
=
i~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÉëíáãÉ=èìÉ=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=~ìñ=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=ë~åí¨I=èìá=ÇÉJ
îáÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¨äÉî¨É=EÉääÉ=Éëí=é~ëë¨É=ÇÉ=NM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=a^=Éå=NVVP=¶=
PR=ãáääá~êÇë=ÇÉ=a^=Éå=OMMSI=êÉéê¨ëÉåí~åí=éê≠ë=ÇÉ=OOB=Çì=íçí~ä=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=
ÇÉ= ä~=`k^pF=åÉ=éÉìí=ÅçåÅÉêåÉê=èìÉ= ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉë=~ëëìê¨ë=Éí= äÉìêë=~ó~åí=
ÇêçáíëK=`ÉííÉ=ÇÉã~åÇÉ=êÉãçåíÉ=¶=Ç¨à¶=äçáåK=bå=NVVOI=ÉääÉ==~î~áí=¨í¨=àìÖ¨É=àìëíáJ
Ñá¨É=Éí= äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÛìåÉ=Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=ê~ééçêíë=ë~åí¨Jë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=
~î~áí=¨í¨=~Ççéí¨K=`Éä~=ÇÉî~áí=ÆíêÉ=ÅçåÅê¨íáë¨=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=ÖÉëíáçå=
êáÖçìêÉìëÉ= Éí= íê~åëé~êÉåíÉ= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÉ= ë~åí¨= ~Ñáå= ÇÉ= éÉêãÉííêÉ= ä~=



=Besoins sociaux à l’horizon 2025 ö=Bachir Boulahbel  

=

= NV

Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK==bääÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=~ìëëá= ä~=
ÖÉëíáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Eåçå=~ëëìê¨ëF=Éå=ëóåÉêÖáÉ=
~îÉÅ=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=å~íáçå~äÉ=èìá=~=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉ=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=êÉä~J
íáîÉë=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ç¨ãìåáÉë=EÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ëìÄëáëíÉåí=~ìëëá=ëìê=ÅÉ=ëÉÖãÉåí=
Çì=ÇçëëáÉêFK=gìëèìÛ¶=éê¨ëÉåíI=äÉ=ÇçëëáÉê=åÛ~=éì=~ÄçìíáêI=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=Éå=ê~áëçå=
ÇÉ=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=ä~=íßÅÜÉ=éçìê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Ççåí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÖÉëJ
íáçå=ÇÉ=ëÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éëí=àìÖ¨=ÖäçÄ~äÉãÉåí=Ñ~áÄäÉ=X=ä~=Ñáñ~íáçå=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=
ÇÉë= ÇÉìñ= é~êíáÉë= ÅçåíáåìÉ= ÇçåÅ= ÇÉ= ëÉ= Ñ~áêÉ= ~ååìÉääÉãÉåí= ¶= íê~îÉêë= ä~= äçá= ÇÉ=
Ñáå~åÅÉëI= ~ì=Öê¨=ÇÉë= ëáíì~íáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉëI= ë~åë= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶=ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ=
ë~åí¨=Åä~áêÉãÉåí=Ç¨ÑáåáëNM=Éí=ë~åë=ê~ééçêí=éê¨Åáë=~îÉÅ=äÉë=ÄÉëçáåëK=
=
pÛáä= éÉìí= ÆíêÉ= ~Çãáë= èìÉ= äÛáåíêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= êáÖçìêÉìëÉë= Éí=
íê~åëé~êÉåíÉë=Éëí=ìåÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=å~íìêÉääÉI=áä=êÉëíÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=êÉåJ
îçáÉ=~ìëëá=¶=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=çÄëÉêî¨É=~îÉÅ=ä~=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå=Éå=
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Â=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ==Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ= ä~= =éêçíÉÅíáçå==ëçÅá~äÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=
èìá=Ç¨éÉåÇÉåí==ÇÉ==ãçáåë==Éå==ãçáåë==ÇÛìåÉ==ÅçìîÉêíìêÉ==ìåáîÉêëÉääÉ=Öê~íìáíÉ=
~ëëìê¨É=é~ê=ÇÉë=ÑçåÇë=éìÄäáÅë=Éí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÛìåÉ=~ëëáëí~åÅÉ=ÅáÄä¨É=Éí=ÑçåJ
Ç¨É=ëìê=äÉë=êÉîÉåìëÊK=
=
i~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ= ëçìêÅÉë=ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ~äíÉêå~íáîÉë= Éëí= íçìàçìêë=éçëëáÄäÉ= Éí=
ëçìÜ~áí~ÄäÉ=EÅçããÉ=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=éçìê=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=ÇÉ=ä~=êçìíÉ=Éí=
ÇçãÉëíáèìÉëI= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= ä~=ãìíì~äáí¨=Éí=~ìíêÉë=~ëëìê~åÅÉë=Åçãéä¨J
ãÉåí~áêÉëFK==
=

OKRK=bîçäìíáçå=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=

=
iÛÉñ~ãÉå=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ä~=éçJ
éìä~íáçå=Ñ~áí=êÉëëçêíáê=ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=Ñ~îçê~ÄäÉ=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==
=

 i~=ãçêí~äáí¨=Ö¨å¨ê~äÉ=

i~=ãçêí~äáí¨=Éå=^äÖ¨êáÉ=~=Åçååì=ìå=áåÑä¨ÅÜáëëÉãÉåí=áãéçêí~åí=~ì=Åçìêë=
ÇÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=Ç¨ÅÉååáÉëK=iÉ=í~ìñ=Äêìí=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=èìá=ëÉ=ëáíì~áí=¶=
NSKR= éçìê= ãáääÉ= Éå= NVTMI= Éëí= Éëíáã¨= ¶=SIMM= éçìê= ãáääÉ= Éå= NVUVK= iÉ=
åçãÄêÉ=~Äëçäì=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=~=¨Ö~äÉãÉåí=Çáãáåì¨I=é~ëë~åí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=
ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ONU=MMM=¶=NQS=RMM=Å~ëK==

råÉ= êìéíìêÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= íÉåÇ~åÅÉ= ëÛÉëí= éêçÇìáíÉ= ÉåíêÉ= NVVM= Éí= NVVTI= äÉ=
í~ìñ=î~êá~åí=ÉåíêÉ=SIMP=Éí=SINO=éçìê=ãáääÉK=aÉéìáëI=äÉ=í~ìñ=Äêìí=ÇÉ=ãçêJ
í~äáí¨=~=êÉéêáë=ë~=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=Ä~áëëÉ=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=QIRV=éçìê=NMMM=Éå=
OMMM=Éí=QIO=éçìê=ãáääÉ=Éå=OMMS=EäÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=äÛÉëíáãÉ=¶=PIUR=
Éå=OMMTFK=

                                                 
NM=`ÉííÉ=ä~ÅìåÉ=åÛÉëí=é~ë=éêçéêÉ=~ì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K=bääÉ=ÅçåÅÉêåÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=äÛbí~íK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OM

 i~=ãçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉ==

bääÉ=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÛìå=~åK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=áåÑ~åJ
íáäÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=ÉåêÉÖáëíê¨=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉéìáë=NVTMI=èìá=~=
¨í¨=ÅÉéÉåÇ~åí=ÅçåíáåìÉ=Éí=ëéÉÅí~Åìä~áêÉK=fä=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=NQO=Ç¨Å≠ë=éçìê=
NMMM=å~áëë~åÅÉë=îáî~åíÉë=¶=OQITBç=Éå=OMMTK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=ÇÉë=
éÉíáíÉë=ÑáääÉë=~=íçìàçìêë=¨í¨=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ãçáåë=¨äÉî¨=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=éÉíáíë=
Ö~ê´çåëK= iÛáãé~Åí= ÇÉ= ä~= ãçêí~äáí¨= áåÑ~åíáäÉ= Ç~åë= ä~= ãçêí~äáí¨= Ö¨å¨ê~äÉ=
ëÛÉëí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ê¨ÇìáíI=Çì=Ñ~áí=ÇÛìåÉ=Ä~áëëÉ=éäìë=ê~éáÇÉ=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=áåJ
Ñ~åíáäÉë=èìá=åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉåí=éäìë=èìÉ=NPB=Çì= íçí~ä=ÇÉë=Ç¨Å≠ëI= ÅçåíêÉ=
QPIPB=Éå=NVTMK=

bå=íÉêãÉë=~ÄëçäìëI=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=áåÑ~åíáäÉë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=é~ê=äÛbí~í=
`áîáä=ëçåí=é~ëë¨ë=ÇÉ=VU=MMM=Ç¨Å≠ë=Éå=NVTM=¶=QR=MMM=Ç¨Å≠ë=Éå=NVVM=Éí=¶=
NV=MMM=Éå=OMMTK=

iÉë=¨Å~êíë=ÉåíêÉ= äÉë=ëíê~íÉë=ìêÄ~áåÉ=Éí= êìê~äÉ=çåí=¨í¨=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=
ê¨ÇìáíëK= iÉ= í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨= áåÑ~åíáäÉ=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=RPIN=éçìê=ãáääÉ=Éå=
NVVO=¶=PUIO=Éå=ãáäáÉì=êìê~ä=Éí=ÇÉ=PNIU=éçìê=ãáääÉ=¶=PNIQ=Éå=ãáäáÉì=ìêJ
Ä~áåI=ëçáí=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ= äÛ¨Å~êí= áåáíá~ä=ÇÉ= äÛçêÇêÉ=ÇÉ=OM=éçáåíëI=¶=ìå=
¨Å~êí=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=T=éçáåíë=Éå=OMMOK===

bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ãçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉ=ENVVO=J=OMMOF=
jçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉ=ENèMF=píê~íÉ=Éí=ëÉñÉ=

== b^pjb==ENVVOF= b^pc=EOMMOF=
rêÄ~áå= PNIU= PNIQ=
oìê~ä= RPIN= PUIO=
båëÉãÄäÉ= QPIT= PQIR=

=

i~=ãçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉ=Éëí=íçìàçìêë=Ççãáå¨É=é~ê=äÛáãé~Åí=ÇÉ=ä~=ãçêí~äáí¨=å¨çå~J
í~äÉ= = EMJOU= àçìêëF= Ççåí= äÉ= åçãÄêÉ=ÇÉ=Ç¨Å≠ë= êÉéê¨ëÉåí~áí= PSKRB=Çì= íçí~ä= ÇÉë=
Ç¨Å≠ë=áåÑ~åíáäÉë=Éå=OMMOI=~äçêë=èìÉ=ÅÉííÉ=é~êí=¨í~áí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=RMB=Éå=NVVOK=
`Éë= Ç¨Å≠ë= ëçåí= Éå= Öê~åÇÉ= é~êíáÉ= äá¨ë= ~ìñ= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ä~= ÖêçëëÉëëÉ= Éí= ÇÉ=
äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåí=EÅ~ìëÉë=ÉåÇçÖ≠åÉëFK=

 i~=ã~äåìíêáíáçå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë==

iÛ¨í~í=åìíêáíáçååÉä=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=íê~Çìáí=äÉìê=¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=Ö¨å¨ê~äK=qêçáë=áåÇáÅ~J
íÉìêë=åìíêáíáçååÉäë=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Éñ~ãáå¨ë=W==

• äÉ= ê~ééçêí= Â=éçáÇëLßÖÉ=Ê= èìá= êÉåëÉáÖåÉ= ëìê= äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ= éçåÇ¨ê~äÉ= Éí=
éÉêãÉí=ÇÉ=ãÉëìêÉê=ä~=ã~äåìíêáíáçå==~áÖìØ=Éí=ä~=ã~äåìíêáíáçå=ÅÜêçåáèìÉK=
`Éí=áåÇáÅ~íÉìê=Éëí=êÉíÉåì=é~êãá=äÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉë=lÄàÉÅíáÑë=ëìê=äÉ=a¨îÉJ
äçééÉãÉåí=Çì=jáää¨å~áêÉX=

• äÉ= ê~ééçêí= Â=í~áääÉLßÖÉ=Ê= Éëí= ìåÉ= ãÉëìêÉ= ÇÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= äáå¨~áêÉ= èìá=
êÉåëÉáÖåÉ=ëìê=ä~=ã~äåìíêáíáçå=ÅÜêçåáèìÉ=ÇìÉ=¶=ä~=ÅçåàìÖ~áëçå=ÇÛìåÉ=åìJ
íêáíáçå=~ééêçéêá¨É=éÉåÇ~åí=ìåÉ=äçåÖìÉ=é¨êáçÇÉ=Éí=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=ÅÜêçJ
åáèìÉ=X=

• äÉ=ê~ééçêí=Â=í~áääÉL=éçáÇë=Ê=êÉåëÉáÖåÉ=ëìê=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=éçáÇë=
ê¨ÅÉåíI=Éå= ê~ééçêí= äÉ=éäìë= ëçìîÉåí=~îÉÅ=ìåÉ=ëçìë=~äáãÉåí~íáçå=ÅÜêçåáJ
èìÉ=çì=ìåÉ=áåÑÉÅíáçå=ë¨î≠êÉK==



=Besoins sociaux à l’horizon 2025 ö=Bachir Boulahbel  

=

= ON

iÛÉñ~ãÉå= ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= ã~äåìíêáíáçå= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= ÇÉ= ãçáåë= ÇÉ= R= ~åë=
éÉêãÉí=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìÉ= äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=éçåÇ¨ê~äÉ=ãçÇ¨ê¨É=Éí=~áÖìØ=Éå=OMMS=
EQIPB=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=R=~åë=ÅçåÅÉêå¨ëF=Éëí=ãçáåë=éêçåçåÅ¨É=èìÛÉå=
OMMO=ENOIVBF=Éí=Éå=NVVO=ENMITBFK=iÛljp=èì~äáÑáÉ=äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=éçåÇ¨ê~äÉ=ÇÉ=
Ä~ëëÉ=èì~åÇ=ÉääÉ=êÉëíÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=NMBK=i~=ãÆãÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Éëí=çÄëÉêî¨É=éçìê=
äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ= éçåÇ¨ê~äÉ=ãçÇ¨ê¨É=Éí=äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=éçåÇ¨ê~äÉ=~áÖìØK==

iÉ= êÉí~êÇ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= Eí~áääÉLßÖÉF= Éí= äÉ= êÉí~êÇ= ëí~íìêçJéçåÇ¨ê~ä= EéçáÇëLí~áääÉF=
ÉåêÉÖáëíêÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ìåÉ= ãÆãÉ= íÉåÇ~åÅÉ=W= Ç¨í¨êáçê~íáçå= ÉåíêÉ= NVVO= Éí=
OMMO=Éí=~ã¨äáçê~íáçå=ÉåíêÉ=OMMO=Éí=OMMSI=ëìÑÑáë~ããÉåí=éçìê=ÆíêÉ=éäìë=Ñ~îçJ
ê~ÄäÉë=èìÛÉå=NVVOK=

=i~=ã~äåìíêáíáçå=~=ÇçåÅ=ÖäçÄ~äÉãÉåí=êÉÅìä¨I=ê¨ëìäí~í=íçìí=¶=Ñ~áí=ÅçÜ¨êÉåí=~îÉÅ=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~ìíêÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Üìã~áåK=fä=
åÛó=~=é~ë=ÇÛ¨Å~êí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=ëÉäçå=äÉë=ëÉñÉëK=

m~ê=ÅçåíêÉI=ÉåíêÉ=äÛìêÄ~áå=Éí=äÉ=êìê~äI=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=êÉä~íáîÉãÉåí=áãéçêí~åíÉë=
ÉñáëíÉåí=ÉåíêÉ= äÉë=ÇÉìñ=ëíê~íÉëK= fä=ëÛ~Öáí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=éçåJ
Ç¨ê~äÉ=ãçÇ¨ê¨É=Éí=Çì=êÉí~êÇ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=éäìë=¨äÉî¨ë=Éå=ãáäáÉì=êìê~ä=~äçêë=èìÉ=
ä~=ëáíì~íáçå=Éëí=áåîÉêë¨É=éçìê=äÉ=êÉí~êÇ=ëí~íìêçJéçåÇ¨ê~ä=EOIUB=éçìê=äÛìêÄ~áå=Éí=
ëÉìäÉãÉåí=MIT=éçìê=äÉ=êìê~äFK==

=

j~äåìíêáíáçå=Éå=OMMSK=bå=BK=

= = rêÄ~áå= oìê~ä=
jçÇ¨ê¨É= PIN= QIQ=fåëìÑÑáë~åÅÉ==éçåÇ¨ê~äÉ=
p¨î≠êÉ= MIR= MIT=
jçÇ¨ê¨É= NMIQ= NOIQ=fåëìÑÑáë~åÅÉ==ëí~íìê~äÉ=
p¨î≠êÉ= OIT= PIP=
jçÇ¨ê¨É= PIM= OIU=bã~Åá~íáçå==
p¨î≠êÉ= OIU= MIT=

=

 i~=ãçêí~äáí¨=ã~íÉêåÉääÉ=

iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=ã~íÉêåÉääÉ=êÉåÇ=ÅçãéíÉ=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ã~íÉêJ
åÉä=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÖêçëëÉëëÉK=^ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=ã~J
íÉêåÉääÉ=~=Åçååì=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÉéìáë=NVUV=çª=äÛÉåèìÆíÉ=jçêí~äáJ
í¨=Éí=jçêÄáÇáí¨=j~íÉêåÉääÉ=Éí=fåÑ~åíáäÉ=EjjfF=Éå=NVUV=äÛ~=Éëíáã¨==¶=OPM=
Ç¨Å≠ë=ã~íÉêåÉäë=éçìê=NMMKMMM=å~áëë~åÅÉë=îáî~åíÉëK=bå=OMMTI= äÉ=ãáåáëJ
í≠êÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=äÛÉëíáãÉ=¶=éê≠ë=ÇÉ=VMLNMM=MMMK=

iÉ=éêçÖê≠ë=Éëí=Åçåë¨èìÉåí=ã~áë=äÉ=åáîÉ~ì=Çì=ê~íáç=Éëí=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=¨äÉî¨I=
~ì= êÉÖ~êÇ= åçí~ããÉåí= ÇÉ= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ëìáîá= ÇÉ= ä~=
ÖêçëëÉëëÉ=EUVIQB=ÇÉë=ÑÉããÉë=~ó~åí=Éì=ìåÉ=å~áëë~åÅÉ=Çìê~åí=äÉë=ÇÉìñ=
ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=éê¨Å¨Ç~åí=äÛÉåèìÆíÉ=jf`p=PJ^äÖÉêáÉ=OMMSJ==çåí=Ä¨å¨J
ÑáÅá¨=ÇÉë=ëçáåë==éê¨å~í~äëF=Éí=ÇÉ= äD~ÅÅçìÅÜÉãÉåí=Eä~=é~êí=ÇÉë=~ÅÅçìÅÜÉJ
ãÉåíë=Éå=ãáäáÉì=~ëëáëí¨=ëÉ=ëáíì~åí=¶==VRIPB=Éå=OMMSFK=

aÉë=áåÇáÅ~íáçåë=çåí=¨í¨=ÑçìêåáÉëI=Éå=NVVVI=é~ê=äÛÉåèìÆíÉ=å~íáçå~äÉ=ëìê=ä~=ãçêJ
í~äáí¨=ã~íÉêåÉääÉI=Ççåí= äÉ= ÅÜ~ãé=¨í~áí= Åçåëíáíì¨=ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=ÇÉë=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OO

ÑÉããÉë=Éå=ßÖÉ=ÇÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=ëìêîÉåìë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äD~åå¨ÉK=bääÉ=~=Ñ~áí=êÉëJ
ëçêíáê=äÛ~ãéäÉìê=ÇÉë=¨Å~êíë=Éñáëí~åí=ÉåíêÉ=äÉë=ïáä~ó~ëK=iÉ=í~ìñ=î~êáÉ=ÇÉ==

OPIP= LNMM=MMM=å~áëë~åÅÉë= îáî~åíÉë= éçìê= ä~=ïáä~ó~=ÇÛ^åå~Ä~I= ¶= OPVLNMM=MMM==
éçìê=ä~=táä~ó~=ÇÛ^Çê~êK=bå=çìíêÉI=ä~=é~êí=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=ã~íÉêåÉäë=~îçáëáåÉ=NMB=ÇÉ=
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=NR=¶=QV=~åë=ÉåêÉÖáëíê¨ëK==

iÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ëìáî~åíÉë=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=ã~íÉêåÉäë=êÉÅÉåë¨ë=çåí=¨í¨=
ÑçìêåáÉë=é~ê=äDÉåèìÆíÉ=ÇÉ=NVVVK==

• UM=B=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=ã~íÉêåÉäë=ëçåí=ëìêîÉåìë=Éå=ãáäáÉì=~ëëáëí¨=X==
• NTIRB=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=ëçåí=ëìêîÉåìë=éÉåÇ~åí=ä~=ÖêçëëÉëëÉI=Ççåí=RVKPB=ÇìJ

ê~åí= äÉ= íêçáëá≠ãÉ= íêáãÉëíêÉI= NMISB=~ì=ãçãÉåí= = ÇÉ= äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåí=Éí=
SSIQB=Ç~åë=äÉë=QO=àçìêë=èìá=ëìáîÉåí=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåí=X=

• RIR=B=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=ëçåí=ëìêîÉåìë=éÉåÇ~åí=Éí=Ç~åë=äÉë=QO=àçìêë=èìá=ëìáîÉåí=
äÛ~îçêíÉãÉåí=X=

• OMINB=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=ëçåí=ëìêîÉåìë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÖêçëëÉëëÉ=Éí=OP=
B=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ëáñ=ÖêçëëÉëëÉë=X=

• ORB=ÇÉë=ÑÉããÉë=ëçåí=Ç¨Å¨Ç¨Éë=~î~åí=ä~=îÉåìÉ=ÇÉ=äÉìê=éêÉãáÉê=ÉåÑ~åí=
Éí=OQIQ=B==~ì=ÇÉ=ä¶=ÇÉ=MR=ÉåÑ~åíë=å¨ë=îáî~åíë==

• RNISB=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=ã~íÉêåÉäë=ëçåí=Åçåëí~í¨ë=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=PM=¶=PV=
~åëK=
i~= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ÅÉë= Ñ~ÅíÉìêë= ÇÉ= êáëèìÉ= ~= ~ìëëá= ÅçåíêáÄì¨= ¶= ä~=
Ä~áëëÉ=Çì=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨K=
=

 iÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=
iÉ= êÉÅìä=ÇÉ= ä~=ãçêí~äáí¨=Éí= äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=çåí=Éì=
éçìê= ê¨ëìäí~åíÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= äÛÉëé¨ê~åÅÉ= ÇÉ= îáÉ= ¶= ä~= å~áëë~åÅÉK=
`ÉääÉJÅáI=èìá=ÅçåëíáíìÉ=¶=ä~=Ñçáë=ìå=áåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåíI==Éëí=é~ëë¨É=ÇÉ=ROKS=~åë=Éå=NVTMI=¶=STKP=~åë=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=
VM=Éí=¶=éäìë=ÇÉ=TS=~åë=Éå=OMMTI=ëÉ=ê~ééêçÅÜ~åí=~áåëá=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=é~óë=
Ç¨îÉäçéé¨ëK=

iÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ= äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=~=éçìê=Åçêçää~áêÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=
ÇÉë=ÅÜ~åÅÉë=ÇÉ=ëìêîáÉ=¶=ÇÉë=ßÖÉë=~î~åÅ¨ë=Éí=äÉ=îáÉáääáëëÉãÉåí=éêçÖêÉëëáÑ=
ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK=i~=é~êí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=ÇÉ=SM=~åë=Éí=éäìë=Éëí=ÇÉ=
TINB=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉK=

bîçäìíáçå=ÇÉ=äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=é~ê=ëÉñÉ=NVTMJOMMT=

bëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ= îáÉ= ¶= ä~=å~áëë~åÅÉ=
EÉå=~åå¨ÉëF=

==

eçããÉë= cÉããÉë= båëÉãÄäÉ=
NVTM= ROIS= ROIU= ROIS=
NVUM= RRIV= RUIU= RTIQ=
NVUR= SOIT= SQIO= SPIS=
NVVN= SSIV= STIU= STIP=
NVVR= SSKN= SUKO= STKO=
OMMM= TNIR= TPIQ= TNKR=
OMMT= TRKN= TTKO= TSKO=

=
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=

= OP

däçÄ~äÉãÉåíI=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ëÛÉëí=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=~ã¨äáçê¨K=
aÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêëI=áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åíëI=ÉñéäáèìÉåí=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=Ñ~îçê~ÄäÉ=W=
äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=Â=ÇÛÉåîáêçååÉãÉåí=Ê=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=éçìî~åí=
ÆíêÉ=~ííêáÄì¨ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ìñ=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=ë~åí¨K=
=
a~åë= äÉë= éêÉãáÉêëI= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ö¨å¨ê~ä= Çì= é~óë= ~= ÅÉêí~áåÉãÉåí= Éì= ìå=
áãé~Åí=éçëáíáÑ=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=ë~åáí~áêÉI=~îÉÅ=äÉë=éêçÖê≠ë=Ñ~áíë=Ç~åë=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=
Eåçí~ããÉåí=ÇÉë=ÑáääÉëFI=äÛÉãéäçá=Eó=Åçãéêáë=Ñ¨ãáåáåFI=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉI=äÉë=ÅçåÇáJ
íáçåë=ÇÛÜ~Äáí~íIÁ=
mçìê=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÉåÇçÖ≠åÉë=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=çå=êÉíêçìîÉ=åçí~ããÉåíW=

• äÛÉñíÉåëáçå=ÇÉ=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ë~åáí~áêÉ==ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=é~ê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=
ÇÉ=ë~åí¨=éìÄäáèìÉ=X=

• äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ëçáåë=é~ê=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=ÇÉ=
ë~åí¨I=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=Å~ÄáåÉíë=ã¨ÇáÅ~ìñ=éêáî¨ë=Éí=é~ê=ä~=ÇÉåëáÑáÅ~íáçå=Çì==
ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=çÑÑáÅáåÉë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=X=

• ä~=Öê~íìáí¨=ÇÉë=ëçáåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=èìá=~=Ñ~îçêáë¨=ìå=~ÅÅ≠ë=¨äÉî¨=~ì=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ=ë~åí¨=EÉå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=mjf=Éí=ÇÉ=î~ÅÅáå~íáçåF=X=

• äÉë= éêçÖê≠ë= Ç~åë= ä~= ëìêîÉáää~åÅÉ= ¨éáÇ¨ãáçäçÖáèìÉI= åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉ=
Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=íê~åëãáëëáÄäÉë=X=

• ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ==ÇÉ=ÅÉêí~áåë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=éÜ~êã~J
ÅÉìíáèìÉ=å~íáçå~äÉ=W=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉI=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ä~=
åçãÉåÅä~íìêÉ=ÇÉ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=~Çãáë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨I=ÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìå=ä~J
Äçê~íçáêÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉëX=ÉñáëíÉåÅÉ=
ÇÛìåÉ= mÜ~êã~ÅáÉ= ÅÉåíê~äÉ= ÇÉë= Ü∑éáí~ìñ= éçìî~åí= ëÉêîáê= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ=
ÇÛ~ÅÜ~íë= éçìê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ë~åí¨=éìÄäáèìÉ=X= éêçãçíáçå=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~J
ãÉåíë=Ö¨å¨êáèìÉë=Éí=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=äçÅ~äÉ=X=

• äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉë=å~íáçå~ìñ=éçìê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=î~ÅÅáåëI=éçìê=
äÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=ë~åÖ=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=X=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=
êÉÅÜÉêÅÜÉ=Çì=`ÉåíêÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=éÜ~êã~ÅçîáÖáä~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ã~í¨êáç=îáÖáJ
ä~åÅÉ=

• äÛ~Ç~éí~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= áåáíá~äÉ= Éí= ÅçåíáåìÉI= ÇÉë=
éÉêëçååÉäë=ÇÉ=ë~åí¨=Eã¨ÇáÅ~ìñ=Éí=é~ê~ã¨ÇáÅ~ìñF=~ìñ=ÄÉëçáåëI=Éå=é~êíáJ
ÅìäáÉê= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ã~íÉêåÉääÉ= Éí= áåÑ~åíáäÉI=
ÇÛÉëé~ÅÉãÉåí= ÇÉë= å~áëë~åÅÉëI= ÇÉ= äìííÉ= ÅçåíÉ= ä~= íìÄÉêÅìäçëÉI= ÇÉ= äìííÉ=
ÅçåíêÉ=äÉ=sfeLpfa^==

• äÉë= éêçÖê≠ë= Ç~åë= äÛ¨ÇìÅ~íáçå= ë~åáí~áêÉ= ÇÛìåÉ= éçéìä~íáçå= ÇÉîÉåìÉ= éäìë=
ÉñáÖÉ~åíÉ=é~êÅÉ=èìÉ=ãáÉìñ=Ñçêã¨É=Éí=ãáÉìñ=áåÑçêã¨ÉK=

=
OKSK=mêáåÅáé~ìñ=Ç¨Ñáë=Éí=éÉêëéÉÅíáîÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=

iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ= äÛ¨í~í=ÇÉ= ë~åí¨=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå= íçìí=~ì= äçåÖ=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éëí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= áääìëíê¨É= é~ê= ä~= íÉåÇ~åÅÉ= äçìêÇÉ= ¶=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=çÄëÉêî¨É=éçìê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=áåÇáÅ~íÉìêë=W=Éëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=¶=ä~=
å~áëë~åÅÉ= Eãçáåë= ÇÉ= RP= ~åë= Éå= NVTM= Éí= TS= ~åë= Éå= OMMTFI= í~ìñ= ÇÉ=ãçêí~äáí¨=
áåÑ~åíáäÉ= ENQO=Ç¨Å≠ë=éçìê=NMMM=å~áëë~åÅÉë= îáî~åíÉë= Éå=NVTM=Éí=ãçáåë=ÇÉ=OR=
éçìê=ãáääÉ=Éå=OMMTFI=Éí=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=ã~íÉêåÉääÉ=EOPM=Ç¨Å≠ë=éçìê=NMM=MMM=
å~áëë~åÅÉë=îáî~åíÉë=Éå=NVUV=Éí=UV=éçìê=NMM=MMM=Éå=OMMTFK=iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åJ
í¨=Ñ~áí=Ñ~ÅÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=¶=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉëI=Ççåí=ÅÉìñ=êÉä~íáÑë=¶=ä~=íê~åëáJ



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OQ

íáçå=¨éáÇ¨ãáçäçÖáèìÉI=~ìñ=Çáëé~êáí¨ë=Ç~åë=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëçáåë=Éí=¶=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=
ÇÉ=ëÉë=ëíêìÅíìêÉëK==
=
^=äÛÜçêáòçå=OMORI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉîê~=êÉäÉîÉê=ÇÉìñ=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=Ç¨ÑáëW=
=

• ä~= éêÉãá≠êÉ= ëÉ= ê~ééçêíÉ= ¶= äD¨îçäìíáçå= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ= ë~åí¨= èìá= Ç¨J
éÉåÇê~=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éí=åçí~ããÉåí=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=
ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=é~ê=ßÖÉI=

• i~= ÇÉìñá≠ãÉ= Å~í¨ÖçêáÉ= áåí≠ÖêÉ= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ë~åí¨= ¶=
éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçåK=

=
aÉ=Ñ~´çå=éäìë=éê¨ÅáëÉI=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ç¨Ñáë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=ëìáíK=
====

 o¨ÇìáêÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉI=èìá=ÅçåëíáíìÉ=ìå=áåÇáÅ~íÉìê=ÉëëÉåJ
íáÉä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìåÉ=éçéìä~íáçåI=Éëí=ìå=éêÉãáÉê=Ç¨Ñá=¶=êÉäÉîÉêK=
iÉë=ãçáåë=ÇÉ=Åáåè=~åëI=èìá=ëÉêçåí=PKU=ãáääáçåë=Éå=OMOR=EUKQB=ÇÉ=ä~=éçJ
éìä~íáçå= íçí~äÉF= ÇÉîê~áÉåí= ÅçåíáåìÉê= ¶= ëìÄáê= íêçáë= Öê~åÇÉë= Å~í¨ÖçêáÉë=
ÇD~ÑÑÉÅíáçåë=W=ä~=ãçêÄáÇáí¨=Éí=ä~=ãçêí~äáí¨=é¨êáå~í~äÉëI=äÉë=~ÑÑÉÅíáçåë=êÉëJ
éáê~íçáêÉë= ~áÖìØë= Éí= ã~ä~ÇáÉë= Çá~êêÜ¨áèìÉëI= Éí= ÉåÑáåI= äÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= ÇçJ
ãÉëíáèìÉëK=

=
`Éä~=å¨ÅÉëëáíÉ=ä~=éçìêëìáíÉ=Éí=äÛÉñíÉåëáçå=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=Ñ~áíë=àìëèìÛ¶=ã~áåíÉå~åíI=
åçí~ããÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=î~ÅÅáå~íáçå=Éí=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=ë~åáí~áêÉK=i~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=
ä~= ãçêí~äáí¨= é¨êáå~í~äÉI= ~îÉÅ= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉë= ëé¨Åá~äáë¨Éë= Éí=
éÉêÑçêã~åíÉëI=Éëí= äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=~ñÉ=é~ê= äÉèìÉä=ëÛÉÑÑÉÅíìÉê~áí= ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ= ä~=
ãçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉK=

=
iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~ÅèìáëÉ=Éí=ä~=éêçäçåÖ~íáçå=ÇÉ=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=Ä~áëëÉ=çÄëÉêî¨É=ÉåJ
íêÉ= NVVM= Éí= OMMTI= íçìí= Éå= ä~= ê~äÉåíáëë~åí= Éå= Ñáå= ÇÉ= é¨êáçÇÉI= éÉêãÉííê~áÉåí=
ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=ìå= í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨= áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=NM=Ç¨Å≠ë=éçìê=NMMM=å~áëë~åÅÉë=
îáî~åíÉë=Éå=OMOR=

=
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=

= OR

 iÛ~ìíêÉ=Ç¨Ñá=ã~àÉìê= ëÉ= ê~ééçêíÉ=¶= ä~=ãçêí~äáí¨=ã~íÉêåÉääÉ=Ççåí= äÉ= í~ìñ=
Éëí=ÉñíêÆãÉãÉåí=¨äÉî¨I=ã~äÖê¨=ìåÉ=éêçéçêíáçå=¨äÉî¨É=ÇÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíë=
~ëëáëí¨ë= é~ê= Çì= éÉêëçååÉä= èì~äáÑá¨= EVRKPB= Éå= OMMSFK= råÉ= ¨îÉåíìÉääÉ=
Ä~áëëÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ã~áåíáÉåÇê~áí= ã~äÖê¨= íçìí= ÅÉ= í~ìñ= ¶= ìå= åáîÉ~ì=
íçìàçìêë= éê¨çÅÅìé~åí= Eáä= ëÉ= ëáíìÉ= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ¶= ãçáåë= ÇÉ= NM= éçìê=
NMMKMMM=Ç~åë=äÉë=é~óë=Ç¨îÉäçéé¨ëFK=aÉ=éäìë=Öê~åÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÉë=
ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ= ë~åí¨=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ= ëìáîá=ÇÉ=ÖêçëëÉëëÉI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
ÅÉääÉë==¶=êáëèìÉëI=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=~ÅÅçìÅÜÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=
ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáäá~äÉë=ëçåí=~ÄëçäìãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉëK=

 i~=éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ= ë~åí¨=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=ßÖ¨É=ÇÉ=
éäìë=ÇÉ=SM=~åëI=èìá=ÑçêãÉê~=NOB=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉ=Éå=OMORI=Éí=
Ççåí=äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=ÅçåíáåìÉê~=¶=ëÛ¨äÉîÉê=Eéê≠ë=ÇÉ=UM=~åë=Éå=OMORFI=
ëÉê~=~ìëëá=ìåÉ=ÑçêíÉ=éê¨çÅÅìé~íáçåK=`ÉííÉ=éçéìä~íáçåI=~îÉÅ=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=
åáîÉ~ìñ= ÇÛáåëíêìÅíáçå= Éí= ÇÉ= èì~äáÑáÅ~íáçå= èìÉ= äÛ~ÅíìÉääÉI= ëÉê~=
ÅÉêí~áåÉãÉåí= éäìë= ÉñáÖÉ~åíÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ë~åí¨= Éí= ÇÉ=
ëçáåëI= Ççåí= ÄÉ~ìÅçìé= ëÉêçåí= åçìîÉ~ìñI= ÅÉ= èìá= å¨ÅÉëëáíÉê~= ÇÉë=
ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=~Ç¨èì~íÉëK=

 iÉë=ã~ä~ÇáÉë=åçå=íê~åëãáëëáÄäÉëI=Ççåí=äÉë=èì~íêÉ=é~íÜçäçÖáÉë=áÇÉåíáÑá¨Éë=
ÅçããÉ= éê¨î~äÉåíÉë= EÇá~Ä≠íÉI= ÜóéÉêíÉåëáçå= ~êí¨êáÉääÉI= Å~åÅÉêë= Éí=
ã~ä~ÇáÉë=êÉëéáê~íçáêÉëF=èìá=ëçåí=äÉë=éäìë=åçãÄêÉìëÉë=é~êãá=äÉë=Å~ìëÉë=ÇÉ=
ãçêí~äáí¨I= = ëÉêçåí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ÉåÅçêÉ=éäìë= Ñê¨èìÉåíÉë= ¶= äÛ~îÉåáêI= Éå=
ê~áëçå=ÇÉ= ä~=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ=ãçÇÉë=ÇÉ= îáÉ= Ñ~îçêáë~åí= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=
êáëèìÉë=W= í~Ä~ÖáëãÉI= ~äáãÉåí~íáçå= êáÅÜÉ= Éå= Öê~áëëÉë= Éí= ë¨ÇÉåí~êáí¨K=
`çêê¨ä¨Éë=~îÉÅ=äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉI=ÉääÉë=éçìêê~áÉåí=~ìÖãÉåíÉê=äÉìê=éçáÇë=
Ç~åë= ä~=ãçêí~äáí¨= Ö¨å¨ê~äÉ= EÇÉ= SMB= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ¶= éäìë= ÇÉ= TRB= Éå=
OMOR=ëÉäçå=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨FK=

=
`çåëíáíì~åí= ìå= î¨êáí~ÄäÉ= éêçÄä≠ãÉ= ÇÉ= ë~åí¨= éìÄäáèìÉI= ÉääÉë= ÇÉîê~áÉåí= Ñ~áêÉ=
äÛçÄàÉí=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=êÉåÑçêÅ¨É=Éí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äìííÉ=~Ç¨èì~íëK=
=

 iÉ= ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë= íê~åëãáëëáÄäÉëI=~îÉÅ= ë~=ÅçãéçJ
ë~åíÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=èìá= ~ìê~= ¶= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ~ìñ= ÉÑÑÉíë=ÇÉ= äÛ~ãéäáÑáÅ~íáçå=
ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=áåÇìáíë=é~ê=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåI=ÇÉîê~áí=ÅçåíáåìÉê=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáJ
ÅáÉê=ÇÛìåÉ=~ííÉåíáçå=ëçìíÉåìÉ=éçìê=¨îáíÉê=äÉìêë=ê¨ëìêÖÉåÅÉëK=rå=êÉåÑçêJ
ÅÉãÉåí=ÇÉ= ä~=ÅççêÇáå~íáçå=~îÉÅ= äÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~îÉÅ=
äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=éçìê= ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=
êáëèìÉë=äá¨ë=¶=ä~=ë~äìÄêáí¨=Çì=ãáäáÉìI=Éëí=ìåÉ=~Åíáçå=Ç¨íÉêãáå~åíÉ=¶=ãÉJ
åÉêK=

 aÉ= Ñ~´çå= Ö¨å¨ê~äÉI= ä~= éê¨îÉåíáçåI= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= Ä~ëÉI==
ÇÉîê~áí= ëÛ¨êáÖÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=ÅçããÉ=ãçÇÉ=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éêáîáä¨Öá¨=Ç~åë=
ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨K=`Éä~=å¨ÅÉëëáíÉ=ìå=ãÉáääÉìê=ÉåJ
Å~ÇêÉãÉåí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉäë=E~ì=ÇçìÄäÉ=éä~å=èì~åíáí~íáÑ=Éí=èì~J
äáí~íáÑF=Éí=éäìë=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Ç~åë=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=áåíÉêëÉÅíçêáÉääÉK=iÉ=ãáåáëJ
í≠êÉ= ëÉ= ÑáñÉ= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÛìåÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= î~ÅÅáå~äÉ= íçí~äÉ= Éå= OMOR= éçìê=
íçìë=äÉë=~åíáÖ≠åÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=¨ä~êÖá=ÇÉ=î~ÅÅáå~íáçåI=Éí=ÇÛ¨äáãáå~íáçå=
Çì=í¨í~åçë=å¨çå~í~äI=ÇÉ=ä~=ÇáéÜí¨êáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçèìÉäìÅÜÉK=

=
 o¨ÇìáêÉ= äÉë= Çáëé~êáí¨ë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= Çì= ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ= ë~åí¨= Éí= ~ã¨äáçêÉê= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ÅÉë= éêÉëí~íáçåë= Éëí= ìå= Ç¨Ñá= èìá= ÇÉJ
îê~= ÑçåÇÉê= íçìíÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ë~åáí~áêÉK= bä~êÖáê= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ= ëçáåë= E~ì=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OS

ÇçìÄäÉ= éä~å= èì~åíáí~íáÑ= Éí= èì~äáí~íáÑFI= íçìí= Éå= ãáÉìñ= ä~= ê¨é~êíáëë~åíI=
ÅçåëçäáÇÉê= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÇÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ë~åáí~áêÉëI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Éå=
íÉêãÉ= ÇÉ= äáíë= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåI= Éí= ~ã¨äáçêÉê= äÛçêÖ~åáë~íáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ=
Eåçí~ããÉåí= é~ê= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= áåëÉêíáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= Éí= Éå= ãÉíJ
í~åí= ê¨ÉääÉãÉåí= Éå= ÌìîêÉ= ìåÉ= Üá¨ê~êÅÜáë~íáçå= ÇÉë= ëçáåëF= ÅçåëíáíìÉåí=
ÇÉë=îçáÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=¶=ëìáîêÉK=

=
açìÄäÉê=äÉ=ê~íáç=åçãÄêÉ=ÇÉ=äáíëLNMMM=Ü~Äáí~åíë=EÉå=äÉ=Ñáñ~åí=¶=Q=é~ê=ÉñÉãéäÉFI=
~îÉÅ=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛìåÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=áÇÉåíáèìÉ=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=ïáä~ó~ëI=å¨ÅÉëëáíÉJ
ê~áí=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NOM=MMM=äáíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK==
=

 i~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=ÇÉ=ë~åí¨I=ÅçåíáåìÉ=Éí=çì= áåáíá~äÉI=~ìê~=ìå=
ê∑äÉ=ÉåÅçêÉ=éäìë=áãéçêí~åí=¶=àçìÉê=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=
ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=Éå=ëçáåëI=Ççåí= ä~=å~íìêÉ=Éí= äÉ=îçäìãÉ=ëìÄáêçåí=ÅÉêí~áJ
åÉãÉåí=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=éêçÑçåÇÉëK=

 iÉë=êáëèìÉë=ê¨Éäë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ê~éáÇÉ=ÇÉë=Åçºíë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=
ë~åí¨I=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=¨éáÇ¨ãáçäçÖáèìÉë=çÄëÉêî¨ë=Éí=~ííÉåJ
ÇìëI=Éí=ÇÉë=éêçÖê≠ë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=èìá=~ÑÑÉÅíÉêçåí=äÉë=ãçóÉåë=ÇDáåîÉëJ
íáÖ~íáçåë=Éí==äÉë=íê~áíÉãÉåíëI=äÉë=êÉåÇ~åí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÅçºíÉìñ=EãÆãÉ=
ëá=äÉìê=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=ëÛ~ã¨äáçêÉFI=éçëÉåí=äÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=ÅçºíëK=rå=
ÉÑÑçêí= áãéçêí~åí=ÇÉîê~=ÆíêÉ=Ñçìêåá=Ç~åë= ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáçå=
ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Éí=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉë=ÖÉëíáçåå~áêÉëK=
iÛáãé~Åí=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ëìê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉîê~=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÆíêÉ=ëìáîáK=

 bå= Åçêçää~áêÉI= ä~= èìÉëíáçå= Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ë~åí¨= çÅÅìéÉê~= ìåÉ=
éä~ÅÉ= ÅÉåíê~äÉ= Ç~åë= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëÉÅíÉìêK= pá= äÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÉ=
äÛbí~í= ÅçåíáåìÉê~= ÇÛÆíêÉ= Ç¨ÅáëáîÉI= ÇÛ~ìíêÉë= ëçìêÅÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉJ
îê~áÉåí=ÆíêÉ=ëçääáÅáí¨ÉëK=fä=ëÉê~áí=áåí¨êÉëë~åí=èìÉ=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=å~íáçå~äÉ=åÉ=
ëçáí=é~ë=ë~ÅêáÑá¨É=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉ=Éí=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=
äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉK====

=
`ÉííÉ= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë= Ç¨Ñáë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ë~åí¨= áåí≠ÖêÉ= ~ìëëáI= ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
ëÅÜ¨ã~íáèìÉI=ÇÉë=éáëíÉë=~äíÉêå~íáîÉë=éçìî~åí=Ñ~îçêáëÉê=ÇÛ~ìíêÉë=éêçÖê≠ë=Éå=ã~J
íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨K=
=

PK=iÉë=ÄÉëçáåë=Éå=¨ÇìÅ~íáçå=
^= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI= ä~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå= E¶=éäìë=ÇÉ=URBF=¨í~áí=
~å~äéÜ~Ä≠íÉI= = ä~=éçéìä~íáçå=ëÅçä~êáë¨É=íê≠ë=ê¨ÇìáíÉ=Éí=ÅçåÅÉåíê¨É=Ç~åë= äÉë=òçJ
åÉë= çª= îáî~áÉåí= äÉë= éçéìä~íáçåë= Éìêçé¨ÉååÉëI= äÉë= éÉêëçååÉäë= ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=
Ç¨êáëçáêÉë=ëìáíÉ=~ì=Ç¨é~êí=ã~ëëáÑ=ÇÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=Éìêçé¨ÉåëK=iÉë=éêçÖê~ããÉë=
ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí= äÉë=Åìêëìë=ÇD¨íìÇÉë=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçåë=¨í~áÉåí=Éå=íçí~äÉ=Ç¨J
ÅçååÉñáçå=~îÉÅ= äDÜáëíçáêÉ= Éí= äÉë= ê¨~äáí¨ë= ÅìäíìêÉääÉë= Éí=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=Çì=é~óëK=
bå= é~ê~ää≠äÉI= ÇÉë= ÄÉëçáåë= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë= Éí= éêÉëë~åíë= Éå= Å~ÇêÉë= Éí= éÉêëçååÉäë=
èì~äáÑá¨ë=Ç~åë=íçìíÉë= äÉë=ëéÜ≠êÉë=Çì=é~óë=Éí=éçìê=íçìë= äÉë=åáîÉ~ìñI=~ëëçÅá¨ë=¶=
ìåÉ= Ç¨ãçÖê~éÜáÉ= Ö~äçé~åíÉI= = ëÛÉñéêáã~áÉåíK= `Éä~= ~= ÅçåÑ¨ê¨= áãã¨Çá~íÉãÉåí=
ìå=ê∑äÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=~ì=ëÉÅíÉìê=¨ÇìÅ~íáÑK=
=
qçìí=Éå=áåëí~ìê~åí=äÛçÄäáÖ~íáçå=ëÅçä~áêÉ=éçìê=íçìë=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=S=¶=NQI=äÉ=ëóëJ
í≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ=~î~áí=ÅçããÉåÅ¨=é~ê=ÆíêÉ=çêÖ~åáë¨=Éå=íêçáë=é~äáÉêë=W= äÉ=éêáã~áêÉ=



=Besoins sociaux à l’horizon 2025 ö=Bachir Boulahbel  

=

= OT

~îÉÅ=ëáñ=~åå¨Éë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíI=äÉ=ãçóÉå=~îÉÅ=èì~íêÉ=~åå¨Éë=Éí=äÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉ=
~îÉÅ=íêçáë=~åå¨Éë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíK=

=
bå=NVTSI=äÛçêÇçåå~åÅÉ=Çì=NS=~îêáä=éçêí~åí=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=
Ñçêã~íáçå= ~= ÅçåëçäáÇ¨= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= îáë~åí= ¶= ÇçååÉê= ìå= Å~ê~Åí≠êÉ= å~íáçå~ä= ¶=
äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=¶=éêçãçìîçáê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÅáÉåÅÉë=Éí=¶=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉK=bääÉ=~=
ÅçåÑáêã¨=~ìëëá=ä~=Öê~íìáí¨=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=äÛçÄäáÖ~íáçå=ëÅçä~áêÉ=éçìê=íçìë=
äÉë= ÅáíçóÉåë=ßÖ¨ë=ÇÉ=MS=¶=NR=~åë=Éí= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ= äÛbí~í=Ç~åë=
äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=¨èìáí~ÄäÉ=¶=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåíK=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ=~=¨í¨=ê¨çêÖ~åáë¨=Éå=íêçáë=é~äáÉêë=ÇÉ=Çìê¨É=¨Ö~äÉ=EP=~åë=ÅÜ~J
ÅìåFI=Éí=äÉë=ÅçåíÉåìë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=êÉîìë=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=ÅÉë=çÄàÉÅJ
íáÑëK= iÉ=éê¨ëÅçä~áêÉI=ÇÉëíáå¨=¶= ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ßÖ¨ë=ÇÉ=P=¶=R=~åë=¶=
äÛ¨ÅçäÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉI= ~= ¨í¨= áåëíáíìíáçåå~äáë¨= ~áåëá= èìÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= éçëíJ
ÑçåÇ~ãÉåí~ä=èìá=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí= íÉÅÜJ
åáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=aÉë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=Çì=ëóëí≠ãÉI=
èìá=åÛ~=éì=ëÛ~Ç~éíÉê=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éå=Ö¨å¨ê~äI=ã~äÖê¨=ÇÉë=íÉåí~íáJ
îÉë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉëI=çåí=ÅçåÇìáí=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=OMMM=¶=ä~åÅÉê=ìåÉ=Öê~åÇÉ=
ê¨ÑçêãÉ= Ççåí= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ëÉ=ãÉííÉåí= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= Éå= éä~ÅÉK= pÉë= éêáåÅáJ
é~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ëÉ=ê~ééçêíÉåí=¶W=
=

• i~=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ=X=
• i~=äÉî¨É=Çì=ãçåçéçäÉ=ÉñÅäìëáÑ=ÇÉ=äÛbí~í=ëìê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ=X=
• i~=êÉÑçåíÉ=ÇÉ=ä~=é¨Ç~ÖçÖáÉ=é~ê=ä~=ê¨îáëáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ã¨J

íÜçÇÉë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=X=
• iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=Éí=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=ÇÉ=

ëçìíáÉå= é¨Ç~ÖçÖáèìÉ= Éí= ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑ= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ=
Ñçêã~íáçå=áåáíá~äÉ=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=Åçìêë=ÇÛÉãéäçáK=

=
i~=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=éê¨ëÅçä~áêÉ=Éëí=êÉÅçåÇìáíÉ=ÅçããÉ=~ñÉ=ÑçåÇ~J
ãÉåí~äI=äÛçÄàÉÅíáÑ=¨í~åí=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ßÖ¨ë=ÇÉ=R=
~åë=¶=äÛÜçêáòçå=OMNMK=a~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=ãáÉìñ=éêçàÉíÉê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=¨ÇìÅ~íáçå=
Ñçêã~íáçå=¶=äÛÜçêáòçå=OMORI=ÅÉííÉ=é~êíáÉ=Ñ~áí=ìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ÅÉêJ
í~áåë= é~ê~ã≠íêÉë= êÉéê¨ëÉåí~íáÑë= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëóëí≠ãÉI= íÉåíÉ=
ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ç¨Ñáë=éçë¨ë=Éí=éêçàÉííÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=¶=
äÛÜçêáòçå=OMORK=
=

PKNK=mêáåÅáé~ìñ=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ=

=
iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ=Ç~åë=ë~=ÖäçÄ~äáí¨=~=¨í¨=~ëëìê¨=éêÉëèìÉ=
Éåíá≠êÉãÉåí=é~ê= äÛbí~í=èìá= äìá=~=Åçåë~Åê¨I=~ì=Öê¨=ÇÉë=é¨êáçÇÉëI=ìåÉ=é~êíáÉ= áãJ
éçêí~åíÉ=ÇÉ=ëÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉëK=iÉë=~ääçÅ~íáçåë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=íçìí=äÉ=ëÉÅJ
íÉìêI= ~îÉÅ= ëÉë= íêçáë= ëÉÖãÉåíë= EbÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉI= Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=
Éí=ÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêFI=çåí= íçìàçìêë= êÉéê¨ëÉåí¨=ìåÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ=NS=¶=
OMB=Çì=ÄìÇÖÉí=íçí~ä=ÇÉ=äÛbí~íK=
aÉë=éêçÖê≠ë=êÉã~êèì~ÄäÉë=çåí=éìI=éêçÖêÉëëáîÉãÉåíI=ÆíêÉ=çÄíÉåìëI=íçìí=Éå=Ö¨J
å¨ê~åí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=ÇÛáãéçêí~åÅÉK=bå=¨í~åí=ÅçåëÅáÉåí=èìÉ=ä~=
ÇáãÉåëáçå=èì~äáí¨=Çì=ëóëí≠ãÉI=ÉëëÉåíáÉääÉ=Ç~åë=ëçå=¨î~äì~íáçåI=Éëí=éÉì=èìÉëJ
íáçåå¨ÉI=Ç~åë=ÅÉ=èìá=ëìáíI=ëÉêçåí=~å~äóë¨Éë=äÉë=¨îçäìíáçåë=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ëÅçä~êáë¨ë=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OU

ëÉäçå=äÉë=íêçáë=ëÉÖãÉåíë=Çì=ëóëí≠ãÉI=äÉìê=ÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éí=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=áåÑê~ëJ
íêìÅíìêÉääÉë=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉK===
=
iÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ëÅçä~êáë¨ë=
=

 iÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ëÅçä~êáë¨ë= çåí= ~ìÖãÉåí¨= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåíK= bå= OMMSI= áäë=
¨í~áÉåí=éê≠ë=VIR=ãáääáçåë=ÇÛ¨ä≠îÉë=Éí=ÇÛ¨íìÇá~åíë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~J
íáÑI= íçìë= ëÉÅíÉìêë= ÅçåÑçåÇìëI= êÉéê¨ëÉåí~åí=éäìë=ÇÉ=OUB=ÇÉ= ä~=éçéìä~J
íáçå= íçí~äÉK=`ÉííÉ=éêçéçêíáçå=¨í~áí=ÇÉ=UB=¶= äDáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI=éçìê=ìåÉ=
éçéìä~íáçå=éäìë=ÇÉ=P=Ñçáë=ãçáåë=áãéçêí~åíÉK==

 iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=~ÅÅìÉáääÉ=Éå=OMMSI=Ç~åë=íçìë=ëÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=
Ñçêã~íáçåI=ìå=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=QUOKTRM=ëí~Öá~áêÉëI=Ççåí=PTIUB=ëçåí=ÇÉ=ëÉñÉ=
Ñ¨ãáåáå=X=Â=ëÉìäÉãÉåí=Ê=NVTT=ëí~Öá~áêÉë=ëçåí=ÇÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ëI=Ççåí=TVT=
ÇÉ= ëÉñÉ= Ñ¨ãáåáåK= i~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ëí~Öá~áêÉë= êÉëíÉ= íê≠ë= Ç¨ë¨èìáäáÄê¨É=
Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ=çª= áä=Éëí=çÄëÉêî¨=ìåÉ= ÑçêíÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=
Ç~åë=ëÉìäÉãÉåí=S=Äê~åÅÜÉë=ëìê=äÉë=OP=èìÉ=ÅçãéíÉ=ä~=åçãÉåÅä~íìêÉ=å~J
íáçå~äÉK=i~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ëí~Öá~áêÉë=é~ê=åáîÉ~ì=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=ãçåíêÉ=
èìÉ=UMB=ëçåí=áåëÅêáíë=Ç~åë=äÉë=Ñçêã~íáçåë=ÇÉ=åáîÉ~ì=çìîêáÉê=EåáîÉ~ì=OF=
Éí=çìîêáÉê=èì~äáÑá¨=EåáîÉ~ì=PF=ÉíI=ëÉìäÉãÉåí=UIUB=Ç~åë=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=
qÉÅÜåáÅáÉå=pìé¨êáÉìê=EåáîÉ~ì=RFK==
m~ê=ê~ééçêí=¶=NVVVI=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=çåí=èì~ëáãÉåí=ÇçìÄä¨=EHVPBFK==

 ^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêI=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=Éñéäçëáçå=ÇÉë=ÉÑJ
ÑÉÅíáÑë=EÇÉ=Öê~Çì~íáçåF=ëÛÉëí=éêçÇìáíÉ=ëìê=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=Ç¨ÅÉååáÉI=~îÉÅ=äÉìê=
èì~ëá=íêáéäÉãÉåí=EH=NUTIQBF=ÉåíêÉ=ä~=êÉåíê¨É=ìåáîÉêëáí~áêÉ=NVVSLNVVT=Éí=
ä~=êÉåíê¨É=OMMSLOMMTK=
aÉìñ= Ñ~ÅíÉìêë= ÉëëÉåíáÉäë= çåí= àçì¨= Ç~åë= ÅÉííÉ= ¨îçäìíáçå=W= áF= äÛ~êêáî¨É= ÇÉ=
Ä~ÅÜÉäáÉêë= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= åçãÄêÉìñK= iÉ= í~ìñ= ÇÉ= ê¨ìëëáíÉ= ~ì= Ä~Å= Éëí=
é~ëë¨=ÇÉ=ONB=Éå=NVVM=¶=PPB==Éå=OMMP=Éí=¶=éäìë=ÇÉ=QQB=Éå=OMMSK=i~=
íÉåÇ~åÅÉ=ëÛÉëí=~ÅÅ¨ä¨ê¨É=Éå=OMMT=Éí=OMMU=~îÉÅ=éäìë=ÇÉ=RPB=ÇÉ=í~ìñ=ÇÉ=
ê¨ìëëáíÉK=iÛìåáîÉêëáí¨=~=Çº=~áåëá=~ÅÅìÉáääáê=¶=ä~=êÉåíê¨É=OMMTLOMMU=éäìë=ÇÉ=
OTR=MMM= åçìîÉ~ìñ= ¨íìÇá~åíëI= ê~ãÉå~åí= äÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ÇÉ= Öê~Çì~íáçå= ¶=
éê≠ë=ÇÛìå=ãáääáçå=X=ááF=Éí=ÇÉ=ä~=ÑçêíÉ=ê¨íÉåíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=äá¨É=¶=ìå=Ñ~áÄäÉ=
êÉåÇÉãÉåíK=iÛ¨îçäìíáçå=Éëí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É=ëÉäçå=äÉë=Ñáäá≠êÉëK=aÉìñ=çåí=é~êJ
íáÅìäá≠êÉãÉåí= îì= äÉìê= éçáÇë= Ç~åë= äÛÉÑÑÉÅíáÑ= íçí~ä= Ä~áëëÉê=W= äÉë= ëÅáÉåÅÉë=
Éñ~ÅíÉë=EJRIP=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Éí=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=èìá=çåí=ê¨ÖêÉëë¨=ÇÉ=
éê≠ë= ÇÉ=PBF= Éí= ëìêíçìí= qÉÅÜåçäçÖáÉ= EJNO=éçáåíëI=ã~äÖê¨=ìå= ~ÅÅêçáëëÉJ
ãÉåí=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=TQB=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑëFK=råÉ=áåèìá¨íìÇÉ=éçáåíÉ=¶=ÅÉ=åáîÉ~ì=
èì~åÇ= çå= ë~áí= äÉ= ê∑äÉ= èìÉ= ÇÉîê~áÉåí= àçìÉê= ÅÉë= Ñáäá≠êÉë= Ç~åë= ä~= ëçÅá¨í¨=
ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=èìá=ëÉ=éêçÑáäÉ=¶=äÛÜçêáòçåI=çª=äÛáååçî~íáçå=Éí=
ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Ççãáå~åí=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëJ
ëìë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÛáå~Ç¨èì~íáçå=ÇÉ= ä~=Ñçêã~íáçå=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=éçìêê~áí=ëÉ=ÅêÉìëÉê=ÉåÅçêÉK=

=
^= äÛáåîÉêëÉI= äÉë= Ñáäá≠êÉë= pÅáÉåÅÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= pÅáÉåÅÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= çåí=
ÉåêÉÖáëíê¨= ä~= éäìë= ÑçêíÉ= = éêçÖêÉëëáçå= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= EHTIPBFI=
ëìáîáÉ= ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= iÉííêÉë= ^ê~ÄÉë= Éí= i~åÖìÉë= ¨íê~åÖ≠êÉë= êÉÖêçìé¨Éë= EHSIR=
éçáåíëI= äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉë=iÉííêÉë=^ê~ÄÉë=éêçÖêÉëë~åí=éäìë= ê~éáÇÉãÉåí=èìÉ=ÅÉìñ=
ÇÉë=i~åÖìÉë=bíê~åÖ≠êÉë=EHRIV=Éí=HPIVB=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíF=Éí=ÇÉë=pÅáÉåÅÉë=àìêáÇáJ
èìÉë=EHQIQ=éçáåíëFK=
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=

= OV

iÉë=î~êá~íáçåë=ÇÉë=~ìíêÉë=Ñáäá≠êÉë=ëçåí=ãçÇ¨ê¨ÉëK=

bîçäìíáçå=ëÉäçå=äÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Éå=ëíêìÅíìêÉ=Éí=Éå=ÉÑÑÉÅíáÑë=NVVSLOMMM=

pçìêÅÉW=páíÉ=jáåáëí≠êÉ=båëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêK=

mê≠ë=ÇÉ=QU=MMM=¨íìÇá~åíë=éçìêëìáîÉåí=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=éçëí=Öê~Çì~íáçåK=
=

 iÉ= í~ìñ=Äêìí=ÇÉ= ëÅçä~êáë~íáçå=ÇÉë=SJNR=~åë=Éëí=ÇÉ=VRINB=Éå=OMMSK=iÉ=
í~ìñ= ÇÉë= ÑáääÉë= EVOBF= Éëí= Éå= êÉíê~áí= ÇÉ= MQ= éçáåíë= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= é~ê=
ê~ééçêí=¶=ÅÉäìá=ÇÉë=Ö~ê´çåëI=ã~áë=ÅÉí=¨Å~êí=ëÛÉëí=ÄÉ~ìÅçìé=ê¨Çìáí=Eáä=¨í~áí=
ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NP=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Éå=NVTVFI=íê~Çìáë~åí=ìåÉ=éäìë=ê~J
éáÇÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ëÅçä~êáë~íáçå=ÇÉë=ÑáääÉëK==
i~=ëÅçä~êáë~íáçå=ìåáîÉêëÉääÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=~ééêçÅÜ¨É=¶=Äê≠îÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉI=ëá=
äÉ=êóíÜãÉ=ÇÉ==Ö~áå=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=é~ê=~åå¨É=çÄëÉêî¨=ÇÉéìáë=
OMMO=ëÉ=ã~áåíÉå~áíK=iÉë=Çáëé~êáí¨ë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉëI=éÉêëáëí~åíÉëI=ÇìÉë=¶=
ìåÉ=áå¨Ö~äÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=Éí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ=îáÉ=ëçåí=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=ëìééêáãÉêI=ÅÉ=èìá=êÉí~êÇÉê~=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ä~=
ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑK=

 iÉë= éêçÖê≠ë= ê¨~äáë¨ë= Ç~åë= ä~= ëÅçä~êáë~íáçå= ÇÉë= ÑáääÉë= ÅçåëíáíìÉåí= ìå= ÇÉë=
éäìë=Öê~åÇë=ëìÅÅ≠ë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=
äÛáãé~Åí=áãéçêí~åí=èìÉ=ÅÉä~=éêçÇìáí=~ì=ãçáåë=Ç~åë=ÇÉìñ=Ççã~áåÉë=é~êJ
íáÅìäáÉêë=W= ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ= ä~=Ñ¨ÅçåÇáí¨=Éí= ä~=é~êíáÅáé~íáçå=Ñ¨ãáåáåÉ=~ì=ã~êJ
ÅÜ¨=Çì=íê~î~áäK=bå=OMMSI==~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=çÄäáÖ~íçáêÉ=EéêáJ
ã~áêÉ=Éí=ãçóÉåFI=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Ñ¨ãáåáåë=êÉéê¨ëÉåí~áÉåí=QUB=Çì=íçí~ä=ÇÉë=
ÉÑÑÉÅíáÑëK=a~åë=äÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=ëìé¨êáÉìêI=é~ê=ÅçåíêÉI=ä~=é~êíáÅáJ
é~íáçå= ÇÉë= ÑáääÉë= Ç¨é~ëëÉ= ä~êÖÉãÉåí= ÅÉääÉ= ÇÉë= Ö~ê´çåëK= mçìê= NMM= Ö~êJ
´çåëI=áä=ó=~î~áí=NPS=ÑáääÉë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Éí=NOV=Ç~åë=äÉ=ëìé¨êáÉìêK=iÉ=
ëÉÅíÉìê=ÇÉ= ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=åÛÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=ëáJ
íì~íáçåI= äÛ¨ä¨ãÉåí= Ñ¨ãáåáå=åÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí=èìÉ=PTB=ÇÉ= äÛÉÑÑÉÅíáÑ= ÖäçJ
Ä~äK=

 pçìë= äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ÅÉííÉ=éêçÖêÉëëáçå=Ç~åë= ä~=ëÅçä~êáë~íáçåI=ÅçåàìÖì¨É=¶=ìå=
éêçÖê~ããÉ==ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÛ~å~äéÜ~Ä¨íáëãÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=
ãáÉìñ=Ççí¨=Éå=êÉëëçìêÅÉë=Éí=~ìèìÉä=ÅçåíêáÄìÉ=~ÅíáîÉãÉåí=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáJ

== píêìÅíìêÉVT= ëíêìÅíìêÉMT= bÅ~êíVTLMT= î~êá~íáçå==
ÉÑÑÉÅíáÑë=

pÅáÉåÅÉë=bñ~ÅíÉë= UIN= JRIP= JOIU=

qÉÅÜåçäçÖáÉ= OVIU= NUIN= JNNIU= TPIU=

pÅáÉåÅÉë=j¨ÇáÅ~äÉë= UIT= RIU= JPIM= UVIV=

pÅáÉåÅÉë=s¨í¨êáå~áêÉë= NIS= MIU= JMIU= QPIN=

pÅáÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=k~íìêÉ= SIN= SIN= JMIN= NUPIS=

pÅáÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=qÉêêÉ= PIQ= NIS= JNIU= PTIS=

pKbÅçåçãáèìÉë=
Éí=pK`çããÉêÅá~äÉë= NOIS= OMIM= TIP= PRPIV=

pÅáÉåÅÉë=gìêáÇáèìÉë= UIR= NOIV= QIQ= PPTIR=

pÅÉëKmçäáíáèìÉë=Éí=pÅÉëK==
fåÑçêã~íáçå= NIQ= PIV= OIR= TMRIS=

pÅáÉåÅÉë=pçÅá~äÉë= VIS= NNIS= OIN= OQVIS=

iKiK^ê~ÄÉ=Éí==bí=i~åÖìÉë==
bíê~åÖ≠êÉë= NMIN= NSIS= SIR= PTMIU=

q=l=q=^=i= NMMIM= NMMIM= MIM= NUTIQ=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PM

îáäÉI=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~å~äéÜ~Ä¨íáëãÉ=EÇÉë=éäìë=ÇÉ=NM=~åëF=~=êÉã~êèì~ÄäÉãÉåí=
êÉÅìä¨I= ~ííÉáÖå~åí= OQB=Éå=OMMSI=ã~áë= áä= êÉëíÉ= ÉåÅçêÉ= ¨äÉî¨K= iÉë= ÑÉãJ
ãÉëI= ~îÉÅ= ìå= í~ìñ= ÇÛ~å~äéÜ~Ä¨íáëãÉ= ÇÉìñ= Ñçáë= éäìë= ¨äÉî¨I= ëçåí= éäìë=
íçìÅÜ¨Éë= é~ê= ÅÉ= Ñä¨~ì= èìÉ= äÉë= ÜçããÉë= EêÉëéÉÅíáîÉãÉåí= EPNIS= Éí=
NSIRBFK=iÛ¨Å~êí=Éëí=ëìê=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=Ä~áëëÉ=Eáä=¨í~áí=ÇÉ=OQ=éçáåíë=Éå=
NVVTFK=

iÛ~å~äéÜ~Ä¨íáëãÉ= ëÛ¨ä≠îÉ= ~îÉÅ= äÛßÖÉK= mê≠ë= ÇÛìåÉ= éÉêëçååÉ= ëìê= ÇÉìñ= EQUIOBF=
ßÖ¨É=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=PR=~åë=Éëí=~å~äéÜ~Ä≠íÉK= iÉë= ÑÉããÉë=ÇÉ=ÅÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛßÖÉI=
åçí~ããÉåí=ÅÉääÉë=ÇÉ= ä~=ëíê~íÉ=êìê~äÉI=ëçåí=åÉííÉãÉåí=éäìë=Ç¨Ñ~îçêáë¨Éë=W=ÉääÉë=
ëçåí=~å~äéÜ~Ä≠íÉë=Ç~åë=ìåÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ=SNIOBI=ÅçåíêÉ=PRB=éçìê= äÉ=ëÉñÉ=
ã~ëÅìäáåK= iÉë= ÖêçìéÉë= ÇÛßÖÉ= NRJOQ= ~åë= Â=åÉ= ÅçãéçêíÉåí= èìÉ= UB=Ê=ÇÉ= éÉêJ
ëçååÉë=~å~äéÜ~Ä≠íÉëK==
=
iÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=
=

 iÛÉÑÑçêí= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= Éí= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÅçåíáåìÉ= ÇÉë= ÉåëÉáÖå~åíë= Éí=
ÇÉë=Ñçêã~íÉìêë=ÅçåëíáíìÉ=ìå=~ìíêÉ=Ñ~ÅíÉìê=áãéçêí~åí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Çì=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑK=iÉìê=åçãÄêÉ=~=ÑçêíÉãÉåí=~ìÖãÉåí¨=Ç~åë=íçìë=äÉë=
ëÉÖãÉåíë=Çì= ëóëí≠ãÉI=Éå=Åçêê¨ä~íáçå=~îÉÅ= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉë=
¨ä≠îÉëK=

 ^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ= äÛ¨ÇìÅ~íáçåI= äÉ= í~ìñ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= ëÉ= ëáíìÉ= ¶=ìå=ÉåëÉáJ
Öå~åí=éçìê=OU=¨ä≠îÉë=~ì=éêáã~áêÉI=ON=¨ä≠îÉë=~ì=ãçóÉå=Éí=NV=¨ä≠îÉë=~ì=
ëÉÅçåÇ~áêÉK=oÉä~íáîÉãÉåí=¶=äÛ~åå¨É=VMI=ÅÉë=ê~íáçë=ëÉ=ëçåí=Ç¨í¨êáçê¨ëK=bå=
çìíêÉI=ONQ=MMM=ÉåëÉáÖå~åíë=Éå=ÉñÉêÅáÅÉ=Éå=OMMT=çåí=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=áåáJ
íá~äÉ= áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= ä~= äáÅÉåÅÉ= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ìåáîÉêëáí~áêÉI= Ççê¨å~î~åí=
ÉñáÖ¨É=éçìê= íçìë= äÉë= ÉåëÉáÖå~åíëK= iÉìê= êÉÅóÅä~ÖÉ= íçí~ä= Éëí=éêçÖê~ãã¨=
ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ãçóÉå=íÉêãÉK=
`Éë=ÇÉìñ=¨ä¨ãÉåíëI=í~ìñ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éí=åáîÉ~ì=ÇÉ= ä~=Ñçêã~íáçå= áåáJ
íá~äÉ= ÇÛÉåîáêçå= ä~= ãçáíá¨= ÇÉë= ÉåëÉáÖå~åíë= ÅçåëíáíìÉåí= ÇÉë= Åçåíê~áåíÉë=
Ç~åë=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=Çì=ëóëí≠ãÉK=

 i~= Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éëí=ÉåÅ~Çê¨É= =é~ê=éê≠ë=ÇÉ=NOMMM= Ñçêã~J
íÉìêëI= ëçáí=ìå= Ñçêã~íÉìê=éçìê=QM= ëí~Öá~áêÉëI= ê~íáç=åÉííÉãÉåí=Éå= êÉíê~áí=
ÇÉ=ÅÉäìá=çÄëÉêî¨=Éå=NVVU=Eìå=éçìê=ORI=èìá=Éëí= ä~=åçêãÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=
~ÇãáëÉFK= i~= éçäáíáèìÉ= îçäçåí~êáëíÉ= ÇÉ= äÛbí~í= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= äÛÉãéäçó~Äáäáí¨=
ÇÉë=àÉìåÉëI=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÅÉìñ=ÉñÅäìë=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉI=é~ê=ìå=
~ÅÅ≠ë=ãçáåë=ë¨äÉÅíáÑ=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=~=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ÉåJ
íê~≤å¨=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=éäìë=ê~éáÇÉ=èìÉ=ÅÉääÉ=Çì=éÉêëçåJ
åÉä=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÉíI=ÅÉêí~áåÉãÉåí=~ìëëá=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíëK=^ëëçÅá¨É=¶=
ä~=Ñ~áÄäÉ=éêçéçêíáçå=EOTBF=ÇÉ=mêçÑÉëëÉìêë=pé¨Åá~äáë¨ë=ÇÉ=äÛbåëÉáÖåÉãÉåí=
mêçÑÉëëáçååÉä= EmpbmFI= ÅÉííÉ= ëáíì~íáçå= íê~Çìáí= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= Ä~áëëÉ= ÇÉ= ä~=
èì~äáí¨= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= Ñçêã~íáçåë=ÇáëéÉåë¨ÉëK= iÉ= êÉÇêÉëëÉãÉåí=ÇÉ= ÅÉííÉ=
ëáíì~íáçåI=Éåí~ã¨=~îÉÅ=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éäìë=Ñ~îçê~J
ÄäÉë=î¨ÜáÅìä¨Éë=é~ê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=Çì=m`p`I=Éëí=ÇÉ=íçìíÉ=ìêÖÉåÅÉI=êÉJ
ä~íáîÉãÉåí= ~ì= ê∑äÉ= èìÛ~ìê~= ¶= àçìÉê= äÉ= ëÉÅíÉìê= Ç~åë= êÉÇóå~ãáë~íáçå= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ë~=Åçãé¨íáíáîáí¨K===

 iÉ=í~ìñ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=
ê~éáÇáí¨=Çì= êóíÜãÉ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=¨íìÇá~åíëI= ëÛÉëí=Öê~åJ
ÇÉãÉåí= Ç¨í¨êáçê¨= ~ì= åáîÉ~ì= ÖäçÄ~äK= ^= ä~= êÉåíê¨É= ÇÉ= NVVSI= ìå= ÉåëÉáJ
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=

= PN

Öå~åíI= íçìë= Öê~ÇÉë= ÅçåÑçåÇìëI= ÉåÅ~Çê~áí= OM= ¨íìÇá~åíë= ÇÉ= Öê~Çì~íáçåK=
aáñ=~éê≠ëI=áä=Éå=~î~áí=OU=Éå=ÅÜ~êÖÉK=
iÉ=êÉÅìä=Éëí=Ö¨å¨ê~äáë¨=éçìê=íçìë=äÉë=ÅçêéëI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=Çì=ê~åÖ=éêçÑÉëJ
ëçê~ä=éçìê=äÉèìÉä=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ãçóÉå=ÇÛ¨íìÇá~åíë=ëçìë=ëçå=
ÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ëÛÉëí=çé¨ê¨É=EÇÉ=QMM=¶=PTOFI=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÛìå=íêáéäÉãÉåí=
Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÑÉëëÉìêëK=
=

båÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=

bÑÑÉÅíáÑë= bÑÑÉÅíáÑë=
î~ê=
MTLVT=

kçãÄêÉ=ÇÛ¨íìÇá~åí=
LÉåëÉáÖå~åí=

==
==
==
==
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T=

OMMSLOMM
T= Éå=B=

OMMT= NVVS=

mêçÑÉëëÉìê= TNQ= O=NVO= OMT= PTQ= QMM=
j~≤íêÉ= ÇÉ= `çåÑ¨J
êÉåÅÉ= NNQT= PMNP= NSP= OTO= OQV=
`Ü~êÖ¨=ÇÉ=`çìêë= RRSR= NNPMQ= NMP= TP= RN=
j~≤íêÉ=^ëëáëí~åí= QVVP= NNTPM= NPR= TM= RT=
^ëëáëí~åí= ONSO= SVN= JSU= NNUU= NPO=
q=l=q=^=i= NQRUN= OVMSO= VV= OU= OM=

==pçìêÅÉ=W=ëáíÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=
i~= ê¨é~êíáíáçå= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ= Çì= Åçêéë= ÉåëÉáÖå~åí= Éëí= íê≠ë= Ç¨ë¨èìáäáÄê¨ÉI= äÉë=
ÅÉåíêÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=ÇÉ=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=é~óë=¨í~åí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç¨Ñ~îçêáë¨ëK=
=
iÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=

 i~=ÑçêíÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éå=¨ÇìÅ~íáçå=~=å¨ÅÉëëáí¨=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå=ê¨J
ëÉ~ì=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=ê¨é~êíáÉë=ëìê=íçìí=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçJ
å~ä=Éí=Ççí¨=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=~Ç¨èì~íëI=~áåëá=èìÛìåÉ=Åê¨~íáçå= áãéçêí~åíÉ=
ÇÉ=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÛÉåëÉáÖå~åíë=Éí=ÇÛ¨ÇìÅ~íÉìêëK==
iÉ=êóíÜãÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë= äÉ=ëÉÅíÉìêI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¨äÉî¨= àìëJ
èìÛ~ì=ãáäáÉì=ÇÉë=~åå¨Éë=UMI=ëÛÉëí=ê~äÉåíá=Çìê~åí=ä~=Öê~åÇÉ=ÅêáëÉ=ÇÉë=~åJ
å¨Éë=VMI=éçìê=êÉéêÉåÇêÉ=~îÉÅ=éäìë=ÇÛáåíÉåëáí¨=~îÉÅ=äÉ=mpob=Éí=äÉ=m`p`=¶=
é~êíáê=ÇÉ=OMMNI=ãçÄáäáë~åí=R=¶=TB=Çì=mf_=Éå=ãçóÉååÉK==

=
bå=OMMSI=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉ=Åçãéí~áí=W=

• NTPRT=¨ÅçäÉëI=ÅçåíêÉ=NRTOV=Éå=NVVVX=
• QNMQ=Åçää≠ÖÉëI= Éå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=TUM=ìåáí¨ë=é~ê= ê~ééçêí= ¶=

NVVVK==X=
• NRPU=äóÅ¨Éë=Éí=íÉÅÜåáÅìãë=ENONU=Éå=NVVVFK=

=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=m`p`I=NM=MMM=ë~ääÉë=ÇÉ=Åä~ëëÉëI=N=NMM=Åçää≠J
ÖÉë=Éí=RMM==¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Çì=ëÉÅçåÇ~áêÉ=ÇÉîê~áÉåí=êÉåÑçêÅÉê=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=ÅÉ=
é~êÅ=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉëK==bå=îìÉ=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=áåÇìáíÉ=é~ê=
äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=éçìê= äÉë=Ñ~ãáääÉë=Ç¨Ñ~îçêáë¨Éë=ÉíI=é~êí~åíI= ä~=Ç¨éÉêÇáJ
íáçå=ëÅçä~áêÉI=äÉë=ÌìîêÉë=ëçÅá~äÉë=ëÅçä~áêÉë=çåí=¨í¨=ëÉåëáÄäÉãÉåí=êÉåÑçêÅ¨ÉëK=i~=
Å~é~Åáí¨=ÇÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=Éå=áåíÉêå~íë=EUTM=áåíÉêå~íëFI=åçí~ããÉåí=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=
ÑáääÉë= ê¨ëáÇ~åí=~ì=ëìÇ=Éí=Ç~åë= äÉë=òçåÉë=êìê~äÉëI=çåí=¨í¨=¨ä~êÖáÉë=Éí=~ÅÅìÉáääÉåí=
éê≠ë=ÇÉ=RVMMM=éÉåëáçåå~áêÉëK=bääÉë=êÉëíÉåí=áåëìÑÑáë~åíÉëK=
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=
aÉë=êÉé~ë=EÖê~íìáíë=éçìê=äÉ=éêáã~áêÉF=ëçåí=çÑÑÉêíë=¶=éäìë=ÇÉ=OIR=ãáääáçåë=ÇÛ¨ä≠îÉë=
Ç~åë=éê≠ë=ÇÉ=NM=MMM=Å~åíáåÉëI=ëçáí=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=OIO=Ñçáë=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=
NVTVK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Å~åíáåÉë=ÇÉîê~áí=ëÛ~Öê~åÇáê=ê~éáÇÉãÉåí=ÇÉ=NUMM=åçìîÉääÉë=
Å~åíáåÉë=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçåK=
=

 iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇáëéçëÉ=Éå=OMMS=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=
éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨=ÇÉ=NKQQQ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåNNI=éçìê=ìåÉ=Å~J
é~Åáí¨=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=OSNMMM=éä~ÅÉë=é¨Ç~ÖçÖáèìÉëK=i~= ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë= áåJ
Ñê~ëíêìÅíìêÉë=ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~ä=Éëí= = êÉä~íáîÉãÉåí= áå~Ç¨èì~íÉ=é~ê=
ê~ééçêí=¶=ä~=Ñçáë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛÉãéäçáI=ê¨J
Çìáë~åí= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=èìá=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåÑêçåí¨Éë=¶=ìå=
éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=é¨Ç~ÖçÖáèìÉëK=

 nì~åí= ~ì= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêI= éçìê= ê¨éçåÇêÉ= ¶= ìåÉ=
ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ¨íÉåÇìÉ= Éí= ÉñáÖÉ~åíÉI= ÇÉ= äçìêÇë= áåîÉëíáëëÉJ
ãÉåíë=çåí=¨í¨=ÅçåëÉåíáë=íçìí=~ì=äçåÖ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Çì=é~óëK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=äÛìåáîÉêëáí¨=~äÖ¨êáÉååÉ=Éëí=~êíáÅìä¨É=~ìíçìê=ÇÛìå=
ê¨ëÉ~ì=ìåáîÉêëáí~áêÉ=Åçãéçë¨=ÇÉ=ëçáñ~åíÉ=ESMF=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Ççåí==ÅáåJ
èì~åíÉ= Üìáí= ERUF= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= Éí= MO= ~åJ
åÉñÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=Åçìîê~åí=èì~ê~åíÉ=ìåÉ=EQNF=ïáä~ó~ëI=Éí=ê¨é~êíáë=ÉåJ
íêÉ=OT=råáîÉêëáí¨ë=EÇçåí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉFI=NS=ÅÉåíêÉë=ìåáJ
îÉêëáí~áêÉëI=ÇÉìñ=fåëíáíìíë=å~íáçå~ìñ=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêI=MV=bÅçJ
äÉë= Éí= áåëíáíìíë= å~íáçå~ìñ= ëé¨Åá~äáë¨ëI= MQ= bÅçäÉë= åçêã~äÉë= ëìé¨êáÉìêÉë=
EÇçåí=ìåÉ=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉF=Éí=ÇÉìñ=^ååÉñÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉëK=

=
^ì=éä~å=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=é¨Ç~ÖçÖáèìÉëI=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÖäçÄ~äÉë=¶=ä~=êÉåJ
íê¨É=OMMTLOMMU=ëçåí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=UMSKMMM=éä~ÅÉë=éÜóëáèìÉëI=ëçáí=éê¨ë=ÇÉ=VTM=
MMM= éä~ÅÉë= é¨Ç~ÖçÖáèìÉë= é~ê= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÛìå= ÅçÉÑÑáÅáÉåí= ÇÉ= ÑçáëçååÉãÉåí=
~Çãáë=ÇÉ=NIOK=bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛÌìîêÉë=ëçÅá~äÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI= äÛçÑÑêÉ=
Éëí=ÇÉ=ONV=ê¨ëáÇÉåÅÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=ÇÛìåÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=PTPKQMM=äáíë=Éí=ÇÉ=PQP=
êÉëí~ìê~åíë=ìåáîÉêëáí~áêÉëK=`çìê~åí=OMMUI=ìåÉ= ê¨ÅÉéíáçå=ÇÉ=PR=åçìîÉääÉë= ê¨ëáJ
ÇÉåÅÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=Éëí=éêçÖê~ãã¨ÉK=`Éë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=éÉêãÉííÉåí=¶=éê≠ë=
ÇÛìå=¨íìÇá~åí=ëìê=ÇÉìñ==EQSIUB=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉ=Öê~Çì~íáçå=Éå=OMMTF=ÇÉ=Ä¨å¨J
ÑáÅáÉê=ÇÛìå=Ü¨ÄÉêÖÉãÉåí=Éå=Åáí¨=ìåáîÉêëáí~áêÉK=`É=ê~íáç=ëÉ=ëáíì~áí=¶=éäìë=ÇÉ=ROB=
Éå=NVVVK=
m~ê=~áääÉìêëI=éäìë=ÇÉ=UMB=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=ÇÉ=Öê~Çì~íáçå=ëçåí=ÄçìêëáÉêëK=j~äÖê¨=
ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=èì~äáí¨=Éå=Ö¨å¨ê~äI=äÛÉÑÑçêí=Ñ~áí=éçìê=ÑçìêJ
åáê=äÉë=ãÉáääÉìêÉë=ÅçåÇáíáçåë=éçëëáÄäÉë=éçìê=ìå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Ü~êãçåáÉìñ=ÇÉ=
äÛìåáîÉêëáí¨I=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ= äÛ¨íìÇá~åíI=Éëí= í~åÖáÄäÉK=i~=èìÉëíáçå=
ÇÉ=ë~=Çìê~Äáäáí¨=ëÉ=éçëÉ=ÅÉéÉåÇ~åíK=
=
fä=êÉëëçêí=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=éê¨Å≠ÇÉ=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÅÉêí~áåÉI=íê~Çìáë~åí=
Éå= é~êíáÅìäáÉê= ä~= ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= ÇÉ= äÛçéíáçå= ÇÉ= Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ=
bÇìÅ~íáçåJcçêã~íáçåK=`ÉííÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Å~ÅÜÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÇáëíçêJ
ëáçåë=Éí=ÇÉ=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=èìá=ëçåí=~ìí~åí=ÇÉ=Ç¨Ñáë=¶=êÉäÉîÉê=Éí=Ççåí=äÉë=
éäìë=éÉë~åíë=ê¨ëáÇÉåí=Ç~åë=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíëK=
=
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éêáî¨ëK=
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PKOK=`çåíê~áåíÉë=Éí=Ç¨Ñáë=

=
 i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éëí=íçìàçìêë=îáîÉI=ã~êèì¨É=é~ê=ìå=Åêç≤í=Ç¨ãçJ
Öê~éÜáèìÉI=ÅÉêíÉë=Éå=êÉÅìäI=ã~áë=ÉåÅçêÉ=ê~éáÇÉ=Éí=èìá=ëÉ=ã~áåíáÉåÇê~=ëìê=
äÉ=ãçóÉå=Éí=äçåÖë=íÉêãÉëK=

 iÉ=êÉåÇÉãÉåí=áåíÉêåÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ç~åë=íçìë=ëÉë=ëÉÖãÉåíë=Éëí=Ñ~áÄäÉI=Éå=
ê~áëçå= ÇÉ= Ñçêíë= í~ìñ= ÇÉ= Ç¨éÉêÇáíáçåë= E~Ä~åÇçåëI= ¨ÅÜÉÅëI= ÉñÅäìëF= Éí= ÇÉ=
êÉÇçìÄäÉãÉåíëK=

=
^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉI=ìåÉ=¨íìÇÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉI==ãÉå¨É=Éå=NVVVI=
~î~áí=Ç¨à¶=ãçåíê¨=èìÉI=ëìê=ìåÉ=ÅçÜçêíÉ=ÇD¨ä≠îÉë=ÇÉ=äDÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÑçåÇ~ãÉåJ
í~äI= ëÉìäë= ONB= é~êîÉå~áÉåí= Éå= V≠ãÉ= ^c= ë~åë= êÉÇçìÄäÉãÉåíI= QSB= ó= é~êîÉJ
å~áÉåí= ~éê≠ë= ~îçáê= êÉÇçìÄä¨= ìåÉ= çì= éäìëáÉìêë= ÑçáëI= Éí= äÉ= íáÉêë= ~Ä~åÇçåå~áí=
äÛ¨ÅçäÉ=~î~åí=ä~=V≠ãÉ=^cK=
iÉ=í~ìñ=ÇÉ=é~ëë~ÖÉ=~ì=äóÅ¨É=ëÉ=ëáíìÉ=Éå=ãçóÉååÉ=~ìñ=~äÉåíçìêë=ÇÉ=RMBI=áåÇìáJ
ë~åí=ìå=í~ìñ=ÇÉ=êÉÇçìÄäÉãÉåí=¨äÉî¨=¶=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=Åä~ëëÉ=Çì=ÅóÅäÉ=ãçóÉå=EÑçåÅJ
íáçå=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ã~áë=ëÉ=ëáíì~åí=~ìñ=Éåîáêçåë=ÇÉ=PMBFK=iÉ=
êÉëíÉI=ëçáí=Éåîáêçå=ìå=èì~êí=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉ=ÇÉêåá≠êÉ=~åå¨É=Çì=ãçóÉåI=èìáííÉ=
äD¨ÅçäÉK=råÉ=é~êíáÉ=~ÅÅ≠ÇÉ=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=Éí=äÛ~ìíêÉ=íÉåíÉê~=ÇÉ=
ëÛáåë¨êÉê=Ç~åë=ä~=îáÉ=~ÅíáîÉI=Éå=~ó~åí=íê≠ë=éÉì=ÇÛ~íçìíëK=
^ì=ëÉÅçåÇ~áêÉI=äÉë=ëçêíáÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÅçåÅÉêåÉåí=ëìêíçìí=äÉë=êÉÅ~ä¨ë=Çì=Ä~ÅÅ~J
ä~ìê¨~í= èìá= åÛçåí= éì= êÉÇçìÄäÉêK= iÉë= í~ìñ= ÇÉ= ëìÅÅ≠ë= ~ì= Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~í= ëÉ= ëçåí=
äçåÖíÉãéë=ëáíì¨ë=¶=ãçáåë=ÇÉ=PMB=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íëI=~î~åí=ÇÉ=êÉãçåíÉê=ëÉåëáÄäÉJ
ãÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉ=OMMSI= àìëèìÛ¶=~ííÉáåÇêÉ=éäìë=ÇÉ=RPB=Éå=OMMUK= =iÉ=åçãÄêÉ=
ÇÉë= ~àçìêå¨ë= êÉëíÉ= ÉåÅçêÉ= ëìé¨êáÉìê= ~ìñ= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= êÉÇçìÄäÉãÉåí= Éí=
ÇÛ~Äëçêéíáçå=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=
==
däçÄ~äÉãÉåíI=ìåÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=RMM=MMM=¨ä≠îÉë=ëçêí=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éå=åÉ=ÇáëJ
éçë~åí=ÇÛ~ìÅìåÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=èìá= äìá=éÉêãÉííÉI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=åçå=~ÅÅ≠ë=¶= ä~=
Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ÇÉ=ëÛáåë¨êÉê=éçëáíáîÉãÉåí=Ç~åë=ä~=îáÉ=~ÅíáîÉK=i~=éêáëÉ=
Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉëI=àÉìåÉë=Éí=Ç¨ãìåáÉë=ÇÉ=ë~îçáêJÑ~áêÉ=
Éí=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=íçãÄÉê=ê~éáÇÉãÉåí=Ç~åë=äÛ~å~äéÜ~Ä¨íáëãÉI=Éëí=ìå=Ç¨Ñá=ÉëëÉåJ
íáÉä=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=àÉìåÉëK=
^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=äÉë=Ç¨éÉêÇáíáçåë=ëÉ=ëáíìÉåí=ÉëëÉåíáÉäJ
äÉãÉåí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=E~Ä~åÇçåëF=Éí=ëçåí=Éëíáã¨Éë=¶=éê≠ë=ÇÉ=NQB=ÇÉë=
ÉÑÑÉÅíáÑë=Éå=OMMSI=ëçáí=ìåÉ=Åáåèì~åí~áåÉ=ÇÉ=ãáääáÉêë=ÇÉ=ëí~Öá~áêÉëK=råÉ=~ã¨äáçJ
ê~íáçå=Ç~åë= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Çáéä∑ã¨ë=Éëí=ÅÉéÉåÇ~åí=éÉêÅÉéíáÄäÉ=ëìê= äÉë=ÇÉêJ
åá≠êÉë=~åå¨ÉëK=
iDÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= êÉåÅçåíêÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ìå= éêçÄä≠ãÉ= ÇÉ= êÉåÇÉãÉåí=
áåíÉêåÉ= èìá= ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ= Ç~åë= ìåÉ= ÑçêíÉ= ê¨íÉåíáçå= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= äá¨ÉI= åçí~ãJ
ãÉåíI=~ìñ=í~ìñ=ÇÉ=êÉÇçìÄäÉãÉåí=¨äÉî¨ë=Ç~åë=äÉë=íêçåÅë=Åçããìåë=Éí=ìåÉ=éêçJ
éçêíáçå=ÇÉ= ëçêí~åíë=Çáéä∑ã¨ë=é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ=ÉÑÑÉÅíáÑë= áåëÅêáíë= ÉåÅçêÉ= áåëìÑÑáJ
ë~åíÉ=ENOB=Éå=OMMTI=ÅçåíêÉ=NT=¶=OMB=Ç~åë=äÉë=é~óë=Ç¨îÉäçéé¨ëFK=
^ã¨äáçêÉê= äÉ= êÉåÇÉãÉåí= áåíÉêåÉ= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ëÉÖãÉåíë= Ççáí= ÆíêÉ= ìåÉ=
éê¨çÅÅìé~íáçå=ã~àÉìêÉK=
=

 iÉ=êÉåÇÉãÉåí=ÉñíÉêåÉI=~ééê¨Åá¨=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛìíáäáë~íáçå=Çì=éêçÇìáí=ÇÉ=
ä~=Ñçêã~íáçå=Ç~åë=ä~=ëéÜ≠êÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉI=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éêçJ



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PQ

Ää¨ã~íáèìÉK=iÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=êÉä~íáçåë=ëçäáÇÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ìíáäáë~íÉìêë=
Éí=Ñçêã~íÉìêë=Éëí=éê¨àìÇáÅá~ÄäÉ=¶=ä~=Ñçáë=~ìñ=ÉãéäçóÉìêë=èìá=åÉ=íêçìîÉåí=
é~ë=íçìàçìêë=äÉë=éêçÑáäë=Ççåí=áäë=çåí=ÄÉëçáåI=~ìñ=Çáéä∑ã¨ë=èìá=éÉáåÉåí=¶=
ëÛÉãéäçóÉê=Éí=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=èìá=ëçåí=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Ç~åë=
äÉë= ÅÜçáñ= ÇÉë= Ñçêã~íáçåë= Éí= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= ¶= ÇáëéÉåëÉêK= iÉë= Ç¨ë¨èìáäáJ
ÄêÉë=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ëÉäçå=äÉë=Ñáäá≠êÉëI=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë=~ìñ=ÇáëÅáéäáåÉë=EëÅáÉåíáJ
ÑáèìÉëF=äÉë=éäìë=éçêíÉìëÉë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=äÛÉñíÉåëáçå=ê~éáÇÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=
Çì=ë~îçáêI=áääìëíêÉåí=ÅÉ=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíK=

=
 iÉ=í~ìñ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=é¨Ç~ÖçÖáèìÉI=ë~=èì~äáí¨I=é~êÑçáë=Ñçêí=äáãáí¨ÉI=Éí=
ë~=ãçíáî~íáçå=çåí=Åçåëíáíì¨=ìåÉ=ÑçêíÉ=Åçåíê~áåíÉ=Ç~åë=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=éÉêJ
Ñçêã~åÅÉë= Çì= ëóëí≠ãÉK= iÉë=ãÉëìêÉë= éêáëÉë= ê¨ÅÉããÉåí= Ç~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉ=
E~ã¨äáçê~íáçå= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉ= èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ÉåëÉáÖå~åíëI= êÉÅóÅä~ÖÉI=
~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=E~ÅÅ≠ë=~ì=Åê¨Çáí=éçìê=äÉ=äçÖÉãÉåí=Éí=
äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉêF==Éí=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåF=ëçåí=ìå=Ç¨Äìí=Éí=ëÉ=ÇçáJ
îÉåí=ÇÛÆíêÉ=êÉåÑçêÅ¨ÉëK=o¨ÇìáêÉ=äÉë=Ç¨éÉêÇáíáçåë=îÉêë=äÛÉñí¨êáÉìê=Çì=é~óë=
Éëí=ìå=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉë=éäìë=éêáçêáí~áêÉëK==

==
 iÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå= ÇÉ= ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=
ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíI= Éå= Ö¨å¨ê~äáë~åí= éäìë= ê~éáÇÉãÉåí= äÉ= êÉÅçìêë= ~ìñ= qf`I=
Éëí=ìåÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=íÉãéëK=

==
 aÉë=Çáëé~êáí¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=ê¨ëìäí~åí=ÇÛìåÉ=áå¨Ö~äÉ=
ê¨é~êíáíáçå==¶=ä~=Ñçáë=èì~åíáí~íáîÉ=Éí=èì~äáí~íáîÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉëI=ëçåí=ìåÉ=
ÇÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= Åçåíê~áÖå~åíÉëK= iÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= Ñ~áí= Éå=
éäìë= Ñ~ÅÉ= ¶= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= ÇáëéÉêëáçå= ÇÉë= ÉÑÑçêíë= Éí= ÇÉë= ãçóÉåëI= å¨É=
ÇÛìåÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=¨íÉåÇìÉK=

 iÛ¨ÇìÅ~íáçå=éê¨ëÅçä~áêÉI=èìá= ~ìê~áí=éì= áãé~ÅíÉê=éçëáíáîÉãÉåí= äÉ= êÉåÇÉJ
ãÉåí=áåíÉêåÉ=Çì=ëóëí≠ãÉI=åÛ~=éê~íáèìÉãÉåí=é~ë=¨í¨=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK=

 iÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Éí=ÇÉ=ã¨Çá~íáçåI=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ãÉå¨Éë=Éå=ÇáJ
êÉÅíáçå=ÇÉë=¨ä≠îÉë=ÇÉë=Åä~ëëÉë=ÇÛÉñ~ãÉåI=Ö~ÖåÉê~áÉåí=¶=ÆíêÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáJ
îÉãÉåí=¨íÉåÇìÉë=¶=ÇÛ~ìíêÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ëçìÑÑê~åí=ÇÉ=êÉí~êÇë=ëÅçä~áêÉë=çì=
Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨ëK=

 iÛ~Åíáçå=ëçÅá~äÉ=ëÅçä~áêÉ=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=òçåÉë=Éí=ÇÉ=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éçéìJ
ä~íáçå=Ç¨Ñ~îçêáë¨ÉëI===

jìäíáÑçêãÉ=EÑçìêåáíìêÉ=ÇÉ=êÉé~ëI=íê~åëéçêí=ëÅçä~áêÉI=Ü¨ÄÉêÖÉãÉåí=Éå=áåJ
íÉêå~íI= ÇÉãáJéÉåëáçåI= ~áÇÉ= Éå= ÑçìêåáíìêÉë= ëÅçä~áêÉë= Éí= çÅíêçá= ÇÉ= ÄçìêJ
ëÉëFI=ÄáÉå=èìÛÉå=ÉñíÉåëáçåI=êÉëíÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=~ëëÉò=ãçÇÉëíÉK==

 iÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÅìäíìêÉääÉëI= ~êíáëíáèìÉëI= ëéçêíáîÉë= Éí= ÇÉ= äçáëáêëI= ~ì= ÄáÉåÑ~áí=
~Çãáë=ëìê= = = äD¨é~åçìáëëÉãÉåí=ÇÉ= ä~=éÉêëçåå~äáí¨=Éí=ëìê= äDÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ= ä~=
ÑçåÅíáçå= ÅáíçóÉååÉI= ëçåí= = éÉì= Ç¨îÉäçéé¨Éë= Ç~åë= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=
ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=íêçáë=ëÉÖãÉåíëK==

 iÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉáåíë=åÉ=ëÉãÄäÉåí=é~ë=êÉÑä¨íÉê=äÛÉÑÑçêí=Ñáå~åÅáÉê=ÅçåëÉåíá=
é~ê=äÛbí~í=ÇÉéìáë=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK===rå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ÄçååÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=
ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ëÉ= éçëÉK= iÛ¨î~äì~íáçå= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ=
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=~ääçì¨Éë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=áãé~Åíë=í~åí=
¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë=èìÉ=ëçÅá~ìñ=ëÉê~áí=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=Ñ~îçêáëÉê=ìåJ



=Besoins sociaux à l’horizon 2025 ö=Bachir Boulahbel  

=

= PR

ãÉáääÉìê=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìêK=

`Éí=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉë=Éí=äáãáíÉë=~ííÉáåíÉë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=¨ÇìÅ~íáÑ=Ç~åë=ë~=
ÖäçÄ~äáí¨= éê¨ÑáÖìêÉ= ÅÉ= èìÉ= ëÉêçåí= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= Ç¨Ñáë= ~ííÉåÇìë= Ç~åë= ÅÉ= ÇçJ
ã~áåÉK==

bå=éêÉãáÉê= äáÉìI= äÉ=Ç¨Ñá= Éëí= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉK= i~=ÇÉã~åÇÉ=Éå=¨ÇìÅ~íáçåI=ÄáÉå=
èìÛÉå=êÉÅìäI=êÉëíÉê~=éÉåÇ~åí=äçåÖíÉãéë=ÉåÅçêÉ=îáîÉK=

iÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= Ç¨Ñá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= Çì= ëÉÅíÉìê= ¶= ëÛ~Ç~éíÉê= ~ìñ= ÅÜ~åÖÉJ
ãÉåíë= ãìäíáÑçêãÉë= = EíÉÅÜåáèìÉëI= ëÅáÉåíáÑáèìÉëI= ¨ÅçåçãáèìÉëI= ëçÅá~ìñI= ÅìäíìJ
êÉäëIÁF=èìá=~ÑÑÉÅíÉêçåí=áå¨äìÅí~ÄäÉãÉåí=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=
äÛÉñíÉåëáçå= ÇÉ= ä~= ãçåÇá~äáë~íáçåK= `Éä~= ÉñáÖÉê~= åçí~ããÉåí= ìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå=
éêçÑçåÇÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ëÉë=éêÉëí~íáçåëK=

o¨ÇìáêÉ=äÉë=Çáëé~êáí¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ëóëí≠ãÉ=éçìê=éäìë=ÇÛ¨èìáí¨=Éëí=äÉ=
íêçáëá≠ãÉ=Ç¨Ñá=¶=êÉäÉîÉêK=

rå= ÇÉêåáÉê= Ç¨Ñá= ÅçåëáëíÉê~= ¶= êÉäÉîÉê= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí= äÉ= êÉåÇÉãÉåí= ¶= ä~= Ñçáë=
áåíÉêåÉ=Éí=ÉñíÉêåÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Éí=¶=ê~íáçå~äáëÉê= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë= =~äJ
äçì¨ÉëK=`Éä~=å¨ÅÉëëáíÉê~=éäìë=ÇÉ=ÄçååÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉêK=iÉ=ëóëí≠ãÉ=
¨ÇìÅ~íáÑ= ÇÉîê~áí= ÅçåíêáÄìÉêI= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë= ëÉÅíÉìêëI= ¶= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë=
àÉìåÉë=èìá=Éå=çåí=¨í¨=ëçêíáë=ë~åë=èì~äáÑáÅ~íáçåK=

`Éë=Ç¨ÑáëI=åçå=ÉñÜ~ìëíáÑëI=ëçåí=Éå=Ñ~áí= ê¨ÅìêêÉåíë=Éí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë= äÉë=
Åçãéçë~åí=çåí=ÅçããÉåÅ¨=¶=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=
ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ÑçêãÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑK==

=
PKPK=iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=

bääÉë=ÅçåëáëíÉåí=ëáãéäÉãÉåí=¶=éêçàÉíÉê=èìÉäèìÉë=î~êá~ÄäÉë=¶= äÛÜçêáòçå=OMOR=Éå=
îìÉ=ÇÉ=ëáíìÉê=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=éçë¨ëK=iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=
éêçîáÉååÉåí=ÇÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÉ=éçéìä~íáçåë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê= äÛlkpI=èìá=çåí=Ñ~áí=
äÛçÄàÉí=ÇÛìå=ÇçÅìãÉåí=¶=é~êíK=iÉë=ÄÉëçáåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=ÅçåÅÉêJ
åÉåí= äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛßÖÉ=ÇÉë=P=¶=Q=~åë=Éí=SJNR=~åë=Éí=ëìé¨êáÉìêë=¶=NR=~åëK=iÉ=
í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=ê¨Å~éáíìäÉ=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=Ñ~áíÉëK=

mêçàÉÅíáçåë=ÇÉ=éçéìä~íáçåë=ëÅçä~êáë~ÄäÉë=

^ÖÉ= OMMR= OMOR=
î~êá~J
íáçå=B=

î~êá~íáçå=
~ÄëçäìÉ=

î~êá~íáçå=
ãçóÉååÉL~å=
Éå=ãáääáÉêë=

mçáÇë=
OMMR=B=

mçáÇë=
OMOR=B=

MPLMQ= NNVO= NRON= OTIR= POU= NSIQ= PIS= PIQ=
S=J=NR= SSPQ= TRSU= NQIN= VPQ= QSIT= OMIO= NSIV=
[NR= OPPOM= PPQOU= QPIP= NMNMU= RMRIQ= TMIV= TQIR=
qçí~ä= POUTM= QQURM= PSIQ= NNVUM= RVVIM= NMMIM= NMMIM=
=
i~= éçéìä~íáçå= ßÖ¨É= ÇÉ= MP= Éí= MQ= ~åë= ÑçêãÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÛÆíêÉ=
éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê= ä~=ã~íÉêåÉääÉK=bääÉ=ëÉê~áí=ÇÉ= äÛçêÇêÉ=Çì=ãáääáçå=Éí=ÇÉãá=Éå=
OMORK==
=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PS

i~=éçéìä~íáçå=¶=ëÅçä~êáë~íáçå=çÄäáÖ~íçáêÉ=ESJNR=~åëFNOI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=Ä~áëëÉ=
ÅçåíáåìÉ=ÇÉ= ä~=å~í~äáí¨I=åÛ~ìÖãÉåíÉê~áí=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉ=èìÉ=ÇÉ=QT=MMM=
éÉêëçååÉëK=bå=Ñ~áíI=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉîê~áí=ëÉ=éêçÇìáêÉ=Éå=Ç¨Äìí=ÇÉ=é¨êáçÇÉ=Éí=
ëÉê~=ëìáîáÉ=é~ê=ìåÉ=Ä~áëëÉ=Éå=Ñáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉI=ÅÉ=èìá=ê¨Çìáê~=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí=ä~=
éêÉëëáçå= ëìê= äÉ= ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ= Éí= Ñ~ÅáäáíÉê~= äÛ~ííÉáåíÉ= ê~éáÇÉ=ÇÉ= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ=
ëÅçä~êáë~íáçå= ìåáîÉêëÉääÉK= iÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëÉê~=
Ñ~Åáäáí¨ÉK=

m~ê=ÅçåíêÉI=äÉë=é~äáÉêë=Çì=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Éí=Çì=ëìé¨êáÉìê=ëÉêçåí=éäìë=Åçåíê~áåíë=Éå=
ê~áëçå=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=~ì=êóíÜãÉ=éäìë=ê~éáÇÉI=ã~áë=~ìëëá=ÇÛìåÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=éäìë=
êÉäÉî¨É=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÉìê=êÉåÇÉãÉåíK=

`çåÅäìëáçå=

iÉ=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ=~=ÉåêÉÖáëíê¨=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=êÉã~êèì~ÄäÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=
Ç¨ÅÉååáÉë= é~ëë¨ÉëI= å¨ÅÉëëáí~åí= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉëI= åçí~ããÉåí= ~ì=
Åçìêë= ÇÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëK= aÉë= éêçÖê≠ë= í~åÖáÄäÉë= çåí= ¨í¨= çÄíÉåìëI= åçí~ãJ
ãÉåí= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉ= å~íáçå~ä= Éí= ÇÉ= ëÅçä~êáë~íáçå= ÇÉë=
ÑáääÉëK=

iÉ=ëóëí≠ãÉ=êÉëíÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=éÉì=éÉêÑçêã~åíI=~îÉÅ=ìå=êÉåÇÉãÉåí=í~åí=áåíÉêåÉ=
èìÛÉñíÉêåÉ= Ñ~áÄäÉ= Éí= ÇÉë= Çáëé~êáí¨ë= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= Éí= ÇÉ=
Ñçêã~íáçå= ÉåÅçêÉ=ã~êèì¨ÉëK= iÉë= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëÛ~ééìáÉåí= ÇÉ=
éäìë=Éå=éäìë=ëìê= äÉ=ë~îçáê=W=ÇÉ= ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ=¶=
ÅÉë= ãìí~íáçåë= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= áåíÉêå~íáçå~ä= Ç¨éÉåÇê~= Öê~åÇÉãÉåí=
äÛáåëÉêíáçå=Çì=é~óë=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÖäçÄ~äáë¨ÉK=`ÛÉëí=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=ÇÉë=Ç¨ÑáëK=

=

QK=iÉ=äçÖÉãÉåí=

==
iÛ~ééçêí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ= äÛÜ~Äáí~í=¶= ä~=Åê¨~íáçå=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉë=Éí= äÛÉÑÑÉí=
ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=èìÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê==éÉìí=~îçáê=ëìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉ=
ëçåí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=~ÇãáëK=bå=^äÖ¨êáÉI= äÉ= ëÉÅíÉìê=Çì=_qmI=Ççåí= ä~=Åçãéçë~åíÉ=
Ü~Äáí~í=~=íçìàçìêë=¨í¨=Ççãáå~åíÉI=Éëí=ÇÉéìáë=ìåÉ=Ç¨ÅÉååáÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=èìá=ÉåêÉJ
ÖáëíêÉ= ä~=éäìë= ÑçêíÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Éí= Åê¨É= äÉ=éäìë=ÇÛÉãéäçáëI=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=
ÑçêíÉ=ÇÉã~åÇÉ= ëçÅá~äÉ= äá¨É=¶= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éí= ~ì= ÅÜ∑ã~ÖÉ=
¨äÉî¨ëK=bå=OMMTI=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=¨í~áí=ÇÉ=NMB==~ì=mf_I=Éí=áä=çÅÅìé~áí=éçìê=éê≠ë=
ÇÉ=NUB=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÖäçÄ~äK=
=
iÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= EÜ~Äáí~íFI= ¶= íê~îÉêë= äÉ= äçÖÉãÉåíI= Éëí= ~ìëëá= Ç¨íÉêãáå~åí=
Ç~åë=ä~=Åçåëíáíìíáçå=Éí=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ¨é~êÖåÉ=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=EäÉ=äçÖÉãÉåí=
ëÉêí=ÇÉ=êÉÑìÖÉ=ÇÉ=äÛ¨é~êÖåÉ=éêáî¨ÉFI=ÇçåÅ=å~íáçå~äÉI=Éí=Éå=ÇÉêåáÉê=êÉëëçêí=Ç~åë=
ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=
iDÜ~Äáí~í=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=áåëíêìãÉåí=éêáîáä¨Öá¨=ÇÉ=äD~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêJ
êáíçáêÉK=fä=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=Éå=ÉÑÑÉí=ÅçããÉ=ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=ëíêìÅíìê~åíÉ=ÇÉ=äçÅ~äáJ
ë~íáçå=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=Éí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ëK=
pçå=áãé~Åí=ëìê= äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=åÉ=äÛÉëí=é~ë=ãçáåëI= äÉ= äçÖÉãÉåíI=
éêçÇìáí=éÜ~êÉ=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Åçåëíáíì~åí=¶=ä~=Ñçáë=ìå==ÄáÉå=ëçÅá~ä=ÉëëÉåíáÉä=ã~áë=
~ìëëá=ìå=ÄáÉå=¨ÅçåçãáèìÉK==

                                                 
NO=bå=åÉ=ÅçåëáÇ¨ê~åí=é~ë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=¶=ÅÉ=åáîÉ~ìK==
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=

= PT

=
rå=Éñ~ãÉå=ê¨íêçëéÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=äçÖÉãÉåí=Éå=^äÖ¨êáÉ=ãçåíêÉ=èìÛáä=Éëí=
ìå=ÇÉë=ÄÉëçáåë= ëçÅá~ìñ=èìáI= ëíêìÅíìêÉääÉãÉåíI= ëçåí= êÉëí¨ë=é~ëë~ÄäÉãÉåí= ë~íáëJ
Ñ~áíëI=åÛ~ó~åí=é~ë=íçìàçìêë=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉ=ä~=éêáçêáí¨=èìÛáä=Ñ~ää~áíK=
a~åë=ÅÉ=èìá=ëìáíI=ÅÉííÉ=ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=ëÉê~=Éñ~ãáå¨É=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=
Çì=é~êÅ=ÇÉ=äçÖÉãÉåí=Éí=ë~=ëáíì~íáçå=ê¨ÅÉåíÉ=EéêÉãá≠êÉ=ëÉÅíáçåFI=ÇÉ=ëçå=Ñáå~åJ
ÅÉãÉåí= Éí= = ÇÉë= Åçåíê~áåíÉë= Éí= ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë= êÉåÅçåíê¨ë= é~ê= äÉ= ëÉÅíÉìê=
EÇÉìñá≠ãÉ=ëÉÅíáçåFK=råÉ=éêçàÉÅíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éå=äçÖÉãÉåíë=¶=äÛÜçêáòçå=OMOR=
ëÉê~=Ñ~áíÉ=Ç~åë=ìåÉ=íêçáëá≠ãÉ=ëÉÅíáçåI=Éí=ìåÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÉêãáåÉê~=ÅÉííÉ=é~êíáÉ=
Çì=ê~ééçêíK==

QKNK=iÉ=äçÖÉãÉåí=W=¨îçäìíáçå=Éí=ëáíì~íáçå=ê¨ÅÉåíÉNP=

^= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI= äÉ= é~êÅ= äçÖÉãÉåíë= Ü¨êáí¨= ÅçãéêÉå~áí= éê≠ë= ÇÉ= MO= ãáääáçåë=
ÇÛìåáí¨ëI=Ççåí=QPISB=~î~áÉåí=¨í¨=Åçåëíêìáíë=~î~åí=NVQR=Éí=QUIUB=ê¨~äáë¨ë=ÉåJ
íêÉ=NVQR=Éí=NVRQK=mê≠ë=ÇÉ=PR=MMM=äçÖÉãÉåíë=¨í~áÉåí=Éå=ÅçåëíêìÅíáçåK=gìëèìÛÉå=
NVTUI=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ= äÛbí~í=Ç~åë= äÉ=ëÉÅíÉìê=
éÉì= ëçìíÉåìÉI= äÉë= äáîê~áëçåëNQ= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= äçÖÉãÉåíë= åÛ~î~áÉåí= é~ë= Ç¨é~ëë¨=
PM=MMM=ìåáí¨ë= Eìå=éÉì=éäìë=ÇÉ=NN=MMM= äçÖÉãÉåíë=é~ê= ~å=Éå=ãçóÉååÉ= ëìê= ä~=
é¨êáçÇÉFK=`É=êóíÜãÉ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=Eìå=ÇÉãá=éçáåí=
ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=é~ê=~å=Éå=ãçóÉååÉF=¨í~áí=ä~êÖÉãÉåí=áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=éçéìJ
ä~íáçå=èìá=¨í~áí=íê≠ë=ê~éáÇÉ=Eëìé¨êáÉìêÉ=¶=PBFK=iÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÅçããÉå´~áí=¶=ëÉ=ÅêÉìJ
ëÉê= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåíK= råÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= éêáçêáí¨= ¶= äÛÜ~Äáí~í= Éëí= ~äçêë= ~ÅÅçêÇ¨É=
é~ê= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅëI= ÅçåÇìáë~åí= ¶= ìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= êÉä~íáîÉãÉåí= áãéçêJ
í~åíÉ=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=äáîê~áëçåë=EìåÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=TM=MMM=é~ê=~åF=Çìê~åí=ä~=Ç¨J
ÅÉååáÉ=èìá=~=ëìáîáK=bå=Åìãìä¨I=ëìê=éê≠ë=ÇÉ=íêçáë=Ç¨ÅÉååáÉëI=éê≠ë=ÇÛìå=ãáääáçå=ÇÉ=
äçÖÉãÉåíë=åçìîÉ~ìñ= = ¨í~áÉåí=ãáë= ¶= ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=èìáI=Ç~åë=
äÛáåíÉêî~ääÉI=ëÛ¨í~áí=~Öê~åÇáÉ=ÇÉ=OIO=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉëK=

==
iÉë= åçìîÉ~ìñ= äçÖÉãÉåíë= ¨í~áÉåí= äçÅ~äáë¨ë= éçìê= QRIQB= Éå=ãáäáÉì= êìê~äI= ~äçêë=
èìÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ìêÄ~áåÉ= ~î~áí= ~ìÖãÉåí¨= OIR= Ñçáë= éäìë= èìÉ= ÅÉääÉ= êìê~äÉI=
Åçåë¨èìÉåÅÉ=~ìëëá=ÇÛìå=ÉñçÇÉ=êìê~ä==ã~êèì¨K=`Éä~=ëÉãÄäÉ=áåÇáèìÉê=èìÉ=äÉ=äçJ
ÖÉãÉåí= åÛ~= éì= ÅçåëíáíìÉê= ìå= ¨ä¨ãÉåí= ëìÑÑáë~åí= éçìê= ëí~ÄáäáëÉê= ä~= éçéìä~íáçå=
êìê~äÉI= ÇÛ~ìíêÉë= ÄÉëçáåë= EÅçããÉ= äÛÉãéäçá= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= îáÉF=
ëÛ~î¨ê~åí= éäìë= éêÉëë~åíëK= bå= Åçêçää~áêÉI= Éå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= ä~= îáíÉëëÉ=
ÇÛìêÄ~åáë~íáçåI=äÉ=Ç¨ÑáÅáí=Éå=äçÖÉãÉåíë=Éå=ãáäáÉì=ìêÄ~áåI=ëÛ~àçìí~åí=¶=ÇÉë=Ç¨ÑáJ
Åáíë=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=Ççã~áåÉë=ëçÅá~ìñI=éêÉå~áí=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=ÇÉ=ÅêáëÉK==
=

bîçäìíáçå=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=NVSOJNVVM=
m¨êáçÇÉ= rêÄ~áå= oìê~ä= qçí~ä= jçóÉååÉ=
NVSOLNVSS= NNQRP= NSUTM= OUPOP= TMMM=
NVSTLNVTT= SMONM= UOQMM= NQOSMS= NQMMM=
NVTULNVVM= QQUUTR= PPPRPV= TUOQNQ= TMMMM=
qçí~ä= ROMRPU= QPOUMV= VRPPQT= POUMM=
pçìêÅÉ=W=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~íK=

                                                 
NP=i~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Çì=äçÖÉãÉåí=Éëí=ÅçãéäÉñÉK=`É=íê~î~áä=åÛ~=é~ë=ä~=éê¨íÉåíáçå=ÇÉ=ä~=íê~áíÉê=Éå=éêçÑçåÇÉìêK=iÛçÄàÉÅíáÑ=
éçìêëìáîá=Éëí=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=¨ä¨ãÉåíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÉ=äçÖÉãÉåíëK=
NQ=iÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÛ~å~äóëÉ=ëìê=äÉë=äáîê~áëçåë=ÇÉ=äçÖÉãÉåí=åÉ=éçêíÉåí=èìÉ=ëìê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=éìÄäáÅë=èìá=çåí=íçìàçìêë=
¨í¨=éê¨Ççãáå~åíë=Éí=éçìê=äÉëèìÉäë=äÛáåÑçêã~íáçå=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉ=EÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=
äÛÜ~Äáí~íFK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PU

i~=Ç¨ÅÉååáÉ=VMI=ã~äÖê¨=ìå=ÅçåíÉñíÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ë¨Åìêáí~áêÉ=Öê~îÉãÉåí=Ç¨J
í¨êáçê¨ë= Éå= Ç¨Äìí= ÇÉ= é¨êáçÇÉI= îÉêê~= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= éäìë= ÇÉ= STR=MMM= äçÖÉJ
ãÉåíë=Eéçìê=ìåÉ=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=UR=MMM=ìåáí¨ë=äáîê¨ÉëFI=Ççåí=ãçáåë=ÇÛìå=
íáÉêë=Éå=ãáäáÉì=êìê~äK=i~=éêçÖêÉëëáçå=Éëí=ëìêíçìí=ê¨~äáë¨É=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=éçëí=VP=W=
ìåÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=NNO=MMM=äçÖÉãÉåíë=~=¨í¨= äáîê¨É=ÉåíêÉ=NVVQ=Éí=NVVUI=ÅçåíêÉ=
PV=MMM=ÉåíêÉ=NVVM=Éí=NVVPK=iÉ=ãáäáÉì= êìê~ä=~=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ëçìÑÑÉêí=ÇÉ= ä~=
ëáíì~íáçå=ë¨Åìêáí~áêÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉI=åÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=èìÉ=ÇÉ=NM=MMM=
äçÖÉãÉåíë=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉK=iÛ~ÅÅÉåíì~íáçå=ÇÉ=äÛÉñçÇÉ=êìê~ä=áåÇìáíÉ=é~ê=äÉ=
ÅçåíÉñíÉ=ë¨Åìêáí~áêÉ=~=éêçîçèì¨=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~åë=éê¨Å¨ÇÉåí=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~í=
áåÑçêãÉä=Éí=éê¨Å~áêÉ=~ìíçìê=ÇÉë=îáääÉëK==
=
i~= Ç¨ÅÉååáÉ= OMMMI= ¶= äÛáåëí~ê= ÇÉë= ~ìíêÉë= ëÉÖãÉåíë= Çì= ÅÜ~ãé= ëçÅá~äI= Éëí=ã~êJ
èì¨É=é~ê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ê~ííê~é~ÖÉ=ÇÉë=Ç¨ÑáÅáíë=~ÅÅìãìä¨ë=äçêë=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉåJ
åáÉ= éê¨Å¨ÇÉåíÉI= ãçÄáäáë~åí= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ~ééê¨Åá~ÄäÉëI= åçí~ããÉåí= ~îÉÅ= äÉ=
éêçÖê~ããÉ=m`p`=OMMRJOMMV=èìá=~=êÉíÉåì=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=ãáääáçå=ÇÉ=äçÖÉJ
ãÉåíëK= däçÄ~äÉãÉåíI= ëÉäçå= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= êÉÅÉåëÉãÉåíë= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçåI=
äÛ¨îçäìíáçå= Çì=é~êÅ= äçÖÉãÉåí=ÇÉéìáë= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= Éëí= ê¨ëìã¨É=Ç~åë= äÉ= í~J
ÄäÉ~ì=ëìáî~åíK==
=
bîçäìíáçå=Çì=é~êÅ=äçÖÉãÉåí=NVSO=J=OMMU=
== NVSO= NVSS= NVTT= NVUT= NVVU= OMMU=
qçí~ä=äçÖÉãÉåíë=
EãáääáÉêëF=

N=VQU= O=NUO= O=RTV= P=QRN= R=MSO= S=TQU=

açåí=áåçÅÅìé¨ë=
EãáääáÉêëF=

= OMM= OUM= ROM= VOM= N=RQU=

Ççåí=áåçÅÅìé¨ë==B= = VIO= NMIU= NR= NUIN= OOIV=
qçí~ä=äçÖíë=lÅÅìé¨ë==
EãáääáÉêëF=

N=VQU= N=VUO= O=OVV= P=MRN= Q=NQO= R=OQQ=

rêÄ~áå=EãáääáÉêëF= TRS= TTR= N=MMM= N=RSM= O=RNM= J=
oìê~ä==EãáääáÉêëF= N=NVO= N=OMT= N=OVV= N=QVN= N=SPO= J=
içÖíë=rêÄ~áå=L=íçí~ä==
äçÖÉãÉåíë=EBF=

PUIU= PVIN= QPIR= RNIN= SMIS= J=

Ççåí=ÄáÇçåîáääÉë= = OMQ= ONP= NVS= ORM= J=
B=_áÇçåîáääÉë= = NMIP= VIP= SIQ= SIN= J=
mçéìä~íáçå==íçí~äÉ==
EãáääáÉêëF=

NM=RMM NO=MOO= NS=VQU OP=MPU= OV=NMM= PQ=UMM

Ççåí=~ÖÖäçã¨ê¨É=EBF= RPIO= RSIN= SNIO= TMIU= UNIQ= UT=
Ççåí==ìêÄ~áåÉ===EBF= OUIO= PNIQ= QM= QVIT= RUIP= SPISG=
j¨å~ÖÉë=EãáääáÉêëF= N=TRM= O=MPN= O=RQV= P=OQV= Q=QOO= RTTS=
mÉêëçååÉë=L=ã¨å~ÖÉ=
Eìåáí¨ëF=

S= RIV= SIS= TIN= SIS= RIV=

j¨å~ÖÉë==L==äçÖíK=EìåáJ
í¨ëF=

MIVM= NIMO= NINN= NIMS= NIMT= NINN=

mÉêëçååÉë=L=ã¨å~ÖÉ=
Eìåáí¨ëF=

S= RIV= SIS= TIN= SIS= RIV=

q~ìñ=ÇÛçÅÅìé~íáçå=
EéÉêëKLäçÖíF=

RIQ= SIN= TIQ= TIS= TIO= SIT=

Ççåí=rêÄ~áå= PIV= QIV= SIU= TIP= SIV= =
Ççåí=êìê~ä= SIP= SIU= TIU= TIT= TIT= =
pçìêÅÉ=W=lkpK=GZ=Éëíáã~íáçå=ÇÉ=äÛ~ìíÉìê=é~ê=êÉÅçåÇìÅíáçå=Çì=ê~ééçêí=BéçéìJ
ä~íáçå=ìêÄ~áåÉ=L=B=éçéìä~íáçå=~ÖÖäçã¨ê¨É=çÄëÉêî¨=Éå=NVVUK=
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=

= PV

fä=Éå=êÉëëçêí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë=W==
=

 iÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= äçÖÉãÉåíëI= ó= Åçãéêáë= äÉë= äçÖÉãÉåíë= áåçÅÅìé¨ëI= ~= ¨í¨=
ãìäíáéäá¨= é~ê= PIR= ÇÉéìáë= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= àìëèìÛ¶= ~ìàçìêÇÛÜìáK= bå=
ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉI=ëÉäçå=äÉë=é¨êáçÇÉë=áåíÉêÅÉåëáí~áêÉëI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=äçJ
ÖÉãÉåíë=åçìîÉ~ìñ=~=ÉåêÉÖáëíê¨=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=ê¨Öìäá≠êÉ=¶=ä~=Ü~ìëëÉK=pìê=
ä~=ÇÉêåá≠êÉ=Ç¨ÅÉååáÉI= ä~=î~êá~íáçå=~=¨í¨=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=NTM=MMM=äçÖÉãÉåíë=
åçìîÉ~ìñ=é~ê=~åK==

=
s~êá~íáçå=Çì=é~êÅ=äçÖÉãÉåí=ëÉäçå=äÉë=é¨êáçÇÉë=áåíÉêÅÉåëáí~áêÉë=
m¨êáçÇÉ= NVSSLNVTT= NVTTLNVUT= NVUTLNVVU= NVVULOMMU=
s~êá~íáçå=L=~å=
EãáääáÉêëF= PS= UT= NQS= NSV=

=
a~åë= äÉ=ãÆãÉ= íÉãéëI= ä~= éçéìä~íáçå= ~= ~ìÖãÉåí¨=ìå=éÉì=ãçáåë= ê~éáÇÉãÉåíI=
~îÉÅ=ìå=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ãìäíáéäáÅ~íÉìê==ÇÉ=PIPK==
=

 iÉ=í~ìñ=ÇÛçÅÅìé~íáçå=äçÖÉãÉåí=EqliF=Éå=OMMU=ãÉëìê¨=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=
äçÖÉãÉåíë=çÅÅìé¨ë=~ì=ãçãÉåí=ÇÉë=êÉÅÉåëÉãÉåíëI==ãÆãÉ=ëÛáä=Éëí=áåÑ¨J
êáÉìê=~ìñ=qli=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=TTLVUI=Éëí=éäìë=¨äÉî¨=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=NVSS=ESIT=
Éí=SIN=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíFK=bå=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=äçÖÉãÉåíë=áåçÅÅìé¨ëI=
äÉ=qli= ëÉê~áí=ÇÉ=RIO=éÉêëçååÉë=é~ê= äçÖÉãÉåí= E¨èìáî~äÉåí=¶= ÅÉäìá=ÇÉ= ä~=
qìåáëáÉ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=OMMMFK=

 iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=áåçÅÅìé¨ë=Eéäìë=ÇÉ=NIR=ãáääáçå=ÇÉ=äçÖÉãÉåíëF=
ëçåí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ¨äÉî¨= Éå= OMMUK= fä= Éëí= éçëëáÄäÉ= èìÉI= Çì= Ñ~áí= ÇÉ=
äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ä~åÅ¨ë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=OMMRI=äÉë=äçÖÉãÉåíë=
Éå=îçáÉ=ÇÉ= Ñáåáíáçå=çì=Éå=îçáÉ=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= EáåÅäìë=é~ê=Ç¨Ñáåáíáçå=Ç~åë=
ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉF=ÑçêãÉåí=ìåÉ=ÄçååÉ=é~êí=ÇÉ=ÅÉë=äçÖÉãÉåíëK=fä=Éëí=ÅÉêí~áå=
~ìëëá=èìÉ=ÇÉë= äçÖÉãÉåíë= Ñáåáë= ëçåí= áåçÅÅìé¨ë=éçìê=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ê~áëçåëK=
`ÛÉëí= äÉ=Å~ë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ= äçÖÉãÉåíë=éêçãçíáçååÉäë= EbmicI=lmdfI=
`kbmI=^m`F=èìá=åÛçåí=é~ë=íêçìî¨=~Åèì¨êÉìêëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=ãçíáÑë=
ÇÉ= éêáñ= ÉñÅÉëëáÑë= Éí= ÇÉ= äçÅ~äáë~íáçå= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= Éå= íÉêãÉ= ÇÉ= ÅçåÇáJ
íáçåë=ÇÉ=îáÉK=råÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=ê~áëçåë=ê¨ëáÇÉê~áí=Ç~åë=äÉ=Ñ~áÄäÉ=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨= äçÅ~íáÑI= Åçåë¨ÅìíáÑ= ¶= ä~= ê¨íáÅÉåÅÉ=ÇÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=
äçÖÉãÉåíë=Ççêã~åíë=¶=äÉë=äçìÉê

NR
I=ã~äÖê¨=ä~=äÉî¨É=Çì=Çêçáí=ä¨Öáëä~íáÑ=~ì=

ã~áåíáÉå=Ç~åë=äÉë=äáÉìñK=
 i~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~í=éê¨Å~áêÉ=EÄáÇçåîáääÉëFI=Éå=éêçéçêíáçå=Çì=é~êÅ=äçJ
ÖÉãÉåíI=íê~Çìáí=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=äÛ¨ê~ÇáèìÉêK=aáÑÑ¨êÉåíë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ë~=
ê¨ëçêéíáçå=~î~áÉåí= Éå=ÉÑÑÉí= ¨í¨=ãáë= Éå=ÌìîêÉI=ã~áë= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí=
ÇÉ= ÅÉííÉ= Åçãéçë~åíÉ= Çì= é~êÅ= ëÛÉëí= ¶= ÅÜ~èìÉ= Ñçáë= çé¨ê¨K= iÉ= odme=ÇÉ=
OMMU=ÇÉîê~áí=ÅçåÑáêãÉê=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉK==

 iÉ=é~êÅ=äçÖÉãÉåí=Éëí=äçÅ~äáë¨=Éå=NVVU=éçìê=SMB=Éå=ãáäáÉì=ìêÄ~áåI=éçìê=
ìå= í~ìñ= ÇÛìêÄ~åáë~íáçå= ÇÉ= RUIPBI= ÅÉ= èìá= ÇçååÉ= ìå= qli= = Ç~åë= ÅÉííÉ=
ëíê~íÉ=áåÑ¨êáÉìê=ÇÛìå=éçáåí=¶=ÅÉäìá=Çì=ãáäáÉì=êìê~äK==

 bå=OMMMI=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~í=~î~áí=Éëíáã¨=¶=NIR=ãáääáçå==äÉ=åçãÄêÉ=
ÇÉ= äçÖÉãÉåíë=~ííÉáåíë=ÇÛìå=ÇÉÖê¨=ÇÉ=î¨íìëí¨=~î~åÅ¨K=^àçìí¨=~ìñ= äçÖÉJ
ãÉåí= áåçÅÅìé¨ëI= ÅÉä~= ê¨Çìáê~áí= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= äçÖÉJ

                                                 
NR=iÉ=ad^=ÇÉ=ä~=`kbm=~î~áí=~ååçåÅ¨=èìÉ=QMM=MMM=äçÖÉãÉåíë=¨í~áÉåí=áåçÅÅìé¨ë=¶=^äÖÉêK=bä=t~í~å=Çì=NT=åçîÉãÄêÉ=
OMMTK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QM

ãÉåíë=~ëëÉò=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=ÑçåÅíáçååÉäëK=`ÉííÉ=Ççåå¨É=ÇÉîê~=ÆíêÉ=éêáëÉ=
Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=Ç~åë=ä~=éêçàÉÅíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éå=äçÖÉãÉåíë=¶=íÉêãÉK=

 bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçããçÇáí¨ë=ÇÛÜ~Äáí~íI=äÉë=ê~ÅÅçêÇÉãÉåíë=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=
~ìñ=ê¨ëÉ~ìñ=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=Ä~ëÉ=çåí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=¨îçäì¨=¶=ä~=Ü~ìëëÉI=ÄáÉå=
èìÉ=ÇÉë=Çáëé~êáí¨ë=~áÉåí=¨í¨=íçìàçìêë=çÄëÉêî¨ÉëK=
bå=OMMSNSI=Éå=ãçóÉååÉI=ä~=èì~ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=¨í~áÉåí=ê~ÅÅçêÇ¨ë=
~ì= ê¨ëÉ~ì=¨äÉÅíêáèìÉI=UPIPB= äÛ¨í~áÉåí=~ì= ê¨ëÉ~ì=ÇÛ^bm= EäÉ= í~ìñ=î~êá~åí=
ÇÉ= SPIVB= éçìê= äÉë= ïáä~ó~ë= ÇÉ= _çìáê~I= __^I= j¨Ç¨~= Éí= ^áå= aÉÑä~I= ¶=
VSIOB=éçìê=_b`e^oI=dÜ~êÇ~≥~I=k~~ã~=Éí=lì~êÖä~FI=Éí=TUIQB=Ä¨å¨ÑáJ
Åá~áÉåí=Çì==ê¨ëÉ~ì=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=EäÉ=í~ìñ=äÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=Éëí=ÇÉ=QSIQB=
¶= fääáòá=Éí=q~ã~åê~ëëÉíI=Éí= äÉ=éäìë=¨äÉî¨=Éëí=¶=^äÖÉê=~îÉÅ=VMIPB=ÇÉ=ê~ÅJ
ÅçêÇÉãÉåíF=

=
i~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=éìÄäáÅë=ÇÉ=äçÖÉãÉåí=
=
^éê≠ë= éäìëáÉìêë= Éñé¨êáÉåÅÉë= ãÉå¨Éë= íçìí= ~ì= äçåÖ= ÇÉë= èì~íêÉ= Ç¨ÅÉååáÉë=
ÇÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉëI=~îÉÅ=¶=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=äÉ=ëçìÅá=ÇÛ~Ç~éíÉê=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=¶=
ä~=ÇÉã~åÇÉI=~ÅíìÉääÉãÉåíI=Üçêë=~ìíçJÅçåëíêìÅíáçåI=èì~íêÉ=éêáåÅáé~ìñ=íóéÉë=ÇÉ=
éêçÖê~ããÉë=éìÄäáÅë=ëçåí=ãáë=Éå=ÌìîêÉK=
=

 iÉ=äçÖÉãÉåí=ëçÅá~ä=äçÅ~íáÑ=W=áä=Éëí=ÇÉëíáå¨=~ìñ=ã¨å~ÖÉë=¶=Ñ~áÄäÉë=êÉîÉåìë=
Éí=Éëí=ÇÉ=ÇáãÉåëáçå=ê¨ÇìáíÉ=Eãçáåë=ÇÉ=RPãOI=ÇÉ=íóéÉ=cO=çì=cPFK=cáå~åÅ¨=
ëìê= êÉëëçìêÅÉë= ÄìÇÖ¨í~áêÉëI= ä~= ã~≤íêáëÉ= ÇÛçìîê~ÖÉ= Éëí= ~ëëìê¨É= é~ê= äÉë=
lmdf= Éí= ä~= ÖÉëíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= é~ê= ä~= `~áëëÉ= k~íáçå~äÉ= Çì= içÖÉãÉåí=
E`kiFK= iÉë= Åçºíë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçåI= áåÅäì~åí= äÉë= soaI= ëçåí= Ñáñ¨ë= é~ê= äÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅëK=p~=ÅÉëëáÄáäáí¨=Éëí=éçëëáÄäÉK==

=
 iÉ=äçÖÉãÉåí=Éå=äçÅ~íáçåJîÉåíÉ=W=aÉìñ=ÑçêãìäÉë=ëçåí=éê~íáèì¨ÉëK=
• ä~=ÑçêãìäÉ=^^aiNTW=äÉ=éêçÖê~ããÉ=Éëí=~ëëìê¨=é~ê=ÇÉë=éêÆíë=Çì=qê¨ëçê=

¶=äçåÖ=íÉêãÉI=ë~åë=áåí¨êÆíK=fä=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=~ìëëá=ÇÉ=ä~=Öê~íìáí¨=Çì=ÑçåÅáÉê=
Éí= Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí= íçí~ä= ÇÉë= soa= ëìê= êÉëëçìêÅÉë= ÄìÇÖ¨í~áêÉëK= aÉ=
íóéÉ= cP=çì= cQI= äÉë= äçÖÉãÉåíë=çåí=ìåÉ= ëìêÑ~ÅÉ=ãçóÉååÉ= êÉëéÉÅíáîÉ=
ÇÉ= TM= Éí= UR= ãOK= iÉ= Åçºí= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= Éëí= ~ìëëá= Ñáñ¨= é~ê=
äÛ^Çãáåáëíê~íáçåK=

• i~=ÑçêãìäÉ=`kbmJ_~åèìÉ=W=ÇÉ=ãÆãÉ=å~íìêÉ=èìÉ= äÉ=éê¨Å¨ÇÉåí= EëìêJ
Ñ~ÅÉ= Éí= ÅçºíFI= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉ= éêçÖê~ããÉ= Éëí= ~ëëìê¨= é~ê= ä~=
`kbm=èìá=äÉ=éáäçíÉK=fä=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=¨Ö~äÉãÉåí=áF=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=
é~ê= äÛbí~í= Çì= ÑçåÅáÉêI= ~îÉÅ= ìå= ~Ä~ííÉãÉåí= ëìê= äÉë= éêáñ= éçìî~åí= ~íJ
íÉáåÇêÉ=UMBI=ááF=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=íçí~ä=ÇÉë=soa=ëìê=êÉëëçìêÅÉë=ÄìÇJ
Ö¨í~áêÉëI= Éí= áááF= ÇÛìåÉ= ÄçåáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= í~ìñ= ÇÛáåí¨êÆíI= ëÉ= íê~Çìáë~åí=
é~ê=ìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=ëìê=äÉë=~Åèì¨êÉìêë=ÇÉ=N=Éí=OB=ëÉäçå=äÉë=íóéÉë=ÇÉ=äçJ
ÖÉãÉåí=EcP=çì=cQFK=

• i~= ÅçåíêáÄìíáçå= ÇÉ= äÛbí~í= ëÛÉÑÑÉÅíìÉ= ¶= íê~îÉêë= äÉ= =ÑçåÇë= Â=içÅ~íáçåJ
îÉåíÉ=Ê=Ççåí=äÛçêÇçåå~íÉìê=Éëí=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉëK=

==
 iÉ= äçÖÉãÉåí=ëçÅá~ä=é~êíáÅáé~íáÑ= EipmF=W=ÅÉííÉ=ÑçêãìäÉ= êÉéçëÉ=ëìê= äÉ=éêáåJ
ÅáéÉ= ÇÛìåÉ= ~áÇÉ= Ñêçåí~äÉ= Éí= ÇáêÉÅíÉ= ÇÉ= äÛbí~í= èìá= î~êáÉ= ÇÉ= QMM=MMM= ¶=

                                                 
NS=jf`pP=^äÖ¨êáÉ=OMMSK=båèìÆíÉ=å~íáçå~äÉ=¶=áåÇáÅ~íÉìêë=ãìäíáéäÉëK=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=lkpK=póëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=
råáÉëK=o¨ëìäí~íë=éê¨äáãáå~áêÉëK=
NT=aì=åçã=ÇÉ=äÛ^ÖÉåÅÉ=èìá=äÉ=Ö≠êÉI=äÛ^ÖÉåÅÉ==éçìê=äÛ^ã¨äáçê~íáçå=Éí=äÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=içÖÉãÉåíK=



=Besoins sociaux à l’horizon 2025 ö=Bachir Boulahbel  

=

= QN

RMM=MMM=a^=ëÉäçå=äÉ=êÉîÉåì=Çì=ã¨å~ÖÉ=èìá=åÉ=Ççáí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê=R=Ñçáë=
äÉ=pkjdK=bääÉ=Éëí=ÇÉëíáå¨É=~ìñ=ã¨å~ÖÉë=Çáíë=¶= êÉîÉåìë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë=
èìá=åÉ= ëçåí=é~ë= ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ= äçÖÉãÉåíë= ëçÅá~ìñ= äçÅ~J
íáÑëI=ã~áë=èìáI= Éå=ãÆãÉ= íÉãéëI=åÉ=ÇáëéçëÉåí=é~ë=ÇÉ= ëìÑÑáë~ããÉåí=ÇÉ=
êÉëëçìêÅÉë= éçìê= ~Åèì¨êáê= ìå= äçÖÉãÉåíI= ó= Åçãéêáë= ¶= íê~îÉêë= ìå= Åê¨Çáí=
Ä~åÅ~áêÉI= iÉ= Åçãéä¨ãÉåí= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Éëí= ~ééçêí¨= é~ê= äÉ= Ä¨å¨ÑáJ
Åá~áêÉ= ëçáí= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÛ~ééçêí= éÉêëçååÉäI= ëçáí= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= Åê¨Çáí=
Ä~åÅ~áêÉK= iÉ= Åçºí= Çì= äçÖÉãÉåí= Éëí= éä~Ñçåå¨= ¶= MQ= Ñçáë= äÉ= éä~ÑçåÇ= ÇÉ=
äÛ~áÇÉ= ÇÉ= äÛbí~íK= iÉ= éêçãçíÉìê= ÅÜçáëá= é~ê= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ= éÉìí= ëçääáÅáíÉê=
äÛ~Åèìáëáíáçå= ÇÛìå= íÉêê~áå= Çì= Ççã~áåÉ= éêáî¨= ÇÉ= äÛbí~íI= ~îÉÅ= ìå= ~Ä~ííÉJ
ãÉåí=ÇÉ=UMB=ëìê= ëçå=éêáñK= iÉë= ÑçåÇë=ÇÉ= ëçìíáÉå= ëçåí= îÉêë¨ë=Ç~åë=ìå=
ÑçåÇë=ëé¨Åá~ä=Ó=äÉ=clk^i=Ó=Éí=Ö¨ê¨ë=é~ê=ä~=`kiK=

=
 iÉ=äçÖÉãÉåí=êìê~ä=W=i~=ÑçêãìäÉ=Éëí=ëáãáä~áêÉ=¶=ÅÉääÉ=Çì=ipm=Éí=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=
ãçåÇÉ=êìê~äK=i~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=
ÇÛÉñíÉåëáçåI= éçìê= ìå=ãçåí~åí= ÑçêÑ~áí~áêÉ= ìåáèìÉ= ÇÉ= ORM=MMM= a^I= Éëí=
¨Ö~äÉãÉåí=éÉêãáëÉ=é~ê=ÅÉííÉ=ÑçêãìäÉK=

=
QKOK=iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=äçÖÉãÉåí=Éí=ëÉë=Åçåíê~áåíÉë=

=
däçÄ~äÉãÉåíI= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì= äçÖÉãÉåí= ~= íçìàçìêë= Ñ~áí= äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=éêáëÉ=
Éå=ÅÜ~êÖÉ=ã~àçêáí~áêÉ=é~ê=äÛbí~íI=ãÆãÉ=ëá=ÅÉä~=ëÛÉëí=Ñ~áí=ëÉäçå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ãçÇ~J
äáí¨ë=Ç¨ÑáåáÉë=Éí=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÅçåàçåÅíìêÉëK=bå=Ö¨å¨ê~äI=íêçáë=
íóéÉë= ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë= ëçåí= çé¨ê¨Éë=W= é~ê= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ= äçÖÉãÉåíë= EëçJ
Åá~ìñFI=é~ê=ä~=ÄçåáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=Éí=é~ê=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ëìê=äÉ=ÑçåJ
ÅáÉê=Eó=Åçãéêáë=ë~=îá~Äáäáë~íáçåFK=
=
iÛbí~í= Ñáå~åÅÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë= êÉä~íáÑë= ¶=
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ìêÄ~áåK= fä= ëÛ~Öáí= áF= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= áåëíêìãÉåíë=
ÇÛìêÄ~åáëãÉI= ~áåëá= èìÉ= ÇÛçé¨ê~íáçåë= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ëìê= äÉ= íáëëì= ìêÄ~áåI= ááF= Çì=
Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛ¨äÉÅíêáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=Ö~ò=é~ê=Å~å~äáJ
ë~íáçåëI= áááF=ÇÉ= ä~= ê¨~äáë~íáçåI= äÛÉñíÉåëáçåI= ä~= ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=Éí= ä~= ê¨åçî~íáçå=ÇÉë=
ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Éå=É~ì=éçí~ÄäÉ=Éí=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåíI=Éí=áîF=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅJ
íáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=EÅçääÉÅíÉ=Éí=¨äáãáå~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçäáÇÉë=ìêÄ~áåëFK=
=
i~=éê¨Ççãáå~åÅÉ=ÇÉ=äÛbí~í=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=¨íÉåÇìÉ=¶=ä~=éêçéêá¨í¨=éìÄäáèìÉ=ÇÉë=
~ëëáÉííÉë= ÑçåÅá≠êÉë= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= êÉÅÉîçáê= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå=
ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=Éí=¶=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÑçåÅáÉêK==
`Éë= áåíÉêîÉåíáçåë= ãçÄáäáëÉåí= ÇÉë= ëçããÉë= áãéçêí~åíÉëI= Éí= Éå= ~ìÖãÉåí~íáçå=
~îÉÅ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ëçÅá~äÉK=^=íáíêÉ=ÇÛáääìëíê~íáçåI=ëÉäçå=ä~=`kiI=äÉ=îçäìãÉ=ÇÉë=êÉëJ
ëçìêÅÉë=Ç¨Ö~Ö¨Éë=é~ê= äÛbí~í=~=¨í¨=ãìäíáéäá¨=é~ê= íêçáë=ÉåíêÉ=OMMO=Éí=OMMT= ERM=
ãáääá~êÇë=a^=Éå=OMMO=Éí=NRM=ãáääá~êÇë=Éå=OMMTFK==
=
i~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=äÛbí~í=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=Éí=¶=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=
ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÜ~Äáí~í= Éëí= ~ìëëá= í~åÖáÄäÉK=j~äÖê¨= äÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ= ê¨ëìäí~íë= êÉä~íáJ
îÉãÉåí= éçëáíáÑëI= ÅçããÉ= äÛ~= =ãçåíê¨= ä~= íÉåÇ~åÅÉ= ¶= ä~= Ü~ìëëÉ= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉ=
äçÖÉãÉåíë=Åçåëíêìáíë=~ååìÉääÉãÉåí=ëáÖå~ä¨É=ÅáJÇÉëëìëI=ÅÉííÉ=éçäáíáèìÉ=éìÄäáèìÉ=
éê¨ëÉåíÉ=èìÉäèìÉë=äáãáíÉë=ÇçåíI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=W=
=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QO

• i~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=ÇÉ= äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=ÉÑÑçêíë= Ñáå~åÅáÉêë=éìÄäáÅë= ëìê=ìå=
ëÉìä=ëÉÖãÉåí=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=EäÉ=äçÖÉãÉåí=ëçÅá~äF=X=

• aÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=äÛbí~í=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=äçìêÇëI=ÅÉ=èìá=
éÉìí=éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÉìê=é¨êÉååáí¨=X=

• iÛáåÉÑÑáÅ~Åáí¨=Çì=ÅáÄä~ÖÉ=Ç~åë= äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ëçÅá~äÉë=¨äáÖáÄäÉë=~ì= äçJ
ÖÉãÉåí=ëçÅá~äK=aÉ=ãÆãÉI=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=
ÅçåëíêìáíëI=ã~äÖê¨=äÛÉñé¨êáãÉåí~íáçå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÑçêãìäÉëI=çåí=íçìJ
àçìêë=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=Åçåëíáíì¨=ìå=ãçíáÑ=ÇÉ=Ç¨=
Åê¨ÇáÄáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛbí~í=X=

• i~=Ñ~áÄäÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~í=Éå=í~åí=èìÉ=Å~J
ÇêÉ= ÇÉ= îáÉK= iÉ= Å~ÇêÉ= Äßíá= ëìáí= ìåÉ= íÉåÇ~åÅÉ= ÇÉ= Ç¨Öê~Ç~íáçå=ã~êJ
èì¨ÉI=äá¨É=¶=äÛßÖÉ=~î~åÅ¨=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=áãéçêí~åíÉ=Çì=é~êÅ=Éí=¶=ìåÉ=
èì~ëáJÇ¨ãáëëáçå= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= Éí= çêÖ~åáëãÉë= éìÄäáÅë= Éí= éêáî¨ë=
Eéêçéêá¨í~áêÉë=çì=äçÅ~í~áêÉëF=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉI=Éå=é~êíáÅìJ
äáÉê=ÇÉéìáë=ä~=ÅÉëëáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=äÛbí~í=X=

• iÛáå~Ç¨èì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÉÑÑçêíë=ÅçåëÉåíáëK=
=
j~áë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåíI=ÅÛÉëí=äÉ=êÉíçìê=ÇÉ=äÛbí~í=Ç~åë=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìê=ÇÉ=
äçÖÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= Ä~áääÉìê= ÇÉ= ÑçåÇë= éêáåÅáé~ä= èìá= ëÉãÄäÉ= äÉ= Ñ~ÅíÉìê= ~ÖÖê~î~åí=
ÇÉë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=çÄëÉêî¨ëK=iÉ=èì~ëáJ=ãçåçéçäÉ=ëìê=äÉ=ÑçåÅáÉêI=Ç~åë=ìå=
ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ÑçêíÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éí=ÇÛçÑÑêÉ= äáãáí¨ÉI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë= áåëJ
íêìãÉåíë=ÇÛìêÄ~åáë~íáçåI=¶=äÛáåëí~ê=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=î¨ÅìÉ=äçêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=
ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê¨É=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉI=åÉ=éÉìí=èìÉ=Ö¨å¨êÉê=ÇÉ=äÛáåÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éí=ÇÉë=
ëìêÅçºíëI= Éå= åÉ= Ñ~îçêáë~åí= é~ë= ìåÉ= ìíáäáë~íáçå= çéíáã~äÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= éìÄäáJ
èìÉëK==
=
`ÉêíÉëI= äÉ= ê∑äÉ=ÇÉ= äÛbí~í=Ç~åë= ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë= ëçÅá~ìñ=ÇÉ= ä~=
éçéìä~íáçå=Éëí=ìåÉ=éê~íáèìÉ=Åçìê~åíÉI=ó=Åçãéêáë=Ç~åë= äÉë=¨ÅçåçãáÉë= äÉë=éäìë=
äáÄ¨ê~äÉëI=Éí=å¨ÅÉëë~áêÉ=~ìëëá=Éå=^äÖ¨êáÉK=fä=êÉëíÉ=å¨~åãçáåë=èìÉI=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=
~îÉÅ=íçìíÉë=äÉë=ê¨ÑçêãÉë=Ç¨à¶=ÉåÖ~Ö¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛ~ÅÅçêÇÉê=éäìë=ÇÉ=éä~ÅÉ=
~ì= ã~êÅÜ¨= Ç~åë= äÛ¨ÅçåçãáÉI= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= ~ëëçÅá~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I=
Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=íê~åëé~êÉåíI=éçìêê~áí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ãáÉìñ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=
Éå= äçÖÉãÉåíë= é~ê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= éäìë= ÇÉ= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= Éí= ìåÉ= éäìë=
Öê~åÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ¨åçêãÉ=¨é~êÖåÉ=å~íáçå~äÉ=åçå=ìíáäáë¨ÉNUK=
=
i~= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= Çì= äçÖÉãÉåí= áåí≠ÖêÉ= ¶= ä~= Ñçáë= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= çÑÑêÉ= Éí= ìåÉ=
ÇáãÉåëáçå= =ÇÉã~åÇÉK=iÛçÑÑêÉ=ÇÉ= äçÖÉãÉåíë=Éëí=Åçåíê~áåíÉ=é~ê= ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=
äáãáí¨É= Çì= ÑçåÅáÉê= ìêÄ~åáë~ÄäÉI= é~ê= äÛáãéäáÅ~íáçå= íê≠ë= íáãáÇÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ=Ä~åJ
Å~áêÉ=Ç~åë=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=EÉå=Ç¨éáí=ÇÉ=Çáëéçëáíáçåë=éêáëÉë=éçìê=äÉ=Ñ~áêÉ=é~êíáÅáJ
éÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=EÅçããÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ëçÅá¨í¨ë=ëé¨Åá~äáë¨ÉëI=ä~=pçÅá¨í¨=ÇÉ=oÉÑáJ
å~åÅÉãÉåí=eóéçíÜ¨Å~áêÉ= Ó= poeJ= Éí= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Çì= Åê¨Çáí= ÜóéçíÜ¨J
Å~áêÉ=Ó=`d`eFI=~áåëá=èìÉ=é~ê=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçåNV=èìá=åÉ=ëÛÉëí=
é~ë=~î~åí~ÖÉìëÉãÉåí= êÉÇ¨éäçó¨=ÇÉéìáë= ä~= êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìJ
ÄäáèìÉëI=ä~èìÉääÉ=~î~áí=~ìëëá=¨êçÇ¨=äÉ=éçíÉåíáÉä=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=ä~=ã~áå=ÇÛçÉìîêÉ=X=
ÅÉ=èìá=~=àìëíáÑá¨=äÉ=êÉÅçìêë=éäìë=~ÅÅêì=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=Ç~åë=ä~=ê¨~äáë~J
íáçå= ÇÉë= Öê~åÇë= ÅÜ~åíáÉêë= ÇÉ= äçÖÉãÉåí= Çì= m`p`K= i~= Ñ~áÄäÉëëÉ= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= é~ê=
                                                 
NU=bå=OMMTI=~äçêë=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=¨í~áí=Éëíáã¨=¶=ORB=Çì=mf_I=äÉ=í~ìñ=ÇÛ¨é~êÖåÉ=å~íáçå~äÉ=ëÛ¨äÉî~áí=¶=éäìë=
Çì=ÇçìÄäÉK=rå=èì~êí=Çì=mf_=Éå=íÉêãÉ=ÇÛ¨é~êÖåÉ=åÛÉëí=~áåëá=é~ë=ãçÄáäáë¨=Éå=~éé~êÉåÅÉK=
NV=pÉäçå=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=èìÛ~ìê~áí=Ñ~áíÉ=äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~íI=Â==ëìê=OS=MMM=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëÉÅíÉìêI=ëÉìäÉë=PMV=ëÉJ
ê~áÉåí=Ü~ìíÉãÉåí=èì~äáÑá¨Éë=E¶=éÉáåÉ=NBFI=NS=MMM=~ìê~áÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=àìëíÉ=éçìê=ê¨~äáëÉê=ìå=cHQ=ÊK=



=Besoins sociaux à l’horizon 2025 ö=Bachir Boulahbel  

=

= QP

ê~ééçêí=¶=ìå=Ç¨ÑáÅáí= ëíêìÅíìêÉä=Éå= äçÖÉãÉåíëI=~ÖÖê~î¨=é~ê=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÉåJ
ÅçêÉ=îáîÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåI=~=ÅçåÇìáí=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=¶=ìåÉ=Éñéäçëáçå=Çì=
éêáñ=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=Éå=ãáäáÉì=ìêÄ~áåK==
=
aì=Å∑í¨=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äçÖÉãÉåíëI=Éå=Ç¨éáí=ÇÛìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Çì=åáîÉ~ì=
ÇÉ= îáÉ= Ö¨å¨ê~äI= ä~= Å~é~Åáí¨= Ñáå~åÅá≠êÉ= ÇÉë=ã¨å~ÖÉë= ~ìíêÉë= èìÉ= äÉë= éäìë= ~áë¨ë=
ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=êÉëíÉ=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉî~åí=äÉ=åáîÉ~ì=Çì=éêáñ=Çì=äçÖÉãÉåí=~ííÉáåí=EÉå=
~Åèìáëáíáçå=çì=Éå=äçÅ~íáçåFK=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=éêáëÉë=éçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=Åê¨J
ÇáíI=Ççåí=äÉ=Åçºí=¨äÉî¨=Éëí=~ìëëá=ìåÉ=î~êá~ÄäÉ=Åçåíê~áÖå~åíÉI=Éå=ëçåí=ÇÉîÉåìÉë=
áåçé¨ê~åíÉëK= iÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= ëçäî~Äáäáí¨= ÇÉë= ã¨å~ÖÉëI= Ñ~ÅíÉìê= ëíáãìä~åí= ÇÉ=
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI=ëÉãÄäÉ=åÉ=é~ë=àçìÉê=ÅÉ=ê∑äÉI=áåÑäì~åí=éäìí∑í=å¨Ö~íáîÉãÉåí=ëìê=
äÛçÑÑêÉ=W=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=Çì=äçÖÉãÉåí=Éëí=~ìëëá=ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨K==
=
rå=ÅÉêÅäÉ=îáÅáÉìñ=ëÉãÄäÉ=ëÉ==ãÉííêÉ=~áåëá=Éå=éä~ÅÉK=råÉ=éçêíÉ=ÇÉ=ëçêíáÉ=Éëí= ä~=
Ä~áëëÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=Çì=éêáñ=Çì=äçÖÉãÉåí=¶=ìå=åáîÉ~ì=èìá=Ñ~îçêáëÉ= ä~=ëçäî~Äáäáí¨=
ÇÛìå=îçä~åí=éäìë=ä~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉI=~îÉÅ=ÅÉ=èìÉ=ÅÉä~=áãéäáèìÉ=Ç~åë=íçìíÉ=ä~=
ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Çì=äçÖÉãÉåíI=Éå=~ãçåí=Éí=Éå=~î~äK=`Éä~=ëáÖåáÑáÉ=ëáãéäÉJ
ãÉåíI=áå=ÑáåÉI=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=ê¨ÑçêãÉ=Éå=éêçÑçåÇÉìê=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~í=èìáI=
éäìë=ÉëíI=ÇÉîê~áí=ëÛáåëÅêáêÉ=Ç~åë=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=å~íáçå~ä=íçìí=
~ìëëá=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=Ç¨ÑáåáêK=
`ÛÉëí=äÉ=Öê~åÇ=Ç¨Ñá=¶=îÉåáêK=

=QKPK=a¨Ñáë=Éí=éÉêëéÉÅíáîÉë=

=
iÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=äçÖÉãÉåí=Éëí=Éå=ÅêáëÉ=ëíêìÅíìêÉääÉ=èìá=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=~ìëëá=ÄáÉå=Çì=
Å∑í¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=èìÉ=Çì=Å∑í¨=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉK==
=

• i~=ëíáãìä~íáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=å¨ÅÉëëáíÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=
ÇÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~íáçå= Éí= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ìêÄ~áåÉ=
Ema^r=Éí=mlpFI=Ççåí=äÉ=ê∑äÉ=ÉëíI=åçí~ããÉåíI=ÇÉ=ÇçååÉê=áF=ìåÉ=îáëáÄáäáí¨=
ëìê=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ìêÄ~åáë¨ëI=¶=ìêÄ~åáëÉêI=ÇÛìêÄ~åáë~íáçå=ÑìíìêÉ=Éí=åçå=ìêJ
Ä~åáë~ÄäÉëI= ááF=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê= äÛÉñíÉåëáçå=ìêÄ~áåÉI=ä~=äçÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=
Éí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ëI= ä~=å~íìêÉ=Éí= äÛáãéä~åí~íáçå=ÇÉë=Öê~åÇë=¨èìáéÉãÉåíë=Éí=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=áááF=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=òçåÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ìêÄ~áåÉ=Éí=äÉë=
òçåÉë=¶=éêçí¨ÖÉê= EëáíÉë=ÜáëíçêáèìÉëI= ÑçêÆíëI= íÉêêÉë= ~ÖêáÅçäÉëI= äáííçê~äFK= i~=
èìÉëíáçå=Çì=ÑçåÅáÉêI=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=äÉ=éêÉãáÉê=Ñ~ÅíÉìê=áåÜáÄ~åí=ÇÉ=ä~=
éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=äçÖÉãÉåíëI=ó=íêçìîÉê~=ë~=ëçäìíáçå=`ÛÉëí=ìå=éêÉãáÉê=Öê~åÇ=
Ç¨ÑáK=

=
• iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=áããçÄáäáÉêI=ÑçåÅáÉê=Éí=äçÅ~íáÑI=~ëëçÅá¨=¶=

ìåÉ=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=~Öáê~=éçëáíáîÉãÉåí=ëìê=äÛçÑÑêÉ=
ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=Éí=Éå=Ñ~ÅáäáíÉê~=äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨K=`ÛÉëí=ìåÉ=~ìíêÉ=Öê~åÇÉ=éê¨J
çÅÅìé~íáçå=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=éêáçêáí~áêÉãÉåíK=

=
• iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= äçÖÉãÉåí= é~ê= äÉ= Åê¨Çáí= áããçÄáäáÉê= ÇÉîê~áí= çÅÅìéÉê=

ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=éä~ÅÉ=Éí=éçìêê~áí=ÅçåíêáÄìÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=¶= ä~=ãçÄáäáë~J
íáçå=ÇÉ=äÛ¨é~êÖåÉ=å~íáçå~äÉK===

=
• iÉë=éêçÖê~ããÉë=éìÄäáÅë=ÇÉ= äçÖÉãÉåí= êÉëíÉêçåí=ÉåÅçêÉ= áãéçêí~åíëK= i~=

èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=äÉìê=~íJ



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QQ

íêáÄìíáçåI=åçí~ããÉåí=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=ÅçìÅÜÉë=äÉë=éäìë=Ç¨ãìåáÉëI=Éëí=ÅêìJ
Åá~äÉI=Éí=ÇÉîê~áí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=~ííÉåíáçåK=iÛÉåàÉì=Éëí=ÇÉ=
Åê¨ÇáÄáäáëÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= äÛ~Åíáçå= ÇÉ= äÛbí~í= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉ= ÉíI= é~êí~åíI=
Ç~åë=íçìíÉë=ëÉë=áåíÉêîÉåíáçåëK=

=
• iÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì= Å~ÇêÉ=ÇÉ= îáÉI= èìá= ~î~áí= Ç¨à¶=ãçÄáäáë¨= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=

áãéçêí~åíÉëI==êÉëíÉ=ìåÉ=Ñáå~äáí¨=¶=êÉåÑçêÅÉêK=
=
`Éí=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=Ç¨ÑáëI=åçå=ÉñÜ~ìëíáÑëI=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=Åçãéçë~åíÉ=ÉëëÉåíáÉääÉ=
ÇÛìåÉ=ê¨ÑçêãÉ=ëíêìÅíìêÉääÉ==Çì=ëÉÅíÉìê=Çì=äçÖÉãÉåíK==
=

QKQK=mêçàÉÅíáçå=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=

iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=éêçàÉÅíáçå==
• ^åå¨É=ÇÉ=Ä~ëÉW=OMMUK==
• m~êÅ=äçÖÉãÉåí=~åå¨É=ÇÉ=Ä~ëÉ=W=S=TQU=ãáääáÉêë=ÇÉ=äçÖÉãÉåíëK=
• mçéìä~íáçå=Éå=OMOR=X=QQ=URM=ãáääáÉêë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=

=
iÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=W=

• iÉë= äçÖÉãÉåíë= áåçÅÅìé¨ë= Éå= OMMU= ëçåí= áåí¨Öê¨ë= ~ì= é~êÅ= ÇÉ= Ä~ëÉK=
iÛÉñÉêÅáÅÉ=ëÛÉÑÑÉÅíì~åí==ëìê=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉI=äÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=ÇÉ=
ÖÉëíáçå=Çì=äçÖÉãÉåíI=ÅçããÉ=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=áåçÅÅìé¨ëI=
éÉìîÉåí=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=éêáë=Éå=ÅçãéíÉOM=¶=ÅÉ=åáîÉ~ìK=iÉ=qli=éêáë=Éå=ÅçåëáJ
Ç¨ê~íáçå=Éëí=ÇçåÅ=ÅÉäìá=ãÉëìê¨=é~ê= ê~ééçêí=~ì=é~êÅ= äçÖÉãÉåí=Ç~åë=ë~=
íçí~äáí¨K= fä= ¨í~áí= ÇÉ= RIT= Éí= RIO= éÉêëçååÉëLäçÖÉãÉåí= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= Éå=
NVVU=Éí=OMMUI=Éå=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=NIMUB=é~ê=~åK=

• aÉìñ=î~êá~åíÉë=ëçåí=éêçéçë¨ÉëK=áF=i~=éêÉãá≠êÉ=Ñ~áí=êÉÅçìêë=~ì=qli=éçìê=
éêçàÉíÉê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=äçÖÉãÉåíë=é~ê=éêçäçåÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=çÄJ
ëÉêî¨É= ëìê= ä~= Ç¨ÅÉååáÉ= NVVULOMMUK= iÛÜóéçíÜ≠ëÉ= åÛÉëí= é~ë= ÑçêíÉ= Å~ê=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ÇÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= ~ÅíìÉääÉë= Éëí= ìåÉ= ÉñáJ
ÖÉåÅÉ=X=ááF=ä~=ëÉÅçåÇÉ=íáÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=éêçàÉÅíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã¨J
å~ÖÉë= ê¨~äáë¨É= é~ê= äÛlkpON= Éå= Ñ~áë~åí= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ= ÇÛìå= ã¨å~ÖÉ= Ç~åë=
ÅÜ~èìÉ=äçÖÉãÉåíK=

=
iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ä~=éêçàÉÅíáçå=W==
N≠êÉ=î~êá~åíÉ=

_Éëçáåë=Éå=äçÖÉãÉåíë=¶=äÛÜçêáòçå=OMOR=

= OMMU= OMOR=
s~êá~íáçå=
~ÄëçäìÉ=

s~êá~íáçå=
êÉä~íáîÉ=B=

mçéìä~íáçå=Éå=ãáääáÉêë= PQUMM= QQURM= NMMRM= OUIV=
içÖÉãÉåíë=Éå=ãáääáÉêë= STQU= NMQSM= PTNO= RRIM=
qli=Eìåáí¨F= RIO= QIP= = =

=
bå=OMORI==éçìê=ìå=í~ìñ=ÇÛçÅÅìé~íáçå=äçÖÉãÉåí=èìá=ëÉ=ëáíìÉê~áí=¶=QIP=éÉêëçååÉë=
é~ê=äçÖÉãÉåíI=äÉ=é~êÅ=äçÖÉãÉåí=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=Åçãéçë¨=ÇÉ=NMIQS=ãáääáçåë=ìåáí¨ëI=

                                                 
OM=fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉìñ=î~êá~åíÉë=ëÉäçå=èìÉ=äÉë=äçÖÉãÉåíë=áåçÅÅìé¨ë=ëçáÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=çì=åçåK=iÛìíáäáí¨=ÇÉ=ãìäíáJ
éäáÉê=äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=åÛÉëí=é~ë=ÑçêíÉK=
21Pour plus de détails, voir  Projection des ménages à l’horizon 2030. Collections Statistiques N° 118. ONS. Jan-
vier 2005. 
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= QR

å¨ÅÉëëáí~åí= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ= PITNO= ãáääáçåë= ÇÛìåáí¨ë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= é~ê=
ê~ééçêí=¶=OMMUI=ëçáí=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=ÇÉ=RRBK===
`É= é~êÅ= ~ÇÇáíáçååÉä= ÇÉîê~áí= ÅçãéêÉåÇêÉ= äÉë= äçÖÉãÉåíë= áåÇìáíë= é~ê=
äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éëíáã¨É=¶=NMIMR=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉëK=^îÉÅ=
ìå=qli=ÇÉ=QIPI=äÉìê=åçãÄêÉ=ëÉê~áí=ÇÉ=O=OPT=MMM=ìåáí¨ë=ESMB=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉK=
iÉ=êÉëíÉ=êÉÖêçìéÉê~áí==äÉë==~ìíêÉë=Å~í¨ÖçêáÉë==ÇÉ==äçÖÉãÉåíë=¶=êÉåçìîÉäÉê=Eéê¨J
Å~áêÉë=Éí==î¨íìëíÉëF=Éí==äÉ=Ç¨ÑáÅáí=áåáíá~äK=
=
iÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛáåí¨ÖêÉê= äÉë= äçÖÉãÉåíë= áåçÅÅìé¨ë=Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ=Çì=qli=éÉìí=
é~ê~≤íêÉ=çéíáãáëíÉ=é~êÅÉ=èìÉ=ÅÉä~=ëìééçëÉ=èìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìá=çåí=Åê¨¨=ÅÉííÉ=
ëáíì~íáçå=ëçåí= äÉî¨Éë= Eé~ê=ÉñÉãéäÉ= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå=ã~êÅÜ¨= äçÅ~íáÑ=ÇóJ
å~ãáèìÉFK=pìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=NT=~åëI=ëá=ä~=îçäçåí¨=ó=ÉëíI=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=éçìêê~=ëÉ=
î¨êáÑáÉêK= iÉ= êóíÜãÉ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= áåÇìáí= é~ê= ÅÉííÉ= î~êá~åíÉ= EONU=MMM= äçÖÉJ
ãÉåíë=é~ê=~åI=ëçáí=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=ëìé¨êáÉìêÉ==ÇÉ=PMB=¶=ÅÉääÉ=çÄëÉêî¨É=ÉåíêÉ=
NVVU=Éí=OMMUF=ëÉãÄäÉ=ëçìíÉå~ÄäÉ=¶=íÉêãÉK=
=
O≠ãÉ=î~êá~åíÉ=
iÛlkp= êÉëíÉ=èì~íêÉ= î~êá~åíÉë=Ç~åë= ëÉë=éêçàÉÅíáçåëI= äá¨Éë=¶= ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ= ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ=Ç~åë=äÛÉñíê~éçä~íáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã¨å~ÖÉëW=áF=êÉÅçåÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ëáíì~J
íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=E~åå¨É=OMMMF=X=ááF=íÉåÇ~åÅÉ=SSLTT=éêáîáä¨Öá¨É=X=áááF=íÉåÇ~åÅÉ=TTLUT=
Éí=áîF=íÉåÇ~åÅÉ=NMSSLNVVUK=kçìë=åÉ=êÉíÉåçåë=áÅá=èìÉ=ÅÉääÉ=èìá=ëÉ=ê~ééçêíÉ=¶=ä~=
íÉåÇ~åÅÉ=çÄëÉêî¨É=ëìê= ä~=é¨êáçÇÉ=NVUTLNVVU= EäÉë=Ççåå¨Éë=ó=ëçåí= äÉë=éäìë= ê¨J
ÅÉåíÉëFK=
=
iÛlkp=¨î~äìÉ=Éå=OMOR=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã¨å~ÖÉë=¶=NMIU=ãáääáçåë=ÇÛìåáí¨ëI=¨èìáî~J
äÉåí=é~ê=ÜóéçíÜ≠ëÉ=Eìå=ã¨å~ÖÉ=Z=ìå=äçÖÉãÉåíF=~ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=äçÖÉãÉåíëK==
iÛ¨Å~êí=ÉåíêÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=ÇÉìñ=î~êá~åíÉë=EPIOBF=Éëí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ìå=éÉì=
éäìë=éêçåçåÅ¨=äÛlkp=~=íê~î~áää¨=ëìê=ìåÉ=~ìíêÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éçJ
éìä~íáçå=EÜóéçíÜ≠ëÉ=éêçÄ~ÄäÉFK=
= =
`çåÅäìëáçå=
iÉ= ëÉÅíÉìê=Çì= äçÖÉãÉåíI=~îÉÅ= äÛÉãéäçáI=Éëí= ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=éê¨çÅÅìé~íáçå=ÇÉë=
^äÖ¨êáÉåëK=j~äÖê¨=äÉë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ãçJ
Äáäáë¨Éë=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=ÇÉ=ëçå=~Åìáí¨=Éí=äÉë=éêçÖê≠ë=áåÇ¨åá~ÄäÉë=~ÅÅçãéäáë=Ç~åë=ä~=
ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÄÉëçáå= ëçÅá~äI= ëìêíçìí=~ì=Åçìêë=ÇÉ= ä~=ÇÉêåá≠êÉ=Ç¨ÅÉååáÉI= ë~=
ëáíì~íáçå=Éëí= íçìàçìêë= ÅçåëáÇ¨ê¨É=Éå=ÅêáëÉK= iÉ=Ç¨é~ëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ= ÅêáëÉ=å¨J
ÅÉëëáíÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ãìäíáÑçêãÉë=Éí=áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åíÉëK=råÉ=ê¨ÑçêãÉ=ëíêìÅíìêÉääÉ=
ÖäçÄ~äÉI= ÅçÜ¨êÉåíÉ=Éí=ÉãéêÉáåíÉ=ÇÉ=ÄçååÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=éçìêê~áí= ÆíêÉ= ä~= îçáÉ=
ëíê~í¨ÖáèìÉ==éçìê=ê¨~äáëÉê=ÅÉ=Ç¨é~ëëÉãÉåíK=
=

RK=i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛÉãéäçá=çì=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=
 
i~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=EÉí=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉF=~=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=íÜ≠ãÉ=¶=é~êíK=`ÉííÉ=
é~êíáÉ=Çì=ê~ééçêí=ëÉ=äáãáíÉê~=¶=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÉÑÑÉÅíì¨ÉëK=
=
iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=éêçàÉÅíáçå=W=ÉääÉë==ÅçåÅÉêåÉåí=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=Éí=äÉë=í~ìñ=
ÇÛ~Åíáîáí¨I=é~ê=ëÉñÉ=Éí=íçí~äI=Éå=~åå¨É=ÇÉ=Ä~ëÉ==OMMRI=~áåëá=èìÉ=ä~=éêçàÉÅíáçå=ÇÉ=
ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉ=¶= äÛÜçêáòçå=OMORI=é~ê=ëÉñÉK=iÉë=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ= äÛ~åå¨É=
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= QS

ÇÉ=Ä~ëÉ=ëçåí=íêçé=Ä~ë=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=ÅÉìñ=ÇÉ=é~óë=¶=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëáãáJ
ä~áêÉK=iÉë=í~ìñ=éêçàÉí¨ë=äÉ=ëÉêçåí=¨Ö~äÉãÉåíOOK=
=

= mçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=OMMR= q~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=OMMR=
j~ëÅìäáå UMOT= QUIPQ=
c¨ãáåáå= NQPR= UIUO=
båëÉãÄäÉ VQSN= OUITU=

=

RKNK=iÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=

=
i~= éêçàÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= Éëí= ÉÑÑÉÅíì¨É= é~ê= éêçàÉÅíáçå= ÇÉë= í~ìñ=
ÇÛ~Åíáîáí¨OP=ëÉäçå=äÉ=ëÉñÉK=iÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=éêáëÉë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W==
=

 äÉë=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ã~ëÅìäáåë=éçìê=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=OQ=~åë=Ä~áëëÉê~áÉåí=ëÉäçå=
äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=Åçåëí~í¨Éë=Çìê~åí=äÉë=~åå¨Éë=~åí¨êáÉìêÉë=ëçìë=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~=
éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ëÅçä~êáí¨=Éí=ëÉê~áÉåí=Åçåëí~åíë=éçìê=äÉë=éäìë=ÇÉ=OR=~åëK==

 bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÑÉããÉëI=áä=~=¨í¨=ëìééçë¨I=ÅçããÉ=éçìê=äÉë=àÉìåÉë=
ÜçããÉëI=èìÉ=äÉë=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=éçìê=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=OQ=~åë=~ää~áÉåí=Ä~áëëÉê=
ëÉäçå= ä~= íÉåÇ~åÅÉ=Åçåëí~í¨É=Çìê~åí= äÉë=~åå¨Éë=~åí¨êáÉìêÉë=X=ÅÉéÉåÇ~åíI=
éçìê=äÉë=éäìë=ÇÉ=OR=~åëI=äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=é~ëë¨Éë=ëÉê~áÉåí=êÉÅçåÇìáíÉëK=`Éä~=
íáÉåí= ¶= äÉìê= Ñ~áÄäÉ= ~Åíáîáí¨= ~ÅíìÉääÉ= èìá= ÅÉêí~áåÉãÉåí= ëÛ~ãéäáÑáÉê~= ¶=
äÛ~îÉåáêK==

RKOK=o¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=éêçàÉÅíáçå=

=
^=äÛÜçêáòçå=OMORI=äÉë=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=¨îçäìÉê~áÉåí=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉK==
=

bîçäìíáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÖäçÄ~äÉ=ëÉäçå=äÉ=ëÉñÉ=
= OMMR= OMNM= OMNR= OMOM= OMOR=
pj= QUIP= RMIT= RNIN= RMIQ= QVIS=
pc= UIU= NNIN= NPIR= NSIN= NUIV=
båëÉãÄäÉ= OUIU= PNIN= POIR= PPIQ= PQIR=

=
iÉ=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=éêçÖêÉëëÉê~áí=äÉåíÉãÉåí=EÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=S=éçáåíë=ÇÉ=
éçìêÅÉåí~ÖÉFK=`ÉííÉ=éêçÖêÉëëáçå=Éëí=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ==äÛ¨îçäìíáçå=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É=ÇÉë=í~ìñ=
ÇÛ~Åíáîáí¨=ã~ëÅìäáå=Éí=Ñ¨ãáåáåK=mçìê= äÉë=ÜçããÉëI= äÉ=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=~ìÖãÉåíÉJ
ê~áí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=EÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=íêçáë=éçáåíë=~ì=éäìë=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ==é~ê=ê~ééçêí=¶=
ä~= ëáíì~íáçå= áåáíá~äÉF= Éå= ê~áëçå=ÇÛìå= ÉÑÑÉí= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= Eë~åë= ÅÉí=
ÉÑÑÉíI= áä=Ä~áëëÉê~áí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=é~ê=ÜóéçíÜ≠ëÉFK= =m~ê=ÅçåíêÉI= äÉ= í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=
Ñ¨ãáåáå= ÇÉîê~áí= ëÉåëáÄäÉãÉåí= ëÛ~ÅÅêç≤íêÉ= EÇÉ= NM= éçáåíë= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ëìê=
íçìíÉ= ä~=é¨êáçÇÉFK=bå=î~äÉìê=~ÄëçäìÉI= ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=ÇÉîê~áí=~ííÉáåÇêÉ=Éå=
OMOR=éê≠ë==ÇÉ=NRIR=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=~ÅíáîÉëI=Éå=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=
S=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=OMMRK=`Éä~=ÅçêêÉëéçåÇê~áí=¶=ìåÉ=~êêáî¨É=
ëìê=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=PMM=MMM=åçìîÉ~ìñ=ÇÉã~åÇÉìêë=ÇÛÉãéäçá= ëìê= äÉ=
ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Eçì=¶=ìå=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=OIRB=é~ê=~åFI=Ççåí=QSB=
ëÉê~áÉåí=ÇÉ=ëÉñÉ=Ñ¨ãáåáåK=i~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ÑÉããÉë=¶=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉîê~áí=~áåëá=

                                                 
OO=`ÉííÉ=ëáíì~íáçåI=íÉääÉ=èìÛ~å~äóë¨É=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=êÉä~íáÑ=~ì=íÜ≠ãÉ=ëìê=äÛÉãéäçáI=ëÉê~áí=ëìêíçìí=ÇÛçêÇêÉ=ëí~íáëíáèìÉK=
OP=iÉë=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=~å~äóë¨ë=Ç~åë=ÅÉ=íê~î~áä=ëçåí==ê~ééçêí¨ë=¶=ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉ=Éí=åçå==¶=ä~=éçéìä~íáçå=ßÖ¨É=ÇÉ=NS=
~åë=Éí=éäìëK==
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=

= QT

ëÉ=êÉåÑçêÅÉê=W= äÉìê=éçáÇë=Ç~åë= ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=ëÛ¨ä≠îÉê~áí=ÇÉ=NO=éçáåíë=ÇÉ=
éçìêÅÉåí~ÖÉI=éçìê=ëÉ=ëáíìÉê=Éå=OMOR=¶=OTBK=
=

==

mçéìä~J
íáçå==
~ÅíáîÉ=
OMMR=

mçéìä~J
íáçå==
~ÅíáîÉ=
OMOR=

î~êá~íáçåL=
~åB=

píêìÅíìêÉ=
OMOR=

píêìÅíìêÉ=
OMMR=

î~êá~íáçå==
~ÄëçäìÉL=
~å=NM{P=

=píêìÅJ
íìêÉ=ÇÉë==
î~êá~J
íáçåë=
~ÄëçäìÉë=
B=

j= UMOT= NNOSN= NIT= TP= UQIU= NSNIT= RQIM=

c= NQPR= QNUU= RIR= OT= NRIO= NPTISR= QSIM=

båëÉãÄäÉ= VQSN= NRQQV= OIR= NMM= NMM= OVVIQ= NMM=
=

bå=êÉéêÉå~åí=äÉ=ê~ééçêí=ëìê=äÛÉãéäçá=Åáí¨=éäìë=Ü~ìíI=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ãçáíá¨=Çì=
í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉ=OMMTOQ=¶=äÛÜçêáòçå=OMORI=áä=Ñ~ìÇê~=Åê¨Éê=POM=MMM=Éãéäçáë=
Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉ=çì=RIU=ãáääáçåë=ëìê=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=Eëçáí=ìå=êóíÜãÉ=~åJ
åìÉä=ÇÉ=OIVBFK=^îÉÅ=ìåÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~J
î~áä=ÇÉ=MIR=B=é~ê=~åI=äÉ=mf_=ÇÉîê~áí=Åêç≤íêÉ=ÇÉ=PKQB=é~ê=~å=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉK==

`Éí= çêÇêÉ= ÇÉ= Öê~åÇÉìêI= ëçìë= äÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= Ñ~áíÉëI= êÉä~íáîáëÉ= ÑçêíÉãÉåí=
äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÛìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=¶=O=ÅÜáÑÑêÉë=èìÉ=äÚçå=~î~åÅÉ=ëçìîÉåí=ÅçããÉ=å¨ÅÉëJ
ë~áêÉ=éçìê=~êêáîÉê=¶=Ñ~áêÉ=Ä~áëëÉê=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉK=`Éí=ÉñÉêÅáÅÉ=åÉ=
éêÉåÇ=é~ë=Éå=ÅçãéíÉ=¨îáÇÉããÉåí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=Éãéäçáë=¶=Åê¨ÉêI=Éí=èìá=ÇÉîê~áí=
å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ëÛ~ã¨äáçêÉêK==

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
OQ=fä=Éëí=ÇÉ=NPIUB=ëÉäçå=äÛÉåèìÆíÉ=Éãéäçá=OMMT=ÇÉ=äÛlkpK=
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= QU

SK=`çåÅäìëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=éêáåÅáé~ìñ=Ç¨Ñáë=áÇÉåíáÑá¨ë=
=
^îÉÅ=éäìë=ÇÉ=èì~íêÉ=Ç¨ÅÉååáÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=ä~=ëáíì~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=
ëçÅá~äÉ=ÇÉë=^äÖ¨êáÉåë=~=Ñ~áí=ÇÉë=éêçÖê≠ë= áåÇ¨åá~ÄäÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÛÉåëÉãÄäÉK=i~=
èì~ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Üìã~áå=çåí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí=
éêçÖêÉëë¨= Éí= áä= åÛÉëí= é~ë= ìíáäÉ= ¶= ÅÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= êÉéêÉåÇêÉ= íçìë= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë=
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