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Ligii Gjerman i Kontrollit t& Detyrueshém né
Zinxhirét e Prodhimit detyron kompanité e
médha té ngrené njé sistem menaxhimi té
rrezigeve ndaj té drejtave té punétoréve dhe
ambientit né kompanité me té cilat punojné.

%

Ngushtimi i hendekut rregullator si edhe
tendencat pér ri-zhvendosje té prodhimit né
rajone si Ballkani Peréndimor, krijojné kushte
pér pérmirésimin e situatés déshpéruese té
punétoréve dhe ambientit né Shqjipéri.

%

Sindikatat e reja demokratike dhe grupet
ambientale mund ta pérdorin Ligjin pér té
nxitur furnitorét vendas gé té negociojné
paga e kushte mé té mira pune, respektim
té té drejtave té punétoreve dhe mbrojtje té
ambientit.
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HYRIJE

Shkelja e té drejtave themelore té punétoré/eve dhe
shfrytézimi i mjedisit, hasen shpesh né zinxhirét globalé té
prodhimit, sidomos né segmentet e poshtme té tyre. Kjo
éshté arsyeja pse gjithmoné e mé shumé po cilésohen
zinxhiré globalé té shfrytézimit (Thomas, 2020). Sipas
Organizatés Botérore té& Punés (International Labour
Organisation-ILO):

,Déshtimet né té gjitha nivelet e zinxhiréve globalé té prodhimit
kané kontribuar né deficite té punés dinjitoze pérsa i pérket
shéndetit dhe sigurisé né puné, pagave, dhe oréve té punés...
Kéto déshtime kané kontribuar né minimin e té drejtave
punétore, veganérisht té lirisé sé organizimit dhe té kontraktimit
kolektiv. Informaliteti, format jo standarde té punésimit dhe
pérdorimi i kontraktuesve ndérmjetés, jané té zakonshme né
zinxhirét e prodhimit. Prania e punés sé fémijeve dhe e punés sé
detyrueshme né segmentet e poshtme té kétyre zinxhiréve éshté
akute. Emigranté/et dhe punétoré/et qé punojné nga shtépia
ndodhen né shumé prej kétyre zinxhiréve dhe mund té pérballen
me forma té ndryshme diskriminimi, si dhe mungesé té ploté apo
té pjesshme té mbrojtjes ligjore. Sé fundmi, graté pérfagésojné
njé pjesé té madhe té forcés punétore né shumé sektoré té
zinxhiréve té prodhimit. Ato jané té mbipérfagésuara né punét
me paga té uléta sidomos né nivelet e poshtme té kétyre
zinxhiréve, si dhe pérballen shpesh me diskriminim, ngacmime
seksuale dhe forma té tjera té dhunés né vendin e punés. Pér mé
tepér, atyre u mungon qasja hé masat e mbrojtjes sociale né
pérgjithési, si dhe ato gé lidhen me lehoniné né veganti...” (ILO,
2016: 1-2)

Rol thelbésor né kéto déshtime ka patur hendeku i thellé
rregullator né lidhje me pérgjegjésité e kompanive
kryesuese pér kushtet e punés né zinxhirét e tyre prodhues
(Lorenzen, 2022). Mekanizmat privaté té kontrollit dhe
llogaridhénies pér respektimin e té& drejtave té njeriut,
pérfshiré edhe ato té punétoré/eve, t& njohura si pérgjegjé-
sia shogérore e korporatave (Corporate Social Responsibili-
ty) kané déshtuar né pérmirésimin e té drejtave punétore
(Lorenzen, 2022; Anner, 2019).

Sipas shumé studiues/eve, pérshiré Lorenzen dhe Anner,
njé ndér arsyet kryesore pér kété déshtim éshté karakteri
vullnetar i tyre. Ndérkohé, shkeljet e té drejtave té
punétoré/eve né zinxhirét globalé té prodhimit nuk jané
rastésore. Ato jané pjesé integrale e njé modeli biznesi gé
e zhvendos prodhimin né vende me kosto mé té uléta té
krahut té punés, cka pérfshin jo vetém paga mé té uléta,
por edhe ligje té dobéta pér mbrojtjen e punétoré/eve dhe
té drejtave té tyre dhe/ ose zbatimi problematik i kétyre
ligieve. E njéjta gjé vlen edhe pér mjedisin: kompanité
shumékombéshe shfrytézojné kuadrin e pasigurté ligjor
pér mjedisin dhe zgjedhin strategjikisht, gé t'i zhvendosin
proceset mé ndotése té prodhimit né vende ku kéto ligje
jané akoma né fazé embrionale (Sharpe 2017).

Pérballé kétij déshtimi t& mekanizmave privaté, si dhe
hendekut rregullator pér respektimin e té drejtave té
punétoré/eve dhe ruajtjes sé mjedisit né vendet prodhuese,
vérehet njé rritje e masave rregullatore né fushén e biznesit
dhe té drejtave té njeriut né vendet, ku konsumohen
kryesisht mallrat e kétyre zinxhiréve té prodhimit. Ligji
gjerman me emértimin e koklavitur Lieferkettensorgfaltsp-
flichtengesetz - Ligji i Kontrollit t& Duhur té Detyrueshém
té Zinxhiréve té Prodhimit' (shkurtimisht Ligji pér Zinxhirét
e Prodhimit ose thjesht Ligji) - éshté njé prej tyre.

Ky artikull synon té trajtojé disa prej elementeve kryesore
té kétij Ligji si edhe implikimet pér forcimin e respektimit té
té drejtave punétore dhe mbrojtjes mjedisore né Shqipéri.

Termi né anglisht gé i referohet ky dhe ligje té tjera té& ngjashme,
éshté “Mandatory Due Diligence in Global Supply Chains”. Pérkthimi
“Kontrolli i Duhur i Detyrueshém i Zinxhiréve Globalé té Prodhimit”
éshté njé pérpjekje gé ka pér géllim kuptimésimin e termit dhe jo
pérkthimin fjalé pér fjalé.
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2.

LIGJI | KONTROLLIT TE DETYRUESHEM
PER ZINXHIRET E PRODHIMIT:
ELEMENTET DHE VLERESIMI2

[ miratuar mé 11 gershor 2021, Ligji hyri né fugi mé 1 Janar
2023. Pérgatitjet pér hartimin e Ligjit filluan pas njé
vlerésimi nga geveria gjermane, sipas sé cilit vetém 17% e
kompanive gjermane me mé shumé se 500 punémarrés/e,
e kryejné kontrollin e duhur té té drejtave té njeriut né
ményré vullnetare (Lorenzen, 2022).

Ligji bazohet mbi Parimet Udhézuese t& Kombeve té
Bashkuara pér Biznesin dhe té Drejtat e Njeriut (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights, UNGP) -
pérdorur né formé té shkurtuar “Parimet Udhézuese té
Kombeve té Bashkuara” - miratuar nga Késhilli i té Drejtave
té Njeriut té OKB-sé né 2011. Sipas tyre, ndérsa kompanité
kané detyrimin té respektojné té drejtat e njeriut, geverité
duhet t& garantojné mbrojtien e kétyre té drejtave.

Cilat jané disa prej elementeve kryesore té Ligjit?

2.1 Elementet kryesore té Ligjit

Ligji u kérkon kompanive té pérpigen té& shmangin dhe
minimizojné rreziget, qé u kanosen té drejtave té njeriut
dhe mijedisit né zinxhirét e tyre t& prodhimit. Né& ményré té
vecanté Ligji pérmend ndalesat ne lidhje me shkeljen e té
drejtave té organizimit dhe kontraktimit kolektiv,
skllavériné dhe punén e detyrueshme, si dhe punén e
fémijéve dhe diskriminimin. Pengesat ligjore ose rreziget gé
kompanité duhet té shmangin renditen né ményré té
detajuar né Ligj (Tabela 1)°.

2Diskutimi i elementeve té Ligjit mbéshtetet né publikimet e Lorenzen
(2022); Kolev dhe Neligan, 2022; Grabosch (2021).
3Pér té qartésuar me tej pikén 9, Tabela 1 eshté plotésuar me
referencé direkte té versionit anglisht té Ligjit, té aksesuar mé 13
mars, 2023 kétu:  https://www.bmas.de/SharedDocs/Down
loads/DE/Internationales/act-corporate-due-diligence-obliga-
tions-supply-chains.pdf?__blob=publicationFile&v=4

Tabela 1. Rreziget ndaj té drejtave té njeriut dhe
mjedisit (riprodhuar nga Grabosch, 2021:2)

Rreziqet ndaj té drejtave té njeriut:
1. Mosha minimale e punés
2. Format me té kégija té punés sé fémijéve
3. Puna e detyrueshme
4. Té gjitha format e skllavérisé
5. Siguria né vendin e punés né ndérmarrjen prodhuese,
vecanérisht:

a) Vendi i prodhimit apo mjetet e prodhimit, gé jané
gartazi té pasigurta;

b) Mungesa e mbrojtjes sé pérshatshme nga
materialet kimike, fizike apo biologjike;

¢) Mungesa e parandalimit té lodhjes sé tépért fizike dhe
mendore;

d) Trajnimi dhe udhézimet e punémarrés/eve jané té
pakénagshme;
6. Liria e organizimit (formimi, anétarésimi dhe veprimi né
sindikata)
7. Barazia né punésim, pavarésisht prejardhjes, origjinés,
gjendjes shéndetésore, paaftésisé, orientimit seksual, moshés,
seksit, opinionit politik, besimit fetar apo botékuptimit, duke
pérfshiré paga té barabarta
8. Paga dinjitoze (mundésisht mé té larta se paga minimale né
vendin e prodhimit)
9. Ndryshime gé démtojné mjedisin (tokén, ujin, ajrin,
emetimet e démshme té zhurmave dhe pérdorimin e tepruar
té ujit) duke shkaktuar dém té
konsiderueshém pér njerézit
10. Deprivim i jashtéligjshém i tokés, pyjeve dhe ujit gé iu
shérben njerézve
11. Pérdorimi i forcave policore gé ushtrojné dhuné jo
proporcionale, vecanérisht kundér anétaré/eve té sindikatave
12. Cdo sjellje tjetér gé pérbén shkelje té detyrés pér té
vepruar gé mund té shkaktojé shkelje té té drejtave té njeriut
né ményré vecanérisht té rrezikshme dhe gé éshté gartazi e
jashtéligjshme né kéto kushte.

Rreziqe mjedisore:

1. Prodhimin apo pérdorimin e mérkurit dhe trajtimin e
mbetjeve té mérkurit

2. Prodhimi dhe pérdorimi i ndotésve organiké si edhe

trajtimi, grumbullimi, magazinimi dhe riciklimi i kétyre

ndotésve

3. Exporti dhe importimi i mbetjeve té rrezikshme




Fusha e zbatimit té kontrollit té
detyrueshém

Né vitin e paré (2023) subjekt i Ligjit jané kompanité me
mé shumé se 3,000 punémarrés/e, té cilat kané seliné
kryesore, vendin kryesor té ushtrimit té aktivitetit té
biznesit ose njé zyré té regjistruar, né Gjermani.
Pérllogaritjet e numrit t& kompanive gé mbulohen nga Ligji
né vitin e paré, variojné nga rreth 600 (Lorenzen, 2022) né
900 (GiZ né Kolev dhe Neligan, 2022). Duke nisur prej vitit
2024, Ligji do té aplikohet né kompanité me 1,000
punémarrés/e, cka do do ta rrisé numrin e kompanive té
mbuluara nga ky Ligj, nga rreth 2,900 (Lorenzen, 2022) né
4,800 (GiZ ne Kolev dhe Neligan, 2022). Edhe kompanité
me mé pak se 1,000 punétoré/e mund té preken nga Ligji,
nése jané furnitore té kompanive t& médha.

Pérsa i pérket shtrirjes sé& kontrollit, Ligji pércakton
detyrimin e kompanive pér té ngritur njé sistem efektiv té
menaxhimit té rrezigeve né fushén e tyre té biznesit, cka
mbulon kompaniné dhe degét e saj, pérfshiré edhe degét
ndérkombétare gé konsiderohen pjesé e veté kompanisé
nése kjo e fundit ka ‘ndikim  domethénés’
(decisive influence*) mbi to. Detyrimi pér ngritjen e kétij
sistemi lind edhe pér furnitorét e drejtpérdrejté (niveli i paré
i zinxhirit té prodhimit) té kompanisé. Pérsa i pérket
furnitoréve té térthorté (niveli i dyté i zinxhirit e mé tutje),
detyrimet lindin vetém kur e kérkojné rrethanat dhe kur
kompania merr ‘informacion té mbéshtetur né fakte’
(substantiated knowledge) rreth shkeljeve té mundshme.
Ky informacion mund té sigurohet nga burime té
ndryshme, pérfshiré ankesat e marra pérmes mekanizmave
té ankesave, raporte nga OJQ-té, sindikatat dhe nga
agjencité shtetérore.

Detyrimet gé lindin nga kontrolli i
detyrueshém

Kompanité gé jané subjekt i Ligjit duhet té ndérmarrin
masat e méposhtme né veprimtariné e tyre dhe té
furnitoréve té drejtpérdrejté:

- Deklarim té njé politike mbi respektimin e té drejtave
té njeriut;

- Zbatim té njé procedure pér identifikimin e ndikimeve
negative mbi té drejtat e njeriut (analiza e rrezigeve),

- Pjesémarrje né menaxhimin e rrezigeve, pérfshiré edhe
masat pér té parandaluar dhe minimizuar rreziget, dhe
pér té shmangur impaktet e mundshme negative mbi
té drejtat e njeriut;

4Pér njé pércaktim mé té sakté té termit, ‘ndikim domethénés’
(decisive influence) si¢ parashikohet né frymén e Ligjit, mund té
vizitohet fagja zyrtare e Ministrisé Federale té Punés dhe Céshtjeve
Sociale, e  aksesuar mé 13 2023 kétu:
https://www.csr-in-deutschland.de/EN/Business-Human-Rights/-
Supply-Chain-Act/FAQ/faq.html#doc3a956fcc-c35e-4655-a96a-6a3
9at1ala2cfbodytéxtd

mars,

- Krijim té njé mekanizmi ankimues me rregulla, proce-
dura té shkruara dhe té véna né dispozicion publikisht
edhe pér furnitorét e térthorté, né ményré qé personat
e prekur té kené mundésiné pér té raportuar rreziget
dhe shkeljet; si dhe

- Raportim publik transparent.

Sic u pérmend mé sipér, kompanisé i lindin detyrime edhe
kur merr informacion té mbéshtetur ne fakte pér shkelje
nga furnitoré té térthorté. Né kété rast, kompania duhet té
ndérmarré veprime té menjéhershme, cka pérfshin
kryerjen e njé analize rrezigesh, zbatimin e njé strategjie
pér té& minimizuar dhe shmangur problemin, si dhe
vendosjen e masave parandaluese.

Sanksionet

Zyra Federale pér Céshtje Ekonomike dhe Kontroll té
Eksporteve (Federal Office for Economic Affairs and Export
Control) éshté né krye té monitorimit té zbatimit té
detyrimit pér kontrollin e detyrueshém. Ajo shqyrton
raportet e kompanive dhe ankesave (p.sh. nga njé palé e
démtuar) dhe vendos sanksione nése éshté e nevojshme.
Kéto sanksione mund té arrijné maksimalisht deri né
€800,000 ose 2% té xhiros totale vietore pér kompanité e
médha. Kompanité gé gjobiten mé shumé se €175,000
pérjashtohen nga tenderat publike deri né tre vjet.

2.2 Njé vlerésim paraprak i Ligjit:
Kufizimet dhe mundésité®

Ligji vlerésohet se pérfagéson njé ndryshim paradigmatik,
duke e zévendésuar karakterin vullnetar té vetérregullimit
nga kompanité, me detyrimin ligjor pér té vepruar né
pérputhshméri me Ligjin (Graboch, 2021: 1). Gjithashtu,
sipas Lorenzen, ky Ligj “éshté i pari tekst legjislativ, i cili u
kérkon gartésisht kompanive té zhvillojné dhe zbatojné
praktika blerése qé parandalojné rreziget ndaj té drejtave
té njeriut”, cka ka potencialin té ndryshojé sjelljen e korpo-
ratave (2022: 454). Né té njéjtén kohé, ai pérmban sanksi-
one administrative té& forta (gjoba, pérjashtim nga
prokurimi publik) dhe artikulon pér heré té paré detyrimin
ligjor pér kontroll té detyrueshém specifkisht pér mjedisin
(ibid.). Sé fundmi, duke gené se sindikatat dhe OJQ-té
mund té paragesin pretendime né emér té paléve té
démtuara, Ligji ndihmon qé té reduktohen kostot e proce-
durave dhe té sigurohet anonimiteti pér kéto padi (Loren-
zen, 2022).

Pér té plotésuar analizén né keté pjesé té artikullit, autorja i eshté
refereruar gjithashtu versionit anglisht té Ligjit, i aksesuar mé 13
mars, 2023 kétu: https://www.bmas.de/SharedDocs/Down
loads/DE/Internationales/act-corporate-due-diligence-obliga
tions-supply-chains.pdf?__blob=publicationFile&v=4
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Ndérkohé, Ligji ka marré edhe kritika. Sipas Lorenzen, disa
elemente té tij gé “e béjné té debatueshme nése Ligji e
favorizon pérmirésimin e situatés sé té drejtave té njeriut
pér punétoré/et dhe komunitetet apo nése do té mbetet
njé projekt i orientuar drejt procesit e késisoj me efekt té
kufizuar” (2022: 455). Pér shembull, Lorenzen véren se
fusha e zbatueshmérisé sé Ligjit shtrihet vetém né
kompanité e médha, edhe pse kufiri mund té ulet mé tej
pas vlerésimit mbi ndikimin e Ligjit. Ndérkohé, detyrimi pér
kontroll té detyrueshém do té aplikohet né fushén e bizne-
sit sé veté kompanisé dhe vetém pér furnitorét e
drejtpérdrejté (Lorenzen, 2022; Boll, 2021). Sipas Loren-
zen, klauzola ‘ndikim domethénés’ & vend pér njé
interpretim té& ngushté té shtrirjes sé kontrollit né nivelin e
paré té furnitoréve. Ky lloj interpretimi bie ndesh me
frymén e Parimeve Udhézuese té Kombeve té Bashkuara
(UNGP), gé synon tejkalimin e kufizimit té pérgjegjésive
pérgjaté akseve té territorialitetit, t& personave juridiké apo
té nivelit té furnitoréve, pér té siguruar njé gasje qé bazo-
het né rreziget gé i kanosen té drejtave té njeriut. Realizimi
i kétij tejkalimi éshté vecanérisht kritik duke pasur
parasysh, gé rreziget mé té rénda gé i kanosen kétyre té
drejtave, ndodhin né nivelet e poshtme té zinxhiréve té
vlerés (industri nxjerrése ose prodhuese). Ky formulim i
klauzolés mund t'i nxisé kompanité gé té mos i shqyrtojné
rreziget potenciale, pér té shmangur késhtu marrjen e
‘informacionit té mbéshtetur né fakte’ pér shkelje té
mundshme, gé fundja do té binte ndesh me pérpjekjet pér
transparencé.

Gjithashtu, Ligjit i mungon pérgjegjésia ligjore e
kompanive pér démet e shkaktuara nga neglizhenca e
detyrimit pér té kryer kontrollin e duhur (Boll, 2021). Ndér-
kohé, Ligji nuk e parashikon qartazi as pjesémarrjen reale
né proces dhe as kompensimin efektiv pér ata/o qé preken
nga shkeljet (ibid.). Duket ama se Ligji mund t'u lejojé
paléve té démtuara, gé t'i drejtohen drejtpérdrejt Zyrés
Federale pérgjegjése pér monitorimin e Ligjit, pér
informimin mbi shkeljet gé rezultojné nga mospérmbushja
e detyrimeve té pércaktuara nga kontrolli i detyrueshém
(Seksioni 14 i Ligjit). Sé fundmi, Ligji éshté kritikuar pér
vémendien e cekét lidhur me ¢éshtjet mjedisore; kontrolli i
detyrueshém pér kéto céshtje nuk zé vend konkret dhe
nuk éshté gjithépérfshirés (Boll, 2021).

Né nivel mé té pérgjithshém, Lorenzen (2022) nénvizon
céshtjen e “asimetrive té pushtetit” (power asymmetries)
midis kompanive dhe furnitoréve: nése nuk ndryshojné
praktikat e kontratave té blerjes, kostot shtesé té kontrollit
té detyrueshém u mbetén furnitoréve. Kjo mund té cojé né
mbulimin e shkeljeve t& mundshme nga kéta furnitoré ose
né intensifikimin e tendencés sé firmave kryesuese pér té
lévizur nga njé vend né tjetrin, cka mund té shkaktojé
falimentim té konkurruesve té vegjél e pérgendrim té
tregut né furnitoré t& médhenj.Sipas Lorenzen (2022),
shmangia e kétij skenari do té& kérkonte mé shumé
bashképunim me furnitorét, si p.sh. ndarje kostosh, rritje

kapacitetesh dhe monitorim. Edhe pse Ligji nuk i refero-
het né meényré eksplicite detyrimit pér ndryshime né
kontratat porositése (purchasing practices) midis
kompanive kryesuese dhe furnitoréve, ai & vend pér t'u
interpretuar se masat prandaluese nga kompanité
kryesuese duhet té pérfshijné siguri kontraktuale nga
furnitorét e drejtpérdrejté, gé té veprojné né pérputhje
me pritshmérité pér té drejtat punétore dhe mijedisore
(Seksioni 6 i Ligjit).

Pavarésisht kritikave, sic u pérmend mé sipér, Ligji pritet té
keté efekt domethénés dhe té sjellé ndryshime té réndé-
sishme. Njé anketé me mé shumé se 1,000 kompani
gjermane mbi efektin e kétij Ligji, tregon se kostot e larta
té operimit né pérputhje me Ligjin kané gjasa t'i motivo-
jné kéto kompani pér t'i térhequr aktivitetet e tyre nga
vendet né zhvillim me qeverisje té dobét (Kolev dhe
Neligan, 2021: 4). Sipas késaj ankete, Ligji prek
drejtpérdrejt ose térthorazi 41% té kompanive té anketu-
ara, ku kompanité e médha dhe ndérkombétare z&né njé
vend té konsiderueshém. Anketa tregon gjithashtu, se
8% e kompanive té anketuara kané né plan té ndérpresin
furnizimin pér kompanité gé preken nga Ligji; 12% plani-
fikojné té largohen nga vendet me geverisje t& dobét;
18% raportojné se do té operojné vetém me furnitoré
nga vende gé respektojné standardet e mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut dhe mjedisit; dhe njé né pesé kompani
planifikon té rrisé ¢mimet e produkteve pér té faktorizuar
rriten e kostove @gé lindin nga té vepruarit né
pérputhshméri me Ligjin. Ironikisht, kéto gjetje vetém sa e
pérforcojné argumentin, gé njé ndér arsyet e zhvendosjes
sé prodhimit né vende té caktuara, ka gené pikérisht
mungesa e kontrollit pér shkeljen e ligjeve né kéto vende.



3.

IMPLIKIMET E LIGJIT PER VENDET
PRODHUESE: RASTI | SHQIPERISE

Ligji gjerman, por edhe mundésia gé sé shpejti té keté njé
ligj né nivel té Bashkimit Evropian (BE), mund té krijojé
mundési té reja pér té ushtruar presion mbi c¢éshtjet
punétore dhe mjedisore né Shqipéri. Kjo éshté vecanérisht
e vlefshme kur merret parasysh réndésia né rritie e
Gjermanisé si partner tregtar me Shqipériné (Figura 1).

Sipas té dhénave té marra nga Zyra Federale pér
Marrédhéniet e Jashtme (Foreign Federal Office),
Gjermania éshté tashmé partneri i katért tregtar mé i madh
pér Shgipériné.” Dhoma Gjermane e Tregtisé dhe Industrisé
né Shqipéri ka njé anétarési gé pérfshin 83 kompani si
gjermane, shqiptare dhe austriake. Sipas té njéjtit burim,
kompanité gjermane operojné mé sé shumti né degét e
tregtisé dhe logjistikés. Ndérkoh&, né diskutimet pér
zinxhirét e prodhimit né BE, po béhet gjithnjé e mé e garté
tendenca pér shkurtim té zinxhiréve té prodhimit dhe
rizhvendosje té prodhimit mé prané gendrave té konsumit
(near-shoring) si pérgjigie ndaj pandemisé, por edhe
situatés sé pagéndrueshme globale; kétu vémendja po
drejtohet gjithnjé e mé shumé nga vendet e Ballkanit

5Grafik i marré nga: https://www.ceicdata.com/en/albania/ex-
ports-by-country-annual/exports-all-europe-germany
’Fagja zyrtare e Federal Foreign Office: https://www.auswaertig-
es-amt.de/en/aussenpolitik/albania/229546

Peréndimor®.

Njé anketé me 46 kompani gjermane t& madhésive té
ndryshme, hedh drité mbi arsyet e kétyre kompanive pér té
investuar jashté Gjermanisé (WIIW, 2021). Késhtu, anketa
tregon se faktorét mé té réndésishém jané diponueshméria
e krahut punétor té kualifikuar, si dhe stabiliteti e cilésia e
geverisjes dhe institucioneve vendore. Renditja pasohet
nga pagat dhe vendndodhja gjeografike; taksat dhe
paketat lehtésuese geveritare gjenden né fund té listés.
Ndérkohé, sipas njé ankete tjetér t& WIW (2021) me 74
kompani gjermane qé operojné aktualisht né Ballkanin
Peréndimor, vérehet se arsyet kryesore pérse ato kané
investuar né keté rajon jané: paga relativisht t& uléta,
pozicioni gjeografik, si dhe njé forcé punétore e kualifikuar.
Pérsa i pérket sfidave té operimit né rajon, lista kryesohet
nga geverisje dhe institucione té dobéta, ndjekur nga
skemat mbéshtetése geveritare dhe gatishméria e krahut
té punés.

8Pér shembull, Tryeza e Rrumbullakét e organizuar nga Dhoma
Federale e Ekonomisé né Austri né janar 2023 pati pér fokus pikérisht

potenciale té prodhimit né kéto vende.
mé 20 mars, 2023 nga: https://wiiw.ac.at/nearshor-

zhvendosjen
Aksesuar
ing-trends-in-see-what-is-ahead-e-605.html

Figura 1: Niveli i eksporteve té Shqgipérisé né Gjermani: 2009-2020°

17.5k

15k

12.5k

10k 9 460.681
7.5k
5k
3 498.0
2.5k
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Nl Exports: ALL: Europe: Germany

16 008.163

2015 2016 2017

2018

2019 2020




FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG - LIGJI GJERMAN PER KONTROLLIN E DETYRUESHEM NE ZINXHIRET E PRODHIMIT

Né rastin e Shqipérisé, investitorét gjermané vlerésojné
pozicionin gjeografik té vendit gé e bén lehtésisht té
arritshém ~ tregun  evropian dhe fleksibilitetin e
punétoré/eve. Ndérkohé, sipas Agjencisé Shqgiptare té
Zhvillimit té Investimeve, investitorét vlerésojné pagat
konkurruese (ibid.). E megjithaté, kéto nuk duken té jené
té mjaftueshme. Késhtu, njé né tre kompani raportojné té
jené té pakénaqura me pérvojén e tyre né Shqipéri;
pérgindja mé e larté krahasuar me té gjitha vendet e
rajonit. Sé fundmi, né prill 2023, pesé Dhoma té Tregtisé
né Shqipéri - Dhoma Amerikane, Gjermane, Franceze,
ltaliane si dhe Konfindustria shqgiptare - dolén me njé
deklaraté té pérbashkét pér t'i kérkuar geverisé shqiptare
hartimin e njé strategjie zhvillimi pér térhegjen e investi-
meve pérmes nxitjes sé punésimit, luftés kundér korrup-
sionit, besueshmérise né prokurimet publike dhe dialogit
me grupet e interesit®.

Né kété kontekst, éshté e réndésishme té analizohet
domethénia e Ligjit pér Kontrollin e Detyrueshém pér
gevering, sindikatat dhe kompanité shqiptare.

3.1 Pér geveriné shqiptare

Si¢ u pérmend mé lart, disa prej arsyeve kryesore gé mund
té detyrojné kompanité gjermane t& ndérpresin
marrédhéniet me furnitoré nga njé vend i caktuar, éshté
stabiliteti dhe situata e geverisjes sé njé vendi. Sipas Indika-
toréve té Efektivitetit Qeverisés nga Banka Botérore,
Shqipéria rezulton ndér vendet e cilésuara me efektivitet té
dobét geverisés. Lidhur ngushté me vlerésimin e kétij
efektiviteti géndron dhe treguesi i korrupsionit (Figura 2).
Edhe pse ka shénuar njé pérmirésim té lehté té situatés
sipas Transparency International, Shqgipéria mbetet ndér
vendet mé té korruptuara né Evropé (Euractiv, 2023). Ajo e
gjen veten midis vendeve si Lesoto, Kazakistani, Panamaja
dhe Sri Lanka, ndérkohé gé éshté mé keq sesa Moldavia,
Etiopia, Kolumbia dhe Tunizia (ibid.).

Situata né lidhje me rreziget gé u kanosen té drejtave
punétore dhe mjedisore, cka pikérisht shénjestrohet edhe
né Ligjin gjerman, éshté déshpéruese.

*Voice of America. ,Tirané: Korrupsioni dhe klima e biznesit, pesé
Dhoma Tregtie kérkojné reformism, “ Aksesuar mé 20 Prill, 2023 nga:
https://www.zeriamerikes.com/amp/7045035.htm|

Késhtu, edhe pse Shqipéria nuk ka boshllék té dukshém
ligjor, zbatimi i ligjit t& punés mbetet thellésisht problema-
tik."Pagat konkurruese’ té cituara nga Agjencia Shqiptare e
Zhvillimit té Investimeve dhe ‘fleksibiliteti’ i vlerésuar nga
investitorét gjermané jané vegse gjuhé e koduar pér
punétoré/e tejet té shfrytézuar/a. Shqipéria vlerésohet té
keté pagat mé té uléta né rajon gati né té gjithé sektorét,
pérfshiré arsimin, shéndetésing, shérbimet, bujgésing,
financat dhe biznesin (Monitor, 2023b). Né fakt, njé
studim i Eurofound tregon qgé pagat jané aq té uléta sa gati
70% e shqiptaré/eve nuk arrijné té plotésojné nevojat
mujore (Euronews Albania, 2023). Gjithashtu, njé raport i
Komisionit Evropian, véren se punétoré/et shqgiptare puno-
jné shumé mé gjaté se té ngjashmit e tyre né Evropé (Moni-
tor, 2023a). | njéjti raport véren se orét e gjata té punés
cojné né sémundje té ndryshme si depresioni, ankthi,
¢rregullimet e gjumit dhe sémundje té zemrés (ibid.). Kjo
pérbén njé prej rrezigeve kryesore té pércaktuara nga Ligji
i Kontrollit t& Detyrueshém, ‘Mungesé e parandalimit té
lodhjes sé tépért fizike dhe mendore’ (pika 5¢, Tabela 1).
Né té njéjtén kohé, shkeljet e shumta nga punédhénési/et
gjaté procesit té formimit té sindikatave, pérfshiré edhe
akte té diskriminimit té sindikalisté/eve, vazhdojné té
ngelen pérgjithésisht té pandéshkuara. Gjithashtu, kéto
shkelje klasifikohen si rrezige kryesore gé mbulohen nga
Ligji, dhe mé specifikisht nga ‘Liria e organizimit (formimi,
anétarésimi dhe veprimi né sindikata)’ (pika 6, Tabela 1).

Ndérkohé, geverité shqgiptare kané treguar mungesé
kronike té vullnetit politik pér t'u pérballur me situatén
problematike té shkeljeve té legjislacionit t& punés, madje
kané kontribuar aktivisht né pérkegésimin e saj. Ky
perceptim manifestohet, pér shembull, né dobésimin e
strukturave ligjzbatuese, si Inspektoriati Shtetéror i Punés, i
cili ka pasur njé ulje té vazhdueshme té numrit té
inspektoré/eve edhe pse ekonomia shqgiptare éshté e
dominuar nga ndérmarrje té vogla dhe shumé té vogla.
Deklaratat famékege té kryeministrit shqgiptar gofshin kéto
né takim me kompanité italiane, ku ai i ftonte kéto té
fundit té investonin né Shqipéri né mungesé té
sindikatave'® apo né takime me kompani shqiptare, ku ai

°Deklarata vazhdon té géndrojé e postuar ne fagen e internetit té
Kryeministrisé: Konferencé e pérbashkét e Kryeministrit Edi Rama
dhe Kryeministrit italian, Matteo Renzi, Dhjetor 2015. Aksesuar mé 1
mars, 2023 nga:
tali-Shqipéri-dakordesi-pér-té-jetésuar-njohjen-e-pensioneve-2/

https://www.kryeministria.al/newsroom/i-

mesatarja pér 2017-2019
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Figura 2: Indikatorét e Efektivitetit geverisés (pikézimi, 2.5 = maksimal),
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Burimi: Indikatoréve té Efektivitetit qeverisés té Bankés Botérore, WIIW (2021: 43)




premtonte lehtésimin e hyrjes sé& emigranté/eve nga
Bangladeshi pér té zévendésuar fuginé punétore shqgiptare,
té paktén deri sa ata/o té mésojné gjuhén e té fillojné té
flasin pér liri e demokraci' - e pérforcojné kété perceptim.
Shkrirja e Ministrisé sé Punés ishte akti pérfundimtar, qé
shpalosi jo vetém mungesén e vullnetit politik, por edhe té
interesit pér ¢éshtjet punétore.

Situata e (keq)geverisjies sa i pérket céshtjeve mjedisore
paraget té njéjtén problematiké: ndérsa kuadri ligjor éshté
pérmirésuar gradualisht'?, probleme serioze hasen né
zbatimin e ligjit pér disa arsye, pérfshiré mungesén e instru-
menteve monitoruese, hendekun né menaxhim, pagartési
né buxhetin e caktuar pér strategjiné mijedisore, si dhe
mungesé apo pamjaftueshméri trajnimi (WFD, 2021; Misho
2019). Madje ndonjéheré, legjislacioni éshté shumé mé i
avancuar sesa kapacitetet administrative, institucionale dhe
financiare (WFD, 2021).

Mundésia e thithjes apo largimit té investimeve gjermane
né Shqipéri, do té duhet té ishte céshtje e réndésishme
vecanérisht duke patur parasysh, gé térhegja e investimeve
té huaja deklarohet té jeté prioritet kryesor i geverisé shqip-
tare. Kjo duket té jeté e vérteté pér sektorin e pasurive té
paluajtshme gé aktualisht po pérjeton njé flluské spekula-
tive, e cila né njé treg té parregulluar ka gjasa té ndiget nga
njé krizé financiare dhe rrezik stagflacioni'® afatgjaté (Dodig
dhe Herr, 2014). Pér sektorét prodhues, geveria deri mé
tash éshté mjaftuar me strategjiné e pagave té uléta dhe
lehtésimin e procedurave pér té sjellé emigranté/e, cka ka
sjellé largim masiv t& punétoré/eve té kualifikuar/a nga
vendi. Ndérkohé, pér térhegjen e investimeve té huaja,
fokusi i politikave geveritare éshté né krijimin e lehtésirave
fiskale, strategji e cila ngushton akoma mé shumé hapé-
sirén financiare pér té investuar né forcimin e kapaciteteve
profesionale té punétoré/eve dhe té infrastrukturés publike
pér zhvillim.

Mbetet pér t'u pare nése deklaratat e fundit pér rritje
rrogash' vijné nga njé reflektim i singerté pér situatén
alarmante té krijuar nga emigracioni i punétoré/eve té
kualifikuar/a apo jane thjesht premtime elektorale. Gjithse-
si, modeli geverisés i ndjekur prej 2013 sugjeron se ka
shumé pak gjasa gé kjo geveri ta marré seriozisht nevojén
urgjente pér té forcuar kapacitetet ligj-zbatuese né lidhje
me té drejtat punétore dhe ¢éshtjet mjedisore me nismén e

""ABC News Albania. “Rama késhillon sipérmarrésin: merr punetoré
té huaj nga Bangladeshi, s'merren as me thashetheme”. Aksesuar mé
1 mars, 2023 nga: https:/Awww.youtube.com/watch?v=27dhz7uyNZ0
12Edhe pse ka mungesa té aktéve nén-ligjore pér Ligjin pér Ndryshimin
e Klimes (WFD, 2022).

13Stagflacioni njihet si rezultat i natyrshém i pompimit te parave né

ekonomi, cka ul ritmin e rritjes ekonomike dhe né té njéjtén kohé

shton normén e rritjes sé ¢mimeve té mallrave dhe shérbimeve.
“Top-channel 2023."Rriten pagat e administrates/ Rama: Brenda vitit
paga mesatare shkon né 900 euro”. Aksesuar mé 20 Prill, 2023 nga:
https://top-channel.tv/2023/04/07/rriten-pagat-e-adminis-

trates-rama-brenda-vitit-paga-mesatare-shkon-ne-900-euro8/

saj. Presioni nga aktorét e tjeré té do té jeté vendimtar pér
té nxitur transformimin e modelit aktual, té déshtuar
zhvillimor.

3.2 Pér sindikatat dhe grupimet né
mbrojtje té té drejtave punétore dhe
mjedisit

Sic u pérmend meé sipér, efekti mé i forté i Ligjit gjerman pér
zinxhirét e prodhimit éshté mbi furnitorét e drejtpérdrejté.
Gjasat jané gé kompanité shqgiptare té jené mé shumé
furnitoré té térthorté té kompanive gjermane. Kjo do té thoté
se sindikatat dhe grupimet e ndryshme pér mbrojtien e
punétoré/eve dhe mijedisit, do té duhet té& luajné njé rol
proaktiv pér t'i pérdorur mundésité gé krijon Ligji.

Eshté me réndési t& qartésojmé se referenca éshté pér
sindikatat e reja. Sindikatat ekzistuese zyrtare, kané treguar
se jané térésisht té paafta pér té ushtruar ndonjé lloj presioni
pér zbatimin e ligjit, madje né disa raste jané rreshtuar krah
pronaréve dhe kundér kérkesave legjitime punétore pér
kushte me té mira pune dhe paga mé té larta (Xhafa, 2022;
Xhafa 2020). Né kété piképamje, prandaj ato nuk pérbéjné
ndonjé vleré pér kété diskutim.

Sindikatat e reja hasin véshtirési shumé té médha né
formimin e funksionimin e tyre vecanérisht duke patur
parasysh modelin e déshtuar zhvillimor t& ndjekur nga
geverité shqiptare pérgjaté tri dekadave té fundit dhe
situatén déshpéruese té zbatimit té ligjit. Né kété kontekst,
Ligji gjerman paraget njé levé t& mundshme pér té ushtru-
ar presion.

Pér furnitorét e drejtpérdrejté, Ligji i pércakton gartésisht
detyrimet pér té kontrolluar respektimin e té drejtave
punétore dhe mbrojtjes se mjedisit, cka dhe mund t'i japé
hov organizimit sindikal né kéta furnitoré. Mirépo, si¢ u
pérmend me sipér, Ligji éshté kritikuar pér mbulimin e
dobét té pjesés mé té rrezikuar té zinxhirit t& prodhimit.
Sipas Ligjit, kompanité kryesuese duhet té veprojné vetém
nése marrin ‘informacion té mbéshtetur né fakte' pér
shkelje té té drejtave punétore dhe démtim té mjedisit.
Kétu roli i sindikatave té reja dhe grupimeve pér mbrojtjen
e mjedisit éshté thelbésor, pasi gjasat jané gé shumé prej
kompanive shqiptare té jené furnitore té térthorta té
kompanive gjermane. Pé&r shembull, Shqgipéria éshté
furnizuese e réndésishme e Italisé me prodhime té ndérm-
jetme né sektorin e veshjeve dhe té képucéve, té cilat pas
proceseve pérfundimtare né Itali, mund té eksportohen né
tregun gjerman. Né kété rast, sindikatat e reja apo grupi-
met né mbrojtje té té drejtave té punétoré/eve mund té
fillojné té identifikojné ndérmarrje, gé né ményré té
térthorté jané té lidhura me kompani gjermane dhe ta
prioritizojné organizimin sindikal aty. Né& ményré té
ngjashme, kéto sindikata dhe grupimet pér mbrojtjen e
mjedisit mund té punojné sé bashku pér té evidentuar
shkelje gé démtojné mjedisin dhe véné né rrezik jetén e
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njerézve (pikat 9 dhe 10 né Tabelén 1). Né té njéjtén kohé,
éshté me réndési kyce gé té zhvillohet njé strateg;i
gjithépérfshirése pér ngritjen e kapaciteteve té kétyre grupi-
meve, si edhe pér vendosjen e kontakteve té ngushta me
sindikata dhe grupime mjedisore né Gjermani. Konkretisht,
institucione si FES, mund té luajné njé rol té réndésishém né
kété drejtim.

3.3 Pér furnitorét shgiptaré

Deri mé tani, kompanité shqgiptare gé prodhojné pér
kompanité e huaja, kané pérdorur si avantazh konkurrues
kryesisht pagat e uléta dhe punén jashté orarit. Késisoj,
pérballé mungesés sé fugisé negociuese me kompanité
kryesuese, shumé furnitoré shqiptaré kané ndjekur rrugén e
shrytézimit té egér té punétoré/eve dhe mijedisit — rruga
dritéshkurtér e zhvillimit (low road) — duke ia kaluar kostot
komuniteteve lokale dhe mé gjeré, gjithé shogérisé.

Por ka edhe njé rrugé tjetér zhvillimi, me njé gasje morale
superiore gé respekton punétoré/et dhe mijedisin (high
road). Kjo éshté rruga e konkurrencés pérmes pagave dhe
kushteve dinjitoze té& punés, lirisé sé organizimit sindikal dhe
kontraktimit kolektiv, zhvillimit t& kapaciteteve profesionale
té punétoré/eve dhe mbrojtjes s& mijedisit. Ligji gjerman
krijon hapésira pér kété rrugé t& géndrueshme zhvillimi, cka
do té sillte edhe pérmirésimin e pozicionit né zinxhirét e
prodhimit pér kompanité vendase, gé veprojné si furnitore
té drejtpérdrejta apo té térthorta té kompanive gjermane.

Késhtu, furnitorét shgiptaré mund té vendosin té organizo-
hen kolektivisht jo vetém pér interesa tregtare, si¢ kané béré
deri mé tani, por edhe pér t'i vendosur geverisé kérkesa pér
t'iu larguar njéheré e miré rrugés dritéshkurtér té zhvillimit.
Né té njéjtén kohé, ky organizim kolektiv mund té luajé njé
rol kritik né pérmirésimin e situatés sé respektimit té té
drejtave punétore dhe marrédhénieve té punés mé gjeré-
sisht. Organizatat e furnitoréve, sindikatat e reja dhe grupi-
met pér ¢éshtjet mjedisore mund té formojné forume apo
késhilla sektorialé pér té hartuar njé strategji zhvillimi
gjithépérfshirése. Kéto struktura mund luajné rol akoma mé
té forté nése nje grup furnitorésh hyn né kontraktim kolek-
tiv me sindikatat e reja demokratike, pér paga e kushte mé
té mira pune, respektim té té drejtave t& punétore dhe té
mjedisit, duke térhequr késhtu punétoré/et mé té kualifi-
kuar/a. Né njé situaté, ku ka njé boshllék té dukshém té
kétyre punétoré/eve, kjo do té pérbénte njé strategji shumé
efektive pér té luftuar konkurrencén e pandershme nga
furnitoré gé shkelin té drejtat e punétoré/eve dhe démtojné
mjedisin. Shérbimet e kétyre strukturave mund té zgjerohen
né céshtje té tjera si programe kualifikimi pér punétoré/et
dhe ndértim kapacitetesh pér punédhénési/et pér aplikimin
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e legjislacionit té punés.

Njé strategji e tillé zhvillimi, mund té shénjestrojé deri diku
‘asimetrité e pushtetit’ né zinxhirét e prodhimit duke i cuar
kompanité vendase né njé pozicion mé té forté pér nego-
cimin e kontratave mé té favorshme me kompanité
gjermane, pérfshiré ndarjen e kostove pér zbatimin e ligjeve
té punés dhe mjedisit, ndértim kapacitetesh dhe monitorim,
sic thekson me sipér edhe Lorenzen (2022). Sé fundmi, kjo
strategji mund té luajé edhe njé rol frenues né situatén
alarmante té emigracionit té punétoré/eve té kualifikuar/a.



4,

PERFUNDIME

Forca e njé ligji pércaktohet nga zbatimi i té drejtave dhe
realizimi i mundésive qé premton. Pavarésisht kufizimeve,
Ligji gjerman mund té krijojé disa rrethana pér njé
ndryshim domethénés té situatés sé respektimit té té
drejtave punétore dhe mbrojtjes sé mjedisit né Shqipéri.
Parakusht pér kété éshté materializimi i vullnetit politik nga
geveria, pér té ndryshuar situatén déshpéruese té respekti-
mit té kétyre té drejtave. Né situatén aktuale, kjo lloj
pritshmérie duket njé skenar jorealist. Pavarésisht deklari-
meve publike, prioriteti kryesor i geverisé né térhegjen e
investimeve éshté i fokusuar né sektorin e pasurive té
paluajtshme. Strategjia pér sektorét prodhues éshté
zévendésimi i punétoré/eve shqgiptaré/e me emigranté/e qé
mund té shfrytézohen mé tepér dhe krijimi i lehtésirave
fiskale pér investitorét. Prej kétu, cdo lloj ndryshimi i mund-
shém i kursit té politikave geveritare do té kérkojé presion
nga aktoré té tjeré. Edhe pse akoma né fazé embrionale,
sindikatat e reja dhe grupimet e ndryshme né mbrojtje té
mjedisit mund té luajné njé rol kritik duke pérdorur
mekanizmin e mbledhjes sé fakteve né lidhje me rreziget e
pércaktuara né Ligjin gjerman pér té ushtruar presion mbi
geveriné dhe kompanité vendase gé prodhojné né ményré
té drejtpérdrejté apo té térthorté pér kompanité gjermane.
Kompanité shqiptare, té interesuara pér té mbajtur e
térhequr investimet e huaja, mund ta pérdorin kété
mundési pér t'u bashkuar né organizata sektoriale pér té
negociuar pérmirésimin e pagave dhe kushteve té punés
dhe mbrojtjes sé mjedisit me sindikatat e reja demokratike,
cka do té luante njé rol t& réndésishém né luftén ndaj
konkurrencés sé pandershme. Forumet dhe késhillat sekto-
rialé té furnitoréve vendas, té sindikatave té reja dhe té
grupeve né mbrojtje t& mijedisit, mund té shérbejné pér
hartimin e njé strategjie zhvillimore sektoriale.

Kéto jané ide té paprovuara mé paré né Shqipéri, por kané
potencialin té& pércjellin ndryshim thelbésor t& modelit
konkurrues té njé grupi té caktuar té kompanive shqiptare
me ndikim pértej tyre, duke i véné sadopak fre situatés
alarmante té emigrimit té punétoré/eve té kualifikuar/a. Né
té njéjtén kohé, ky model mund té fugizojé pozicionin e
kompanive vendase né negociatat me kompanité
kryesuese gjermane. Sé fundmi, ky lloj bashképunimi i
sindikatave té reja, grupimeve mjedisore dhe kompanive
vendase pér té mbajtur e térhequr mé shumé investime té
huaja, mund té keté ndikim edhe né kursin e politikave
geveritare dhe modelin zhvillimor té vendit.
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Ligi  Gjerman i Kontrollit té
Detyrueshém né Zinxhirét e Prodhimit
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz)
ngushton hendekun rregullator, gé ka
kontribuar né probleme serioze té té
drejtave té punétoréve dhe té ambientit
né kéta zinxhiré. Ligji i detyron
kompanité e médha gjermane té
ngrené njé sistem efektiv té menaxhimit
té rrezigeve gé i kanosen té drejtave té
punétoré/eve  dhe ambientit né
kompanité me té cilat ato punojné.
Zbatimi i Ligjit mbéshtetet nga njé zyré e
posacme qé kontrollon raportet e
kompanive, heton shkeljet dhe vendos
sanksione, pérfshiré pérjashtimin e
kompanive nga tenderat publiké.
Pavarésisht kufizimeve, Ligji shénon njé
ndryshim ~ t&  réndésishém  pasi

EBERT-—
STIFTUNG

%

zévendéson karakterin - vullnetar té
veté-rrequllimit nga kompanité me
detyrimin  pér t&  vepruar né
pérputhshméri me Ligjin. Ky Ligj si edhe
aprovimi sé shpejti i njé ligji t& ngjashém
né Bashkimin Europian, krijon mundési
pér vende si Shqipéria pér té ndryshuar
situatén dramatike té té& drejtave té
punétoréve dhe ambientit. Pér mé
tepér, situata e pagéndrueshme globale
ka sjellé njé tendencé té kompanive
kryesuese pér té shkurtuar zinxhirét
globalé té prodhimit dhe ri-zhvendosur
prodhimin mé prané, né rajone Ssi
Ballkani Peréndimor. Disponueshméria e
punétoréve té kualifikuar, stabiliteti, dhe
cilésia e qgeverisies dhe institucioneve,
jané faktorét kryesoré gé ndikojné né
vendimet e kompanive gjermane pér
investime. Deri mé tash, kompanité
shgiptare kané konkurruar pérmes
pagave té uléta dhe shfrytézimit té

Pér mé shumé informacion:

https://www.tirana.fes.de/al/publikime/

%

tejskajshém té punétoréve, cka ka sjellé
emigrim masiv té punétoréve té kualifi-
kuar. Ndérkohé, Shqipéria vazhdon té
konsiderohet vend me  qeverisje
problematike. Njé ndryshim kursi nga
geveria aktuale, duket skenar jo-realist.
Sindikatat e reja, demokratike dhe
grupimet ambientale mund té pérdorin
hapésirat qé krijon Ligji pér té ushtruar
presion mbi furnitorét shqiptaré, pér té
negociuar paga e kushte mé té mira
pune, si edhe respektim té té drejtave té
punétoréve dhe té ambientit. Edhe pse
e paprovuar mé paré, kjo strategji mund
té jeté efektive pér té ndikuar kursin
geverisés, si edhe pér té luftuar konkur-
rencén e pandershme nga kompani gé
shkelin té drejtat e punétoréve dhe
démtojné ambientin.




