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Sindikatat né demokraci - Demokracia né sindikata

Dhjeté pika pér njé sindikaté té suksesshme
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Me ané té kétij materiali do té paragiten disa ¢éshtje dhe teza thelbésore pér diskutime té
brendshme dhe publike mbi sindikatat, si dhe detyrat e tyre. Tezat, sigurisht, nuk jané
shkencérisht neutrale, por té orientuara drejt interesave. Prandaj, ato nuk pretendojné
té pérfagésojné "té vértetén e vetme", ose dhe té jené té plota. Megjithaté, autori
me kété material déshiron té japé njé nxitie pér ndérgjegjésimin e
punonjésve dhe zhvillimin e métejshém té sindikatave si pérfagésim i
domosdoshém i interesave né botén e punés. Madje, béhet fjalé pér mé
shumé: sindikatat e lira, t& pavaruara dhe demokratike jané njé pjesé e
domosdoshme e njé demokracie. Njé demokraci e vérteté nuk mund ta
pérjashtojé botén e punés!

VAVIIANIS IN VIOVEIOWIQg

Shénim: Pérfagésimi i interesave né demokraci. Njé lojé me shumé aktoré dhe pa garanci.

Njé demokraci moderne éshté e lidhur né ményré té pandashme me njé shoqéri té liré dhe pluraliste. Kjo
do té thoté gé té gjitha interesat brenda njé shogérie mund dhe, madje, duhet té pérfagésohen hapur dhe
né publik.

E paré ndryshe, kjo do té thoté, gé njé shoqéri pluraliste pér asnjé grup interesi specifik nuk jep garanci né
ményré automatike. Natyrisht gé ka pérjashtime, si psh t& moshuarit, etj. Por edhe pér kété grup interesat e
tyre duhen pérfagésuar, pasi vetém késhtu ato mund té realizohen mé miré (pensione té larta, azile mé té
mira, etj.). Njé vendimmarrje demokratike né politiké (psh népérmjet ligjeve), mundésisht, duhet t&é marré
parasysh té gjitha ose shumé interesa. Ajo nuk duhet té fokusohet né pak interesa ose vetém né njé interes
té njé grupi interesi. Kjo do té thot&, gé njé pérfagésim aktiv interesash népérmjet grupeve té interesit té
miré organizuar éshté i domosdoshém dhe pér té gjetur pérkrahje pér kérkesat e tyre né vendimmarjen
politike: Kush nuk shprehet né diskutimin politik, kérkesat e tij nuk do té dégjohen dhe si rrjedhojé nuk do té
merren parasysh. Né kété shuméllojshméri interesash pér ¢do grup interesi éshté e domosdoshme gé ai té
dégjohet (ai duhet té jeté efektiv né publik), té ofrojé propozime té vlefshme (té thuash jo, nuk mjafton), si
edhe, nése nevojitet, t&é debatojé (aktivitete publike sensibilizuese né media, manifestime, demonstrata,
greva, etj.).

Pér ta pérkthyer né “gjuhén e futbollit”: Nuk éshté mé e majftueshme té brohorasésh pér njérén nga
skuadrat, pérkundrazi duhet té zbresésh veté né fushé e té shénosh gola.Vetém atéheré do té merren
parasysh interesat e tua. Spektatorét paguajné njé bileté hyrjeje té shtrenjté, por jané futbollistét né fushé,
ata, gé fitojné shumé para. Kush do té fitojé para, ose si grup interesi té fitojé ndikim politik duhet té jeté né
fushé! Té ankohesh né tribuné, ose né kafene, nuk do té ¢ojé né shénimin e njé goli, dhe nuk do té sjellé
ndonjé hap pérpara né lidhje me interesat!

PRA, DEMDOKRACIA ESHTE E MUNDIMSHME DHE KERKON PUNE. KERKON ME SHUME PUNE SE NE
SISTEMET HIERARKIKE, KU BEHEJ AJO QE ISHTE URDHERUAR "NGA LART'. DEMOKRAGIA,
GJITHASHTU, PREMTON ME SHUME DREJTESI DHE BASHKEVEPRIM, MJAFTON QRE KETO TE
DESHIROHEN DHE TE ANGAZHOHESH NE MENYRE KOMPETENTE DHE AKTIVE PER TO.
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pika 1: Pérfagésimi i interesave té punémarrésve. Cfaré do té thoté kjo, pér ké éshté dhe pér cfare
duhet té angazhohet?

Grupi mé i madh i interesit né njé shoqéri éshté grupi i punémarrésve.

Pak a shumé 60% e té gjithé njerézve né njé vend kujdesen népérmjet njé pune té paguar pér jetesén e
tyre dhe té familjes sé tyre. Pértej késaj, edhe shumé té tjeré, duan té gjejné njé vend pune. Pérfagésimet e
interesave pér njerézit e punésuar jané formuar prej mé shumé se 160 vjetésh né vendet e industrializuara,
si psh Anglia, Gjermania, Shtetet e Bashkuara té€ Amerikés, etj. Fillimisht ato u formuan né vendin e punés,
mé pas né njé degé, dhe mé voné, edhe si njé pérfagésim interesash gjithépérfshirés né njé konfederaté.
Kéto organizata interesash né mbaré botén quhen sindikata. ST
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Pra, fillimisht sindikatat u krijuan né& ndérmarrje. Arsyet pér
domosdoshmériné e njé organizate té pérbashkét ishin shumé té
garta: ¢cdo punémarrés nuk kishte asnjé lloj fugie negociuese ndaj
punédhénésit, por nése té gjithé bashké paraqgisnin njé kérkesé,
atéheré punédhénési ishte i detyruar ti kushtonte interes dhe té
negocionte pér té. Synimi pér t'i véné punémarrésit kundér njéri-
tjetrit, sipas motos: Mos ua thuaj té tjeréve, sepse uné do té paguaj
ty mé shumé ose ti do té marrésh njé pozicion mé té miré,
shpeshheré, ka cuar né krijimin e varésive dhe lojaliteve té
gabuara, gjithmoné jo né favor t& punémarrésve, ndonése askush
nuk e dinte nése oferta ishte e vérteté. Por punédhénési kérkonte gé
individi té ndihej mé mire se kolegu i tij dhe pa paguar asgjé pér kété.
Késhtu ai donte té pengonte gé punémarrésit t& kuptoheshin me njéri-
tjetrin. Pér punémarrésit ishte mé miré té zhvillonin bashkérisht kérkesa té

pérbashkéta dhe té negocionin hapur mbi pagat, sepse vetém késhtu askush nuk mund té démtohej. Né
kété ményré u fut politika tarifore, e cila duhet t¢ mundésonte pagé té barabarté pér puné té barabarté,
pavarésisht asaj, nése punédhénési preferonte diké ose donte té ndikonte te dikush tjetér. Kishte dhe ka
ende shumé fusha pér té cilat punémarrésit kané nevojé pér njé pérfagésim té forté interesash, pra pér
té negociuar bashkérisht, si psh kushtet e punés, koha e punés, mbrojtja e shéndetit né vendin e
punés, pushimet, etj. Sindikatat, gradualisht, u kuptuan edhe si organizata, té cilat duhet t& mbronin
drejtpérdrejt jo vetém anétarét né ndérmarrje por edhe ato té familjes sé tyre. Prandaj, ata e zgjeruan
fushén e tyre té veprimit edhe né ¢éshtjet e pégjithshme té politikave sociale dhe ekonomike, si psh
sigurimi shoqéror, edukimi dhe arsimi profesional i fémijéve té tyre, ose edhe vendimet e politikave
ekonomike dhe mjedisore, té cilat kané ndikim né botén e punés.

Né kété ményré ato, si njé organizaté e réndésishme interesash Si filloi:

dhe si mé e madhja, zuné njé pozicion té réndésishém né shoqéri. Sindikalistét e paré financoheshin né
Megijithaté, kété, ato, mund ta realizonin vetém nése, fillimisht, do kété ményré, njé nga té shtatét

té ishin té bashkuara dhe té flisnin me njé zé dhe, sé dyti, té mésonte dhe dijen e fituar ua pércillte
shfageshin té pavarura ekonomikisht dhe politikisht, si psh gjaté punés té tjeréve. Gjashté kolegét
partité. Pavarésia e tyre ekonomike népérmjet vetéfinancimit nga e yjeré e ndanin rrogén e pérbashkét né

shtaté, né ményré qé edhe ai, gé i
mésonte té merrte té€ njéjtén pagé. Ky
ishte fillimi i njé organizate solidare!

kuotat e anétarésisé do t'i mbronte gé né fillim sindikatat e lira.
Kéto kuota do té shérbenin pér té& ngritur kompetencat me eksperté
pérkatés, pér té organizuar fushata ose greva.
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Pika 2: Pavarésia politike si njé kusht paraprak i domosdoshém. Vlen vetém interesi
| anétaréve!

Gjithmoné ka pasur pérpjekje pér té pércaré punétorét, pér t'i véné kundér njéri-tjetrit me géllimin pér té
dobésuar fuginé e tyre negociuese ndaj punédhénésit ose dhe ndaj politikés.

Edhe sundimtarét e Romés sé Lashté i nénshtronin njerézit me moton "Divide et Impera" pra "Pérca dhe
sundo”. Disa i premtonin atyre privilegje né ményré gé té kishin bashképunétoré pér nénshtrimin e shumé
té tjeréve. Né shumé ndérmarrie punédhénésit pérpigeshin té kishin té njéjtin ndikim te sindikalistét
udhéheqés pér té pasur organizata interesash té bindura. Nése kjo do t'i shkonte mire, atéheré shpeshheré
punémarrésit do té mashtroheshin nga kolegét e tyre. Sindikatat me té tilla fenomene u quajtén “sindikata
té verdha”.
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Regjimet politike totalitare pérdornin té njéjtén metodé pér t'i mbajtur punémarrésit té geté ose, théné
ndryshe, pér t'i drejtuar ato né ményré gé té ndignin interesat e regjimit dhe jo té tyret. Késhtu u krijuan té
ashtuquajturat sindikata shtetérore, té cilat sillnin, drejtpérdrejt, né ndérmarrje interesat e regjimit dhe gé
shérbenin si njé instrument i réndésishém i sundimit té& partisé né pushtet. Prandaj, ato u quajtén edhe si
“rripat e transmisionit té partis€”. E lidhur me kété ishte shpesh edhe njé anétarési e detyrueshme pér té
gjithé punémarrésit. Por ata, me kété lloj sindikate, kishin shumé& pak mundési ndikimi né lidhje me
interesat e tyre. Megijithaté njé “e miré” pér kéto sindikata shtetérore dhe pér udhéhegésit e tyre, té
vendosur nga patrtia, ishte gé ekzistenca e tyre ishte e garantuar, sepse ato, ishin pjesé e domosdoshme
pér mbajtjen e pushtetit t& aparatit shtetéror.

Kété garanci sindikatat né demokraci nuk e kishin dhe nuk e kané. Né njé demokraci té vérteté té gjithé
njerézit jané té liré t'u bashkohen organizatave pérkatése té interesave, pra edhe sindikatave, por
kéténismé ata duhen ta marrin veté. Sindikata nuk éshté thjesht ekzistente, ose éshté caktuar nga lart,
pérkundrazi ajo duhet krijuar dhe t& mbahet nga poshté, nga punémarrésit dhe jo mé nga njé parti.

Pra, sindikatat duhet té jené térhegése, té sjellin t& mira dhe té luftojné gé atyre, mundésisht, né ményré
vullnetare, t'iu bashkohen shumé punémarrés dhe ta mbéshtesin sindikatén né ményré aktive nén moton
"njé pér té gjithé dhe té gjithé pér njé". Anétarésia né njé demokraci, edhe né sindikaté, éshté natyrisht
me vullnet té liré. Sindikatat kané nevojé pér kuotat periodike t& anétaréve, né ményré gé ato té sigurojné
mjaftueshém eksperté pér njé pérfagésim aktiv té interesave dhe té mund té zhvillojné edhe fushata ose
greva. Késhtu pra, sindikatat fitojné ndikim dhe nga ana tjetér mbeten té pavarura financiarisht dhe
politikisht.

Vetém késhtu sindikatat mund té advokojné né meényré té besueshme dhe vetém pér interesat e
punémarrésve!
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Pika 3: Kompetenca dhe numri i anétaréve. Dy shtyllat e njé pérfaqgésimi té forté
interesash

Né njé demokraci sindikatat e pavarura, népérmjet dy karakteristikave kryesore, dégjim dhe ndikim, duhet
té sigurojné deri diku dy shtyllat: Kompetencé dhe anétarési té forté.

Té dyja jané njélloj té réndésishme: Ekspertiza dhe kompetenca jané t& domosdoshme pér té zhvilluar dhe
paragitur ideté dhe kérkesat. Anétarésia e forté éshté e réndésishme gé té dégjohet. Mund té mos
dégjohen “pesé té pakénaqur”, por kush mund té shpérfillé dhjetéra mijéra punémarrés dhe sindikatat e
tyre, té cilét flasin me njé zé?!
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Si mund té fitojé mjaftueshém kompetencé njé organizaté interesash, si sindikatat, né té gjitha fushat e
jetés sé punés? Né njérén ané eksperté jané veté punémarrésit. Ato e njohin situatén né ndérmarrje, e
diné pozitén e kompanisé sé tyre né degé, si edhe ata kané ideté mé té mira pér té rregulluar problemet.
Pra, éshté e nevojshme gé njé sindikaté t& dégjojé anétarét e saj, té shkojé tek ata, si edhe t'i pyes. Kjo
mund té ndodhé népérmjet asamblesé né ndérmarrje, grupeve né internet ose edhe népérmjet
buletineve informative periodike. Sigurisht, ka edhe mundési té tjera pér t'u njohur me mendimin dhe
njohurité e anétaréve dhe t& punohet me to. Informacioni i ndérsjellé éshté njé nga detyrat thelbésore té
njé drejtimi sindikate né njé ndérmarrje. Nése kushtet, ¢éshtjet, problemet dhe kérkesat nga ndérmarrjet
jané té ditura atéheré ato mund té kalojné bashkérisht né nivel dege. Edhe kétu vlen sérish té theksohet: sa
mé shumé informacion té ndérsjellé té keté, ag mé e qarté do té jeté pasqyra/tabloja e ideve té
domosdoshme pér t'u pérmirésuar. Nga té gjitha kéto informacione njé sindikaté né nivel dege mund té
zhvillojé kérkesat e saj pér negociata tarifore dhe negociata té tjera me punédhénésin dhe me
organizatén pérkatése té punédhénésve dhe ti argumetojné bindshém ato. Pra, nuk béhet fjalé vetém pér
refuzimin, por edhe pér ideté mé té mira nga ana e punémarrésve.

Pér té pérpunuar miré té gjitha kéto informacione dhe pér t'i kthyer né argumente té mira nevojiten
eksperté, té cilét duhet té jené té punésuar né sindikaté (kjo kérkon para dhe pér kété duhet gqé anétarét té
derdhin rregullisht kuotat, shiko shembullin sipér: “Si filloi”), si psh eksperté pér politikat ekonomike dhe
sociale, pér politikén tarifore, pér politikén arsimore, etj, por edhe pér planifikimin e fushatave dhe
rekrutimin e anétaréve. Kryesisht, grupet e interesit jané mé té suksesshme nése kané mé shumé
anétaré; né njé demokraci ato do té merren mé shumé né konsideraté si nga mediat, ashtu edhe nga
politika. Né fund té fundit té gjithé anétarét jané edhe zgjedhés prandaj, partité politike do té& déshironin t'i
kishin ata krah tyre né zgjedhjet e ardhshme, si politikané nga opozita, ashtu edhe nga geveria. Pér kété
arsye ata do té reagojné ndaj kérkesave, nése ato parashtrohen sé bashku nga shumé anétaré.

Sindikatat duhet té jené né gjendje té argumentojné miré interesat e tyre, si dhe t'i zbatojné ato, me zemér
dhe me tru, me ané té fuqisé sé njé anétarésie té madhe aktive dhe té bashkuar; ose drejtpérdrejt te
geveria ose né parlament ose edhe népérmjet bashképunimit me opozitén dhe aleatét e tjeré, si psh grupet
e tjera té interesit né shogéri.
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Pika 4: Gatishméria pér dialog dhe aftésia pér té negociuar. Té pérfagésosh miré
argumente té mira, si edhe té arrish gé té pranohen kérkesat e paraqitura.

Demokracia jeton nga shuméllojshméria e interesave né popullsi dhe politika e miré demokratike duhet té
pérpiget gjithmoné té bashkojé interesat e ndryshme "né njé ombrellé". Sigurisht, nuk mund té ndodhé gé
¢do interes té pranohet ose té zbatohet 100 %.

Kété pritshméri njé grup interesi né demokraci nuk duhet ta keté, sikundér edhe sindikatat, si grupi me i
madh i pérfagésimit té interesave. Edhe grupet e tjera, po ashtu me pretendime legjitime, duhen marré
parasysh né té njéjtén mase.
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Pra, edhe punédhénésit kané interesa té ligishme né negociatat me sindikatat. Madje, ndonjéheré, ka edhe
pérputhje interesash, nése béhet fjalé pér kushte té pérgjithshme té mira pér kompaniné népérmjet njé
politike infrastrukturore té synuar. Prandaj, rezultatet e mira té negociatave jané kompromiset e mira, té
cilat marrin parasysh interesat e té dy ose mé shumé partneréve negociues. Pra, kompromiset nuk jane
disfata nése jo té gjitha kérkesat nuk mund té pranohen. Por kompromiset e mira jané, gjithmoné, njé hap i
métejshém drejt njé situate mé té miré té punémarrésve. Kush do té negociojé né interes té anétaréve té tij
duhet té jeté i gatshém pér dialog. Kjo do té thot&, gé ai duhet té vihet né vendin e palés tjetér pér té
kuptuar se pérse ka edhe géndrime té tjera pér té cilat ata kané té drejtén e tyre. Nuk mund té jesh partner i
miré negociues nése pranon vetém argumentet e tua si té drejta.

Vecanérisht, né vendet né tranzicion si Shqipéria, dominon situata né té cilén nuk béhen negociata té tilla,
sepse punédhénésit nuk duan. Atéheré sindikatat duhet té jené né gjendje t'i detyrojné punédhénésit gé té
negociojné me ta. Ky detyrim mund té vijé sérish vetém népérmjet anétarésisé sé madhe dhe aktive.

Pra, nése vetém 5 persona kérkojné digka, askush nuk i dégjon, por nése 1.000 kérkojné té njéjtén gjé,
atyre duhet t'i hapen dyert. Né aftésiné e negocimit,

‘ krahas argumentimit kompetent, bén pjesé edhe

, aftésia e organizatés sindikaliste dhe gatishméria e
%. N’Eg O&IM ;E ... anétaréve té saj, qé me sindikatén e saj népérmjet
/ demonstratave ose edhe grevave té béjé gé té

e S dégjohet zéri i saj.
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Pika 5: Fushatat, grevat dhe format e tjera té betejave té sindikatés né demokraci
jané legjitime dhe té domosdoshme

Né demokraci grupet e ndryshme té interesit duhet té kujdesen veté qé zéri i tyre té dégjohet. Edhe pér
sindikatat nuk ka asnjé garanci gé ato té pranohen si partneré negociues kompetenté, sic e déshmon dhe
rasti i Shqipérisé, ku kryeministri i vendit i lutet investitoréve té vijné né Shqipéri me argumentin gé kétu nuk
ka sindikata, pavarésisht se ai e di miré kété! Pér t'u njohur dhe pranuar si njé partner serioz bisedimesh
ose negociatash sindikatat né demokraci duhet té pérpigen né ményré aktive!

Por ekzistojné dhe arsye té tjera se pse sindikatat duhet té jené né gjendje té prezantohen né publik. Ato
duhet té pérpigen, gjithmoné, pér té fituar mé shumé anétaré. Pér kété arsye ato duhet té prezantojné né
ményré efikase punen dhe sukseset e tyre, si edhe kérkesat dhe argumentet e tyre. Sa mé shumé njeréz té
mbéshtesin kérkesat e sindikatés, ag mé e madhe éshté mundésia pér t'i zbatuar ato né ményré té
suksesshme.
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Megijithaté, éshté e nevojshme, si né té gjitha aksionet politike, njé pérgatitje dhe njé planifikim i miré. Pér
té pasur suksese afatgjata me kérkesat duhet gé fushatat pérkatése té planifikohen pér njé kohé té gjaté
dhe elementet e ndryshme té njé fushate duhet té strukturohen miré dhe té rakordohen. Gjate fushatave té
¢do lloji vlen principi pérshkallézues: fillohet nga e vogla dhe nuk “harxhohen fishekét” shumé shpejt, kjo do
té thoté gé duhet té keté mundésira té njé pérshkallézimi té drejtuar.

Gjithashtu, aktivitetet duhet té jené té “pérshtatshme”. Nése uné mund té mbledh né rrugé vetém 100
njeréz, atéheré do té ishte mé miré té€ mos njoftoja mbajtien e njé “demonstraté”, sepse ajo nuk do té vihet
re. Por, nése do té mblidhja 5.000 njeréz atéheré do té duhet gé ajo té planifikohet né ményré té tillé qé té
keté jehoné né publik, pra, me praniné e mediave dhe njé mbyllje té miré. Njé fushaté éshté e suksesshme
dhe e kuptimté, nése ajo ka sukses ose ka shpresén té keté sukses. Njé demonstraté vetém nga zhgénjimi
ose zemérimi nuk ka asnjé ndikim.

Por mé e réndésishmja jané veté anétarét. Nése sindikata ia del mbané té sigurojé pjesémarrjen e pjesés
mé té madhe té anétaréve né aktivitete me ndikim né publik, atéheré ajo mund té jeté e suksesshme. Pér
té arritur kété, si¢c u tha mé sipér, éshté i domosdoshém njé informim dhe komunikim i miré dhe i ndérsjellé.
Nése anétarét jo vetém pranojné géllimet e njé aksioni me ndikim né publik, si psh demonstratat,
manifestimet, aktivitetet informuese ose dhe grevat, por jané edhe té gatshém té pérfshihen ngaqé duan té
mbrojné veté interesat e tyre, vetém atéheré fushatat kané shpresa té kené sukses. Njékohésisht, ato
duhet té jené té pérgatitura profesionalisht dhe pér kété sindikatave u nevojiten ekspertizé dhe fonde.
Prandaj edhe kuotat e anétaréve jané t&€ domosdoshme.
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Pika 6: Nga poshté-lart. Demokracia fillon né ndérmarrje dhe me informacion té
miré ajo rritet.
Né demokraci kush déshiron té mbrojé interesat e punémarrésve duhet qé si organizaté té sillet

natyrshém, né meényré demokratike. Vetém né kété ményré éshté e mundur té bindésh té tjerét té
angazhohen pér té drejtat e tyre demokratike.
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Nése njé sindikaté nuk ka demokraci té brendshme, atéheré ajo nuk mund té keté legjitimitet
demokratik pér t'u shfaqur né publik si nj¢ organizaté interesash. Sepse cfaré kérkohet nga té tjerét,
natyrisht duhet té respektohet veté. Cilat jané elementet kryesoré né njé sindikaté demokratike?

Fillimisht, anétarésimi né njé sindikaté demokratike &shté vullnetar. Askush nuk duhet té detyrohet. Kush
anétarésohet déshmon me kété gé ai jo vetém pranon statutin dhe rregullat e organizatés, por edhe i
mbéshtet ato né ményré aktive. Nése krijohet njé organizaté sindikale, atéheré do té zgjidhet zédhénési
ose kryetari. Natyrisht kjo ndodh né& ményré demokratike, gé do té& thoté kryetarét, kryesia, etj,
propozohen dhe zgjidhen nga anétarét. Nése njé organizaté éshté mé e madhe, si psh njé sindikaté
profesioni (dege) anétarét zgjedhin delegatét pér né asamble ose kongres. Kéta delegaté, sérish,
propozojné kandidaté dhe nga kéta zgjedhin kryetarin, kryesinég, etj. Zgjedhja e zédhénésve, kryetaréve,
etj ndodh nga “poshté-lart”. Kéta delegaté votojné edhe pér rezoluta ose statute.

NE MENYRE QE ANETARET E NJE SINDIKATE TE MARRIN PJESE NE MENYRE KOMPETENTE DUHET \
>\ J

QE ATA TE JENE TE INFORMUAR. INFORMACIONI ESHTE “MOTRA E VOGEL” E DEMOKRACISE.

Kushdo gé& éshtéi informuar miré dhe né ményré objektive mund té mbrojé/pérfagésojé té drejtat
demokratike té pjesémarrjes (si psh zgjedhjet ose vendimet) ose té kandidojé veté ose té hartojé
rezoluta. Né informacionet pér anétarét, patjetér gé béjné pjesé té dhénat mbi numrin e anétaréve,
aktivitetet ose financat. Informacionet mund t'i pér¢cohen anétaréve né ményra té ndryshme. Por né ¢do
rast ato duhet té jené né ményré periodike dhe té plota. Pér kété shérbejné gazetat pér anétarét, té cilat
sot, shpesh, dérgohen né ményré elektronike. Interneti mund té pérdoret edhe pér informacione aktuale
ose thirrje, si psh pér njé demonstraté, etj. Pér kété nevoijitet, gjithashtu, njé pasqyré e ploté (me adresa,
etj) pér té gjithé anétarét. Pérve¢ késaj, kéto informacione duhet t’i jepen edhe publikut, sepse pér
sindikatat éshté e réndésishme gé pér shumé céshtje té keté edhe miratimin e opinionit té gjeré publik, si
psh pér ¢céshtjen e pagés minimale ose pér rregullimin e pensionit.

Nése sindikatat e profesionit krijojné federata ose konfederata, atéheré, natyrisht, gé té gjitha rregullat e
sipér pérmendura do té viejné edhe pér kété organizaté. Pra, do té zgjidhet nga “poshté-lart”, ¢cka do
té thoté gé delegatét e njé dege né njé kongres konfederate do té zgjedhin dhe do té votojné mbi
rezolutat e konfederatés ose federatés. Pér konfederatat, federatat ka njé instancé kontrolli té financave,
késhtu kryesia e zgjedhur e konfederatés, duhet té déshmojé dhe arsyetojé té gjitha aktivitetet financiare.
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Pika 7: Njé pérgind nga paga bruto. Solidariteti ka nevojé pér pavarési financiare
dhe fuginé e anétaréve té saj

Sindikatat duhet té jené té pavarura né ményré gé ato té jené té besueshme dhe té afta pér té arritur
géllimet. Kjo vlen pér té gjitha mundésité eventuale té varésisé. Kétu, né radhé té paré, bén pjesé varésia
nga partité ose varésia financiare nga interesa té ndryshme té fshehta.
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Nése njé sindikaté do té pérfaqésojé vetém interesin e anétaréve, ajo nuk duhet té keté interesa té tjera
té fshehura té llojit politik ose financiar. Njé sindikaté e afté pér té arritur géllimin e saj, duhet té jeté né
gjendje té diskutojé ose té negociojé me ¢do partner negociues. Nése ajo nuk mund té diskutojé ose té
negociojé me njé palé tjetér ose ekspertét e saj, sepse ajo varet nga njé parti tjetér (ose éshté prané saj)
ajo, me kété, tradhton parimin pér té pérfagésuar vetém interesat e anétaréve té sindikatés né bazé té
statuteve ose vendimeve. E njéjtja gjé vlen nése njé sindikaté nuk éshté e pavarur financiarisht, atéheré ajo
nuk mund té zbatojé detyrat e saj, sepse nuk ka ekspertiz€, nuk ka juristé pér té pérfagésuar anétarét, ose
ajo nuk mund té organizojé aktivitete t& domosdoshme sindikaliste. Aktivitetet dhe pérfagésimi i interesave
kérkon para. Njé varési financiare nga burime té jashtme mund té ¢ojé né mosrespektimin e
paramenduar té punés sé sindikatés ose géllimeve té saj. Prandaj &shté e réndésishme gé anétarét té
informohen mbi té gjitha aktivitetet financiare dhe népérmjet anétaréve té ngrihet njé kontroll i rrepté, i
pavarur i financave.

VAVIIANIS IN VIOVEIOWIQg

Principi i pavarésise financiare vien edhe brenda organizatave sindikale. Si mund té pérmbushé detyrat
e saj njé sindikaté dege, e cila bén pjesé né njé konfederaté, me kryesiné e saj té zgjedhur dhe rezolutat e
hartuara dhe t'i zbatoje ato, nése ajo nuk disponon fonde té mjaftueshme? Né fund té fundit anétarét i
paguajné kuotat sindikatés sé& ndérmarrjes ose asaj profesionale (té njé dege) dhe jo konfederatés.
Prandaj paraté né pjesén mé té madhe duhet té jené né dispozicion té sindikatave té ndérmarrjes dhe
sindikatave profesionale (t& degés) pér aktivitetin e tyre! Njé pjesé mé e vogél duhet parashikuar si
kontribut i sindikatés profesionale (t& degés) pér konfederatén. Edhe kétu vlen principi nga “poshté-lart”,
¢cka do té thoté gé kontributet e anétaréve vijné nga poshté dhe shkojné, sipas vendimeve, sipér: né
sindikatat e ndérmarrjes, né sindikatat profesionale (e degés), dhe prej aty né konfederaté.

Kuotat periodike té anétaréve dhe, sipas statutit, jané “abc-ja” pér njé puné sindikaliste té suksesshme.
Shumica e sindikatave demokratike i pérmbahen principit té vjetér "Njé pérgind nga paga brutto” i shkon
sindikatés.Né situata té véshtira, si né shumé vende né tranzicion me paga tepér té uléta, mund té keté
devijime té vogla pér mé poshté, psh 0,7%. Anétarét nuk paguajné kuotat sepse jané té sjellshém, por
sepse ata presin dicka nga organizata e tyre. Megjithaté, asnjé sindikaté nuk mund té béjé dicka pa
pjesémarrjen aktive té anétaréve. Prandaj vlen motoja: "Sindikata je ti". Pra, sindikata nuk &shté njé
kompani shérbimesh por njé organizaté anétarésh!

Kéto duhet té presin anétarét nga sindikatat
demokratike:

o Késhillim dhe mbraojtje ligjore;

e Politiké tarifore pér paga té drejta;

e Ekspertizé dhe ndihmé pér arritien e kushteve
meé té mira té punés;

e Pjesémarrje demokratike e anétaréve né
vendimmarje;

e Transparencé né té gjitha ¢céshtjet financiare;

¢ Informacion mbi interesat e brendshme dhe té
jashtme té botés sé punés;
e Solidaritet aktiv ndérmijet njéri-tjetrit.
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Pika 8: Demokraci né té gjitha vendimet; transparencé e ploté financiare

Anétarét béhen anétaré aktiv t& njé sindikate, angazhohen me sindikatén e tyre pér pérmirésimin e
kushteve té punés dhe jetesés vetém, nése ata mund t'i besojné organizatés sé tyre, nése jané té
informuar mjaftueshém dhe, nése jané pjesémarrés né vendimmarrjen ose zgjedhjet pérkatése.

Gjithashtu, pér vendimmarrjen dhe té gjitha aktivitetet vlen principi nga “poshté-lart”, cka do té thoté gé
vullneti i anétaréve éshté vendimtar pér até cfaré ndérmerr sindikata. Anétarét vendosin pér géllimet
thelbésore, aksionet, edhe pér kryetarét ose kryesiné dhe instancat e tjera. Natyrisht, ata nuk mund ta
béjné kété cdo dité, si edhe nuk mund té kontrollojné, cdo dité, nése interesat e tyre do té pérfagésohen
miré nga sindikata. Prandaj né organizatat demokratike vlen principi i delegimit, cka do té thoté, gé zgjidhen
funksionarét ose ekpertét pérkatés né strukturat e organizatés. Kéta anétaré té zgjedhur kané njé besim té
dhéné né kohé. Kjo do té thoté gé ata gjaté periudhés sé zgjedhjeve duhet té veprojné dhe té zbatojné.
Edhe gjaté periudhés sé ushtrimit té funksionit té tyre, ata marrin nga anétarét, té cilét i kané zgjedhur, ¢do
lloj mbéshtetjeje. Anétarét po ashtu kané té drejtén ta hegin kété besim, pra t‘i shkarkojné kéta funksionaré
ose té mos i zgjedhin sérish. E njéjta gjé éshté dhe me vendimet qé merr njé sindikaté. Vendosja e
prioriteteve, pér pérmbajtjen dhe llojin e punés, pra pér té gjitha interesat e sindikatés, propozohen nga
anétarét, té cilét marrin vendimet perkatése né ményré demokratike. Anétarét jané ata gé pas zbatimit té
vendimeve, gjykojné nése c¢cdo gjé ka shkuar miré dhe drejté. Nése jo, jané sérish anétarét, ata, té cilét
propozojné dhe vendosin pér ndryshime. 2
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Paraté pér punén e sindikatés vijné fillimisht nga kuotat e anétaréve. Né vendet né tranzicion sindikatat
zotérojné shpesh shtépi, hotele pushimi, shumica e té cilave ishin ndértuar ose bleré me kuotat e
anétaréve. Shpeshheré kéto prona jané né treg, pra shiten ose jepen me qgira. Kéto té ardhura natyrisht qé
duhet té shkojné 100% pér punén e sindikatés dhe té& administrohen né ményré transparente si té gjitha té
ardhurat e tjera nga kuotat. Cdo e ardhur apo shpenzim i njé kryesie ose i njé instance tjetér té zgjedhur
duhet té jeté transparente, ¢ka do té thoté gé nuk duhet té keté financa té fshehura.

Né organizatat mé té médha pér kontrollin e financave zgjidhet nga anétarésia njé instancé. Né fund té vitit
financiar kjo instancé paraqet njé raport kontrolli dhe kryesia ose instancat e tjera, té cilat kané pérdorur
kuotat e anétaréve, duhet gé me kérkesé té anétaréve ose delegatéve té mund té arsyetojné dhe
déshmojné té gjitha aktivitetet financiare. Kéto kérkesa jané pjesé pérbérése e pandashme e ¢do kongresi.

Edhe njéheré: Paraté e sindikatés kané ardhur nga anétarét. Prandaj edhe kéto para duhet té
shpenzohen pér té mirén e anétaréve: pér punén sindikaliste né ndérmarrje, pér politikén tarifore té
degés, etj. Njé pjesé e vogél duhet véné né dispozicion pér financimin e mjaftueshém té konfederatés
sé tyre né ményré gé kéto detyra té réndésishme politiko-sociale dhe ekonomike té pérfshihen né
diskutimin politik.

DHJETE PIKA PER NJE SINDIKATE TE SUKSESSHME




Pika 9: Aftesia pér t’u mobilizuar dhe organizimi i fushatave. Pa gatishmériné aktive
té anétaréve nuk béhet asgjé!

Sindikata éshté njé organizaté nga / pér anétarét e saj. Kjo do té thoté qé secili anétar éshté njé pjesé e
sindikatés. Sa mé e forté dhe mé aktive éshté secila pjesé, aq mé e forté éshté sindikata dhe po ag mé
shumé mundet, sé bashku me anétarét aktiv té saj, té realizojé edhe interesat e saj.

Anasijelltas, kjo do té thoté gé njé sindikaté mbetet e dobét nése ajo ka shumé pak anétaré dhe anétaré
joaktiv. Cdo punémarrés duhet té dijé gé me anétarésimin né njé sindikaté mban edhe pérgjegjési pér
fuginé dhe aftésiné pér té arritur interesat e organizatés sé tij. Sérish, organizata duhet té kujdeset gé
anétarét té jené ose té béhen té afté pér té vepruar. Prandaj, organizata duhet té ofrojé trajnime e kurse
dhe duhet té informojé né kohén e duhur mbi gjithcka, e théné shkurt, ajo duhet té pérkujdeset dhe té
forcojé rrjetin e anétaréve té shumté.
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Me kété éshté e garté: sindikata, sigurisht nuk éshté njé kompani sigurimi, e cila ofron shérbime
mbrojtjeje pér té siguruarit kundrejt njé kuotizacioni mujor. Sindikata éshté mé shumé njé organizém jetik,
i cili jeton gé secili anétar té pérfagésojé né ményré aktive vendimet e pérbashkéta dhe nga ana tjetér e
téré organizata ka né gendér té saj vetém interesin e anétaréve.

Si mund té gjallérohet ky organizém jetik?

Krahas informacioneve té nevojshme
dhe té pérhershme népérmjet njéri-
tjetrit duhet té jené edhe géllimet e
pérbashkéta pér té cilat té gjithé mund té
kontribuojné.

Njé qgéllim i paré éshté, gjithmoné, rritja e
numrit té anétaréve. Pér kété duhet té zhvillohen dhe té
zbatohen fushata anétarésimi. Vecganérisht, né ato vende ku nuk ka ende asnjé anétar (né vendet né
tranzicion né sektorin privat kjo éshté né rritje e sipér), sindikatat dhe mé shumé sindikatat profesionale (té
degéve) duhet té rekrutojné anétaré. Reklama mé e miré pér njé sindikaté éshté suksesi i saj, gé do té
thoté, nése njé sindikaté mund té béjé té qarté se cfaré ajo ka arritur pér punémarrésit né degét pérkatése
(p.sh rritja e pagave, pushime mé té gjata, pérmirésimi i mjedisit té punés, etj.). Pérvec késaj, duhet béré e
garté gé anétarét né té ardhmen do té pérfitojné nga té njéjtat suksese dhe do té gézojné mbrojtjen e
organizatés sé tyre. Nése anétarét potencialé vérejné qé kundrejt kuotave té tyre marrin dicka nga

sindikata, atéheré do té jeté mé e lehté pér t'i bindur ata pér t'u anétarésuar.

FUSHATAT E TUERA DO TE SHERBEJNE, PSH PER ZBATIMIN E KERKESAVE NE DEBATIN PUBLIK OSE NE
MOSMARREVESHJET DYPALESHE ME PUNEDHENESIN (POLITIKA TARIFORE). FUSHATAT DUHET TE JENE TE PLANIFIKUARA

MIRE DHE TE PERMBAJNE “PIKETAT”, TE CILAT DUHEN VENDOSUR NE MENYRE REALISTE QE TE MOS SHKOHET NE

RRUGEN E HUMBESIT ME KERKESA PLOTESISHT ILUZIONARE.

Gjithashtu, duhet gé fushatat té kené mundésiné e pérshkallézimit, gé do té thoté qé “fillimisht e nis si
mace dhe né fund e mbyll si tigér”, dhe jo anasjelltas. Piketat e njé fushate duhet té vendosen né njé
meényré té tillé gé té prezantojné hapat e arritshém drejt rrugés sé suksesit. Vetém né kété ményré, hap
pas hapi, mund té zhvillohen realitete mé té mira si njé bazé e sigurt pér hapin tjetér.

Pér ¢cdo fushaté vlejné: kompetenca dhe presioni i anétaréve gjaté zbatimit.
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Pika 10: Besueshméria mes anétaréve dhe sindikatés. Aftésia pér té ofruar garanci
ndaj punédhénésit dhe politikés

Anétarét e njé sindikate duhet t‘i besojné organizatés sé tyre. Kjo tingéllon e thjeshté, por né realitet, heré
pas here, éshté e véshtiré pér t'u zbatuar.

Njé koleg, i cili angazhohet pér interesat e sindikatés né ndérmarrje ose edhe né diskutimin publik duhet té
jeté i sigurt qé gézon mbrojtjen dhe mbéshtetjen e sindikatés sé tij. Kjo do té thoté, gé né njé proces
gjygésor ai merr mbrojtje ligjore dhe ekspertizé ose ndihmé té drejtpérdrejté nga kolegét e tij. Por edhe
sindikata, me kolegét e tjeré té saj, duhet té keté besim te secili anétar, sepse né ndérmarrje ata flasin né
emér té gjithé sindikatés. Gjithashtu, ata, nuk duhet té kegpérdorin veprimtariné e sindikatés, as me géllim
dhe as me paramendim. Te besueshméria, brenda sindikatés, bén pjesé edhe informimi dypalésh:
organizata informon anétarét dhe anétarét informojné organizatén. Né té kundért mund té ndodhé qé pér
shkak té mungesés sé informacioneve té reagohet gabimisht. Né cdo rast kjo démton té gjithé sindikatén
dhe nuk sjell asnjé sukses. Gjithashtu, edhe sindikatat e ndérmarrjes duhet té kené besim tek organizata
profesionale (degés) dhe anasjelltas. Natyrisht gé procesi i vendimmarrjes duhet té organizohet dhe té
zbatohet né ményré demokratike. Njé konfederaté duhet té keté besim né sindikatat profesionale (té
degéve), te cilat, fillimisht, e krijojné até. Konfederata ka po aq shumé anétaré té besueshém (ashtu si
sindikatat anétare/sindikatat profesionale (t& degéve) qé i bashkon né njé cati. Konfederatat trajtojné
¢éshtje té pérgjithshme sikurse té gjitha sindikatat. Céshtje té vecanta pér degét, si politika tarifore trajtohen
vetém nga sindikatat profesionale (t& degéve) pérkatése. Detyrat e konfederatés prekin, ¢céshtjen e pagés
minimale, interesin e sigurimeve shoqgérore, objektivat ekonomike-politike, legjislacioni i propozuar né
fushat ekonomike dhe sociale, etj ose kushte té tjera té pérgjithshme, té cilat jané té réndésishme pér
punémarrésit dhe familjet e tyre. Pér t'u angazhuar né ményré té besueshme dhe té fugishme pér ¢éshtje
té tilla konfederatat kané nevojé pér miratimin dhe, shpesh, edhe pér mbéshtetjen aktive (si, psh
demonstratat pér té drejtén e njé pensioni meé té miré).
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Si partneré negociues né politiké (konfederatat) ose edhe sindikatat né nivel dege dhe ndérmarrjeje duhet
té jené, gjithmoné, né gjendje pér té siguruar gé kontratat dhe marréveshjet té pranohen nga té gjithé
anétarét.

Ashtu si njé grup negociator i njé sindikate dege nuk mund té negociojé pa mandatin e qarté té anétaréve,
ashtu edhe njé anétar nuk mund té sulmojé ose té mos pérfillé rezultatin e arritur pas njé negociate
korrekte dhe té pérfunduar. Mbi kété duhet té mbéshteten punédhénésit dhe partnerét politiké negociues.
Né aftésiné e sindikatés pér té arritur géllimet bén pjesé edhe aftésia e saj pér té garantuar marréveshjet
né anétarési. Megjithaté, kjo vlen plotésisht edhe anasjelltas: sindikatat
duhet té besojné gé né njé degé té saj paguhet paga, nése kjo éshté
vendosur né kontratén _

kolektive. E N
@
° o
o O
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Shembull pér ndértimin demokratik té njé sindikate profesionale (dege)(nga poshté-lart)*
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Bordi drejtues Komisioni i kontrollit financiar Komisioni i statutit Késhill konsultativ
Inet. deleqatét e k it lInet deleqatét e k it ->instanca mé e larté pér marrjen e
me kohé té ploté<- i zgjedhur vulinetar, nga delegatet € kongresi vufinetar, nga delegaiet & kongresi vendimeve mes kongreseve, nga

delegatét e kongresit

Anétarét e kryesisé
vullnetar<- Kryetari i garkut<- miratuar

zgjedh / miraton A zgjedh A zgjedh A zgjedh A

VAVIIANIS IN VIOVEIOW3Ag

Bordi drejtues i Qarkut Komisioni i kontrollit financiar L per“kongresm Nése nevojiten komisione té tjera Nése nevojiten komisione té tjera
kombétar o ] psh Komisioni pér gruan, komisioni pér
me kohé té ploté<- i zgjedhur vullnetar nga konferenca e Qarkut psh komisioni i ankesave, etj. rining, komisioni pér njerézit me aftési té

kufizuar, etj.

Anétarét e kryesisé
vullnetar<-Kryetaré té grupeve lokale<- miratuar

zgjedh / miraton A zgjedh A zgjedh A zgjedh A zgjedh A

Konferenca e Qarkut

Kryesia e sindikatés sé ndérmarrjes Delegaté pér Komisioni i kontrollit financiar
vullnetar ose me kohé té ploté (vullnetar, nga delegatét e konferencés)

konferencén e Qarkut

zgjedhin A zgjedhin A zgjedhin A

'Ky éshté vetém njé shembull, i cili duhet t& prezantojé principin dhe nuk mund té jeté i zbatueshém pér té gjitha marrédhéniet dhe rrethanat
? Sipas nevojés dhe statuteve té sindikatave mund té zgjidhen instanca té tjera
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Shembull pér ndértimin demokratik té njé konfederate (nga poshté-lart)®
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Bordi drejtues Komisioni i kontrollit financiar Komisioni statutor Késhill konsultativ
linet deleqatét e k it lInet deleqatét e k it -> instanca mé larté e vendimmarrjes
me kohd t& ploté<- i zgjedhur vullnetar, nga delegatét e kongresi vullnetar, nga delegatét e kongresi mes kongreseve, nga delegatét e
o kongresit
g Anétarét e kryesisé
A vullnetar<- kryetaré té garqeve<- miratuar
>
0
>
z zgjedh / miraton A zgjedh A zgjedh A zgjedh A
v
A
2
>
Delegaté pér kongresin
Kryesia e garkut Komisioni i kontrollit financiar kombétar Nése nevojiten komisione té tjera Nése nevojiten, komisione té tjera
vullnetar ose me kohé té ploté<- e zgjedhur psh psh Komisioni i grave, komisioni i rinisé,
vullnetar, nga konferenca e garkut - _ komisioni pér njerézit me aftési té
Anétarét e kryesisé Komisioni i ankesave, etj. kufizuar, etj.
vullnetar<- kryetar i sindikatave profesionale (té
degés) sé garkut<- miratuar
zgjedh / miraton A zgjedh A zgjedh A zgjedh A zgjedh A
Konferenca e qarkut
Kryesia e unionit té konfederatés lokale Delegaté pér Komisioni i kontrollit financiar
vullnetar ose me kohé té ploté konferencén e garkut vullnetar nga unionet e sindikatés

zgjedhin A zgjedhin A zgjedhin A

* Ky éshté vetém njé shembull, i cili duhet té prezantojé principin dhe nuk mund té jeté i zbatueshém pér té gjitha marrédhéniet dhe rrethanat
* Sipas nevojés dhe statuteve té sindikatave mund té zgjidhen instanca té tjera
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Shembull pér ndértimin e njé organizate profesionale (dege) rajonale ose kombétare®

Detyrat® Pérgjegjésia’
Drejtimi i organizatés lokale; Kryetari
Pérfagésimi i garkut brenda dhe jashté; (i zgjedhur, vullnetar ose me kohé té ploté)
Negocita tarifore;
Puna me publikun dhe shtypin;
Kujdesi pér ndérmarrjen;
Késhillimi i anétaréve;
Personeli / Finanncat;
Puna e t& moshuarve/nderime né pérvjetore;
Pérfagésimi né konferencén rajonale té konfederatés.
Puna edukuese sindikaliste; Nén/kryetar
E drejta e punés dhe e drejta sociale; (i zgjedhur, vullnetar ose me kohé té ploté)
Késhillimi i anétaréve;
Puna me gruansindikaliste;
Kujdesi pér ndérmarrjen.
Puna me rininé sindikaliste; Sekretar
E drejta e punés dhe e drejta sociale; (i punésuar ose vullnetar)
Formimi dhe kualifikimi i métejshém profesional;
Késhillimi i anétaréve;
Puna me grupe té shénjestruara;
Pérdorimi i internetit;
Koordinator, kontakte me ndérmarrjet e reja.
Organizimi i zyrés; Sekretar
Organizimi i konferencave dhe aktiviteteve; (i punésuar ose vuIInetar)
Mbaijtja e t& dhenave té anétaréve;
Arka;
Kontabiliteti;
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Nése nevojitet, drejtojuni botimit: “Sindikatat né shekullin 2717,

> Ky shembull, sipas réndésisé dhe mundésive, mund té zhvillohet mé tej dmth, gé pér detyrat e pérmendura mund té punésohen funksionaré té tjeré me kohé té ploté
6 Detyrat mund té ndryshojné, kjo paraqitje éshté vetém njé shembull dhe nuk mund té jetédhe nuk mund té zbatohet né ¢do rrethané
7 Sipas mundésive mund té keté mé shumé ose edhe mé pak funksionaré (samé pak funksionaré té keté, aq mé pak detyra do té mund té kryhen, pra duhen vendosur prioritete
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Sindikatat né demokraci - Demokracia né sindikata

Adresa: Fondacioni "Friedrich Ebert"
Zyra e Tiranés

Rr. Abdi Toptani, Torre Drin, Kati i 3
Kutia Postare 1418

Tk +345 (0 25 50 96 FRIEDRICH
+355 (0) 4 22 73 306 EERT%
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Fondacioni "Friedrich Ebert"
Zyra e Tiranés
Rr. Abdi Toptani, Torre Drin, Kati i 3

P.O. Box 1418

Tel: 00355 (0) 4 2250986
00355 (0) 4 2273306

Email: info@fes-tirana.org

Homepage: http://www.fes-tirana.org
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