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Sot né bujgési nuk &shté
e réndésishme thjesht t&
prodhosh, por t€ prodhosh me
cilési. Bujgésia n& Shqipéri po
kalon né& njé koh& shumé delikate,
me ngrohjen globale, mungesa e
orientimit strategjik t€ qeverisé,
mungesa € burimeve financiare,
parcelizimi i tokés, si dhe i shumé
céshtjeve té tjera kané sjellé nevojén
pér té gjetur njé zgjidhje praktike
pér fermerét pér t€ prodhuar
mjaftueshém pér tregun vendas dhe
t& lulézojné me eksportet.



Qéllimi i kétij studimi &shté pér t&
vlerésuar dhe analizuar mjedisin
pér kooperativat bujqésore né
Shqipéri dhe né ményré t€ vecanté
né Lushnje si njé nga pjesét mé t&
pershtatshme dhe t€ zhvilluara né
lidhje me bujgésing.

Rezultati i gjasht€¢ muajve t&
vlerésimit dhe analizimit nése
kooperativat bujqésore né¢ Shqipéri
jané t& realizueshme, si &shté
situata né€ krahasim me vendet e
tjera dhe standardin i literaturés,
cilat jané c¢éshtjet g€ pengojné
krijimin kooperativave, dhe pse njé
fermer duhet t& bashkohet me njé
organizaté t& tille? Pérvec késaj,
ne kemi analizuar letérsiné dhe
shoqatat ekzistuese t& fermeréve né
Shqipéri pér t&€ pércaktuar nevojén
e aftésive t€ duhura pér kurrikulat e
mundshme t& trajnimit.

NE& pérgjithési kemi paré se fermerét
kishin aftési t€ ulét t€ nivelit dhe
njohurive né lidhje me operacionet
e tregut, marketingut, logjistikés,
dhe politikave t€ c¢mimit. N&
bazé€ t€ nivelit t€ njohurive té
tyre funksionet dhe objektivat e
kooperativave jané t& véshtira pér
tu kuptuar. Kjo nuk do t&€ thoté se
nuk ka hapésiré pér zhvillime t&
bashké&punimit, pérkundrazi, por
me njé grup rregullash t€ ndryshme
té cilat zbatohen pérshtatur me
kontekstin.

Ka rezultuar se shumica e faktoréve
te cilét ngadalésojné formimin e
kooperativave jané t€ lidhura direkt
me fermerét. Mungesa e vetédijes,
reminishenca komuniste ku
kooperatiavat ishin implementuar
né€ menyrén me t€ ashpér, injoranca,
mungesa e orientimit dhe e
mbéshtetjes s€ shtetit ishin disa nga
faktorét e vlerésuar dhe analizuar.
Pavarésisht arsyeve t€ lidhura me
fermerét, ka gjithshtu faktoré t&
lidhur me geveriné q& mund t&
bénin njé ndryshim t& réndésishém
né lidhje me panoramén e bujqésisé.

Kjo temé &shté e réndésishme pér tu
studiuar pér dy arsye. S€ pari, rritja
ekonomike g€ éshté e pashfrytézuar
pér shkak t& joefikasitetit,gjithashtu
mungesa e madhe e optimizimit dhe
investimet e duhura. Ndérlikimet
shkojné mé tej clirimin e burimeve
t& médha té kapitalit lidhur me
tokén, prodhimin dhe puné&simin. S&
dyti, duke marré parasysh gjendjen
socio-ekonomike = né&€  Shqipéri,
kooperativat jané ményra shumé
té efektshme pér fermerét pér t&
krijuar strategji dhe ta pérdorin
kooperativén si njé zgjatim politik.

Studimi fillon me njé shqyrtim
historik t&€ kooperativave qé nga
krijimi i tyre, duke pérfshiré
pérkufizimin e tyre nga autoré dhe
institucione t€ ndryshme, c¢éshtje
té lidhura me to dhe faktorét qé



pengojné krijimin e kooperativave
né Shqipéri. Vijon me njé vlerésim
té situat€s né Shqipéri dhe pse
kemi zgjedhur Lushnjen si njé
rast studimi. Me tej paraqitet si
propozim njé kurrikul trajnuese me
disa module gé targetojné fermerét.

Pérqasja joné pér kété studim filloi
me intervista té shpeshta né fshatrat
pérreth Lushnjes. Ne intervistuam
fermerét, pronarét e serave, shitésit
e léndéve te para, dhe fermerét
grupuar né ményré informale duke
I pyetur ata pér problemet e tyre,
céshtjet me tregun, me geveriné
dhe c¢do gjé. Pastaj sintetizuam
dhe sollem kétu céshtjet t&€ mé
t& pérmendura. Mé pas, ne kemi
kryer njé shqyrtim t&€ holl€sishém
t& literaturés mbi temén, dhe
analizuam buletinet statistikore qé
lidhen me Shqipériné. Pasi krijuam
né ményre té qarté njé ide t€ gjere,
nga shumé studime dhe manuale
trajnimi te bera nga organizatat
ndérkombétare té fokusuara te
fermerét dhe shoqatat, ne hodhém
né kété studim njé grup t€ moduleve
t& trajnimit dhe ceshtjet thelb&sore,
né meényré t&€ pérshtatur dhe t&
kontekstualizuar pér fermerét né
Shqipéri.

Studimi pérfundon me gjetjet
dhe rekomandimet lidhur me
fermerét, geveriné dhe institucionet
financiare.
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Today in agriculture is not
important to produce, but to
produce with quality. Agriculture
in Albania is facing e very delicate
time, with global warming, lack of
government strategic orientation,
lack of financial resources,
parcelization of land, and many
others it is becoming essential to
find a viable solution for farmers
to produce enough for the local
market and to thrive with exports.
The purpose of this study is to
assess and analyze the environment



for farm cooperatives in Albania
and specifically in Lushnja as one
of the most feasible and developed
parts regarding agriculture.

The result of six months of
assessing and analyzing whether
agricultural cooperatives in Albania
are feasible, what is the situation in
comparison with other countries
and the literature standard, what are
the issues impeding cooperatives
creation, and why a farmer should
join such an organization? In
addition, we analyzed literature and
existing farmers’ associations in
Albania in order to define the need
of appropriate skills for potential
training curricula.

Broadly speaking we found out
that farmers had low level skills
and knowledge regarding market

operations, marketing, logistics,
and pricing policies. Based on
the level of their knowledge

the functions and objectives of
cooperatives seem to complex. This
does not mean that there is no space
for cooperative developments, on
the contrary, but with e different set
up and implementation adapted to
the context.

We found that most factors
slowing cooperative formation
were related directly to the farmer.
Lack of awareness, communistic

reminiscence of harsh and improper
cooperative implementation,
ignorance, lack of state orientation
and support were some of the many
assessed and analyzed. Despite
farmer related reasons, there are
government related that could make
a significant change regarding the
agriculture panorama.

This topic is important to investigate
for two reasons. First, the economic
growth that is untapped due to
inefficiencies, lack of optimization
and appropriate investment is
enormous. Its implication go further
releasing vast resources of capital
related with land, production and
employment. Second, taking in
consideration the socio-economic
situation in Albania, cooperatives
are very effective ways for farmers
to strategize and use the cooperative
as a political extension.

The study starts with an historic
review of cooperatives since
their creation, including their
definition from different authors
and institutions, issues related and
factors impeding cooperatives
creation in Albania. It follows
with and assessment of Albanian
situation and why we choose
Lushnje as a case study. It follows
with a proposed training curricula
with several modules targeting
farmers.



Our approach for this study started
with often interviews in the villages
around Lushnja. We interviewed
farmers,  greenhouse  owners,
sellers of inputs, and farmers
grouped informally asking them
about their problems, issues with
the market, with government and
everything. Then we synthesized
and brought down the issues to the
most mentioned. Afterwards, we
conducted a thorough literature
review on the topic, and analyzed
statistical bulletins related with
Albania.Afterhavingthebigpicture,
we drew from many studies and
training manuals from international
organization focusing on farmers
and associations, a set of training
modules and essential topics in
order to adapt and contextualize for
farmers in Albania. The study ends
with remarks and recommendations
regarding farmers, government,
and financial institutions.
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nga Adriatik Kotorri dhe Rezart Prifti, t€ dy
lektoré né Universitetin e Tiranés, Fakulteti
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t& jep mundésiné t€ shikosh dicka t€ cilén t&
brendshmit e véshtrojné por nuk e shikojné,
kjo si pasojé se kané njé kohé& t€ gjaté qé
bashkéjetojné me problemin. Ideja e studimit
erdhi nga diskutimet né lidhje me kapacitetin
e fermeréve pér t€ prodhuar dhe fuqisé
ekonomiko politike t€ tyre né treg.

Gjaté punés soné kemi pasur rastin t&€ takohen
me shumé fermeré, faktoré vendoré dhe
vendimmarrés. Pérvoja ishte mbresélénése,
sidomos kur vjen nga jashte kontekstit me
perspektiva té freskéta, edhe pse jo gjithmoné
té dobishme, shtuar ketu dhe komunikimin e
drejtépérdrejté me grupet e interesit.
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njohurité na udhézoje pérmes disa gjetjeve
shumé interesante dhe na ndihmojé me
informacione shumé t&€ nevojshme.
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1.

KOOPERATIVA NE
RETROSPEKTIVE
DHE PROBLEMATIKA
ESOTME

Né mbaré botén kané ndodhur ndryshime t€ shumta né fushén e
agrikultur&s. Me pé€rparimin e métejshém t€ vendeve t€ zhvilluara dhe atyre
né zhvillim, elementet si teknologjia, menaxhimi, kérkimi I specializuar
dhe subvencionet shtetérore kan€ ndihmuar fermerét t&¢ marrin pérfitime
nga ekonomia e shkallés dhe ekonomia e madhésisé. Rritja e kérkesés pér
produkte agrikulturale e cila ka ardhur si pasojé e urbanizimit i ka béré
fermerét mé t€ ndjeshém kundrejt luhatjeve t&€ tregut dhe fenomenve té
tjera lidhur me t&.

Ka gjithashtu vende t€ tjera t€ cilat pér shkak té specifikave t& tyre kané
ngelur né njé stad primitiv, t& pa specializuara dhe t& pa zhvilluara né€ kété
sektor. Pérpos nivelit t€ zhvillimit t€ vendit, agrikultura dhe fermeret kang
pérfituar nga grupimi i njerézve né€ disa struktura. Nga BE e deri né SHBA,
pérfitimet e t€ grupuarit pér njé interes t€ pérbashkét kané gené pozitive t&
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paktén pér njérén palé. Fermerét e quméshtit né Francé derdhén rrugéve
qumésht t& freskét vet€m pér t€ kundérshtuar uljen e subvencionit dhe
kushtet e dobéta t€ punés. Imagjinoni reagimin e njé fermeri nga Tanzania
ose Shqipéria duke paré gjithé at€ qumeésht t€ hedhur dém vetém se njé
grupi i caktuar e paraget si protesté pér t€ mbrojtur kauzén e tyre.

Nocioni i ndérmarrjeve kolektive daton qysh né shek. e 13 (Poole and Frece
2010). Né Francé dhe né Zvicér prodhuesit e quméshtit e grumbulluan
quméshtin s¢ bashku pér t€ prodhuar djathin. Megjithaté¢ u desh shumé
kohé& qé, prej ndérmarrjeve kolektive té strukturura me mbledhje,
rregulla, interesa dhe objektiva t€ pérbashkéta t€ arrihej né formimin e
kooperativave.

Kooperativat formohen kryesisht si grupime njerézish t€ cilét kané té
njéjtat nevoja gjithashtu duke dashur t&é pérfagsojne fugishem interesin
e tyre ekonomik. Lévizja kooperativiste filloi né Evropé né€ shekullin e
néntémbédhjeté, fillimisht né Angli dhe né Francé. Autorét mé t€ njohur
té lévizjes kooperativiste jané Rober Owen dhe William King. Robert
Owen identifikoi disa nga vlerat themelore t&€ kooperativave si kooperimi,
dashamiresia, toleranca, respekti dhe barazia. Sipas King: “Celési i
prosperitetit ekonomik éshté t¢ mbajmé njé kapital i mjaftueshém pér té
marré né kontroll punén, dhe pastaj mund té zotérojmé kapital dhe forcé
punétore. Por kété nuk mund ta arrijné puntoré né ményré individuale
sepse risku éshté mé i lart¢ dhe procesi pér té krijuar kapitalin e
mjaftueshém éshté shumé i gjaté dhe nése sémuremi apo plakemi atehere
nuk ngelet mé asgjé. Por nése arrijmé té punojmé té bashkuar atéheré
mund ta pérmbushim procesin.” Kooperativa e paré u themelua bazuar
pikérisht mbi filozofing e kétyre dy autoréve né vitin 1844 né€ Rochdale t&
Anglisé.

N literaturé &shté gjerésisht i njohur roli i pioneréve té Rochdale né Angli
si thelbi i krijimit t€ principeve kryesore t&€ kooperativave. Njé grup prej
28 burra puntore té kualifikuar, tregtarésh dhe tekstilistesh formuan njé
shoggéri t& udh&hequr nga principet e biznesit dhe ngritén njé vend ku mund
té shisnin produktet e tyre. Né 1895 né Londér, Angli, u themelua Aleanca
Ndérkombétare e Kooperatives (ANK). ANK vendosi principet bazé mbi
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t& cilat u krijuan dhe u zhvilluan kooperativat dhe kjo ishte shtysa kryesore
pér rritjen globale t€ kooperativave.

Studimetekonomike t€ kooperativave nuk nisén deriné vitin 1940 (Chaddad
and Cook 2003). Ekonomistét i kategorizuan kooperativat si model, nga
tre perspektiva té ndryshme: forma e integruar vertikale, e quajtur dhe si
“zgjatim i firmés”, firmé& e pavarur — kur kooperativa shikohet si njé firmé,
apo njé grup firmash gé& veprojné sé bashku — pérqasja si koalicion. Ky
kategorizim u krye pasi nisis modelimi ekonomik i kooperativave.

ME voné, formimi i kooperativave dhe statusi ekonomik i tyre né treg filluan
té ndikoheshin nga perspektiva té reja teorike si teoria e agjensisé, teoria e
sjelljes, teoria e kostove t& transaksionit, teoria e lojés etj. Sidoqoft€, mbas
viteve 1990 sjellja sipérmarrése e kooperativave u orientua mé shumé drejt
koalicioneve dhe bashkimeve. Mé tej, kérkimi mbi kooperativat u fokusua
mbi strukturat geverisése té saj duke géné se dhe roli menaxherial u rrit sé
tepérmi. Zhvillimi i kooperativave mori formé pérgjate viteve dhe u ndikua
nga shumé faktoré lokalé dhe historik. Autorét Ortmann and King (2007) i
ndané kéta faktoré ndikues né tre kategori: kushtet ekonomike, organizimi
i fermeréve dhe politikat publike. Kushtet ekonomike, pérfshijné ngjarje
si luftrat, recesionet dhe bum-et ekonomike, politikat ekonomike t&
ndjekura nga geverisjet. Organizatat e fermereve kané t& b&éjné mé& shumé
me aspektet menaxheriale si¢ jané: cilésia e lidership-it, motivimi dhe
besimi né poromovimin e kooperativave, dhe sa potencial negociues kané
fermerét pér t& ndikuar politikat publike. E fundit, jan& politikat publike t&
vendosura nga interesat qeveritare dhe projektet legjislative t& pércaktuara
nga interpretimi juridik.

Sipas North (1990), historia ka treguar se zhvillimi eonomik ka lulézuar
né vendet ku egziston njé kornizé€ intitucionale stimujsh e cila strukturon
veprimet e tregut né ményré formale apo informale. Pér mé tepér, ky
argument asociohet me realitetin shqiptar duke marré parasysh zhvillimin
e dobét ekonomik, njé kulturé t€ pa zhvilluar biznesi dhe dhe norma sociale
té thyera. Shumé debate teorike trajtojné kostot e transaksionit, pér sa i
perkét makroekonomisé sé kooperativave dhe vendit € ato z&né né teoriné
ekonomike. Gjithsesi, né vendet n€ zhvillim si¢ €shté Shqipria asimetria
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e informacionit apo mungesa e ploté e tij &sht€ mé prioritar si problem
sesa ajo e kostove té€ transaksionit. N& kété rast, situatat e pérmendura
nga Jaffe, S (1995) jané pikérisht situatat ge i perkasin tregut Shqiptar.
E para &shté kur informacioni asimetrik &sht€ mes paléve kontraktuese.
Blerésit zakonisht kané mé shumé informacion rreth ¢cmimeve té tregut,
se si do marri formé kérkesa dhe karakteristika té tjera té segmenteve
té tregut. E dyta, t€ drejtat e pronésisé né pothuajse t& gjitha kontratat
nuk jané t€ specifikuara, prandaj ato nuk mund t€ pérjashtohen ose té
transferohen. I fundit éshté problemi i agjensisé, kur tendenca pér té
vepruar si kooperative ose si konkurent shtyn situatén drejt interprerimit
t& mundshém té rregulloreve dhe marvéshjeve té lidhura.

Literatura e ndan evolucionin e kooperativave né ato t& vendeve té
zhvilluara si¢ €sht¢ SHBA, dhe ato t& vendeve né zhvillim dhe t&€ pa
zhvilluara. N& vendet né€ zhvillim kooperativat jané pérfshiré nga njé
valg ristrukturimi dhe konsolidimi n€ ményré qé t’ju pérgjigjen nevojave
té tregut dhe ndryshimeve institucionale. Né vendet e pa zhvilluara
kooperativat kryesisht kang& déshtuar si struktura. Disa (Akwabi Ameyaw
1997) thoné se tentativat pér t€ grupuar fermerét né kooperativa jané
penguar pér arsye t€ ndryshme. Gjetja e instrumenteve pér t€ mbajtur njé
drejtim té pérgjegjshém ndaj anétaréve t& kooperativés ka gené gjithmoné
njé sfidé. Céshtjet morale kané gené rrezik deshtimi pér kéto struktura,
duke e ¢uar organizatén né njé rrugé me politika t&€ papérshtatshme apo
dhe me parregullsi financiare né menaxhim. Gjithashtu né literaturé gjejmé
argumente se edhe mungesa e ekperiencés né menaxhim dhe mungesa e
njohurive kané gené shkak i réndésishém i déshtimit t€ kooperativave
. Literatura (Van Niekerk 1988) njeh si arsye shumé t&€ réndésishme
déshtimi, edhe pse e pa studiuar, mungesén e besnikéris€ nga anétarét e
organizatés si pasojé e injorancés. Ky vlerésim na sjell mé afér kontektstit
shqiptar, ekonomik dhe socio — politik.
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20
KONTEKSTI
HISTORIK
NE SHQIPERI

Pavarésisht historisé sé kooperativave dhe principeve mbi té cilat ajo &shté
bazuar, konteksti shqiptar €shté kryesisht i ndryshém né krahasim me vendet
e tjera. Fatkeqgsisht, njé histori e gjaté€ abuzimi dhe keqpérdorimi lidhur
me pronén private né Shqipéri ka 1€né gjurmét e saj t&€ rrénjosura thellé
duke trashéguar edhe sot mungesa t&€ médha né sistemin ekonomik. Duke
nisur me pushtimin osman, i ndjekur mé€ pas nga reforma t€ pjesshme té
ndérmarra g€ nga periudha e mbretéris€¢, masakra dhe padrejtésité e medha
gjate regjimit diktatorial dhe duke vijuar me padrejtesite e atij ge u quajt
sistem demokratik. N& krahasim me vende t& tjera g€ kaluan komunizmin,
Shqipéria pérjetoi formén mé t&€ ashpér t& brutalitetit ekonomik. Sistemi
nuk njihte asnjé formé t& pronés private, prandaj konfiskuan dhe shtetézuan
cdo gjé. Shteti gjithashtu krijoi kooperativat me frymé komuniste t€ cilat
cuan né shkatérrim té gjithé ekonominé dhe varféruan njerézit né zonat
rurale g€ merreshin me bujgesi dhe e kishin até si burim t€ paré ose dhe
t& vetém t& ardhurash. Themelimi i kétyre strukturave né teori ishte i miré
argumentuar, por praktika tregoi komplet t€ kundértén. Periudha mé e
kege ekonomike e cila &shté ende né€ memorien e njerezve sot edhe né
momentet q&€ flasim, ka 1€né€ gjurmét e saj jo vetém né memorien kolektive
t& shoqérise Shqiptare por gjithashtu edhe te iniciativa private. Prandaj,
kompleksiné formén e paranojés kur njerézit dégjojné fjalén “kooperativat”
&shté njé reminishencé e drejtépérdrejté e sistemit mé t€ padrejté dhe mé
t& tmerrshém q& Shqipéria ka paré ndonjéheré. Gjaté dy dekadave té
fundit peizazhi ekonomik shqiptar ka kaluar népér njé evolucion tranzitor
i cili duket se po zgjat tepér pér shogériné. Mé e keqja nga piképamja
ekonomike &shté zhvillimi potencial dhe mundésité e humbura gjaté
késaj kohe. Ashtu si ¢do sektor tjetér edhe bujgésia ka kaluar népérmjet
shumé reformave shpesh té udhéhequra prej vendeve té zhvilluara duke
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u munduar gé té sjellin eksperiencén e tyre. Me eksperiencén g¢ ato kané
sjellé, duke u munduar t€ instalojné€ sistemin e vendeve t& tyre ato me
shumé e kané démtuar ekonoming sesa e kané pérmirésuar até, apo duke
u munduar t€ implementojné reforma té cilat jané jashté kontekstit t& atij
vendi duke i quajtur decentralizim apo reformé agrare. Mbas dy dekadash
ku jané hedhur miliona dollaré né reformén e decentralizimit né Shqipéri,
BE e kuptoi se decentralizimi nuk funksionon, sidomos pa mbajtjen e
pérgjegjésisé. Pra, u zhbé njé proces 20 vjecar duke e rindaré né ményré
administrative territorin Shqiptar. Gjithsesi kété heré kjo ishte vetém njé
reformé administrative, duke 1éné€ jashté céshtjet e prones private dhe
ndarja ekstreme e tokés bujgésore.

Céshtja kryesore g€ ka penguar zhvillimin ekonomik né Shqipéri &shté
pronésia e tokés. Kjo gjithashtu ka gené njé kosto prej miliardash té
humbura pér vendin si né bujqési dhe né€ ¢cdo sektor tjetér. Si¢ e thamé
dhe mé par€, mbasi rregjimi komunist i mori ¢do gjé pronaréve dhe béri
shtetézimin, e keqpérdori pronén duke ja dhéné atij g€ nuk e meritonte
duke e shkatérruar até€. Mbas rénies s¢ komunizmt ¢do gjé ndryshoi, por
prona private pérséri ngeli njé problematiké e madhe kryesore duke mos
shkuar atje ku duhet. Ndarja dhe parcelizimi i pronés private dhe i asaj
té zotéruar mé paré nga shteti, ishte gabimi i paré mé i kushtueshém qé i
&shté béré sistemit. Duke mos ja kthyer até pronarit té vérteté, por duke
béré njé shpérndarje té pabarabarté me ané té praktikave korruptive ngelet
edhe sot njé mékat qé akoma e pérndjek kété vend.

Sidoqofté, kjo parantezé u bé pér t& specifikuar argumentin né ményré
kontekstuale dhe pér ta béré mé lehté t€ kuptushme ¢do analiz€ né vijim
apo ¢do konkluzion gé nuk tingellon shumé orthodoks. Si¢ u pérmend
edhe mé paré, rritja e kérkesés pér produkte bujgésore si pasojé e normave
té larta t€ urbanizimit i ka sjellé fermerét pérballé disa véshtirésive té
lidhura me fenomenet e tregut. Né qofté se né vendet e zhvilluara masat
mbrojtése ndaj luhatjes s€ ¢mimeve t€ produkteve t€ tyre &shté ¢éshtja
kryesore, né Shqipéri, kjo &shté njé ¢éshtje qe i pérket nje t&€ ardhmeje
té largét. Nga ana historike egziston nje ndarje mes kooperativés si njé
kusht socio — politik dhe kooperatives si njé iniciativé sipérmarrese (Poole
and Frece 2010). Si njé kusht socio — politik, kooperativat né Shqipéri
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rrezikojné egzistencén e tyre si formé e till organizimi. Ndérsa me t&
pércaktuar réndésiné politike t& kooperativave diskutimi nuk &shté€ mé né
lidhje me argumentet dhe optimizimin, por kthehet ne dikutim i ¢céshtjeve
politike g€ né fund pérfundon gjithmoné si njé ¢éshtje besimi. Nga ana
tjetér, duke e pare si njé sipérmarrje biznesi, kooperativat jané kuptuar
si entitet organizativ ku menaxhimi dhe anétarét jané mjaft t€ arsimuar
duke kuptuar ndérlikimet e biznesit dhe bazat ekonomike gé drejtojné
e strukturén. Si njé formé& organizimi social ku pérfagsohen interesa t&
pérbashkéta, tranzicioni i kooperativés né partner negociues politik éshté
i realizueshém dhe ndonjéheré i menjéhershém dhe i pa véné re. Pértej
organizimit dhe interesit ekonomik, kooperativat u pérdoren si formé
organizimi pér géllime politike. Vende socialiste né€ Evropé e pérdorén kété
praktiké. Pavarésisht pérdorimit pér géllime politike, njé raport i Bankes
Botérore né 2008 theksoi se né realitetin e ri ekonomik kooperativat nuk
jan€ mé njé formé organizimi bujgésor elitar por mé shumé konsiderohen
si mjete zhvillimi, g¢ ndihmojné né rritjen ekonomike dhe reduktimin e
varférisé. Ndérsa si realitet politik jané mjete g€ ndihmojné shoqérite té
pérmiresojné geverisjet dhe pér njé pérfagésim mé té€ miré né t€ gjitha
nivelet.

Kushtet e véshtira ekonomike dhe sidomos mbéshtetja e geverisé kané
gené stimul i fugishém pér t& shtyré pérpara kooperativén, pér mé tepér
kooperativat kané& gené njé burim force pér fermerét né zonat rurale duke
i ndihmuar me kredi, shérbime dhe mbéshtetje té tjera. Kjo éshté pérvoja
ndérkombétare e cila €shté plot me shembuj dhe raste studimi. Megjithaté,
né Shqipéri, shembujt e lidhur me ceshtjen jané t& cunguar dhe t€ pa
bazuar né té dhéna t& sakta, pér mé tepér rastet studimore jané€ sporadike
dhe t& paargumentuar miré me ané té fakteve. Duke analizuar kooperativat
nga e gjithé Shqipéria vihet re mungesa e konsiderueshme e ndihmes dhe
mbeshtetjes institucionale prej geveris€ dhe se shumica e iniciativave
kané gené iniciativa private, programe t€ huaja mbeshtetése dhe iniciativa
private t€ huaja, ku sidomos né dekadén e fundit fermerét dhe sipermarrésit
kané gené mé t€ vetédijshém p&r mundésite e tyre. Pérgjithésisht iniciativa
té tilla operojne nén njé€ infrastrukturé t€ caktuar shtetérore e cila rregullon
mbarevajtjen dhe aktivitetin ekonomik. Pervec disa formave ligjore,
infrastruktura e ¢do lloji nga ana e geverisé ka munguar ose ka gené shumé
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e papérfillshme. Donatorét e huaj kané gené relativisht efektive dhe mbas
pesé deri dhjeté vjetésh mbasi jané implementuar projektet e tyre, rezutatet
kane gené evidente sidmos né sektorin e bulmetit. Fermerét besojné se
projektet nga donatorét e huaj jané mé eficenté kur implementohen direkt
né marrdhé&nie me fermerét dhe jo népérmjet institucioneve shteterore, ku
mund t€ themi se bazuar né rastet e analizuara né Shqipéri dhe né rastin
toné géndror qé €shté Lushnja ky argument ka rezultuar té jet€ i vérteté.
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INFRASTRUKTURA LIGJORE
& EKONOMIKE E ZONES

SE LUSHNJES

Bashkia e Lushnjés, pjesé e Qarkut t€ Fierit, shtrihet né fushén e Myzeqesg,
njé ndér zonat mé t&€ njohura né vend pér sasité dhe rendimentet e prodhimit
bujgésore. N¢ t& njéjtén kohé kjo fushé éshté e pasur me ujéra né formén
e lumenjve, ligeneve artificialé dhe lagunave detare. Sipas “Plani t&
Pérgjithshém Kombétar Zhvillimi i Territorit t€ Shqipérisé 2015-2030”
(PPKZHTSH) hartuar nga Agjencia Kombétare e Planifikimit t€ Territorit
(AKPT), Bashkia e Lushnjes pércaktohet si njé rajon me perspektivé
zhvillimi né bujqési dhe turizém. Kjo natyrisht qé justifikohet me burimet
e médha natyrore pér t€ zhvilluar kéto dy sektoré ku natyrisht q¢€ bujqgésia
renditet e njé réndésie mé t&€ madhe.

Né kété paragraf do té paraqitet pikérisht infrastruktura e burimeve
ekonomike mbi t& cilén mbéshtetet pércaktim i PPKZHTSH-sé. Panorama
do t&¢ mbéshtetet né statistike t& institucioneve kryesore publike si Ministria
e Bujqésisé, Zhvillimit Rural dhe Administrimit t&¢ Ujérave (MBZHRAU),
Instituti i Statistikave (INSTAT), Banka e Shqipérisé¢ (BSH), etj.

Paraqitja e t¢ dhénave pérve¢ burimeve statistikore dhe studimeve té
kryera dhe financuara nga institucione publike apo dhe nga agjenci
ndérkombétare, Eshté bazuar dhe né njé analizé deduktive né ato raste kur
te dhénat nuk mund t€ siguroheshin.

Por nuk &shté e mundur t€ sigurosh ¢do té dhéné qé nevojitet pér t& analizuar
bujgésiné né Shqipéri dhe aq mé pak pér té gjetur t& dhéna pér njé zoné
specifike si Bashkia e Lushnjes. MBZHRAU, Instat, Bashkia Lushnjé,
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etj. Zotérojné dhe/ose ofrojné pak t&€ dhéna t€ detajuara pér bujgésiné né
Bashking Lushnjé. Pérpos késaj, njé pjesé e miré e t& dhénave i pérkasin
periudhave t€ disa viteve mé paré (viti 2011 ose viti 2013). Nga ana tjetér
institucionet bankare nuk ofrojn€ informacion pér klientét e tyre.

Né kushtet e mungesés s€ informacionit t€ ploté dhe t&€ besueshém nga
Bashkia e Lushnjes, MBZHRAU, Instat, bankat e nivelit t¢ dyté dhe
shogérité e tjera t& kreditit q¢ veprojné né Bashkiné Lushnjé, Banka
e Shqipérisé, etj jané pérdorur metoda deduktive pér t&€ arritur né njé
pérfundim pér bujqésiné dhe kreditimin né Bashkin& e Lushnjes.

Pérgjithésisht t¢ dhénat nga MBZHRAU dhe INSTAT ofrohen vetém
né nivel qarku dhe konkretisht pér Qarkun Fier. Bazuar n& ato t& dhéna,
si dhe né analiza dhe t€ dhéna t€ tjera statistikore p&r Qarkun Fier dhe
Bashkingé Lushnjg, jané ndértuar t& dhénat statistikore mbi t& cilén do t&
mbéshteten argumentet pér mundésiné dhe nevojén e krijimit t€ shogérive
té bashképunimit bujqésore né Bashkiné e Lushnjes.

3.1 Infrastruktura ligjore dhe institucionale

Neé studimet e ligjeve me t€ cilat jan& rregulluar veprimtaria e organizatave
bujqgésore pérgjaté viteve vémé re njé mungesé t€ theksuar té ligjeve t&
posacme pér bujgésiné. Né vitin 1996 &shté krijuar njé ligj (Nr.8088, daté
21.3.1996), i cili nén kuadrin e tij nuk rregullonte miréfilli veprimtariné
e organizatave bujqésore dhe qé nuk ka arritur t€ zbatohej ashtu si¢
duhej. Vetém né vitin 2012 Qeveria Shqiptare arriti t€ krijojé njé ligj pér
shogérité e bashk&punimit bujqgésor (Ligji Nr.38/2012), objekt i t& cilit
&shté pércaktimi i rregullave, kritereve dhe kushteve pér themelimin e
administrimin e shogérive t€ bashk&punimit bujqgésor.

ME poshté do t& japim njé pérshkrim t& shkurtér t€ ligjeve me t€ cilat &shté
rregulluar veprimtaria e shogérive bujqésore pérgjaté viteve, duke dhéné
edhe disa karakteristika qé i kané shoqéruar organizime té tilla.
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3.1.1 Legjislacioni pér shogérité e bashképunimit bujgésor

Referuar legjislacionit Shqiptar sot né Shqipéri ekzistojné katér forma
kryesore té organizimit t€ shogérive t€ bashk&punimit bujqgésor, ose
ndryshe kooperativave, té cilat rregullohen sipas ligjeve pérkatése. Kéto
forma t&€ organizimit t€ kooperativave kan& evoluar me kalimin e viteve si
pasojé e rritjes s€ interesit si té€ veté individéve ashtu edhe t& geverisé drejt
fushés sé bujqésis€, si njé ndér sektorét kryesoré qé€ ndikojné né rritjen
ekonomike t& njé vendi, ajo z& 22% té€ PBB-sé né 2015, referuar Bankés
Botérore!'.

Organizimi mé i hershém i kooperativave kané gené grupe vullnetare té
organizuara fermerésh, t€ cilét kryenin veprimtariné e tyre individuale
pa u mbéshtetur né ndonjé ligj specifik. N¢ vitin 2014 n& Shqipéri sipas
(“Development of Agricultural Cooperation Societies” 2014) ekzistonin
179 organizime té tilla, cka pé€rbén edhe numrin mé t& madh té regjistrimeve.

Shumé pak fermeré kané operuar nén kuadrin e ligjit Nr.8088, daté
21.3.1996, pér “Shoqérité e Bashképunimit Reciprok” (SHBR). Sipas
(“Development of Agricultural Cooperation Societies” 2014) né vitin
2014 ishin krijuar rreth 21 t€ tilla. Ky ligj u jep mundésiné fermeréve qé t&
kryejné veprimtari ekonomike bashkarisht nga anétarét e saj. Fitimi neto i
shogérisé pérdoret pér:

a) krijimin e rezervés ligjore,

b) krijimin e rezervés sé€ detyrueshme,

c¢) krijimin e rezervés fakultative,

d) krijimin e rezervés pér rreziget e veprimtarise,

e) krijimin e rezervés pér interesin e pjeséve té kapitalit,

f) caktimin e shpérblimeve pér veprimet qé anétarét kané kryer me
shogéring, ¢do anétaré merr fitime né ményré pérpjesétimore me
veprimet qé ka realizuar me shoqériné e bashképunimit reciprok,

g) caktimin e shumave pér t€ ulur kostot e blerjes s€ pasurisé,

! data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=AL
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shérbimeve, si dhe pér shlyerjen e kredive.

Pér asnjé arsye rezervat e shogérisé, cilado qofté natyra e tyre, nuk mund
tu ndahen anétaréve. Avantazh i késaj forme organizimi &shté qé¢ fermerét
nuk paguajné tatime duke gené se nuk e shpérndajné fitimin e realizuar tek
anétarét e saj. Mirépo duke gené se ky ligj u hartua pér tu zbatuar né disa
fusha t€ ekonomisé si, né fushén e prodhimit, t& shitblerjes s¢ mallrave, né
fushén e shérbimeve, té€ kreditit apo né fushén e ndértimeve, ishte njé ligj
i cili nuk arriti t€¢ zbatohet né fushén e bujqgésisé pér shkak té modelit t&
komplikuar t€ saj dhe né€ vitin 2012 u shfuqizua.

Organizimi i fermeréve né formén e organizatave jofitimprurése €shté njé
alternativé qé fermerét kané zgjedhur pér t€ krijuar organizimet e tyre si
pasojé e mungesés sé njé ligji t& miréfillté pér organizimin e fermeréve.
Kéto organizata rregullohen sipas ligjit Nr.8788, daté¢ 7.5.2001, “Pér
Organizatat Jofitimprurése”. Sipas kétij ligji kéto organizata nuk duhet
té kryejné aktivitet ekonomik, aktiviteteti i tyre duhet t& jeté né t&€ miré
dhe né interes t€ publikut, cka nuk &shté i pérshtashém pér njé organizim
qé si géllim t&€ saj ka bashképunimin midis anétaréve pér kryerjen e
aktiviteti ekonomik, fitimprurés. Mirépo pérkundrejt késaj fermerét ishin
té predispozuar pér t€ krijuar organizatat e tyre konform kétij ligji duke
gené se pérjashtoheshin nga taksat mbi t€ ardhurat. Sipas “Development
of Agricultural Cooperation Societies,” 2014 né vitin 2014 né Shqipéri
kryenin veprimtari rreth 65 organizime t€ tilla.

Ligji i paré i miréfillté i krijuar posag€risht pér shoqgérité bujgésore u
krijua né vitin 2012, ligjit Nr.38/2012 “Pér Shoggrité e Bashképunimit
Bujgésor”, (SHBB). Ky ligj u erdhi si pasojé e kushteve t€ m&poshtme:

1) mungesa e njé ligji g€ rregullonte veprimtariné e organizatave
bujqgésore t& krijuara nga fermerét,

2) rritja e ndérgjegjésimit t& fermeréve pér bashk&punim qoft€ me
fermer€ vendas apo t€ huaj,

3) orientimi gjithnjé e m& i madh i fermeréve vendas pér t€ prodhuar jo
vetém pér tregun Shqiptar por edhe pér eksport,
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4) rritja e kérkesés pér produkte bujgésore cilésore,

5) shtimi i numrit t€ aktiviteteve n€ fushén e bujqésise.

Ky ligj u jep mundésiné fermeréve g€ t&€ krijojn€ organizime vullnetare
nga ku do t& pérfitojné veté fermerét dhe do t€ pé&rmbushen nevojat e
té gjithé anétaréve. N&é két€ pérkufizim, kéto shoqéri veprojné njésoj si
shoggéri tregtare ku detyrohen té paguajné taksat dhe detyrime né varési t&
xhiros s€ tyre vjetore dhe e vetmja piké nga ku ndryshojné me shoqérité
tregtare €shté pikérisht géllimi, nése tek shoqérité tregtare kemi si gqéllim
krijimin e fitimit dhe ndarjen e saj midis ortakéve, qéllimi i shogérive t&
bashk&punimit bujgésor &shté krijimi i kushteve apo ofrimi i shérbimeve sa
mé té€ favorshme pér anétarét e saj. Kéto shoqéri né varési té veprimtarisé
g€ ushtrojné ndahen né,

a) shogeéri té bashképunimit né fushén e prodhimit bujqésor dhe né
marketing,

b) shoqéri té¢ bashképunimit né veprimtariné e punés bujgésore,
c) shogéri té bashképunimit pér konsumin e léndéve dhe mallrave,
d) shoqéri té¢ bashképunimit pér inputet,

e) shoqéri té bashképunimit pér géllime té tjera né fushén e bujqésisé.

Kjo u jep mundési atyre qé t&€ pérfitojn€ nga ekonomia e shkall€s, duke ulur
késhtu kostot pér njési t&€ prodhimit, shitjes, shpérndarjes, investimeve,
blerjes s& 1éndés sé paré si dhe fuqisé punétore. Pérfitimi q€ marrin
nga ekonomia e shkallés do té ¢ojé né rritjen e produkteve cilésore me
¢mime t€ lira né treg si dhe do t€ rriste potencialin pér eksporte t& kétyre
produkteve bujgésore. Pérfitim tjetér qé do t€ sjellin kéto organizata do
té jeté pikérisht krijimi i fermave t€ médha si pasojé e bashkimit t&€ disa
fermeréve s& bashku pér t€ ofruar njé shuméllojshméri t€ produkteve
bujqgésore duke kontribuar késhtu né rritjen e t€ ardhurave pér kooperativat
dhe anétarét e tyre.

Pavarésisht se ky ligj nxit dhe jep mundésiné e transformimit t& shoqatave

té fermeréve dhe shogérive t&€ bashk&punimit t€ ndérsjellét né shoqgéri té
bashképunimit bujgésor, vihet re njé stepje e fermeréve pér t& ndérmarré
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njé veprim té tillé. Sipas Qendrés Kombétare té Regjistrimit (QKR)!, né
vitin 2014 u regjistruan 38 dhe né€ 2015 vetém 12 Shoggéri t& bashképunimit
bujqgésor duke regjistruar késhtu njé rénie me rreth 68% t&€ regjistrimit t&
kétyre shogérive né vetém né njé vit. Kjo rénie mund t€ shpjegohet:

Sé pari, me “frikén” qé mund ti shogérojé fermerét pér pagesat e tatimit
mbi fitimin qé€ jané t& detyruar t&€ paguajné né momentin g€ regjistrohen si
shogqéri té tilla.

Sé dyti, kjo mund t€ vijé nga mungesa e njohurive t€ mjaftueshme né
fushén e menaxhimit apo teknikave t€ reja bujqé€sore, duke gené se
organizime té tilla ké€rkojné njé strukturé t€ qarté€ organizate biznesi, duke
filluar nga menaxhimi, financa apo metodat e biznesit.

S& treti, konfuzioni qé krijon termi kooperativé pasi ndikimin e vet negativ
né kété drejtim. Shumica e fermeréve, si pasojé e mungesés s€ informimit
dhe trajnimit t& tyre, nuk arrijné t€ b&jné dot dallimin midis kooperativave
bujgésore t€ stilit t& ekonomive t& centralizuara (pérpara vitit 1992) dhe
Shogérive t€ Bashk&punimit Bujgésor. Kjo natyrisht qé€ stepi pérpjekjet
pér organizime t& tilla t& nxitur nga pérvoja negative qé pérjetoi bujqésia
shqiptare nga kooperativat e déshtuara t& viteve t€ ekonomisé komuniste
té cilat mé shumé se te bashk&punimi (kooperimi) vullnetar, bazoheshin
tek bashkimi i detyruar i burimeve.

Dhe sé katérti, rénia e ndjeshme e numrit té regjistrimeve né vetém njé vit
mund t€ interpretohet edhe si mungesé¢ e mbéshtetjes dhe nxitjes geveritare
kundrejt sipé€rmarrjeve té tilla duke gené se €shté forma e vetme e ligjore
e cila ka shénuar njé rénie té tille.

! gkr.gov.al/nrc/documents/Raporti_Vjetor_2015_shq.pdf
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Tabela 1: Ndryshimi i numrit té sipérmarrjeve té regjistruar né vitet 2014 dhe 2015

Forma Ligjore 2014 2015 Krahasimi %
Degé e shoqérisé sé huaj 68 72 5.9
Person fizik 14,285 36,899 158.3
Pérfaqésues tatimor 0 0 0
Shoqéri aksionare 40 40 0
Shogéri e bashképunimit bujqésor 38 12 -68.4
Shogéri e bashképunimit reciprok 1 0 -100
Shogéri e thjeshté 2 6 200
Shoqéri kursim krediti (SHKK) 3 0 -100
Shoqéri me pérgjegjési té kufizuar 2,279 2,612 14.6
Zyré pérfaqésimi e shoqéris€ s€ huaj 15 8 -46.7
Total 16,731 39,650 137

3.1.2 Politikat pér zhvillimin e sektorit té bujgésisé

Neé vitin 2014 Qeveria Shqiptare ka miratuar programin pér “Strategjiné
Ndérsektoriale pér Zhvillimin Rural dhe Bujgésor 2014-2020”. Qé&llimi
i kétij programi €shté mbéshtetja, promovimi edhe zhvillimi i zonave
rurale dhe bujqgésis€ si sektori i cili ndikon né rritjen e miréqénies, rritjen
ekonomike dhe zbutjen e varférisé né kéto zona. Ky program synon rritjen
e buxhetit pér bujgésin€ nga viti né vit, ku né vitin 2020 sipas Ministrisé
s€ Bujgésisé€, Zhvillimit Rural dhe Administrimit t€¢ Ujérave, pritet t& kété
njé buxhet prej 14,777 milion lek&, ndérsa pér 2016 buxheti i parashikuar
gshté 10,805 milion lek&, ku pjesa mé e madhe e buxhetit do t& shkojé
pér skemat e mbéshtetjes t& zhvillimit rural g¢ mbéshtesin bujgésing,
blegtoring, agroindustriné dhe marketingun. Objektivat kryesore t&€ kétij
programi pérfshijné:

-Rritja e numrit té¢ femrave t€ cilat punojné dhe jané€ drejtuese t&
kooperativave
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-Reduktimi i varféris€ népérmjet politikave sociale pér grupet né nevojé

-Rritja e punésimit dhe krijimi i mundésive t€ punésimit, népérmjet
politikave dhe subvencioneve pér iniciativat g€ kané t€ béjné me zhvillimin
e bujgésisé

-Krijimi i 9000 vendeve pune né aktivitetet e pérpunimit agroushqimor né
periudhén 2012 - 2020

-Krijimi i 50-100 mikrondérmarrjeve dhe i 500—-1000 vendeve t€ reja pune
né zonat rurale pérmes diversifikimit t€ aktiviteteve qé sjellin t€ ardhura.

Po cfaré éshté béré né kéto 2 vjet?

Pavarésisht hartimit t& kétij programi dhe objektivave t€ vendosura pér
tu arritur né fushén e bujqésisé, shikojmé g€ bujgésia sot vazhdon t€ jap
njé kontribut shumé t€ réndésishém buxhetit té shtetit pavarésisht se ky i
fundit nuk poijep vémendjen e duhur. Sipas t€ dhénave t&€ Bankés Botérore
kontributi i bujgésisé né prodhimin e brendshé&m bruto né vitin 2015 &shté
rreth 22%, gati sa dyfishi krahasuar me vendet e rajonit (Kosova 13.7%,
Magedoni 11.2%, Mal i Zi 10.2%, Serbi 9.46%). Nga ana tjetér vendi
vazhdon t€ mbetet importues i produkteve bujqésore, duke importuar rreth
5.6 heré mé shumé sesa eksporton sipas t€ dhénave té Instat. Bujgésia
gjithashtu vazhdon t&€ dominojé ekonominé shqiptare pér nga numri i té
punésuarve me 44.26% t¢ totalit. Ndérsa né tremujorin e paré t€ 2016
referuar Instat shikojmé qé kemi njé rritje t€ punésimit né kété sektor me
vetém 0.7%, &shté sektori i cili ka shénuar rritjen mé t€ ulét krahasuar me
dy sektorét e tjeré, industriné dhe shérbimet me njé rritje respektivisht
15.5% dhe 6%.

Nga analiza e kétyre t€ dhénave por pa anashkaluar edhe elementé t& tjeré
si punésimi 1 femrave né kété sektor né vetém kéto 2 vite apo krijimi i
mikrondérmarrjeve té vogla e t&€ mesme si krijues té vendeve té reja pune,
pak mé lart pérmendém se né vitin 2015 kishim njé rénie shumé t&€ madhe
t& regjistrimit t€ shogérive té bashképunimit bujqésor, mund t€ themi qé
mbéshtetja e politikave dhe planet e hartuara pér t€ nxitur dhe zhvilluar
sektorin e bujqésis€ né vend nuk &shté né€ rrugén e duhur, edhe pse ky

40



Iniciativa e Fermeréve Sipérmarrés

program ka njé kohéshtrirje deri né 6 vjet dhe jemi akoma n& 2 vitet e
para. Ajo se cfaré vlen t€ pérmende €shté g€ bujgésia vazhdon té mbetet
njé sektor shumé i réndésishém né Shqipéri. Pavarésisht problemeve dhe
mbéshtetjes geveritare pér t€ nxitur dhe zhvilluar kété sektor, pesha e larté
e bujgésisé né ekonomi mund t€ vijé si pasojé e mungesés sé ekspertizés
apo zhvillimit t€ ndonjé sektori tjetér né vend si dhe faktit qé vitet e fundit
shumé emigrantét po kthen pérséri né vend dhe pjesa mé e madhe e tyre
jané€ marré me bujqési né vendet ku kané jetuar e gjejné si ményré meé
té thjeshté krijimin e mundésive t€ punésimit né kété sektor. Kjo ka njé
avantazh shumé t&¢ madh pér zhvillimin e bujqésisé sepse kéto individ
vijné me eksperienca shumé t€ mira né€ vendet e Evropés dhe me nivele t&
konsiderueshme kapitali t€ cilat i nevojiten kétij sektori.

3.2 Statistikademografike,ekonomikedhefinanciare

Né kéteé seksion do t& paragitet dhe analizohet situata demografike,
ekonomike dhe financiare né pérgjithési dhe specifikisht pér sektorin
bujqgésor. Fokusi i analizés do t€ jeté nxjerrja e t&€ dhénave dhe pérfundimeve
lidhur me situatén dhe mundésité potenciale t& zhvillimit né zonén mé
pjellore t€ Shqipérisé qé &€shté Fusha e Myzeqesé. Kjo fushé pérfshihet
e gjitha né Qarkun e Fierit dhe pjesa mé e madhe dhe mé pjellore e
saj pérfshihet né Rrethin e Lushnjes'. Analiza dhe paraqitja e situatés
ekonomike dhe demografike t€¢ Bashkisé s&¢ Lushnjes né vecanti dhe, né
pérgjithési, t&¢ Qarkut t& Fierit ku bén pjesé kjo bashki, &shté né funksion
t& vizatimit t€ njé panorame sa mé t& qart€ dhe té sakté t&€ ambientin ku
fokusohet studimi dhe mundésia e ngritjes s€ shogérive t& bashképunimit
bujgésor.

Pér t€ realizuar kété studim, jané pé€rdorur statistika zyrtare t&¢ Census-it
t& fundit t& zhvilluar nga INSTAT né vitin 2011; té dhéna statistikore nga
INSTAT dhe Ministria e Bujqésis€, Zhvillimit Rural dhe Administrimit

! Rrethi i Lushnjes nuk ekziston mé si koncept administrativ qé pas miratimit t& Reformés
Administrativo-Territoriale né¢ vitin 2014. Kjo reformé, t€ njéjtat njési administrative qé
pérfshinte Rrethi i Lushnjes, i ndau né dy bashki: Bashkiné e Lushnjes dhe até t& Divjakés.
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té Ujérave; pércaktime té siguruara nga Ligji nr. 115/2014 “Pér ndarjen
administrativo territoriale t&€ njésive t€ Qeverisjes vendore né republikén
e Shqipéris€” si dhe té dhéna t& siguruara nga Bashkité Fier, Lushnjé,
Divjaké, Mallakastér, Roskovec dhe Patos. Pér t€ pasur njé vlerésim sa mé
aktual pér ato fusha ku nuk mund t€ gjendeshin t& dhé&na zyrtare aktuale
jané pérdorur vlerésime t€ studiuesve t€ njohur botuar né publikimet e
institucioneve publike si INSTAT, Ministria e Bujqésis€, Zhvillimit Rural
dhe Administrimit t& Ujérave, Ministria e Shtetit pér Céshtjet Vendore si
dhe publikime né fagen e Reformés Administrativo Territoriale.

Njé element g€ do ta bénte t€ véshtiré né llogaritje t€ sakté t€ parametrave
ekonomik dhe demografik né€ lidhje me Qarkun e Fierit dhe Bashking e
Lushnjes lidhet me migracionin e brendshém dhe sidomos emigracionit
drejt vendeve t€ Bashkimit Evropian gjaté viteve 2014, 2015 dhe 2016,
etj. Lévizjet e popullsisé dhe investimeve jané t& véshtira pér t’u llogaritur
me saktési né kushtet e mungesés s€ shifrave zyrtare. Pérvec késaj, pér
individét dhe investimet e zhvendosura brenda dhe jashté vendit nuk
mund t€ thuhet me siguri nése largimi i tyre &shté pérfundimtar apo i
pérkohshém.

3.2.1 Té dhéna té pérgjithshme

Shqipéria €shté pozicionuar né peréndim t€ Gadishullit t&€ Ballkanit, midis
koordinatave gjeografike 39° dhe 16° gjatési dhe 42° 39° gjerési, né largési
pothuajse t€ barabarté nga Ekuatori dhe Poli i Veriut'. Lartésia mesatare e
Shqipérisé éshté 708 metra mbi nivelin e detit, njé nivel ky rreth dy heré
mé i madh se sa mesatarja e Evropés.

Né veri-peréndim Shqipéria kufizohet nga Mali i Zi; né veri-lindje nga
Kosova; né lindje nga Magedonia; né jug e jug-lindje nga Greqia; né
peréndim dhe jug-peréndim laget nga detet Adriatik dhe Jon. Sipérfaqja e
pérgjithshme éshté 28,748 km? nga té cilat 24.2% ose 6,960 km? jané toké
bujgésore dhe pjesa tjetér prej 75.8% ose 21,790 km? jané pyje, livadhe

'Burimi: KéshilliiMinistrave,Arkiva, http://arkiva.km.gov.al/?fq=brenda& gj=gj1 &kid=54
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e kullota dhe sipérfage ujore. Sipérfaget ujore né Shqipéri pérfagésohen
nga 11 lumenjt€ me njé numeér total prej 152 degésh; 4 ligene t&€ médha
natyrore; dhe njé numér i madh ligenesh t&€ vegjél dhe ligenesh artificiale
si dhe nga 316 km vijé bregdetare.

Shqipéria €shté njé vend me klimé& mesdhetare, e pérfshiré né njé zoné me
klimé& sub-tropikale dhe me lagéshtiré. Pér shkak t& kétij pozicioni jané t&
dallueshme té katérta stinét gjaté t& cilave bien mesatarisht 1,485 mm shi
né vit. Né vend numérohen mesatarisht 240-300 dit€¢ me diell n¢ varési
té viteve t€ ndryshme dhe zonave t€ ndryshme t€ vendit duke pasur njé
mesatare prej 2,400 oré diell né€ vit.

Temperatura mesatare vjetore luhatet midis vlerave 17°C pér zonén
jugperéndimore (bregdeti jonian) dhe shkon derine 7°C pér zonat me lartésia
mbi 1200m (kryesisht n& veri t€ vendit). Muaji me i nxehte éshté Korriku
me njé temperaturé mesatare prej 25°C né zonat e uléta qé prek ultésirén
peréndimore dhe zonén jugperéndimore t€ vendit (bregdeti jonian). Muaji
me i ftoht€ &shté Janari me njé temperaturé mesatare prej 10 °C né€ zonat
e uléta qé prek ultésirén peréndimore dhe zonén jugperéndimore t€ vendit
(bregdeti jonian). Temperatura mé e lart€ historike e shénuar né njé zoné
té banuar &shté 44°C (Kugové) dhe temperatura mé e ulét e shénuar éshté
-29 4°C ( Manastir).
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Fig. 1: Temperaturat dhe niveli mesatar mujor i reshjeve né Shqipéri
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3.2.2 Prodhimi bujgésor, punésimi, mekanika bujgésore

B1 - Prodhimi bujqgésor

Bujgésia éshté né sektor i cili ka pasur njé réndési dhe peshé t&€ madhe
pér ekonominé shqiptare gjaté periudhés s¢ ekonomisé sé centralizuar.
Deri né vitin 1990, sipérfaqja e tokés prej 696 mijé hektarésh shfrytézohej
pothuaj térésisht dhe prodhimi bujqgésor ishte pjesé e planeve buxhetore.
Toka ishte e ndaré mes kooperativave dhe fermave bujqésore me pronési
shtetérore respektivisht:

* N& 340 kooperativat bujqésore t& cilat punonin rreth 556 mijé hektaré
ose 80% e tokés bujqésore t& punueshme.

* Né 8 ferma t&€ médha shtetérore t€ cilat punonin pjesén tjetér prej 20%
ose 140 mijé hektarésh.

Sipas késaj ndarjeje njé fermé zotéronte mesatarisht 17,400 hektaré toké
dhe né kooperativé mesatarisht 1,640 hektaré tok&. Pas hapjes s€ vendit

44



Iniciativa e Fermeréve Sipérmarrés

dhe ndarjes s& tokés u krijuan ferma t€ vogla pérbéré nga parcela shumé t&
vogla dhe t& shpérndara. Aktualisht né Shqip&ri numérohen mbi 350 mijé
ferma bujqgésore t€ vogla té cilat zoté€rojné mesatarisht 1.2 Ha toké secila
(2013).

Fig. 2 Pesha e sektorit bujgésor né pérqindje ndaj PBB-sé kombétare
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Parcelizimi i tokés &shté i skajshém duke arritur né njé mesatare prej 3.9
parcela pér fermé ¢ka do t&€ thoté se njé parcelé ka né sipérfage mesatare
kombétare prej 0.3 ha. Ky faktor, bashkuar edhe me nivelin e ulét t&
fondeve publike dhe private pér shkak té nivelit t& larté té varférisé,
shkaktuan braktisjen e tokés né vitet 1993-2000 ¢ka uli prodhimin
bujgésor dhe peshén e kétij sektori né€ ekonominé kombétare. Konkretisht,
pesha e bujqgésisé né PBB &shté rritur nga 33.6% e PBB-sé né vitin 1980
né 55.8% t& PBB-sé né vitin 1995. Pas kétij viti sektori bujqésor ra né njé
kolaps t& thellé dhe pesha e tij ra menjéheré né 37.5% t&€ BBB-sé né 1996
duke zbritur né& nivel minimal historik prej 19.4% e PBB-sé né vitin 2008.
Aktualisht, sipas t& dhé&nave té vitit 2015 ky sektor z& 22% t&€ PBB-sé.

I réndésishém &shté fakti se ky sektor ka po pérjeton njé stanjacion sa i
pérket kontributit t€ tij né PBB-né€ kombétare. Q¢ prej vitit 2004 kur pesha
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e bujqgésisé né PBB-né kombétare ishte 22.9% e deri n€ vitin 2015 ku
pesha e kétij sektori shénon 22% kemi njé periudhé 12 vjecare me luhatje
té vogla pérreth vlerave t& 22%.

B2 - Té ardhurat dhe Punésimi

PBB e Shqipéris€ &shté 1,335 miliardé leké ose rreth 10.6 miliardé USD
(me kursin 125.79 USD/ALL daté 31/12/2015). Popullsia e Shqipérisé
&shté 2,886,026 banoré dhe PBB pér frymé €shté rreth 462 mijé lek ose
rreth 3,680 USD.

Forca e punés €shté¢ rreth 1.122 milion persona (2015) dhe numri i té
punésuarve né té gjithé sektorét éshté 1,024,691'. Nga kéta, 164,170 jané
t& punésuar né sektorin shtetéror dhe 860,521 jan€ punésuar né sektorin
privat. N& sektorin privat bujgésor jané té punésuar 460,035 persona ose
53.4% e té punésuarve t€ krejt sektorit privat dhe pjesa tjetér prej 46.6%
ose 400,486 persona, jané t&é punésuar né sektorin privat jobujgésor.

Qg prej ndarjes s€ tokés dhe hapjes s€ ekonomisé s€ vendit fenomeni i
emigrimit dhe migrimit t& brendshém né nivele t&€ mé&dha ka zhvendosur
njé pjesé t&€ madhe t&€ popullsisé né zonat e médha urbane. Kjo tendencé
drejt zonave urbane dhe drejt profesioneve & ofrohen nga bizneset e
kétyre zonave vazhdon akoma dhe sot. Si rezultat e késaj tendence shfaget
numri i t€ punésuarve né bujgési nuk ndjek t€ njéjtin ritém rritjeje me
numrin e t& punésuarve né sektorét e tjeré jobujqésor.

Sipas t€ dhénave tremujore pér 4 vitet e fundit (Tremujori i paré
2012-Tremujori i paré 2016) vérehet njé tendencé e rritjes s€ numrit t&
t& punésuarve né sektorin privat jobujgésor. Ndérkoh& né sektorin privat
bujgésor numri i t€ punésuarve ka ardhur né€ rénie e pasuar nga njé
stanjacion me tendenca té lehta rritjeje gjaté 3 viteve té fundit?.

! Kjo shifér i pérket t& dhénave t& tremujorit t& paré t& viti 2016 (INSTAT)

2 Duhet nénvizuar se numri i t& punésuarve né bujgési shpesh ka gené pjesé e debateve
me natyre politike. Ky numér ka gené subjekt i ndryshimit t&€ metodave t& vlerésimit duke
sjellé shpesh dhe diferenca qé burojné nga vlerésimi dhe jo nga ndonjé ndryshim thelb&sor
i numrit t€ t& punésuarve né kété sektor.
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Fig. 3: Ecuria e numrit té punésuarve né sektorin privat bujgésor dhe jobujgésor
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B3 - Mekanika bujgésore

Historikisht Shqipéria &shté cilésuar si njé vend me njé bujqési pak té
motorizuar. Aktualisht (2015) né Shqipéri numérohen 29,226 mjete
motorike t& llojit traktor&, ministraktoré, makina mbjellése, motokorrése,
autokombajna dhe freza. Nga kjo shifér numri i traktoréve me rrota
dhe zinxhiré €shté i réndésishém pasi jané ata t€ cilét punojné tokén.
Mjetet e tjera motorike si, minitraktoré, makina mbjellése, motokorrése,
autokombajna dhe freza, kryejné€ njé proces pasues t& dorés s€ dyté dhe
t& tret€. Né kété kontekst né vitin 2015 né Shqipéri numérohen 10,357
traktoré (me rrota dhe zinxhiré). Kjo shifér, edhe pse ka ardhur né rritje
gjaté 5 viteve t€ fundit, mbetet e ulét si né terma absoluté dhe né terma
relativé.

Duke marré parasysh se né Shqipéri numérohen rreth 351,605 ferma
bujqgésore, atéheré i bie 0.02 traktoré pér fermé. Kjo shifér éshté e ulét
krahasuar me vendet e rajonit si Magedonia me 403 mijé traktoré. Duke
ditur q&¢ né Magedoni numérohen rreth 171 mijé ferma kjo shifér i
korrespondon rreth 0.5 traktoré pér fermé. E théné ndryshe, né Magedoni
ka 18 heré mé shumé traktoré pér njé fermé.
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—Numri i traktoréve &shté i ulét krahasuar edhe né raport me sipérfagen
e tok&s s€ punueshme. Sipas t& dhénave t€ viteve t€ fundit né Shqipéri
numérohen 148.8 traktoré pér 100 km2 toké t€ punueshme. Ky raport
mbetet i ulét krahasuar me Magedoning e cila numéron mé shumé se 1200
traktoré pér 100 km2 toké t& punueshme ose mbi 8 heré mé shumé.

—Numri i traktoréve mbetet i ulét krahasuar me periudhén mé t€ miré t&
bujqésisé shqiptare kur shfrytézohej niveli maksimal i tokés. Edhe pse me
njé bujgési pak t&€ motorizuar, né vitin 1990 né Shqipéri numéroheshin
2124 traktoré pér 100 km?2 tok& t& punueshme, numér i cili pér shkak
t& amortizimit dhe mungesés s€ interesit tek bujqésia ra viti pas viti
duke kapur né& vitin 2003 nivelin e 102.4 traktoré pér 100 km2 toké t&
punueshme. Pas kétij viti jan€& shfaqur tendencat e rritjes sé€ interesit ndaj
toké&s dhe investimit né€ bujgési duke rritur né két€ ményré dhe numrin
e traktoréve dhe mjeteve t€ tjera motorike t& nevojshme pér proceset e
mévonshme.

Fig. 4: Numri i traktoréve pér 100 km2 toké té punueshme
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3.2.3 Qarku Fier

Qarku i Fierit éshté qarku i dyt€¢ mé i madh né€ Shqipéri pas Qarkut t&
Tiranés. Ai shtihet né peréndim té€ vendit, né pjesén jugore t€ Ultésirés
Peréndimore, specifikisht né juperéndim té pllajés bregdetare t&€ Shqipérisé
dhe pérkatésisht né fushén e Myzeqesé duke zéné pjesén mé t€ madhe té
saj. Ky gark ka né& pérbérjen e tij disa bashki, njési administrative dhe
dhjetéra fshatra. Ashtu si ¢do qark tjetér né Shqipéri, edhe ky qark ka pésuar
ndryshime strukturore nga piképamja administrative t€ ndodhur pér shkak
t€ Reformés Administrativo-Territoriale t€ vitit 2014. Aktualisht ky qark
ka pérbérjen e tij 6 bashki nga 3 t€ tilla g€ kishte deri né prill té vitit 2014.
Konkretisht, Qarku Fier pérbéhet nga bashkité e Fierit, Lushnjes, Patosit,
Roskovecit, Divjakés dhe Mallakastrés té cilat s¢ bashké pérfagésohen
nga 42 njési administrativo territoriale.

Kjo ndarje e re administrativo territoriale e Qarkut Fier nuk ka ndonjé
ndikim domethénés né rezultatet e kétij studimit. Ashtu si ndarja e
méparshme administrative e kétij qarku n€ 3 bashki t€ médha, ashtu edhe
ndarja aktuale né 6 bashki, nuk ndikojné né matjen e potencialeve dhe
burimeve t€ mundshme t€ pé€rmirésimit té situatés ekonomike dhe sociale
népérmjet krijimit t€ shogérive t€ bashképunimit bujgésor.

Né tabelén' dhe figurén®’ e méposhtme paraqiten pikérisht njésité
administrative territoriale respektive pér secilén bashki t€ qarkut t& Fierit.

Kjo ndarje e re administrative u realizua pér njé menaxhim mé t€ miré t&
njésive t€ geverisjes vendore me fokus uljen e shpenzimeve administrative
né funksion t€ rritjes s€ shpenzimeve pér investime dhe mbéshtetje
ekonomike dhe sociale.

' Kjo tabelé éshté ndértuar bazuar né t& dhénat e Ligji nr. 115/2014 “Pér ndarjen
administrativo territoriale t&€ njésive t&€ Qeverisjes vendore né republikén e Shqipérisé¢”

2 Harta e Qarkut Fier éshté ndértuar nga autorét e kétij studimi bazuar né “Hartén me
61-Bashki” t&€ publikuar nga Ministria e Shtetit pér Céshtjet Vendore.
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Fig. 5: Qarku i Fierit
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3.2.4Popullsia,dendésia,téardhurat,investimet dhe punésimi

A1l - Populisia dhe dendésia

Popullsia e Shqipérisé pér cdo qark &€shté mbajtur gjithnjé bazuar né
Regjistrat civil deri sa u organizua Census-i i viti 2011. Regjistrimi i
popullsisé né vitin 2011 népé&rmjet Census-it t& organizuar nga INSTAT
nxori njé shifér pér ¢do qark t€ Shqipéri. N& até€ koh& Qarku i Fierit, i
pérbéré nga tre bashki t&€ médha, numéronte njé popullsi rezidente prej
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310,331 banorésh t& shpérndaré respektivisht: 165,356 banoré né Rrethin
e Fierit, 117,913 banoré né€ Rrethin e Lushnjes dhe 27,062 banoré né
Rrethin e Mallakastrés. Kjo popullsi, e cila n€ numér pérbén qarkun t&€ dyté
me t€ madh né€ Shqipéri, né€ pérqindje pérbén rreth 11,1% t&€ popullsisé sé
Shqipérisé.

Tabela 3: Popullsia e qarqeve té Shqipérisé sipas Census-it 2011 dhe Regjistrit civil 2016

Qarku Census 2011 1 Janar 2016 Rritja
Numri i Pesha Numri i Pesha vjetore
popullsisé popullsisé

Berat 141,944 5.1% 139815 4.8% -0.30%

Dibér 137,047 4.9% 134153 4.6% -0.42%

Durrés 262,785 9.4% 278775 9.7% 1.22%

Elbasan 295,827 10.6% 298913 104% 0.21%

Fier 310,331 11.1% 312448 10.8% 0.14%

Gjirokastér 72,176 2.6% 70331 2.4% -0.51%

Korgé 220,357 7.9% 221706 7.7% 0.12%

Kukés 85,292 3.0% 84035 2.9% -0.29%

Lezhé 134,027 4.8% 135613 4.7% 0.24%

Shkodér 215,347 7.7% 215483 7.5% 0.01%

Tirang 749,365 26.8% 811649 28.1% 1.66%

Vloré 175,640 6.3% 183105 6.3% 0.85%

Totali 2,800,138 100.0% 2886026 100.0% 0.61%

Pér ndértimin e késaj tabele jané pérdorur t&€ dhénat nga regjistrimi i fundit
i popullsisé€ kryer nga Census-i i vitit 2011 t&€ véna pérballé t& dhé&nave
t& regjistrit t€ gjendjes civile t€ vitit 2016 i cili &sht€ né vazhdimési t&
regjistrimeve t& kryera nga Census-i.

Deri né momentin e realizimit t& Census-it, né Regjistrin civil t&€ Qarkut
Fier numéroheshin 486,891 banoré pérkundrejt njé shifre t& zvogéluar
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prej 310,331 banoré qé€ prodhoi Census-i. Kétu éshté pér t’u nénvizuar
se nga veté ményra e mbledhjes s€ t& dhénave, Census-i tregon numrin
e popullsisé faktike né ¢do qark dhe né téré territorin. Ndérsa regjistri i
gjendjes civile 2011 tregonte banorét qé figurojné té regjistruar né ¢do
gark duke pérfshiré edhe ata t& cilét kané emigruar brenda apo jashté
vendit dhe duke mos pérfshiré ata té€ cilét jané€ rezident né njé qark por nuk
jané regjistruar si t€ tillé. N&é kété kuptim té dhénat e Census-it dhe ato qé
jan€ bazuar mbi t€ jané mé t€ vlefshme pasi tregojné njé situaté meé reale
dhe té dobishme pér ¢do studim me natyré ekonomike dhe sociale.

Ndryshimi i popullsis€ pérgjaté 5 viteve t€ fundit (2011-2016) ka gené né
nivele té uléta jo vetém pér Qarkun e Fierit por pér krejt vendin. Vetém
0.61% &shté rritja vjetore e popullsisé sé Shqipérisé né periudhén 2011-
2016 pérkundrejt shifrave deri n€ 2.5% qg ka pasur kjo rritje deri né vitin
1990. Qarku i Fierit ka pésuar njé rritje vjetore t€ popullsisé né vlerat e
0.14% né vit duke gené€ nén mesataren e vendit.

Pérfundimisht, mbéshtetur né regjistrimet e INSTAT, n€ 1 Janar t& vitit
2016 popullsia e Shqipérisé éshté 2.886.026 banoré ¢cka déshmon njé rritje
prej vetém 3.1% né 5 vjet ose 0.61% né vit. Nga kéto, 1,896,961 ose 65.7%
jan€ né€ moshé pune pasi i pérkasin grupmoshave nga 20 vjec deri né 69
vjec. Pjesa tjetér prej 743,332 ose 25.8%, 1 pérkasin moshave mé t&€ vogla
se 20 vjec dhe vetém 245,733 ose 8.5% i pérkasin moshave mbi 69 vjecg.

Qarku i Fierit n€ 1 Janar 2016 numéronte 312,488 banoré duke pérbéreé
pérséri qarkun e dyté mé té¢ madh t€ vendit me 10.8% t& popullsisé totale
né Shqipéri. Ky qark ka njé shpérndarje pothuaj té barabarté t€ popullsisé
sipas gjinisé. Nga 312,448 banoré, 159,901 ose 51% jané meshkuj dhe
152,547 ose 49% jané femra.

Qarku i Fierit &shté njé gark me dendési t¢ madhe t€ popullsisé. Nga
97 4 banoré/km? qé €shté dendésia mesatare e popullsisé né Shqipéri, né
garkun Fierit kjo dendé&si éshté 3.2 heré mé e madhe dhe kap nivelin e
320.28 banoré/km?.
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A2 - Té ardhurat dhe investimet

Pér matjen e t€ ardhurave pér familjet dhe nivelin e investimeve né€ Qarkun
e Fierit do t& pérdoren t& dhénat e fundit zyrtare q&€ ofron INSTAT t& cilat
i referohen viteve t€ fundit. Sipas “Vjetarit Statistikor Rajonal 2015 t&
publikuar nga INSTAT Produkti i Brendshém Bruto né rang vendi &shté
1,335 miliard€ lek dhe t€ ardhurat mesatare vjetore pér frymeé t€ popullsisé
ishin 460,436 lek.

Qarku i Fierit rezulton i dyti sa i pérket volumit total t€ prodhimit me 166.2
miliardé leké duke kontribuar me 12.4% t&€ PBB-sé kombétare. Edhe t&
ardhurat pér frymé t€ popullsis€ jan€ mbi mesataren e vendit dhe t€ dytat
né rang vendi me njé vleré prej 520,813 lek né vit pér frymé t€ popullsisg.

Pér investimet mund t€ pé€rdorim t€ dhénat e siguruar nga CENSUSI
2011'. Investimet publike né zoné nga njésité e geverisjes lokale kané
gené né nivele t& uléta. Nga 14.3 EUR pér banoré gé€ ishte niveli mesatar
i investimeve né Shqipéri nga njésité e geverisjes vendore né vitin 2011,
pér Qarkun e Fierit ky nivel i investimeve ishte dukshém poshté mesatares
né nivelin e 10.34 EUR.

Edhe t&€ dhénat lidhur me investimet nga njésité e geverisjes vendore jané
t& vlefshme dhe t€ ngjashme me kéto investime né vitin 2016 pér shkak
t& ndryshimeve t€ papérfillshme né buxhetin e organeve t€ geverisjes
vendore gjaté késaj periudhe.

! Kéto jané t& dhénat e vetme zyrtare t€ besueshme deri né momentin aktual. Kétyre t&
dhénave u referohen dhe botime t& ndryshme té institucioneve té tjera publike né Shqipéri.
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Tabela 4: Té dhéna bazé ekonomike té Qarkut Fier

Qarku PBB (mlin lek) Pesha BB .
fryme
Kukés 27,898 21% 319,935
Gjirokastér 29,093 22% 392,225
Dibér 43,236 32% 309,670
Lezhé 45,349 34% 327,027
Berat 54,192 4.1% 371,324
Shkodér 71,805 54% 323,480
Korgé 72,962 55% 321,697
Vloré 77,182 58% 422,054
Elbasan 105,245 79% 346,054
Durrés 132,212 99% 481,007
Fier 166,222 12.4% 520,813
Tirané 510,093 38.2% 649,737

A3 - Punésimi

Shqipéria mbetet njé€ vend me natyré bujqésore me perspektivé relativisht
t€ larté té rritjes s€ peshés sé kétij sektori té ekonomisé. Kontributi né PBB
1 kétij sektori &shté i ndjeshém krahasuar me sektoré t€ tjeré duké zéné
pak mé shumé se 22% té€ PBB vjetore t&€ vendit. T€ punésuarit bujqési
vazhdojné t€ pérbéjné€ pjesén mé t€ madhe t€ t€ punésuarve té sektorit
privat. Nga 1,024,691 t&€ punésuar né t€ gjithé Shqipériné', 164,170 jané
t& punésuar né sektorin shtetéror dhe 860,521 jané punésuar né sektorin
privat. Nga kéta té fundit, 460,035 jané t& punésuar né€ bujqési duke pérbéré
rreth 45% t€ t€ gjithé t& punésuarve né vend dhe 53.5% té t€ punésuarve
né sektorin privat.

' Kjo shifér i pérket t& dhénave t& tremujorit t& paré & viti 2016 (INSTAT)
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Né Qarkun e Fierit né total jané numéruar 95,044 persona t€ punésuar
né sektorin privat nga t& cilét 77,373 jané punésuar né bujqési. Ky nivel
punésimi né bujqési né masén 81.5% t€ t&€ punésuarve né sektorin privat
gshté né tregues pér natyrén bujqé€sore t€ ekonomisé & zhvillohet né
kété qark dhe natyrisht né€ njé masé t€ ngjashme né bashkité dhe njésité
administrative pérbérése té tij (edhe né Bashkiné Lushnje).

Tabela 5: Té punésuarit né sektorin privat bujgésor dhe jobujgésor né Qarkun e Fierit

Qarku Fier 95,044 17,671 77,373 81.4%
Rang vendi 860,521 400,486 460,035 53.5%

Kjo shifér tregon se 81.4% e t&€ punésuarve t€ sektorit privat né rajon
punojné né sektorin privat bujgésor nga 53.5% qé €shté mesatarja né rang
vendi. Kjo natyrisht qé reflekton natyrén thellgsisht bujgésore t€ zhvillimit
ekonomik t€ zonés bazuar dhe né& burimet e bollshme g€ zotéron ky rajon
pér kété sektor.

B - Toka, kulturat bujgésore dhe blegtoria

TOKA

Shqipéri &shté tashmé e njohur si njé nder vendet me sipérfagen mé té
voggl té tokés bujgésore né Evropé. Nga 2.8 milion hektaré toké né rang
vendi, 696,00 hektaré jané toké bujgésore duké zéné né kété ményré vetém
24 2% t& sipérfaqges totale.
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Tabela é: Sipérfagja e tokés sipas llojit né Qarkun e Fierit dhe né rang vendi (000 Ha)

Pyje, livadhe Pesha e
Toké
e kullota tokés
bujgésore
dhe toké tjetér bujgésore
Qarku Fier 189 67 122 64.6%
Rang vendi 2,875 2,179 696 24.2%

Qarku i Fierit zotéron 122,000 hektar toké& bujgésore duke zéné né kéte
ményré késhtu 17.5% té sipérfages totale. Me kété shifér ky éshté qarku
me sipérfagen mé t€ madhe t€ tokés bujqé€sore t&€ punueshme dhe me
mundési ujitjeje né Shqipéri. Kjo sipérfage e madhe bén g€ pesha e tokeés
bujgésore né€ raport me totalin e sipérfages sé tokés né Qarkun Fier t&
jet€ 64.6% nga 24.2% qé &shté kjo peshé né rang vendi. Vetém njé pjesé
e vogél e saj prej 67,000 hektarésh pérbehet nga format e tjera t€ tokés t&
pérshtatshme pér zhvillimin e blegtorisé me kostot t& ulét'.

BIMET E ARAVE

Nga 122,000 hektaré toké bujgésore pjesa dérrmuese e saj prej 90,400
hektaré &shté€ mbjellé me bimé arash t€ tilla si drithéra, patate, fasule,
perime, fara vajoré, foragjere, etj. Pér shkak t€ mungesés s€ tregut pér
t& thithur t€ gjithé potencialin prodhues té kétij qarku pér drithéra dhe
produkte t€ tjeré are pér konsum, pjesén dérrmuese té sipérfaqgeve e zéné
foragjeret t€ cilat ofrojné mbéshtetje pér blegtoriné. Nga 90,400 hektaré
t&€ mbjella, 46.500 hektaré ose 51% e zéné foragjeret dhe 49% e tokés sé
mbjellé pérdoret pér produkte pér konsum nga individét.

! Sipas t& gjitha vlerésimeve t&€ konsultuara népér studime t&€ ndryshme, kostoja pér njési
e t& ushqyerit népérmjet kullotave &shté¢ mé e ulét se sa kostoja e ushqimit t& siguruar
né forma t€ tjera té tilla si agroindustria apo pérdorimi i tokés bujqésore pér té siguruar
ushqim pér blegtoring.
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Tabela 7: Sipérfagja e biméve té arave né Qarkun e Fierit dhe né rang vendi (000 Ha)

Fara

Fasule Perime Duhan Foragjere

vajore

Sipérfaqe
e mbjellé
Drithéra Patate

me bimé

arash
Qarku

90.4 31.9 1.1
Fier
Rang

413.2 136.5 10.1
vendi
Pesha 21.9% 234% 10.9%

3.8 6.3 0.6 0.0 46.5 0.1
14.9 372 0.7 12 207.3 53
25.6% 17.0% 94.1% 1.0% 22.4% 2.8%

Vlen t€ theksohet se Qarku i Fierit €shté vendi ku mbillen pjesa dérrmuese
e sipérfages sé farérave vajoré (luledielli) né Shqipéri (94.1%) dhe ka
angazhuar njé pjes€ t€ miré t€ sipérfages né prodhimin e foragjereve,
fasuleve, drithérave dhe perimeve t& fushés dhe serés.

Pér shkak té sipérfageve t€ médha, Qarku i Fierit &sht€ prodhuesi mé i
madh i produkteve t€ biméve t€ arés né vend. Nga 8 milion ton prodhime
are q& éshté prodhimi vjetor i 12 qarqeve né Shqipéri, vetém Qarku i Fierit
prodhon mbi 2.2 milion ton ose 28.5% t& totalit t& prodhimit.

Tabela 8: Prodhimi i biméve té arés né Qarkun e Fierit dhe né rang vendi (000 Ton)

Duhan Foragjere

Fasule Perime

Sasi
prodhimi
Drithéra Patate

me bimé

arash
Qarku

2286.9 1542 333
Fier
Rang

8013.9 695.5 245.0
vendi
Pesha 28.5% 22.2% 13.6%

5.7 326.7 1.9 0.03 1,7649 0.3
28.0 1,030.0 2.0 22 6,000.0 11.2
205% 31.7% 92.6% 12% 29.4% 2.6%
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Ky qark &shté hambari i drithérave, perimeve dhe fasuleve né Shqipéri
duke siguruar respektivisht 22%, 31.7% dhe 20.5%. Eshté pothuajse
vendi i vetém ku prodhohen faréra vajore (luledielli) pér industringé
agropérpunuese. Nga 2,000 ton g€ &shté prodhimi vjetor né rang vendi i
farérave vajor, 1,852 ton ose 92.6% prodhohen né Qarkun e Fierit.

DRUFRUTORET

Bimét té cilat prodhojné kulturat drufrutore zéné€ njé numér té
konsiderueshém né Qarkun Fier. Nga 29,021 pemé frutore, ullinj, agrume
dhe pjergulla g€ jané mbjellé né gjithé Shqipéring, 4,622 prej tyre ose
15.9% jané mbjell€ né Qarkun Fier. Gjithashtu nga 10,438 hektaré vreshta
t& mbjella né gjithé Shqipéring 19.8% e tyre ose 2,062 hektaré jan€ mbjellé
né€ Qarkun e Fierit.

Tabela 9: Numri i drufrutoréve né Qarkun e Fierit dhe né rang vendi (000 rrénje)

Vreshta

Ullinj Agrume Pjergulla
(ha)
Qarku
1,258.0 2,244.0 319.0 2,062.0 801.0
Fier
Rang
12,405.0 9,225.0 1,282.0 10,438.0 6,109.0
vendi
Pesha 10.1% 243% 249% 19.8% 13.1%

Nga 81,302 Ha t€ mbjella me drufrutoré né té gjithé Shqipérin€, Qarku
i Fierit z&€ vendin e par€ si hambaré edhe pér kéto kultura me 19,963 Ha
duke pérbéré né kété ményré aférsisht ¥ e gjithé sasisé s€ mbjellé n€ rang
vendi.

Natyrisht qé &€shté kjo sipérfage e madhe e mbjell¢ do t€ korrespondojé
me prodhim t€ drufrutoréve né sasi po né t& njéjtat nivele krahasuar me
rajonet e tjera t€ vendit. Nga 576,000 ton prodhim né kultura drufrutore
qé sigurohet nga 12 qarget né t&€ gjithé Shqipéring, 98,600 ton ose 17.1%
e tyre prodhohen né€ Qarkun e Fierit.
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Tabela 10: Prodhimi i drufrutoréve né Qarkun e Fierit dhe né rang vendi (000 ton)

Drufrutoré Pemé
Rajoni Ullinj Agrume Rrush
total frutore
Qarku
98.6 25.1 23.7 6.0 43.8
Fier
Rang
576.0 245.0 96.0 30.0 205.0
vendi
Pesha 17.1% 10.3% 24.7% 20.1% 21.3%

Vlen t€ nénvizohet se ky gark prodhon pothuaj 1/4 e ullinjve dhe mbi 1/5
agrumeve né té gjithé vendin me njé prodhim respektivisht 23,700 ton
dhe 6,000 ton né vit nga respektivisht 96,000 ton dhe 30,000 ton qé éshté
prodhimi total i kétyre kulturave né rang vendi.

BLEGTORIA

Pavarésisht njé sipérfageje t€ vogél me kullota, sipérfagja e madhe e tokés
e mbjellé me foragjere né Qarkun e Fierit mundéson rritjen e njé numri
t& madh t€ bagétive dhe shpendéve. Nga 8.9 milion copé bagéti né rang
vendi, 964 mijé rriten né Qarkun Fier duke pérfagésuar 10.8% t&€ numrit
total t€ bagétive.

Tabela 11: Numriigjésé sé gjallé pér prodhim blegtoral né Qarkun e Fierit (000 copé)

Bagéti Shpendé Bleté

Qarku

964.0 2,491.0 23.0
Fier
Rang

8,954.0 8,558.0 271.0
vendi
Pesha 10.8% 29.1% 8.5%
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Ajo qé spikat mé shumé sa i pérket peshés, éshté numri i shpendéve qé
rriten né kéteé qark duke pérfagésuar 29.1% té totalit t&€ shpendéve g€ rriten
né gjithé Shqipéring.

Prodhimi i produkteve blegtorale né Qarkun e Fierit z&€ njé peshé t&
réndésishme né prodhim total né€ rang vendi. Shfryté€zimi i mé shumé se
gjysmés sé sipérfages s€ tokés bujgésore pér mbledhjen e foragjereve e
bén kété qark prodhuesin mé t€ madh né vend t&€ quméshtit, mishit dhe
leshit pér t& cilat zé respektivisht 18.5%, 18% dhe 23.7% té prodhimit né
rang vendi.

Tabela 12: Volumi i prodhimit blegtoral né Qarkun e Fierit dhe né rang vendi

Qumésht Vezé Lesh Mish (peshé e gjall€)
(000 ton) (mln kokrra) (ton) (000 ton)

Qarku Fier 209.2 88.5 791.2 375.8 28.4

Rang vendi 1,131.0 830.0 3,332.0 3,200.0 158.0

Pesha 18.5% 10.7% 23.7% 11.7% 18.0%

Sa i pérket prodhimit t&€ mjaltit dhe vezéve ky qark z&€ njé vend té
réndésishém duké gené pér t€ dyja produktet qarku i tret€ prodhues mé i
madh né vend, respektivisht pér mjaltin pas Qarkut Korcé (707.5 ton) dhe
Vloré (520.2 ton) dhe pér vezét pas Qarkut Durrés (277.7 mln. kokrra) dhe
Shkodér (102.1 min. kokrra).

AGROINDUSTRIA DHE PESHKIMI

AGROINDUSTRIA

Niveli i zhvillimit t& agroindustrisé né Shqipéri €shté relativisht i ulét dhe
larg nivelit t&¢ prodhimit t& produkteve 1€ndé t& paré pér kété sektor. Nga
1.13 milion ton qumésht qé prodhohet né rang vendi, vetém 0.13 milion
ton pé€rpunohen nga agroindustria ose rreth 1% né€ formén e quméshtit
dhe pjesa tjetér pérpunohet né formén e nénprodukteve té tjera djathé,
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gjalpé dhe kos. Kjo vérehet né nivelet e larta t&€ produkteve t€ importit t&
quméshtit dhe nénprodukteve t€ tij g€ gjenden né pikat e shitjes né€ gjithé
Shqipériné.

Tabela 13: Pérpunimi i produkteve blegtorale né Qarkun e Fierit dhe né rang vendi (ton)

Rajoni Qumésht  Djathé Gjalpé Kos
Qarku 10,600.0 2,708.0 147.0 2,674
Fier

Rang 116,971.0 12,480.0 579.0 7,765
vendi

Pesha 9.1% 21.7% 254% 34.4%

Qarku i Fierit, si prodhuesi kryesor i quméshtit, z&€ njé peshé t& réndésishme
né kéte sektor. M€ shumé se 1/3 e kosit, mé& shumé se 4 e gjalpit dhe mé
shumé se 1/5 e djathit né€ rang vendi prodhohet n& kété qark.

PESHKIMI

Peshkimi &shté njé sektor i cili njésoj si bujqésia dhe blegtoria €shté i
pérshtatshém pér t&€ nxjerré pérfitime népérmjet krijimit t€ shoqatave
t& bashképunimit. Qarku i Fierit &shté i pasur né két€ drejtim me ujéra
natyroré dhe artificialé, detaré dhe t& brendshém. Né kété qark €shté i
zhvilluar peshkimi bregdetar, lagunor dhe ai né ujérat e brendshém (lumenj
dhe ligene artificial€¢). Pavarésisht burimeve potenciale relativisht t& larta
pér peshkim ky gark kontribuon pak né€ prodhimi kombétar né€ sektorin e
peshkimit.

Nga 7,704 ton qé &shté€ sasia e peshkimit né rang vendi, Qarku i Fierit ka
kontribuar me 242 ton duke z&né rreth 3.1% t€ prodhimit. N& kété kuptim
béhet fjalé pér njé prodhim né nivele modeste kjo e ardhur nga mungesa e
porteve né kété qark e cila pamundéson peshkimin detar si burimin kryesor
té prodhimit né kété sektor. Eshté pér t’u nénvizuar se ky qark dallon pér
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nivele relativisht t&€ larta t€ zénies sé peshkut né€ bregdet dhe né laguna
duke zéné respektivisht 17.2% dhe 19.8% t& prodhimit total né€ rang vendi.
Kjo natyrisht kushtézohet nga dendésia relativisht e lart€ e lumenjve dhe
lagunave & pérfshin né territorin e vet ky qark.

Tabela 14: Zénie peshku né Qarkun e Fierit dhe né rang vendi (ton)

Peshkim Ujra té
Rajoni Detar Bregdet Laguna Akuakultura Molusqe
total brendshém
Qarku
242.0 - 110.0 55.0 77 - -
Fier
Rang
7,704.0 2,681.0 640.0 278.0 1,770 1,585 750
vendi
Pesha 3.1% 0.0% 17.2% 19.8% 4.4% 0.0% 0.0%

MEKANIKA BUJQESORE

Qarku i Fierit &shté rajoni mé i motorizuar ne Shqipéri sa i pérket mjeteve
t& mekanikés bujgésore e pérbéré nga traktoré me rrota dhe zinxhiré,
ministraktoré, makina mbjellése, motokorrése, autokombajna dhe freza.
Nga 29,226 mjete motorike né t& gjithé Shqipériné, 7,318 prej tyre gjenden
né kéteé qark. Kjo pérbén mé shumé se 4 e mjeteve motorike né rang vendi
(25.04%).

Me 3,234 traktoré (me rrota dhe zinxhir€) té cilét pérdoren pér t& punuar
122,000 hektarg toké (ose 1.220 km?2) ky gark arrin njé mesatare prej 265
traktoré pér 100 km2 tokeé té punueshme. Kjo shifér €shté 1.78 heré mé e
madhe se sa mesatarja rang vendi prej 148.8 traktoré pér 100 km?2.

Gjithsesi kéto shifra jané t€ larta n€ rang vendi por mbeten t&€ uléta nisur
nga nevojat qé ka bujqésia. Nése do te vazhdonim t€ bénim krahasimin me
Magedoniné si njé vend me potenciale natyrore pér t€ zhvilluar bujqésiné
jo mé t& mira se sa t& Shqipérisé, Qarku i Fierit ka akoma nevojé pér
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Tabela 15: Mekanika bujgésore pér Qarkun Fier dhe né rang vendi

Traktor Traktor
Makina
Rajoni me Minitraktore Motokorrése Autokombanja me
mbjellése
rrota zinxhiré
Rang
10,101 5,238 3,759 2,531 699 256 6,642
Vendi
Qarku
3,200 1,051 1,002 615 199 34 1,217
Fierit
Pesha 31.7% 20.1% 26.7% 24.3% 28.5% 13.3% 18.3%

investime né drejtim t&€ shtimit t€ mekanikés bujqésore. Né Magedoni
pérdoren mbi 1,200 traktoré pér 100 km2 njé shifér kjo 4.5 heré€ mé e
madhe se sa vlerat né Qarkun e Fierit.

E - Pérmbledhése statistikore

Bazuar né€ panoramén e mésipérme pér té dhénat statistikore t& qarkut
t& Fierit mund té ndértojmé njé panoramé pé€rmbledhése me elementét
kryesoré pércaktues dhe ato pér t€ cilat spikat ky qark n& raport me qarget
e tjera t& Shqipérisé.
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Tabela 16: Té dhéna statistikore pérmbledhése pér Qarkun e Fierit dhe né rang vendi

ZEri/ nénzéri Rang Vendi | Qarku Fierit | Pesha
Numri i bashkive 61 6 9.8%)|
Popullsia 2,886,026 312,448 | 10.8%
Rritja vjetore e popullsisé 0.0061 0.0014
Dendésia e popullsisé banoré/kn? 97.4 320.3
PBB (mld. Lek) 1,335.0 166.2 | 12.4%
Té€ ardhurat pér fryme 460,436.0 520,813.0
Investimet publike mesatare (EUR pér banoré) 14.3 10.3
Punésimi 761,454 95,044 | 12.5%
Té& punésuar né sektorin bujgésor 442,883 77373 | 17.5%
T& punésuar né sektor jo-bujqésoré 318,571 17,671 5.5%)|
Sipérfagja e tokés (000 Ha) 2,875 189 6.6%)|
Sipérfagja e tokés bujgésore (000 Ha) 696 122 | 17.5%
Pyje, livadhe e kullota dhe toké tjetér (000 Ha) 2,179 67 3.1%)|
Sipérfaget e biméve t€ arave (000 Ha) 413.2 904 | 21.9%
Prodhimi i biméve t€ arave (000 Ton) 8,013.9 2,286.9 [ 28.5%
Numri i druffutoréve (000 rénj€) 29,021 4,622 1 15.9%
Vreshta (000 Ha) 10.4 2.1 | 19.8%
Prodhimi i drufrutoréve (000 ton) 576.0 98.6 | 17.1%
Nurmnri i gjésé s€ gjallé pér prodhim blegtoral (000 copé)
Bagéti 8,954 964 | 10.8%
Shpendé 8,558 2491 | 29.1%
Bleté 271 23 8.5%
‘Volumi i prodhimit blegtoral
Qumésht (000 ton) 1,131.0 209.2 ] 18.5%
Vezé (mhn kokrra) 830.0 88.5 | 10.7%
Lesh (ton) 3,332.0 791.2 | 23.7%
Mjalt (ton) 3,200.0 3758 | 11.7%
Mish peshé e gjallé (000 ton) 158.0 284 | 18.0%
Pé&rpunimi i produkteve blegtorale
Qumésht (000 ton) 116.97 10.60 9.1%
Djathé (000 ton) 12.48 2791 21.7%
Gjalpé (ton) 579.0 147.0 | 25.4%
Kos (000 ton) 7.77 2.67 | 34.4%
Peshkimi (ton) 7,704.0 242.0 3.1%
Mekanika bujqésore
Traktor me rrota 10,101 3200 31.7%
Minitraktore 5,238 1,051 [ 20.1%
Makina mbjellése 3,759 1,002 | 26.7%
Motokorrése 2,531 615 | 243%
Autokombajna 699 199 | 28.5%
Traktor me zinxhiré 256 34| 133%
Freza 6,642 1,217 | 18.3%
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3.3 Bashkia Lushnjé

Bashkia e Lushnjes éshté njé ndér 6 bashkité e Qarkut t& Fierit dhe 1
nga 61 bashkité né rang vendi. Deri né vitin 2014 ekzistonte Rrethi i
Lushnjes i cili pérfshinte 16 njési administrative. Reforma Administrativo-
Territoriale e vitit 2014 e ndau né dy pjesé kété rreth nga i cili u krijuan
Bashkia e Lushnjes me 11 njési administrative dhe Bashkia e Divjakés me
5 njési administrative.

Bashkia e re e Lushnjes a njé sipérfaqe prej rreth 372.72 km? duke pérbéré
1.3% té sipérfaqes s€ vendit dhe 19.7% té sipérfaqges s¢ Qarkut t&€ Fierit.
Kjo bashki e re e krijuar né€ vitin 2014 aktualisht ka né& pérbérje t€ saj
11 njési administrative dhe 85 fshatra. Njésit€¢ administrative pérbérése
t& késaj bashkie jané€: Lushnjé, Allkaj, Bubullimé, Hysgjokaj, Golem,
Dushk, Karbunaré, Ballakat, Fier Shegan, Kolonjé dhe Krutje.

3.3.1 Pozicioni gjeografik dhe klima
Bashkia e Lushnjes shtrihet né ultésirén peréndimore dhe i pérket pjesén

veri-lindore t€ Qarkut t€ Fierit. Pjesa mé& e madhe e sipérfages sé€ bashkisé
shtrihet né Fushén e Myzeqesé dhe njé pjesé né zonat kodrinore t&

Dumresé.
{:\N

DIVJAKE

Fig. 6 Bashkia e Lushnje
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Bashkia e Lushnjes kufizohet né veri me Bashkiné e Rrogozhinés, n€ veri-
lindje me Bashkiné e Peqinit, n€ lindje me Bashking e Belshit, né jug-lindje
me Bashkiné e Ura Vajgurore, né Jug me Bashkiné e Roskovecit, né jug-
peréndim me Bashkiné e Fierit dhe né peréndim me Bashkiné e Divjakés.
Ndarja e re administrative e ka kthyer Leshnjen n& njé bashki né& brendési
té territorit t€ vendit pa dalje n€ det pér shkak se njésit€ administrative me
dalje né det t& rrethit t€ Lushnjes u béné pjesé e Bashkisé s€ Divjakés.

Bashkia e Lushnjes i pérket njé rajoni me klimé& mesdhetare dhe me luhatje
t& vogla t& ekstremiteteve krahasuar me mesataren e vendit n€ lidhje me
temperaturat dhe nivelin e reshjeve pérgjaté gjithé vitit. Sipas t&€ dhénave
te cilat jan€ bazuar né njé vézhgim 112 vjecar pér periudhén 1900-2012,
temperatura mesatare mujore luhatet nga 5.34 °C pér muajin mé t&€ ftohté
qé &shté muaji Janar deri né mesatarisht 23.29 °C pé&r muajin mé t€ ngrohté
qé éshté muaji Gusht.

Tabela 17: Temperaturat dhe reshjet né Bashkiné Lushnjé 1900-2012

Temperatura
Reshjet
Muaji mes.
(mm/muaj)
Mujore)
Janar 119.25 5.34
Shkurt 113.53 6.13 200 mm 40°C
Mars 102.97 8.85
Prill 96.33 12.35
Maj 75.76 16.83 150 mm 30°C o
Qershor 52.97 20.31 - g
Korrik 34.85 23.19 & -
Gusht 44.71 23.29 £ 100mm 20°¢ &
Shtator 77.21 19.86 « g
Tetor 113.94 15.3 50 mm | 10°€ ®
Néntor 152.73 10.48
Dhjetor  137.72 6.72 I I I
Total 1,121.97 - 0 mm
Mes 93.498 14.054 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Niveli i reshjeve éshté€ i shpérndaré pérgjaté gjith€ vitit me njé pérgendrim
mé t&€ madh gjaté periudhés Tetor — Mars me nivele mesatare mujore qé
luhaten nga 102.97 mm (Mars) né€ 152.73 mm (Néntor) shi dhe me njé
nivel mé t& ulét pér periudhén Prill — Shtator me nivele g€ luhaten nga
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mesatarisht 34.85 mm (Korrik) né 96.33 mm (Prill). N& total, né Bashkiné
e Lushnjes bien mesatarisht 1,122 mm shi né vit njé shifér kjo nén nivelin
mesatar né rang vendi prej 1,485 mm né vit dhe temperatura mesatare
vjetore &shté rreth 14 °C dhe kjo nén temperaturén mesatare t&€ ultésirés
peréndimore prej 17 °C.

Bashkia Lushnjé ka njé karakter t& theksuar bujg€sor dhe njé pjesé e
sipérmarrjeve jané fokusuar né tregti pér shkak t& rrugéve gé€ kalojné
né kété bashki. Rreth 65% e fushés s¢ Myzeqgesé pérdoret pér géllime
bujqgésore ndérsa pjesét pérgjaté autostradés jané fokusuar tek biznesit e
shérbimeve (hoteleri, restorante) dhe tek industria e lehté dhe né prodhimin
e cimentos, asfaltit, metalit dhe mermerit.

3.3.2 Té dhéna té pérgjithshme

POPULLSIA

Bashkia Lushnjé ka njé popullsi prej 129,962 banoré nga t€ cilét 74,962
banoré, ose 57.7% banojné zonat rurale me aktivitet kryesor fermat
bujgésore. Sipas Censusit t€ vitit 2011 Bashkia e re Lushnjé ka njé
dendési popullsie prej 244.7 banoré pér km?2 njé dendési kjo mé e madhe
se dendésia e popullsisé né rang vendi prej 97.4 banoré/km? por mé e
voggl se sa dendésia e popullsis€ né rang qarku prej 320.28 banoré/km?.

BUJQESIA DHE BLEGTORIA

Bashkia Lushnjé bén pjesé né zonén e shkurreve mesdhetare dhe duke iu
referuar t€ dhénave pedologjike, kjo bashki bén pjesé né zonén e tokave
“t€ linjta” kafe. Pér shkak t& llojit t€ tokés dhe kushteve atmosferike né
Bashkingé e Lushnjes jané t& zhvilluara format kryesore té€ kulturave t&
arave, pemétaris€ dhe rritjes s€ gjésé sé gjallé. Pér shkak t&€ klimés sé
favorshme dhe ritmit t& shpejté t& zhvillimit t€ serave, toka né Bashkiné
Lushnjé né njé pjesé t& saj shfrytézohet edhe dy heré né vit me produkte t&
cilat jan€ bazé t& stinés s€ verés, kryesisht né€ perime.
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TRANSPORTI

Pozicioni gjeografik i bashkisé s&€ Lushnjes bén t€ mundur transportin
e shpejté dhe né volume té¢ médha t€ produkteve bujgésore brenda dhe
jashté vendit.

Sé pari né€ kété bashki kalon superstrada Tirané - Fier SH4 e cila né veri
shkon né Durrés - Tiran€ dhe mé tej né gjithé qarget gendrore dhe veriore
t& vendit, dhe né jug kjo superstradé degé€zohet njé krah pér né Vloré-
Himaré-Sarandé dhe njé krah tjetér pér n€ Tepelené — Gjirokastér, duke
lidhur né két€ ményré Bashkiné e Lushnjes me veriun, gendrén dhe jugun
e vendit. Kjo rrugé e bén kété Bashki lehtésisht t€ arritshme né tregjet e
médha brenda vendit t€ ndodhur kryesisht né gendrat e médha t& banimit
si Tirang, Durrés, Elbasan, Shkodér, Vlorg, etj si dhe mundéson eksportin
népérmjet transportit rrugor kryesisht pér né Malin e Zi, Kosové, Serbi,
Magedoni, et;j.

S& dyti, Bashkia e Lushnjes pérshkruhet nga linja hekurudhore Vloré-
Fier-Lushnjé-Rrogozhing€. Q& prej kétej (Rrogozhiné€s) mund té arrihet
Tirana, Durrési, Elbasani, Pogradeci dhe deri né veri né Shkodér. E
kombinuar me transportin rrugor mund t€ arrihet Kor¢ca, Magedonia dhe
Greqia. Aktualisht volumi i transportit t€ produkteve bujgésore népérmjet
rrjetit hekurudhor €shté shumé i ulét. Gjithsesi ekzistenca e késaj linje
hekurudhore né Bashkiné e Lushnjes pérbén njé potencial t€ ardhshém
pér transport t€ shpejté, né volume t&€ m&dha dhe me kostot t&€ ulét t&
produkteve bujgé€sore brenda dhe jashté vendit. Deri né vitin 1990 rrjeti
hekurudhor ka transportuar volume t€ médha t€ produkteve bujqésore té
Fushés s€ Myzeqesé drejt Portit t&€ Durrésit dhe drejt kufirit verior t&€ Hanit
t& Hotit me Ish- Jugosllaving pér t€ eksportuar produktet bujgésore drejt
Evropés gendrore dhe asaj lindore.

TOKA

Nga 37,272 hektaré (372.72 km2) sipérfage toké né Bashkiné e Lushnjes,
pjesa dérrmuese prej 30,681 hektaré &shté toké bujgésore e punueshme.
Kjo shifér tregon se 82.3% e sipérfages sé tokés né kété bashki éshté toké
bujgésore njé raport ky shumé mé i lart€ se sa mesatarja né rang vendi prej
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24.2% dhe mé i larté¢ dhe se mesatarja e qarkut t& Fierit prej 64.6%. N&
total, toka bujgqésore qé zotéron Bashkia e Lushnjes &shté pak mé shumé
se Y e tokés bujgésore té qarkut t€ Fierit dhe 4.4% e tokés bujqgésore t& t&
gjithé Shqipérisé.

Pjesa g€ mbetet prej 6,491 hektarésh &shté e pérbéré nga pyje, livadhe
e kullota dhe toké tjetér. Ky €shté njé nivel i ulét krahasuar me garkun
dhe né rang vendi. E théné me shifra, Bashkia e Lushnjes zotéron toka
né formén e pyjeve, livadheve, kullotave, etj. Njé sipérfage e cila éshté
0.3% e sipérfageve té tokave té tilla né rang vendi dhe vetém 9.8% e
kétyre tokave né rang qarku. Shkaku géndron se, edhe pse Bashkia e
Lushnjes zotéron toka kodrinore né zonén e Dumresé€ né t€ cilén shtrihen
njésité administrative Ballagat dhe Hysgjokaj, tokat né kéto zona jané
té shpyllézuara dhe shfrytézohen pér mbjelljen e biméve t&é arave dhe
ndértimin e serrave, njésoj si tokat né Fushén e Myzeqesé€.

Tabela 18: Sipérfaqja e tokés sipas llojit né Bashkiné Lushnjé (000 Ha)

Pyje, livadhe e kullota Toké Pesha e tokés
dhe tokég tjetér bujqésore bujqésore
Bashkia Lushnje 37.272 6.591 30.681 82.3%
Qarku Fier 189 67 122 64.6%
Rang Vendi 2,875 2,179 696 24.2%
Pesha né rang Qarku 19.7% 9.8% 25.1% -
Pesha né rang vendi 1.3% 0.3% 4.4% -

Nga 30,681 hektaré toké bujqésore, pjesa dérrmuese prej 25,778 hektarésh
ose 84% &shté toké aré e pérdorur pér bimét e arés dhe pjesa tjetér prej
16% ose 4,902 hektarésh pérdoret pér frutikulturé, kryesisht né pemétari,
ullishte, agrume dhe vreshta. Vlen té theksohet se vetém 200 hektaré toké
&shté e papérdorur né kété€ bashki qé &shté njé peshé e papérfillshme prej
0.65% té totalit t& tokés bujqésore qé zotéron kjo bashki.
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BIMET E ARAVE

Bashkia e Lushnjes njihet pér sipérfaget e médha dhe prodhimet e dukshme
t& biméve t€ arave qofté né Qarkun e Fierit ashtu dhe né rang vendi. Si¢
pérmendém mé sipér, 84% e sipérfages s€ tokés bujqésore pérdoret pér
kultivimin e biméve t& arave kryesisht pér drithéra, perime dhe foragjere.
Ashtu si¢ ndodh né gjithé Qarkun e Fierit dhe né gjithé Shqipéring, né
Bashking€ e Lushnjes 12,500 hektaré q& pérbén 48.4% té sipérfages sé
mbjellé me bimét e arave, e zéné foragjeret pér blegtoring. Kjo sipérfage
pérbén rreth 27% té sipérfages s€¢ mbjellé me foragjere né Qarkun e Fierit
dhe 6% t€ késaj sipérfageje né rang vendi.

Tabela 19: Sipérfagja e biméve té arave né Bashkiné e Lushnjes (000 Ha)

Total Fara
Drithéra Patate Fasule Perime Duhan Foragjere Tetjera

bimé arash vajore
Bashkia Lushnjé 25.78 9 0.2 0.7 2.7 0.4 0.011 12.5 0.04
Qarku Fier 90.4 31.9 1.1 3.8 6.3 0.6 0.013 46.5 0.15
Rang Vendi 413.2 136.5 10.1 149 372 0.7 1.2 207.3 5.3
Pesha né rang Qarku 28.5% 29.1% 19.8% 17.3% 42.5% 63.8% 84.6% 26.9% 27.8%
Pesha né rang vendi 6.2% 6.8% 22% 4.4% 72% 60.1% 09% 6.0% 0.8%

Angazhimi i sipérfageve t&€ konsiderueshme né€ njé toké pjellore dhe
me mundési t€ médha pér vaditje dhe arritjen e rendimenteve t& larta
reflektohen né njé prodhim me peshé né totalin e prodhimit bujgésor jo
vetém né Qarkun e Fierit por dhe pér gjithé€ Shqipéring€. Nga rreth 8 milion
ton prodhime t€ biméve té arave né€ vit, vetém Bashkia e Lushnjés, e cila
zotéron 1.3% té sipérfages s& Shqipérisé, prodhon 728 mijé ton ose 9.1%
té prodhimit t&€ biméve t€ arave né€ rang vendi. Kjo natyrisht lidhet me
rendimentet e larta t&€ produkteve bujgésore t€ cilét vijné fal€ cilésisé sé
tokés dhe kushteve té favorshme klimatike. Njé faktor me ndikim &shté
dhe mundésia qé njé pjesé e kulturave t&€ biméve té arave mund t&€ mbillen
dhe mé shumé se njé heré té tilla si patatet, perimet e serave dhe foragjeret.
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Tabela 20: Prodhimi i biméve té arés né Bashkiné e Lushnjes (000 Ton)

DrithérPatat Fasul Perim Fara Duha ForagjerTé

a © © ® vajore n © tjera
Bashkia Lushnjé 728.06 48 7 1.0 1323 1.2 0.02 5382 0.1
Qarku Fier 2286.9 154.2 333 5.7 326.7 1.9 0.03 1,764.9 0.3

,030.
Rang Vendi 8013.9 695.5 245.028.0 0 2.0 2.2 6,000.0 11.2
Pesha né rang 204 17.4 65.2
31.8% 31.4% 40.5% 64.8% 30.5% 36.3%

Qarku % % %

Pesha né rang
5 9.1% 7.0% 2.8% 3.6% 12.8% 60.0% 08% 9.0% 0.9%
vendi

Rajoni i Lushnjes (Bashkité Lushnjé dhe Divjaké) &shté prodhuesi kryesor
né Shqipéri pér drithérat, perimet, foragjeret dhe farérat vajoré. Bashkia e
Lushnjes e vetme &shté prodhuesi kryesor né vend pér farérat vajoré (60%
t& prodhimit); njé prodhues i réndésishém i foragjereve pér blegtoriné (9%
e prodhimit kombétar) dhe prodhon sasi t€ konsiderueshme t&€ perimeve
duké dhéné 40.5% t€ prodhimit t€ qarkut dhe 12.8% t&€ prodhimit kombétar.

DRUFRUTORET

Edhe pse pjesa mé e madhe e tokés bujgé€sore pérdoret pér prodhimin
e biméve té arave dhe vetém 4,902 hektarésh (16% e tokés bujqésore)
pérdoret pér frutikulturé, Bashkia e Leshnjés &shté njé zoné g€ njihet jo
vetém pér sasi t€ konsiderueshme prodhimi por dhe pér njé numér t€ madh
dhe t& larmishém kulturash drufrutorésh qé kultivon. Konkretisht né tokat
e késaj bashkie kultivohen katér kategorité e drufrutoréve:

a) Pemét frutore ku né total jané mbjellé 458 mijé rrénjé né t€ cilat pjesén
mé t€¢ madhe e zéné fiqt, kumbullat, pjeshkat, mollét, gershité, dardhat,

kajsité, hurmat, shegét ftojné€, manat dhe arrat. Kéto pemé frutore pérbéjné
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mé shumé se 36% t& numrit total t&€ kétyre peméve t€ mbjella né Qarkun
e Fierit dhe rreth 3.7% t€ numrit total t& peméve frutore né€ rang vendi.
Pérvec tyre éshté dhe njé sipérfage prej 592.4 hektarésh me vreshta duke
pérfagésuar 28.7% t€ sipérfages me vreshta t&€ qarkut dhe 5.7% t€ né nivel
kombétar.

b) Ullinj né t& cilét njé pjes€ e miré prej 38% t&€ numrit total t€ rrénjéve
prodhojné ullinj té destinuar pér vaj; njé pjes€ e vogél prej 10% destinohet
t& prodhuar ullinj pér kripé (ullinj tavoline) dhe pjesa tjetér prej 52%
prodhon varietete té destinuara edhe pér prodhim vaji dhe pér ullinj
tavoline.

c) Agrume t€ cilat né pjesén mé té¢ madhe pérfagésohen nga portokallet
dhe njé pjesé tjetér e mbjellé me mandarina, limona, etj.

d) Rrushi né Bashkiné Lushnjé prodhohet né dy forma: pér tavoliné dhe
pér tu pérpunuar né pije alkoolike. Sasia e rrushit prodhohet nga 592 .4
hektar vreshta dhe 180.600 pjergulla té cilat p&€rbéjné respektivisht 5.7%
té sipérfages s€ vreshtit dhe 3% t& numrit t€ pjergullave né€ rang vendi.

Tabela 21: Numri i drufrutoréve né Bashkiné Lushnjé (00O rrénje)

Gjithsej peme Vreshta
Rajoni Pemé frutore Ullinj Agrume Pjergulla
(pa vreshtat) (ha)
Bashkia Lushnjé 1142.2 458 426 77.4 592.4 180.6
Qarku Fier 4622.0 1,258.0 2,244.0 319.0 2,062.0 801.0
Rang Vendi 29021.0 12,405.0 9,225.0 1,282.0 10,438.0 6,109.0
Pesha né rang Qarku 24.7% 36.4% 19.0% 24.3% 28.7% 22.5%
Pesha né rang vendi  3.9% 3.7% 4.6% 6.0% 5.7% 3.0%

Me 1.14 milion rrénje pemé dhe 592 .4 hektaré vreshta Bashkia e Lushnjes
&shté njé prodhues i réndésishém i kétyre kulturave té cilat né t& vérteté
jané té pérshtatshme pér tu rritur n€ krahina té tjera t€ Shqipéris€. Késhtu
me 3.7% t&€ numrit total t&€ peméve frutore né rang vendi Bashkia e Lushnjes
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arrin t€ prodhoj 4.2% t€ prodhimit total; me 4.6% t& numrit total t€ ullinjve
né rang vendi kjo bashki prodhon 6.5% t€ prodhimit total t& ullirit dhe
me 5.7% té sipérfages s€ vreshtave dhe 3% t&€ numrit té pjergullave né
rang vendi kjo bashki prodhon 7.7% t€ rrushit. Té gjitha kéto shifra
disproporcionale tregojné pér rendiment mé tepér se sa mesatarja e vendit
né pemét frutore né pérgjithési, ullinjté, vreshta dhe pjergulla. Vetém né
agrume prodhimi ka peshé& mé t& vogél (5.7%) se sa numri i agrumeve té
mbjella né rang vendi g€ jan& 6% . Kjo mé shumé i dedikohet jo rendimentit
t& ulét por moshés s€ re t&€ njé pjese t&¢ madhe t&€ agrumeve t& mbjella né
kété rajon, kryesisht pas vitit 2005.

Tabela 22: Prodhimi i drufrutoréve né Bashkiné Lushnjé (000 ton)

Drufrutoré total Pemé frutore Ullinj Agrume Rrush

Bashkia Lushnjé 33.9 10.2 6 1.7 15.7
Qarku Fier 98.6 25.1 23.7 6.0 43.8
Rang Vendi 576.0 245.0 96.0 30.0 205.0
Pesha né rang Qarku 34.4% 40.7% 26.5% 28.5% 35.8%
Pesha né rang vendi  5.9% 4.2% 6.5% 5.7% 7.7%
BLEGTORIA

Bashkia e Leshnjés €shté mé shumé njé rajon me zhvillim primar bujgésing.
Blegtoria nuk &shté njé sektor dallues pér kété krahiné. Ajo g€ dallon &shté
numri relativisht i lart€ i lopéve dhe prodhimit t& qumeéshtit. Kjo mé sé
shumti vjen pér shkak dhe té sipérfageve t&€ médha t&€ mbjella me foragjere
pér kété sektor. N& Bashkiné e Lushnjes mbaréshtohen 71,454 copé bagéti
t& llojeve gjedhé, telishta, t&€ dhirta dhe derra. Ky numér éshté 7.4% e
numrit total t& bagétive té Qarkut t€ Fierit dhe vetém 0.8% e numrit total
t& bagétive q€ mbaréshtohen né€ Shqipéri. Ky rajon njihet m& shumé pér
rritjen e njé numri t€ madh shpendésh prej 660,789 copé té cilét pérbéjné
mé shumé se %4 e shpendéve né rang qarku dhe 7.7% t€ tyre né rang vendi.

76



Iniciativa e Fermeréve Sipérmarrés

Tabela 23: Numri i gjésé sé gjallé pér prodhim blegtoral (000 copé)

Rajoni Bagéti Shpendé  Bleté
Bashkia Lushnjé 71.454 660.8 3.67
Qarku Fier 964.0 2,491.0 23.0
Rang Vendi 8.954.0 8,558.0 271.0
Pesha né rang Qarku  7.4% 26.5% 15.9%
Pesha né rang vendi 0.8% 7.7% 1.4%

Ajo gé €shté karakteristike lidhet me faktin se edhe pse me 0.8% t€ numrit
total t& bagétive, né Bashkiné e Leshnjés prodhohet 5.4% e sasisé sé
qumeéshtit né€ rang vendi ose 61.5 milion litra. Kjo i dedikohet faktit se né
kété bashki mé& shumé se 20% e bagétive jané€ lopé (14,734 copé) té cilat
njé pjesé jané raca t€ zgjedhura me rendiment t€ larté€ né sasiné vjetore t&
quméshtit.

Tabela 24: \Volumi i prodhimit blegtoral

Qumésht Vezé Mish (peshé e gjallg)
(000 ton) (mln kokrra) (000 ton)

Bashkia Lushnjé 61.537 34.0 97.2 44.1 6.44

Qarku Fier 209.2 88.5 791.2 375.8 28.4

Rang Vendi 1,131.0 830.0 3,332.0 3,200.0 158.0

Pesha né rang Qarku 29.4% 38.4% 12.3% 11.7%  22.7%

Pesha né rang vendi  5.4% 4.1% 2.9% 1.4% 4.1%

Rendimenti i larté nuk vérehet pér kategorité e tjera t& gjésé s¢ gjallé.
Késhtu prodhimi i mjaltit z&€ njé peshé 1.4% né rang vendi, aq sa &shté
dhe pesha e numrit t€ bletéve né rang vendi cka do t€ thoté se rendimenti
&shté i barabarté me mesataren kombétare. Prodhimi i vezéve €shté me njé
rendiment mé t€ ulét se sa mesatarja né rang vendi pér shkak se prodhohen
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34 milion kokrra vezé duke zéné 4.1% té prodhimit kombétar ndérkohé q&
ky rajon rrit 7.7% t& shpendéve né rang vendi.

MEKANIKA BUJQESORE

Bashkia e Lushnjes &shté njé rajon me njé nivel t€ ulét mekanizimi. N&
total né két€ Bashki numérohen 1,135 mjete motorike nga t& cilét 632
traktor€ pér t€ punuar tokén. Kjo shifér éshté e ulét qofté né terma rajonal
dhe né terma kombétaré dhe ndérkombétaré. Bashkia e ILushnjes zotéron
rreth 15.5% t€ mekanikés bujgésore né rang qarku dhe 3.9% né rang vendi.

Me njé sipérfage toke bujgésore 30,681 hektaré (306.8 km?), Bashkia e
Lushnjes ka njé mesatare prej 206 traktoré pér 100 km?2 toké bujqésore. Ky
nivel ésht€ mé i lart€ se sa mesatarja e Shqipérisé prej 148.8 por mé i ulét
se sa mesatarja e qarkut té Fierit me 265 traktoré pér 100 km?. Natyrisht qé
kjo shifér mbetet larg niveleve g€ ka njé konkurrent rajonal si Magedonia
né t€ cilén numri i traktoréve pér 100 km2 €shté mbi 1,200.

Tabela 25: Mekanika bujqésore pér Bashkiné e Lushnjes

Traktor Makina Traktor
Minitraktore Motokorrése Autokombanja

me rrota mbjellése me zinxhire
Bashkia Lushnjé 618 0 74 133 55 14 241
Qarku Fierit 3,200 1,051 1,002 615 199 34 1,217
Rang Vendi 10,101 5,238 3,759 2,531 699 256 6,642
Pesha né rang Qarku 19.3%  0.0% 7.4% 21.6% 27.6% 41.2% 19.8%
Pesha né rang vendi 6.1% 0.0% 2.0% 5.3% 7.9% 5.5% 3.6%

Ajo g€ bie né sy &shté numri relativisht i larté i traktoréve me rrota dhe
autokombajnave, duke zéné respektivisht 7.9% dhe 6.1% t& numrit total t&
kétyre mjeteve né rang vendi. Kjo i dedikohet mé s¢ shumti terrenit fushor
t& Bashkisé s¢ Lushnjes. Duke marré pér bazé dhe faktin q€ prodhimi i
drithérave dhe biméve t& arés €shté i larté mund t€ themi se rendimenti i
punés s€ mekanikés bujgésore qé zotéron kjo zoné €shté i larté€. Edhe pse
me 3.9% t€ mjeteve motorike né rang vendi, me 1.3% t& sipérfages dhe
4.4% t& tokés bujgésore né rang vendi, Bashkia e Lushnjes prodhon 9.1%
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t& sasisé s€ biméve t& arave dhe 5.9% té sasisé€ s€ prodhimit té drufrutoréve.
Natyrisht q& pérpos cilésisé sé€ tokés, kushteve té favorshme atmosferike
njé faktor me réndési &shté dhe tradita dhe shfrytézimi me eficencé€ mbi
mesataren t€ mjeteve motorike né dispozicion.

3.4 Burimet e financimit té bujgésisé

Nevojat financiare té fermeréve né Qarkun e Fierit dhe Bashking e
Lushnjes lindin gjaté periudh&s sé€ investimit dhe blerjes sé€ inputeve
bujqgésore. Kostoja e tokés &shté zero pasi pjesa mé e madhe e fermeréve
jané veté pronar t€ tokés dhe pér até pjesé g€ pérdorin sipérfage toke té
marré me qira pagesa e qirasé &shté relativisht e ulét dhe e pérballueshme
duke variuar nga 3,300-4,500 lek né vit. E thén€ me pak fjalé, nevojat
financiare t€ fermeréve lindin pér blerjen e materialeve pér investim dhe
inputeve bujgésore. Burimet financiare t&€ pjes€s mé t€ madhe t€ fermeréve
né Bashkiné e Lushnjes vijn€ nga tre kategori t€ burimeve.

a) Burimet e brendshme té biznesit bujgésor. Kéto burime vijné nga fitimet
e kétij biznesi. T€ ardhurat g€ sigurohen nga shitjet e produkteve bujqésore,
pasi pérdoren pér shlyerjen e detyrimeve dhe shpenzimeve t€ ndryshme té
lidhura, shkojn& pér riinvestim né€ kété biznes. N& Bashkiné e Lushnjes,
gjaté periudhés né vézhgim, pér muajt muajve gershor dhe korrik 2016
jané konstatuar rritje t€ blerjeve nga fermerét pér pajisje t€ cilat i pé€rdorin
pér ndértimin e serave, magazinave, stallave etj. K&to pajisje blihen pér
mirémbajtjen e kétyre ambiente apo dhe pér t’i zgjeruar ato me qéllim
shtimin e kapaciteteve prodhuese. Ky &shté ne fenomen qé pérséritet cdo
vit pothuaj né€ sezonin e parambjelljeve: dhjetor-janar dhe gershor-korrik.

b) Shtim kapitali nga pronarét familjaré. Pérvec ndonjé pérjashtimi, t&
gjitha t€ ardhurat nga biznesi bujgésor shkojné si investim né kété biznes.
Kéto té ardhura nuk jang té gjitha burime t€ brendshme financimi pasi
jo t& gjitha t& ardhurat e biznesit bujgésor jané fitim. Njé pjes€ e kétyre
té ardhurave duhen pérdorur dhe pér shlyerjen e pagave pér gjithé orét e
punés qé jané pérdorur pér nxjerrjen e produktit pérfundimtar. Nga analiza
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e disa bizneseve familjare né Bashkiné e Lushnjes, u arrit né pérfundimin
se t¢ ardhurat e biznesit familjar g€ pé€rdoren nga familjarét pérfaqgésojné
mé pak se 50% e oréve t€ punés g€ ata kané¢ dhéné né kété biznes. E théné
ndryshe, pjesa tjetér q¢€ nuk t€rhiget €shté kontribut shtes€ i familjaréve/
pronaréve t& kétij biznesi familjar.

¢) Financim i jashtém nga bankat dhe institucionet e tjera t&€ mikrokreditit.
Financim bankar dhe nga institucionet e mikrokreditit pér t& mbuluar
nevoja financiare té fermeréve né Bashkiné e Lushnjes ka tre karakteristikat
e méposhtme:

o &shté njé burim relativisht i pamjaftueshém i fondeve pér fermerét e
Bashkisé sé¢ Lushnjes. Ky éshté njé pérfundim i arritur nga intervistimet
e fermeréve dhe analizat e kryera me specialistét e fushés sé bujgésisé dhe
oficerét e kredisé s€ bankave dhe institucioneve t€ tjera t&€ mikrokreditit
gé veprojné né Qarkun e Fierit dhe specifikisht né Bashkiné e Lushnjes.
Institucionet publike nuk zotérojné/ofrojné asnjé té¢ dhéné pér nivelin e
kreditimit. Vet€ institucionet e kreditit jang t€ rezervuar pér t&€ ofruar té
dhénat e tyre t€ biznesit).

e financimi bankar dhe nga institucionet e tjera t& mikrokreditit ka
kosto dukshém mé té larté se sa format e ngjashme t&€ financimit né
sektorét jobujgqésor. Késhtu njé institucion mikrokrediti né Qarkun
Fier dhe Bashkiné Lushnjé aplikon norma interesi g€ sipas llogaritjeve
efektivisht jan€ mbi 16% dhe mund t€ shkojé edhe deri n€ 30%. Vetém
né raste t€ vecanta mund t& ndodh& q€ norma efektive e interesi pér
kredité¢ né bujgési dhéné né institucionet e kreditit g€ veprojné né
Qarkun e Fierit t€ jet€¢ me e vogél se 16% dhe mé e larté se sa 30%.

o Afti i kredisé pérgjithésisht &shté disa muaj dhe maksimalisht mund
té shkojé deri né€ 4 Vjet. N& t&€ shumtén e rasteve afati varion nga 6 muaj
deri n€ 3 vjet. Né raste t€ vecanta mund t& ndodhé qé kredia t& jet€ mbi
4 vjet. Dhe kur ndodhin kéto raste nuk jané kredi t¢ marra nga fermeré
individuale dhe as nga biznese bujqésore familjare .

o Shuma e kredisé éshté e lidhur direkt me nivelin e té€ ardhurave

80



Iniciativa e Fermeréve Sipérmarrés

dhe qarkullimit t&€ likuiditeteve. Si pér ¢do rast tjetér, bankat dhe
institucionet e mikrokreditit financojné né€ shuma dhe afat mé té gjaté
ato subjekte t& cilét sigurojné t€ ardhura mé t&€ médha. Zakonisht bankat
dhe institucionet e kreditit g¢ veprojné né Bashkiné e Lushnjes nuk
financojné njé€ kredi e cila &shté mé e madhe se sa 50% e t& ardhurave
vjetore t& biznesit. Kjo natyrisht g€ zvogélon burimet financiare qé&
mund t€ sigurohen nga kjo formé financimi.

Pér shkak té kostove t& larta dhe kushteve t€ pafavorshme, ekziston njé
bindje e pérgjithshme mes fermeréve se bankat dhe nga institucionet e
kreditit ofrojné kredi bujgésore me normat e larta interesi. Reputacioni i
oficeréve t€ kredisé s€ disa institucioneve t&€ mikrokredisé €shté relativisht
i ulét. Kjo e ka kthyer financimin bankar dhe nga institucionet e kreditit si
njé rrugé pér t€ zgjidhur situatat ekstreme t&€ nevojés pér fonde dhe jo si njé
fenomen shoqérues i ngritjes dhe rritjes s€ biznesit bujgésor.

Edhe sipas t€ dhénave zyrtare publikuar nga Banka e Shqipérisé', financimi
pér bujgésin€ né rang vendi &shté né nivele t€ uléta krahasuar me sektoré
té tjeré t€ ekonomisé. Nga 500 degé dhe agjenci bankare t€ shpérndara né
gjithé Shqipéring pér vitin 2015, 41 prej tyre (8.2%) jané stacionuar né
Qarkun e Fierit dhe vet¢ém 14 degé dhe agjenci bankare funksionojné né
Bashking e Lushnjes.

Nga 111 Shoggéri t&¢ Kursim Kreditit (SHKK) t& shpérndara né t€ gjithé
Shqipéring, 13 prej tyre ushtrojné aktivitet financues né€ Bashkiné e
Lushnjes.

Tabela 26: Numri i institucioneve té kreditit né Bashkiné Lushnjé

Rajoni SHKK Banka Institucione t& tjera krediti

Bashkia Lushnje 13 14 2
Rang Vendi 111 500 2
Pesha né rang vendi 11.7% 2.8% 100%

'Burimi: Banka e Shqipérisg, “Raporti Vjetor i Mbikéqyrjes 2015~
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Né total né Bashkiné e Lushnjes operojné 29 degé dhe agjenci bankare,
SHKK dhe institucione t€ tjera mikrokrediti. Natyrisht g€ i réndésishém
mé shumé se sa numri &shté volumi i financimit. Por numri i ulét né njé
rajon si Bashkia e Leshnjés me natyré thellésisht bujgésore t€ ekonomisé
tregon pér njé interes t&€ ulét sidomos nga bankat pér t€ financuar kété
sektor t€ ekonomisé.

Nga piképamja strukturore, portofoli i subjekteve t&€ kredidhénies dhe
té girasé financiare né Shqipéri pér vitin 2015 dominohet kryesisht nga
financimet pér bizneset e cila pérbén 91.7% té totalit t& financimit. Nga
ky portofol kredie vetém 12.9% jané shpérndaré né sektorin e “Bujgésisé,
gjuetisé dhe silvikulturés” dhe pjesa tjetér pér sektorét e tjeré. Eshté
financimi népé€rmjet SHKK-ve dhe Unioneve t€ kreditit ai g€ mbéshtet mé
shumé sektorin bujgé&sor me financim. Pjesa mé e madhe e financimit t&
tyre shkon pér ndérmarrje t€ vogla dhe t&€ mesme (NVM) t€ orientuara né
pjesén mé t& madhe né sektorin e bujqésisé.

Pér vitin 2015 financimet né rrjetin ¢ SHKK-ve dhe unioneve, jané
kryesisht t& orientuara né sektorin e “bujgésisé, gjuetisé dhe silvikulturés”,
me rreth 46.48%, ndjekur nga financimet né€ sektorin e “shérbimeve
kolektive, sociale dhe personale” me rreth 19.41%, sektorit “hotele
dhe restorante” me rreth 15.91% dhe sektorit té “tregtisé, riparimit té
automobilave dhe artikujve shtépiaké” me rreth 13.73%. N¢ total, pér
vitin 2015, bankat, SHKK dhe unionet e kreditit kané¢ akorduar kredi pér
sektorin e “Bujqgésisé, gjuetisé dhe silvikulturés” njé shumé sa 1.3% e
totalit t& kredis€. Kjo pérbén njé peshé té papérfillshme pér njé sektor té
réndésishém t& ekonomisé shqiptare.

Né kushte t€ tilla njé¢ formé€ e réndé€sishme financimi pér fermerét né
Bashking€ e Lushnjes &shté kredia informale dhe ajo tregtare. Sipas té
argumenteve dhéné nga fermerét dhe specialistét e kétij rajoni, kéto forma
pérbéjné njé burimi kryesor t€ fondeve t€ jashtme t& cilat jan€ pérdorur
qé prej reformés agrare dhe jané€ orientuar kryesisht pér t& financuar
blerjen e inputeve bujgésore. Edhe né€ sezonin e paré t& vitit 2016 jané
pérdorur gjerésisht kéto forma informale financimi. Ményra e zhvillimit t&
financimit informal zhvillohet né dy ményra kryesore:
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Tabela 27: Institucionet e mikrokreditit né Bashkiné Lushnjé

Nr SHKK Institucione té tjera
mikrokrediti
1 Agro partner Sh.P.K NOA
2 Shogqéria e kursim-kreditit Fondi “Besa”
“Gramshi”,
3 Shogéria e kursim-kreditit

“Ardenicé”,

4 Shoqéria e kursim-kreditit
“Bubullimé”

5 Shogéria e kursim-kreditit “Gorre”

6 Shoqéria e kursim-kreditit “Fier
seman”

7 Shogéria e kursim-kreditit “Allkaj”

8 Shoqéria e kursim-kreditit “Remas”

9 Shoqéria e kursim-kreditit “Mize”

10 Shogqéria e kursim-kreditit “M&rtish”

11 Shoqéria e kursim-kreditit “Krutje”,

12 Shogqéria e kursim-kreditit “Cerme”

13 Shoqéria e kursim-kreditit “Lushnja
2010

1) mes veté fermeréve t€ cilét i lidh produkti, ose kané lidhje gjaku dhe
miggésie

2) mes fermeréve dhe pikave t€ ofrimit t€ inputeve bujqésore. Kéto t&€ fundit
e shohin shitjen me pagesa té shtyra si t€ vetmen ményré pér t& mbajtur
klientelén. Né kété drejtim kredia e keqe dhe problemet e likuiditetit
kané gené bashkéshogéruese t&€ kétij biznesi. Vitet e paskrizé€ (2007) e
thelluan krizén e likuiditetit pér kéto biznese duke béré g€ njé pjes€ e miré
e detyrimeve t€ mos shlyen duke vénén véshtirési kéto biznese apo dhe
duke cuar né falimentim njé pjesé té tyre. Aktualisht kjo formé financimi
pér bujgésing po vjen duke u pakésuar pér shkak t& kétyre problemeve me
likuiditetin.
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3.5 Grupimet dhe shogata té bashképunimit té
fermeréve

Organizatat e fermeréve né Qarkun e Fierit dhe Bashkin& e Lushnje jané té
pakta né€ numér. C’&shté mé e réndésishmja, ritmi i rritjes s€ numrit té tyre
ka ardhur duke réné. Dy format bazé juridike t€ organizimit t€ fermeréve
né kété qark, ashtu si né gjithé Shqipériné, jané (1) grupimet e fermeréve
dhe (2) shoqatat e bashké&punimit.

Grupimet e fermeréve

Si¢c u nénvizua mé sipér kéto grupime nuk bazohen mbi marrédhénie
ekonomike dhe si té tilla nuk kané géllim fitimin. Kéto shoqata krijohen
bazuar né ligjit Nr.8788, daté 7.5.2001, “Pér Organizatat Jofitimprurése”.
Ashtu siné zonat urbane edhe né zonat rurale fermerét mund t&€ organizohen
né shoqata fermerésh me géllim:

erritjen e tyre profesionale,

einformimin pér zhvillimet e reja né tregjet e inputeve dhe tregjet e
produkteve pérfundimtare,

eorganizimi i tregtimit mbi baza mé t€ avancuara,

esensibilizimi i anétaréve pér zhvillimet g€ ndikojné sasiné dhe ¢mimin
e produktit pérfundimtar,

enjohjen me risité né fushén e inputeve bujqésore

einformimin dhe trajnimin pér t€ synuar arritjen e standardeve
ndérkombétare t€ cilésisé t€ nevojshme pér té€ prodhuar produkte t&
pérshtatshme pér eksport.

Bazuar né kété ligj né Qarkun e Fierit, sipas t&€ dhénave pér vitin 2015,
ekzistojné€ 6 grupime fermerésh me njé numér total prej 71 anétarésh
nga t& cilét asnjé grupim nuk &shté krijuar né Bashkiné e Lushnjé . Ky
&shté nj& numér shumé i ulét jo vetém né terma absoluté por dhe né terma
relativé. N€ total né Shqipéri ekzistojné 179 grupime fermerésh me 3,366
anétaré. Kjo do té thoté qé Qarku i Fierit me sipérfagen mé t&€ madhe té
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tokés krahasuar me qarget e tjera, volumin mé té lart€ t€ prodhimit né
shumé kultura bujgésore dhe me 77,373 fermeré t& zéré vetém 3.4% té
numrit t€ grupimeve t€ fermeréve t€ cilét pérfagésojné 2.1% té anétaréve
t& kétyre grupimeve né rang vendi. E théné ndryshe, 1 né€ 132 fermeré né
rang vendi éshté pjesé e njé grupimi fermerésh ndérkohé qé né Qarkun e
Fierit ky raport €shté 1 n€ 432 ose mbi 3 heré mé i ulét.

Shoqatat e bashképunimit

Shoqatat e bashk&punimit né thelb jané bashkime vullnetare me natyré
ekonomike t& fermeréve, né funksion té rritjes s€ prodhimit dhe tregtimit
né kushte favorizuese. Ekzistojné dy forma bazg ligjore mbi t€ cilat mund
t& ndértohet ky bashk&punim: (a) Shoqérité e bashk&punimit bujgésor
(SHBB) dhe (b) Shogérité e bashk&punimit reciprok (SHBR).

a) Sipas nenit 1 t& ligjit Nr.8088, daté¢ 21.3.1996 pér “Shoqérité e
Bashképunimit Reciprok™ pércaktohet se kéto shogéri jané “bashkime
vullnetare t€ personave fiziké ose juridiké, pér kryerjen e veprimeve
ekonomike né fusha t€ ndryshme”. Edhe pse ligji ka krijuar mundésiné e
kétyre bashkimeve gé né vitin 1996 shoqatat e bashképunimit jané krijuar
pas viti 2000 c¢ka ka ndikuar n€ ndryshimet ligjore t€ vitit 2003 dhe 2007.
Né garkun e Fierit aktualisht (t€ dhénat e vitit 2015) nuk &shté krijuar
asnjé shogéri e tillé n€ nivel urban dhe rural. Ndérkohé né gjith€ vendin
ekzistojné 21 grupime t€ tilla me 1,488 anétaré.

b) Shogatat e bashk&punimit bujgésor jané produkt i njé ligji t&€ posacém
i cili nxit bashképunime direkte mes fermeréve né drejtim t&€ bashkimit t&
burimeve t&€ tyre ekonomike. Specifikisht ligji pércakton se kéto shogéri
jané njé organizim vullnetar ndérmjet personave fizike ose juridike, me
gellim pérmbushjen e nevojave apo interesave te tyre ne tre fushat e
méposhtme:

a. prodhimit,

b. pérpunimit

c. tregtimit te produkteve bujgésoré e blegtorale,
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Format ligjore se si mund t€ pérmbushen nevojat e mésipérme népérmjet
kétyre shoqérive &shté “népérmjet marréveshjeve apo bashképunimit
te ndérsjellé ndérmjet tyre dhe shoqérisé pér shérbime, mallra apo
produkte te sektorit bujgésor ose blegtoral, si dhe népérmjet promovimit
te veprimtarive te tyre ekonomike'”. Eshté pér t’u nénvizuar fakti se
kéto shoqéri pérfitojné lehtésira duke gené subjekt i lehtésive fiskale dhe
skemave mbéshtetése geveritare.

Kjo formé organizimi, e cila, pérpos pérfitimeve ekonomike pér anétarét
e saj t& cilat burojné€ nga ekonomité e shkallés, mundéson dhe pérfitime
fiskale dhe buxhetore, nuk €shté pérdorur si nj&¢ mundési pérfitimi qofté
né Qarkun e Fierit qofté dhe né rang vendi. N vitin 2015 né Shqipéri
ekzistojné 19 shogéri t& tilla me 260 ané&taré né total. Qarku i Fierit ka
vetém njé shoqeéri t& tillé me 7 anétaré e cila ndodhet né Bashkiné e
Lushnjes.

Grupimet dhe shoqata té bashk&punimit t€ fermeréve jané€ organizime té
cilat jan€ zhvilluar né nivele shumé t& uléta qofté né€ rang vendi qofté dhe
né Bashkiné e Lushnjes. Nga 442,883 fermeré vetém 5,114 jané anétaré
né grupet e fermeréve, SHBB dhe SHBR. E théné ndryshe 1 n€ 87 fermeré
&shté anétar né€ njé organizim té tillé (K&tu nuk merret parasysh fakti g€ i
njéjti fermer mund t€ jet€ anétar né mé shumé se njé shoqéri. Shtuar dhe
kété argument raporti do t€ ishte edhe mé i vogél ). Pér Qarkun e Fierit
raportet jané akoma mé t€ vegjél. Nga 77,373 fermeré né kété gark vetém
277 jang pjesé e njé grupimi. E théné ndryshe né 282 fermeré vetém njé
&shté pjesé e grupimeve dhe shogatave t&€ bashképunimit. Né Bashkiné
e Lushnjes ky raport éshté mé i ulét. Nga 32,554 fermeré t& Bashkisé sé
Lushnjes, veté 88 jané pjesé e njé grupimi ose shoqate bashképunimi. Ky
raport do t€ thoté qé€ né 370 fermeré vetém 1 &shté pjesé e grupimeve dhe
shogatave.

! Neni 3, Ligji nr. Nr.38/2012 “Pér shoqérité e bashképunimit bujgésor”
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Tabela 28: Grupimet dhe shoqgata té bashképunimit té fermeréve

Grupe fermeresh SHBB

Bashkia e Lushnjes 32554 0 0 1 11 3 77
Qarku Fier 77373 6 179 2 18 3 77
Rang vendi 442883 179 3,366 19 260 21 1,488
Pesha né rang Qarku 42.1% 0.0% 0.0% 50.0% 61.1% 100.0% 100.0%
Pesha né rang vendi 7.4% 0.0% 0.0% 5.3% 4.2% 14.3% 5.2%
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4.

PERKUFIZIMI DHE
KATEGORIZIMI |
KOOPERATIVAVE

4.1 Pérkufizimi i kooperativave

Sipas ICA (International Cooperative Alliance), Kooperativat pérkufizohen
si: “Njé grup i pavarur njerézish té cilét punojné sé bashku né menyré
vullnetare pér té plotésuar nevojat e tyre té pérbashketa ekonomike,
sociale dhe kulturore, népérmjet njé ndérmarrje si proné e pérbashkét dhe
e kontrolluar né ményré demokratike”.

Ndérkohé, Craig (1993) i cituar nga (Saleh 2012) thoté se kooperativa &shté
aplikimi i njé€ ideje shumé t& vjetér: kooperimi. Kooperimi pérkufizohet si
njé proces social né t€ cilin individét punojné s€ bashku pér t& arritur njé
géllim apo sukses t& pérbashkét.

E paré nganjé perspektivé térésore kooperativat jané njé sistemi organizimit
social i bazuar né principet e bashkimit, demokracisé, barazisé¢ dhe lirisé
(Watkins, 1959). Kooperativat jané sipérmarrje biznesi t€ cilat kané tre
karakteristika kryesore, formén e pronésis€, kontrollin dhe pérdorimin e
shérbimeve, karakteristika kéto g€ i dallojn€ nga format e tjera té biznesit
(Laidlaw, 1980).

Né vazhdim t€ Laidlaw, Staatz gjithashtu pérkufizon kooperativat si
marrdhénie biznesi n€ pronési t€ antaréve t& vet t€ cilet ndjekin t& paktén
disa nga principet e Rochdale, t€ renditura nga Roy:
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Marzha neto shpérndahet sipas pronésisé;

Kontrolli demokratik, njé anétar — njé votg;

Kthim 1 kufizuar né aksione;

Numér i kufizuar aksionesh pér njé€ individ;

Antarési e hapur;

Tregétimi i bazuar né para né doré¢;

e Formimi i anetaréve bazuar n€ edukimin e sistemit t&€ kooperativave
té té bérit biznes;

e Paanésia politike dhe fetare;

e Nuk pérjashtohen ato q& quhen né rregullin financiar risqe t&
jashtézakonshme;

e Mallrat e shitur me ¢mimet e tregut, me marzhén neto;

Sipas Barton (1989), i cituar nga Karlson (2005), koncepti i kooperativés
gshté i lidhur me tre marrdhéniet qé egzistojne midis kooperativés dhe
anétaréve:

e Principi Pérdorues — Pronar — personi i cili ka né pronési dhe
financon kooperativén &shté personi i cili e pérdor até.

e Principi Pérdorues — Kontrollues — personat gé kontrollojné
kooperativén jané personat qé€ e pérdorin até.

e Principi Pérdorues — Pérfitues — pérfitimet g€ marrin pronat varen
nga koha qé pérdorin até.

Né vazhdim, Cook dhe Chaddad (2003) argumentojné se modelet
organizative t€ kooperativave ndryshojné€ nga t& drejtat e pronésisé qé
kané agjentét ekonomike t&€ lidhur me firmén, si¢ jané anétarét, pronarét
dhe investitorét.

Nga pikepamja e t& drejtave t€ pronarit modelet e kooperativés jané€ ndaré
né dy kategori kryesore, t€ cilat jané ato me t€ drejta t&€ kufizuara pronésie
té anetaréve dhe t€ atyre me t&€ drejta t€ pa kufizuara. Kjo ndarje sipas
Cook pérfshin modelet jo tradicionale t& kooperatives.

Me té drejta t€ kufizuara ndarja shkon mé tej dhe ndahen né té
transferueshme dhe jo t&€ transferueshme, kjo pérfagéson mé tej gjeneratén
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e re t€ modelit té¢ kooperativave. Kur jané té transferueshme, pérfitimet
e kooperativés mund t€ jené pér anetarét ose investitoret, t€ njohur mé
voné si kooperativa anétar — investitor. Si pérfundim, pérfitimet mund
té jené té transferueshme né€ ményré proporconale ose jo-proporcionale
dhe kjo pérbén ndarjen e fundit t& kategorive. Investimet jo proporcionale
t& anétaréve jané kooperativat tradicionale, ndérsa t€ tjerat jané quajtur
“Kooperativa me Investim Proporcional”.

Pronésia me té drejta t€ pa kufizuara ndahet né dy kategori, t€ drejta té
pa konvertueshme dhe t€ drejta t&€ konvertueshme, ose firmat e orientuara
nga investitoret. T& pa konvertueshmet pérfshijné dy kategori si¢c jané
Kooperativat me Kapital gé kérkojn€ kompani me kapital t& jashtém jo né
kooperativé, dhe kooperativat me kapital investitor me kapital t€ jashtém
né kooperativé. Kéto lloj kooperativash nuk jane modele tradicionale dhe
jané larg té genit té realizueshme né vende t€ pa zhvilluara t& cilat kané
mungesa njohurish pér t& kuptuar njé dinamiké dhe marrdhénie té tillg.

4.2 Parimet e ICA

“Parimet e Kooperativés* t&€ ICA jané njohur si guida mé e miré pér t& béré
dallimin mes kooperativés dhe forma t€ tjera t€ organizimit. Kéto principe
jan€ amenduar né vitin 1995, si mé poshté:

1. Anétarésia e hapur dhe né ményré vullnetare

Kooperativat jan€ organizimé vullnetare, t€ hapura kundrejt gjithé njerézve
t& afté pér t€ pérdorur sherbimet e tyre dhe g€ vullnetarisht pranojné
pérgjegjésiné né anétarési, pa dallim gjinie, shtrese sociale, rracé, politike
apo feje.

2. Kontrolli demokratik i anétaréve

Kooperativat jan¢ organizata demokratike qé kontrollohen nga anétarét e
tyre, t€ cilét marrin pjesé né ményré aktive né vendosjen e politikave dhe
marrjen e vendimeve. S€ pari, anétarét e kooperativés kané té drejté t&
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barabarté vote (njé anétar- njé voté) dhe kooperativat e llojeve té tjera jané
gjithashtu t& organizuara né ményré demokratike.

3. Pjesémarrja ekonomike e anétaréve

Anétarét kontribuojné né ményré t& barabarté dhe t€ kontrolluar né ményré
demokratike né kapitalin e kooperativés. S€ paku, njé pjesé¢ e kapitalit
zakonisht &shté proné e pérbashkét e kooperativés. Anétarét i shpérndajné
tepricat pér kéto géllime: zhvillimin e kooperativés, mundésisht duke
ngritur rezerva njé pjesé e té cilave &shté e padukshme; i japin pérfitime
anétaréve né proporcion me ndérveprimet e tyre né kooperativé dhe
mbéshtesin aktivitete t& tjera t&€ miratuara nga anétarésia.

4. Autonomia dhe pavarésia

Kooperativat jané autonome, organizata veté financuese t& kontrolluara
nga antarésia e tyre. Nése ato hyjné né marrveshje me organizata té tjera,
pérfshiré geveriné, apo ngrené kapialin nga burime t€ jashtme, ato e
bejné kété né kushte g€ sigurojné kontrollin demokratik nga anétarét e saj
mbajné autonominé kooperative.

5. Formimi, trajnimi, informacioni

Koopertivat sigurojné formim dhe trajnim pér anétarét e tyre, pér
pérfagésuesit e zgjedhur, pér menaxheret dhe punojésit né ményré g€ ata
t€ japin kontributin e tyre pér t€ zhvlluar kooperativén. Ata informojné
publikun, vecanérisht té rinjté dhe opinionistétrreth natyrés dhe pérfitimeve
t& bashképunimit.

6. Bashképunimi mes kooperativave

Kooperativat ju shérbejné anétaréve t€ tyre né ményré shumé eficente dhe
pérforcojné lévizjen kooperativiste duke punuar népérmjet strukturave
lokale, kombétare, rajonale dhe ndérkombétare.

7. Shqétesimi pér komunitetin

Kooperativat punojné pér zhvillimin e géndrueshém t€ komunitetit t&€ tyre
népermjet politikave t€ miratuara nga anétarét e tyre.
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4.3 Kategorizimi i Kooperativave

Kooperativat ju sigurojné fermeréve pjesé té€ tregut, t€ cilat ndikojné né
rritjen e t€ ardhurave duke rritur prodhimin e produkteve bujgesore dhe
gjithashtu duke rritur kérkesén pér produkte cilésore. Autoré t€ ndryshém
1 kané klasifikuar kooperativat né ményra t€ ndryshme. Kooperativat sipas
Nilsson dhe Bjorklund (2003) jané klasifikuar né dy kategori: Tradicionale
dhe Sipérmarrése.

Sipas modelit tradicional, jané ato kooperativa me karakter kolektiv mé
antarési t& hapur. N&é kéto kooperativa anétarét stimulohen t€ prodhojné
volume t€ larta pérfitimesh nga ekonomia e shkallés. Kolektivizimi dhe
heqja e barrierave pér t&€ hyré né to jané dy elementét celés té cilét formojné
kooperativat tradicionale.

Modeli Sipermarrés i Kooperativés karakterizohet nga individualiteti, q&
do t& thotg se t& drejtat e pronésis€ jané t& tregtueshme pér té gjithé anétarét.
Kontrollin e kané anétarét e fondit t€ jashtem té cilét i blejné té drejtat, dhe
pérfitimi bazohet né kontributin e secilit prej tyre. Njé tjetér kategorizim
gé vjen nga literatura e ndan kooperativén né: tradicionale, kooperativa
pjesmarrése, kooperative e degézuar dhe kooperativa e gjeneratés sé re.

Kooperativat tradicionale jané ato né cilat kontrolli €shté plotésisht n€ duart
e anétaréve, partnerét e jashtém nuk kané ndikim né kéto kooperativa, nuk
ka hyrje t€ lir€ pér anétarét, sipérmarrja €shté n€ pronési t&€ kompanisé,
késhtu g€ nuk ka sipé€rmarrje individuale. Kooperativat tradicionale jang t&
integruara vertikalisht dhe fokusohen né& kushtet e tregut. Kéto kooperativa
ndjekin strategjiné e lidershipit t& kostos. Ky model pérfagéson formén mé
t& vjetér t€ kooperativés.

Né modelin e kooperativave me pjesémarrje, pronésia &shté e
individualizuar dhe investitoret kané t€ drejtén e votes né asamblené e
pérgjithshme. Ata kané mé& shumé burime pér R&D dhe pér produktet e
avancuara. K&to kooperativa ndjekin strategjiné e diversitetit. Né modelin
suplementar t& kooperativés investitorét e jasht€ém luajné njé rol t&
réndésishém, ku jané€ pjesé e asamblesé s€ pérgjithshme dhe pérfitimet
ndahen ndérmjet pronareve dhe anétaréve. Ky model krijon mundésiné
pér té rritur shumé kapitalin, m&€ shumé se modelet e tjera.

92



Iniciativa e Fermeréve Sipérmarrés

Né modelin e Gjeneratés s¢ Re, anétarésia nuk €shté e hapur, anétarét
mund ti blejné t€ drejtat e ofrueshme nga kooperativa. Kéto kooperativa
operojné si sipé€rmarrje individuale ku secili anétar merr pjes€ nga fitimi
bazuar né t€ drejtat g€ ka bleré.

Ndérkohé ICA ka njé klasifikim tjetér pér kooperativat:

* Kooperativat konsumatore, jané né pronési t€ personave
geé blejné mallra ose perdorin shérbimet e kooperatives. Ato
operojne né mbaré botén né fushat e shitjeve me pakicé,
energjsé€, financiare, shéndetésore etj. Mund té pérmendim
disa shembuj:
“Shogéria Kooperativa Konsumatore Daneze” (FBD), ka si aktivitet
kryesor té kooperativés menaxhimin e shitjeve me pakicé, menaxhimin
e reklamave dhe menaxhimin e pronés. Ajo ka mé& shumé se 1.6 milioné
anétaré. “Otter co — op” &sht€ njé kooperativé konsumatore mé gendér
né Kanada, ajo filloi si njé nismé e disa njerézve g€ kishin pér géllim t&
promovonin dhe ndérgjegjésonin njerezit mbi bujqesin€ dhe pérmirésimin
e jetés. Ajo ka mé& shumé se 53.000 anétaré dhe 396 punojés. T¢ ardhurat
e saj shkojné péraférsisht 183.866.549 dollaré.

* Kooperativat prodhuese jané n€ pronési t&€ prodhuesve t&
ndryshé&m té cilét punojné s€ bashku pér t€ hedhur produktin
e tyre né treg.
Njé shembull i kétij modeli &shté “Gujarat Cooperative Milk Marketing
Federation” Ltd., e cila &sht€ organizata e marketingut mé¢ e madhe e
prodhimit t€ ushqimit n€ Indi me njé xhiro vjetore 3.5 miliardé dollaré.
Kjo kooperativé ka 3.6 milioné anétaré€ prodhues.
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* Kooperativat e punétoréve, kéto kooperativa jan€ né
pronési dhe menaxhohen nga veté punojésit.

“Alvaro Street Bakery” &shté njé shembull i kooperativave té punétoréve.
Ajo e ka gendrén né Sonoma County, California. Kompania &shté njé
furnizues global pér produktet e pjekura dhe aktualisht punéson mbi 100
njeréz si dhe prodhon dhe shpérndan mbi 30 lloje artikujsh organiké pjekur.

» Kooperativat e Blerjes, jané shogéri fitimprurése biznesi
té cilat punojné sé bashku pér t& rritur fuqiné e tyre blerése
dhe konkurencén.

Pér shembull, “Ace Hardware” &shté njé kooperativé e blerjes me gendér
né Illinois, SHBA. Kjo kooperativé operon né€ mé shumé se 50 shtete me
mé shumé se 4.800 dygane Ace Hardware Co-op.

Né 2007 ILO i klasifikoi kooperativat né dy grupe kryesore, e para jané
ato kooperativa té cilat ofrojné shérbime pér anétarét e tyre duke pérfshiré
unionet e kreditit, kooperativat konsumatore, kooperativat bujgesore etj. E
dyta jane kooperativat té cilat kané si géllim t€ sigurojné puné pér anétarét
e saj, si¢ jané€ kooperativat prodhuese dhe kooperativat e punetoréve.

4.4 Réndésia e kooperativave né zbutjen e varférisé

Sot kooperativat luajné njé rol t€ réndésishém né zhvillimin ekonomik dhe
social si dhe ne uljen e varférisé pér njé vend (Schultz,1953) (Kuznetz,
1966) (Dercon & Gollin, 2014) (Loayza & Raddatz, 2006). Organizatat e
fermeréve si kooperativa dhe grupet e fermeréve si institucione bujqésore
financiare, mund t€ luajné€ njé rol ky¢ né zhvillimin e zonave rurale né
vendet né zhvillim si dhe né luftén kundér varférise.

Kooperativat krijojné vende pune né zonat e varfra ku nuk kérkohet
kualifikim i larté i forcés punétore. Ato ndikojné drejtpérdrejté né zbutjen
e varférisé duke punésuar njeréz népér kéto zona. Kooperativat ndikojné
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né zbutjen e varféris€, prodhojné produkte me ¢cmime t€ uléta, rrisin fuqiné
blerése t&€ konsumatoréve té varfér (Dethier & Effenberg, 2012). Duke
gené se kooperativat drejtohen dhe kontollohen nga ané&tarét e saj dhe
bazohen né principe demokratike, ato vendosin njerézit né vendin e paré.
Sipas UNDP né¢ kontekstin e zbutjes s€ varféris€¢ kooerativat kontribuojné
né:

e Fugizimin e burrave dhe grave, strategji e cila p&rfshin angazhimin
politik pér t& siguruar mbrojtjen politike, ekonomike, sociale dhe t&
té drejtave t& njeriut t&€ njerézve t€ varfér si dhe formimin e tyre dhe
kujdesin shéndetésor. N& shumé vende kooperativat kane rol kyc né
prodhimin e produkteve dhe shérbimeve t& ndryshme. Sipas ICA né
vitin 2001, kooperativat kontrollojné 100% t€ tregut t€ patateve né
Hollande, 40% t€ eksporteve né Uruguai, 33% t€ shérbimeve bankare
né Finland, duke krijuar késhtu mundési t¢ médha punésimi pér
njerézit qé jetojné né ato zona.

e Barazia gjinore, né Karaibe graté pérbéjné 58% t& anétaréve t&
unioneve té kreditit dhe 42% jané t€ zgjedhura drejtuese né kéto
unione. Karakteristike e ketyre rajoneve €shté gjithashtu se numri i
grave t&€ arsimuara po rritet gjithmoné e mé& shumé duke rezultuar né
zbutje t& varférise.

* Pérfitime globale nga konkurenca globale, ka té b&jé me prodhimin
e produkteve dhe eksportimin e tyre né vende t€ ndryshme t€ botés me
té cilat kéto kooperativa kané marrdhénie. Anétarét e kooperativave
marrin ményrat sesi punojné vendet e zhvilluara, duke u njohur me
pajisjet pér prodhimin e produkteve dhe shérbimet dhe politikat g€ ato
ndjekin pér t€ pérmiresuar prodhimin.

* Mbéshtetja ndérkombétare, b&het pérgjithésisht pér vende t&
varfra q€ kané geveri t€ korruptuara dhe njé infrastrukture t€ dobét
institucionale. Shpesh buxheti pér zbutjen e varférisé bie né duar t&
gabuara. Duke ditur kété, shumé donatoré nga vende t&€ ndryshme
kontribuojné né pé€rmirésimin e infrastrukturés, implementimin e
teknologjive t&€ reja apo trajnimin e anétaréve t&€ kooperativés.
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Kooperativat si alternative ekonomike jané krijuar pér té plotésuar nevojat
e njerézve dhe bazohen né idené se duke punuar s€¢ bashku né grup mund
té arrihet ajo q€ nuk arrihet dot i vetém. Kooperativat zbusin varfériné€ dhe
rrisin numrin e t€ punésuarve, ato ndikojn€ né rritjen e fuqisé blerése né
treg duke punésuar ata burra e gra me t€ ardhura t€ pamjaftueshme duke ju
mundésuar né€ kété ményré qé t€ blejné produkte t&€ ndryshme.

Kooperativat nxisin pjesémarrjen e ploté t€ t€ gjithé njerézve dhe
shpérndarje té barabart¢ ndérmjet anétaréve, duke kontribuar ké&shtu
né zhvillimin ekonomik dhe social t&¢ komunitetit. Sipas (Levin, 2002),
promovimi i kooperativave duhet t€ konsiderohet si njé nga shtyllat e
zhvillimit ekonomik kombétar dhe ndérkombétar.

4.5 Disa strategji qé kooperativat duhet té ndjekin
pér tju pershtatur mjedisit té sotém

Sot, jo vetém kooperativat por edhe biznesi po pérballet me sfida q&
kérkojné veprime konkrete pér t’ju pérshtatur kushteve t€ tregut. Rénia
e komunizmit né Shqipéri dhe globalizimi i tregjeve ndryshoi né ményré
radikale mjedisin ku kooperativat bujqésore veprojné dhe ndérveprojné.
Kooperativat e fermeréve duhet t€ kené anétarési dhe potencialin pér
tu zhvilluar ekonomikisht. Kjo do té thoté se fermeri duhet t&€ zotérojé
mjaftueshém toké, t€ pérballojé kredité dhe t& zhvillojé njohurité dhe
teknikat e kérkuara. Fermeri duhet t€ informohet mbi tregun dhe té€ krijojé
kontakte biznesi. Tregjet e reja ekonomike né t& cilat operojné kooperativat
kang sjell€ njé lloj t€ ri konsumatori i cili kérkon cilési t& larté produkti,
¢mime t€ arsyeshme dhe preferon produkte t& shéndetshme. Késhtu qé
kooperativat jang t€ detyruara t& implementojné strategjité e duhura pér
tju pérshtatur tregut. Disa nga strategjite q€ kooperativat duhet t€ ndjekin
pér t€ hyre sa mé miré né treg jané€: E-commerce, inkurajimi dhe pérfshirja
e anétareve, t€ sigurojné mbéshtetje teknike né fushén e marketingut dhe
t& pajisjeve, t€ jené t€ shpejté né shpérndarjen e produktit (Saleh, 2012).
Mbrojtja mjedisore ka njé vémendje t€ vecanté né ditét e sotme, ku pér
sa i pérket kooperativave ato kané avantazhin sepse duke u bazuar né
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disa principe dhe vlera specifike ato kané si géllim t€ mbrojné anétarét
e tyre. Kéta njeréz jané gjithashtu pjesé e komunitetit ku kooperativat
operojné dhe kané pérgjegjésiné t&€ ruajné mjedisin duke transmetuar edhe
pérgjegjési sociale tek té tjerét.

Kooperativat si njé¢ formé organizimi né komunitetet rurale ndihmojné
fermerét n€ mbrojtjen e intersave t& tyre dhe né disa aspekte t& tjera si:

e Argumenti kryesor mbi t& cilin organizohen sé€ bashku fermerét
&shté fuqizimi i tyre si komunitet g€ ndan njé interes t& pérbashkét
dhe ka objektiva relativisht t&€ njéjta. Njé organizim i tillé i ndihmon
ata t€ marrin kontrollin e interesit t& tyre ekonomik dhe zhvillimin e
s& ardhmes.

¢ Fermerét duhet t&€ mésojné dhe t&€ trajnohen rreth shumé principeve
menaxheriale, dinamikés s€ grupimit, mbi planifikimin dhe kontrollin.
Gjaté vézhgimeve tona né vizitat népér fermeré apo grupe né krijim, u
vure se njé aftési ishte shumé e nvojshme, ajo ishte teknika negociatore
dhe e zgjidhjes s& konflikteve.

* Njé tjetér rol i kooperativave mund t€ jet€ zhvillimi i burimeve
njerézore dhe optimizimi i atyre qé€ kan&. Anétarét dhe njerézit qé
menaxhojné€ punén duhen trajnuar e prezantuar me mjete e pajisje té
reja pér ti béré mé té afté dhe pér ti fugizuar duke i béré té kuptojné
rolin e tyre me kalimin e kohés.

e Kooperativa duhet t& shihet si njé institucion i zgjidhjes s&
problemeve dhe roli i saj duhet t€ perceptohet si i drejté dhe edukativ.

e Kooperativa duhet t&€ identifikojé mundésité e tregut pér produktet e
saj pérmes strukturave menaxheriale.
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4.6 Céshtjet me ACS

Ashtu si ¢do formé tjetér organizimi edhe kooperativa ka problematikat
dhe véshtiresité e veta né menaxhimin e dinamikés s€ saj. Céshtje qé
fillojné g€ nga marrdhé&niet mes anétaréve, burimet njerézore, meknizmat
e anétarésimit, kapitali, pérgjegjésia menaxheriale etj, jané dhe mé t&
debatuarat né literaturé. Gjithsesi, duket se argumentat g€ gjejmé né
literaturé konvergojné realisht me problematikat q&€ prekin kooperativat. E
para &shté, “free rider problem” . Ideja e kétij problemi €shté g€ anétarét
pérdorin kapitalin dhe burimet e kooperativés duke marré pérfitime prej
tyre por ndérkohé nuk kontribuojné né ményré proporcionale duke u
krahasuar me anetarét e tjeré, si dhe né raport me até ¢ka marrin, qofté
kapitali apo pér ¢farédo lloj gjéje. E dyta, &shté problemi i horizontit t&
investimeve. Teknikisht, ky problem lind kur Anétarét pretendojné nga
t& ardhurat neto t€ gjeneruara nga njé aktiv kur jeta e kétij aktivi &shté
me e shkurtér se horizonti i investimit. Me fjal€ t€ tjera financimi i njé
kooperative has véshtirési bashképunuese lidhur me heterogjenitetin né
mesin e anétaréve te€ saj.

E treta, problemi i portofolit. Kur njé kooperativé ka njé anétarési té
hapur dhe nuk &shté homogjene, anétaré t€ ndryshém kané preferenca té
ndryshme kur vjen puna te investimet, risku, operacionalizimi i objektivave
etj. Né kété situaté &shté e véshtiré pér organizatén t€ diversifikojé
interesat preferenciale t€ individéve, prirjen pér riskun dhe investimet.
Sjellja bipolare e unifikimit t€ interesit t& pérgjithshém t&€ organizatés dhe
i fermereve si individé krijon problemin portfolio.

Kontrolli &shté njé ¢éshtje qé has ¢do organizaté, ose e njohur ndryshe
edhe si problemi i agjensisé. Problemi i agjensisé ndodh kur njéra palé
presupozohet t€ veprojé né interesin mé t&€ miré t&€ njé pale tjetér. Konkretisht
vihet re kur menaxheret presupozohet kur menaxherét mendohet t€ marrin
vendime né t€ miré t€ kooperatives dhe anétaréve té€ saj.

Sé fundmi, problemi i infuencés. T€ génurit shumé anétaré né kooperativé
bén g€ njé numér interesash t& diskutohen né tryezén e menaxhereve.

Gjithsesi, disa intersa zé€né peshé mé t€ madhe sesa té tjerat. Madhésia
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e disa interesave krijon lakueshmérisé né shpérndarjen e autoritetit, qé
mund t€ kété efekt né vendimmarrjen dhe né konfliktet ¢ mundshme qé
mund t€ ngrihen mé pas. Pavar&sisht nga gjetjet teorike ka disa vérejtje
qé vlen t€ theksohet se jané reagime té drejtpérdrejté nga intervistat me
fermerét e rajonit né studim. Ajo qé duket t&€ jeté c€shtja e paré kur flitet
pér fermerét &shté niveli 1 injorancés g€ ata kané né njohurite dhe aftésite
themelore.

Ndonjéheré dukej se njohurité e akumuluara qé kané€ pasur deri né até
momentishin fituar né rrugé jokonvencionale,do té thoté me ané t& instinktit
si¢ bé&jné kafshét, ose pérmes metodés “prové dhe gabimi”. Pérdorimi i
njé metode t€ tillé n€ bujqési Eshté njé eksperiment gémerr shume kohé.
Duke gené se &shté njé proces sa individual edhe social, karakteristike né
té tilla procese sociale &shté koha e gjaté e implementimit. Duhet mbajtur
parasysh kété boshllék né njohuri dhe aftesi shpesh fshatarét grupohen
né forma primitive t€ kooperatives, ose kur i pyet pér t’ju bashkuar njé
kooperative ata pérgjigjen se nuk e ndjejné veten pronaré t& kooperativés.
Né kontekstin shqiptar kjo nuk &shté thjeshté njé “free riding problem”,
apo njé ¢éshtje eksternaliteti makroekonomik, €sht€ mé& shumé e lidhur me
njohuri t€ deformuara dhe sjellje t€ ¢’rregullta té trasheguara nga rregjimi
komunist. Mbas kolektivizimit dhe konfiskimeve nga geveria, ¢do gjé e
humbi vlerén dhe askujt nuk i interesonte kush ishte.

Pér mé tepér, né ményré qé fermerét t&€ bashkohen né njé organizaté,
anétarét kané t€ drejté t€ diné né ményré t€ qarté rregullat e anétarésimit
dhe pércaktimin e ndarjes sé fitimit. E lehte pér tu théné, por jo aq pér tu
véné né praktiké. Sidoqofté ky €shté njé problem i kooperativave.

Edhe nése dikush arrin t€ vendosi rregulla t€ qarta té anétarésisé dhe

ndarjes s€ fitimit, tja shpjegosh ato fermeréve €shté njé mision pértej t&
kuptuarit.
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4.7 Faktorét qé véshtirésojné zhvillimin e
kooperativave né Shqipéri

Zhvillimi ekonomik né Shqipéri éshté ndoshta né njé fazé té€ jo t€ miré pér
vet vendin por optimale pér l1€vizjet kooperativiste. Mungesa e zhvillimit
institucional, nivelet e larta t€ korrupsionit mes administratés, mbéshtetje
t& ulét shtetérore pér bujgésine dhe tilla t€ ngjashme, pérbéjné kushtet
e duhura ekonomike dhe socio politike pér grupimin e fermeréve né
kooperativa jo vetém pér arsye ekonomike, por edhe pér arsye politike.

Njé shembull episodik vjen pikérisht nga njé fshat i Lushnjes, q& pérbén
dhe fokusin toné né két€ studim. Vetém dy muaj para zgjedhjeve t&
pérgjithshme né Shqipéri, fermerét e atij fshati u mblodhén pér té€ diskutuar
situaten e fshatité tyre. Shumica né até kohé kishin investuar né€ ngritjen
e serave me projekte donatorésh ndérkombétare dhe sipermarrés t€ huaj.
Pérpos gjithé investimeve, korrjeve t€ mira, prodhimit t&€ miré dhe punés
s€ madhe ata nuk kishin rrugé pér t&€ shkuar deri te fushat e mbjella dhe
ishte e pamundur pér produktet e tyre ti transportonin deri te kamionét
gé prisnin gati pér ekport. Rrugét e fshatit ishin njé ¢éshtje parésore dhe
e domosdoshme pér lulézimin e se ardhmes sé€ tyre dhe pér t&€ marre
mbrapsht pérfitimin e kétij investimi t€ madh.

Céshtja i ishte béré e njohur tashmé pushtetit vendor dhe géndror e
megjithaté neglizhenca, politikanét e korruptuar, mungesa e llogaridhénies
dhe shumé si kéto kané béré qé problemi t€ vazhdojé duke mos pasur asnjé
shenjé pozitive. Krerét lokalé té tri partive kryesore qé kandidonin né
zgjedhje, PDSH, PS, LSI, u mblodhén dhe vendosén t&€ nxisin elektoratin
e tyre pér t&€ bojkotuar votimin pér ¢do parti derisa t€ pérmbushen kérkesat
e tyre. Duke pérdorur influencén e tyre né fshat, e gjithé popullsia vendosi
t& bojkotonte votimet e atyre zgjedhjeve. Pérgjigja erdhi shpejt dhe
brenda njé muaji u ndertua rruga e re me standarte urbane dhe u inagurua
pikerisht pérpara zgjedhjeve. Pra shkurt, ky episod tregon se t€ bashkuar
ata jo vetem mund t€ reduktojné kostot e prodhimit por gjithashtu té rrisin
fuqiné e tyre negociuese.

Si¢ e pérmendém edhe mé paré, Shqipéria ka njé kontekst socio politik dhe
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ekonomik. Cilat jane disa nga ¢&shtjet me t& cilat pérballen fermerét dhe
bujgesia né Shqipéri né shkallen makro? Disa nga ¢é€shtjet mé shqetésuese
gjaté dy dekadave t& fundit g€ ne mund t€ arrijmé nga literatura dhe nga
intervistat me fermerét jané pérmbledhur mé poshté:

e Eshté pérllogaritur se toka bujgésore mesatarisht pér familje &shté
1.02 ha, njé sipérfage gesharake kjo krahasuar me vendet e zhvilluara.
Gjithsesi, kjo vjen si rezultat i hapsirave t& vogél qé ka vendi yné
dhe se mé shumé se 60% e territorit pérbéhen nga malet. Problemi
bé&het mé keq kur marrim né€ konsideraté parcelizimin e tokés q& ka
ndodhur né€ Shqipéri, pasi ra regjimi komunist. Ndarja e tokés u bazua
né numrin e pjesetareve ge kishte njé familje, prandaj duke e béré
t& pamundur pér ¢do familje apo individi t€ arrinte t€ pérfitonte nga
ekonomia e shkallés dhe e madhésise nga prona e tij. Fragmentimi
si¢ ilustrohet n€ imazhin mé poshté tregon ndarjen alogjike t& tokés.
Problemi me operacionalizimin e tokés nuk mbaron me parcelizimin
e kéq te saj.

Fig. 7 llustrim i parcelizimit té tokés né rajonin e Lushnjés

~ b
ﬂsn 2010: £ 473197.47, N 4533094.68 | ETRS89: ¢ 40° 55' 56",

g a2 b imacery ©2016 CNES / Astrium. DiditalGlo
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e Né Shqipéri ¢éshtja mé e keqe g€ tregon ¢do vit prej mé shumé
se dy dekadash né cdo raport ndérkombétar vlerésimin e rrezigeve
t& investimeve né vend dhe qé¢ mban larg investitorét e médhen;j
dhe strategjiké &shté pasiguria me pronén private. Niveli i larté i
korrupsionit, njé sistem shumeé i korruptuar dhe i njéanshém gjyqgésor,
mungesa e sundimit t€ ligjit, ka béré t€ véshtiré pér t€ gjetur se kush
&shté pronari i vérteté i pasuris€ ose e nje cope toké. Né cdo kohé
disa pronaré me dokumente t€ njéjta mund t&€ shfagen duke pretenduar
pronésing e t€ njéjtés pjesé toke.

e Duke supozuar se kemi tokén, cé€shtja ngrihet me vullnetin drejt
bashkimit né kooperativé me legjislacionin g¢ mbulon forma té tilla
t& organizimit. Mentaliteti i kooperativave qé€ ka ngelur nga sistemi
totalitar e bén t€ véshtiré pér njerézit pér t’ju bashkuar me déshiré
iniciativave té tilla, n€ vijim nj€ pjesé tjetér mbulon ¢éshtje ligjore dhe
kuadrin institucional né detaje né lidhje me Shqipériné.

e Politika publike nuk ka gqené kurré né favor t&€ kooperativave. Shumé
&shteé folur gjaté dy dekadave té fundit, mirépo asgjé nuk éshté béré né
praktiké kundrejt formave t€ tilla organizative. Mungesa e politikave
mbéshtetése dhe rregulluese con né mungesé t€ politikés fiskale pér
fermat kooperativa, me géllim stimulimin e tyre.

¢ Financimi éshté njé tjetér problem q¢ lidhet me bujqésiné. Ka pasur
nisma qé kané patur pér géllim t€ ndihmonin fermerét né kété drejtim,
megjithaté ato ishin institucione hije ge rrallé zgjasin n€ misionin e
tyre. Fermerét nuk mund t€ marrin kredi direkt nga bankat pér shkak
se zakonisht nuk kané kolateral dhe interesat jané shumé t& larta.
Megjithaté, unionet e kreditit dhe institucionet e tjera financiare kané
gené t&€ njohur pér kreditimin grabitqar dhe pér normat e tyre tepér t&
larta té interesit duke mashtruar fermerét.

* Cmimet e larta té inputeve bujqésore (nuk ka prodhim té€ pesticideve,
kimikateve bujgésore dhe farave né Shqipéri). Tregu i inputeve té tilla
mund te themi se &shte oligopolistik, megjithate iniciativat private
nga firmat e huaja thyejné barrierat e cmimeve oligopolistike. Pér
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shembull, pér t€ ndértuar sera né Lushnjé pér géllime eksporti, njé
kompani izraelite ka sjell¢ farat e veta dhe mekanizmat, jo duke u
mbéshtetur nga kompanité lokale kur vjen puna e inputeve. Njé tjetér
kompani gjermane g€ ka shumé c¢éshtje me kulturat e piperit né Greqi,
&shté né kérkim t&é njé mundésie né Shqipéri. Kompania gjermane
&shté e gatshme t€ japé cdo lloj inputi pérfshiré fara, dhe gjithashtu
njé treg t& gatshém pér t&€ shitur korrat e tyre.

* Cmimiilarté ikarburantit. Fermerét shqiptaré pérdorin 1éndé€ djegése
pér bujgési me t€ nj€jtin ¢cmim q& e pérdorin njerézit pér konsum
normal. Ka pasur debat t& madh mbi kété céshtje, sepse Shqipéria ka
karburantin mé t€ shtrenjté né rajon pér shkak té¢ monopolit né treg,
organet e korruptuara t& geveris€, dhe tatimi i lart€ i karburanteve e
ka béré situatén t€ padurueshme. Pér shembull, fermat prané qytetit t&
Shkodrés e blejné karburantin nga Mali i Zi, ata afér Kosovés e blejné
karburantin né€ Prizren (qytet i Kosovés), dhe ata & jané né Korcé
dhe Pogradec zakonisht i mbushin depozitat e tyre né Magedoni. Kjo
do té thoté se shpenzimet e transportit dhe t€ gjitha rreziget jané t&
krahasueshme me ndryshimin e ¢mimit t€ karburantit q¢ €shté né
Shqipéri né€ krahasim me rajonin. Ky diskutim &sht€¢ mé& shumé i lidhur
me faktorét g€ pengojne fermerét né vend, se direkt me kooperativat.
Megjithaté, inpute té tilla t€ réndésishme si 1éndét djegése g€ perbéjne
zakonisht njé pjesé t€ konsiderueshme té shpenzimeve t€ prodhimit
prek té paktén né ményré indirekte formacionet e kooperativave.

* N& hierarkiné ekonomike shqiptare fermerét nuk jané& fuqézuar
mjaftueshém dhe kryesisht shihen dhe trajtohen si “kategori tjetér”.
Kjo i bén fermerét t& gendrojné larg nga kooperativat dhe format e
tjera t€ organizatave pa e ditur se ¢faré do t€ kishte gené ndryshe.

e Pér njé kohé t€ gjat€ fermeri ka punuar né ményré primitive, me
mungesé aftésish, t€ njohurive teknike dhe t€ menaxhimit. Kjo
situaté i bén ata t€ pavetédijshém pér shumé mundési, jo vetém duke
u grupuar né kooperativa, por edhe kur ju marketon atyre mundésité e
biznesit, mungesa té tilla ekstreme t€ njohurive i b&jné ata gjithmoné
skeptik ndaj propozimeve.
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e Mentaliteti i fermeréve pér t& punuar né grupe nuk &shté i zhvilluar
miré. Dinamika e grupit éshté pjesa mé e véshtiré€ pér tu menaxhuar né
kontekstin shqiptar. Injoranca e rrénjosur thellé ka prodhuar gjithmoné
kegkuptime g€ né€ shumé raste kané€ gené fatale, edhe duke gené t&
afért véllezér, kur béhet fjalé pér mosmarréveshje mentaliteti Eshté njé
realitet i ashpér. Duke i shtuar kétij mentaliteti, n€ pjesén e shpjeguar
mé paré, reminishencén nga e kaluara komuniste, e bén kooperativén
si nocion, njé€ ide shumé t& véshtiré pér t’u zbatuar.

Disa nga pikat e lart-pérmendura pérmbledhin elementét pengues pér
formimin e kooperativave. N& anén tjetér &shté pyetja e fermerit: Pse
duhet t€ bashkohem né& njé kooperativé? Pérveg faktoréve pengues té
formacioneve t€ kooperativave, anétarésimi né njé kooperativé i jep
fermerit mundési t€ médha pér t&€ kapércyer t&€ gjitha pengesat. Pérveg
késaj, disa arsye pse fermerét duhet té bashkohen né njé kooperativé jané
pérmbledhur shkurtimisht mé poshté: Makinerité e fermave t& vjetra

Tabela 29: Pérdorimi i mekanikés né bujqési pér rrethin Lushnjé

4 Kultivime 5. Sperkatje 6 Korrje te lashtash
Me
Gjithsej Mekanike  Gjithsej Mekanike Gjithsej Korrje Shirje
autokombajne
Bashkia
. 370 1100 800 475 475 475 475
Lushnje
80% 73% 100% 100%
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Tabela 30: Pérdorimi i mekanikés né punimin e tokés pér rrethin Lushnjé

Gjithsej Mekanike me rrota ha Giithsej Mekanike Gjithsej Mekanike Giithsej Mekanike
fiz

Bashkia 34182 27414 59.15617021 31754 2380 2300 2300 31754 3050
Lushnje

Raporti L 80% 5% 100% 96%

Tabela 31: Raporti ne % i mekanizimit

Volumi i
Me
Njesia punimeve . %
mekanike
gjithesej
Toke e punuar gjithsej ha 5110824 x X
Nga kjo: Punuar me
. " X 43348 X
mekanike
Ngarkesa e nje traktori
" 335 x X
me rrota ne ha fizik
Plugime " 45300 33900 74.8
Shkriferim
2 " 33540 33540 100.0
(diskim+frezim)
Mbjellje gjithsej u 45300 43480 96.0
Kultivime " 13363 10690 80.0
Sperkatje D 15400 9240 60.0
Korrje te lashtash gjithsej
" 10058 10058 1000
(korrje+shirje)
- Korrje " 10058 10058 1000
- Shirje ! 10058 10058 100.0
Nga kjo: Korrje me
: g rr_] " 2 9417 X
autokombajne
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Tabelat e mé&sipérme tregojné se sa pjesé e punés &shté béré nga makinerité
dhe duke mbajtur né konsideraté zhvillimin e bujgésisé shqiptare kéto
pérqindje jané t& kénagshme. Megjithaté, kéto t&€ dhéna nuk kané marré
né konsideraté optimizimin e tokés. Pér shembull, né qofté se potenciali
i pérdorshmérisé sé€ tokés &shté pér 100 ha, dhe pér arsye té€ ndryshme
fermerét pérdorin vetém 10 ha, dhe ato 10 ha jang té gjitha t€ pluguara nga
makinerité, ky nuk éshté njé tregues g€ tregon gjendjen reale t€ zhvillimit
té bujqésisé. Pérvec késaj t&€ dhénat e mésipérme nuk tregojné amortizimin
i makinerive t&é pérdorura, sa moderne dhe té¢ dobishme jané, dhe nése
jané€ dhéné me qira ose bleré nga fermerét. Gjithashtu né kété piké duket
té jet€ mé shumé njé pengesé pér fermerét né vend se pér kooperativat si
organizata.

e Kooperativat jané struktura menaxheriale dhe pérve¢ funksioneve
té tjera thelbésore ato ndihmojné€ fermerét duke krijuar lehtési
né marketing, vende magazinimi, paketimin dhe pérpunimin e
produkteve t& tyre. Sinergjia e krijuar nga njé organizaté kolektive
kursen shpenzimet lidhur me ambjentet frigoferike, magazina
mbledhjeje, transportin, dhe financimin. Njé grup formal né periferi t&
Lushnjés ka dhéné me qgira makineri dhe ofron shérbime pér anétarét
e saj me ¢mime shumé t€ lira, ndérsa pér makinerité qé nuk pérdoren,
ato i ofrojné si shérbime pér jo anétarét, me ¢cmimet e tregut. Nése
nuk do té ishte pér kooperativén, ata fermeré€ bulmeti kurré nuk do t&
kishin gené né gjendje t€ jepnin me qira njé traktor t& vetém. P&r mé
tepér, ata negociuan njé marréveshje té¢ miré me njé prej prodhuesve
mé t€ médhenj t&€ qumeéshtit né vend ku u pérfshiné kushte té tilla si:
prodhuesi t& sigurojé ené t& re pér quméshtin g€ do mblidhet dhe do t&
ruhet né€ vendin e duhur dhe prodhuesit do t&€ vijné né kohé t&€ caktuar
té marrin produktin. Tani ata jan€ né€ kérkim t&€ mundésive té tjera se
si t€ pérdorin pozicionin strategjik t€ pérfituar nga bashkimi, edhe pse
né ményré t€ qarté nuk kané njohuri dhe kané horizonte té shkurtér
nga mungesa e vizionit.

¢ Fermerét kané aftési t€ dobéta negociuese jo vetém nga mungesa e

njohurive dhe aftésive, por edhe nga shkalla e tyre e vogél e prodhimit.
Njé investitor gjerman donte té eksportonte mé& shumé se 200 kw
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perimeve t€ ndryshme. Fermeri nuk mund t&€ perballonte njé shumé t&
tillé té prodhimit duke u pérgjigjur se ajo g€ mund t€ ofronte ishte njé
maksimum prej 15 kw. Duke u bashkuar me njé kooperativé ndihmon
me ekonomité e madhésisé dhe té pérballohen kérkesat e tregut.

e Né t€ gjitha iniciativat e kooperativave qé€ kemi analizuar jo vetém
né Lushnjé, por né té gjithé Shqipéring, pothuajse t€ gjitha nuk kané
patur kanale marketingu. Ato nuk kishin qasje pér kanalet e tregut,
nuk kishin politiké ¢mimesh, dhe t&€ gjitha ishin afruar s€ pari nga
shpérndarésit ose direkt nga klientét. N& kooperativat funksione t&
tilla jan€ thelbi i veprimtarisé s€ saj operacionale. Kostot optimizuese,
burimet njerézore, burimet arsimore, planifikimi i biznesit, etj

e Njé céshtje tjetér e réndésishme g€ fermerét pérballen dhe mund
t& zbutet duke u bashkuar né njé kooperativé €shté ajo né lidhje me
tregun e punés. Njerézit e aft€ pér puné mungojné né gytete e jo mé
né fshat, edhe pse kooperativa mund t€ zgjedhé, jo vetém t&€ gjejé
personat e duhur e t€ punojé me shumé njeréz, por edhe pérmes
trajnimit t&€ vendasve dhe ngritjes sé kapaciteteve optimizuese, derisa
ata t€ fitojné€ aftésite e duhura. Kooperativa zgjedh até g€ ata kané né
tregun lokal dhe mund t& pérballojé paga mé t€ larta, me ané t& ndarjes
sé shpenzimeve, pér t€ paguar njé ekspert dhe konsulent bujgésor aq
té nevojshém.

e Sé fundi, hulumtimi éshté elementi mé i réndésishém, 1 cili nuk
kuptohet ende si¢ duhet né vendet ku elitat supozohet té jené si psh.
universitetet, jo mé pastaj né mesin e fermeréve. Ky proces thelbésor,
aq shumé i réndésishém pér ¢do pjesé té organizatés, proceset e
biznesit, inovacionin, dhe vendim-marrjen, &shté mé pak i praktikuari.
Me keq akoma éshté fakti se ka kaq pak vetédije né drejtim t& procesit
kérkimor sa qé réndésia e saj ende nuk &shté kuptuar. Kooperativat
ndihmojné me kérkim t& centralizuar, apo departamenteve R&D, pér
té prodhuar vendimmarrje mé t€ miré, menaxhim mé té mir¢, zgjidhje
efikase t€ problemeve, dhe orientimin e tregut pér até qé éshté mé e
miré dhe mé e mira pér t€ korrur dhe prodhuar.
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Module trajnimi g€ merren me aftésité¢ & hendekun e njohurive te fermerét

5.

MODULE TRAJNIMI

QE MERREN ME
AFTESITE & HENDEKUN
E NJOHURIVE TE
FERMERET

Objektivi kryesor 1 kétij seksioni €shté t&€ mbéshtesé krijimin dhe zhvillimin
e kooperativave té fermeréve né Shqipériné rurale. Né krahasim me vendet
e tjera, analiza e hendekut t&€ aftésitésive dhe njohurive te fermerét né
Shqipéri ka njé tjetér standard hyrés. Gjaté intervistave me fermerét kemi
véné re konfliktualitetin né diskutime né grup, dhe sa e véshtiré ishte pér
ta té konvergojné né njé géndrim, pér njé problem t&€ caktuar. Pérvec késaj,
ne kemi vérejtur se pér shumé fenomene dhe ¢éshtje ata nuk kishin dijeni.
Prandaj, ne kemi vendosur g€ moduli i par€ i kurrikulave t€ trajnimit duhet
té jeté i tillé gé ti vendosé ato né kontekst dhe t€ ngrejé vetédijen.

Megénése ndérgjegjésimi &shté njé fazé e hershme e zhvillimit, fermerét
né kété piké jané té€ ballafaquar me koncepte dhe ide té reja, por lehtésisht
t€ kuptueshme. Duke u shpjeguar mjatueshém né konteksin dhe realitetin
e tyre perceptual. S€ pari krijohet ndérgjegjésimi, mé pas béhet e
kuptueshme mjaftueshém. N& teknikat e t€ mésuarit €shté i nevojshém
angazhimi dhe veprimi.

Né ményré qé t&€ marrim angazhim nga fermerét, &shte e nevojshme
tu krijohet ideja se né fund ata do t&€ pérfitojné dicka t€ dobishme dhe
kryesisht me vleré materiale. Vumé re se gjaté trajnimeve t€ méparshme
problemet e tyre ishin ngritur me z& t& larté, por nuk ju ishte dhéné asnjé
zgjidhje nga trajnerét. Veprimi, si fazé e fundit, &shté njé fazé qé do ti
angazhojé ata né procese praktike dhe t€ dobishme pér t&€ mésuar. Teoria
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&shté e véshtiré qé t&€ mbahet mend pa ditur bazat dhe duke marré parasysh
disa kufizime t€ moshés, ne zbatojme moton “duke mésuar e duke béré”.
Veprimi mé 1 vlefshém dhe efektiv né perspektivén e fermerit éshté ai qé
rezulton nga t€ kuptuarit dhe nga angazhimi né ¢éshtjet e ngritura gjaté
fazés sé vetédijes. Né kété ményré fermerét do largohen nga trajnimi jo
vetém me pérgjigje pér pyetjet e tyre, por edhe me njé nivel frymézimi.

Pérveg pérbérjes s€ programit té€ trajnimit, ne propozojmé njé qasje
ndryshe té trajnimit, mjaftueshém motivues pér té€ lindur déshira pér
t& béré detyrén. Me tu futur né temé&, seanca kthehet né udhézuese, né
ményré qé pjesémarrésit t€ mund t€ mésonin se si béhet. Pastaj, ajo béhet e
zbatueshme, né ményré qé pjes€marrésit ta béjné até veté nén mbikéqyrjen
toné. S€ fundi, ajo kthehet né argétuese né ményré qé ata t€ shijojné
eksperiencén dhe t’ju lindi déshira pér ta replikuar mé voné.

Modeli gé ne propozojmé pér té vlerésuar pérvetésimin e njohurive
&shté koni i t€ mesuarit i zhvilluar nga Edgar Dale. Kjo metodé mund
t& arrijé deri ne 80-90% t& pérvetésimit t€ njohurive mbas trajnimit, né
krahasim me 10-20% t€ metodave t€ tjera. T€ mésuarit duke béré éshté njé
metodé e fugishme, baza e késaj metodologjie €shté pjesémarrja aktive
e praktikantit, mjetet e ndryshme pérfshiré simulimet, t€ praktikuarit e
detyrés nén mbikéqyrje profesionale.
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Fig. 8 Modeli i pérthithjes sé njohurive sipas E. Dale

Cone of Learning

After 2 weeks

Nature of Involvement
we tend to remember

Doing the Real Thing

90% of what we Simulating the Real
say and do Experience

Doing a Dramatic Active
Presentation

Giving a Talk

70% of what we sa
% Participating in a
Discussion

Seeing it Done on

Location
Watching a Demonstration
50% of what we
hear and see Looking at an Exhibit
Watching a
Demonstration PaRcivia
Watching a Movie
30% of what we see Looking at Pictures
20% of what we hear Hearing Words
10% of what we read Reading
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OBJEKTIVAT E TRAJNIMIT

OBJKTIVI

01

OBJKTIVI

02

OBJKTIVI

03

OBJKTIVI

04

Té kuptuarit e pérfitimeve nga
kooperativat

Té kuptuarit e dinamikave té formave té
tilla té organizatave

Té kuptuarit dhe té zbatuarit e aftésive
komunikuese dhe negociuese

Té kuptuarit dhe zbatuarit e bazave té menaxhimit,
kanalet e marketingut dhe té shpérndarjes

Duke pasur parasysh objektivat e mésipérme, ne propozojmé modulet

vijuese t€ trajnimit.
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Gjetjet / Findings

6.
GJETJET
(FINDINGS)

Zona e studimit g€ ne kemi hulumtuar dhe analizuar pér t€ zhvilluar njé
model koperative €shté i realizueshém. Lushnja dhe Korc¢a jané dy rajonet
mé t& zhvilluara n€ Shqipéri. Pérvec tokés sé miré pér fermerét, faktor
tjetér éshté karakteri social i njerézve, dhe qgasja e tyre kundrejt punés.
Lushnja prodhon pjesén mé t€ madhe t€ produkteve bujgésore pér tregun
vendas dhe pér eksport, 5.9% té prodhimit t€ pérgjithshém t€ drufrutoréve
né vend dhe 9.1% t€ biméve t& arave referuar Instat. T€ gjithé distributorét
e farave dhe inputeve bujqgésore jané t€ vendosura dhe kryejné fushata
marketing dhe trajnime né Lushnje. Pjesa mé e madhe e prodhuesve mé té
médhenj t&, produkteve t& quméshtit, grurit dhe misrit, kané zyrat e tyre né
Tirané por magazinat n€ Lushnje. Bashkia e Lushnjes historikisht ka qéné
dhe vazhdon t€ mbetet njé rajon me rendimente né nivele t& larta krahasuar
me gjithé vendin. E shtriré né vetém 1.3% té territorit t€ vendit, duke pasur
né zotérim 4.4% t€ tokés bujgésore ky rajon prodhon 12.8% t€ perimeve,
9% té foragjereve dhe 7% t& drithérave. N& njé zoné t& tillé ekzistojné
hapésira t€ médha pér t€ rritur eficencén népérmjet uljes sé kostove dhe
rritjes s€ métejshme t€ rendimentit brenda kufijve t€ forimit t€ produkteve
me cilési konkurruese. Edhe pse njé zoné kryesisht fushore Bashkia e
Lushnjes ka mbjell€ njé numér t€ madh drufrutorét dhe siguron nivele t&
larta prodhimit t€ tyre né raport me sipérfagen qé zotéron. Kjo bashki ka
mbjellé né total 3.9% t&€ peméve frutore né rang vendi dhe zotéron 5.7%
t& vreshtave duke prodhuar né total 5.9% t&€ prodhimit t& pérgjithshém
té drufrutoréve né€ vend. Edhe kétu, disproporcioni midis sipérfages sé
mbjellé né rang vendi (3.9%) dhe peshés sé prodhimit total n€ rang vendi
(5.9%) vjen nga rendimentet e larta dhe pérdorimi i teknologjive t€ reja né
prodhimin e drufrutoréve si¢ jané pemét né kordon. Aplikimi i metodave
té avancuara t¢ menaxhimit dhe organizimit t& burimeve g€ zotéron kjo
zoné do t& rriste prodhimin dhe shfrytézonte sa duhet potencialet e saj
pér prodhime né frutikulturé. Edhe pse me 3.9% t€ mjeteve motorike né
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rang vendi, me 1.3% té sipérfages dhe 4.4% t& tokés bujgésore né rang
vendi, Bashkia e Lushnjes prodhon 9.1% t& sasisé s€ biméve té arave dhe
5.9% té sasisé s€ prodhimit t€ drufrutoréve. Natyrisht g€ pérpos cilésisé¢ sé
tokés, kushteve té favorshme atmosferike njé faktor me réndési &shté dhe
tradita dhe shfrytézimi me eficencé mbi mesataren t€ mjeteve motorike né
dispozicion. T€ dhénat e mésipérme jané t& mjaftueshme pér té kuptuar se
pjesé e kétij studimi nuk €shté njé qark mesatar por njé qark me t€ dhéna
duksh&m mbi mesataren né pjesén mé t€ madhe t€ parametrave qé lidhen
me bujgésing. Fieri dhe brenda tij rajoni i Lushnjes pérbé&jné laboratorin mé
t& miré t& mundshém né vend pér t€ studiuar mundésiné e implementimit
t& Koperativave si nj¢ mundési e bashképunimit t& vérteté bujqésor larg
perceptimit dhe kompleksitetit t& gabuar qé krijoi tentativa e dhunshme e
sistemit t€ centralizuar pér t€ krijuar me imponim njé& bashkim vullnetar.

Sic e kemi pérmendur mé paré edhe né studimin e literaturés, ekzistojné tre
kategori faktorésh té cilét ndikojné€ mbi koperativat: kushtet ekonomike,
aftésité organizative t€ fermeréve si dhe politikat publike. Duke studiuar
zonén e Lushnjés dhe né takimet me fermerét ajo qé arritém t&€ kuptonim
ishte se sot nuk &shté e mjaftueshme gé thjeshté t&€ prodhosh, por duhet t&
prodhosh me cilési. Ne jemi munduar t&€ mbajmé kété taksonomi, ndérkohé
qé grupojmé gjetjet tona.

6.1 Faktorét gé pengojné zhvillimin e koperativave

Kushtet ekonomike

e Kushtet primitive t& bujqésis€é né Shqipéri, nuk jané t&é lidhura
vetém me investimet e uléta, por gjithashtu edhe me implemetimin
e dobét té politikave nga organet geveritare. Ekziston njé llogaritje e
paverifikuar e cila demostron kushtet brutale t€ fermeréve. Supozohet
se popullsia rurale né¢ Shqipéri éshté rreth 50% dhe shumica jané
fermeré€ t€ ¢do lloji, ato ofrojné pothuajse 25% t&€ PBB né Shqipéri,
dhe né kémbim marin vetém 1% nga buxheti i shtetit. Infrastruktura
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e dobét rrugore, mungesa e investimeve né sistemet e ujitjes, taksat
e larta té shitjes s€ tokés dhe transaksionet e giras i b&jné fermerét t&
dobét dhe t€ paorganizuar.

e Né Bashkimin Europian,bujqgésia subvencionohet shumé dhe zé rreth
40% t€ buxhetit total t&€ BE. Kjo demostron réndésiné ¢ ka bujqgésia
né ekonominé e njé vendi dhe né pé€rmirésimin e jetes€s sé banoréve.
Rritja e kérkes€s pér produkte bujqésore si pasojé e urbanizimit dhe
e rritjes s& popullsisé, e kané€ béré parashikimin e kérkesés pér kéto
produkte njé ¢éshtje shumé té diskutueshme ndérmjet studiuesve dhe
politikbérésve né t& gjithé botén. Né Shqipéri duket se nuk kuptohen
ashtu si¢c duhen implikime t€ tilla g€ lidhen me réndésin€ e bujqésisé.

* Né kété kategori pérfshihen gjithashtu edhe dukuri historike t&
cilat kané€ prekur zhvillimin e bujgésisé¢ né periudha t€ ndryshme
kohore. Njé dukuri e tillé mund t€ jet€ organizimi i fermeréve né
té ashtéquajturat koperativa né€ vitet 1990 dhe ndarja e pronave t&
tyre, duke vendosur ké&shtu njé gjykim t& njéanshém t& rrénjosur
thellé pér organizime té tilla. Né ¢do shtet madje edhe njé shekull mé
paré koperativat kané& gené organizime t€ krijuara dhe administruara
vullnetarisht. Ky gjykim i njéganshém mund t€ vérehet né mesin e
fermeréve, vecanérisht atyre té€ rinj.

¢ Qeverisja vendore ka kontribuar pak me investime né Qarkun Fier.
Pérkundreijt shifrave t€ larta té prodhimit, njésité e gqeverisjes vendore
kané investuar njé nivel t€ ulét nén mesataren e investimeve né rang
vendi, duke mos dhéné kontributin e tyre né shtytjen e zhvillimit né
kété qark me kontribut né t&€ ardhurat rajonale dhe ato kombétare.

e Qarku i Fierit éshté njé rajon me zhvillim thellésisht bujgésor, Jang
81.4% e té punésuarve né rajon té cilét punojné né sektorin privat
bujqgésor. Kjo shifér €shté dukshém mé e lart€ se sa mesatarja né rang
vendi e t&€ punésuarve né bujqési e cila &shté 58.2%.

¢ Sektori bujgésor ofron potenciale té larta punésimi dhe prodhimi.
Aktualisht ky sektor jep nje kontribut t€ zvogéluar né PBB (22% nga
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55.8%) duke punésuar njé numér né rénie individésh. Kjo pérbén
argument pér t€ kérkuar mé€nyra mé t&€ mira t€ organizimit t€ punéve
né bujgési duke synuar rritjen e prodhimit dhe uljen e kostove. T€ dyja
kéto arrihen népérmjet ekonomive t& shkallés t& cilat japin mé shumé
fryte sa mé i madh t€ jeté€ biznesi bujgésor.

* Si né t& gjithé Shqipériné edhe né Bashkiné e Lushnjes dhe né
Qarkun e Fierit mé gjeré ekziston nevoja pér mekaniké bujqgésore. Kjo
nevojé &shté rezultat jo vetém i diskutimeve me fermerét dhe analizés
sé shifrave me specialistét por dhe krahasuar me vendet e rajonit.
Magedonia €shté njé vend me potenciale natyrore zhvillimi né bujqési
jo mé t& mira se ato t€ Shqipérisé. Né kété vend pérdorin mbi 1,200
traktoré€ pér 100 km?2 toké t&é punueshme. Ndérkohé gé kjo shifér €shté
vetém 265 pér Qarkun e Fierit, njé shifér kjo e larté krahasuar me
rajonet e tjera né Shqipérisé, por akoma larg zhvillimit t€ njé bujgésie
té mekanizuar. Né Bashkiné e Lushnjes kjo shifér éshté¢ akoma mé e
ulét ng 206 traktoré pér 100 km?2.

e Né total né Bashkin€ e Lushnjes operojné 29 degé dhe agjenci
bankare, SHKK dhe institucione t&€ tjera mikrokrediti. Natyrisht q&
i réndésishém mé shumé se sa numri €sht€ volumi i financimit. Por
numri i ulét né njé rajon si Bashkia e Lushnjés me natyré thell€sisht
bujqgésore t€ ekonomisé tregon pér njé interes t&€ ulét sidomos nga
bankat pér té financuar kété sektor t€ ekonomisg.

Aftésité organizative té fermeréve

* Njé gjetjeeréndésishme lidhur me aftésité e fermeréve €shté mungesa
e ndérgjegjésimit t& tyre né€ lidhje me konceptin e koperativave,
pérfitimet e tyre, apo edhe strukturés. Ne kemi zbuluar nga intervistat
e realizuara g€ fermerét ndjekin mjaft trajnime dhe programe nga t&
cilat dalin me shumé pyetje dhe pa zgjidhje. Cka do té thoté q& pér
njé periudhé t€ gjaté kohe nuk ka pasur ndonjé iniciativé pér té rritur
ndérgjegjésimin rreth koperativave si dhe pér té zhdukur supozimet e
mbetura nga sistemi i vjetér i organizimit t& koperativave.
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e Cilésia e udhéheqésit, e cila ésht¢ shumé e réndésishme pér
organizatat sot, éshté shumé e ulét tek fermerét, pér t€ mos théné
joekzistente. Kjo vjen pér njé séré arsyesh. Literatura pronon se
iniciativat koperativiste né vendet n€ zhvillim kané déshtuar pérgjaté
vitetve si pasojé e mungesés s& besnikéris€é nga anétarét e tyre, qé
né shumicén e rasteve vjen nga injoranca e tyre. Ky &shté rasti tipik
né Shqipéri, si¢ ne arritém t& identifikonim pérgjaté kérkimit tong.
Duke mos gené né dijeni, duke mos njohur kontekstin dhe mungesa e
ekpertizés, shkatérron motivimin dhe besimin pér njé géllim té tille.
Interesante né kété piké éshté njé konstatim g€ u vu re qé né fillim
por qé& kuptohet mé vong. Disa fermeré t€ cilét prodhojné produkte
quméshti, kang krijuar njé formé koperative si njé organizaté e cila
ka krijuar njé¢ mardhé&nie me disa blerés t& quméshtit dhe kané disa
makineri g€ japin shérbime t€ lira pér anétarét e tyre, si dhe shérbime
me ¢cmime tregu pér jo anétarét. Kur ne shkuam ti intervistonim ato,
zbuluam qé kjo ishte rezultat i njé projekti Gjerman gé ka filluar
rreth 10 vjet mé paré. Cfaré &shté interesante €shté qé né takimet e
zhvilluara, pothuajse né t& gjitha rastet né krye t€ koperativave ishte
njé burré né moshé mesatare dhe rreth e rrotull tavolinés ishin t&
gjitha femra. Nga njé ané kjo tregon ¢éshtjen e besimit, problemet e
lidershipit, dhe mungesa e strukturés pér kété ¢éshtje. Sepse vendosja
e femrave né kontekste t€ tilla leht€son té gjthé presionin g€ vjen nga
nevoja pér organizime té tilla. N& anén tjetér kjo ¢on né balancimin
gjinor dhe rritjen e punésimit pér femrat, sado paradoksale q¢ mund
té ting€llojé.

* Edhe né kéto iniciativa koperativiste, si kéto t€ pérmendura mé
lart, mungesa e llogaridhénies dhe rregullave t&€ qarta vérehet mjaft.
Mungesa e menaxhimit dhe strukturés administrative pér t&€ mbajtur
dhe zhvilluar strukturén prodhon situata me potencial pér rrezige
morale.

e Shumé evidente &shté mungesa e njohurive dhe eksperiencés né
fushén e menaxhimit t& koperativave.

e Parcelizimi i tokés ésht€¢ mé shumé pérgjegjési e veté fermeréve
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sesa politikave geveritare. Fermerét kané déshtuar pér tu grupuar dhe
pér t€ pérfituar nga ekonomia e shkallés. Aftésité e tyre financiare
frenojn€ mundésité pér t€ bleré makineri bujgésore e pér pasojé cojné
né mekanizém t& ulét bujgésor.

Politikat Publike

e Literatura mbéshtet géndrimin g€ infrastruktura institucionale &sht&
e lidhur ngushté me rritjen ekonomike. Arkitektura institucionale né
Shqipéri €shté de jure né vendin e duhur, gjithsesi ndérveprimi real
ndérmjet institucioneve dhe fermeréve &shté joekzistent. Shérbimet
geveritare dhe konsultimet nga zyrat e tyre nuk jang€ térésit jo
ekzistente, por mungesa e profesionalizmit t& tyre nuk i pérgjigjet
nevojave reale t€ fermeréve.

e Mbyllja dhe degradimi i instituteve t& kérkimit e ka béré t€ pamundur
nga fermerét testimin e inputeve, materialeve apo edhe zhvillimin e
analizave té tokés. Pé&r mé tepér nuk ka kérkime dhe studime g€ kané
té béjné me bujgésing, pjesa mé e madhe e tyre &shté e paréndésishme
apo jané studime plagjiaturé té cilat nuk kané asnjé funksion konkret.

e Si¢ &shté pérmendur edhe mé lart, mungesa e subvencioneve aq t&
nevojshme, tregon pér njé politiké t&€ gabuar geveritare g€ vazhdon
té veprojé pér njé kohé shumé t& gjaté. Pavarésish késaj fermerét né
Shqipéri, vuajné mungesén e géndrueshme té furnizimeve me energji
elektrike si dhe infrastrukturés rrugore. Politika geveritare mé e
nevojshem dhe mé e diskutuar €shté€ ajo qé lidhet me ¢mimet e inputeve
bujqgésore. Qeveria Shqiptare ka déshtuar pér mé shumé se dy dekada
né implementimin e njé skeme e cila redukton ¢min e nafté€s. Cmimi
i naftés €sht€ mé i larti n€ rajon dhe njé nga komponentét kryesoré t&
kostove t& prodhimit. Njé kosto tjetér thelbésore pér fermerét, jané ato
té inputeve bujgésore, q¢€ pérfshijné: farérat, pesticidet, etj. Fermerét
paguajné TVSH 20% pér t€ gjithé kéto inpute, duke fryré késhtu
kostot e prodhimit, né krahasim me fermerét e tjeré, pa filluar akoma
t& korrat.
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6.
FINDINGS
(GJETJET)

Literature, as noted earlier, recognizes three categories of factors affecting
cooperatives: economic conditions, farmers organizing capabilities and
public policies. Going through the fields of Lushnja and meeting farmers
we found that today is not enough to produce, but it is necessary to produce
with quality. The study area that we explored and analyzed for setting
a pilot cooperative is feasible. Lushnja and Korga are two of the most
developed regions in Albania.

Beside good land for farmers, another factor is the social character of
people and their approach toward work. In Lushnje is produced most of
the agricultural production for Albanian market and for export. All seed
and farm product inputs distributor are located and carry out marketing
campaigns and trainings in Lushnja. Most of the biggest producers of
diary, wheat, corn, etc have their offices in Tirana but their magazines in
Lushnje. Farmers have reached a certain point that seem to understand that
being together is the only way to thrive in the market.

Lushnja Municipality has historically been and continues to be a region
with yields at high levels compared with the whole country. Situated in
only 1.3% of the territory, having owned 4.4% of agricultural land this
region produces 12.8% of vegetable, 9% of forage and 7% of cereals. In
such areas exist the potential for increasing efficiency by reducing costs
and increasing productivity, producing high quality products. Although a
mainly flat area, Lushnja municipality has planted a large number of fruit

124



Iniciativa e Fermeréve Sipérmarrés

trees and provides high levels of production in relation to the surface that
owns. The municipality has planted a total of 3.9% of fruit trees nationwide
and owns 5.7% of vineyards producing in total 5.9% of the total production
of fruit trees in the country. Even here, the disproportion between the area
planted nationwide (3.9%) and the share of total production in the country
level (5.9%) comes from high efficiency and the use of new technologies
in the production of fruit trees such as trees in cordon. The application of
advanced management methods and organizational resources in this area
will increase production and exploit its potential sufficiently to produce
fruit growing. Although this multiplicity has only 3.9% of motor vehicle,
1.3% of surfaces, 4.4% of agricultural land nationwide, it produce more
than 9.1% of arable crops and 5.9% of fruit trees. Except the quality of
soil, favorable weather conditions a very important factor is the tradition
and efficient use of motor vehicles.

The above data are sufficient to understand that this study analyzes not
an average region of Albania, but one with indicators significantly above
average in most of criteriarelated to agriculture. Fieri and its region, Lushnja
comprise the best ecosystem to study the possibility of implementing
cooperatives as an opportunity of true agricultural cooperation, far from
the perception and complexity created from the brutality of the centralized
communistic system trying to impose the so called voluntary cooperation.
We tried to maintain this taxonomy while grouping our findings.

6.1 Factors impeding cooperative development

Economic conditions

e Primitive conditions of Albanian agriculture are not related only
with low investment but also with poor policy implementation from
government bodies. There is an unverified calculation that illustrates
the brutality of farmer’s condition. Is assumed that the rural population
of Albania is almost 50% and most are farmers of any kind, they
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provide almost 25% of the GDP of Albania and in return get only 1%
from the government budget. Weak transportation infrastructure, lack
of investment in irrigation systems, highly taxed land sale and rent
transactions make farmers weak and unorganized.

e In the EU agriculture is highly subsidized and agriculture sizes up
to 40% of the EU total budget. This illustrates the importance that
agriculture has in providing to the economy and well-being of people.
Growing demand for agricultural products due to urbanization and
growing populations has made forecasting demand for such products
a very debatable issue among researchers and policymakers all
over the world. In Albania it seems that we do not fully grasp such
implications related with importance of agriculture.

e In this category are included also historic occurrences conditioning
unfolding events at certain point in time regarding agriculture and
cooperative development. Such an occurrence might be forcing farmers
in so called cooperatives 1990s and sizing their properties, therefore
leaving a deeply rooted biased judgment about such organizational
forms. In every country, even a century ago, cooperatives were
voluntarily organized and administered organizations. This biased
judgment could be noticed among farmers, especially those relatively
in age.

e The local government has contributed less investment in Fier.
Against high production figures, units of local government have
invested a lower level below the average nationwide investment, not
giving their contribution in pushing the development in this region
with revenue contribution to regional and national.

e Fier region is a region with deep agricultural development, where
81.4% of people in the region work in the private agricultural sector.
This number is significantly higher than the national average of
employees in agriculture, which is 58.2%.

e The agricultural sector provides employment and higher potential
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output. Currently, this section provides a reduced contribution to GDP
(22% from 55.8%) employing a declining number of individuals.
This makes up an argument to seek better ways of organizing work
in agriculture aiming to increase production and reduce costs, both
achieved through economies of scale that give more yield as bigger
the agricultural business grows.

e As in the entire country, in the Municipality of Lushnja and Fier
region there is a need for more extensive agricultural mechanics. This
finding is not only the result of discussions with farmers and analysis
of figures with specialists but comes also from the comparison to other
regional countries. Macedonia is a country with potential in agriculture
not better than that of Albania. In Macedonia over 1,200 tractors per
100 km?2 of arable land are used. While the same figure is only 265
for the district of Fier, a high figure compared with other regions in
Albania, but still far from developing a mechanized agriculture. In the
Municipality of Lushnja this figure is even lower at 206 tractors per
100 km2.

e In multiplicity of Lushnja operate 29 branches and banking
agencies, savings and credit unions and other microcredit institutions.
Obviously more important than the number of financial institutions
is the volume of financing. What we can see is the low interest of
banking institution for financing the sector.

Farmers organizing capabilities

* One important finding related with farmers capabilities was the lack
of awareness related with the concept of cooperatives, their benefits,
structure, and why was it important. We found from our interviews
that they went through many kind of trainings and programmes, which
at the end left them with unquestioned answers and no solutions. It
means that for a long time there has not been any initiative to raise
awareness toward cooperatives and to deflamate the old presumption
that stuck from history.
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e Quality of leadership among farmers, which is crucial for an
organization nowadays, was poor, not to say inexistent. It does not
even go to a leadership struggle that has its own process. This comes
for several reasons. Literature recognizes that in developing countries
cooperative initiatives have failed through the years due to lack of
loyalty from its members which in most of cases coming from their
ignorance. This is the exact case in Albania as we found through our
research. Not being aware, not knowing the context, and not having any
expertise destroys motivation and beliefs on such intent. Interesting to
this point is an observation that was observed right at the point but
understood later. Several farmers producing diary products had form
a cooperative like organization that had created leverage with some
milk buyers and had some machinery giving cheap services for its
members, and services at market prices for non members. When we
went to interview them, we found out that this was the result of a
Dutch project started almost ten years ago. What was most interesting
was that in the meeting with presumably all of them the head of a
cooperative was a middle aged man and the rest surrounding the
table were all women. From one hand this explains the trust issues,
leadership problems, and lack of structure on the matter. Because
having women in such contexts releases all the pressure that comes
from such organizational needs automatically. On the other hand, it
pushes toward gender balance and woman empowerment, however
paradoxally it might sound.

¢ Even in those cooperative like initiatives, such the one mentioned
above, the lack of accountability and clear rules was duly noted. No
management and administrative structures to sustain and develop the
structure, thereby producing situations with potential moral hazards.

* The most evident was the lack of knowledge and experience in
management related topics.

e Land division (parcelization) is as much farmers responsibility as

public policy responsibility. Farmers have failed to group and profit
from economies of size of their land. Their financial capabilities also
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restrain their machinery buying options, thereby the low mechanization
of agriculture.

Public policy

e Literature supports the view that institutional infrastructure
is associated with economic growth. The Albanian institutional
architecture is de jure in place, however the real interactions among
institutions and farmers are inexistent. Government services and
consultancy from its offices is not relatively inexistent, but lack
professionalism and do not respond to farmers needs.

¢ Closing and degradation of research institutes has made it impossible
for farmers to test inputs, materials, or even carry out land analysis.
Moreover, there are is no R&D related with agriculture, most of them
are irrelevant and full of plagiaries studies that are of no service.

¢ As noted above, the lack of so much needed subsidies shows a
wrong public policy going on for too long. Despite that, farmers in
Albania lack stable sources of energy supplies and road infrastructure.
The most needed and most debated public policy is that related with
the prices of inputs in agriculture. The Albanian government has
failed for more than two decades to implement a scheme that reduces
the price of fuel. Fuel prices are the highest in the region and one
of the main cost components of production. Another essential cost
component for farmers are those of farming inputs, including: seeds,
pesticides, etc. Farmers pay VAT tax of 20% on all those inputs,
thereby inflating production costs in comparison with other farmers
without even starting to harvest.
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7.
REKOMANDIMET

Karakteristikat e zhvillimit bujgésor n€ Bashkiné e Lushnjes jané relativisht
té ngjashme me karakteristikat e bujqésis€ né rang vendi kéto. Bazuar né
kéto karakteristika; sfidat pér zhvillimin e bujqésis€ né kété rajon dhe
gjetjet e kétij studimi, jané ndértuar disa rekomandime pér zhvillime té
mundshme dhe t€ vlefshme t€ cilat do ta conin bujgésiné né kété rajon né
njé zhvillim t€ organizuar népérmjet shoqatave t€ bashképunimit bujqésor
(kooperativave). Né vijim jané dhéné disa rekomandime (i) né€ drejtim
té rritjes s€ bashképunimit né bujqési dhe pérfitimeve nga ekonomité e
shkall&s; (ii) rritjes s€ kreditimit dhe produkteve t& sigurimit; (iii) pér
rritjen e rolit t€ geverisjes gendrore dhe asaj lokale dhe (iv) pér krijimin e
lehtésirave tatimore pér fermeré€ dhe kooperativat e ardhshme.

Rekomandime né drejtim té rritjes sé bashképunimit dhe
pérfitimit nga ekonomité e shkallés.

Sé¢ pari, né kushtet e njé parcelizimi t€ skajshé t& tok&s bujqésore né
parcela té vogla 0.1-0.15 Ha &sht€ e pamundur t€ arrihen pérfitimet
g€ vijné nga ekonomité e shkall€s. Bashkimi i tokave bujgésore né njé
shogéri té perbashkét éshté njé nevojé e panegociueshme né drejtim té
uljes sé kostove dhe rritjes sé investimeve né bujqési kété rajon. Parcelat
e vogla t& zhvilluara né€ kushtet e financimeve individuale té fermeréve,
me pak ose aspak asistencé geveritare dhe tekinke nga specialistét,
kané pér té géné gjithnjé pengesé pér kreditim bankar, pér pérfitimin e
fondeve t€ projekteve publike dhe blerjen e shérbimeve té specializuara té
konsulentéve bujgésoré.
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Sé dyti, nevojiten investime serioze né drejtim té mekanikés bujgésore.
Kétu nuk éshté fjala thjesht pér rritje té importeve té traktoréve, frezave,
autokombanjave etj. Kétu fjala &€shté pér njé program t€ studiuar investimi
i cili do t& pérfshinte njéherésh dy karakteristikat e méposhtme:

1. Té& ishte i bazuar né studime mbi (a) gjendjen e mekanikés né rajonin
e Lushnjes, (b) nevojat pér llojin dhe sasiné e mekanikes shtesé pér t&
arritur objektivin pér njé propdhim né sasi dhe cilési, (c) nevojat pér
specialisté pér t& pérdorur dhe mirémbajtur kété mekaniké bujgésore,
(d) nevojat pér pika té cilat do t€ ofronin shérbimin e mirémbajtjes sé
mekanikés bujgésore, etj.

2. T& ishte i planifikuar né faza té cilat do té ishin né koherencé me
zhvillimet e tjera té bujgésisé né zoné. Kétu €shté fjala pér mbéshtetje
geveritare né drejtim té koordinimit té zhvillimit. Rritje e sasis€ dhe
cilésisé s€ mekanikés bujgésore duhet t&€ ecé me njé shpejhtési dhe né
sasi té cilat koordinojné mé& mir€ me zhvillimet e tjera n€ bujgésia dhe
sidomos format e organizimit t& punés né& kété sektor.

Né kushtet aktuale, t& tilla investime pér fermerét, shtuar kétu dhe
mungesén e burimeve financiare si t€ brendshme ashtu dhe t€ jashtme,
do té ishte e pa mundur t€ pérballoheshin. Nda,j njé rekomandim &shté qé
njésité administrative qé jané€ mé afér nevojave t€ fshataréve té shérbejné
si njési kooperativash dhe t& kryejné funksionet e sipérpermendura me
mbéshtetjen e fondeve publike si dhe t& donatoréve té jasht€ém si¢ mund té
jeté€ Bashkimi Evropian.

Rekomandime né drejtim té rritjes sé kreditimit dhe sigurimit
né bujgési.

Institucionet shtetérore, Banka e Shqipérisé dhe Autoriteti i Mbikéqyrjes
Financiare (AMF), duhet t&€ punojné né drejtim té rritjes sé (a) financimit
dhe (b) sigurimit né bujqési. Né funksion t€ késaj nevojiten gé€ té realizohen
proceset e méposhtme.
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Sé pari, nevojitet njé plan nxitjeje pér rritjen e financimit nga institucionet
e kreditit, kryesisht bankat. Pér fatin e miré€, karakterstikat e fermerit
té Bashkisé s¢ Lushnjes kané géné pozitive né drejtim té pérdorimit té
burimeve t€ brendshme t€ financimit. Ajo qé ka pérbéré problem dhe
pengesé pér zhvillimin, ka qéné kredia nga institucionet e kreditit, sidomos
bankat. Rritja e interesit pér biznesin bujgésor nga ana e fermeréve nuk
&shté shogéruar me rritjen e interesimit t& bankave dhe institucioneve té
tjera t€ kreditit pér kété sektor. Kjo ka béré g€ burimi kryesor i financimit
té atyre investimeve né bujgési t€ jené burimet e brendshme té ardhura nga
biznesi bujgésor familjar dhe njé pjes€ nga emigracioni. N& kété drejtim
nevojitet g€ Qeveria Shqiptare, t& studiojné mundésiné e hartimit dhe
zbatimit t€ njé plani nxitjeje pér bankat dhe institucionet e tjera té kreditit
pér t&€ ofruar financim pér kété sektor.

Sé dyti, nevojitet rritje e produkteve té sigurimit né bujqési. Mungesa e
sigurimit t& pronés dhe biznesit n€ bujqési Eshté béré pengesé qé fermerét
e Bashkisé sé Lushnjes t& nénshkruajné kontrata me ofrues dhe kérkues
strategjiké té inputeve dhe produkteve bujqésore. Autoriteti i Mbikéqyrjes
Financiare duhet t¢ shohé mundésité qé té nxisé kompanité e sigurimit té
krijojné produkte té pérshtatshme sigurimi té cilat pérvegse do t€ ofronin
mé tepér fitime pér kéto kompani por, né€ rradhé té paré, do t€ kanalizonin
bujqgésiné né njé zhvillim mé té sigurté i cili do té rriste shancet pér afrimin
e partneréve seriozé e t€ fuqishém né kété rajon.

Si kreditimi né bujgési dhe sigurimi i tokave apo t€ mbjellave éshté paré
mé pak interes nga institucionet financiare duke paré aftésité paguese té
fermeréve té cilat jané t€ dobéta. Kjo, jo vet€ém nga problemet me titujt
e pronésisé por dhe me parcelizimin e skajshém. Bankat dhe agjensité e
sigurimit sipas parimit t&€ financierit nuk mund t&€ alokojné njé shumé té
caktuar investimi pa optimizuar vendimmarrjen. Ndaj edhe né kété rast
rekomandimi €shté kooperativa. Banka dhe agjensité e sigurimit do té
kené t€ b&jn€ me njé institucion i cili ka pérgjegjési nga shumé anétaré dhe
nuk krediton ose siguron 1 hektaré por 200 ha, duke e béré transaksionin
té leverdisshém pér t& dyja palét.
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Rekomandime pér geverisjen gendrore dhe lokale

Qeveria gendrore dhe lokale kan€ shumé pér t& béré né drejtim té
pérmirésimit t& mbéshtetjes ndaj kétij sektori si dhe nxitjes sé zhvillimit
dhe formave produktive t€ organizimit t&€ punés né bujqési.

Sé¢ pari, t& gjenden mundésité nga geveria lokale ose/dhe ajo gendrore
pér té mbéshtetur ngritjen e njé gendre rajonale (qeveritare ose jo) e cila
do t&€ ndiqte né vazhdimési nevojat e buqjésisé pér inpute bujqésore dhe
mekaniké shtesé né ményré qé té ruante njé nivel sa mé t& lart€ prodhimi,
cilésie dhe konkurrueshmérie té produkteve bujgésore me rajonet e tjera
t& Shqipérisé dhe té vendeve té tjera me té cilat konkurrojné produktet
bujqgésore t€ rajonit t&€ Lushnjes. Kjo géndér do t€ shérbenete dhe si njé
koordinatore mes (i) kooperativave (apo dhe fermeréve individualé) me
(ii) bankat dhe institucionet e tjera t& kreditit, (iii) ofruesit e médhenj t&
inputeve dhe mekanikés bujqésore dhe (iv) projekteve geveritare, pér té
mbéshtetur bujgésiné né drejtim t& shtimit dhe pérmirésimit t¢ mekanikés
bujqgésore dhe investimeve t€ tjera né bujqésiné e Bashkisé Lushnje.

Sé dyti, éshté i domosdoshém pérfundimi né njé kohé sa mé t& shpejté i
procesit té rregjistrimit dhe shpérndarjes sé certifikatave té pronésisé pér
fermerét. Pajisja me njé certifikatété tillé do t&€ mundésonte bashkimin e
fermave né sipérfage mé t€ médha si dhe do t&€ hapte rrugén pér ndértimin
e kooperativave mbi baza ligjore dhe té sigurta.

Sé treti, nevojitet ngritja e instituteve kerkimore shkencore dhe
laboratoreve té analizave té tokés dhe plehérave. Ngritja e kétyre
instituteve do t€ pengonte hyrjen dhe pérdorimin nga fermerét té farérave
dhe inputeve t& tjera bujqésore té cilat nuk jané cilésore apo nuk jané té
pérshtatshme me klimén e rajonit t¢ Lushnjés. Kéto institute do t€ anlizonin
kulturat bujgésore edhe gjaté zhvillimit t€ tyre pér t&€ dhéné informacion
t& dobishém pér ecuriné e tyre, identifikimin e problemeve t¢ mundshme,
gjetjen e zgjidhjeve t&€ mundshme pér kéto probleme sidhe nxjerrjen e
mésimeve t€ duhura t€ cilat do t€ vlenin pér sezonin e ardhshém.
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Sé katérti, nevojitet afrimi i specialistéve té pérgatitur né strukturat
shtetérore té konsulencés né bujqési si¢ Eshté Drejtorité e Bujgésis€, né
rang qarku dhe bashkie. Pengesat dhe ndikimet e forta me natyré politike
ndaj t& cilave pérballen dukshém institucionet publike né rajonin e
Lushnjes kané béré presion duke larguar njé€ pjesé té specialistéve t& vérteté
nga kéto institucione duke i zévendésuar me militanté partiaké. Largimi
i militantévé partiaké nga drejtorité e bujqésisé do t& ishte hapi i paré né
kété drejtim. Njé rrugé eficente né kété drejtim do té ishte subvencionimi
i shérbimit késhillimor né bujgési sipas shembujve mé té€ miré europian
(psh. Hollanda). Kjo do t’i hapte rrugé krijimit t€ njé tregu privat qé€ do t&
konkurronte pér ofrimin e shérbimev késhillimore ¢cka do té mbante prané
fermeréve specialisté mé t€ miré t& bujgésise.

Sé pesti, krijimi i njé agjencie marketingu rajonale pér krejt Fushén
e Myzegese. Kjo agjenci do t&€ studionte tregun dhe do t€ organizonte
fermeréve né drejtim t€ pérzgjedhjes s€ atyre kulturave bujgésore (sidomos
biméve t& arave) t€ cilat do t€ ishin mé t€ kérkueshme né treg. Kjo jo
vetém do té€ organizonte mé& miré€ prodhimin duke shmangur konkurrencén
e tepért apo mbiprodhimin e njé kulture t€ caktuar mbi nevojat e tregut
(shpesh ka cuar né braktisjen e prodhimit) por njékohé&sisht do té ofronte
informacione pér tregje potenciale jashté vendit sidomos né vendet e
Bashkimit Europian. Né lidhje me kété agjenci marketingu ekzistojné
shumé shembuj t& vendeve t& BE-sé€ né t€ cilat strukturat e marketingut
rajonal késhillojné dhe, kur &shté e nevojshme i diktojné, fermereve se:

a. cilat kultura duhet t& mbjellin,
b. sa duhet t&€ mbjellin

c. kur duhet ta nxjerrin produktin né treg né méyré qé t& kapin
vlerén mé t€ madhe t€ tregétimit.

Sé¢ gjashti, nevojitet mirémenaxhim i fondeve publike té projekteve
aktuale. Aktualisht programi i mbéshtetjes me subvencione shtetérore
pér ndértimin e serrave pér perimet duhet t€ zbatohen né njé méyré té
tillé g€ ta kushtézonte vlerén e subvencionit nga produkti apo efektiviteti
shtesé qé do té siguronte fermeri mé kéto fonde publike. Kjo do t&€ mund
t€ realizohej népérmjet pérdorimit t&€ depozitave bankare té bllokuara me
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kusht ku shumat e subvencionura do t€ disbursohen né favor t€ fermerit/
kooperativave vetém nése arrihen parametrat e premtuar gjaté aplikimit pér
fonde publike. Kjo ményré do té€ shmangte subvencionimin e projekteve
korruptive apo dhe projekteve t& déshtuara.

Sé shtati, furnizimi i rregullt me energji elektrike mbetet njé sfidé pér
fermerét. Mungesa e energjis€ i detyron fermeré t€ pérdorin burime
alternative energjie cka i rrit kostot e tyre deri né 8% mé shumé. Né
kéteé piké duhet riparé mundésia e eleminimit té kostos sé Televizionit
Shgqiptar. Njé fermer g€ zotéron 5 sera né€ 1.2 ha toké paguan 5 heré kosto
té televizionit edhe pse kontratat e energjisé nuk jané pér pérdorim familjar.
Kjo kosto mé shumé se njé kosto me peshé €shté njé kosto gesharake e cila
kontribuon né forcimin e njé perceptimi t€ gabuar dhe negativ pér taksat
dhe tatimet g€ paguajné fermerét.

Dhe s¢ teti, nevojitet investimi né infrastrukturé né drejtim t¢ ndértimit
te rrugéve dytésore apo dhe rrugéve té arave pér ato zona té cilat ndodhet
larg tregut (si¢ jané fshatrat e zonés kodrinore t&€ Dumresg). Kéto investime
publike do t€ ndihmonin né uljen e kostove pér fermerét sidomos pér ata
qé prodhojné né Hysgjokaj apo Mollas t€ ciléve u kushton 5 lek/kg ¢mimi
i transportit pér shkak se rrugét jané té pakalueshme dhe vetém traktorét
e fugishém jané t€¢ mundur si mjete transporti. Kjo kosto éshté e larté dhe
ndikon ndjeshém né fitimet e kétyre fermeréve t€ cilét jané t€ detyruar té
ulin fitimet pér t& ruajtur tregun.

Lehtésira tatimore

Barra tatimore né bujqési shpesh éshté e larté dhe e pa studiuar pér pasojat
gé jep kjo barré né kété sketor t€ ekonomis€. Ekzsitenca e tatimeve té
larta apo dhe atyre t€ pakuptimta jané fenomene t€ cilat duhen eleminuar.
Né vijim jané renditur tre rekomandime né& drejtim t& institucioioneve
shtetérore pér pérmirésimin e kushteve té trajtimit t€ bujqésisé né rajonin
e Lushnjes.
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Sé pari, nevojitet ulja e tatimit pér shitblerjen dhe qiradhenien e tokave
bujgésore. Fermerét aktualisht paguajné pér shitblerjen e tokave apo dhe
giradhénien e tyre 15% tatim mbi ¢mimin, njé pérqindje kjo e njéjté pér
té gjith€ sektorét e ekonomisé né Shqipéri. Kjo €shté njé vleré g€ réndon
ndjeshém bujqgésiné né Shqipéri pér shkak se ky sektor sapo ka nisur fazén
e ringritjes dhe akoma nuk ka marr€ rolin qé i takon né ekonomi. Bazuar
né konsultimet dhe vlerésimet e studiuesve dhe specialistéve té bujgésisé
té rajonit t&€ Lushnjes, sugjerohet qé ky tatim pér njé periudhé t& caktuar té
eleminohet ose t& jeté simbolik né masén 1 % t€ cmimit. Kjo do t€ krijonte
mundésing e lindjes sé fermave t€¢ médha dhe konkuruese ne treg nga ata
qé€ zotérojné dhe duan t€ investojné kapitalet e tyre n€ kété zoné. Kjo do té
sillte pérfitime t€ ndjeshme t€ ekonomive té shkallés pasi né siperfage mé
té medha mekanika bujgesore &shté mé eficente dhe ul kostot pér njési té
punimeve dhe sherbimeve.

Sé dyti, do té rekomandonim rimbursimin e TVSH-sé¢ né bujqési. Sig Eshté
tashmé e qarté, n€ kushtet e njé konkurrence t€ brendshme dhe t&€ jashtme,
ofrimi né treg i produkteve cilésore dhe me ¢mime konkurruese mund t&
realizohet vetém nése prodhohet me cilési dhe kosto t& ulét. Aktualisht né
rajonin e Lushnjes, sic ndodh né t€ gjith€ Shqipéring, TVSH-ja e plehrave,
pesticideve dhe inputeve te tjera bujgésore eshte 20% e ¢cmimit. Kjo éshté
né t€ njéjtén mase€ me nivelin e TVSH-sé s€ produkteve te tjera industriale.
Por ndryshe nga produktet industriale, t€ cilét me pak kosto shtesé dalin
né treg, lendet ndihmése t€ bujqésisé deri sa pérfundojné tek fermeri
ngarkohen edhe me kosto t€ tjera shtesé té tilla si kostot e tregétimi dhe té
transportit. Kéto kosto shkojné t€ paktén sa 10% e ¢mimit dhe sé bashku
me TVSH-ng, bén g€ kosto e inputeve bujgésore té rritet t€ paktén 30%
mbi ¢cimin origjinal t&€ blerjes. N& kété drejtim €shté e nevojshme ndértimi i
skemave t€ cilat do t&€ mund t€ rimbursonin TVSH-ng e inputeve bujqgésore
pér fermerin. Kéto skema do t€ duhet té ndértoheshin né ményré té tille
qé té pérkrahnin bashkimet e fermerévé (kooperativat). Kjo jo vetém do
t& ishte njé nxitje shtesé pér t€ orientuar fermerét drejt kooperativave por
né t€ njéjtén kohé do t& bénte mé t& lehté zbatimin e kétyre skemave dhe
rritjen e efektivitetit t& tyre.
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Sé treti, nevojitet t¢ hiqet taksa e qarkullimit pér naftén né bujqési. Nuk
ka kuptim g€ njé traktor (me rrota dhe zinxhiré), frezé, makiné korrése,
makin€ mbjellése, autokombajé etj. t€ paguajé taksé¢ qarkullimi pér naftén
qé pérdor. Kétu nuk &shté fjala pér njé mbéshtetje shtetérore por pér nevojé
pér t& béré njé korrigjim ligjor pér shkak se kéto lloj makinerishé i pérdorin
pak ose aspak aksekt kryesore dhe dytésore t& rrjetit rrugor. Késhtu p.sh
njé traktor me zinxhir apo dhe njé frezé€ nuk dalin kurré né rrugé kryesore
dhe as dytésore. Transporti i tyre nga njé vend né tjetrin kryhet me mjete
té tjera dhe jané kéto t&€ fundit ato q€ e paguajné taksén e qarkullimit pér
karburantin qé shpenzojng€. Né kété drejtim, Qeveria Shqiptare duhet t&
shfrytézojé shembujt e miré dhe t€ efektshém qé kané zbatuar geverité e
shumé vendeve t&€ Bashkimit Evropian né drejtim jo thjesht t€ eleminimit
t& tatimit t&€ panevojshém, por dhe né drejtim t€ krijimit t€ kushteve
favorizuese pér karburantin qé pérdorin mjetet bujqésore.
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7.
POLICY
RECOMMENTADTIONS

Characteristics of agricultural development in the Municipality of Lushnja
are relatively similar to the characteristics of agriculture in the whole
country . Based on these features, challenges for agricultural development
in the region and the findings of this study, several recommendations
are comprised aiming to foster valuable development in agriculture
and encourage cooperative development. The following are some
recommendations

(i) in terms of enhancing the cooperation in agriculture and benefits from
economies of scale

(Ii) increasing credit access and insurance products
(Iii) to enhance the role of central and local government

(iv) the creation of tax incentives for future farmers and cooperatives.

Recommendations to increase cooperation and benefit from
economies of scale.

Firstly, in terms of extreme fragmentation of agricultural land varying
0.1-0.15 ha is impossible to achieve the benefits of economies of scale.
Combining agricultural land in a joint venture is an unquestionable need
in terms of lowering costs and increasing investments in agriculture
the region. Small plots developed in terms of individual farmers, with
little or no government assistance and technical knowledge, will always
be inefficient from a financial stand point. They will never be feasible
for financing, for benefits from public funding and not able to afford
purchasing specialized services from consultants.
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Second, serious investment is needed in terms of agricultural mechanics.
Simply increasing imports of tractors, milling, etc. is not enough. The
creation of a well studied investment platform which would include at the
same time two of the following:

* The study should assess (a) the state of mechanics in the region of
Lushnja, (b) the type and quantity needs of additional mechanics to
achieve the objective of production in quantity and quality, (c) the
need for specialists using and maintaining the agricultural mechanics,
(d) the need for points which would provide maintenance services for
agricultural machinery, etc.

e was planned in stages which would be consistent with other
developments in the area of agriculture. Here it comes to government
support in terms of development coordination. Increase the quantity
and quality of agricultural mechanics should go with a shpejhtési and in
quantities that better coordinate with other developments in agriculture
and especially forms of organization of work in this sector.

In current conditions, such investments for farmers taking in consideration
the lack of financial resources both internal and external, are unbearable.
Therefore, a recommendation is that administrative units, which are
closer to farmers needs to serve as cooperatives units and carry out the
aforementioned functions with the support of public funds and external
donors such as the European Union.

Recommendations in terms of credit growth and agriculture
insurance.

State institutions, the Bank of Albania and Financial Supervisory Authority
(FSA), should work towards increasing (a) funding and (b) insurance in

agriculture.

First, an incentive plan to increase funding from credit institutions, mainly
banks and credit unions. Luckily, farmer’s characteristics within the
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Municipality of Lushnja have been positive in terms of use of financial
resources. The problem has mostly been lending by credit institutions,
particularly banks. Increased interest for agricultural businesses by
farmers is not associated with increased interest by banks and other credit
institutions in this sector. Thus the main source of financing in agriculture
is from internal resources of income such as family and mostly migration.
In this regard, the Albanian Government needs, to study the possibility of
designing and implementing an incentive plan for banks and other credit
institutions to provide financing for the sector.

Second, the need to increase agricultural insurance products. Lack of
property and business insurance in agriculture has become an obstacle to
the Municipality of Lushnje farmers. They cannot sign long time contracts
with farming input importers and strategic agricultural producers. The
Financial Supervisory Authority must consider how to encourage insurance
companies to create products suitable for farmers but with provisions that
would still be profitable for them.

Lending to farmers and insuring their land, or crops is of no interest for
financial institutions, especially when seeing that they are not able to repay
or is simply too risky of an investment. This is not just a consequence
of missing property titles but also from extreme parceling. Banks and
insurance agencies under the principle financier can not allocate a certain
amount of money without optimizing earlier the investment decision.
Hence, in this case the recommendation is the cooperative. Banks and
insurance agencies will be dealing with an institution that is responsible
by many members and credits or insurance with not be provided for 1
hectare and one insolvent farmer but for 200 ha and many farmers able to
share costs, making the transaction profitable for both parties.

Recommendations for central and local government
Central and local government have much to do in terms of improving the

support to the sector and encouraging the development and productive
forms of organization of work in agriculture.
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First, local or / and central government should support the establishment
of a regional center (government or otherwise) which would follow the
ongoing needs of farmers for agricultural inputs and mechanics in order
to preserve a high level of production, quality and competitiveness of
agricultural products in comparison with other countries which compete
with agricultural products in the region. This center will serve and as a
coordinating point between (i) cooperatives (or and individual farmers),
(ii) banks and credit unions, (iii) providers of major inputs and agricultural
machinery and (iv) government projects, to support agriculture in terms of
increasing and improving agricultural mechanics and other investments in
agriculture.

Secondly, it is necessary to end faster the registration process and
distribution of certificates of land ownership to farmers. Providing the
ownership titles would unleash much capital that has been stuck for
a long time, giving them possibilities to unionize or to be organized in
cooperatives free of property issues and litigations, and under safe legal
basis.

Thirdly, the establishment of scientific research institutes and laboratories
of soil and fertilizer analysis is crucial. The establishment of these
institutes would impede access and use by farmers of seeds and other
agricultural inputs that are not qualitative or not appropriate to the climate
of the region of Lushnja, or even wider. These institutes will analyze
crops during their development and provide useful information on their
performance, identify potential problems, find possible solutions, and
extract lessons which would be valuable for future production.

Fourth, well prepared specialist and consultants stay away from rural
government structures, however cooperative like structures might be able
to pay and purchase their services through cost sharing schemes. Obstacles
and impacts of a political nature facing public institutions in the region
have been suffering from crony politics. Pressuring out specialists from
these institutions and substituting them with party militants that lack basic
knowledge on the field. Removal of the militant party from institutions
would be the first step in this direction. An efficient road in this direction
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would be subsidizing agricultural advisory service by the best European
examples (eg. Netherlands). This would pave the way for the creation of a
private market allowing competition for the provision of advisory services
in agriculture, which today are so hard to find.

Fifth, the creation of a regional brand marketing agency in the Myzeqe
field. This agency will study the market and organize farmers in terms
of selection of those crops (especially field crops) which would be more
searchable on the market. This will not only organize better production by
avoiding competition excess or surplus of a certain culture (often has led
to the abandonment of production) but also will provide information on
potential markets abroad, especially in countries of the Union European.
In this regard there are many examples of marketing agencies among
EU countries in which regional marketing structures advise and, when
necessary dictate, farmers that:

a. which are the profitable cultures
b. how much crops

c. when to bring the product to market to capture the most of its
market value

Sixth, good management of public funds of current projects is needed.
Currently, the support program of state subsidies for the construction of
greenhouses for vegetables should be implemented in a way that the subsidy
value depends from its effectiveness provided. This could be realized
through the use of frozen bank deposits, where money coming from the
subsidies be disbursed in favor of farmers / cooperatives only when the
criteria are met. That way you will avoid corruption or subsidizing not
feasible project.

Seventh, regular power supply remains a challenge for farmers. Lack of
energy forces farmers to use alternative sources of energy which increases
their costs up to 8% more. At this point it should be considered eliminating
the cost of TV, paid directly through utility bills. A farmer who owns 5
greenhouses in 1.2 hectares of land pays 5 times the cost of television.
Even though energy contracts are not for family use. This kind of cost is a
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ridiculous one, one contributing in strengthening a wrong perception overt
taxes and fees that farmers should pay.

And eighth, investment in infrastructure is needed in terms of main road
and secondary road construction , or areas which crop fields are far from
the market (such as the villages of the hilly area Dumre). These public
investments will help reduce costs for farmers, especially for those who
produce in Hysgjokaj or Mollas and pays 5 lek / kg for transport because
of the roads are amortized and only powerful tractors are possible as
vehicles. This cost is high and significantly affects the profits of these
farmers who are forced to lower profits to maintain market.

Tax incentives

The tax burden in agriculture is often high and not analyzed regarding its
consequences in the economy. The existence of the high and non sense
taxes are phenomena which must be eliminated. Three recommendations
to state institutions are laid out in order to improve agriculture conditions.

First, the tax over sale or lease of agricultural land should be reduced
to minimal levels . Farmers currently pay for the purchase and lease of
land their 15% tax on the price, the same rate for all economic sectors in
Albania. This is a significant burden on farmers in Albania. The sector
has just begun a rebuilding phase and has not yet achieved a proper role
in the economy. Based on consultations and estimates of researchers and
agricultural specialists it is suggested that this tax for a certain period
should be abolished or decreased at symbolic rate of 1% of the price. This
would enable the birth of large and competitive farms in the market by
those who want to invest their capital. This will bring significant benefits
regarding economies of scale, as the larger the farming area the more
efficient the mechanics, thereby reducing unit costs of works and services.

Secondly, we will recommend the refund of VAT in agriculture. It is

already clear, in terms of competition in comparison with countries around
Albania, that offering high-quality products at competitive prices can be
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achieved only if produced with high quality and low cost. Currently in the
region of Lushnje, as happens in the entire country, VAT for fertilizers,
pesticides and other agricultural inputs is 20% of the price. This is the
same VAT rate applied to all market products and services. But unlike
industrial products, which with little additional cost reach the market,
agricultural inputs until they reach the farmer are charged with additional
costs, such as trading and transportation costs. These costs reach at
least 10% of the initial value and together with VAT, cause the cost of
agricultural inputs to grow at least 30% over the original purchasing price.
In this regard it is necessary to build a scheme which could reimburse the
VAT on agricultural inputs for farmers. These schemes will have to be
built in such a way as to support farmers unions (cooperatives). This will
not only be an additional incentive to steer farmers towards cooperatives
but at the same time will make it easier to implement these schemes and
increase their effectiveness.

Thirdly, the turnover tax on fuel needs to bee removed when used for
agricultural purposes. It makes no sense that a tractor (with wheels and
chains), milling machine, harvester, combine, planter, etc. pay turnover
tax on fuel. The irrationality here lies over the fact that removing such
a fiscal barrier is not a state support, but a legal correction because
these types of vehicles have no use of main and secondary road axes.
For example a tractor with a chain or a milling machine cannot use the
national infrastructure system. In this regard, the Government should use
good and effective from many EU countries. Not just the eliminating the
unnecessary tax , but creating favorable conditions for the use of fuel for
farming purposes.
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i - VESHTIRESITE

a) Institucionet publike shfagin probleme né lidhje me t& dhénat e pér
bujgésiné. Ministria e Bujqésisé dhe Ujérave, INSTAT, Bashkia Lushnjg,
etj. Zotérojné pak t€ dhéna t€ detajuara pér Bashkiné Lushnjé. Pérpos késaj
né pjesé e miré e t€ dhénave i pérkasin periudhave t€ disa viteve mé paré.

b) Institucionet bankare nuk ofrojné€ informacion pér klientét e tyre.
Né kushtet e mungesés sé€ informacioni pér kreditimin &n Lushnjé nga
bankat, shogérité e kreditimit, Banka e Shqipérisé, Instat etj jané pérdorur
metoda deduktive pér t€ arritur né€ njé pérfundim pér nivelin dhe format e
kreditimit né Bashkiné e Lushnjes.
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