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APEL | VULLNETIT TE MIRE

Rritja ekonomike né Shqipéri kérkon arsim dhe formim té orientuar drejt sé ardhmes

Shqipéria éshté vend i pasur me burime njerézore dhe natyrore. Me qgéllim pérdorimin e tyre né ményrén e
duhur dhe njé rritie ekonomike t€ géndrueshme, Shqipéria ka nevojé pér njé sistem arsimi dhe formimi i cili
zhvillon aftésité e nevojshme pér ekonominé e vendit sot dhe nesér.

Pér té gené konkurues, punédhénésve ju nevojitet njé forcé e afté pune

Té qgenit njé vend térheqés pér investime dhe rritia e cilésisé sé produkteve dhe shérbimeve siguron
konkurueshmériné e ekonomisé né kontekstin vendor dhe até europian. Prandaj, Shqgipéria duhet té pérshpejtojé
zbatimin e politikave té saj pér arsimin dhe formimin té cilat i japin pérparési fugizimit t&¢ punésueshmérisé sé
brezit té ri si né sektorin jo-akademik ashtu dhe né até akademik né masé té barabarté.

Arsimidhe formimiiorientuardrejtsé ardhmes kané nevojé pér kontributine punédhénésve

Punédhénésit jané aktorét mé té afté pér té pércaktuar se cilat aftési nevojiten si sot ashtu edhe nesér.
Prandaj, ato duhet té luajné rol té réndésishém né hartimin e kurrikulave pér arsimin dhe formimin profesional
né té gjitha nivelet. Ve¢ késaj, punédhénésit duhet té pérfshihen edhe né drejtimin e shkollave dhe té jené
pjesé e komisioneve té provimeve.

Ofertat pér eksperiencé né puné praktike — njé element ky¢ né arsim dhe formim

Vendi i punés i sé nesérmes kérkon aftési dhe kompetenca té cilat jo vetém qé mésohen né shkollé por edhe
pérftohen népérmjet eksperiencés sé punés praktike né kompani. Kombinimi i teorisé me praktikén éshté
thelbésor pér pérgatitjen e fugis€ punétore pér tregun e punés. Ky duhet té kthehet né parim pér arsimin né
té gjitha nivelet.

Punédhénésit duhet t’ju ofrojné mundési punémarrésve té ardhshém

Punédhénésit kané pérgjegjési pér formézimin e fugisé punétore té sé ardhshmes. Ato duhet t'i hapin dyert e tyre
pér té ofruar stazhe pune, praktika pér kursantét, girakéri/puné praktike dhe mundési té tjera pér mésimnxénie
praktike dhe té strukturuar né pérputhje me politikat e geverisé shqiptare pér arsimin dhe formimin.

Bashképunimi me kompanité duhet té jeté i zbatueshém

Né bashképunim me pérfagésuesit e punédhénésve, geveria duhet t&€ zhvilloj¢ mekanizmat e duhur pér
kapércimin e pengesave té cilat nuk i lejojné punédhénésit pér té pritur stazhieré, kursanté apo praktikanté/
ciraké. Duhen gjetur zgjidhje pér ¢éshtje t& ndryshme, duke pérfshiré sigurimin shéndetésor, sigurimin e jetés
dhe até shoqéror, mbulimin e démit, burimet njerézore pérgjegjése pér mbikqyrjen, logjistikén si edhe kostot
e transportit.

Shkollat dhe gendrat e formimit duhet té jené ndérmjetésuese

Shkollat dhe gendrat e formimit duhet t€ marrin pérsipér rolin e tyre si ndérmjetésuese midis nxénésve/
kursantéve dhe punédhénésve té€ mundshém. Kjo kérkon burime financiare dhe njerézore, pérkushtim dhe
njohuri.

Njohja e pérgjegjésisé sé pérbashkét nga té gjithé partnerét

Arsimi dhe formimi profesional cilésor éshté vendimtar pér t€ ardhmen e shqiptaréve. Prandaj, geveria,
shkollat, universitetet, shkenca dhe partnerét ekonomiké pritet qé t€ angazhohen pér njé bashképunim té
ngushté dhe pérgjegjési té pérbashkét me géllim paisjen e fuqisé punétore né Shqipéri me aftésité e duhura
pér té& gené té gatshém pér té ardhmen.
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Shénim i organizatoréve

Konferenca ,,Profesionet mé té kérkuara
<4» Ekonomia shqiptare ka nevojé pér
aftési mé té mira” u zhvillua mé 3 néntor
2015 né Tirana Business Park, njé vend,
ku sot krijohen shanse té reja pér zhvillimin
ekonomik.

Kjo éshté konferenca e dyté né lidhje me i
kété temé té réndésishme, pér té cilén né Anette Kasten  Sabine Hartig ~ Frank Hantke
Tetor 2013 me titullin ,,Zhvillimi ekonomik

<> Arsimi profesional €<«» Mirégénie pér

Shqipériné“ u hodh hapi i pare mbi projektet dhe aktorét e arsimit profesional né Shqipéri.

Né até kohé, té njéjtét organizatoré, e vuné theksin mbi temén “Arsimi profesional dhe réndésia e tij
né zhvillimin ekonomik” dhe e sollén até né axhendén politike. Qé prej asaj kohe, pyetja se si arsimi
dhe kualifikimi mund té pérshtaten me nevojat né vend éshté pjesé e ¢do diskutimi serioz politik mbi
zhvillimin ekonomik shqiptar.

Me konferencén pasuese u bé hapi tjetér. Aktorét kryesore pér zhvillimin e njé kualifikimi modern dhe
té orientuar drejt botés sé punés u mblodhén pér té diskutuar se si mund té zbatohet bashképunimi
midis teorisé dhe praktikés, midis biznesit dhe shkollave ose midis strukturave shtetérore dhe
pérfagésuesve té ekonomisé.

GlZ, punon prej mé shumé se 10 vjetésh né fushén e arsimit profesional. Pérveg kontributit t& saj né
fushén politike shqiptare pér futjen e sistemit té arsimit profesionat dual, ajo nxit elementét dual né
kualifikimin profesional né nivel shkolle, si né shkollén profesionale né Kaméz, né vecganti, né fushat
e pérkujdesjes pér t& moshuarit dhe IT-sé. Njékohésisht, GIZ ndihmoi né realizimin e projektit, té
financuar nga Erasmus +, “Apprenticeship for Youth Employability“, né kuadér té té cilit AKAFPK,
me mbéshtetjen e institutit t&¢ Hamburgut pér arsimin profesional, testoi njé sistem dual né sektorin
e hotelerisé dhe turizmit dhe zhvilloi njé plan pér njé prezantim té pérgjithshém té kualifikimit dual.

Cfaré e karakterizon sistemin dual né pérgjithési? Ai karakterizohet nga bashké&punimi i ngushté
midis shkollés dhe ndérmarrjes dhe njékohésisht nga integrimi i komponentéve teoriké dhe praktiké
té kualifikimit. Té mésuarit te vendi i punés né ndérmarrje u hap kursantéve mé voné dyert pér njé
kalim té suksesshém né tregun e punés. Kompanité kualifikojné té rinjté sipas nevojave té tyre
specifike. Nga ky bashképunim pérfitojné té dyja palét, punédhénésit, té cilét do té kené fuqgi punétore
té kualifikuar dhe té rinjté té cilét marrin njé aftésim praktik, modern dhe té orientuar drejt nevojave té
sé ardhmes me té cilin mund té prezantohen né tregun e punés. Né nivel politik bashk&punimi mes
sektorit privat, shkollés dhe politikave arsimore dhe ekonomike, mundéson njé pérgjegjshméri té
pérbashkét pér kualifikimin profesional. Né fund éshté veté vendi ai qé pérfiton, i cili népérmijet fuqisé
punétore té kualifikuar mé& miré, béhet mé térheqés pér investitorét me vleré té shtuar.

Nga shumé biseda me investitoré potencialé vazhdimisht béhet e garté se né té€ shumtén e rasteve
ata kérkojné mé kot fuqi punétore té kualifikuar. Ndodh késhtu se ata kané nevojé pér fuqi punétore
té kualifikuar (me pérvojé pune) pér fushén jo-akademike, por, njékohésisht edhe specialisté pér
fushén akademike. Kjo duke filluar me specialistét né administraté dhe zanatginjté, duke vazhduar
me pérpunuesit e metalit dhe deri tek inxhinierét dhe ekspertét me kualifikime ndérdisiplinare sig
nevojiten né sektorin e elektronikés ose IT-sé. Por ata, ende, gjejné né tregun e punés né Shqipéri
kryesisht juristé, gazetaré, politologé ose edhe ekonomisté. Eshté fakt qé oferta pér fugi punétore
né Shqipéri dhe kérkesa e investitoréve ndryshojné shumé nga njéra-tjetra! Né shumé fusha té
ekonomisé shqiptare ka potenciale té konsiderueshme zhvillimi dhe rritjeje. Né sektorét gé sigurojné
rritie b&jné pjesé: energjia e pastér, riciklimi, ujérat dhe kanalizimet, turizmi, bujgésia dhe industrité
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e tyre pérpunuese, sektorét ekzistues té industrisé sé lehté si edhe anekse té pashfrytézuara dhe
inovative, té cilat ende mund té zhvillohen.

Punédhénésit moderné e diné qé sa mé e miré té jeté cilésia e produkteve dhe shérbimeve aq mé
i larté do jeté fitimi. Kété e déshmon shembulli mbresélénés i Gjermanisé, stabiliteti ekonomik i
sé cilés mbéshtetet kryesisht né dy shtylla te forta, nga njéra ané, fugia punétore e kualifikuar né
fushén jo-akademike dhe nga ana tjetér fugia punétore po aq e kualifikuar né fushén akademike.
Aftésia e zhvillimit té ekonomisé bazohet né bashkéveprimin harmonik dhe té balancuar té té dy
fushave té kompetencés.

Né konferencén e organizuar mé 3 néntor 2015 sipérmarrés té pérzgjedhur né Shqipéri prezantuan
eksperiencat e tyre pozitive me kualifikimin modern dual té bazuar né teori dhe né praktiké. Késhtu,
ata dhané njé shembull mbresélénés pér kompanité dhe sektorét e tjeré né vend. U diskutua se
si mund té pérmirésohet kuadri i pérgjthshém i arsimit dhe i praktikés profesionale né ményré qé
shembuj té tillé t&¢ mund té ndigen edhe nga té tjeré.

Sigurisht g€, sé pari, partner kontakti né lidhje me temén e arsimit profesional éshté rinia. Duke
krahasuar strukurat e moshés né vendet e BE-s€, Shqipéria éshté né njé situaté komode, sepse
ajo ka njé popullsi t&€ re dhe me vullnet pér t&€ mésuar. Duke gené e tillé ajo ka njé potencial té
konsiderueshém pér rritje ekonomike, si nga ana sasiore ashtu dhe cilésore. Megjithaté, vendi ka
njé papunési ekstremisht té larté té té rinjve, e cila éshté pjesérisht po aq e larté sa disa vite mé
paré, madje edhe né rritie. Nuk duhet anashkaluar fakti gé njé pjesé e madhe e brezit té ri ka humbur
shpresén pér njé té ardhme té miré né vend.

Prandaj, ajo gé duhet té kérkojmé nga njéra ané, éshté si té kénaqgim nevojat e njé ekonomie moderne
té orientuar drejt BE-sé dhe, nga ana tjetér, si t& mund té ulim papunésiné e té rinjve. Perspektiva mé
té mira jané t& mundshme népérmjet njé rishqyrtimi themelor. Pér kété nevojitet bashképunim mes
politikés, ekonomisé, shkollés dhe universitetit, por edhe midis té rinjve dhe prindérve té tyre. Edhe
ekspertét e huaj mund té punojné bashkarisht me vendimmarrésit dhe aktorét né ,Modelin ekonomik
dhe social t& Shqipérisé“. Ky model té rinjve né zonat rurale u jep shpresé, ndérsa té rinjve té
gytetit u ofron alternativa térhegése né vend té degéve té studimit jo térhegése dhe pa perspektivé.
Gijithashtu kjo krijon lidhjen mes arsimit profesional dhe programeve mésimore akademike.

Ky do té ishte njé model pér njé arsim té orientuar drejt profesionit, pér té cilin politika dhe ekonomia
mund té promovojné sé bashku! E réndésishme éshté gé té rinjté té kualifikohen dhe té pérsosin
kompetencat dhe aftésité e tyre pér njé sistem arsimor sa mé té miré. Kétu géndron dhe pérgjegjésia
e brezit drejtues ndaj atij té ardhshém. Njé model i tille gjithashtu do té déshmojé qeé kjo éshté rruga
e duhur pér Shqipériné drejt Bashkimi Evropian.

Kjo broshuré mbi konferencén synon té pasqyrojé diskutimet dhe rezultatet mé té réndésishme. Ajo
gjithashtu duhet té shérbejé edhe si nxitje pér rritien e kérkesave ndaj ekspertéve dhe praktikantéve,
pér njé angazhim né jetén e pérditshme pér ngritien e vendeve té praktikés né ndérmarrje dhe
pér bashképunimin mes shkollave dhe ndérmarrjeve ose edhe pér guximin pér té zhvilluar degé
kualifikimi dhe gertifikata té reja. Gjithashtu ajo duhet té bindé edhe prindérit dhe fémijét e tyre qé
njé kualifikim profesional i géndrueshém, mé shpesh se ¢‘mund t€ mendohet, con né njé situaté té
géndrueshme té punés dhe té familjes né té ardhmen.
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Programi

Regjistrimi dhe Kafe
Miréseardhja

Znj. Etleva Sakajeva, Menaxhere e Pérgjithshme, Parku i Biznesit Tirané, Grupi Lindner
Hyrje

Znj. Sabine Hartig, GIZ - Znj.Anette Kasten, DIHA - Z. Frank Hantke, FES

Punésimi ka nevojé pér Aftési — Ekonomia ka nevojé pér Punésim

Shkélqesia e tij Z. Edi Rama, Kryeministér i Shqipérisé
Formimi Profesional dhe Aftésité e Mira si Shtylla Kryesore e njé Ekonomie té Suksesshme
Shkélqesia e tij Z. Hellmut Hoffmann, Ambasador i Republikés Federale té€ Gjermanisé

Nevojat e pérgjithshme té njé ekonomie té zhvilluar — Balancimi i Aftésive Akademike dhe Jo
- akademike

Z. Jiirgen Hollistein, Drejtor Ekzekutiv (CEQ), Organizata Gjermane e Punédhénésve pér Formim
Profesional dhe Formim té Métejshém

Diskutim né Panel
Si té pérshtasim Nevojat e Biznesit dhe Aftésité e Orientuara drejt Punésimit té té rinjve
e Z. Arben Ahmetaj, Ministér pér Zhvillimin Ekonomik, Turizmin, Tregtiné dhe Sipérmarrjen
e Z. Blendi Klosi, Ministér i Mirégenies Sociale dhe Rinisé né Republikén e Shqipérisé
e Z. Jiirgen Hollstein, Drejtor Ekzekutiv (CEO), Organizata Gjermane e Punédhénésve pér
Formim Profesional dhe Formim té Métejshém
Moderator: Z. Ardian Hackaj, Drejtor i ShtetiNeb

Pushim pér kafe
Prezantimi i Grupeve té Punés

Znj. Sabine Hartig, GIZ

Grupet e Punés:

Ndértimi & Infras- IndustriaTek"stiIe & KL_|jdes.i S_o.hé.r_ldetésor & Turizmi
truktura e Lehte Kujdesi pér té Moshuarit
Moderimi: Moderimi Moderimi Moderation:
Znj. Anette Kasten, | Znj. Sonila Limaj, Z. Skender Dule, Znj. Etleva Vertopi,
DIHA AKAFP SANUS GlZz

Pushimi i Drekés & Tregu i Mundésive - Shembuj bashképunimit mes ofruesve t& AFP
dhe biznesit, pilotime, mundési pér té€ hyré né tregun e punés, etj.

Prezantimi i Gjetjeve té Grupeve té Punés nga Raportuesit

Znj. Anette Kasten, DIHA

Znj. Sonila Limaj, NAVETQU

Z. Skender Dule, SANUS

Znj. Etleva Vertopi, GIZ

Analiza dhe Konkluzionet pér Bashképunim té Métejshém
Znj. Anette Kasten, DIHA

Komentet e fundit

Z. Frank Hantke, FES

Pritje e shogéruar me njé fjalim nga Znj.Dafina Peci, Presidente e Kongresit Kombétar
té Rinisé (KKR)
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Formimi Profesional dhe Aftésité e Mira
si Shtylla Kryesore e njé Ekonomie té Suksesshme

Z. Hellmut Hoffmann, Ambasador i Republikés Federale t€ Gjermanisé

Jam i kénaqur té hedh njé véshtrim mbi trajnimin e formimin profesional. Né té vérteté,
kjo éshté njé nga temat e mia té preferuara. Pérse éshté késhtu? Pérgjigjia éshté e
thjeshté: uné jam i bindur se progresi ekonomik dhe social i njé vendi varet né shumé
ményra nga disponueshmeéria e njé force té kualifikuar pune. Do ta argumentoj kété me
suksesin ekonomik té vendeve si Gjermania, Austria dhe Zvicra, gé mund té shpjegohet kryesiisht nga fakti se
kéto vende kané njé tradité té gjaté té njé sistemi té& miré-zhvilluar té trajnimit profesional.

“Forcé pune e miré-trajnuar” do té thoté: njé gérshetim i miré mes njerézish té trajnuar né nivel akademik
dhe né nivelin e trajnimit profesional, pra, persona té trajnuar né profesione t&€ ndryshme, zanat dhe aftési.
Pérshtypja ime éshté se ekonomia shqiptare ka nevojé pér mé shumé njeréz té cilét jané kompetenté pér
njé gamé té gjeré té tregut, né zanat dhe aftési, nga kamerieré, ndértues, saldatoré, hidrauliké, mekaniké,
elektricisté, fermeré e punonjés té shéndetésisé, e deri né eksperté né elektroniké, tekniké e ndihmés mjeké.

Duke théné kété, nxitoj té shtoj se: Té gjitha kéto kompetenca duhet té jené relevante pér tregun e punés! Kjo
éshté ¢éshtja kyc! Njerézit duhet té trajnohen vetém duke pasur njé kuptim real té kérkesés sé tregut té punés!

Ka gjithashtu dhe njé element sociologjik gé do té doja té shtoja: Pérveg faktit se njerézit e trajnuar performojé
mé miré duke krijuar mé tepér mirégénie, ata béhen faktor pér kohezion social dhe stabilitet politik népérmjet
aftésive té tyre dhe rregullimit té tregut, pasi kérkojné té kené té ardhura mé té mira se punétorét (té€ punésuarit)
e patrajnuar.

Gjaté 25 viteve té shkuara ka pasur njé pérgéndrim t€ madh drejt arsimit té larté né Shqipéri. Uné jam koshient
pér sfondin politik dhe historik té kétij zhvillimi. Por gjithsesi duhet théné se kjo nuk e ndihmoi mjaftueshém
Shqipériné. Fakt éshté se kemi gjithé kéta juristé dhe ekonomisté té diplomuar, né mé shumé se 40 universitete
private, kualiteti i té& ciléve nuk éshté kontrolluar si¢ duhet e shpesh ka funksionuar si njé ftesé pér korrupsion
flagrant. Né té njéjtén kohé, forca reale e ekonomisé, si psh njeréz me shprehi profesionale, pothuajse kané
gené té injoruar. Do ta ilustroj me njé shembull kété. Mé éshté théné se pérveg Universitetit t&€ Kamzés, nuk ka
asnjé institucion trajnues pér agrikulturén né té gjithé vendin dhe mbi té gjitha, té diplomuarit e Universiteti te
Kamzés si rregull nuk merren me bujgési, por punojné né kompani dhe né sektorin e biznesit. Kjo né fakt do
té thoté se né fushén e agrikulturés, qé né princip pérbén njé potencial né rritie né Shqipéri, nuk ka pothuajse
asnjé mundési pér trajnim profesional sistematik pér fermerét e ardhshém.

Cfaré duhet béré? A mundet njé vend si Shqipéria t&€ ndértojé njé sistem té trajnimit profesional? Po, mundet!
Por kjo kérkon pérkushtim té géndrueshém, té miré-organizuar pér njé kohé té gjaté. Trajnimi profesional nuk
éshté njé fushé gé mund té korrésh shpejt “shpérblim politik”!

Eshté e réndésishme té kuptojmé qé sistemi i trajnimit profesional né shtetet gjermanisht-folése bazohet né
njé tradité té vjetér shekullore e cila nuk mund té kopjohet kaq lehté.

Gjithkush flet pér pérfshirjen e sistemit té& trajnimit profesional “Dual” né Shqipéri. Cfaré nénkuptojmé me
trajnimin profesional Dual?

Trajnimi profesional dual nénkupton njé bashképunim shumé té ngushté mes kompanive té sektorit privat,
dhomave té tregétisé dhe shkollave té trajnimit profesional. Né praktiké kjo nénkupton se kompanité paguajné
nxénésit pér rreth 2-3 vjet njé rrogé minimalé (e cila éshté mé e ulét sé rroga minimale e standartizuar, por
gjithsesi pérbén kosto financiare), ju mésojné atyre pjesén praktiké té zanatit apo aftésive né njé ményré
gjithépérfshirése dhe shumé té organizuar, ndérkohé gé i lejojné ata té ndjekin shkollén pér rreth njé té tretén
e kohés.

Le té jemi té singerté: sektori privat né Shqipéri nuk éshté gati pér kété, pér njé periudhé jo té shkurtér kohe.
Maksimumi gé ne mund té arrijmé né té ardhmen e parashikueshme éshté té rrisim interesin e disa kompanive
té sektorit té biznesit qé jané té gatshme té bashképunojné me shkollat profesionale, t'ju ofrojné praktika dhe
té rekrutojné té diplomuarit té cilét jané mé té shtrenjté pérsa i pérket rrogave. Nése kjo duhet té quhet sistem
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i trajnimit profesional dual, kjo éshté njé ¢céshtje tjetér, qé nuk lidhet drejtpérdrejté me temén toné.
Atéheré ¢faré duhet té béjmé?

Né opinionin tim, i vetmi opsion real &shté té krijojmé njé sistem kombétar té shkollave té trajnimit profesional
té cilat ofrojné teori dhe trajnime praktike dhe té afrojmé me to sa mé shumé kompani qé té bashképunojné
me kéto shkolla.

Ndoshta ky propozim do té duket i paréndésishém né pamje té paré, por né fakt nuk éshté késhtu, pasi éshté
e miré-ditur edhe pse nuk flitet shumé pér kété né Shqipéri, se né shkollat profesionale né Shqipéri pjesa
praktike si zanati, puna dhe shprehité mésohen vetém népérmijet librave shkolloré dhe dérrasés sé zezé. Pér
té krijuar njé imazh, nxénésit nuk kané njé kacavidé né duart e tyre, por shohin vetém njé vizatim té saj né
dérrasé e zezé!

Atéheré, si mund té ndértohet njé sistem efektiv i trajnimit profesional?

Si fillim duhet t& béhet e qarté se kush éshté pérgjegjés pér kété. Nevojitet njé skuadér kompetente e
punonjésve té administratés publike e cila géndron né puné edhe pasi ndérrohen geverité apo ministrat pér té
mundésuar vazhdueshmériné né implementimin e géndrueshém té politikave.

Sé dyti: nevojitet njé plan i qarté apo strategji. Duhet té keté qartési pér pyetje té tilla si psh, sa shkolla duhet
té keté né secilin qytet, ¢faré Iéndésh duhet té ofrohen né linjé me kérkesat e tregut né nivel kombétar, rajonal
dhe lokal; duhet té jeté e qarté se ¢faré kurrikule, materiali mésimor dhe pajisjesh teknike kérkohen, cilét
mésues dhe ¢faré trajnimi kané ata, kriteret pranuese né shkolla dhe kriteret pér diplomim. Dhe sé& fundmi
éshté e réndésishme gé studentét t& mos abuzojné me sistemin e trajnimit profesional si njé alternativé e
thjeshté krahasuar me shkollat e tjera pér t'u pranuar né universitet (si né rastin e pothuajse gjysmés sé té
diplomuarve, gé mund té konsiderohet si shperdorim i parasé).

Pa dyshim ka shumé ¢éshtje dhe tema gé duhet té sqarohen, té zgjidhen dhe té vendosen, por me siguri mund
té thuhet se nuk éshté si té shpikésh raketa pér té€ zhvilluar njé sistem efektiv té trajnimit profesional.

Me qgéllim pérdor termin “sistem” pasi ai éshté i njé réndésie té larté. Dhe me kété& mé lejoni té shtoj dhe
mendimet e méposhtme. Askush nuk ka nevojé té “shpiké rrotén” ¢do dy vjet! E them kété sepse ka njé rrezik
né vendet me burokraci té dobét dhe pérballen me njé variacion t& madh donatorésh té cilét jané gjithmoné né
kérkim té “mundésive pér investim” gé té flitet pér programet dhe fondet e tyre dhe gé nuk kané njé koncept
té ri dhe né harmoni, dhe mbi té gjitha me konsulenté té cilét jané té interesuar té zbatojné konsulencat e tyre.
Né kété ményré asnjé sistem real nuk mund té zhvillohet, por thjesht njé koleksion zgjidhjesh té izoluara, té
cilat reflektojné kryesisht preferencat e donatoréve té ndryshém.

Njé numér i réndésishém i partneréve ndérkombétaré kané mbéshtetur pér shumé vite ndértimin e trajnimit
profesional né Shqipéri. GIZ ka mundésuar ekspertiza afatgjata dhe vazhdon ta béjé kété. Né 2014 ka prodhuar

njé studim prej 110 fagesh mbi situatén e trajnimit profesional né Shqipéri; gjithashtu GIZ mbéshtet dy subjekte
té géndrés profesionale né Kaméz.

Lidhur me kété do té doja té theksoja njé ¢éshtje thelbésore: éshté shteti shqiptar i cili ka pér detyré dhe éshté
pérgjegjés pér sistemin e trajnimit profesional né vend, duke pérfshiré edhe planifikimin e buxhetit! Brenda
parametrave té qarté té cilat jané té pércaktuar nga shteti, donatorét duhet té krijojné profilin e tyre né shkollat
ku jané té pérfshiré. Kjo do té ndihmojé pér ta béré mé atraktiv trajnimin profesional dhe do té ndértojé njé
marrédhénie té nevojshme me kompanité kombétare apo nga véndet qé pérfagésojné donatorét.

Né pérfundim: pér té krijuar njé sistem té suksesshém té trajnimit profesional nevojitet vizioni si mé poshté:

- Orientim i vazhdueshém, afatgjaté dhe i miré-informuar nga geveria,

- Koordinim i vazhdueshém mes geverisé dhe donatoréve té pérfshiré né nivel operacional dhe praktik,

- Bashképunim té géndrueshém me kompanité e sektorit privat,

- dhe mbi té gjitha, vazhdimési

Jam i bindur se nése qasja do té jeté e tillé, sistemi i trajnimit profesional efektiv né Shqipéri, mund té ndértohet!
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“Profesionet mé té kérkuara”

Z. Edi Rama, Kryeministér i Shqipérisé

Né thuajse cerek shekulli tranzicion, ne humbém térésisht shqisén apo e
mpimé térésisht shqisén e zanateve dhe e transformuam té gjithé rrugén e
investimit né dije, né njé rrugé me njé korsi té€ vetme, qé ishte korsia e arsimit
té larté. Bémé gjithgka mundém pér té ndértuar njé piramidé iluzionesh, duke
iu krijuar praktikisht, té gjithé té rinjve dhe po ashtu, edhe prindérve, idené se
¢dokush mund té béhej jurist, ekonomist apo inxhinier dhe se ishte ikur koha kur njerézit mund té jetonin me
“ambicien e vogél” té té qenit zejtar apo té té pasurit té njé zanati.

Sidoqofté ka gjithmoné njé moment pér té filluar dhe ne kemi filluar duke gelur korsiné alternative té zanateve,
pér gjithé ata té rinj qé pér arsye nga mé té ndryshmet nuk ndjekin universitetin

Eshté njé sistem qé do té kérkojé kohén e vet. Gjithsesi, ne e kemi filluar kété proces e shenjat e para jané
inkurajuese. Eshté inkurajues fakti, é vitin e paré pas reformés éshté dyfishuar numri i vajzave dhe i djemve
gé jané regjistruar né shkolla profesionale. Po ashtu éshté inkurajues fakti, gé né statistika e atyre qé marrin
njé pung, ata té cilét kané mbaruar njé shkollé profesionale, jané pothuajse njésoj té€ kérkuar si ata qé kané
universitet.

Sigurisht gé pér té ndértuar njé arsim profesional t&€ besueshém na duhet té béjmé gjithcka nga e para, sepse
ai g€ quhej arsim profesional né Shqipéri ishte njé sistem i marré fund klasash.

Ndérkohé gé sistemi dual, té cilit ne i jemi referuar né kété reformé, éshté ambicia pér té lidhur nxénésin me
tregun, qysh sapo fillon t&€ mésojé zanatin dhe pér t'i dhéné mundési kompanive qé t'i referohen shkollave
profesionale, pér té rekrutuar qysh né fillim té shkollés zanatginjté e tyre t€ nesérm, duke e ndaré kohén mes
shkollés dhe punés né ndérmarrje, gjaté ¢do jave.

Shkollat profesionale jané njé uré solide pér punésim dhe perspektivé t€ qarté pérmes njé karriere té sigurt,
gjé gé nuk mund té thuhet pér arsimin e pérgjithshém, por as pér universitetin. Garancia e kétij sistemi jané
kompanité, jo mésuesit né klasé.

Sigurisht qé ka ende njé rrugé té gjaté pér té béré. Vizioni tani mé éshté shumé mé i qarté dhe ideja pér
té ndértuar njé rrjet shkollash profesionale té€ ekselencés, né bashképunim me njé numér donatorésh té
pérzgjedhur, jo pse kané para, por pse kané dijen e nevojshme, nga Gjermania, tek Austria e Zvicra, éshté njé
ide fituese pér t'ju dhéné njé mesazh dhe njé rrugé shumé té garté, té gjithé atyre fémijéve qé hyné né arsimin
profesional dhe té gjithé atyre prindérve gé investohen pér fémijét e tyre, té cilét nuk ka pse té ndjehen inferioré
ndaj komshinjve prindér, gé investojné pér t'i béré fémijét juristé apo sociologé.

Ko éshté njé fazé e ndérmjetme gé do té kérkojé kohén e vet, me parakushtin gé ne té forcojmé né ményré
té vazhdueshme dy komponenté€, konkurrencén dhe meritén. Shumé mé e lehté ta thuash, shumé mé e
véshtiré ta bésh, por sot, né administratén publike té shtetit shqiptar nuk hyn dot mé kollaj. Pér ¢do vend
né administratén publike zhvillohen konkurse dhe ka njé fakt & hedh poshté ¢do lloj nihilizmi apo abuzimi,
kemi sipas sektoréve, né mesatare, mbi 20% té konkurseve qé déshtojné, pra, nuk kané fitues. Ka pjesé
né administraté ku konkurset kané edhe 50% déshtim, sepse nuk nxjerrin fitues. Kuptohet gqé njé konkurs
mesatarisht cilésor nuk fitohet dot, nése diplomén e ke marré me leké. Uné besoj qé forcimi i késaj hallke, - nuk
éshté perfekte, éshté larg té qenit perfekte, por éshté hallka e duhur gé do té forcojmé, - do té glirojé shumé
mé tepér energji né drejtim té sektorit privat dhe do té clirojé shumé mé tepér energji né drejtim té dijes, qé
njerézit t& kuptojné se duhet té pérgatiten pér t& marré njé vend pune.

E nuk ka fatkegési mé t& madhe pér njé komb, pér njé popull, pér njé vend, sesa kur ata gé e drejtojné jané
té varfér né aspirata. Té varfér né aspirata pér vendin, se pér veten e tyre mund té kené aspirata t¢ médha.
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Jemi né drejtimin e duhur, por padyshim do t&€ na duhet shumé kémbéngulje, shumé pérpjekje dhe shumé
durim. Pérndryshe nuk ka asnjé stacion tjetér, pérvecgse té kthehemi mbrapa.

Sfida gé kemi zgjedhur éshté shumé e madhe, se kemi zgjedhur t¢ marrim modelin gjerman, por modelin
gjerman pa gjermané, me shgqiptaré. Né fund té fundit ka njé fakt té thjeshté dhe té mjaftueshém pér t&€ mos
u dorézuar, nése shqiptarét né Gjermani do té kishin dalé té paafté, atéheré, ne mund t’i thoshim vetes se
s’kemi pse pérpigemi t€ béhemi si Gjermania, apo s’kemi pse t& marrim shembuj gjermané. Por shqiptarét
né Gjermani nuk kané rezultuar té paafté. Kané rezultuar té suksesshém, jané integruar, punojné né té gjitha
nivelet, sipas aftésive dhe sipas mundésive dhe nuk kané Iéné vend pér t'u paré me syrin e njé populli té
vecanté, qé nuk e njeh punén, gé nuk e do punén, gé nuk e kupton punén.

Ajo gé ne kemi fatin sot si vend, jo pér t'u ngushélluar, éshté se nuk kemi asgjé pér té shpikur. Modelet jané
aty, miqté i kemi kétu, partnerét jané té gatshém té na ndihmojné pér té ndértuar sisteme.

Edhe njé heré tjetér mirénjohje miqve gjermané, gé me shumé gatishméri na asistojné né kété reformé dhe gé
e kam véné re gé kur vijné né Shqipéri, duan té vijné prapé e prapé. Shpresoj té€ vini aq sa duhet, gé té mos
béheni si ne, pérpara se ne té béhemi si ju.
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Si té pérshtasim Nevojat e Biznesit dhe Aftésité
e Orientuara drejt Punésimit té té rinjve?

Arben Ahmetaj,

Ministér pér Zhvillimin Ekonomik, Turizmin, Tregtiné dhe Sipérmarrjen

Arsimi profesional gjithnjé e mé shumé po béhet njé kérkesé imperative e kohés, qé ti pérgjigjet né ményré
adekuate sfidave qé pérjeton sot e gjithé bota: konkurrenca globale; numrit t€ larté t€ punétoréve me nivel té
ulét kualifikimi, papunésisé sé rinisé dhe plakjes sé popullsisé.

Eshté kjo arsyeja qé strategjia e BE-sé deri né vitin 2020, e konsideron si objektiv parésor edukimin pér
sipérmarrjen dhe trajnimin, si kusht gé mbéshtet rritjen dhe krijimin e bizneseve té reja.

Té investosh né edukimin pér sipérmarrjen, BE-ja e konsideron investimin mé té zgjuar dhe rikthimi mé i larté
i kétij investimi.

Tashmé kur tregu shqiptar gjithnjé e mé shumé po béhet pjesé e tregut global, népérmjet diversifikimit té
eksporteve apo dhe investimeve té huaja, pérvec kostos sé& ulét té fuqisé punétore béhet mé imperative
rritjia e nivelit t& njohurive lidhur me nevojén e investimeve né teknologji, nevoja pér té intensifikuar masat
e ndérmarra nga geveria, pér t&€ mbéshtetur dhe forcuar cilésiné e shérbimeve ndaj biznesit dhe forcimin e
kapaciteteve teknike dhe menaxheriale t&€ kompanive.

Qeveria shqiptare éshté futur né njé fazé tepér té réndésishme lidhur me masat pér pérmirésimin e klimés sé
biznesit dhe té reduktimit té barrierave administrative. Kohét e fundit éshté miratuar njé paketé e réndésishme
masash ligjore, si ligji pér investimet strategjike, pér zhvillimin e zonave ekonomike, turizmin dhe partneritetin
publik-privat. Kjo do té thoté se bazuar né prioritetet e sektoréve strategjiké, geveria duhet té fokusohet shumé
mé tepér né rritjen e aftésive profesionale dhe menaxheriale té kétyre sektoréve si bujgesia, turizmi, energjia,
transporti, zonat ekonomike etj., ku investitorét qofshin té huaj dhe vendas presin té gjejné njé fugi punétore
té kualifikuar.

Té pérgatisésh punétorét pér té konkuruar bazuar né dijet qé marrin né ekonomi, kérkon njé model té ri té
edukimit dhe trajnimit, njé model i ashtquajtur t€ mésuarit gjaté gjithé jetés qé mban gjallé dhe té angazhuar
me ndryshimet e fundit né teknologjité e avancuara.

Né té kaluarén, studentét shkonin né shkollé, merrnin diplomén pérkatése dhe punonin né sektorét e ndryshém
té industrisé. Kjo ka funksionuar pér njé periudhé té gjaté kohe, pasi njohurité gé kishin fituar né shkollé
ishin akoma té vlefshme. Por kohét kané ndryshuar, né njé treg global, ku konkurenca éshté tepér e ashpér,
shpejtésia e ndryshimit t& ekonomisé sé dijes éshté tepér dinamike, ¢do nivel kualifikimi zhvlerésohet me
kohén.

Pérvec pérpjekjeve nga ana e kompanive, marrja e njohurive duhet t€ mbéshtetet edhe nga institucionet e
trajnimit pér té pérgatitur punonjésit / punétorét pér té mésuarin gjaté gjithé jetés.

Rol pér kété ka luajtur AIDA-s, DHTI, ARZH, shogata té ndryshme biznesi, programet e trajnimit t& donatoréve
si GIZ, USAID, PNUD, BERZH/ BAS, kooperacioni Italian, Zviceran, et;.

Né strategjiné e ZHBI 2014-2020 njé nga shtyllat kryesore té zhvillimit t& sektorit privat &shté t& mésuarit pér
sipérmarrjen.

Projekte gé mbéshtesin t&€ mésuarit pér sipémarrjen:
- Plane biznesi konkuruese nxitése: mbéshtet té rinj me ide inovative népérmjet planeve konkuruese

biznesi. Kétij géllimi i shérben edhe fondi grant i geverisé, i cili disbursohet nga AIDA, ku bizneset fillestare
mund té pérfitojné grante deri né 300 mijé leké.
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- Me projektin rajonal t&€ Qendrés sé té€ mésuarit pér sipérmarrien, SEECEL jané pilotuar t€ mésuarit pér
sipérmarrjen né 6 insitucione arsimore.

Njé nga prioritetet e zhvillimit afatgjaté té sektorit t&€ SME-ve, éshté nxitja e kulturés sé sipérmarrjes, edukimit
dhe trainimit té tyre.

-Synohet gé té inkurajohen universitetet gé té ofrojné kurse té€ specializuara mbi sipérmarrjen né fusha té tilla
si e-bussines, teknologjité e inovacionit efj.

-Pér té nxitur zhvillimin e sipérmarrjes kreative, me géllim rritjen e aktiviteteve ekonomike té géndrueshme dhe
krijimin e vendeve té punés né sektorin e artizanatit, geveria po kontribuon me Fondin Grant t& Ekonomisé
Kreative, kryesisht pér artizanatin, me qéllim: zhvillimin e produktit; marketingun; si dhe kualifikimin dhe
ndértimin e kapaciteteve qé pérfagésojné kété sektor.

Pér té nxitur kompanité qé té punésojné té rinjé té kualifikuar sipas nevojave té tregut té€ punés, qeveria éshté
e interesuar té ndérmarré politika ndihmuese té tilla si:

- marrja pérsipér nga shteti t&€ mbulimit t& pagesés sé kontributit t& sigurimeve shoqgérore pér 3 vitet e para;

- Bizneset té pranojné pér praktiké 1-3 mujore nxénés e studenté ku shteti t&¢ mbulojé pérséri kontributin e
sigurimeve shoqérore gjaté periudhés sé praktikés.

TIK éshté njé ndér instrumentat kryesor gé shérben pér rritien ekonomike dhe né vecanti pér njé rritie mé té
shpejté t&€ SME-ve. Mbéshtetur edhe né axhendén dixhitale dhe té iniciativave flagship té politikés industriale
té BE-sé, fokusi géndron né: shfrytézimin maksimal té€ potencialeve qé ofron TIK, si né fushén e ofertés, pér
produkte dhe shérbime té reja dixhitale, ashtu edhe né anén e kérkesés, pér njé pérdorim té€ zgjuar (smart)
té kétyre teknologjive. Duke ditur se tregu shqiptar éshté pjesé e kérkesés, investimi né teknologjiné dixhitale
éshté e vetmja zgjidhje, ku gdo SME mund té€ béhet konkurruese. Nga ana tjetér kjo konsiderohet pér biznesin
si njé mundési dhe njékohésisht sfidé, pasi bizneset e vogla jané mé pak té pajisur dhe i nevojitet kohé dhe
kapital financiar pér aplikimin e kétyre modeleve té reja té biznesit.

-Puna do té fokusohet né fuqizimin dhe mbéshtetjen e bizneseve fillestare start-ups pér shérbime dixhitale,
€eb dhe pér alternativa né mbéshtetje financiare, sic jané skemat “innovation voucher”; pér té garantuar njé
pérdorim sa mé té miré té fondeve Europiane, si pjesémarria né COSME/EEN.

Njé réndési t¢ madhe merr pérmirésimi dhe shtimi i shérbimeve ndaj biznesit, népérmjet plotésimit dhe
fugizimit té portalit pér SME-t&, si dhe rrjetit me gendrat e informimit té biznesit; Kryerja ¢do dy vjet e analizés
s€ nevojave pér trajnime pér biznesin, menaxhimi i skemave té financimit pér inovacionin, pérmirésimi i
shérbimeve online pér trajnime, pagesa, informacione etj, jané masa qé ndikojné né zhvillimin e kualifikimit
té veté biznesit, e béjné até mé té ndérgjegjshém dhe mé kérkues ndaj sistemit formal t& edukimit dhe pér
ta konsideruar kété té fundit si njé oferté shumé atraktive gé ndikon né rritien e konkurueshmeérisé sé veté
kompanive.
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Si té pérshtasim Nevojat e Biznesit dhe Aftésité
e Orientuara drejt Punésimit té té rinjve?

Blendi Klosi,

Ministér i Miréqgenies Sociale dhe Rinisé né Republikén e Shqipérisé

Papunésia éshté problemi mé i madh me té cilin jemi pérballur ne shqiptarét gjaté kétyre dy dekadave té
fundit. Sot jetojmé né njé kohé kur ndryshimet né ekonominé botérore jané me ritme shumé té shpejta. Efekti i
kétyre ndryshimeve né tregun e punés mund té sjellé pérfitime t€ médha por né anén tjetér edhe probleme té
panumeérta si¢ éshté edhe problemi i papunésisé apo dhe pérjashtimi social i individéve.

Globalizimi, teknologjia informative dhe ndryshimet né organizimin e punés kané krijuar njé kombinim qé
ka shtuar kérkesén pér profesioniste, teknike dhe fuqgi punétore té kualifikuar. Disa profesione té vjetra jané
zhdukur ndérkohé jané shfaqur profesione té reja, duke béré té nevojshém identifikimin e kétyre profesioneve
né treg dhe klasifikimin e tyre. Kétu ndikojné dhe forcat globale pér ndryshime gé jané konkurenca globale
dhe teknologjia informative. Liberalizmi ekonomik dhe konkurenca globale kané shtuar fleksibilitetin e tregut té
punés. Fleksibiliteti mund té keté forma té ndryshme. Ai mund té ndikojé né paga, né numrin e punémarrésve,
né funksione, né aftésité e kérkuara dhe né lévizjen gjeografike.

Efekti i papunésisé sé larté ndikon mé shumé tek té rinjté, t& moshuarit, mé pak té kualifikuarit dhe grupe té
tjera té veganta. Niveli i larté i papunésisé jo vetém presupozon rritien e numrit t&€ pérfituesve nga skemat e
mbéshtetjes me té ardhura, por shkakton dhe rritien e numrit té atyre té cilét nuk i plotésojné detyrimet pér
kérkimin e njé vendi pune.

Pabarazia dhe mospérfshirja sociale shkaktohet pjesérisht nga papunésia e larté e cila i mban njerézit pér njé
kohé té gjaté né kushte t&€ mospérfshirjes sociale dhe té varférisé.

Ekziston njé shkallé e larté e pérjashtimit nga tregu i punés, sidomos pér grupet situacionale té popullsisé:
rininé, graté dhe punétorét e pakualifikuar. Gjaté vitit 2014 papunésia rinore (grup-mosha 15-29 vjec) ka gené
32.5%, kundrejt 17.9% té nivelit zyrtar t&€ papunésisé. Papunésia tek té rinjté lidhet me mungesén e mundésive
té reja pér punésim né sektorin publik dhe hezitimin e sektorit privat pér té punésuar moshat e reja.

Papunésia e gjaté riprodhon né ményré ciklike punétoré té dekurajuar, té cilét tentojné té shndérrohen né njé
barré pér sistemin e mirégenies. Né vitin 2014 numri i t& papunéve afatgjaté ishte rreth 12 heré mé i madh se
numri i t& papunéve gé pérfitonin pagesé papunésie, 82,133 kundrejt 7,395.

Punékérkuesit e papuné té rregjistruar jané 152 mijé dhe nga kéta rreth 50% pérfitojné nga skemat e
mbéshtetjes me té ardhura, ndihmé ekonomike dhe pagesé papunésie. Interesimi i kétyre grupeve pér t'u
punésuar né programet e ofruara nga zyrat e punésimit éshté tepér i ulét gjé qgé té bén té mendosh se ky grup
nuk éshté realisht i interesuar pér té€ gjetur njé puné por thjesht pér té pérfituar nga skemat e mbéshtetjes me
té ardhura. Né programet e nxitjes sé punésimit pér vitin 2015 megijithé pérpjekjet e shérbimeve té punésimit
vetém 7% té té punésuarve né kéto programe jané pérfitues t&€ ndihmés ekonomike.

Pér t'iu pérgjigjur késaj Ministria ka hartuar dhe miratuar né parim né Késhillin Kombétar té Punés njé projektligj
“Pér punékérkuesit e papuné”, projektligj i cili synon té rregullojé procesin e vierésimit té tyre. Me ané té kétij
projektligji Ministria synon te ndryshojé raportin midis atyre qé duan té punojné né puné té denjé me ata qé
duan té marrin vetém ndihmén ekonomike apo asistencén sociale.

Ka mbizotéruar pér njé kohé té gjaté fragmentimi midis nevojave té tregut té punés dhe sistemit té arsimit dhe
formimit profesional.

Problematikat e kétij sistemi jané t& shumta por uné po ndalem vetém te disa prej tyre.

i) Sistemi i AFP ishte i vjetéruar, jashté kohés dhe i pafugishém pér t&€ ndihmuar rihyrjen né treg té
fugisé punétore jashté tregut.
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ii) Shkalla e punésimit té té formuarve né sistemin publik ka gené dhe mbetet shumé e ulét, mé pak
se 20%, dmth 3-4 heré mé e ulét se mesatarja e BE-sé.

iii) Sistemi i AFP ka gené konceptuar si njé sistem publik, i mbéshtetur vetém nga financime publike.
Sipérmarrja private e konsideronte mbéshtetjen me burime financimi té sistemit t& AFP njé barré
dhe jo njé investim.

iv) Konkurenca midis sistemit publik dhe privat t&€ AFP-sé ka gené inekzistente.

v) Tregu i punés mbetet refraktar e joelastik edhe ndaj té rinjve gé shkollohen. Pérfundimi i shkollave
té mesme dhe té larta dhe kérkesat né rritje pér punésim nga ky kontigjent nuk gjejné pérgjigjen e
duhur nga kapacitetet thithése té tregut t&€ punés. Kjo dukuri rrit numrin e té papunéve té diplomuar.

vi) Veté sistemi i arsimit profesional dhe sistemi i formimit profesional ishin né njé mungesé té
theksuar sinergjie, komunikimi e plotésimi té njeri-tjetrit.

Kjo gjendje na detyroi té fillojmé té rindértojmé nga e para sistemin e arsimit dhe formimit profesional.
Reformimi i sistemit té arsimit dhe Formimit Profesional pér prodhimin e profesionistéve qé mund té akreditohen

nga sistemi i shkollave profesionale t& BE-sé duke i béré konkurenté né tregun e punés, népérmjet krijimit té
shkollave profesionale té ekselencés.

Njé karakteristike e tregut t€ punés né Shqipéri éshté dhe niveli shumé i larté i punésimit informal, i cili ushgehet
nga disa rrethana:

Niveli i larté i ekonomisé informale; punétorét nganjéheré pranojné té punojné né sektorin informal té detyruar
nga mungesa e alternativave pér t'u punésuar né sektorin formal; sipérmarrja e konsideron informalitetin si
njé zgjidhje gé ofron njé mjedis mé té miré; njé pjesé e té punésuarve né sektorin informal nuk u japin shumé
réndési pérfitimeve dhe mbrojtjes sociale qé ofrohen pérmes instrumenteve formale ligjore dhe institucionale.

Ndér tiparet mé té spikatura té informalitetit né tregun e punés mund té vlerésohen:

Niveli i larté i informalitetit né sektorin modern, né krahasim me sektorin tradicional, bujgésing; Diversiteti
sektorial i informalitetit, me tendencé rritieje né ndértim e shérbime; Pasojat mé té ndjeshme té informalitetit
te té punésuarit me pagé; Niveli mjaft i ulét i pagave né sektorin informal krahasuar me sektorin formal;
Diferencimi mé i madh i pagave né sektorin informal né krahasim me sektorin formal; Evazioni dhe konfuzioni
né raportimin dhe pagesén e taksave té punés; Ndikimet kontradiktore té dinamikés sé& pagés minimale né
dinamikén e informalitetit.

Tiparet e mésipérme pengojné ose ngadalésojné krijimin e njé ambjenti nxités pér rritien e punésimit, rritien e
produktivitetit t& punés dhe permirésimin e cilésisé sé jetesés sé punonjésve informalé.

Shkalla e larté e informalitetit t€ punés dhe té ekonomisé e detyroi qeveriné té nisé betején e ashpér me
ushqyesit e informalitetit: politiké, kulturoré, ekonomiké, njerézoré etj.

Mungesa e sinergjisé midis politkave té punésimit dhe politkave té€ pensioneve.

Shkalla e larté e informalitetit ushgente evazionin kontributiv dhe e kishte béré skemén e pensioneve njé
skemé jokontribuitve, por rishpérndarése té financimeve buxhetore. Kjo na detyroi té ndérmerrnim hapin e
guximshém té reformimit t¢ skemés sé pensioneve.

Shpérndarja e pabarabarté e papunésisé

Nga perspektiva territoriale, papunésia vien duke réné nga zona veriore (Dibér, Kukés, Shkodér, Lezhé); né
zonén gendrore (Durrés, Korgé, Berat, Elbasan) dhe né zonén jugore (Gjirokastér, Vloré, Fier). Kjo situaté e
ka detyruar qeveriné té€ programojé mbéshtetje prioritare pér rajonet me papunési mé té larté, si njé rrugé pér
forcimin e kohezionit social dhe territorial té vendit.
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Si té pérshtasim Nevojat e Biznesit dhe Aftésité
e Orientuara drejt Punésimit té té rinjve?

Jiirgen Hollstein,

Drejtor Ekzekutiv (CEQO), Organizata Gjermane e Punédhénésve

pér Formim Profesional dhe Formim té Métejshém

Arsimi profesional dhe modeli gjerman i ,arsimit profesional dual“ kané marré prej disa kohésh njé réndési qé
nuk pritej mé paré dhe gézojné ndérkombétarisht njé reputacion té larté. Faktorét vendimtaré pér kété sukses,
sigurisht, jané cilésia e arsimit profesional né Gjermani, kalimet e suksesshme nga shkolla e pérgjithshme
né shkollén profesionale dhe nga shkolla profesionale né puné. Rezultat i késaj éshté ulja e vazhdueshme e
papunésisé né Evropé. Né Gjermani arsimi profesional nuk konsiderohet vetém si komponent i réndésishém
i konkurrencés dhe inovacionit t&é ekonomisé gjermane, por edhe si element ky¢ pér kohezionin e shogérisé.

Kontribut shumé té€ madh pér kéte jep pérditésimi dhe modernizimi i vazhdueshém i profesioneve duale, i filluar
bashkarisht dhe né partneritet nga punédhénésit dhe punémarrésit. Profesionet moderne dhe bashkékohore
sigurojné nevojat e sé ardhmes pér fuqi punétore té kualifikuar, duke garantuar njé alternativé atraktive dhe
té barazvlefshme me arsimin akademik. Pavarésisht sfidave t&€ shumta (p.sh. zhvillimi demografik, mungesa
e fugisé punétore té kualifikuar, prirja drejt arsimit akademik et;j.), me té cilat duhet té pérballet edhe praktika
gjermane e arsimit profesional, modeli gjerman i arsimit profesional dual vazhdon t€ jeté térheqés. Megjithaté,
té gjitha palét e pérfshira né té e kané kuptuar se éshté e koté té kopjojné ,modelin gjerman* ose ta zbatojné
até né ményré identike né njé vend tjetér. Traditat, e krijuara pjesérisht prej shekujsh, strukturat e géndrueshme
si dhe bashképunimi i provuar dhe i besueshém i partneréve social krijojné kushte unike, té cilat nuk duhet
té transferohen sipas ,metodés copy-and-paste”. Pérkundrazi, e réndésishme éshté té identifikohen dhe té
fugizohen strukturat duale ekzistuese né vend.

Deri tani interesi né modelin e arsimit profesional dual ka pésuar edhe zhgénjimin e paré, kur éshté béré
e garté gé pérgjegjésia pér arsimin profesional nuk vazhdon té jeté (mé) vetém e shtetit, por né masé té
konsiderueshme e partneréve social. Financimi i arsimit profesional do té zhvendoset kryesisht te kompanité.
Ky element thelbésor i modelit gjerman kérkon njé rishqyrtim nga té gjithé palét e pérfshira.

Shkollat profesionale vazhdojné t& kené njé rol t& réndésishém né procesin arsimor, por atyre u duhet té
koordinohen me kompanité trajnuese dhe té pérfshihen né dialog, i cili pér disa palé té pérfshira. &shté disi i
pazakonté.

Kompanité duhet té& kuptojné gé angazhimi né arsimin profesional ka kosto té caktuara si nga ana organizative,
ajo e personelit ashtu dhe nga ana financiare. Ky arsim éshté njé investim pér té ardhmen dhe rezultatet nuk
mund té priten brenda njé kohe té shkurtér. Por, ,pérfitimet‘ né terma afatmesém dhe afatgjaté jané té médha.
Njé element thelbésor né modelin e arsimit dual éshté fakti g€, praktikantét nuk jané nxénés por punonjés té
kompanisé pérkatése, té cilét sigurisht kané jo vetém njé kontraté kualifikimi por edhe té drejtén pér té marré
pagé kualifikimi. Shpenzimet e drejtpérdrejta té personelit pér praktikantét pérbéjné 60% té shpenzimeve té
trajnimit, 25% e shpenzimeve té tjera shkojné pér stafin trajnues dhe pjesa e mbetur pér materiale trajnimi,
tarifa etj.

Njékohésisht duhet patur parasysh fakti g¢ me rritien e kohézgjatjes sé trajnimit rriten edhe pérfitimet e
kompanisé ku kryhet trajnimi. Krahas kétyre faktoréve me ndikim té drejtpérdrejté duhen konsideruar edhe
faktorét me ndikim té térthorté. Pérfshirja e té trajnuarve né praktikén e kompanisé zvogélon pérpjekjet pér
té gjetur punonjés dhe pér té trajnuar fugi punétore (nga jashté), si edhe té jep mundésiné té kesh njé faré
fleksibiliteti né caktimin e detyrave té punonjésve. Gjithashtu né t& shumtén e rasteve kjo rrit besnikériné dhe
kohégéndrimin né ndérmarrjen ,e dikurshme®. Duke marré né konsideraté kéto efekte, ekonomia gjermane,
me rreth 1.4 milioné praktikantét ne kompani, investon ¢do vit né arsim rreth 7,7 miliardé euro dhe kjo shumé
tregon njé investim té miré afatmesém deri afatgjaté.
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Kété trend té vazhdueshém pér arsimin akademik né Gjermani e hasim edhe né shumé vende té tjera,
té cilat interesohen pér modelin e arsimit dual. Njé nga sfidat mé té réndésishme pér té gjithé aktorét e
pérfshiré géndron né forcimin e imazhit té trajnimit praktik né ndérmarrje, té profesioneve jo-akademike dhe té
veprimtarisé profesionale. Mungesa e njohurive mbi shuméllojshmérine e profesioneve, mundésité e zhvillimit
dhe té karrierés si edhe reputacioni, né dukje mé i larté, i profesioneve akademike kontribuojné né ményré té
konsiderueshme né kété drejtim.

Megjithaté, zgjidhja nuk gjendet as duke u ankuar pér njé ,mbi-akademizim“ dhe as duke véné kundra
njéri-tjetrit arsimin profesional dhe até akademik. Pérkundrazi, éshté e nevojshme, madje gé né shkollén e
pérgjithshme, té krijohen gendra késhilluese pér té orientuar mbi profesionin dhe degén e studimit té cilat do
té informojné mbi barazvlefshmérine e rrugéve té ndryshme té karrierés dhe do té& hapin mundési zhvillimi nga
mé té ndryshmet. Duhet pranuar se nuk mund té keté njé recete pér ¢do shoqgéri mbi marrédhénien e ,duhur®
dhe té balancuar té kualifikimeve profesionale nga mé té€ ndryshmet. Zgjedhja e liré e profesionit, vlerésimi
real i interesave dhe aftésive vetjake, kérkesat e tregut si edhe strukturat aktuale jané rezultati i njé diskutimi
shogéror, i cili shpesh mund té jeté i gjaté dhe i lodhshém.
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Si té pérshtasim Nevojat e Biznesit dhe Aftésité
e Orientuara drejt Punésimit té té Rinjve

Njé pérmbledhje e pyetjeve dhe pérgjigjeve

Moderator: Ardian Hagkaj, ShtetiWeb
Raportues: Leonard Dalipi, GIZ

Paneli: Z. Arben Ahmetaj, Ministér pér Zhvillimin Ekonomik, Turizmin, Tregtiné dhe Sipérmarrjen
Z. Blendi Klosi, Ministér i Miréqenies Sociale dhe Rinisé né Republikén e Shqipérisé

Z. Jiirgen Hollstein, Drejtor Ekzekutiv (CEQ), Organizata Gjermane e Punédhénésve pér Formim
Profesional dhe Formim té Métejshém

Drejtuar dy ministrave: Si éshté bashképunimi mes bizneseve dhe shkollave dhe kur jeni takuar pér
heré té fundit pér té diskutuar mbi kété ¢éshtje?

Arben Ahmetaj: Ne jemi takuar shumé shpesh kohét e fundit. Biznesi kérkon nga geveria té luftojé korrupsionin
dhe njékohesisht té trajnojé profesionistét pér kualifikimet e kérkuara. Njé institucion duhet t&€ marré pérgjegjési
pér menaxhimin dhe koordinimin térésor té sistemit té arsimit profesional. Eshté e qarté se kjo pérgjegjési i
takon Ministrisé sé Mirégénies Sociale dhe Rinisé.

Blendi Klosi: Ne jemi takuar shumé shpesh, pérkatésisht gjaté grupeve té punés. Ne kemi béré njé vizité
né gjithé vendin afér bizneseve dhe shkollave profesionale pér té kuptuar potencialin e bashképunimit mes
studentéve, bizneseve dhe qgeverisé.

Drejtuar Z. Hollstein: Né Gjermani, kostot pér studentét e arsimit profesional jané té larta, por ajo qé
merret né kémbim éshté akoma mé e réndésishme. Né Shqipéri vetém 5% e bizneseve pérfshihen né
sistemin e arsimit profesional. Pérse éshté kjo pérgindje kaq e ulét né Shqipéri dhe si arriné bizneset
gjermane té pérfitojné nga investimi i tyre?

Jiirgen Hollstein: Kompanité gjermane kané pérgjegjshméri té larté sociale. Pér kété arsye shumé prej tyre
pérfshihen né sistem. Ne kemi gjithashtu njé tradité t&€ madhe né kété drejtim. Si rezultat, arsimi profesional né
Gjermani ka njé imazh shumé té miré.

Bizneset gjermane e mbéshtesin arsimin profesional pér interes té tyre, pasi studentét e trajnuar do té& béhen
né té ardhmen punonjés té kualifikuar té cilét njohin nevojat e sektorit té€ biznesit. Né kété ményré kompanité
pérfitojné financiarisht dhe do té kené punonjés té trajnuar qé do té pérfshihen me njohuri té plota né ciklin e
prodhimit ose né administraté duke siguruar té ardhura mé té mira.

Drejtuar Z. Klosi: Cili éshté vizioni juaj pér té inkurajuar arsimin profesional né Shqipéri? Kush jané
partnerét?

Blendi Klosi: Ne kemi filluar té sjellim né vémendjen e publikut arsimin profesional. Por nuk jam i bindur se sa
té sukseshém do té jemi pasi ende na mungojné laboratorét, njohurité, mésuesit e trajnuar etj. Ne shpresojmé
gé népérmjet arsimit profesional, do té krijojmé njé brez té ri profesionistésh gqé do té punojné dhe do té
kujdesen edhe financiarisht pér familjet e tyre qé prej moshés 18 vjecare. Ne kemi ndérmarré tashmé disa
hapa pér kété reformé: kemi rritur investimet pér arsimin profesional, kemi sjellé biznesin mé afér shkollave
dhe pérfshirjen e tyre né borde, etj.

Ne gjithashtu do pérpigemi té krijojmé shkolla cilésore gé do té lidhen me shkolla si-motra né BE dhe té ofrojmé
diploma té pranuara né Shgqipéri dhe né tregun e Bashkimit Evropian. Né kété kéndvéshtrim, uné besoj se do
t'ja arrimé kétij géllimi pasi kéto nuk jané objektiva té donatoréve, por shumé mé tepér, ato jané objektivat tona!

Drejtuar Z. Ahmetaj: Si e shihni efektin e njé force té pakualifikuar pune né interesin e investitoréve té
huaj né Shqipéri?

Arben Ahmetaj: Zona e Liré Ekonomike pritet té sjellé deri né 90.000 vénde té reja pune. Por kjo mund té
déshtojé pér shak t&€ mungesés sé forcés sé kualifikuar t€ punés. Do té nevojitet kohé pér ekonominé toné té
zhvillohet, dhe kjo nuk mund té béhet as duke fjetur, as duke ndenjur né shtépi.
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Né buxhetin e ardhshém, ne shpresojmé té rrisim fondin deri né 1.5 heré pér arsimin profesional. Ligji i Zonés
sé Liré Ekonomike do té vendosé se kostot e biznesit pér trajnimin dhe R&D do té llogaritet dyfish né krahasim
me pagesén e biznesit pér taksat.

Drejtuar Z. Hollstein: Cfaré duhet té béjmé pér té aplikuar Sistemin Dual né Shqipéri?

Jurgen Hollstein: Sistemi Dual Gjerman nuk mund té eksportohet, por Shqipéria mund té huazojé disa nga
parimet e tij dhe ti adaptojé me nevojat né vend. Ka shumé shtete gé kané ekpserimentuar dhe mé pas jané
pérpjekur ta adaptojné né sistemet e tyre. Né ményré qé kjo té funksionojé né Shqipéri, ju mund té filloni
me njé projekt pilot, me digka té& vogél, e mé pas té mésoni, ta zhvilloni dhe ta shpérndani até. Pérpiquni té
identifikoni biznese gé jané té gatshme té bashké&punojné. Duke pasur rezultate pozitive, do té keni shémbuj
té miré té tregoni, para se ta zbatoni até. Ju duhet té krijoni njé imazh t& miré pér arsimin profesional.

Drejtuar Z. Klosi: Cilat jané planet e Ministrisé pér industriné e agrikulturés?

Blendi Klosi: Ne kemi disa shkolla pér industriné e agrobiznesit. Pér shembull, né shkollén profesionalé
té agrikulturés né Fier, kemi béré njé investim té targetuar dhe rezultatet kané qené mijaft t€ mira. Numri i
studentéve éshté rritur nga disa, né 200. Ne na nevojiten mé tepér shkolla té tilla.

Drejtuar dy Ministrave: A mund té luajné njé rol kompanité publike dhe té huaja né mbéshtetjen e
zhvillimit té arsimit profesional né Shqipéri?

Arben Ahmetaj: Qeverisé i duhet té€ keté rolin e saj né zhvillimin e sistemit té arsimit profesional ndérkohé
kompanité si psh., OSHEE, mund té shérbejné si partneré né instrumentalizim e sistemit dhe krijimin e
platformave nxitése.

Blendi Klosi: Ne kemi tashmé njé bashképunim té miré me kéto kompani, pér shkak se atyre ju nevojitet forcé
e kualifikuar pune.

Drejtuar Z. Ahmetaj: Kur do té punojné kompanité Shqiptare me standardet e BE-se?

Arben Ahmetaj: Ne po punojmé né kété drejtim. Arsimi profesional do té luajé njé rol t€ réndésishém né
procesin e vazhdueshém té konvergjencés.

Gjetjet kryesore:

= Marréveshje e pérgjithshme: lidhja mes praktikés dhe teorisé éshté e nevojshme
— né shkolla dhe kompani.

= Katashmé shémbuj té miré té bashképunimit mes biznesit dhe shkollave. Ministrat
do té mbéshtesin kéto procese té nevojshme.

= Té dy ministrat do té bashképunojné pér zhvillimin e trajnimit profesional dhe do
ta thellojné mé tepér kété bashképunim.

= Kompanité duhet té ndihen té pérgjegjshme pér arsimimin profesional té
gjeneratés sé ardhshme té punétoréve. Eshté né interesin e tyre té rrisin kualitetin
e produkteve dhe shérbimeve sipas standardeve Evropiane.

* Imazhi i trajnimit profesional duhet té pérmirésohet — népérmjet fushatave dhe
shémbujve pozitivé.

* Qeveria ndihet e pérgjegjshme pér zhvillimin e njé sistemi té arsimit profesional
né Shqipéri dhe do té pérfshijé gjithashtu publikun dhe kompanité e huaja.

a
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Paneli I: “Ndértimi & Infrastruktura” T

PP ESKINET ME TE KERKUARA 4+ ENOMOMIA SHOITARE oA NEVOJE PER LETES) TR HIRA

IE MOST HEEDED PROFESSIGHS =t ALIAMIAN FCOHOMY NEEDS 0000 SKILLS

Moderatore: Anette Kasten, DIHA

Panelistét:
e Viola Eski, Prodhime Karbonike Sh.A

¢ Ivaylo Garbev, Lindner Group

e Devis Pllaha, Korca Construction School
e Algi Mustafai, AKAFPK

Raportuesit:

e Megi Lubani / Brenton Kotorri
Subjekti:

Fokusi i grupit té punés ishte sektori i ndértimit né Shqipéri si pjesé e réndésishme e njé politike infrastrukturore
té géndrueshme. Ky sektor, veganérisht né fazén e transformimit ishte motor i zhvillimit ekonomik té vendit, i
cili né kété periudhé ka déshmuar pérgjithésisht norma té larta té rrities ekonomike. Megjithaté, né shumicén e
rasteve i kushtohej mé shumé réndési sasisé sesa cilésisé€. Né vitet e fundit industria e ndértimit ka pésuar ulje
té ndjeshme e cila vjen pér shkak t& mungesés sé likuiditetit né treg, pjesérisht e shkaktuar nga gadishméria e
ulét pér té paguar kontratat shtetérore. Qeveria shqiptare éshté né proces té shlyerjes sé detyrimeve, cka ka
sjellé gé tregu sérisht té keté mé tepér likuiditet. Pér shkak t& mbikapacitetit u vendos njé bllokim ndértimesh
né mbaré vendin pér ndértime té reja, prandaj rritja e sektorit t&€ ndértimit mbetet ende e ulét. Kjo jep shkas
pér reflektim té thellé mbi pérmirésimin e cilésisé dhe kompetencés né kété sektor. Momentalisht, sektori
pérgéndrohet né plane té reja té€ miratuara dhe né renovimin e ndértesave ekzistuese.

Firmat e ndértimit né Shqipéri, té€ cilat synojné té kené standarte cilésore kérkojné mé kot fuqi punétore
té kualifikuar dhe shpeshheré jané té detyruara té€ punésojné specialisté té& kualifikuar té€ huaj. Punétorét
shqiptaré té kualifikuar jané kryesisht té vjetér né moshé, qé do té thoté se ata jané aftésuar para 1990-és.
Mé pas trajnimi i specialistéve né sektorin e ndértimit mori tatépjetén. Si rrjedhojé, impulset e modernizimit né
ndértim, deri tani, nuk vihen re né arsimin pérkatés.

Diskutimet né panel: Problematika, Komente dhe Rezultate:

Gjaté prezantimeve, nga kéndvéshtrime t€ ndryshme, kualifikimi profesional u identifikua nga panelistét si
njé element thelbésor pér té patur né t&€ ardhmen njé zhvillim t€ géndrueshém né sektorin e ndértimit. Pér
kété do té ishte i domosdoshém njé komunikim mé i miré mes industrisé sé ndértimit dhe shkollave. Vetém
atéheré shkollat profesionale do té kuptonin se ¢faré nevoijitet sot pér ushtrimin e kualifikuar té njé profesioni.
Veg késaj duhet té funksionojé edhe shkémbimi i informacionit mes shkollave profesionale pérkatése pér té
mésuar nga njéra-tjetra.

Meqé imazhi i profesioneve jo-akademike vazhdon té jeté ende shumé i keq duhet té punohet mé shumé né
kété drejtim. Kjo e paré nga dy kéndvéshtrime:

1. Duhen té zhvillohen fushata informuese té pérshtatshme pér té rinjté dhe prindérit e tyre, né ményré
gé té fugizohet atraktiviteti pér kualifikimin profesional jo-akademik: ,Proud to be a craftsman®.

2. Njékohésisht duhet té krijohen instrumente nxitése financiare pér specialistét e kualifikuar, né veganti,
pér té diplomuarit e shkéqyer té kualifikimit profesional.

Pala e punédhénésve kérkon kushte ligjore mé té€ mira nga politika, pér té zgjeruar sektorin e praktikés.
Edhe legjislacioni pér sektorin e ndértimit éshté i vjetéruar (1974) dhe nuk pérputhet mé me kushtet e sotme.
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Prandaj kérkohet pérshtatja e cilésisé né arsim dhe e produkteve me standartet ndérkombétare.

Né shkolla mungon kualifikimi i métejshém i mésuesve, infrastruktura pérkatése dhe bashképunimi i
institucionalizuar me kompanité. Pér kété do té ishte i domosdoshém njé sistem i géndrueshém pér té integruar
né ményré té detyrueshme praktikat dhe pér té rakorduar me njéra-tjetrén kurrikulat. Deri tani ka gené e
mundur pothuajse vetém népérmijet kontakteve personale té drejtpérdrejta té ofroheshin praktika pér nxénésit.

Né pérgjithési kérkohet gé té keté njé ,listé té profesioneve mé té kérkuara“. Gjaté diskutimit nuk u
bé e garté se cili institucion duhet té€ ishte pérgjegjés pér kété. Té gjithé jané t& mendimit gé me rritien e
kontraktuesve publiké dhe té sektorit privat t& ndértimit né ,Partneritet publike-private* ka edhe mundési té
tjera pér té pérmirésuar cilésiné dhe standartizimin.

Gjetjet kryesore:

= Bashképunimi mes aktoréve té ndryshém, kompanive, shkollave dhe politikés,
duhet rakorduar dhe pércaktuar garté detyrat e gjithésecilit pér té zhvilluar njé
sistem bazé unik pér zhvillimin e cilésisé.

= Shkémbimi mes shkollés dhe kompanisé duhet té institucionalizohet né ményré qé
shkollat té arrijné nivelin teknologjik té kohés dhe nxénésve t’'u ofrohen praktika
sipas standarteve. Gjithashtu shkollat duhet té bashképunojné mé miré me njéra-
tjetrén pér té shkémbyer modele suksesi.

= Atraktiviteti i profesioneve té ndértimit duhet té rritet si népérmjet fushatave
informuese dhe reklamuese ashtu edhe népérmjet njé page mé té miré pér njé
puné me cilésore.

» Partneritetet publike-private duhet té shérbejné edhe pér té pérmirésuar
kualifikimin profesional né kuadér té zbatimit, népérmjet praktikave dhe kurseve
né ndérmarrje, si edhe rritjes sé standarteve té cilésisé.
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Paneli lI: “IndustriaTekstile & e Lehté”

Moderatore: Sonila Limaj, Agjencia Kombétare e Arsimit,
Formimit Profesional dhe Kualifikimeve (AKAFPK)

Panelistét:

¢ Bernd Naber, Kompania Naber

Daniel Guge, Agjencia Shqiptare e Zhvillimit t& Investimeve (AIDA)

Adriana Cibaj, Shkolla e Mesme Ekonomike
¢ Brikena Nallbani, Shérbimi Kombétar | Punésimit (SHKP)
Raportuesit:

¢ Sokol Kondi / Fiorin Dervishi

Subjekti:

Né sektorin e industrisé sé lehté me rreth 31.000 punonjés, aférsisht 90% e tyre jané té punésuar né fushén
e tekstileve. Sektori i tekstileve kontribuon me rreth 3% né PPB. Eshté shumé heré mé e larté, me afro
34%, pérgindja gé ai z& né totalin e eksporteve shqiptare. Shumica e kompanive té tekstilit jané sipérmarrje
té pérbashkéta mes kompanive té€ huaja (nga Italia, Turgia dhe Evropa Qendrore) dhe atyre vendase.

Industria shqiptare e tekstilit kryesisht shérben si furnizues dhe gjendet pothuajse né fillim té vierés sé shtuar
ekonomike. Shkak pér kété jané teknologjia e vjetéruar dhe mungesa e punétoréve té kualifikuar dhe shumé
té kualifikuar, si né fushén e prodhimtarisé ashtu edhe né kéndvéshtrimin teknik. Atraktiviteti né sektorin e
tekstilit nuk éshté shumé i madh pér té rinjté, pasi nga njéra ané kushtet e punés nuk pérputhen me standartet
bashkékohore dhe nga ana tjetér ka vetém paga té ulta (shpesh paga minimale arrin né 160 €, - né muaj).

Diskutimet né panel: Problematika, Komente dhe Rezultate:

Nga perspektiva e investitoréve ende nuk ka njé bashképunim t€ miré mes shkollave dhe industrisé
sé tekstilit. Industria e tekstilit éshté e gatshme té ofrojé praktika né té cilat mund t& vihen né zbatim
njohurité teorike té pérfituara. Pér té arritur kété, kompanité — kjo &shté edhe né interesin e tyre - duhet
té investojné mé shumé né burimet njerézore népérmjet trajnimeve té€ brendshme. Pér shembull,
né lidhje me kété disa kompani marrin edhe eksperté té huaj. Megijithaté, kurrikulat e shkollave
duhen ndryshuar né ményré té tillé qé té ecin me té njéjtin hap me zhvillimin teknologjik té sektorit.
Pér mé tepér, edhe mésimi i gjuhés angleze éshté i domosdoshém, vecanérisht, né zonat rurale.

U theksua se pagat e ulta jané térhegése pér investitorét, por ato nuk jané vendimtare pér t& ndérmarré njé
investim. Prej dy vitesh shteti investon gjithmoné e mé shumé né arsimin profesional, duke pérmendur kétu
edhe fushat mé té specializuara, pér té kontribuar afatmesém né pérmirésimin e produkteve.

Gjithashtu investitorét né sektorin e tekstilit duhet t&é hedhin mé shumé véshtrimin né zona té tjera té vendit
pasi aty papunésia éshté shumé heré mé e madhe, pra, nevoja pér vende pune né sektorin me kualifikim té
ulét éshté mé e madhe se sa né Tirané dhe né Durrés. Pér shkak se né 25 vitet e fundit investimi né fushén e
arsimit profesional éshté |éné shumé pas dore, sot gjendemi pérpara problemeve pothuajse té pazgjidhshme
pér t& pérmbushur nevojat e industrisé pér kualifikim, veganérisht, né zona me pérgéndrim t& madh industrial.

Nga kéndvéshtrimi i Shérbimit Kombétar t€ Punésimit (SHKP) nuk ka ende njé bashképunim t€ miré midis
industrisé dhe industrisé sé tekstilit. KEshtu g€, deri tani, vetém 30 kompani té€ huaja i jané drejtuar drejtpérdrejt
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SHKP-sé&, ndérkohé gé shumica e kompanive i publikojné veté vendet e lira t&€ punés. Edhe pse 50% e té
papunéve té regjistruar vazhdojné té jené prej kohésh té papuné, shumé prej aplikantéve refuzojné kushtet
e punés dhe pagat e ofruara, té cilat nuk jané térheqése pér ta. Sidoqofté, duhet té€ keté njé ndérthurje dhe
bashképunim shumé mé té ngushté midis SHKP-sé dhe industrisé pér té arritur rezultate sa mé té mira.

Vazhdimisht ka patur ankesa mbi mungésen e mbéshtetjes nga ana e shtetit. Kjo vlen si pér stimujt lidhur
me taksat ashtu edhe pér pérmirésimet e tjera té kushteve pér té thithur investime dhe investitoré té rinj dhe
inovatoré.

Mé tej, u bé thirrje, qé vecanérisht né zonat strukturalisht t& dobéta té krijohet njé oferté mé e miré pér
zhvillimin e arsimit profesional (bujgésia, fusha té tjera té industrisé sé lehté etj.)

Gjetjet kryesore

» Tregu i punés nuk pérmbush kérkesat e industrisé pér punétoré té kualifikuar —
duhet té keté mé shumé informacione dhe trainime relevante.

* Punétorét me kosto té ulét jané faktor nxités, por jo vendimtar pér rritjen
ekonomike, gjithashtu, nevojiten punétoré me kualifikim té larté pér prodhim,
zhvillim teknologjik dhe administrim.

* Ende ka njé mungesé bashképunimi midis SHKP-sé dhe industris€, nevojitet mé
shumé kontakt | drejtépérdrejté dhe zhvillim i pérbashkét i trajnimeve etj. SHKP-
ja mund té zhvillojé kurse dhe trajnime té veganta pér té pérmbushur nevojat e
industrisé.

= Bashképunimi i drejtpérdrejté midis industrisé dhe shkollave éshté i nevojshém
pér té mésuar nga njéri-tjetri mbi até qé nevojitet dhe ofrohet, shkollat duhet té
vizitojné kompanité dhe kompanité duhet té ofrojné informacione né shkolla.

= Kushtet e punés né industriné e tekstilit duhet té pérmirésohen, gjithashtu edhe
pagat duhet té rriten sipas kérkesave.

» Investitorét duhet té fokusohen edhe né rajone té tjera té Shqipérisé, por, kéto
rajone duhet té jené té pérgatitura mé miré pér investime.
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Paneli lll: “Kujdesi Shéndetésor & Kujdesi

pér té Moshuarit”

Moderator: Skénder Dule, SANUS

Panelistét:

o Daklea Shtylla, Shtépia e Zotérinjve

e Marsela Robo, AKAFPK

¢ Elidona Ukshini, Qendra Multifunksionale Kaméz
e Rezarta Shehu, Shérbimi Social Shtetéror

o Prof. Kosta Barjaba, Ministria e Shéndetésisé
Raportuesit:

e Albana Zeqaj / Gentiola Madhi,

Subjekti:

Sektori i shéndetésisé i deritanishém nuk éshté ngritur duke u bazuar né parandalimin dhe shérbimin
e kujdesit. Pérkujdesja tradicionale né familie, prej shumé kohésh, nuk éshté e mjaftueshme. Zhvillimi i
pritshém demografik tregon gé pikérisht né sektorin e pérkujdesjes do té keté nevoja té konsiderueshme
pér fugi punétore té kualifikuar, mbi té gjitha, edhe pér specialisté té arsimuar nén nivelin akademik. Krahas
institucioneve shtetérore té pérkujdesjes pér moshén e treté konstatohet dhe njé rritie e vazhdueshme e
organizmave private. Gjithashtu edhe kérkesat ndaj shérbimeve té pérkujdesjes po ndryshojné. Veganérisht
i ri éshté kujdesi profesional né shtépi. Kjo do té ishte njé nga fushat, e cila do t‘'u ofrohej té& diplomuarve né
shkollat profesionale.

Pértej késaj duhet menduar mbi ndértimin e njé sistemi modern té fokusuar mé shumé te parandalimi dhe
kujdesi, i cili do té ishte mé pak i kushtueshem sesa njé sistem i thjeshté sigurimi. Né arsimimin e personelit
spitalor dhe té punonjésve té shérbimit t&€ kujdesit ndaj moshés sé treté e téré gasja merr njé kuptim gjithmoné
e mé té réndésishém, ndérsa arsimi vazhdon té jeté i orientuar né njohurité faktike. Punonjésit né fushén e
kujdesit nuk jané me kualifikimin e nevojshém dhe urgjentisht duhen trajnuar.

Ka njé boshllék t& madh midis zhvillimit teknologjik dhe arsimit statik né sektorin shéndetésor. Ka mungesé té
teknikéve, té cilét mund té mirémbajné aparaturat moderne té spitalit.

Deri tani bashképunimi midis universiteteve (arsimimi i infermiereve/infermieréve) dhe shkollave té cilat ofrojné
praktika nuk éshté zgjeruar né ményré sistematiké. Ka disa shembuj t& miré, por ende mungon njé ndérthurje
e bazuar né kurrikula. Instuticionet, té cilat ofrojné praktika kané nevojé pér njé personel té kualifikuar pér
té mbikéqyrur praktikantét. Gjithashtu mungojné mésues té kualifikuar pér degét e ndryshme té sektorit té
pérkujdesjes. Kjo prek gjithashtu edhe mésuesit e specializuar pér mirémbajtjen e pajisjeve spitalore.

Diskutimet né panel: Problematika, Komente dhe Rezultate:

U kérkua njé ndryshim i domosdoshém dhe njé zhvendosje e arsimit né universitete dhe né shkolla. Né
veganti i duhet dhéné mé shumé réndési arsimit dual (teori dhe praktiké), dhe praktika, si pjesé pérbérése e
arsimit, duhet té rritet né ményré té ndjeshme. Pér profesionet e pérkujdesjes nevojiten gjithnjé e mé shumé
kualifikime edhe né fushén jo-akademike, pjesa praktike edhe kétu duhet té keté njé vend té madh. Praktikat
duhet té integrohen né ményré sistematike né té gjithé planin arsimor. Kurrikulat pérkatése pér pjesén
pérbérése praktike té arsimit duhet té pérmbajné edhe komponenté sociale. Né institucionet bashképunuese
té pérkujdesjes duhet té keté pérgjegjés té kualifikuar (mentoré) né dispozicion té praktikantéve edhe pér
faktin se ata kané njé véshtrim aktiv né té gjithé planifikimin e arsimit. Pérveg késaj pér praktikat e kryera duhet
té jepen certifikata sipas performancés. Arsimi dhe kurrikulat e tij duhet té njehsohen né mbaré vendin dhe té
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jené té koordinuara mes niveleve té ndryshme.

Pér té rritur vlerésimin e qytetaréve ndaj personelit t€ pérkujdesjes duhet qé kjo t€ promovohet né publik.
Pérfshirja e profesionit té kujdestarit pér t&€ moshuarit (jo-akademik), si profesion i njohur, (regulated profession)
né dhomén e infermieréve (Chamber of Nurses) pérbén njé hap té réndésishém né kété drejtim.

Té rinjté, qé jané té interesuar pér njé kualifikim né kété fushé, duhet té njihen mé herét dhe né ményré mé
intensive me kérkesat e profesioneve té kujdestarit. Jo ¢cdokush éshté i pérshtatshém. Prandaj, edhe njé
pérzgjedhje paraprake e kandidatéve pér kualifikim kontribuon né pérmirésimin rrénjésor té kualifikimit dhe,
anasijelltas, duhet té keté njé késhillim karriere mé intensive.

Atraktiviteti i profesioneve duhet té pérmirésohet edhe népérmjet pagave sipas perfomancés. Ndryshime né
paga pér té diplomuarit akademiké dhe jo-akademiké té pérshtaten sipas performanceés.

Gjetjet kryesore

» E domosdoshme éshté njohja shtetérore e profesioneve té ndryshme né fushén
e pérkujdesjes.

= Nevoja né sektorin e pérkujdesjes éshté rritur jashtézakonisht shumé. Gjithashtu
kjo prek vecanérisht edhe profesionisté nga fusha jo-akademike. Nevoja e tregut
té punés duhet té pércaktohet dhe té koordinohet nga ministrité dhe institucionet
pérkatése.

» Vecanérisht né sektorin e pérkujdesjes konstatohet qé njé kualifikim i miré sjell
edhe shérbime mé té mira. Ofruesve té pérkujdesjes u duhet béré me dije se ¢faré
kualifikimesh mund té sigurojé sot arsimi profesional modern.

» Kujdestaréve té kualifikuar u duhet dhéné prioritet né caktimin e vendeve té punés.

= Pér té rritur atraktivitetin e kandidatéve té mundshém duhet té ofrohen paga sipas
performancés, pavarésisht nga arsimi akademik apo jo-akademik.

= Né pérgjithési éshté e domosdoshme té pérmirésohet imazhi dhe té rritet vlerésimi
i arsimit profesional né sektorin e pérkujdesjes. Pér té arritur kété kérkohen
medoemos pérpjekje té pérbashkéta té ministrive pérkatése dhe Shérbimit
Kombétar té Punésimit.

» Kérkesa dhe diversiteti i arsimit profesional pérkatés jané né rritje. Sidoqofté,
pjesa praktike duhet té jeté pjesé e detyrueshme e kualifikimit profesional, mé
sé miri praktika intensive nga 2 deri né 4 javé, té cilat té jené té integruara sa
mé miré né kurrikula. Kurrikulat pérkatése duhet té pérmbajné edhe formimin e
kompetencave sociale.

= Pér té zhvilluar kurrikula sipas nevojés dhe pér t‘i zbatuar ato edhe né arsim duhet
té institucionaliziohet bashképunimi i ngushté mes kompanive té pérkujdesjes,
shkollave dhe kompanive. Logjikisht ketu bén pjesé edhe bashképunimi i ngushté
gjaté provimeve dhe cgertifikimeve.

= Pér kété gellim kompanité duhet té kontribuojné né shkolla — té jené pjesé e
bordeve té shkollave dhe anétaret e bordeve té shkollave duhet té ofrojné edhe
mundési pér té kryer praktiké.

= Eshté e domosdoshme té pércaktohet pérshtatshméria e kandidateve dhe
kandidatéve pér njé profesion kujdestarie. Kétu béjné pjesé edhe aktivitete
informuese pér té rinjté (dhe prindérit e tyre) né shkolla dhe zyrat e punés.

= Personeli kujdestar i punésuar duhet té marré rregullisht oferta pér kualifikime té
métejshme.
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Paneli IV “Turizmi”

Moderatore: Etleva Vertopi, GIZ
Paneli:

o Matilda Nago, Shoqata Shqiptare e Turizmit

e Silva Banushi, Drejtor i pérgjithshém i Punésimit,
Politikave té Arsimit dhe Formimit Profesional, MMSR

e Pirro Jani, Qéndra e Formimit Profesional, nr. 4, Tirana

e Alma Bita, Shkolla e Turizmit, Sarandé

Raportues:

e Dafina Peci/ Enian Lamce
Subjekti:

Turizmi éshté industria mé e madhe né boté dhe studimet parashikojné njé zhvillim né rritie té tij. Qeveria
Shqiptare e konsideron turizmin si njé prioritet ky¢ té programit t& saj qeverisés dhe si njé mjet pér té arritur
géllimimin madhor si¢ éshté ai i krijimit t& véndeve té punés dhe ndértimin e njé ekonomie té géndrueshme.
Sot, sektori i turizmit né Shqipéri gjeneron rreth 4.8% té PBB (GDP). Mé shumé se 50,000 persona jané té
punésuar né kété sektor, njé shifér e cila trefishohet gjaté sezonit té verés.

Gjaté viteve té fundit ka pasur njé progres pozitiv, por gjithsesi nuk ka gené i mjaftueshém pér té shfrytézuar
né ményré efikase dhe pér té zhvilluar potencialin e ploté gé sektori ofron, né rritjen e té ardhurave dhe krijimin
e mundésive té reja pér punésim. Fakti se Shqgipéria mbetet pas fqinjéve kur nevojitet shfrytézim efektiv i
burimeve dhe potencialeve té turizmit, nuk tregon se Shqipérisé i mungojné resurset natyrore. Kjo situaté vjen
kryesisht si pasojé e mungesés sé forcés sé kualifikuar dhe té afté té fugisé punétore, mungesés sé trajnimit
cilésor profesional, si dhe rolin e kufizuar té shtetit si rregullator dhe mbikéqyrés.

Ideja e Sistemit Dual né degén e turizmit nuk éshté dicka e re pér Shqipériné. Né vitet e méparshme ka pasur
disa pérpjekje pér t& implementuar kété sistem (rasti i Durrésit), por procesi ka mbetur i pakompletuar pér
shkak t& mangésive té kuadrit ligjor.

Njé tjetér barrieré gé ka penguar kété proces éshté profili familjar i biznesit t& kompanive qé operojné né
industriné e turizmit. Pér shkak té lidhjeve familjare, kéto kompani nuk e shohin si prioritet bashképunimin me
shkollat profesionale, pérkundrazi ata kérkojné punonjés brénda rrethit té tyre familjar. Sot, né Republikén e
Shqipérisé ka rreth 10.000 njési hotelerie, shumica e té cilave jané biznese familjare.

Diskutimet né panel: Problematika, Komente dhe Rezultate:

U theksua nevoja se sektori shtetéror dhe ai privat duhet t& veprojné né partneritet pér té krijuar njé lidhje
organike mes arsimit profesional dhe operatoréve té turizmit. Pér shkak se industria e turizmit &shté kryesisht
né pronési té familjeve dhe sezonale, mekanizma té duhur me kritere pérfagésuese duhet té eksplorohen pér
té siguruar pérfshirjen e biznesit né identifikimin e nevojés pér personel té kualifikuar, zhvillim té kurrikulés,
praktika dhe pjesémarrje né testet shkollore.

Kuadri ligjor qé rregullon sektorin e turizmit né Shqipéri &shté i pazhvilluar. Nuk ka njé formé rregullatore né
licensimin dhe akreditimin e njésive té shérbimit, e cila e bén imediate kérkesén pér forcé pune té kualifikuar
dhe certifikuar sipas standarteve kombétare.

Né nivel té sistemit AFP, ka dy elementé té dobét né zhvillimin e trajnimit dhe edukimit efektiv pér njé sektor
atraktiv té turizmit. 1. Infrastruktura me pajisje té papérshtatshme, mungesa e laboratoréve dhe mungesa e
materialeve té tjera mbéshtetése; 2. dhe kurrikula e cila ka gené shpesh subjekt i ndryshimit. Kéto ndryshime
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nuk kané sjellé gjithmoné rezultatet e pritshme. Rishikimi i fundit i kurrikulés ka sjellé njé zhvendosije té fokusit
nga praktika drejt teorisé duke e beré até jo-relevante. Si rezultat i kétyre ndryshimeve, jemi larguar nga
objektivi madhor i arsimit profesional, trainimit né praktiké dhe kualifikimit t&€ studentéve.

Njé problem tjetér lidhur me arsimin éshté certifikimi i studentéve pas pérfundimit té kurseve profesionale.
Progesi i gertifikimit éshté kthyer né njé formalitet dhe nuk tregon pérgatitjen reale té studentéve. Certifikatat
as nuk i motivojné as nuk i penalizojné studentét pér shkak se ato nuk kategorizojné studimet duke e |1éné té
paqarté vlerésimin e tyre né terma té shprehive praktike dhe shérbimit.

Pér sa i pérket praktikave profesionale, legjislacioni Shqiptar éshté ndéshkues kundrejt entiteteve serioze
dhe kualitative gé operojné né industriné e turizmit. Kéto subjekte jané té& ngarkuar me barré fiskale pér ¢do
praktikant gé& marrin. Kjo sjell njé fluks té praktikantéve prané entiteteve té turizmit, té cilét béhen shpesh pjesé
e ekonomisé informale, ose operojné me standarte té uléta.

Gijithashtu, perceptimi publik dhe imazhi i shkollave profesionale pérbén problem, pasi ato konsiderohen ende
si vénde pér studenté me nivel té ulét. Pér shkak té cilésisé sé ulét dhe standarteve té varféra né mésimdhénie
kéto shkolla konsiderohen nga prindérit dhe studentét né rastin mé té miré si trampoliné pér té rritur mesataren
pér té lehtésuar pranimin né Universitete. E gjithé kjo ka guar né krijimin e njé imazhi negativ pér kéto shkolla.
Duhet theksuar se fushatat informuese nuk duhet té fokusohen vetém drejt studentéve por gjithashtu te
prinderit e tyre té cilét luajné njé rol té réndésishém né kété zgjedhje.

Gjetjet Kryesore

= Ka njé nevojé pér profesionisté né gjithé hallkat e zinxhirit té sektorit té turizmit
(shérbimé, hoteleri, turizém, etj.)

= Kuadri ligjor pér turizmin duhet té zhvillohet. Ekziston nevoja pér akreditim dhe
udhézim pér té garantuar standarded minimale té ofertave dhe shérbimeve.
Pra biznesi né turizém duhet té trajnohet, dhe kurrikula té jeté e pérshtatur me
standartet e vendosura.

» Kuadri ligjor duhet té sigurojé dhe mundésojé qé trajnimi profesional té ofrohet
né kompanité e biznesit. Dispozitat pérkatése ligjore duhet té rishikohen pér té
adresuar nevojén pér punén praktike té té rinjve né kompani, duke respektuar
ligjet ekzistuese mbi moshén minimale té punés, inspektimit dhe sigurisé né puné.

= Pér té zhvilluar njé shérbim mé té miré duhet té vendoset objektiv né certifikimin
dhe kategorizimin e hoteleve dhe restoranteve. Me vleré do té ishté gjithashtu
sistemi i konkurencés i mbéshtetur né merité dhe profesionalizém.

» Kurrikualat aktuale duhet té rishikohen dhe pér kété éshté e nevojshme pérfshirja
aktive e biznesit né praktikat e gertifikimit profesional. Nevojitet krijimi i certifikatave
né mbaré vendin pér té siguruar punédhénésit mbi kualifikimin e aplikantéve.

* Funksionet e mésuesve né shkolla duhet té vierésohet. Pértej testimit duhet té
ofrohen trajnime si dhe gertifikime pér mésuesit dhe instruktorét.

*» Rritje e pjesémarrjes aktive dhe rolit té biznesit né bordet e shkollave, duke
vendosur kritere transparente dhe anétarési né bazé té meritave.

* Duhet té ofrohen mé shumé incentiva pér bizneset né zhvillimin e trajnimit dhe
praktikave profesionale né vendin e punés.
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Njé politiké arsimore gjithépérfshirése dhe
e orientuar drejt profesionit éshté celési
pér zhvillimin e ekonomisé shqiptare

Frank Hantke

Mé shumé se 60% e té rinjve shqiptaré do té donin té iknin nga vendi i tyre njé oré e mé paré. Kjo, jo sepse
ata nuk e duan mé vendin e tyre, por sepse aty nuk shohin mé perspektiva profesionale. Zhvillimi ekonomik
i vendit mund té cilésohet mé shumé si i mbetur né vend, sesa i begaté, megjithése shumé eksperté té huaj
dhe vendas, donatoré e té tjeré, pérpigen gé prej mbi 20 vite pér njé zhvillim ekonomik t& géndrueshém. Por
té dyja kéto pohime jané anét e sé njéjtés medaljeje!

Stanjacioni ekonomik dhe papunésia rinore jané njé problem i pérbashkét

Sigurisht gé ka njé séré arsyesh se pse bumi ekonomik nuk ka ecur pérpara si¢ mendohej té ishte, duke pasur
parasysh potencialet e mira gé ka vendi. Kjo, pasi Shqipéria ka burime té pasura natyrore, si edhe njé nga
popullsité mé té reja né gjithé Europén. Megijithaté, pa folur pér vullnetin politik té elitave té vendit, & ende
mungon, ato duhet té gjejné gjuhén e pérbashkét dhe té veprojné bashkérisht mbi ¢géshtjet mé té réndésishme
té sé ardhmes dhe jo té bllokojné né ményré té ndérsjellé njéri-tjetrin. Gjithashtu, nuk duhet ankuar gé situata
fillestare e Shqipérisé pas 1990-s ishte shumé e keqe né krahasim me shumé vende fqinje té saj. Pra, nuk
béhet fjalé pér té gjetur fajtorin ose pér justifikime banale, por pér gjetijen e rrugéve gé té shfrytézohen né
ményré mé efikase potencialet e pérmendura.

Pér ndértimin e njé shtépie nevojitet vetém njé arkitekt, por 20 zanatginj

Ka pasur periudha né Shqipéri, kur rritia ekonomike ka arritur madje nivelin 6% ose 7%. Por, kéto ishin zhvillime
afatshkurtra né disa sektoré si industria e ndértimit dhe jo déshmi e njé modernizimi té strukturuar t& ekonomisé
né térési. Né vitet e fundit, norma e rritjes Iévizte mé shumé midis 0% dhe 3%, cka do té thoté, qé vendi éshté
ende larg nga zhvillimi real i rrities sé BE-sé. Pér té arritur té€ paktén té dhénat mé té uléta té ekonomisé
sé& BE-sé nevojiten norma té géndrueshme té rrities prej 6% ose mé shumé. Por, strukturalist, deri tani né
ekonomi ka ndryshuar shumé pak. Kjo vlen veganérisht pér sektorin e prodhimit, ndérkohé gé vetém sektori i
konsumit éshté zgjeruar. Por, njé ekonomi e cila né thelb bazohet vetém te shérbimi dhe konsumi nuk mund
té konsiderohet si e shéndetshme dhe e géndrueshme. Potencialet pér prodhim jané ende té pashfrytézuara.
Kjo vlen pér bujgésiné, pér energjing, pér industring, pér zejtariné, si dhe pér sektorin e turizmit. Pérse ka kaq
pak investime, pse shkojné dém kaq shumé programe ndihme dhe mekanizma financimi?

Arsimi universitar shpesh nuk té con gjékundi

Pavarésisht deficiteve serioze politike dhe administrative té lartpérmendura, bie né sy fakti g€ njé brez i téré
i té rinjve éshté i paarsimuar, né ményré té gabuar ose, té paktén, jo me njé géllim té qarté dhe késhtu do té
vazhdojé té jeté. Edhe ligji pér arsimin e larté nuk do té sjellé asnjé ndryshim! Orientimi térésisht i njganshém
i politikés sé arsimit drejt zgjerimit sasior té ofertés sé arsimit té€ larté ka cuar mé tepér né pérkegésim té
situatés. Kjo ka ndodhur pér dy arsye: sé pari, sot kudo mungojné jo-akademiké té mirarsimuar si p.sh.
zanatcinj, punétoré né sektorin e industrisé, sekretare ose personel mirémbaijtjeje dhe, nga ana tjetér, té rinjté
e shohin veten pothuajse té detyruar pér té pasur njé diplomé té ¢farédoshme, pa marré parasysh nése ajo
do t'u nevojitet ose nése do t'u pérshtatet interesave pérkatése. Brezi i prindérve té sotém, pérfshiré kétu dhe
politikanét e tyre, kané krijuar njé iluzion mbi arsimin dhe té ardhmen, i cili nxit pasiguri te fémijét e tyre ose
largimin e tyre nga vendi.
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Zanati si njé alternativé arsimi deri tani pothuajse nuk ekziston

Pothuajse askush nuk déshiron, gé fémija i tij té keté “vetém” njé zanat t€ miré — edhe pse késhtu ai do té kishte
premisat mé té€ mira. Kush mendon se mund ta pérballojé financiarisht e dérgon fémijén e tij né universitet.
Pérndryshe, prindi e konsideron veten si déshtak, pasi e ka 1éné fémijén e tij né varféri. Cfaré budallalléku i
madh. Po té shohésh numrin e larté té t& papunéve mes akademikéve té rinj! Edhe mé keq: mijéra akademiké
té papuné konkurrojné me joakademiké né tregun e kufizuar té punés pér vende pune — pavarésisht se pér
cfaré vendi, qofté né call center, si sekretare ose hostes, si kamerier ose né degé té tjera profesioni térésisht
joakademike. Té vetmit humbés jané ata, té cilét nuk kané njé diplomé universitare, me gjithé vlerén e ulét qé
ajo ka. Shpesh kéta jané té rinj nga zonat rurale ose né pérgjithési té rinj nga shtresat mé té varfra.

Tregu shgqiptar i punés nuk éshté aspak treg, ndérsa investitorét kérkojné fuqi punétore té kualifikuar,
por tregu i punés né Shqipéri ofron vetém akademiké dhe té pakualifikuar.

Nése do té ndalemi te pérkufizimi “tregu i punés”, ai pérbéhet nga dy terma té réndésishém: “Puné ose fuqi
punétore” dhe “treg”. Tregu i punés duhet té pérfytyrohet si njé treg i rregulluar, né té cilin blerésve té interesuar
u ofrohen mallra dhe shérbime. “Blerésit” e fugisé punétore, sipérmarrés ose investitoré, kérkojné né tregun
e punés fuqi punétore té kualifikuar, ndérkohé qé “shitésit”, punékérkuesit dhe té papunét, ofrojné kualifikime,
por pér té cilat blerésit né ditét e sotme, fatkegésisht, nuk interesohen pothuajse aspak ose pak. Pér pasojé
“pblerja” nuk ndodh. Konkretisht kjo do té thoté: kush nuk punéson njeréz té rinj, nuk krijon as vende pune té
reja dhe nuk kontribuon as né rritien ekonomike. Atéheré investitorét shkojné drejt tregjeve té tjera té punés
mé premtuese si p.sh. né vendet fqinje. Nése do té pyeten investitorét, ata kérkojné veganérisht specialisté
né segmentin e mesém, cka do té thoté, t& arsimuar né fushén e industrisé, t& administratés ose zanatgin;.
Njé anketim pérfagésues i fondacionit “Friedrich Ebert” dhe i Shérbimit Kombétar t&€ Punésimit tregon, qé
kompanité do té preferonin t€ punésonin té rinj gé kané mbaruar shkollén profesionale. Kjo, pavarésisht
arsimit profesional aktual, me pérjashtim té pak anéve shumé té mira, ka ende deficite t¢ médha. Por njé gjé
éshté e sigurt: sa mé tepér praktiké té€ keté gjaté kohés sé arsimit, aq mé t€ médha jané shanset pér té€ gjetur
njé puné. Fatkeqésisht pér kété ende nuk flitet as nga politikanét gé merren me arsimin, as nga prindérit dhe
fémijét e tyre!

Specialistét nevojiten pér té gjitha nivelet e tregut té punés dhe jo vetém pér “nivelet e larta”

Duke paré ekonomité e zhvilluara, p.sh. né Europén Qendrore, bie né sy ekuilibri mes specialistéve
joakademiké dhe akademiké. Nevoja pér fuqi punétore té kualifikuar shtrihet né té gjitha fushat e ekonomisé
dhe té administratés. N& kéto vende prej shumé kohésh éshté kuptuar, qé pér nevoja té ndryshme jané
té domosdoshme profile kualifikimi t€ ndryshme, jo mé té€ mira ose mé té kéqija, por t€ ndryshme! Cdo
inxhinier mund té sjellé shembuj t€ shumté nga jeta e tij né puné, ku njohurité profesionale té njé punétori té
mirékualifikuar i kané zgjidhur atij shumé probleme. Késhtu, né Gjermani, njé elektroaut e méson zanatin e tij,
po pér aq kohé sa u nevojitet shumicés sé studentéve né Shqipéri pér té studiuar, pra 3 vjet. Shumé prej tyre
vazhdojné té mésojné pér té marré titullin mjeshtér, duke fituar késhtu té drejtén pér té mésuar té rinj té tjeré.
Pér mé tepér, titulli “mjeshtér’ gézon té njéjtin status si titulli “bachelor” né té ashtuquajturin sistemi i Bolonjés!

Té kombinosh praktikén me teoriné — krijimtari, aftésia pér té punuar né skuadér dhe kompetenca pér
té planifikuar.

Kétu béhet fjalé jo vetém pér shkollén profesionale, por edhe pér té gjitha institucionet e tjera té€ edukimit, nga
kopshti deri né universitet. Né Shqipéri, pércjellja e dijes mé sé shumti orientohet ende, né modele té vjetruara
dhe hierarkike. Ende shumé fakte mésohen pérmendésh — shumé mé tepér sesa né sistemet moderne té
edukimit. Duke pasur parasysh faktin gé, pothuajse ¢do dité, volumi i informacioneve dhe fakteve rritet, té
mésuarit e fakteve ka mbetur mbrapa dhe éshté vjetruar. Gjaté té mésuarit i duhet kushtuar mé tepér réndési
vazhdimésisé sé kétij procesi né ményré té pavarur. Kjo do té thoté gé duhet té dish se ku mund té marrésh
informacionet e nevojshme né té ardhmen dhe, pér mé tepér, po t'i ndérthurésh ato si¢ duhet dhe t’i pérdorésh
né ményré té pavarur pér detyra té reja qé shtrohen.
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Pra, nuk béhet fjalé mé pér njohuri faktesh, pérkundrazi, mé tepér pér té ashtuquajturat kualifikime kyge (si
té vazhdoj t&€ mésoj dhe té siguroj informacione) dhe pér “njohuri té€ lidhura me procesin”. Por, proceset nuk
mésohen vetém nga librat, ato duhet t'i ndértojmé dhe provojmé veté gjaté té€ mésuarit. Vetém né praktiké
mund té mésosh nga gabimet.

Sot dhe né té ardhmen, aftésité strategjike jané po aq té réndésishme sa dhe aftésité e té punuarit né skuadér.
Kéto té dyja mundésojné té punuarit modern dhe bashképunimin efikas. Aq sa teorike tingéllon kjo, po aq
praktike jané avantazhet e kétyre aftésive nése synohet organizimi sistematik i proceseve té punés. Me
punonjés gé punojné vetém dhe me njohuri statike véshtiré qgé mund té kryhen proceset komplekse té punés.
Njé véshtrim né praktikén e Shqipérisé fatkeqésisht e déshmon shpesh kété. Pér zhvillimin ekonomik té njé
vendi jané té domosdoshém té rinj me aftési kreative dhe pér té punuar né skuadér, me pérgjegjshméri vetjake
dhe kompetenca strategjike planifikimi. Shumé mé pak té kérkuar jané punétorét, té cilét marrin urdhra dhe
jané té orientuar drejt hierarkisé né puné.

Né thelb, njé arsim i bazuar né pérgatitjen pér profesionin duhet té bazohet né dy shtylla: praktiké — teori.

Bashképunimi ndérmjet arsimit profesional dhe politikés sé tregut té punés krijon njé “treg pune” té
duhur

Eshté e garté qé arsimi profesional t& bashképunojé ngushté me politikén e tregut t& punés né ményré qé
té mos shfagen zhvillime té gabuara. Kujt i vijné né puné mijéra avokaté, ndérkohé qé nevojiten inxhinieré,
specialisté planifikimi, zanatginj ose sekretare? Politika e tregut t€ punés nuk pércaktohet vetém nga zyrat
e punés por kryesisht nga kompanité dhe investitorét. Kjo do té thoté gé punédhénésit duhet té luajné njé
rol thelbésor né formésimin e arsimit profesional, nése ata duan gé né té ardhmen té kené njé personel té
kualifikuar. Pra, béhet fjalé gé fillimisht té€ njihen nevojat e tregut té punés dhe, mé pas, té nxirren konkluzionet
pér kualifikimet e domosdoshme dhe kompetencat profesionale, té cilat duhet t'u pércillen institucioneve
arsimore. Por kjo nuk mjafton, pasi edhe punédhénésit duhet té luajné njé rol t& réndésishém né hartimin e
kurrikulave. Punédhénésit jané ata, té cilét e diné mé miré se kushdo tjetér se ¢faré nevojitet. Késhtu edhe
punédhénésit duhet t&€ marrin njé pjesé té pérgjegjésisé né certifikimin, né ményré gé diplomat té njihen
né mbaré vendin dhe, mé voné, edhe ndérkombétarisht. Né kété ményré, punédhénésit dhe politika do té
pérpigeshin né t&€ ardhmen gé “blerésit” né “tregun e punés” té€ gjenin ofertat e duhura. Kjo krijon vende pune
dhe suksese té reja ekonomike.

“Plani B” pér té rinjté dhe prindérit e tyre — alternativa e rrugés sé pakrye “Planit A”

Qé né shkrimet e lashta latine hasim me termin, gé prindérit duan gjithmoné mé té mirén pér fémijét e tyre.
Prandaj, pas ndryshimeve politike “Plani A” ishte ai, qé prindérit t& dérgonin fémijén né njé universitet. Kjo lidhej
shpesh me véshtirési té médha, pasi né arsimin e larté, gé gjithmoné e mé shumé po privatizohej, studimet
ishin shtrenjtuar, duke ecur drejt zhvillimit té€ njé biznesi shumé fitimprurés! Por veté fémijéve iu kushtua shumé
pak vémendje. Pothuajse nuk u morén fare parasysh talentet dhe déshirat e tyre, mjaftonte qé ata kishin filluar
studimet. N& kété ményré, pér shumeé té rinj filloi kalvari i vuajtjeve drejt njé rruge pa krye. Kjo pasi nuk u tregua
interes ndaj kurrikulave dhe objektivave té studimeve, por vetém ndaj certifikatave.

Né Gjermani ka mé shumé se mbi 300 profesione joakademike, kjo jo pér shkak se éshté vecanérisht luksoze,
por sepse né njé ekonomi té zhvilluar kéto profesione nevojiten. Nése ekonomia e Shqipérisé synon té zhvillohet
drejt integrimit né BE, atéheré nevojitet njé gamé shumé mé e gjeré kualifikimesh té mira, veganérisht né
segmentin e mesém té botés sé punés.

Ajo c¢faré nevojitet duhet krijuar dhe ofruar.

“Plani B”, njé arsim profesional, &shté pér prindérit dhe fémijét e tyre né Shqipéri pothuajse i panjohur dhe deri
tani pérpjekjet e politikés dhe t& ekonomisé pér ta ofruar “Planin B” né publik dhe pér ta promovuar até si njé
alternativé té vérteté té sé ardhmes, jané shumé té pakta. (Cinikét mund té pretendojné gé kjo vjen edhe si
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pasojé e asaj, gé me njé sistem arsimi profesional té orientuar drejt praktikés nuk fitohet shumé “para pa mund
té madh” sesa duke studiuar né universitetet me tepri me tarifat e tyre té larta).

Nése duam gé ekonomia né té ardhmen té rigjallérohet me kompetencén e saj profesionale dhe té krijohet
njé miréqgenie afatgjaté, atéheré do té& nevojiten njé séré masash, té cilat do t&€ merren edhe me késhillimin
profesional dhe planifikimin e karrierés. Krahas ofertave té tilla késhillimore né zyrat e punés dhe né shkolla
duhet gjithashtu té ofrohen kurrikula té orientuara drejt nevojave té tregut té punés, si dhe kurse praktike té
detyrueshme né té gjitha llojet e shkollave. Bartésit kryesoré té kétyre masave duhet té jené zyrat e punés né
bashképunim me punédhénésit dhe shkollat.

Té gjitha reformat e mira kérkojné njé planifikim strategjik, bashképunim dhe durim.

Né pérgjithési, reformat kérkojné kohé té gjaté pér té€ dhéné rezultate. Kush kujton se reformat afatshkurtra té
anonguara me shumé zhurmé do té ndryshonin dicka, le t& shohé né historiné e larmishme té reformave té
Shqipérisé. Shumé gjéra hyjné shumé shpejt dhe, madje, po aq shpejt jané hedhur poshté ose jané ndryshuar.
Né letér (dhe né prezantimin publik) jané béré shumé mé tepér nga ana sasiore sesa éshté béré nga ana
cilésore né realitet. Reformat kané efekt vetém nése ato i pérshtaten vendit dhe kushteve fillestare. Ato nuk
mund té kopjohen nga vendet e tjera, por nga shembujt e miré mund t& mésohet shumé. Reformat do té béhen
realitet vetém nése ato do té zbatohen pér vendin dhe shtetasit e tij dhe jo sa pér “shfagje politike”. Té gjitha
reformat mund té japin rezultat vetém nése ato do té€ ndérmerren dhe mbéshteten nga té gjithé aktorét. Politika
e méparshme, nga lart poshté sot nuk éshté mé e qéndrueshme dhe éshté e destinuar té déshtojé. Sot, té
gjitha palét e prekura (punédhénésit, ekspertét pérkatés, shkencétarét, shoqgéria civile etj.) duhet té pérfshihen
sepse njohurité e tyre do té pasurojné rezultatet dhe pérgjegjshméria e tyre do t€ mundésojé realizimin e
reformave.

E njéjta gjé vlen edhe pér reformén e arsimit profesional. Nése té gjithé aktorét japin kontributin e tyre
maksimal pér njé arsim profesional mé té€ miré, atéheré do té nevojiten kritere t€ pérshtatshme: pér disa
nevojiten investime financiare (pajisje dhe materiale té& shkollés, vende pér té kryer praktikén, masa nxitése
dhe késhilluese), ndérsa nga té tjerét kérkohet kohé (kualifikime shtesé pér personelin arsimor etj). Edhe mé e
réndésishme éshté qé té fillohet mundésisht sa mé shpejt me hapat e planifikimit dhe té punés!.

Shkollat profesionale: Sot ende njé punim fragmentar...

Nga mé shumé se 400 shkolla profesionale dikur, sot kané mbetur vetém 40 té tilla. Arsyet géndrojné né
neglizhencén e konsiderueshme té politikés arsimore né dekadat e shkuara. Ky “punim fragmentar” i mbetur
pérbéhet nga disa modele tepér interesante dhe té suksesshme té organizatave té huaja mbéshtetése,
vecanérisht nga BE-ja, Europa dhe shkollat e tjera, té cilat vazhdojné té operojné (pa béré hapa pérpara) si
mé paré. E gjithé kjo éshté déshmuar né ményré té€ mjaftueshme pérmes analizash pér geveriné nga eksperté
vendas dhe té huaj.

Né fillim té njé reforme duhen vendosur “kulla fenerésh”, kjo do té thoté qé modelet jané krijuar dhe zbatuar
né praktiké. Kéto “kulla fenerésh”, megjithése té pakta né numér, jané pérvoja t€ mira dhe kané dhéné
rezultate. Ka “gendra shuméfuksionale”, ka oferta t& orientuara drejt praktikés pér nivele t& ndryshme ose
dhe bashképunime specifike me botén e punés. Njé fazé tjetér e reformés duhet té synojé té transmetojé kéto
pérvoja modelesh né shkolla té tjera, té cilat nuk e njohin ende miré arsimin profesional modern. Pra, duhet té
krijohen mé shumé “kulla fenerésh”. Kjo nuk duhet Iéné né doré té donatoréve té huaj pérkatés, pasi atyre nuk
duhet t'u jepet mandati pér t& ndértuar né njé vend tjetér pér té ngritur seksione té sistemit arsimor kombétar.
Kjo éshté dhe do t& mbetet detyré e veté shtetit, i cili, bashkérisht me donatorét, ndérton hap pas hapi njé
sistem arsimor profesional té€ pérgjithshém dhe publik pér té cilin duhet té pérgjigjet mé voné. Dikur kjo masé
mbéshtetjeje nga té huajt nuk do té jeté mé.

... por nesér njé oferté gjithépérfshirése, cilésore dhe publike!
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Kur Shqipéria té béhet anétare e Bashkimit Europian, ajo do té keté nevojé pér njé treg pune me fuqgi punétore
té mirékualifikuar, si dhe pér njé ekonomi t€ modernizuar. Né fakt, BE-ja nuk éshté rrugé njédrejtiméshe,
pérkundrazi, hapja e kufijve té saj pér vendet e sotme kandidate do té thoté edhe hapje e kétyre vendeve, si
Shqipéria, pér fugi punétore té kualifikuar dhe pér sipérmarrje nga vendet e tjera té BE-sé€. Nése Shqipéria nuk
pérgatitet pér kété, ajo ndoshta do té befasohet nga fluksi i fugisé punétore té huaj, e cila I€ pak hapésiré pér
punémarrésit vendas nése ato nuk jané té kualifikuar ose jané té kualifikuar keq.

Nénndarje pér ndértimin e njé sistemi arsimor profesional shqiptar

Fillimisht duhet supozuar gé né té ardhmen do té keté njé arsim profesional né vend, i cili té orientohet né
kushtet e vendit si edhe né sfidat ekonomike té sé ardhmes. Ndryshe nga shumica e vendeve té Europés, té
cilat ofrojné pérvojat e tyre té arsimit profesional né Shqipéri, ekonomia shqiptare éshté qartésisht e pérbéré
nga ndérmarrje té vogla dhe mikro. Pér té€ ofruar njé arsim t&€ miré dhe cilésor dhe pér té pérfshiré ndérmarrjet
pérkatése, jané té réndésishme bashképunimet e ndérmarrjeve dhe té degéve (pothuajse askush nuk mund
té ofrojé i vetém njé arsim praktik t& miré. Madje, pikérisht kétu, modeli shqiptar i s& ardhmes do té dallojé
gartésisht nga shumé modele té Europés Peréndimore) por ky model mund té mésojé shumé nga kéto pérvoja
dhe t'i pérshtasé ato. Njé tjetér vecori jané dallimet aktuale né nevojat rajonale. Ka zona rurale né té cilat
kané prioritet kualifikime té tjera pér zhvillimin e ekonomisé, sesa p.sh. né qytetet e médha me sfera té punés
administrative né rritje. Njé analizé e ploté e tregut té punés, si dhe njé planifikim strategjik i ekonomisé pér
secilin rajon do té duhet té jeté pjesé pérbérése thelbésore pér zhvillimin e profileve kualifikuese pérkatése.

Jo kopje té modeleve ekzistuese — Partneritet midis shtetit dhe ofruesve té huaj pér njé zhvillim té
pavarur

Meqgenése kushtet dhe nevojat shqiptare duhet té jené né plan té€ paré té politikés sé arsimit profesional, éshté
i pashmangshém njé bashképunim i ngushté dhe afatgjaté midis shtetit dhe ekspertéve té huaj. Si vegmas,
ashtu edhe pérkrah njéra-tjetrés, té dyja palét nuk mund té zhvillojné njé model t& pérshtatshém, i cili me
punétoré té kualifikuar e bén ekonominé shqiptare t& konkurrueshme edhe né BE. Njé aspekt thelbésor pér
njé oferté té arsimit profesional gjithépérfshirés né t€ ardhmen jané gjithashtu edhe dallimet ekstreme mes
zonave urbane-rurale né zhvillimin e Shqipérisé. Jo mé kot, prej disa kohésh ka njé eksod rural kércénues,
pasi familjet né zonat rurale nuk shohin mé té€ ardhme pér fémijét e tyre. Pra, pikérisht atje duhen marré masa
pér té ofruar mundési kualifikimi dhe punésimi, pasi vetém qgytetet nuk mund té ofrojné pér té gjithé puné dhe
mjete pér t€ pérballuar jetesén. Duke pasur parasysh véshtirésité e shumta lokale, duhet gé té ndértohen mé
shumé konvikte pér nxénésit e shkollave profesionale.

Gjérat e mira kané nevojé pér kohé, prandaj té fillohet menjéheré

Pér shumé arsye, tema e arsimit profesional dhe edukimit té orientuar drejt botés sé punés nuk éshté e
pérshtatshme pér té€ ndérmarré iniciativa afatshkurtra. Sé pari, pothuajse té gjithé pjesémarrésit duhet té fillojné
té ndryshojné ményrén e t&€ menduarit ose, té€ paktén, té fillojné t& mendojné pér té€. Prindérve dhe fémijéve té
tyre duhet t'u tregohen alternativa té garta dhe t& besueshme, punédhénésit duhet té reflektojné mbi zhvillimin
afatmesém dhe afatgjaté té ndérmarrjeve té tyre népérmijet njé personeli mé té mirékualifikuar, mésuesit duhet
té trajnohen vazhdimisht, shkollat duhet té jené té pajisura me mjete moderne, pasi té€ mésuarit né praktiké nuk
mund té béhet me mjete mésimore té shekullit t& kaluar dhe ekspertét, politika, mésuesit dhe punédhénésit
duhet té punojné bashkeérisht pér kurrikulat e arsimit profesional té sé ardhmes dhe orientimit té t&€ mésuarit.
Vetém késhtu mund té fitohet fuqgi punétore e mirékualifikuar pér nevojat e ndryshme té ekonomisé, e cila
duhet, té jeté e afté dhe e gatshme pér t'u arsimuar vazhdimisht né ményré té pavarur. Gjithashtu degét e
vecanta duhen rregulluar né ményré té tillé qé té zgjerohen gradualisht: Njé mekanik i ri makinash duhet té
keté mundésiné gé né njé té ardhme té fillojé edhe studimet né degén e inxhinierisé€, njé sekretare ambicioze
té synojé pér té vazhduar né degén e ekonomisé. Njé model i shkallézuar i orientimit profesional dhe i arsimit
do té ishte né kété rast gjithashtu i pérshtatshém pér t'u integruar né normat e diplomave té€ BE-sé.
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Zhvillimi Ekonomik-Arsimi Profesional-Mirégénie pér Shqipériné
http://www.fes-tirana.org/media/publications/pdf-files/2014/p-140207wirtschafts-broschure-alb.
pdf

BEOGRANA - SFIDAT E ARSIMIT NE SHQIPERI DHE SERBI, PARE NGA KENDVESHTRIMI | TE RINJVE
http://www.fes-tirana.org/media/publications/pdf-files/2015/t-150519-beograna-engl.pdf

TRENDET E PUNESIMIT RINOR NE SHQIPERI: CFARE KERKON NGA TREGU?
http://www.fes-tirana.org/media/publications/pdf-files/2015/t-150427-tregu-punes-alb.pdf

RINIA SHQIPTARE 2015: Ndryshim i ngadalté, mbéshtetje tek interneti dhe ...besim tek BE!
http://www.fes-tirana.org/media/publications/pdf-files/2015/t-150915-rinia-shqiptare-alb.pdf
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Fondacioni Friedrich Ebert né Shqipéri (FES)

Zyra e FES-it né Tirané éshté hapur né vitin 1991. Fushat kryesore te aktivitetit toné jané:

O Shogeéri Civile Aktive: Ne punojmé me organizata dhe shoqata gé jané té angazhuara né ményré aktive
né zhvillimin shogéror dhe demokratik té vendit.

O

Zhvillimi Social-Ekonomik: Ne punojmé sé bashku me aktoré té ndryshém né ekonomi. Ne krijojmé
platforma dialogimi gé kontribuojné né bilancin e drejté té interesave dhe rritjes sé géndrueshme.

Demokratizimi i Institucioneve: Ne ndihmojmé institucionet té jené kompetente e té punojné né ményré
té pavarur dhe pér té€ mirén e shqiptaréve. Ligjet dhe rregulloret duhet té respektohet nga té gjithé.

Dialogu dhe pjesemarrja né botén e punés: Ne ofrojmé njé platformé diskutimi dhe dialogu. Sindikatat
duhet té jené kompetente dhe punédhénésit mund té gjejné zgjidhje mé té mira pér problemet ekonomike.

E ardhmja e té rinjve: Pjesa mé e madhe e popullsisé shqiptare éshté nén moshén 30 vjeg. Té€ rinjté
kané nevojé pér ,té pasur z€“, arsim té€ miré dhe perspektiva reale. Ata duan dhe munden té ndértojné té
ardhmen e Shqipérisé.

o 0O O

O Integrimi né BE: Ne ndihmojmé Shqipériné pér t&é géné anétare e denjé e Bashkimit Evropian sa mé
shpejt té jeté e mundur. Pér keté ne ofrojmé shkémbimit rajonal dhe ndérkombétar pérvojash.

www.fes-tirana.org
Shoqata Gjermane e Industrisé dhe Tregtisé né Shqipéri (DIHA)

Né fund té vitit 2008 , u themelua né Shqipéri Dhoma Gjermane Industrisé dhe Tregtisé, e cila ka qené
funksionale qé nga mesi i vitit 2009. Ajo pérfaqéson rrjetin e kompanive gjermane dhe shqiptare né vend
si dhe ndérmjetéson té gjitha kompanité gjermane té cilét déshirojné té€ hyjné né trequn shqiptar. Me mbi
60 anétaré, DIHA éshté njé nga shoqatat mé té€ réndésishme dypaléshe ekonomike né Shqipéri. Anétarét e
DIHA-s gézojné shérbimet e méposhtme:

O Kontakte: Avantazhe népérmiet rrjetit toné me organizatat e tjera ekonomike (té biznesit), insitucioneve
shtetérore dhe kompanive, né Shqipéri dhe Gjermani.

OO Rregjistri i anétarésisé: Kompania juaj do té listohet né rregjistrin toné rajonal online t&€ anétarésisé,
i cili shfrytézohet nga shumé kompani pér té krijuar kontakte. Anétarét kané akses mbi kéto t&€ dhéna
(kontakte).

O Rrjetezim: Né aktivitetet tona t& shumta ju mund té krijoni njé rrjet aktiv.

O Pérfagésim interesash: Shogata pérfagéson interesat e kompanive gjermane me interesa biznesi né
Gjermani.

www.albanien.ahk.de

The Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) né Shqipéri

GIZ punon qé prej vitit 1988 né emér té Ministrisé Federale pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (BMZ)
né Shqipéri. Puna e saj fokusohet né:

O Zhvillimin e géndrueshém ekonomik. Kétu pérfshihet arsimi profesional, promovimi i ndérmarrjeve té vogla
dhe t& mesme si dhe pérmirésimi i klimés sé investimeve.

O Furnizimin me ujé dhe kanalizimet.

O  Zhvillimin bujgésor dhe rural: pérmirésimi i mundésive té té ardhurave né fshat, duke pérfshiré rajone té
varfra té pafavorizuara malore.

O Integrimin Evropian: pérarfrimi ligjor né sektorin e ekonomisé (me fond e t&€ BMZ) dhe ngritja e strukturave
pér t&€ promovuar zhvillimin rural (si mandatues me fonde té€ BE-sé).

O Fonde té hapura rajonale pér Evropén Juglindore: njé mjet fleksibél pér promovimin e punésimit rajonal
pér nxitjen/promovimin e reformés ligjore, tregtisé sé jashtme, modernizimit té shérbimeve komunale dhe
eficiencés sé energjisé dhe energjive té ripértéritshme.

O Eksperté té integruar. Qendra per Migrim dhe Zhvillim Ndérkombétar (CIM) siguron me kérkesé té
institucioneve shqiptare profesionisté té fushave té& ndryshme.

www.giz.de
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