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Fondacioni “Friedrich Ebert” (FES)

Fondacioni “Fredrich Ebert” (FES) u themelua mé 1925 si
trashégimi politike e presidentit té paré té Rajhut gjerman,
Friedrich Ebert, t& zgjedhur demokratikisht. Nisur nga
pérvojat personale né diskutimin politik, socialdemokrati
Friedrich Ebert (nga zanatgi i ngjitur né postin mé té larté
shtetéror) propozoi themelimin e njé fondacioni me géllimet:

e Té nxiste formimin politik dhe shogéror té njerézve
nga té gjitha fushat e jetés né frymén e demokracisé
dhe té pluralizmit.

e T’'u bénte té mundur té rinjve té talentuar me ané té
bursave studimin dhe kérkimin.

e Té kontribuonte pér mirékuptimin dhe bashképunimin
ndérkombétar.

| ndaluar prej nazistéeve me 1933 dhe i rithemeluar mé
1947, Fondacioni Friedrich Ebert i ndjek deri sot té gjitha
kéto synime me aktivitetet e tij té pérmasave t€ médha. Si
njé institucion me dobi publike, private dhe kulturore ai éshté
i detyruar ndaj ideve dhe vlerave thelbésore té€ demokracisé
sociale.

Projekti rajonal i FES-it “Marrédhéniet e punés dhe
dialogu social né Evropén Juglindore

Fondacioni “Friedrich Ebert” punon prej dekadash né mbaré
botén per mbéshtetjen e ndértimit té€ kushteve demokratike.
Ai punon né partneritet me organizata demokratike, té
cilat duan té pérfshihnen né ndértimin e njé shoqgérie civile
funksionuese né vendin e tyre. Pas 1990-s né vendet
e Evropés Juglindore krahas pérfagésive né c¢cdo vend
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éshté ngritur edhe njé fushé tjetér veprimtarie. Kjo fushé
veprimtarie pérfshin krejt rajonin e Ballkanit.

Projekti rajonal pérpiget té pérkrahé vecganérisht
organizatat e partneréve socialé. Arsyeja pér kété éshté se
né kohén e ndryshimeve ekonomiko-sociale organizatat e
punédhénésve dhe té sindikatave duhet té veprojné gjithnjé
e mé shumé pértej kufijve kombétaré. Me lidhjet dhe me
pérvojat e tij té punés Fondacioni Friedrich Ebert éshté
né gjendje té ofrojé mbéshtetje, kudo ku ajo nevojitet, té
organizojé pércjellje té dijes, té bashkojé njeréz me pérvoja
dhe njohuri té ndryshme apo té ndértojé kompetenca té tij
né vendin pérkatés.

Fondacioni “Friedrich Ebert”
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Parathenie

Té dashur kolege dhe kolegé,

Publikimi gé keni pérpara pérbén njé ngjarje t& vecante. Ai
pérfagéson njé kategori mé vete né radhén e prezantimeve
mbi veprimtariné e sindikatave né shoqérité né tranzicion.
Edhe veté titulli zgjon kureshtje - béhet fjalé pér sindikatat
dhe pér shekullin XXI. Nisur thjesht nga kuptimi i fjalés mund
té pritej gé ky libér té jeté njé prodhim tipografie voluminoz,
i cili vendos né raport me jetén e pérditshme té sindikatave
ose té shoqérive né procese tranzicioni t€ ndérlikuara
koncepte zhvillimi moderne apo struktura pér veprimtariné
e organizatave gé lavdérohen kudo. Mirépo, pikérisht pér
kété nuk béhet fjalé kétu.

Libri gé keni pérpara mbéshtetet te pérvoja e pasur jetésore
dhe merret me c¢éshtjet praktike me té cilat pérballen
sindikatat né Evropén Lindore gjaté procesit t& kalimit né
njé shoqéri demokratike dhe né ekonominé e tregut. Nisur
nga pérvojat e tij vetjake, meqgenése ai jetoi dhe punoi né
kushtet e kétyre vendeve, autori ndjek synimin e qarté
té dhénies sé njé kontributi personal né pérpjekjet dhe
debatet né kéto organizata. Né kété mes béhet fjalé pér
perceptimet, strukturat dhe proceset vendimmarrése té tyre
si dhe pér pérpjekjen pér njé pasqyrim té sakté té fushés
sé veprimtarisé sé tyre, i cili gjendet né njé tranzicion té
vazhdueshém. Libri merret me probleme té ndryshme: gé
nga geshtje té anétaréve té sindikatés né nivel ndérmarrjeje
dhe té krijimit té strukturave té zhvillimit demokratik deri te
zbatimi i tyre praktik né vendin e punés.
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Béhet krejt e qarté - dhe kjo krijon vlerén e késaj gasjeje
- se nuk ka zgjidhje té gjithévlefshme pér kété proces.
Rezultatet e synuara mund té arrihen vetém prej personave
té pérfshiré né kété puné dhe ata e kané pér detyre té gjejné
zgjidhjet mé té mira pér ¢do vend dhe ¢do pjesé té procesit
té tranzicionit. Vértet libri duhet kuptuar si udhézues, por ai
nuk pérpiget té shpjegojé nga kéndvéshtrimi i sotém modele
“té ngritura né qiell* nga vende té zhvilluara, té pérshkruaje
praktikén mé té miré nga njé perspektivé evropiane apo
thjesht t'u pércaktojé njerézve ¢’duhet béré, sepse kjo éshté
realizuar tashmé gjetiu. Ai nuk u bén reklamé modeleve, po
pérpiget t'i orientojé lexuesit te mendojné né ményré krijuese
dhe t'i inkurajojé njerézit gé punojné né terren dhe sindikatat
e ¢do vendi gé té krijojné njé sistem té tyre. Kétu béhet fjalé
pér marrédhéniet industriale, pér dialogun né shoqéri si dhe
pér forcimin e potencialit t& veté sindikatés né piképamje
politike, organizative dhe financiare pér t'u pérballur me
sfidat historike t€ kohés. Mund té duket sikur kéto jané
probleme dhe kontekste shumé té thjeshta e themelore,
por ja gé té gjesh pérgjigjet e duhura dhe t'i zbatosh ato
né praktiké rezulton e véshtiré. Né fund, sipas pérfytyrimit
mé té zhvilluar, suksesi varet prej forcés organizative qé
ka punuar pér arritien e tij — nga struktura efektive dhe té
financuara mjaftueshém né té gjitha nivelet, nga forca
e solidaritetit si dhe nga fuqia pér té mobilizuar njerézit,
pra, prej njé numri gjithépérfshirés anétarésh té motivuar.
Céshtje, té cilat né pamje té paré mund té jené té natyrés
teknike - si pér shembull aftésia pér té organizuar njé zyré
sindikate, pér ta menaxhuar até né ményré efigiente dhe pér
té mbajtur edhe financat e saj né rregull - mund té€ duken mé
pak té réndésishme né krahasim me sfidén pér té reaguar
ndaj parimeve té reformimit t&€ ekonomisé, mirépo mund té
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rezultojné si faktor vendimtar pér zhvillimin e organizatave
apo pér sjelljen kundrejt kérkesave té tyre.

Kijo e drejton vémendjen te njé avantazh i dyté i
réndésishém pér pérdoruesin e kétij libri udhézimesh: te
gasja e térésishme. Ai ofron udhézim, por jo né formén e njé
broshure sindikale pér fillestaré, sepse nuk éshté hartuar
pér té gené ABC-ja e veprimtarisé sindikale, e cila bazohet
né pérmbledhje parimesh formale. Sikurse u pérmend, ai
ofron njé bazé solide dijesh pér njeréz, té cilét anétarésohen
né sindikata, por edhe eksperté dhe personalitete drejtuese
do té gjejné né té gjéra interesante e té dobishme. Natyrisht,
nuk mund té pritet qé té gjithé té pajtohen me parashtrimet
dhe té duan t'i zbatojné ato. Ky libér nuk ofron paraqitje
recetash pér sukses. Efekti udhézues dallohet mé tepér te
céshtjet, té cilat pérpiget té trajtojé libri né fjalé dhe te shtytja
pér ta vendosur diskutimin né udhén e duhur. Ky diskutim
duhet té krijojé shanset qé té zbulohen e té shfrytézohen
mundésité ekzistuese dhe potenciali i gdo organizate, sepse
vetém né kété ményré gjenden pérgjigjet e nevojshme.

Né vend té treté géndron ndjenja, kurrsesi mé pak e
réndésishme, e angazhimit personal dhe njé ményré shikimi
plot respekt mbi punén sindikale né procesin e tranzicionit.
Kjo shkon tok me pérpjekjen pér té cekur sfidat e sé
ardhmes si dhe shanset e sindikatave, dhe pér té reaguar
si¢ duhet ndaj tyre. Mu né mesin e krizés financiare gé ka
shpérthyer aktualisht kjo ¢éshtje as gé mund té ¢gmohet sa
duhet. Zhvillimet e fundit né sektorin bankar dhe né bursa i
dhané goditje té rénda ményrés sé té menduarit té pérdorur
pér arsyetimin e reformave né Evropén Lindore: sipas saj,
pér sa kohé reformat i pérmbahen modelit té tranzicionit té
pércaktuar prej institucioneve financiare ndérkombétare,
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tregu i zgjidh té gjitha problemet dhe, sidoqofté, - késhtu
pretendon kjo ményré té menduari - nuk ka alternativé tjetér.
Kriza béri gé ideologjia e tregut si dhe politika e krahut te
djathté t& mos pasqyrojné realitetin. Né té njéjtén kohé pre;
késaj lindin té njéjtat pyetje thelbésore pér té majtén dhe
pérkrahés té tjeré té demokracisé né shoqgéri. A do t’ia dalin
sindikatat ta shfrytézojné kété rast dhe té japin kontributin
e tyre pér ndryshimet e domosdoshme? Ky libér paraget
pérpjekjen e njé individi pér té dhéné njé kontribut pikérisht
pér kété synim.

John Monks

Sekretar i pérgjithshém

Konfederata Evropiane e Sindikatave (ETUC)
Késhilli Rajonal Panevropian (PERC) i Konfederatés
Sindikale Ndérkombétare(ITUC)
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Mbi kete manual diskutimi

Ky manual diskutimi synon t'u japé sindikatave dhe
sindikalistéve shtysa pér diskutimin rreth sé ardhmes sé
sindikatave té tyre. Faktet, analizat dhe shtysat bazohen né
pérvojat gati 20-vjecare té bashképunimit me sindikatat né
vendet né tranzicion. Megjithaté, nuk synohet aq shumé njé
analizé e orientuar shkencérisht, sesa teza té lidhura me
praktikén dhe shtysa, té cilat mund té hyjné menjéheré né
diskutimet né vendin e punés. Shumé gjéra né njé formé
apo né njé tjetér nuk pérbéjné dicka té re, njé pjese té
miré té tyre iu kané hyré tashmé disa sindikata dhe i kané
ndryshuar, mirépo njé pérpilim i shumicés sé aspekteve dhe
i disa shqyrtimeve mund té jeté pérséri ndihmé pér njérin
apo tjetrin né diskutimet e nevojshme pér reforma.

Pra, nuk éshté e nevojshme té rizbulohen sindikatat ose, mé

shumé akoma, g€ atyre t'u caktohen detyrakrejtte reja, porgé
potencialet, pérvojat dhe arritjet ekzistuese té shfrytézohen
né meényré té tille gé té mbeten té suksesshme edhe né
pérballjet e ardhshme pér interesat e punémarréseve dhe
punémarrésve. “Virtytet e vjetra” té sindikatave, si solidariteti
dhe veprimi i pérbashkét, jané edhe sot moderne dhe té
nevojshme, mirépo, né kushte politike t€ reja dhe né njé
boté pune vazhdimisht né tranzicion ato duhen pérkufizuar
dhe realizuar rishtas.

Né kété mes gati nuk ka modele suksesi, té cilat thjesht
mund té transmetoheshin, po, mé sakté, sindikatat duhet
té luftojné me anétarét aktivé pér té gjetur brenda kushteve
té pérgjithshme té vendeve pérkatése mjetet dhe rrugét e
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duhura pér té realizuar fugishém interesat e punémarréseve
dhe té punémarrésve.

Sidoqofté, pér té gjitha modelet individuale ka kushte té
pérgjithshme dhe piketa té caktuara, té cilat pérbéjné
modelin ekonomiko-social evropian. Prandaj, pérvojat dhe
diskutimet nga vendet fginje dhe nga vende té tjera té
Bashkimit Evropian jané té réndésishme dhe té dobishme.
Mirépo, gjithnjé duhet té béhet fjalé pér até gé parimet e
punés sindikale té zbatohen né ményré praktike né kushtet
e pérgjithshme specifike té vendit ose té rajonit amtar dhe
té béhen té dobishme. Kjo mund té arrihet vetém nga forcat
e brendshme, ku vlen té thuhet se shtysat nga jashté mund
té ndihmojné atéheré kur nuk kané pér géllim imponimin e
modeleve.

Faget pasardhése nuk japin njé pérmbledhje té ploté mbi
té gjitha pérvojat, mendimet dhe piképamjet e ndryshme
né diskutimet e ndryshme. Ndoshta pér individin éshté me
vleré vetém njé fjalé apo njé tjetér, por manuali i diskutimit
mund t'i shérbejé individit pér té hartuar analiza mé té thella
pér diskutimet tij dhe pér té béré pyetjet e duhura: Si mund
té strukturohen e té zhvillohen mé tej né ményre té tillé
sot parimet e sprovuara té punés sindikale, qé né jetén e
pérditshme té tranzicionit ato té ndikojné pozitivisht gjithnjé
e mé shumé te punémarréset e punémarreésit?

Pyetjet me synim té caktuar ofrojné me gjasa shanset mé
té mira pér zgjidhje té mira.

Frank Hantke

13



Sindikatat né shekullin XXI
Manual diskutimi pér sindikatat né vendet né tranzicion

Cfaré funksioni duhet té kené sindikatat?

Pérvojat e sindikatave né vendet né tranzicion né Evropén
Qendrore dhe Lindore jané karakterizuar fillimisht nga njé
formé ekonomike e shoqérore socialiste, e cila u ka caktuar
sindikatave detyrat e tyre specifike. Asokohe nuk béhej
flalé ag shumé gé sindikatat té€ pérfagésonin né ményré té
pavarur prej partive apo grupeve té tjera politike interesat
e punémarréseve dhe té punémarrésve né lojén e konfliktit
té interesave. Mé sakté, béhej fjalé qé, né kuadér té njé
politike té pércaktuar nga lart, sindikatat t& pérmbushnin njé
detyré té caktuar, veganérisht, né nivel ndérmarrjeje.

Punémarréset dhe punémarrésit e organizuar duhet té
synojné me pak pércjelljen e interesave té tyre né politiké
dhe duhet té fokusohen mé shumé né pércjelljen e tyre né
nivel ndérmarrjeje duke ndihnmuar késhtu né zbatimin tyre.

“Fusha e lojés” ka ndryshuar

Pérkatésisht kjo nuk ishte pjesé pérbérése e repertorit té
sindikatés, qé me metoda té ndryshme té formave té debatit
té luftohej pér interesat né nivel dege industriale ose madje
né nivel kombétar. Nga ana tjetér, pér sindikatat nuk kishte
kurrfaré organizatash té tjera shoqérore, té cilat mund t'i
kishin béré né njé ményré apo né njé tjetér konkurrencé
veprimtarisé sé tyre. Anétarésia né njé sindikaté pérbénte
rastin normal pér punémarrésen, punémarrésin dhe kishte
meé tepér karakterin e aderimit né njé sigurim shoqgéror sesa
até té aderimit né njé organizaté aktive dhe té shkathét té
mbrojtjes sé interesave, e cila ishte e gatshme té merrte
pjesé né lojén e forcave té ndryshme.

14
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Né pérputhje me kéto detyra strukturat e sindikatave nuk
parashikonin njé organizaté té fugishme té centralizuar, por
ishin - dhe kjo éshté vetém né pamje té paré e habitshme
- konsiderueshém mé té decentralizuara sesa strukturat
sindikale né vendet e Evropés Peréndimore. Pikénisje e
punés sindikale ishte sindikata né ndérmarrje, né té cilén
punétorét né mé té shumtén e rasteve anétarésoheshin
sapo nisnin punén né njé sipérmarrje. Deri mé sot sindikatat
e ndérmarrjeve né shumicén e shteteve né tranzicion kané
personalitete juridike autonome, té cilat i bashkohen vetém
né bazé vullnetare njé organizaté eprore, si pér shembull
njé organizate dege industriale ose njé organizate rajonale.
Mirépo, ato nuk duhet ta béjné kété doemos, gjé qé shpie
né struktura té mbrojtjes sé interesave né nivel ndérmarrjeje
pjesérisht té tilla qé nuk i rrok syri (nganjéheré mé shume
se dhjeté sindikata té ndryshme ndérmarrjeje né njé
sipérmarrje).

‘Rregulla loje” té reja

Pér arsye té kétyre strukturave deri mé sot né vendet né
tranzicion éshté formésuar njé tablo organizatash sindikale,
té cilat né nivel t&€ mesém dhe té larté gendror pothuajse nuk
kané aspak mjete té mjaftueshme, pér té gené sa duhet té
afta pér té arritur géllimet né konfliktet e interesave, gé jané
béré mé té ashpra né vendet né tranzicion. Del né pah se
thjesht numrat e anétaréve apo shkalla e organizimit né pak
sektoré nuk jané pothuajse aspak tregues pér até nése njé
sindikaté mund t'i realizojé me sukses interesat e anétaréve
té vet apo jo.

15



Sindikatat né shekullin XXI
Manual diskutimi pér sindikatat né vendet né tranzicion

Paré nga ana e pérgindjes sindikatat - né shumicén e
konfederatave té tyre - kané shpesh shumé mé tepér anétare
sesa disa sindikata né vende té Evropés Peréndimore, duke
IEéné njéheré jashté vémendje, situatén e vecganté né vendet
skandinave. Por me gjithé shkallén mé té larté té organizimit
apo numrat e médhenj té anétaréve ato, mé sé shumti,
mbeten té dobéta.

Né kushtet e demokracisé gjithnjé e né rritje né vendet e
tyre, ndryshe nga mé paré, sindikatave u duhet té ndérmarrin
mé shumé detyra aktive dhe organizuese né politiké. Ato
nuk veprojné mé sipas instruksioneve, por u duhet shpesh
té hartojné propozime té tyre, té paragesin alternativa mé té
mira se sa ato qé béjné politika apo grupet e interesit. Né
thelb kjo kérkon prej tyre njé kompetencé organizimi shumé
mé té larté se ¢’ka gené ndonjéheré mé paré. Pér t'i réné
né té: Sindikatat jané sot né masé té madhe organizata
politike, ndérkohé gé né kohét e méparshme ato vepronin
mé shumé né nivelin social. Pér té pérdorur njé metaforé:
Né té kaluarén jané véné garza me ngjitése mbi plagé, sot
synohet té shmanget plaga. Sidoqofté, kjo éshté béré edhe
shumé mé e véshtiré, sepse né fushé gjenden mé shumé
lojtaré politiké. Jané formuar organizata punédhénésish
pak a shumé té forta, por edhe grupe té tjera té interesit
luftojné pér arritien me ngulm té ideve té tyre né politikén e
pérbashkét.

Mé shumé rrezik — mé shumé shanse

Késisoj prej sindikatave dhe funksionaréve té tyre kérkohet
edhe njé masé shumé mé e madhe pérgjegjésie personale
pér punén e tyre se sa éshté kérkuar né té kaluarén. Né té
kaluarén shpesh béhejfjalé pér zbatimin e vendimeve politike
né nivelin e ndérmarrjes dhe té korporatés. Pérgjegjésia
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personale qgé pritet tani do té nénkuptojé dy gjéra: Rrezige
meé té médha pér aktorét veprues dhe pér ata, interesat e
té ciléve pérfagésojné kéta aktoré; por edhe shanse mé té
médha pér té gjithé personat e pérfshiré pér njé organizim
mé aktiv té botés sé punés, pér krijim vendesh pune té reja
dhe térhegése ose, né pérgjithési, pér kushte mé té mira
pune. Sidoqofté, sindikatat jané - me diferencé té madhe
- edhe sot pérfagésuesi mé i madh i interesave né vendet
né tranzicion.

Pra, si mund té arrihet gé numri i madh i anétaréve té
shfrytézohet né ményré té tillé qé ndikimi mbi politikén
té keté shanse pérkatése pér sukses? Né kété ményré
shtrohet pyetja pér fuginé ose pér realizimin efikas té
interesave vetjake né njé pajtim demokratik té interesave.
Pra, forcés né arritjen e synimit duhet t'i bashkangjitet edhe
njé kompetencé organizimi e mjaftueshme. Meqgenése
prej sindikatave tani kérkohet gqé né diskutimet politike
té keté mé shumé iniciativé personale dhe aktivitet
pérsa i takon pérmbajtjes, kémba e dyté mbéshtetése -
kompetenca e organizatés - duhet té zhvillohet shumé me
fort. Kompetenca dhe aftésia pér t'i arritur synimet jané dy
shtyllat, mbi té cilat ka pér té géndruar me sukses lévizja
sindikale.

Kompetencé dhe aftési pér té arritur synimet — shtyllat e
sindikatés

Veg¢ késaj do té shihet gé dy shtyllat e sindikatave - fugia
e anétarésisé dhe kompetenca e organizatés - jané té
lidhura ngushté me njéra-tjetrén dhe jané té varura nga
njéra-tjetra. Sindikata jokompetente véshtiré té arrijné
suksese té médha, por né ditét tona edhe sindikata té
zgjuara pa anétarési nuk jané pthuajse aspak té afta té
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realizojné synime. Sindikatat jokompetente nuk do té kené
suksese dhe késisoj, do té humbasin pjesén mé té madhe
té anétaréve té tyre. Dhe pa anétaré mungojné edhe mjetet
financiare pér té ndértuar kompetencé té pavarur.

Pra,si mund té clirohet nga vargonjté “gjiganti sindikaté”
né vendet né tranzicion dhe mund té shpalosé si¢ duhet
fuginé e vet? Si mund t'u drejtohen mé shumé njerézve, t'i
motivojné dhe t'i aktivizojné, pér té kontribuar edhe ata né
kéte fuqi?

Impulse pér punén reformiste

Si fillim mund té béheshin analiza té efigiencés
sé strukturave organizative ekzistuese. Rezultatet
pér sektorét e veganté té organizatés mund té
pérgaseshin pastaj me detyrat dhe objektivat e
véna veteé.

Detyrat e deritanishme té sektoréve té vecanté
té organizatés duhet té analizoheshin si né lidhje
me fushat e méparshme ashtu edhe me ato te
reja. Prej kétyre rezultateve mund té hartoheshin
eventualisht cikle pune té reja, kombinime té reja
informacioni dhe shumeé gjéra meé tepeér.

Me sindikata nga vende té tjera né tranzicion mund
té organizohen workshope, pér té njohur analizat
dhe konkluzionet e tyre - ndoshta krejtésisht te
ngjashme.

Né nivele té ndryshme dhe né forma té ndryshme
mund té zhvilloheshin veprimtari diskutimi té
brendshme, té cilat nga njéra ané kané si objektiv
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vrojtimin e ményrave té deritanishme té punés
dhe té rezultateve té tyre dhe, nga ana tjeteér,
konkluzionet e mundshme pér ndryshime ose
propozimet pér ndryshime.

Workshop-et e brendshme mbi diskutimin pér
»fushén ere té veprimit” né njé shoqéri demokratike
si dhe eventualisht té “rregullave té reja té lojés”
ofrojné me siguri edhe informacione pér nevoja
té mundshme ndryshimesh strukturore ose pér
vendosje theksesh té reja brenda organizatés.
Workshop-et mbi diskutimin e detyrave té
sindikatave né shogérité né tranzicion dhe né
demokraci mund ta pércjellin diskutimin pér
reformé né téré radhét e anétarésisé (duke e ftuar
até pér pjesémarrje né rinovimin e sindikatés sé

saj).
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Kujt mund ti drejtohen dhe ké mund té
pérfaqgésojné sindikatat?

Qysh prej nisjes sé kthesés politike né vendet né tranzicion
né fillim té viteve néntédhjeté, bota e punés ka ndryshuar
né meényré té konsiderueshme. Pér arsye té ndarjes sé
detyrave pér vendet e tyre né Paktin e Varshavés ekonomia
e shumé vendeve shfagte monostrukturé té forté dhe
bazohej né sektorin industrial mbi struktura ndérmarrjesh té
médha gjithépérfshirése.

Shumé shpejt doli se kjo formé e strukturave té€ ndérmarrjeve
té médha shpesh nuk éshté e afté té mbijetojé né njé
ambient kapitalist. Né kuadér té privatizimeve né té shumtén
e rasteve ato u ndané ose, pjesérisht, u copétuan, késhtu
gé mbetén njési shumé mé té vogla, té cilat, sidoqofté, né
bazé té teknologjisé thelbésisht mé té miré u béné shume
mé produktive. Njé numér mé i vogél té& punésuarish arriti
té prodhonte mé shumé dhe té kryente shérbime mé té
mira. Me kété sipérmarrjet kané prodhuar nganjéheré pjesé
shumé mé té médha né produktin e brendshém bruto sesa
meé pare.

Struktura té reja né botén e punés...

Prané késaj lindi njé boté gjithnjé e né rritie ndérmarrjesh
té vogla e t& mesme. Fushat e punés sé tyre rezultojné nga
njéra ané prej largimit t&€ proceseve té punés nga strukturat
e méparshme té ndérmarrjeve té€ médha, késhtu gé shumé
puné té kryera deri tani nga veté sipérmarrja u morén
pérsipér nga sipérmarrje té vogla té vetat. Mirépo, u rrit né
njé masé aq té madhe edhe sektori i shérbimeve, sagé né
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shumé vende ai e ka Iéné shumé prapa sektorin e prodhimit
pér nga pjesa e produktit social bruto. Sot gati né asnjé
vend né tranzicion nuk gjejmé njé shoqéri ende té orientuar
nga prodhimi. Pérkundrazi, té gjitha shogérité po zhvillohen
né drejtim té Evropés Peréndimore né shoqéri té orientuara
nga dija dhe shérbimi.

Né asnjé vend nuk ka mé pak se 90 pér qind té
sipérmarrjeve, té cilat kané mé pak se 250 punonjése dhe
punonjés. Numri i ndérmarrjeve té vogla dhe fare té vogla u
rrit jashtézakonisht. Me qgé bie fjala, ky éshté njé fenomen,
té cilin e gjejmé edhe né té gjitha shoqgérité e tjera té punés
né Evropén Peréndimore, dhe pér kété arsye ky problem
nuk éshté i panjohur as pér sindikatat e kétyre vendeve.
Sidoqofte, kéto té fundit patén shumé meé tepér kohé pér
t'iu pérshtatur kétyre ndryshimeve sesa ishin né gjendje ta
bénin sindikatat né vendet né tranzicion. Megjithaté, duhet
konstatuar gé né té shumtén e rasteve as sindikatat né
Evropén Peréndimore nuk ia kané dalé té ruajné fuginé
e tyre t€ méparshme né botén e punés né tranzicion ose
madje ta shtojné até. Pér kété arsye impulse té réndésishme
duhen pritur edhe nga shtete fqinje nga fusha e tranzicionit,
jo vetém prej sindikatave nga Evropa Peréndimore. Mirépo,
nése vrojtohet parimisht problematika e sindikatave - rénia
e strukturave té ndérmarrjeve t&€ médha, numri né rritje i
ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme, zhvillimi i njé sektori
shérbimesh né rritje e té tjera, mund té flitet krejtésisht pér
njé fushé problematike, e cila prek né té njéjtén masé te
gjitha sindikatat e Evropés.

...kérkojné struktura té reja organizimi
Pra, kur strukturat e ndérmarrjes kané ndryshuar né kété
ményré ose gjenden né njé proces ndryshimi, atéheré
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detyrimisht duhet té ndryshojné edhe strukturat e anétarésisé
- ose anétarésia zvogélohet automatikisht - paralelisht me
rénien e strukturave té ndérmarrjeve té médha.

Cdo punémarréese dhe c¢do punémarrés duhet
te kene té drejten dhe mundésiné gé té mund te
perfitojné mbrojtjen dhe anétarésiné né njé sindikatée
demokratike!

Kjo kérkesé né pamije té paré duket mjaft e thjeshté, mirépo né
shumé vende té Evropés Qendrore, Lindore dhe Juglindore
ka njé séré pengesash pér shumé njeréz, qé té béhen anétaré
sindikate dhe né ményré gé té angazhohen me vendosmeéri
pér té drejtat e tyre né vendin e punés dhe né shoqgéri.

Né fakt, mundésité ligjore japin hapésiré t&€ madhe, por edhe
e kufizojné shpesh né ményré té papranueshme kérkesén
e mésipérme pér njé pérfagésim efikas té interesave. Kjo
vlen vecanérisht pér sipérmarrjet e vogla, né té cilat formimi
i mbrojtjes sé interesave né nivel ndérmarrjeje lejohet vetém
pasi éshté arritur njé numér i madh punonjésish. Atje edhe
sindikatat kané pak shanse té béjné reklamé pér vete dhe
té pranojné anétaré. Kétyre u shtohen kufizime té ndryshme
ligjore pér sindikatat né degé té ndryshme profesionesh, si
pér shembull né polici, né sektoré té tjeré té shérbimit publik
apo edhe né fushén ushtarake.

Zbatimi i ligieve né realitet

Mirépo, shumé mé ,efikas” éshté mosrespektimi flagrant i
ligieve prej shumé punédhénésve - qofshin sipérmarrje té
vegla apo sipérmarrje shumékombéshe. Kéta ua ndalojné
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pak a shumé hapur punonjésve té tyre anétarésiné né njé
sindikaté. Ngjanjéheré kjo ndodh hapur gjaté intervistés
S€ marrjes né puné ose meé voné, kur te punonjésit béhet
i dukshém interesi sindikal. Pikérisht te sipérmarrjet
shumékombéshe késaj i shtohet fakti g&€ me rroga dhe paga
mé té larta si dhe shpesh me kushte té mira pune ,béhet
reklamé® pér té pérjashtuar mundésiné e anétarésimit né
sindikaté. Pér té gjitha kéto thyerje té ligjit ka faktoré te
fugishém mbéshtetjeje jané: papunésia e madhe né vendet
né tranzicion dhe mungesa e alternativave profesionale.
Késhtu, shumé njeréz nga frika se mos humbasin vendin
e tyre té punés nuk iu bashkohen sindikatave dhe as nuk
pérpigen né ményré aktive gé té bashkéveprojné né njé
formé tjetér né pérfagésimin e interesave né ndérmarrje.

Por pér thyerje té tilla té ligjit nevojiten té paktén dy palé.
Deri tani sindikatat as nuk ia kané dalé - shpesh as nuk jané
pérpjekur shumé - gé t'i pengojné thyerje té tilla té ligjit ose
té béjné gé ato té ndigen penalisht. Pér sa kohé gé trysnia
mbi kéta punédhénés dhe sipérmarrje nga ana e sindikatés
éshté kaq e ulét sa tani, sindikatat béhen disi bashkéfajtore
né kété situaté.

Modernizimi i statuteve

Njé faktor i treté pér faktin gé jo té gjithé té punésuarit kané
shansin pér anétarésim né sindikaté, duhet kérkuar garté te
veté sindikatat. Meqgenése ato mbahen fort pas strukturave
organizative dhe statuteve té deritanishme, pér pjesé té
médha té ekonomisé ka gati njé ,automatizém pérjashtues”
pér anétarésimin. Si ndodh kjo? Shumica e sindikatave né
vendet né tranzicion vuajné ende nga strukturat organizative,
té cilat meé lart u pérshkruan si ,struktura socialiste®. Me kété
kuptohet fakti g&€, zakonisht, mund té pérfitosh anétarési
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vetém né njé sindikaté ndérmarrjeje. Né rast se nuk ka
sindikaté ndérmarrjeje, as nuk mund té béhesh anétar.

Pérballé faktit gé né shumé sipérmarrje - biznese té
sapongritura, ndérmarrje té vogla dhe té€ mesme etj, - nuk
ka (mé) sindikata ndérmarrjeje, nuk ka shanse edhe pér njé
numeér té punésuarish né rritje pér t'u béré anétar sindikate.
Sé paku disa sindikata po fillojné tani g€, krahas anétarésisé
sé zakonshme né njé sindikaté ndérmarrjeje, té ofrojné
edhe njé anétarési té drejtpérdrejté né organizatén e degés
industriale. Njé hap i drejté, gé gjithsesi mund ta shpalosé
efektin e tij kur té gjithé anétarét t& mund té pérshkruajné
kété rrugé. Si duan t'i pérfagésojné fugimisht né vendin e
punés sindikatat kéta anétaré - deri tani vetém té rrallé
- té degés industriale? Pér kété nuk jané té pérshtatura
strukturat e tyre té deritanishme té punés. Késisoj rrethi i
anétaréve té pranuar rishtas né kété ményré do té mbetet
hé pér hé i vogél.

Puné e pasigurt — Sindikatat duhet té perfagésojné
atje té punésuarit

Pikérisht né vendet né tranzicion po pérhapen me
shpejtési t&€ madhe marrédhéniet e pasigurta té punés, té
cilat devijojné né ményra té ndryshme prej ,marrédhénies
normale té€ punés®, si pér shembull java me 40 oré (pune)
né pune me orar fiks ose dicka té ngjashme. Kjo mbéshtetet
nga legjislacione shpesh me boshllége si dhe nga situata
e trysnisé pér shumé njeréz, e pérshkruar mé sipér, té
cilét kérkojné puné apo duan té mbajné njé punésim té
pérkohshém. Kéto marrédhénie pune ekzistojné né té gjithe
sektorét e ekonomiseé.
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Né dukje té vetépunésuarit

Sipérmarrjet e médha shképusin degé biznesi ekzistuese
té téra (outsourcing) dhe e dérgojné, pér shembull, njé
pjesé té punémarrésve té deritanishém né té ashtuquajturin
vetépunésim né dukje. Ky sektor perceptohet ende nga
vetém pak sindikata si pjesé e punés sé tyre, sepse
edhe nuk béhet mé fjalé pér punémarrés klasiké. Ajo ¢ka
formalisht mund té duket e duhur, né praktiké rezulton gati
si e kundérta. Né rast se té€ punésuarit ,normalé” né té
gjitha vendet i nénshtrohen detyrimit pér sigurime sociale
népérmjet punédhénésit, ky sigurim social éshté tani
vetém céshtje e té vetépunésuarit né dukje, i cili shpesh
nuk mund t’ia lejojé vetes njé gjé té tillé. Sepse né vetém
pak raste ai realizon té njéjtat té ardhura bruto si mé paré si
i punésuar fiks. Si do t'ia vlente ndryshe outsourcing-u pér
punédhénésin? Me kété pérjashtohet faktikisht njé pjesé
e madhe e “té punésuarve té varur’ (me plot kuptimin e
fjalés) nga sistemi i sigurimeve shogérore. Kjo nuk duhet
t'i 1éré indiferente sindikatat. Ato duhet té€ kérkojné rrugé
pér t& ndihmuar edhe kéta té€ punésuar ose pér t'u dhéné
atyre njé mundési, gé té angazhohen me vendosmeéri pér
pérfagésimin e interesave té tyre né bashkésiné e sindikatés.

Punétorét e huazuar

Edhe kjo formé punésimi po shtohet gartazi. Dhe vetém né
pak vende ka tashmé njé legjislacion té mjaftueshém, i cili
pércakton sé paku té drejtat elementare té té€ punésuarve
me huazim. Ende mé pak respektohen mé pas né praktike
kéto té drejta. Kush i mbron kéta té punésuar dhe kush
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u jep atyre mundésiné gé té angazhohen kolektivisht pér
interesat e tyre?

Né té shumtén e heréve nuk ka as marréveshje tarifore,
as rregulla té tjera mbrojtjeje, késhtu gé punétorét e
huazuar né té shumtén e rasteve lihen t&€ pambrojtur né
doré té punédhénésve pérkatés. Prej késaj rezulton njé
fushé e gjeré veprimtarie pér sindikatat. Nga njéra ané
duhen kérkuar energjikisht rregulla ligjore, nga ana tjetér
duhen gjetur edhe rrugé pér t'i fituar kéta té punésuar. Kjo
edhe pér faktin ngagé shpesh kalimi ndérmjet ,punésimit
normal dhe punés sé huazuar® ndodh né té dyja drejtimet,
d.m.th. gé edhe shumé anétaré té deritanishém pér shkak
té humbjes sé vendit té punés a digkaje tjetér punojné né
té ardhmen si punétoré té huazuar. Kéta anétaré sindikate
nuk lejohet t&€ humben. Kétu duhet mbéshtetur edhe te
pérvojat pozitive né vendet anétare té BE-sé dhe duhen
mbajtur parasysh rregulloret e realizuara té BE-sé.

Té punésuarit me afat

Né fakt, né shumicén e vendeve ka rregulla ligjore, té cilat
orientohen pak a shumé te direktivat e BE-sé. Por edhe
kétu ngjarjet pércaktohen mé shumé prej boshllégeve né
legjislaturé ose prej anashkalimit té legjislaturés né praktiké.
Megjithése ka kufizime ligjore, lidhen marréveshje punésimi
afatgjata zinxhir shpesh edhe me lajmérimin: Merre kété ose
kemi pér t&€ marré diké tjetér. Né raste té tjera negociohen
ndérprerje, késhtu gé rregullat e punés zinxhir nuk gjejné
mé zbatim e té tjera. Shpesh té punésuarit me afat edhe
né sipérmarrje me sindikaté ndérmarrjeje nuk arrijné qé
té vendosin kontakt me sindikatén ose sindikatat ,nuk ua

26



Sindikatat né shekullin XXI
Manual diskutimi pér sindikatat né vendet né tranzicion

hedhin syté“. Por edhe kétu vlen té thuhet se kalimi ndérmjet
dy formave té punésimit nuk éshté i shenjuar qarté né té
dy drejtimet e késisoj ka arsye té mjaftueshme qé edhe té
punésuarit me afat t€ shihen né radhé té paré si anétaré
potencialé pér sindikatat.

Invalidet

Pérvec véshtirésive ,normale” té jetés profesionale né
vendet né tranzicion, pér punémarréset dhe punémarrésit
invalidé lindin probleme té tjera té konsiderueshme, e shpesh
ekzistenciale. Ata arrijné vetém né pak raste té hyjné né
jetén e punés té njohur si té punésuar ose té mbeten né té.
Kjo ndodh ndérkohé gé invalidét kané treguar né ményré té
shuméfishté se jané krejtésisht né gjendje té japin kontributin
e tyre duke arritur késisoj qé té sigurojné edhe né ményré
autonome mjetet e jetesés. Por pér kété duhet krijuar (sé
bashku me ta) njé kuadér pérkatés. Kjo vlen pér formésimin
me plan té vendeve té punés si dhe pér pércaktimin e pagave.
Sindikatat nuk duhet t'ua Iéné kété fushé disa projekteve
té pakta sociale, po, pérkundrazi, duhet t¢ angazhohen sé
bashku me veté invalidét pér interesat e tyre. Mund té fillohej
me grupe pune té orientuara nga tema dhe me veprimtari
informimi. Prej tyre mund té dalin mé voné edhe projekte krejt
konkrete pér krijimin dhe sigurimin e vendeve té punés pér
invalidé. Me kété vetékuptohet do té rritet numri i anétaréve.

Pensionistet

Nuk duhet té kalojé pa e par€, gé shumé anétaré sindikate
jané ndaré nga jeta e punés dhe nuk kané pér t'u kthyer mé
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atje. Kjo vlen pér pensionistét pér arsye moshe, por edhe pér
persona té nxjerré herét nga jeta e punés, té cilét jané ende plot
energji. Duhet marré pér bazé se edhe 20 deri né 25% e numrit
té pérgjithshém té anétarésisé sé shumicés sé sindikatave
pérbéhet nga pensionisté!

Politika sociale aktive e sindikatés nuk pérfundon te pensioni i
plegérisé! Kjo do té thoté se shumé njeréz (po ge se do t'u ofrohej
mundésia e njé organizate té forté) angazhohen pér kushte mé
té mira té sigurimit té tyre shéndetésor dhe té pensionit.

Né shumicén e rasteve edhe kolege e kolegé té organizuar
sindikalisht nuk gjejné mé vend madje dhe funksione né
sindika, té cilat mund t'i merrnin shumé miré pérsipér. Pérballé
nevojés pér té pasur mundésisht shumé anétaré aktive, éshté
e pakuptueshme kur sindikatat nuk e pérdorin kété potencial
pérvoje. Té integruar miré né organizaté, anétarét e vjetér
mund té bénin né shumé fusha puné sindikale té réndésishme
(pikérisht né vende e qytete, ku mungon shpesh prania e
sindikatave).

Punéekeérkues: Punémarrés pa vend pune

Té papunét apo njeréz, té cilét duan té hyjné né botén e punés
dhe momentalisht nuk kané puné&, duhen paré parimisht si
punémarrés. Sepse ata jané potencialisht po ashtu t€ punésuar
dhe meritojné pér kété arsye té njéjtat mundési mbrojtjeje dhe
modelimi prej sindikatave si t€ punésuarit veté. Né shumé
raste t€ papunét kané gené mé paré edhe anétaré sindikate.
Por edhe shumé té rinj do té déshironin ti bashkoheshin njé
sindikate, né rast se ajo do t'u ofronte atyre mbéshtetje dhe
mundési punésimi pér té luftuar pér interesat e tyre. Vetém
kush e sheh papunésiné si gjendje té pérhershme, mund té
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kénaget me faktin qé personat e prekur prej saj né té shumtén
e rasteve deri tani nuk pérfitojné ndihmé sindikale. Por kush
e sheh kété c¢éshtje ndryshe, natyrisht duhet té shohé
te t& papunét e pérkohshém dhe te punékérkuesit edhe
anétaré potencialé pér njé sindikaté, dhe t'u béjé atyre té
mundur géndrimin e vazhdueshém né bashkésiné solidare
sindikale.

Do té ishte fatale (né té njéjtén masé si pér sindikalistét
ashtu edhe pér personat me puné té pasigurt dhe pér té
papunét e pérkohshém) sikur té gjitha grupet e renditura
té mos ishin edhe grupe té synuara potenciale pér
sindikatat. Sé pari, kéto grupe vazhdojné té zgjerohen (pa
angazhimin e sindikatave me gjasa edhe mé shpeijt), por
gjithnjé pa mbrojtje. Dhe sé dyti, né kéto grupe gjenden
sa vjen e mé shumé njeréz, té cilét jané tashmé ose kané
gené anétaré sindikate, ose njeréz, té cilét do té béheshin
anétaré sindikate né rast se sindikatat do t'u ofronin atyre
njé vend. Késaj i shtohet fakti gé né rrjedhén e karrierés sé
tyre profesionale shumé prej kétyre personave té prekur
me siguri do té mund té hyjné edhe né tregun e rregullt té
punés. Por né qofté se sindikatat nuk tregohen té hapura
né situatén e tyre té véshtiré personale, atéheré pérse
kéta dikur (né kohé mé té mira) t'u drejtonin vémendjen
sindikatave?

Ndryshimi i vendit t& punés dhe i profesionit béhen raste
normale

Njé vérejtje e fundit né lidhje me ndryshimet né karrierat
profesionale. Sa vjen e mé shumé punémarrésve u duhet
gé gjaté karrierés sé tyre profesionale té kalojné stacione té
ndryshme: Kualifikimi profesional, papunésia e pérkohshme,
forma dhe kushte té ndryshme punésimi e té tjera.
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Eshté konstatuar qé strukturalisht sindikatat jané rrallé
né gjendje t'i shogérojné kéta njeréz pa ndérprerje ose ti
mbajné ata pa problem si anétaré. Strukturat organizative
té tanishme gati nuk e lejojné fleksibilitetin e punémarrésve
- i kthyer né domosdoshmeéri - né funksionin e tyre si anétarée
sindikate. Kur njé punémarrés largohet nga ndérmarrja
- pér c¢farédo arsye qofté, nga pushimi prej pune deri te
ndérrimi normal i vendit t&€ punés - atéheré ai e humbet
anétarésiné né sindikatén e ndérmarrjes. Se a do té keté
pérséri njé mundési organizimi né marrédhénien e re té
punés, kjo nuk éshté e sigurt, po aq sa gatishméria e tij
pér té pyetur edhe njé heré pér mundésiné e anétarésimit.
Né kété ményré sindikatat humbasin nga viti né vit mijéra
anétaré - pa gené e nevojshme. Nevojiten vetém ndryshime
té politikés organizative, né ményré gé kétu mundésité té
shfrytézohen mé miré.

Nuk duhet té keté asnjé vend né botén e punés, i cili
lihet pas dore prej sindikatave — edhe kur éshté e
bezdisshme — e ndoshta mé shume...

Né qofté se fillimisht u morém me grupe té ndryshme
punémarrésish, tani na jepet mundésia té€ kéqyrim vendet
e ndryshme, ku gjenden kéto grupe, ku mésojné e ku
punojné. Né fillim u térhog vémendja pér faktin qé bota e
punés éshté béré mjaft e mévetésishme. Gjithnjé e mé pak
ajo karakterizohet nga struktura ndérmarrjesh t€ médha,
gjithnjé e mé shume portretin e botés sé punés e pércaktojné
vende pune krejt t&€ ndryshme - nga vendi i punés né shtépi
deri te pozicioni né konvejer.
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Puna ne te zeze

Né disa nga vendet né tranzicion puna né té zezé péerbén gati

gjysmen e produktit social bruto. Madje né shumé vende nuk
duket ndonjé pérmirésim né horizont. Edhe kétu nuk ka vetém
njé fajtor t&€ vetém. Sigurisht, gjendja e tendosur e tregut té
punés detyron pér momentin shumé njeréz qé t'i hyjné punés
néte zezeé, veganérisht kur ata u pérkasin grupeve té caktuara.
Késhtu té rinjté - pavarésisht nga kualifikimi i tyre - shpesh gati
nuk kané kurrfaré shansesh qgé té arrijné marrédhénie pune té
rregullta. Edhe graté, veganérisht né sektorin e shérbimeve,
punésohen shpesh né té zeze. Né kété ményré personat e
prekur kané njé varg disavantazhesh té réenda.Késhtu ata nuk
kané kurrfaré mbrojtjeje dhe kurrfaré mundésie pér té fituar
té drejtén e tyre né c¢farédolloj mosmarréveshjeje. Pérveg
késaj, ata nuk arrijné té& gezojné sigurimet shogérore — gjé
gé né rastin e aksidenteve né puné mund té shpjere, qysh
né moshén e punés, né katastrofa personale. Disavantazhet
vijné né rast semundjeje ose né pleqéri, ngagé shpesh nuk
jané té garantuara as pagesat minimale.

Problemet makroekonomike té punés né té zezé nuk do
té shtjellohen mé tej, pasi ato vetékuptohen. Por edhe né
marrédhénie pune normale ka shumé puné né té zezé shtesé
- e kjo patjetér shpesh me miratimin e té punésuarve dhe né
fare pak raste kundér protestés efektive nga ana e sindikatés.
Fjala éshté pér ashtuquajturat paga né zarf. Zyrtarisht
punédhénési paguan pagat minimale té pércaktuara me ligj
apo edhe pagat tarifore t€ negociuara, por punén shtesg,
kualifikimin mé té larté etj. i shpérblen né té zezé me njé zarf
“nén tavoliné€“. Né planin afatshkurtér punémarrési mund té
shohé kétu njé avantazh, por né planin afatgjaté ai i mohon
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vetes sigurimin e mjaftueshém shoqgéror dhe eventualisht
edhe shanse profesionale né kuadér té karrierés. Nga
kéndvéshtrimi i sindikatés kjo gjendje e pérhapur gjerésisht
éshté sigurisht e papranueshme dhe duhet Iluftuar
rreptésisht. Shumé vende pune shtesé mund té krijoheshin
p.sh. népérmjet kufizimit t&€ punés sé zezé, nése do té€ arrihej
té shmangej puna e paligishme dhe puna shtesé. Pér kété
arsye éshté edhe né interes té njé pérfagésimi té interesave
- i cili sa vjen e forcohet -, né ményré gé sindikatat t'i béjné
pér vete personat e prekur, té luftojné sé bashku me ta pér
kushte mé té mira pune dhe, sidomos, pér njé vend pune té
rregullt.

Ndérmarrjet mesme, té vogla e fare té vogla

Né qofté se né té kaluarén ge e mundur gé si funksionar
sindikate té ndeshje né relativisht pak ndérmarrjet e médha
relativisht shumé punémarrése e punémarrés né té njéjtén
kohé, atéheré kjo gjé sot ka ndryshuar skajshmérisht. Sa
vien e mé shumé ndérmarrje t€ mesme, té vogla e fare té
vogla ofrojné gjithnjé e mé shumé vende pune dhe kohét
e punés variojné gjithnjé e mé fort. Prej késaj rezultojné
detyrimisht njé séré pyetjesh pér punén e funksionaréve
apo pér strukturat ekzistuese, si p.sh.:

- Amjafton ende gé funksionarét té shkojné né ndérmarrjet
e médha (ku né té& shumtén e rasteve ata kané akses),
pér t'iu drejtuar anétaréve dhe pér té fituar anétaré té
rinj?

- A mijafton gé sindikatat t'i kené hapur zyrat e tyre dhe té
presin pér “klientét” e mundshém?

- Ajané ndérmarrjet té vetmet pér punésimin né boté, né
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té cilat kryejné punén e tyre sindikatat ose ku ato ofrohen
si organizata ndihme dhe mbrojtjeje?

- A nuk duhet menduar gé eventualisht punémarréseve
dhe punémarrésve t'iu drejtohesh dhe t'i bésh pér vete
edhe atje ku ata géndrojné jashté kohés sé punés?

- A nuk jané, sa vjen e mé shumé, edhe probleme té
térthorta, qé u Kkrijojné veéshtiresi punémarréseve e
punémarrésave, por gé ndikojné fugishém tek aftésia e
tyre pér té punuar?

Sigurisht, né kété sfond ka shumé mé tepér pyetje dhe
sugjerime, por njéheré duhet té argumentohen dhe
ndricohen kéto pyetje té formuluara.

Atje ku krijohen vende pune

Tradicionalisht sindikatat jané té pérfagésuara veganérisht
né ndérmarrjet e médha dhe né ato prodhuese. Késisoj nuk
éshté aq pér t'u habitur gé ato i kané pérshtatur strukturat
e punés sé tyre né kété drejtim. Po aq pak té cudit fakti
gé shumica e funksionaréve té sindikatave - vecanérisht né
nivelin e ulét dhe até t&€ mesém - e kané origjinén pikérisht
nga kéto struktura dhe eksperiencén e tyre té€ punés té
grumbulluar pikérisht atje. Prej késaj rezulton se personeli
i sindikatave éshté po aq shumé ose po aq pak fleksibél
sa ¢’éshté veté organizata: né shumicén e heréve shkohet
fillimisht atje ku ,e njeh vendin péllémbé pér péllémbé“
dhe shumé mé pak atje ku kushtet jané krejt t& ndryshme,
dhe shpesh mé té véshtira né thelb. Kjo vlen zakonisht pér
ndérmarrjet e mesme, té vogla e fare té vogla (SME). Tek
ato shpesh nuk ka pérfagésim sindikal, shpesh ,shefi“ nuk
e lejon njé puné sindikate té rregullt e té tjera. Kétu ka dy
alternativa: Sé pari, funksionarét e sindikatés nuk shkojné
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atje e sé dyti, ata pérgendrohen pikérisht atje, sepse - jo
pa té drejté - ata duhet t&€ mendojné se pikérisht atje jané
shumica e shkeljeve té ligjit apo e té drejtave sindikale,
ose edhe sepse atje ata mund té fitojné pér punén e tyre
shumicén e anétaréve té rin;.

Périlustrim mundté ndihmojné disarezultate té njé anketimi
né SME-té né Hungari. Né njé sondazh pérfagésues
mbi gjendjen e dialogut social dhe té€ anétarésisé né
sindikaté né SME, né vitin 2007, ne iu drejtuam ndér té
tiera punémarréseve e punémarrésve pyetjet vijuese.
Edhe né Hungari né shumicén e rasteve mund té béhesh
anétar sindikate vetém nése tashmé ka njé sindikaté
ndérmarrjeje. Ne morém rezultatet e méposhtme, té cilat
duhet té japin vértet shkas pér t'u reflektuar:

Pérqgindja e SME-ve né té gjithé ndérmarrjet | > 90%
hungareze

Pérgindja e vendeve té punés né SME rreth 50%

Shkalla e organizimit né té gjitha ndérmarrjet | rreth 25%
hungareze

Shkalla e organizimit né ndérmarrjet | <3%
hungareze me mé pak se 250 té punésuar

Shkalla e organizimit né ndérmarrjet | <0,3%
hungareze me mé pak se 50 té punésuar
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Déshirae té punésuarve | spontanisht po 40%
né SME-té hungareze
pér t'u béré anétaré
sindikate

ndoshta po 20%

nuk e di ose jo 40%

Hungaria mund té shérbejé patjetér si shembull pér
ndryshimin e botés sé punés gjaté dhe pas tranzicionit.
Kjo do té thoté, se do té keté zhvillime krejtésisht té
ngjashme né vendet e tjera né tranzicion - duke u
larguar prej strukturave té€ ndérmarrjeve té médha dhe
duke u zhvendosur drejt ndérmarrjeve mé té vogla.
Prandaj jané té pritshme edhe rezultate té péraférta
ndér punémarrésit e SME-ve té vendeve té tjera né
tranzicion.

Numri i madh i atyre té cilét do t& aderonin spontanisht ose
vetém ndoshta do té aderonin né njé sindikat€, po ge se do
té kishin mundésiné pér ta béré nje gjé té tillé, né té njéjtén
kohé té gézon por edhe té tremb! Té gézon, sepse kétu
manifestohet njé potencial i pamasé pér sindikatat. Té tremb,
sepse me kété béhet mése e qarté se sa shumé mungon
dhe sa shumé déshirohet mbrojtja sindikale, ndérkohé gé
deri tani sindikatat nuk jané kujdesur pothuajse aspak pér
kété.
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Sektori i sherbimeve

Po té kéqyrim rritjen e sektorit té shérbimeve kundrejt sektorit

té prodhimit ose atij agrar, dhe po té kemi parasysh faktin gé
pikérisht né sektorin e shérbimeve ka SME té panumérta,
atéheré prej késaj del udhézimi i dyté dhe i réndésishem
gé tregon pér njé grup té punésuarish, i cili éshté tejet
heterogjen si edhe i madh dhe ka pér té vazhduar té rritet.
Né té gjenden berberét, instaluesit e kompjuterave, shitéset
té punésuarit né call center, e té tjera si kéto.

Pér té fituar njé pérshtypje i késhillohet secilit, té kalojé
népér gendrén e qytetit, té¢ shoheé né ¢do dyqgan, né ¢do
ndérmarrje té vogél ose né té gjitha zyrat. Pastaj le té
llogaris€ me hamendije se sa té punésuar punojné vetém
atje. Lind pyetja: Sa prej tyre jané anétaré sindikate?
Pérgjigjja: Asnjéri! Kétij vézhgimi t'i bashkohet konstatimi
se kétu ekziston pjesa mé e madhe e punés né té zeze,
se kétu punésohen né shumicén e rasteve gra dhe té rinj,
dhe kétu pothuajse asnjé nuk e njeh legjislacionin aktual
té punés apo aqg mé pak e zbaton até. E kjo ngjet mu né
mesin toné!

Institucionet arsimore

Né shumicén e rasteve vendimet e mévonshme lidhur
me faktin si angazhohet dikush né organizata si partité
apo grupet e interesit paracaktohen qysh né shkollé apo
universitet. Mirépo, realiteti mbizotérues pothuajse né té
gjitha vendet éshté i tillé, gé nxénésit nuk mésojné asgjé ose
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meésojné shumé pak mbi sindikatat. Dhe ajo qé ata dégjojné
né lidhje me to éshté gjithnjé ,nga dora e dyté“ dhe po aq
shpesh éshté mé shumé negative.

Até gé nuk e méson Hansi i vogél, nuk e méson kurré
meé Hansi i rritur!

Megijithaté, né gofté se i shohim vendet e kualifikimit té té
rinjve dhe té té rriturve né moshé té re si etapé té paré té
jetés sé tyre té punés, doemos nga kjo del se sindikatat
interesohen edhe pér kété pjesé té botés sé punés - mé
shumé akoma, se ato duhet té pérfagésohen atje né ményré
adekuate. Kjo nuk vlen vetém pér njohurité mbi sindikatat
dhe punén e tyre, po edhe pér gjérat fare praktike pér té rinjté
né veté kualifikimin e tyre. Né planin e punés géndrojné si
pika mbi pérmbajtjen e kualifikimit apo arsimimit ashtu edhe
situata konflikti, né té cilat nxénésit dhe studentét duhet té
angazhohen patjetér sé bashku pér interesat e tyre. E pérse
té mos e béjné kété me mbéshtetjen e sindikatés sé tyre?

Teé rinjté dhe graté

Né té gjithé sektorét e cekur té€ punés sé pasigurt apo né
rritie e sipér jané té pérfagésuara veganérisht dy grupe: té
rinjté dhe graté. Ata jané vecganérisht shpesh té prekur prej
papunésisé (shifrat zyrtare pér papunésiné e té rinjve né
vendet e Evropés Juglindore Iévizin 20 - 60%!) ose jané
mesatarisht mé shpesh té punésuar né marrédhénie pune té
pasigurta. Shanset profesionale té grave né tregun e punés
jané fund e krye mé té kégija sesa ato té burrave -dhe kjo
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kur kané mesatarisht arritje mé té mira arsimore.

Ndoshta kéto grupe kané nevojé pér njé mbrojtje edhe mé
té madhe prej sindikatave, dhe, pa dyshim, pér mbéshtetjen
e tyre té ploté. Né shumé vende evropiane éshté konstatuar
se graté veganérisht né sektorin e shérbimeve aderojné ose
do té aderonin me qejf né sindikata, né qofté se do té kishin
mundési pér kété. Atéheré pérse sindikatat nuk u drejtohen
atyre me oferta pérkatése?

Eshté gati e koté té térheqésh vémendjen mbi faktin qé
mesatarja e moshés sé anétaréve té sindikatés dhe te
funksionaréve té tyre, pa pérjashtim, rritet. Pra, né rast
se nuk shtohen mjaftueshém anétaré té rinj né moshé te
re,“pas 20 vjetésh do té pérkeqésohet puna pér sindikatat”.
Sado e véshtiré éshté qé né ditét e sotme njé organizaté té
béjé pér vete njeréz té rinj, po aq e domosdoshme mbetet
kjo gjé. Ende, mjaft sindikata - veganérisht né nivel dege -
nuk kané oferta pérkatése apo seksione pér rininé té cilat
funksionojné.

Ateheré pérse kaq shumé fusha té punés lihen te
pashfrytézuara? Dhe pérse kjo duhet té mbetet késhtu?
Kéto jané pyetje jetike si pér gjithé té punésuarit ashtu
edhe pér veté sindikatat.

Impulse pér punén reformiste

- Megjithése pérballé mundésive ekzistuese péranalizé
té brendshme pér anétarét kjo shpesh nuk duket e
thjeshte, pér kété duhen pérgatitur mjaftueshém
té dhena té detajuara. Nga njera ané prej tyre do té
vihen thekse pér pérkujdesjen e anétarésisé aktuale,
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por do té béhen té garta edhe deficitet né té gjithé
spektrin e térésisé sé punémarrésve.

Né varési té degés apo té kushteve té tjera specifike,
né organizaté duhet menduar se cilat grupe jané
vecanérisht interesante pér sindikatén. Mé pas mund
té diskutohet pér mjetet dhe rrugét se si ,,mund t'u
afrohesh“ kétyre grupeve.

Njékohésisht éshté e domosdoshme edhe njé analizé
pér até se si do té zhvillohet mé tej dega ekonomike
apo rajoni, se ¢’grupe té reja punémarrésish krijohen
apo jané té nevojshme, dhe eventualisht se c¢faré
kontributi mund té japé sindikata brenda térésisé sé
punémarrésve pér krijimin e vendeve té punés.
Eventualisht mund té theksohen piké kryesore
konkrete, késhtu qgé me puné jo shumé té madhe
mund té kapércehen fillimisht etapa.

Sigurishtgé edhe duhetpyetur nése burimetnjerézore
ekzistuese té organizatés jané té kualifikuara
mjaftueshém pér kété, apo nése jané ,njerézit e
duhur” pér fushat e reja té detyrave té gjetura.

Njé fjalé e urté thoté gé njerézit mund t’i bindésh mé
miré, kur je ,,i zanatit”“ ose kur i pérket té njéjtit grup
(grave, té rinjve, pensionistéve etj). Prandaj, duke
marré parasysh planet konkrete duhen aktivizuar
njerézit pérkatés né organizaté ose té merret edhe
pérvojé nga jashte.

Né té gjitha kéto ¢éshtje rekomandohen diskutime
té brendshme dhe workshop-e, pér té informuar
njékohésisht, qé shqyrtimet té masivizohen, dhe
qé mundésisht té aktivizohen e motivohen shumé
persona pér té marré pjeseé.
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Cfare duhet te kené sindikatat?

Pasi reflektuam mbi funksionin si dhe mbi té drejtat
pérfagésuese té sindikatave, ngrihet pyetja: Cfaré kompe-
tencash dhe aftésish duhet té sigurojné apo zgjerojné
sindikatat, né ményré qgé t'u pérgjigjen kétyre té drejtave.

Qysh mé paré u pérmendén dy shtyllat thelbésore té njé
pune sindikale té€ suksesshme: Aftésia pér té arritur géllimet
dhe kompetenca.

Numeér i madh anétarésh + aftési pér t’ia arritur
géllimit = pushtet

Pushteti i sindikatave buron né radhé té paré nga anétarét
e tyre. Kjo vlen si nga aspekti sasior ashtu edhe nga
aspekti cilésor. Numri i anétaréve dhe shkalla e organizimit
né degén ekonomike té tyre apo né vend éshté njé njési
matjeje e réndésishme pér mundésiné e organizatés sé tyre
pér té ndikuar né ményré vendimtare né politiké. Ky pushtet
mund té pérdoret né ményra té€ shuméllojshme, pér sa kohé
sindikatat kané struktura dhe mekanizma pér ta pérgendruar
madhésiné e anétarésisé sé tyre, pér ta fokusuar dhe pér ta
pérdorur né ményré té pérshtatshme. Sepse vetém numri
i anétaréve té regjistruar nuk mjafton pér té€ impresionuar
bashkaktorét politiké apo pér té ushtruar trysni mbi ta né
pajtimin e interesave. Njé véshtrim mbi vende té ndryshme
mund té mjaftojé pér té ilustruar, se vetém numrat e
anétaréve nuk mjaftojné kurrsesi pér té ndikuar. Késhtu, pér
shembull, sindikatat né shumicén e vendeve né tranzicion
kané shpesh mé shumé anétaré apo njé shkallé mé té larté
organizimi se né ndonjé vend té Evropés Peréndimore né
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BE. Pérse ato atéheré né shumicén e rasteve kané shumé
mé pak ndikim?

Bashkimi bén fuqiné

Nga njéra ané, e ashtuquajtura larmi e sindikatave mund

té shkaktojé gé 1 + 1 té mos béjné doemos gjithnjé 2. Pér
sa kohé konfederatat e ndryshme nuk jané té njé mendjeje
né céshtjet thelbésore té pérfagésimit t&€ punémarrésve
dhe pér kété arsye as nuk paragiten té bashkuara, mund
té ndodhé - dhe fatkegésisht pér kété shembuj qé jané
té tepért - gé 1 + 1 té béjné ndonjéheré edhe 0. Kérkesa
té kundérta e ag mé shumé marréveshje dypaléshe té
njéanshme me njé partner negociues shpien shpesh né
dobésimin ose margjinalizimin e gjithé lévizjes sindikale
ekzistuese. Kjo gjé ndodh ¢do dité né vendet né tranzicion
né té gjitha nivelet e punés sindikale.

Partneri negociues - né ndérmarrjen e punédhénésit - do

té pérfitojé nga dobésité e shkaktuara veté pér aq kohé
sa do ,té funksionojé“ mosmarréveshja e brendshme dhe
konkurrenca midis sindikatave té€ ndryshme té ndérmarrjes
dhe / ose midis konfederatave té tyre pérkatése. Dhe,
megenése bie fjala, kjo do té ndodhé né shumé piképamje.
Nganjéraané, rrallé do té arrihen marréveshje té mira. Edhe
né kété pikée, shifrat dhe té dhénat e shumé marréveshjeve
tarifore né ndérmarrje déshmojné bindshém se sa pak té
afta mund té jené sindikatat pér té arritur objektivat. Herét
a voné kjo ndikon edhe mbi anétarésiné. Pasi pothuajse
asnjé organizaté nuk mund t'i mbajé gjaté anétarét e saj
apo té fitojé té rinj né qofté se nuk éshté e suksesshme.
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Anétaret jané pragmatike

Mé shumé funksionaré sindikatash nga ¢’duhet ende
besojné, se pér té pérkufizuar apo paraqitur sindikatén e
tyre duhet t&€ géndrojné né plan té paré ¢éshtje ideologjike
apo té politikés partiake. Nga ana tjetér, punémarréset e
punémarrésit jané shumé meé pragmatiké né ményrén si
e shohin organizatén e tyre té interesit. Sado né ményrée
té spikatur té keté luftuar té shkuarén kundér regjimeve té
vjetra, sot né radhé té paré nga organizata kérkohet, qé
né pérfagésimin e interesave pér ¢éshtjet e sotme dhe té
ardhshme té pérfagésimit té tyre né vendin e punés e mé
gjeré ajo té béjé miré ,punén e saj“. Meritat e sé kaluarés
nuk mund té béjné gati askénd gé ta ¢ojé ¢éshtjen deri né
fund apo té mund té sjellin anétaré té rinj. Njélloj géndron
puna edhe me té ashtuquajturat sindikata té vjetra. Shumeé
prej tyre kané ngulur kémbé tepér gjaté né strukturat dhe
rrietet politike té vjetra, por edhe mjaft té tjera jané reformuar
tashmé me shumé sukses ose gjenden né udhén drejt njé
shogérie demokratike moderne. Atyre u shkojné punét ashtu
si té ashtuquajturave sindikata té reja: forca e tyre rezulton
nga sukseset apo déshtimet e sotme. Né té shumtén e
rasteve, anétarét e sindikatave jané shumé pragmatiké
kundrejt organizatés sé tyre té interesit - né rast se duan té
lidhen ideologjikisht, atéheré me siguri gjejné organizata té
tjera, si p.sh. partité apo shoqgata interesash té c¢farédo lloji.

Te forcohet aktiviteti i anetareve

Pra, numri i anétaréve aktualé té njé sindikate géndron (pak
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a shume) né lidhje té drejtpérdrejté me aftésiné e tyre aktuale
pér té arritur synimet. Mirépo, kjo e fundit nuk varet vetém
nga ana sasiore, po edhe nga cilésia e anétarésisé. Pérse
nevojiten numrat e anétaréve kur ata nuk angazhohen né
meényré aktive pér dhe me sindikatén e tyre pér interesat e
tyre. Motoja e njé sindikate kishte pér t&¢ gené me shumé
té drejté: ,Sindikata — ajo je ti!“ Vetém aktiviteti i anétaréve
e kthen né forcé numrin e anétarésisé. Prandaj anétarét
duhet té jené té informuar dhe té bindur pér até se cfaré
synon té planifikojé dhe té realizojé sindikata e tyre. Vetém
nése arrinet gé anétarét té nxiten pér aksione proteste apo
konflikti sindikal té trajtave nga mé té ndryshmet, atéheré
mundet gé njé sindikaté té shpalosé forcén, né kuptimin e
aftésisé, pér té realizuar synimet.

Historia sindikale ka treguar vazhdimisht se nuk mjaftojné
vetém argumente t€ mira edhe numra té médhenj anétarésh
gé edhe né pajtimin e interesave té arrihen suksese. Po tii
kthehemi pyetjes se pérse shpesh sindikatat né vendet né
tranzicion nuk e kané fituar aftésiné pér té realizuar synimet,
ashtu sic¢ e kérkon né fakt shkalla e tyre, atéheré gjejmé kété
pérgjigje: Mosmarréveshja né té ashtuquajturin pluralizém
té sindikatave dhe njé aftési e pamjaftueshme aktivizimi te
anétarésiné e tyre.

Kompetenca

Né debatin e sotém dhe té ardhshém té interesave né
shoqérité tranzicion, sindikatat duhet té jené né gjendje té
paragesin kompetencén e tyre né diskutimet e pérmbaijtjes.
Nuk mjafton aspak, p.sh. gé té refuzohen plane té geverisé
pér ligje ose masa ristrukturimi t& punédhénésve, pasi nga
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sindikatat kérkohet gé ato té mund t'i arsyetojné géndrimet
e tyre. Dhe akoma mé shumé. Sindikatave duhet té marrin
rolin, e hartuesit té propozimeve té miremenduara pér gati
té gjitha fushat.

Ekspertét krijojné kompetencén — nga brenda...

Pér kété nevojiten eksperté, té cilét jané edhe té lidhur
me sindikatat. Kjo do té thoté gé sindikatat e suksesshme
duhet té kené edhe personelin e tyre té specializuar né
fushétemat sociale, ekonomike apo té politikave té tregut té
punés. Né rastin mé té miré kjo mund té€ ndodhé né ményré
gendrore né sindikatat e degéve té téra ekonomike dhe né
organizatat ombrell€, por kurrsesi né nivelin e sindikatave
té ndérmarrjes. Sepse edhe veté sindikatat e médha té
ndérmarrjeve - me shumicén e deritanishme té té ardhurave
nga kuotizacionet - kané vetém rrallé mjete financiare pér
té paguar eksperté té tyre. Pra, né qofté se mbetet ndarja
e deritanishme e mjeteve financiare midis sindikatave te
ndérmarrjeve, sindikatave rajonale, atyre té degéve dhe
sindikatave ombrell€, atéheré sindikatat e pérjashtojné veté
sistemin funksional té ekspertéve né radhét e tyre (té cilét
detyrohen té mbeten amatoré né shumé fushétema).

Meqé ra fjala, kjo vlen edhe pér shumé detyra qé burojné
nga sektori sindikal, si p.sh, rekrutimi i anétaréve, planifikimi
i fushatave, ¢éshtjet e informimit t&€ brendshém etj. Edhe
pér kéto duhen gjetur, punésuar dhe kualifikuar njerézit
pérkatés.

Sigurisht, grupet e ekspertéve né sindikata nuk mund té
krijohen brenda natés, pér kété duhet njéfaré kohe, edhe
pér t'i integruar kéta eksperté né punén sindikale dhe pér
t'u dhéné atyre vendin mé efektiv né struktura. Késisoj, nga
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njéra ané, duhet té fillojné shpejt planifikimet pér personelin,
té cilat ndihmojné pér té realizuar brenda pak vitesh vizionin
e njé organizate ekspertésh.

... Si edhe nga jashté

Por edhe né afat té shkurtér mund té korrigjohen pjesérisht

deficitet né c¢éshtjet e specializimit, dhe kété sindikatat
mund ta arrijné duke iu drejtuar - shumé mé tepér sesa
deri tani - ekspertizés sé huaj. Né shumé universitete dhe
institute, por edhe né shtrimin e géshtjeve né organizata té
tiera joqeveritare, ka eksperté té cilét - pér sindikatat dhe
né bashképunim me to - mund té pérgatisin ekspertiza ose
té pérpilojné opinione késhilluese.

Né disa ¢éshtje shumé gjéra flasin né favor té asaj,
gé sindikatat té kérkojné partneré aleancash pér tema
specifike, pér t'u forcuar si nga ana e pérmbajtjes ashtu
edhe nganjéheré, nga ana organizative. Sepse, megjithése
né shumicén e rasteve sindikatat jané me diferencé té
madhe, organizatat me numra mé té médhenj anétarésh,
né disa fusha atyre u mungojné njohurité pérkatése, njohuri
gé ekzistojné diku gjetké. Dhe shpesh edhe grupe té tjera
interesi jané té kénaqura qé mund té pérfitojné mbéshtetje
nga sindikatat pér ¢éshtje teknike.

Kompetenca duhet té pérhapet

Megjithaté, kompetenca e fituar enjé organizate varet
edhe nga fakti nése ajo mund té pércillet si brenda
anétarésisé ashtu edhe nga ,jashté“. Sic u pérmend me
sipér, gatishméria luftarake e njé sindikate varet nga
motivimi i anétarésisé. Kétu bén pjesé fillimisht informacioni
i pérshtatshém, shpesh edhe arsimimi. Ndaj pjesé e krijimit
té kompetencés sé téré organizatés duhet té jeté edhe
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njé sistem arsimimi i brendshém, i cili éshté né gjendje té
pércjellé te anétarésia dije si dhe aftésiné pér ta pérdorur
kété dije né pérfagésimin e interesave. Pérballé késaj morie
detyrash pér zgjerimin e kompetencés, vetékuptohet, gé té
gjitha kéto duhen planifikuar, drejtuar dhe edhe financuar né
meényré gendrore. Njé kualifikim i pjesshém pothuajse nuk
ndihmon aspak. Pér kété duhet mé shumé: planifikimi i njé
kualifikimi afatmesém e afatgjaté, i cili éshté i gérshetuar
ngushté me temat e objektivat ky¢ té organizatés.

Me kété nuk duhen penguar kurrsesi pérpjekjet e
decentralizuara pér arsimim. pérkundrazi, sepse (si pjesé
e sé térés) ato jané tejet té réndésishme, pasi masat e
decentralizuara pér shkollim duhet dhe mund t'i arrijné
koleget dhe kolegét né vendet e tyre té punés. Veg késaj
ka njé séré c¢éshtjesh dhe temash, té cilat jané me réndési
té vecanté pikérisht né nivel ndérmarrjeje, si p.sh. mbrojtja
shéndetésore né vendin e punés, politika tarifore - atje ku
[ende] lidhen marréveshje tarifore et;.

Tani éshté e nevojshme gé kéta faktoré - aftésia pér té
realizuar synimet dhe kompetenca - té vihen né jeté né punén
e pérditshme. Qé ato té shpalosen né ményré efektive, do
té kérkohen aftési té métejshme nga organizata.

Afersia e vendit

Qysh prej fillimit puna sindikale éshté bazuar gjithnjé te
forca bindése personale dhe te aférsia e funksionaréve dhe
anétaréve té sindikatés. Ky kontakt personal nuk mund té
zévendésohet me asgjé. Sigurisht, ai mund té plotésohet
pérmes burimeve té tjera té informacionit, mirépo kontakti
personal éshté gjithnjé pikénisja absolute pér njé interes né
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punén e sindikatave apo né géllimet e tyre.

Pér kété arsye qgéllim i ¢cdo organizate sindikale éshté
gé té jeté e pérfagésuar kudo ku jetojné dhe punojné
punémarréset e punémarrésit. Me siguri, ky géllim i larté
nuk mund té zbatohet térésisht né praktiké, dhe pér kéte
shpesh nuk mjaftojné mjetet. Pikérisht pér njé sindikaté
moderne éshté e domosdoshme t'i shfrytézojé deri né fund
té gjitha mundésité e saj, né ményré qé - krahas forcés
gendrore - té€ ngrejé edhe njé prani té decentralizuar.
Prandaj ato nuk duhet té kufizohen né té qenit atje ku
momentalisht ka shumé anétaré, po pikérisht edhe atje ku
ende shumé punémarrése e punémarrés presin kontaktin
e paré me sindikatat e do té aderonin me gejf né to (shih
edhe sondazhin e sipérpérmendur né Hungari).

Prani e re né fusha té reja

Pra, nése prania e sindikatés éshté e réendésishme, atéheré
ajo duhet té ekzistojé né té gjitha nivelet: nga selia gendrore
e organizatés sé degés ekonomike dhe e konfederatés
g€ géndron né publik e deri te pérfagésimi né rajone dhe
vende si dhe né nivel ndérmarrjeje. Deri tani shumica e
sindikatave jané té pérfagésuara dukshém kryesisht vetém
né nivel ndérmarrjeje si dhe né nivel kombétar. Sigurisht
gé tabloja e pérfagésimit gjithépérfshirés eéshté mé shumé
né pérputhje me tipin ideal, megjithaté sindikatat duhet té
orientohen nga kjo tablo ideale e pranisé. Kétu nuk éshté
flala vetém te prania e mjaftueshme atje ku tashmé ka
shumé anétaré, po pikérisht edhe atje ku ende shumé
punémarrése e punémarrés presin kontaktin me sindikatat
(shih pér kété edhe sondazhin e sipérpérmendur né
Hungari).
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Tek aférsia me anétarét dhe me anétarét potencialé hyn
edhe aférsia né pérmbajtje. Me kété duhet kuptuar gé
punémarréset dhe punémarrésit nuk presin nga sindikatat
vetém kompetencé né ¢éshtje té pérgjithshme té politikés
sociale ose ekonomike, po shpresojné edhe pér njé
mbéshtetje né interesa specifike profesionale. Né kéte
meényreé pjesé e tablosé ideale té njé pranie té decentralizuar
éshté vecanérisht edhe aspekti specifik profesional.

Mé shumé detyra pér sindikatat e degéve ekonomike

Pér tiu pérgjigjur késaj detyre duhet té shpenzohen
kuotizacionet. Prania e njé sindikate i shérben, nga njéra
ané, mbéshtetjes sé anétaréve, por, nga ana tjetér, edhe
rekrutimit té anétaréve té rinj, gjé qé né shumeé ndérmarrje
deri tanimé nuk ndodh (p.sh. atje ku nuk ka sindikaté
ndérmarrjeje) si dhe pér ndikimin e sindikatés nga jashté
né popull, por edhe né nivelet politike pérkatése. Pikérisht
kjo e fundit e kapércen sferén e veprimtarisé sé sindikatave
té ndérmarrjeve, por mund té kryhet jomjaftueshém
vetém prej strukturave ekzistuese, zakonisht gendrore.
Jo rastésisht, numrat e anétaréve si dhe ndikimi politik
pérkatés i sindikatave ndryshojné jashtézakonisht fort sipas
rajonit, vendit apo ndérmarrjeve t&€ médha ekzistuese. Mé
sé shumti sindikatat jané té fugishme né rajonet pérreth
kryeqyteteve si dhe né rajonet apo vendet e pakta ku ka
ndérmarrje t€ médha apo pérgendrim industrie. Nga ana
tjetér, hapésira té téra jané mé sé shumti gati ,pa sindikata“
dhe do té mbeten té tilla sikur sindikatat t¢ mos shkojné
atje. Késhtu humbet shumé potencial anétarésie, por edhe
forca e sindikatave pér té arritur synimet mbetet e dobét.

48



Sindikatat né shekullin XXI
Manual diskutimi pér sindikatat né vendet né tranzicion

Aftesia per té bere fushata

Nén kété term duhet té pérmblidhen té gjitha aktivitetet e
synuara té sindikatave. Pra, me kété e kemi fjalén si pér
fushatat me ndikim té madh tek opinioni publik ashtu edhe
pér fushatat e brendshme ose politike né fushén e punés
lobuese. Paré né pérgjithési, fushatat e té gjitha llojeve duhet
té ndihmojné p.sh. pér té zgjuar interes te njé grup i jashtém
ose edhe te publiku pér kérkesat apo ideté sindikaliste dhe
pér t'i bindur partnerét e bisedés. Ato karakterizohen nga
njé orientim afatmesém dhe afatgjaté né kété temé, duke
mundésuar késhtu formimin e opinionit dhe/ose ndryshimin
e tij.

Mé e voné né kété kapitull béhet e qarté se sa té lidhur
ngushté me njéri-tjetrin jané té gjithé faktorét e vecante.
Pér planifikimin e njé fushate duhet té verifikohen té gjithé
faktorét e pushtetit, ashtu edhe té krijohet kompetenca.
Fillimisht duhet té pérpunohen ide dhe kérkesa me
pérmbajtje t&é miré, né ményré qé ato té mund t'i béhen té
transmetueshme publikut. Pér kété duhet té verifikohen
mjetet, pér sa kohé éshté né gjendje organizata ta béjée
fushatén dhe ¢faré mundésish pérshkallézimi ka.

Fushatat kané nevojé pér njé temé dhe ...

Nése kéqyrim fillimisht subjektin e pérmbajtjies sé njé
fushate, atéheré kjo varet natyrisht nga vendosja e thekseve
té veté organizatés. Megjithaté duhet té verifikohet gjithashtu
nése ,marrési éshté i hapur” pér kérkesat, apo nése ¢éshtja
duhet tematizuar fillimisht. Njé fushaté kundér papunésisé
gjen tendencialisht gjithnjé mé shumé interes sesa p.sh.
njé fushaté pér njé kérkesé ligjore té caktuar. Kjo e fundit
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duhet shpjeguar njéheré mé gjerésisht dhe ¢éshtja duhet gé
té zgjojé interesin e té adresuarit. Né qofté se njerézit nuk
ndihen té prekur, atéheré éshté gati e pamundur té arrihet
pjesémarrje - e ¢farédolloji qofté.

Pér té zgjuar kété interes nevojitet shumé mé tepér sesa
vetém bindje personale. Duhen krijuar mundési verbale dhe
vizuale pérté paragqitur né ményré té kapshme edhe njé temé
té véshtiré duke ngjallur njékohésisht emocione pozitive.
Pér kété nevojiten specialisté, té cilét ose duhet té punojné
né fushén e tyre ose duhet té€ angazhohen nga jashté pér
sindikatén. Njékohésisht duhet arritur, q¢ me materiale
informuese dhe shkollime té pérshtatshme veté anétarésia
té shndérrohet né faktor aktiv té fushatés. Sindikatat duhet
té kené edhe pér kéteé specialisté té pérshtatshém dhe duhet
té ekzistojé njé sistem kualifikimi i njohur. Pra, njé fushaté
kushtézohet prej njé aparati t& brendshém funksional dhe
kompetent, dhe né rastin tjetér duhet t&€ mbéshtetet, sé
paku, pjesérisht né ményré profesionale nga persona té
jashtém (agjenci, shkencétaré etj.).

... ato duhet t¢€ mbahen pérsipér nga té gjithé anétarét

Lejohet té presupozohet, gé njé temé fushate fillimisht éshté
diskutuar gjerésisht dhe harmonizuar brenda sindikatés, me
synim gqé mé pas ajo té mbéshtetet né ményré aktive si nga
grupi i funksionaréve dhe nga anétarét. Né kété ményré
éshté sqaruar edhe fakti qé njé fushaté e drejtuar né ményre
gendrore pérfagéson interesat e kolegeve dhe kolegéve
né vendin e punés. Kur éshté késhtu, atéheré edhe paraté
pérkatése qé nevojiten duhen mbuluar me té ardhurat
nga kontributet. Po té vrojtohet struktura momentale e
organizimit té sindikatave né vendet né tranzicion, atéheré
del qé vetém pér pak organizata éshté e mundur, té zhvillojné
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pér njé kohé té gjaté njé fushaté vértet me shtrirje té gjerée
dhe profesionale, sepse paraté qé jané né dispozicion né
gendér jané né shumicén e rasteve tepér té pakta.

Por kur, pér arsye té kostove, njé fushaté e planifikuar duhet
minimizuar né aspekte té ndryshme, atéheré nuk éshté e
sigurt nése ajo mund té shpalosé né donjé ményré efektin
e saj. Késhtu p.sh. aksionet njé heré té vetme nuk ndihen
gati fare -edhe atéheré kur si p.sh. afishet jané mjaft té
shtrenjta. Probabiliteti pér sukses géndron te permanenca
e paraqitjes publike, gé éshté edhe parakusht. Edhe njé
paraqitje joprofesionale ka mé shumé efekt kontraproduktiv,
duke marré parash konkurrentét e shumté sot, té cilét
pérpigen té térheqin vémendijen e publikut.

Fleksibiliteti

Askush nuk ka pér té mohuar se fleksibiliteti - paré krejt
pérgjithésisht - né té€ shumtén e rasteve éshté njé cilési
e déshiruar. Por ¢’kuptim mund té keté kjo konkretisht
pér punén sindikale? Pikérisht sindikatat - né dallim p.sh.
prej shumicés sé partive politike né vendet né tranzicion -
zotohen né kongrese pér planifikime pune dhe vendosje
aspektesh kyce afatmesme dhe afatgjata. Dhe miré béjné,
pasi me kété anétarét, punémarréset dhe punémarrésit e
tieré e diné “se né ¢’pozicion géndrojné me sindikatén”.

Sidoqgofté, shumica e fijeve té subjektit né skenén
politike nuk kalojné sipas planeve té€ punés té miratuara
prej sindikatave. Késhtu p.sh. ndérrimet e qeverive
béjné relativisht shpesh qé fushétema té réndésishme té
vendosen mé shumé ose jo aq shumé sesa mé paré né
fokusin politik. Natyrisht, dicka e ngjashme vlen edhe pér

51



Sindikatat né shekullin XXI
Manual diskutimi pér sindikatat né vendet né tranzicion

rajonet apo komunat. Po njésoj, proceset e privatizimeve
jané shpesh jo té parashikueshme né planin afatgjaté, po
né té shumtén e heréve i vendosin né afat mjaft té shkurtér
sindikalistét e prekur para alternativave pér té vepruar.

Lidhja e domosdoshmérive afatshkurtra me qéllimet
afatgjata

Edhe aksionet e protestés - deri tek grevat té cilat shkojné

pértej shkallés sé ndérmarrjes - béhen nganjéheré té
domosdoshme né afat shumé té shkurtér. Ngjashém
géndron puna me projektet politike konkrete, té cilat marrin
mjaft shpesh kthesa qé kérkojné njé aktivitet sindikal
té intensifikuar. Kjo vlen p.sh. pér projektligje, té cilat
pjesérisht ndikohen nga grupet e ndryshme té brendshme
té interesit, nga partneré té mundshém koalicioni, nga
késhilltaré té jashtém e deri p.sh. nga Banka Botérore me
prioritetet e saj krejt té tjera.

Si mundet gé sindikatat jo vetém té reagojné ndaj késaj,
po edhe té ndérhyjné né kohé dhe aktivisht né procese
ekzistuese? Le ta shohim kété te shembulli i amendimit
té disa pikave té réndésishme té ligjit t& punés. Nése e
kemi tashmé né doré tekstin, atéheré né shumicén e
rasteve éshté mjaft voné qé té arrihet t&€ shmangen né
ményré efektive disavantazhe té rénda. Né kété moment
né té shumtén e heréve mund té€ béhen vetém korrektura
té pjesshme. Prej sindikatave duhet njé vézhgim politik
largpamés, pér té ndérhyré né zhvillime. Ndoshta né disa
raste éshté e késhillueshme t'i hapésh diskutimet politike
rreth amendamentit me parashtrime té tuat té bazuara.
Fatkeqgésisht, deri tani pikérisht né vendimet e réndésishme
paracaktuese né procesin e tranzicionit, sindikatat jané
kufizuar me rolin e shikuesit gé¢ géndron anash, pér ta
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dhéné vlerésimin e tyre pas njé aksioni tashmé té kryer
- né shumicén e rasteve mbéshtetur né zhgénjimet rreth
synimeve ose vendimeve politike pérkatése.

Cdo formé e ushtrimit té ndikimit politik kérkon kompetencé
gendrore

Nga ana tjetér, vézhgim politik dhe ushtrimi i njé ndikimi
politik aktiv do té thoté konkretisht: kuadro pér kété puné.
Ushtruesit e funksioneve né nivelet e ndryshme nuk
mund té jené té informuar mbi gjithgcka, dhe aq mé pak
nuk mund té ndérhyjné né kohé né té gjitha fushat me
piképamijet e tyre té spikatura. Atyre u nevojiten shtabe
pune pér fusha té ndryshme temash qgendrore té punés
sindikale. Edhe kjo mund té realizohet vetém né nivel
gendror. Cila éshté ajo sindikate ndérmarrjeje sé cilés ia
mban xhepi psh. pér analisté socialpolitiké? Megjithaté,
vendimet politike ndikojné gjithnjé edhe mbi punémarréset
dhe punémarrésit e veganté, késhtu gé do té jeté edhe né
interes té sindikatés sé ndérmarrjes gé té mund t'i kthehet
ekspertizés gendrore, atéheré kur edhe ka nevojé pér té. A
nuk shprehet kétu domosdoshmeéria pér t'i shpérndaré né
kété aspekt kuotizacionet? Informacioni i shpejté dhe i miré
pér vendimet afatshkurtra éshté alfa pér puné sindikaliste
efektive né kohét e shpejta té tranzicionit! Omega éshté
mobilizimi i vullnetit pér té arritur géllimin: népérmjet
aktivizimit té anétaréve, fushatave etj.
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Vizionet

Qé organizata si sindikatat duhet té shfaqin vizione té tyre,
kjo né pamje té paré té duket e guditshme. Se jané pikérisht
sindikatat, té cilat duhet té angazhohen me pragmatizém pér
pérmirésimin e kushteve konkrete té punés apo té kuadrit
ligjor.

Sidoqofté sindikata gené ato, té cilat morén pjesé né ményré
aktive né ndryshimet né fund té viteve tetédhjeté e né fillim
té viteve néntédhjeté. Atéheré ato ndogén njé vizion nga i
cili shpresonin pér mé shumé té drejta dhe kushte mé té
mira jetese e pune pér anétarét e tyre.

Sindikata té tjera i kané pasuar, dhe sot né vendet né
tranzicion nuk ka pothuajse asnjé organizaté sindikale pér
t'u pérmendur, e cila nuk angazhohet né ményré aktive pér
integrimin e vendit té saj né Bashkimin Evropian dhe qé nuk
ndjek késisoj vizionin e ,modelit social evropian®.

Drejtimi i pérgjithshém — hap pas hapi

Por, pikérisht, ngaqé hapat drejt njé boté pune sociale mé té
miré dhe mé té drejté shpesh mund té jené shumé té vegjél,
nevojitet njé udhérréfyes i pérgjithshém. Vetém késhtu
mund té vlerésohen sukseset, por edhe déshtimet e hapave
té caktuar né vendimmarrje. Le té pérdorim njé krahasim
konkret: njé organizaté mund té béjé né fakt shumé hapa,
por - kur secili shkon né njé drejtim tjetér - rezultati mund té
jeté té vértiturit né rreth apo edhe té mbeturit pas pikés sé
nisjes.

Pra, né qofté se fjala vizion tingéllon disi e paqarté, atéheré,
si konkretizim i nocionit vizion ne né Evropé, duhet me ¢do
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kusht té tregojmé “modelin social evropian” té shumécituar.
Ky i pérket sot fjalorit bazé té té gjitha sindikatave né
mosmarréveshjet ekonomike apo socialpolitike. Por né té
shumtén e rasteve pas tij fshihen pérfytyrime shumé te
ndryshme né lidhje me até se ¢g’nénkuptojmé me té. Kur kjo
éshté mjaft e turbullt edhe te veté sindikatat, atéheré shpesh
publiku né vendet né tranzicion e kupton até edhe mé pak.

Pra, sindikatat duhet té fillojné té béjné té kuptueshém
konceptin “Modeli social evropian” dhe ta aplikojné
até me fushétema té vecanta né vendet e tyre.

Fushétemat mund té jené p.sh.:

- standarde sociale minimale,

- sisteme sigurimesh sociale té pérmirésuara
vazhdimisht (shéndeti, mosha, papunésia),

- marréveshje kontraktuale kolektive pér kushtet
e punés dhe pér llogaritjen e pagave,

- njé politiké tarifore e bashkérenduar dhe e
pajisur me parime orientuese mbarévropiane,

- njé sistem funksionues i marrédhénieve
industrial,

- njé politiké strukturore dhe industriale moderne,

- njé kuadér ligjor i brendshém modern i

kompanisé me té drejta té detyrueshme pér
pjesémarrjen e té punésuarve né vendimmarrje,
- hyrje e liré né institucionet arsimore,
- mbrojtje né puné dhe mbrojtje shéndetésore,
- barazi gjinore,
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- shérbime publike té mjaftueshme,

- rregulla kundér dumpingut fiskal dhe social,

- njé politiké té géndrueshme rritjeje ekonomike
dhe punésimi nga piképamja mjedisore dhe
sociale et;j.

Né qofté se qé me ané té késaj arrihet t&é béhet mé
konkretisht i dallueshém vizioni ,modeli social evropian®
dhe té vendoset né raport me situatén né vendin pérkatés,
atéheré do té arrinet edhe mé miré, qé hapat e veganté té
sindikatave té njihen si pjesé e njé strategjie afatgjaté - apo
edhe tema gé né pamije té paré duken té€ ndryshme té jené
né njé kontekst té& brendshem.

Cdo hap praktik duhet t'i afrohet sadopak vizionit

Njé shembull i miré pér kété tezé éshté diskutimi mbi normén
e taksés sé sheshté né vendet e ndryshme né tranzicion.
Pérse u kundérvihen sindikatat taksave mé té uléta?
Fillimisht véshtrimi mbi té térén dhe kthimi i vémendjes te
bazat e ,Modelit social evropian® (shih sipér) dhe te réndésia
e tij pér qytetarin - dhe késisoj edhe né ményré té veganté
pér punémarréset e punémarrésit - défton gartazi saktésiné
e refuzimit t&€ saj. Ngagé kursimet nga taksat i pakésojné
mundésité e shtetit si pér investime ashtu edhe pér masa
té kompensimit ekonomik dhe social - t&€ dyja kéto né
meényré té drejtpérdrejté dhe térthorté jané té réndésishme
pér shumicén e njerézve né vend. Pra, nése arrihet gé kjo
ndérvarési té paraqitet pér vendin pérkatés para sfondit té
vizionit té “Modelit social evropian”, atéheré edhe sindikatat
me ideté e tyre ia dalin té lené péshtypje té€ miré te njerézit
- dhe shumé mé tepér sesa vetém te anétarét e tyre. Kjo
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edhe né planin afatshkurtér mund té duket sikur ky hap i
sindikatave nuk éshté aq popullor.

Nderkombetarizimi

“‘Bashképuno ndérkombétarisht, vepro né nivel
ndérmarrjeje!” éshté prej kohésh njé thénie e njohur né
lévizjen sindikale. Kjo gjé vlen mé shumé se kurré mé paré
né punén e pérditshme té sindikatave. Nuk ka gati asnjé
degé ekonomie, asnjé fushé& profesioni, sé cilés nuk i
jepet prej shumé kohésh formé edhe népérmjet kushteve
ndérkombétare — pavarésisht se né ¢'ményreé.

Qofté berberét né kufirin gjermano-polak, té ciléve né kushte
pune dhe nivele pagash té ndryshme u duhet té té luftojné
pér klienté nga té€ dy vendet, apo kolektivat né uzinat e
celikut gé e diné me kohé se p.sh, nevojat kineze pér celik
ndikojné thelbésisht né vendet e tyre té€ punés né atdhe. Né
mjeshtérité e ndryshme, né prodhim apo edhe né sektorin e
shérbimeve ka prej kohésh rregullore ndérkombétare — por
edhe mund té mos keté. Pasi shumé nga kéto ,rregullore®
nuk jané té pajtueshme me té drejtat ekonomiko-sociale
né vendet pérkatése, po shpesh orientohen né fillim sipas
motos: liré éshté mé miré. Prej njé kohe té konsiderueshme,
shtete té veganta mund té ushtrojné vetém njé ndikim
shumé té vogél mbi zhvillimin real né fushén ekonomike
apo sociale - po aq pak mund ta béjné kété sindikatat qé
veprojné vetém né nivel kombétar. Pala e punédhénésve
ushtron prej kohésh njé funksion né nivel ndérkombétar,
ndérkohé qé sindikatat vértet i kané krijuar institucionet pér
kété, por nuk i kané shfrytézuar ende té gjitha mjetet pér
bashképunimin ndérkombétar.
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Té marrésh pjesé aktive né proceset ndérkombétare

Bashképunimi ndérkombétar i sindikatave kérkon gjithmoné
njé kontribut aktiv nga organizatat sindikale kombétare. Té
genuritanétar né njé organizaté sindikale ndérkombétare nuk
éshté i mjaftueshém. Kontributi aktiv i anétaréve kombétaré
ka té béjé me dy fusha pune thelbésore. Nga njéra ané
duhet gé sindikatat t€ punojné pér strategji té pérbashkéta
ndérkombétare dhe t'i zbatojné ato me efekt té fugishém né
nivelin politik. Por, nga ana tjetér, edhe organizatat anétare
té vecanta duhet té jené né gjendje, qé secila ne vendin
e saj, né sipérmarrjet e tyre, té€ kujdesen pér realizimin e
géllimeve té tilla.

Me gjithé kritikat e drejta ndaj gjendjes aktuale té Bashkimit
Evropian, duhet konstatuar se me gjasa né mbaré botén
nuk ka asnjé rajon tjetér t&€ madh, i cili me rregulloret e tij
u jep sindikatave njé hapésiré té tillé veprimi si¢c bén BE-
ja. Kéto hapésira veprimi duhen shfrytézuar plotésisht
dhe eventualisht duhen zgjeruar, po ge se kjo éshté e
domosdoshme dhe e mundshme. Brenda BE-sé - dhe né
njéfaré ményré edhe né vendet (ende) joanétare né Evropé
- direktivat e BE-sé krijojné pérkatésisht norma minimale
pér njé numér t&€ madh ¢éshtjesh té botés sé punés, norma
té cilat jané krahasimisht mjaft té larta.

Prandaj, pér sindikatat né Evropé vlen: “Bashkimi
Evropian éshté njésia politike mé e vogél e mundshme
pér zbatimin efikas té té drejtave té punémarrésve”.

Kjo krijon pastajedhe mundésité mé té mira pérbashképunim
mbarébotéror, pasi BE-ja sillet shpesh né mbaré botén si
njé aktor homogjen ekonomiko-politik.
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Pér punén sindikale né nivel evropian nevojiten kualifikime
dhe struktura shtesé dhe struktura né nivel kombétar - dhe kjo
deri poshté né ndérmarrjet e veganta. Kush kérkon ,Modelin
social evropian®, duhet edhe ta njohé até ose té mund té
shfrytézojé rregulloret ekzistuese, sé paku, té€ ashtuquajturin
acquis communautaire pér hapésirén ekonomiko-sociale.
Kjo vlen eventualisht edhe pér funksionarét né ndérmarrje,
pér shembull né sipérmarrjet shumékombéshe.

Ndérkombétarizimi éshté sot puné e pérditshme pér
funksionarét

Sindikatat né vendet né tranzicion kufizohen ende tepér
shpesh né até qé vetém pak funksionare dhe funksionaré
merren me punét ndérkombétare - né njéfaré kuptimi jo
mé tepér sesa njé ,zyré udhétimesh pér funksionarét e
larté”. Fatkegésisht késhtu perceptohet ende nga shumeé
anétaré, pasi shpesh atyre nuk u pércillen informacione té
mjaftueshme mbi réndésiné e punés ndérkombétare pér
gjendjen e tyre. Paré nga ana tjetér, veprimtaré - shumé té
pakét-ndérkombétaré shpeshnukmundentébashképunojné
né ményré aktive né politikbérjen sindikale evropiane ose té
kontribuojné mjaftueshém me kéndvéshtrimet e vendeve té
tyre pérkatése. Deri tani, pér kété mungojné kapacitetet.

Do té jeté e réndésishme gé né té ardhmen shumica
sferave té punés sé organizatave té pérfshihen né politikén
evropiane. Kjo sjell njeherésh disa avantazhe. Nga njéra ané€,
organizatat mund té bashképunojné né nivel ndérkombétar
me piképamje mé té bazuara dhe né ményré mé aktive dhe,
nga ana tjetér, né sferat e veganta té punés - nga niveli
kombétar e deri te ai i ndérmarrjes - mund té pérdoren mé
shumé dije evropiane - p.sh. normat e BE, praktikat mé té
mira etj.
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Impulse pér punén reformiste

Ngaqé debati pér njé reformé duhet té zhvillohet
pér njé koheé té gjaté e gjerésisht, mund té ngrihej
njé ,komision reforme®, i cili nuk harton vetém
konceptin e pérgjithshém te debatit te brendshém,
porkryenedhevlerésiminerezultateve té diskutimit.
Nga ana tjetér, ai duhet té bashképunojé ngushtée
me ,komisionet pér programin“ eventualisht
ekzistues (apo struktura té ngjashme).

Me organizatat e huaja duhet folur mbi pérvojat
e tyre me zyrat rajonale etj. Me kété mund te
shmangeshin gabime - né piképamje financiare
dhe personeli.

Pjesé e pérmbajtjes dhe e organizimit té debatit
pér reformén mund té jeté p.sh. edhe planifikimi
i diferencuar i njé fushate, pasi pér kété mund té
pérfshihen disa prej fushave té pérmendura té
punés, té cilat kané nevojé pér reformim.

Pér té strukturuar dhe modeluar diskutime né
lidhje me pérmbaijtjen e fushétemave té politikés
ekonomike mund té zhvillohen workshop-e mbi
shtyllat kryesore té ,Modelit social evropian“
me objektivin qé direktivat ekzistuese té BE-sé
té vendosen né raport me rregulloren pérkatése
kombétare, né méenyrée qé prej késaj té zhvillohen
pérmirésime nga ana e pérmbaijtjes.

Né lidhje me shumé fushétema té sindikatave
mund té zhvilloheshin edhe workshop-e tematike
dhe té hapura, te té cilat vijnée ,té tjeré“, si p.sh.
komisione partiake pérkatése, OJQ ose grupe
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té tjera interesi. Me kété mund té ndikohet né
dy drejtime: sé pari, né kéta dialogjé sindikatat
gjithnjé do té shtojné njohurité, dhe, sé dyti, mund
t'i pérhapin pérfytyrimet e tyre.
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Si mund teé jeneé té organizuara sindikatat?
Synimet

Edhe pér kéeté céshtje té ndérlikuar nuk ka asnjé model
ose ,receté gatimi t€ gatshme®, pasi si situata pérkatése e
organizatave ashtu edhe kushtet e pérgjithshme né secilin
vend jané té ndryshme. Késhtu gé pér ¢do organizaté né
secilin vend duhet ndértuar njé model i veti gé funksionon.
Megjithaté pér kété duhet hartuar fillimisht njé ,model ideal®,
né ményré gé mé voné hapat reformues té vecanté té
formojné njé mozaik t&€ harmonishém.

Reformat - pér mé tepér reformat organizative - nuk mund

té vendosen ose té pércaktohen ,nga lart‘. Ashtu si forca
e sindikatave pérbéhet prej kompetencés dhe motivimit té
secilit anétar té tyre, ashtu edhe ndryshimi i tyre né objektiva
dhe struktura éshté thuajse i pamundur té arrihet pa ta. Por
duhet té jené vecganérisht funksionarét né té gjitha nivelet,
ata té cilét déshirojné njéheré reforma té vérteta dhe u japin
formé atyre. Mé pas ata, sé bashku me anétarét, duhet
té hartojné dhe té nisin hapa reformues. Prandaj, njé prej
parakushteve kryesore éshté puna e madhe bindése dhe
diskutimet e shumta.

Qéllimet dhe strukturat jané té€ pandashme

Duke marré parasysh funksionet dhe detyrat sindikale
té pérshkruara mé paré, fillimisht duhet diskutuar dhe
pércaktuar drejtimi i marshimit pér té ardhmen, i cili prek
pérmbajtjien. Mé pas, duhen vézhguar dhe vlerésuar - né
lidhje t& ngushté me qéllimet - strukturat, se ato nuk jané
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krijuar ashtu pa arsye dhe patén njé lidhje t& ngushté me
pércaktimin e detyrave dhe me géllimet e deritanishme.
Atje ku kéto kané géndruar té njéjta apo té ngjashme ka
domosdoshméri mé té vogél pér ndryshime sesa atje ku
kané ndryshuar thelbésisht.

Eksurs: Disa synime jané tashmé té sigurta me orientimin
né ,Modelin social evropian®. Natyrisht, edhe normat e
pércaktuara nga Organizata Ndérkombétare e Punés
(IAO) duhet té jené ose té béhen té vlefshme né realitet.
Nuk éshté késhtu kudo (shpesh éshté e kundérta: ligje té
punés, té cilat orientohen pjesérisht né direktivat e BE-sé
dhe né normat e IAO-sé€, kané né pak shtete edhe réndési
konkrete pér té punésuarit né botén e punés. Shpesh kéto
rregullore dhe norma nuk jané té njohura né ményré té
mjaftueshme as pér punédhénésit e as pér té punésuarit.
Por shumé shpesh né vendet né tranzicion aktualisht nuk
ka mundési realiste né nivelin ligjor pér t'i zbatuar kéto
norma. Mungojné gjykatés kompetenté dhe (mé shumé
akoma) njé numér i mjaftueshém gjykatash (->gjykata
pune), té cilat edhe do t& mund ti zgjidhin konfliktet.
Gati né té gjitha vendet né tranzicion kohét e pritjes
prej disa vitesh pérbéjné sé shumti té zakonshmen. Pér
punémarréset e punémarrésit e prekur kjo do té thoté njé
arsye pér t€ mos mundur apo dashur pér t'i shfrytézuar té
drejtat e tyre.

Sepse vlen gé: Pérmbajtja dhe synimet géndrojné né njé
lidhje té pandashme me strukturat e organizimit dhe ato
té punés sé sindikatave. Pra, cilat synime né lidhje me
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strukturén dhe pérmbajtjen mund té jené prioritare pér
punén e sindikatave né vendet e Evropés né tranzicion?
Si mund té lindin struktura, té cilat béjné té mundur qé
kéto synime té zbatohen né realitet (dhe kjo né ményré
té tillé gé punémarréset dhe punémarrésit t¢ mund té
arrijné hap pas hapi objektivin e njé bote pune sociale,
demokratike dhe té shéndetshme?

Pavaresia

Pérfagésimi i interesave - né pérputhje me tipin ideal -
duhet té jeté gjithnjé i pavarur nga grupimet e tjera dhe
nga politikat. Kjo duket e garté, pasi sapo ka varési as
.kompromiset e uléta“ nuk jané larg. Pérndryshe, nga ana
tjetér, sindikatat nuk veprojné né njé hapésiré pa interesa,
pérkundrazi. Demokracia karakterizohet pikérisht nga
ajo gé interesat e ndryshme té njerézve gjejné pajtim né
proceset demokratike, kjo do té thoté qé sa mé shumé
interesa té mund té realizohen, pa u dashur té€ shkaktohen
déme té theksuara afatgjata té grupeve té tjera, e ag mé
pak kércénim té ekzistencés sé tyre.

Pra, né lojén e diskutimit demokratik lévizin shpenguar
sa vjen e mé shumé aktoré: duke nisur qé nga partité te
pérfagésuesit e médhenj té interesave, si sindikatat e deri
te shumé organizata jogeveritare. Realizimi i interesave
pérkatése varet né njé masé vendimtare prej aftésisé
sé grupit pérkatés té interesave, pér té argumentuar né
ményré kompetente dhe pér t'i mbrojtur e parashtruar me
forcé né diskutimin politik argumentet pérkatése. Né kété
mes, organizata té ndryshme té pérfagésimit té€ interesave
kané pérkatésisht anétaré té ndryshém me interesat e tyre
pérkatése. Jo rrallé njerézit pasojné edhe disa organizata
interesash. Pér shembull, shumé anétaré sindikatash jané
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edhe anétaré té njé partie ose OJQ-sh, sepse duan té
mbéshtesin gjithashtu objektivat pérkatés.

Sindikatat kané géllime ekzistenciale

Pjesé e thelbit t&€ njé organizate interesash éshté gé asaj
i bashkangjiten njeréz dhe angazhohen né té né ményré
aktive, té cilét duan vecanérisht t'i mbéshtesin pikat e
réndésishmetépunéssékésajorganizate. P.sh.te sindikatat
shtohet edhe njé faktor tjetér i réndésishém: funksioni
mbrojtés. Kétu nuk béhet fjalé thjesht pér sigurimin kundér
telasheve ose kundér njé fatkeqésie, por pér mbrojtien e
organizuar pér sigurimin e ekzistencés népérmjet punés
dhe pér sigurimin e cilésisé sé jetés pér gjithé familjen
népérmjet rregulloreve sociale. Prandaj, - po ge se jané
té afta gé t'i synojné me sukses kéto géllime - edhe né
pluralizmin e interesave té njé shoqgérie demokratike
sindikatat do t& béjné pjesé gjithnjé te organizatat mé té
médha e me gjasa mé té fugishme. Sidoqofté, madhésia e
anétarésisé sé tyre pérmban edhe “probleme”.

Pika mé e fortée e sindikatave - numri i anétaréve té
tyre - éshté njekohésisht njé arsye pérse sindikatat
mund taushtrojné vetémrrallé funksionin e pararojés.
Per kété struktura e anétarésisé sé tyre eéshte tepér
heterogjene.

Kur éshté késhtu, atéheré sindikatat duhet té pérpigen
gjithnjé me shumé energji, g€ té gjejné eméruesin e
pérbashkét mé té madh té€ mundshém pér ideté dhe
kérkesat e tyre. Kjo arrihet vetém me njé transparence té
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brendshme té madhe dhe me rregulla loje demokratike té
theksuara brenda organizatés.

Té bésh pér vete e té€ pérfshish mundésisht shumé njeréz
pér kéto qgéllime

Por kjo éshté edhe njé arsye pérse sindikatat nuk duhet

té kérkojné né asnjé ményré partneré aleancash fiksé né
pejzazhin politik, pasi - herét a voné - interesat e tyre
pérkatése nuk do té pérputhen me ato té sindikatave ose
do té pérputhen me to vetém pjesérisht, madje shpesh
do t'u bien ndesh atyre. Té paktén, njé numér i madh
anétarésh té sindikatés gjithnjé nuk do ta ndiejné veten
té pérfagésuar népérmjet njé politike té tillé aleancash.
Shumé shembuj né vendet né tranzicion kané treguar
se njé lidhje fikse e njé sindikate me njé parti pér kohé
té gjaté ka cuar gjithnjé né disavantazh pér sindikatén e
késisoj né disavantazh pér anétarésiné e saj.

Prapéseprapé kjo nuk do té thoté qé pér ¢éshtje teknike
té vecanta nuk mund dhe nuk duhet té lidhen koalicione
interesash. Kur pér tema sindikale té réndésishme ka
edhe grupe té tjera apo parti, té cilat ndjekin synime té
ngjashme ose té njéjta pér kété temé, atéheré, né interes
té aftésisé pér té realizuar synimet, éshté e nevojshme
té lidhen né aleanca té tilla té pjesshme dhe té kufizuara
né kohé. Né kété ményré mund t'iu drejtohesh mé shumé
njerézve dhe té fitohen mé shumé prej tyre pér té njéjtén
kauzé, si dhe shpesh mund té fitohen kompetenca
shtesé.
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Lidhje t€ mira me partité demokratike — por jo aleanca pér
njé kohé té gjaté

Spektri i partive né vendet né tranzicion éshté shume i
gjeré. Megjithaté, te shumica e partive éshté e véshtiré té
dallosh programe fikse apo objektiva pune afatmesém dhe
afatgjaté. Ndryshe nga sindikatat, partive u duhet qé pas
njé mandati té marrin pérséri pjesé né zgjedhje - dhe kété e
béjné duke u dalé pérpara té gjithé personave me té drejté
vote. Prandaj ndodh mijaft shpesh gé fushétema, té cilat
mé paré ishin té réndésishme, dalin né plan té dyté, pér
t'u krijuar mé shumé hapésiré fushétemave aktuale. Veg
késaj, partité duan té hartojné organizimin geveritar dhe
njé politiké geveritare té afté pér té realizuar shumicén.
Pér kété arsye, ato nuk mund té pérfagésojné kurré me
prioritet interesat e njé grupi interesash - ag mé pak té
realizojné né gqeveri njé “politiké sindikale”. Pér kéeté ka
shumé interesa té tjera, té cilat duhen marré té gjitha né
konsideraté - secili né masé té pérshtatshme. Sindikatat e
kané béré shpesh gabimin duke shpresuar pér njé ,politiké
migésore ndaj sindikatave®, kur né pushtet ka ardhur njé
parti, e cila éshté pandehur gabimisht si me marrédhénie
té ngushté me sindikatat. Gati té gjitha rastet kané pasur si
pasojé zhgénjim té madh.

Sigurisht, ka parti té cilat nga ana programatike géndrojné
mé afér sindikatave sesa té tjerat. Kjo vlen né shumicén e
rasteve pér partité me orientim mé shumeé socialdemokratik,
ndérkohé qé partité me géndrim liberal né lidhje me politikén
ekonomike pérfagésojné vetém rrallé pikat kryesore té
politikés sociale pro té cilave jané edhe sindikatat. Dhe,
megjithaté, si organizata interesi jo té pérfagésuara né
parlament, sindikatat duhet té qgéndrojné “né kontakt”
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me té gjitha partité e spektrit demokratik. Ngagé geverité
ndérrohen shpesh, ish-partneré kontakti mund té€ mos
jené mé atje pas njé kohe té shkurtér. Kjo nuk kushtézon
as shképutje prej njérés parti, por as pérkujdesje té ploté
ndaj njé tjetre.

Té shmangen pérplasjet e interesave

Nése mbérrihet né koalicione interesash me subjekte
specifike, atéheré edhe kéto duhet té paraqgiten né
ményré transparente e té kuptueshme pér anétarét. Né
gofté se anétarét do té perceptojné ose edhe vetém do té
hamendésojné se funksionarét e tyre drejtues lidhin mé
shumé ,marréveshje” té fshehta me parti ose me me grupe
té tjera interesi, pason reagimi i ,largimit*: ata do ta l1éné
sindikatén sepse nuk i besojné mé - dhe késisoj sindikatat
do té kishin humbur pér fajin e tyre potencialin e tyre mé
té madh.

Njé temé po kaq e véshtiré éshté veprimtaria e
funksionaréve sindikalisté gjithashtu né njé parti. Kjo po
diskutohet ose éshté diskutuar me forcé né té gjitha vendet
né tranzicion. Duke ndjekur mendimin se njé pérfagésim
i drejtpérdrejté interesash né parlamente premton sipas
rastit njé aftési pér té arritur mé shpejt dhe / ose mé miré
synimet, sindikatat jané pérpjekur q&, pérveg aleancave me
partité, té fitojné mé shumé ndikim pérmes pérfagésuesve
té tyre né parlamente. Kjo éshté gjithnjé njé puné né teh
té briskut, pasi kjo politiké bén shpesh qé pérfagésuesit
pérkatés té bien né konflikt interesash. Partia kérkon po
aq besnikéri sa ¢’kérkon edhe sindikata pér pérfagésimin
e interesave té saj. Po ge se kéto pérplasen me njéra-
tjetrén, atéheré pérfagésuesi i prekur duhet té |éré né balté
njérén organizaté - partiné ose sindikatén. Vetém rrallé
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arrinet gé kjo gjé té arsyetohet né ményré té mjaftueshme,
apo té ,drejtohet” sérish me ané té sukseseve té tjera né
pérfagésiné pérkatése té interesave. Nuk pérjashtohet,
por bart njé rrezik té larté, gé - kété tregojné pérvojat -
né té shumtén e rasteve nuk sjell frytet e shpresuara pér
sindikatén.

Vetékuptohet qé éshté gjithnjé vetém detyré e organizatave
gé té vendosin né lidhje me até se siti organizojné né ményrée
sa mé efektive perceptimin e interesave té tyre. Mirépo ato
duhet gé té marrin né konsideraté pérvojat e mbledhura
né vendet né tranzicion - por edhe nga vende té BE-sé — si
edhe rrezikun e mosbesimit né radhét e tyre.

Pavarésia financiare krijon aftési vepruese politike...

Duhen shtuar edhe disa fjalé mbi pavarésiné financiare. Té
gjithé e kané té qarté gé varésia financiare - pavarésisht
prej kujt dhe si - duhet té ¢ojé né njé kufizim té lirisé vetjake.
Pothuajse asnjéheré nuk jepen para pa pritur digka né
kémbim. Prandaj pér sindikatat éshté gjithnjé synim i rangut
té paré, gé té mund t’i strukturojné detyrat e tyre thelbésore
pa ndihmé nga jashté. Sigurisht, né sasi e cilési duhen
pranuar fillimisht humbje dhe kéto duhet t'u pérshtaten
mundésive reale. Sindikatat nuk duhet té béjné njé gabim
pérballé ngushticés financiare: ato nuk duhet té pérjashtojné
fushétema té réndésishme ose t'i IEné krejt né varésiné e té
tjeréve. Natyrisht, kjo vlen pér té gjitha temat thelbésore, por
edhe pér kualifikimin e personelit, arsimimin e brendshém,
fushatatdhe pérrekrutimin e anétaréve etj. Vetém veprimtaria
né térésiné e fushétemave dhe té sektoréve té aksionit
siguron njé puné sindikale té suksesshme pér kohé té gjaté.
Pra, né qofté se nuk ka para té mjaftueshme pér té gjitha
kéto detyra, atéheré duhet qé gjithnjé té keté fillimisht njé
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zvogélim kongruent - té diskutuar né ményré demkokratike
dhe transparente -, dmth. té higet doré térésisht prej njérés
gjé né kurriz té njé gjéje tjetér.

... hdihma pértej késaj Eéshté e mirépritur

Nga ana tjetér, me njé model té tillé mund té pranosh me
ndérgjegje té pastér edhe ndihmé nga jashté. Né qofté se
njé sindikaté ka njé planifikim pér kualifikim té brendshém,
té mirembéshtetur, atéheré ajo mund ta zgjerojé até gjithnjé,
kur mund té sigurohen para té tjera. Por ajo nuk rrezikohet
aq shpejt, gé né mungeseé té kétyre parave gjithgka né kété
sektor té pésojé kolaps. E ngjashme éshté puna edhe me
té gjitha ¢éshtjet e tjera qé né sindikaté jané té mbarsura
me kosto. Dhe, natyrisht, sindikatat duhet t& pérpigen
té sigurojné para té tjera pér punén e tyre. Pér kété ka
programe kombétare e ndérkombétare, pér té cilat p.sh.
né BE dhe né vendet kandidate sindikatat duhet t& ngrené
pretendimin e tyre legjitim. Por ka edhe njé masé té madhe
solidariteti ndérkombétar midis sindikatave, prej sé cilés,
pikérisht né vendet né tranzicion, mund té pérfitojné shume
organizata sindikale. Por asnjé sindikaté nuk duhet té jeté
krejtésisht e varur nga ndihma nga jashté, as edhe vetém
né disa pjesé sektorésh té punés sé saj, dhe ¢do sindikaté
duhet té pérpiget gjithnjé gé té béjé ekonomi né ményré té
mjaftueshme me mjetet e veta financiare nga kontributet né
té gjitha ¢éshtjet — pra, gqé té mund té veprojé né ményré té
pavarur.
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Demokracia

Né fakt, duket si e koté gé té diskutosh mbi demokraciné e
organizimit t& brendshém né sindikaté. Nuk ka gati asnjé
organizaté, statuti i sé cilés t& mos jeté i karakterizuar nga
mendimi pér demokraciné e organizimit t&€ brendshém.
Megjithaté sindikatat (jo vetém né vendet né tranzicion)
vuajné shpesh nga ajo gé synimet e déshiruara né jetén e
pérditshme nuk mund té arrihen apo té mbahen gjithmoné.
Puna ditore kérkon shpesh prej funksionaréve qgé t&€ marrin
vendime té shpejta, té cilat nuk mund té diskutohen njéheré
né raunde té gjata diskutimesh. Né disa raste shtohet edhe
fakti qé strukturat reale té organizimit t&€ brendshém jo
doemos e nxisin formimin e mendimit demokratik.

Rrugét e vendimit nuk jané rrugé me njé drejtim!

Kjo ndodh ndérkohé gé né kongreset e médha, té cilave u
kané parapriré pérgatitie né nénhallka, sindikatat vendosin
mbi vijat themelore té punés, thekset dhe strategijité. Por kjo
nuk pérputhet gjithmoné me punén e téré politikés ditore.
Pikérisht né vendet né tranzicion vendimet merren ose
rrézohen shpejt. Kjo vlen si pér linja kryesore té politikés
ekonomike ose sociale ashtu edhe pér vendime te vecanta
né lidhje me ndérmarrjen, si privatizimi, ristrukturimet etj.
Kétu duhet vepruar shpejt dhe fugishém. Por vendime
té tilla duhet qé, té paktén mé pas, té shpjegohen apo té
shtrohen pér diskutim edhe brenda organizatés. Anétarét
kané njé té drejté pér kete, té drejté té cilén ata duan ta
ushtrojné sa vjen e mé shpesh. ,Besnikéria e hekurt® e
dekadave té€ kaluara nuk ekziston mé - kété iu desh ta
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konstatonin edhe sindikatat né Evropén Peréndimore. Dhe
késhtu éshté miré! Megjithése shpesh kjo do té thoté shume
mé tepér puné, pér t'i mbajtur né korrent té gjitha planet
e organizatés, demokracia organizative e brendshme e
hollésishme premton né fund té fundit njé gatishméri pér
veprim shumé mé té madhe te funksionarét dhe tek anétarét
- dhe kjo éshté doemos e nevojshme né té gjitha rastet e
fushétemave nése déshiron gé té jesh i suksesshém.

T’i pérgatis€sh vendimet demokratikisht — té€ pérgjigjesh
demokratikisht pér aktivitetet

Prandaj sindikatat duhet té krijojné dhe té thellojné struktura

organizative té brendshme té tilla, té cilat béjné té mundur
garantimin né masén mé té larté té demokracisé organizative
té brendshme. Népérmjet késaj mund té garantohet gé
géndrimet sindikale té priten pozitivisht edhe né rrethin e
joanétaréve ashtu edhe né popull.

Pikérisht funksionarét me kohé té gjaté pune kané njé
masé té madhe pérvoje e dijesh, e cila nganjéheré ua prish
mendjen gé né njéfaré mase té presupozojné se vendimet
dhe veprimet e tyre jané ,té duhurat” dhe nuk kané nevojé
gé té shtrohen njéheré pér debat. Kjo gjé mund té jeté e
pérligjur né njérin rast a tjetrin, por éshté i papérshtatshéem
si maksimé normale veprimi né njé organizaté demokratike.
Ekziston rreziku qé anétaré edhe funksionaré té shkalléve
té uléta té humbasin besimin ose té ndihen té té I€éné pas
dore si pjesé aktive e sindikatés. Né punén e pérditshme
kjo gjé con shpesh né njé pasqyrim té jashtém tejet
heterogjen t& veté organizatés, kur p.sh. anétarét apo
funksionarét pérfagésojné hapur kéndvéshtrime gé jané
kundér vendimeve té caktuara. Kjo pérbén né secilin rast njé
dobésim té pozicionit té sindikatés, por shpesh kjo té shpie
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edhe né njé minim té fuqisé sindikale népérmjet pasivitetit
né rritje e deri né Iéshim té vetvetes, ose né largime té
anétaréve. Po ashtu kjo nuk kontribuon pér rekrutimin e
anétaréve té rinj, sepse mendohet si parakusht pér kéta
anétaré dhe funksionaré té bindur.

Pér njé formim mendimi demokratik duhen ruajtur né ¢farédo
rasti strukturat organizative ekzistuese, duhen ringjallur
ose, atje ku duket e nevojshme, duhen rindértuar. Plusi mé
i madh i sindikatave éshté gé ato - né rastin mé té miré -
kané anétaré aktivé e té bindur né té gjitha nivelet, té cilét
mund dhe duan té pérfagésojné interesin e pérgjithshém.
Njé mundési té tillé pérfagésimi nuk ka asnjé parti tjetér
politike apo organizaté tjetér interesash: ndérmarrje, vend,
qytet, rajon, degé ekonomie, shkallé kombétare!

Transparence dhe efigiencé

Né lidhje té ngushté me ndértimin e brendshém demokratik

sindikal éshté transparenca e brendshme e sindikatés. Nga
kjo nuk lejohet té pérjashtohet as edhe njé fushé e vetme:
g€ nga financat dhe vendimet politike mbi personelin e
deri te pérfagésimi i kérkesave dhe géndrimeve né té
gjitha nivelet e punés sé sindikatés.

Kush paguan paraté e tij né sindikaté né formén e njé
kuotizacioni ka né ¢do kohé té drejtén té dijé se c¢faré
ndodh me paraté e tij. Strukturat ekzistuese brenda
shumicés sé sindikatave né vendet né tranzicion
pothuajse nuk e lejojné kété transparencé té financave.
Ta reduktosh kété gjé né Iénie pas dore apo né gabime
personale, do té ishte njé gabim fatal. Por nganjéheré
strukturat ekzistuese i nxisin kéto gabime ose nxisin njé
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kegmenaxhim té kuotave pér sindikatén. Por gjithnjé atje
ku mungon transparenca mé e pakta rritet mosbesimi. Nga
kjo dalin probleme tipike né punén e pérditshme sindikale
pér sindikatat né vendet né tranzicion. Sipas statutit jo té
gjitha kontributet pércillen né nivelet e tjera organizative,
e nganjéheré madje ato pezullohen plotésisht, ¢cka e bén
té pamundur zhvillimin normal té punés sindikale né kéto
nivele (gjé qé, sigurisht, nuk lejon vija pune afatgjata).
Nga kéto gjéra ky mosbesim i ¢con pastaj edhe anétarét
né meényra sjelljeje pérkatése. Njéri paguan mé pak se
kuota statutore kurse tjetri fsheh se sa e ka rrogén bruto.
Sidoqofté né total sindikata humbet para (heré kétu e heré
atje). Por paraté nga kontributet e anétarésisé jané njé
premisé thelbésore pér njé puné sindikale té€ suksesshme
e té pavarur!

Té merren parasysh nevojat individuale té anétaréve

Anétarésia aktive kérkon dije e njohuri. Atéheré, anétarét
sindikalisté duhet té jené té informuar né kohé mbi
ngjarjet e réndésishme dhe planet e organizatés sé tyre,
né ményré gé ata t&€ mund t'i mbrojné pozitivisht kéto
géndrime né ambientin e tyre té punés. Por sa vijen e mé
shumeé dalin edhe nevoja pér informacione, té cilat prekin
veté anétarét, késhtu p.sh. informacionet mbi zhvillimet né
degét e tyre, mbi shanset e karriesés sé tyre personale,
njohuri mbi vendimet socialpolitike, té cilat béhen gjithnjé
e mé té ndérlikuara e qé shpesh prekin drejtpérdrejt edhe
ata veté e familjet e tyre etj. Kjo formé e shérbimit kundrejt
anétaréve fiton gjithnjé e mé shumé réndeési, pasi ka edhe
.konkurrenté®, organizata profesionale, siguracione etj., té
cilét pérpigen pér interesat e anétaréve. Por, megjithate,
nése anétarét sindikalisté (né pérputhje me tipin ideal) do
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té ndihen rreth e gark té furnizuar me informacione nga
sindikata, ata do té béhen dhe do té€ mund té jené mé
aktivé né pérfagésimin e organizatés sé tyre.

Dija dhe kompetenca e shumé organizatave jané shpesh

shumé mé té médha sesa ndikimi gé éshté arritur té
shpaloset nga to. Né shumé raste informacionet etj.
pérpunohen né disa vende njékohésisht, por megjithaté,
nuk kémbehen mjaftueshém ose nuk ¢ohen né vendet e
duhura. Késisoj, nga njéra ané, béhet njé puné e dyfishte,
ndérkohé qé nganjéheré sektoré té téré té organizatiés
nuk marrin informacion té mjaftueshém e késhtu as baza
pér veprim.

Pikérisht duke marré parasysh burimet e pakta té
personelit né shumicén e organizatave sindikale, efigienca
e mendimeve merr njé réndési té madhe pér pérhapjen e
informacionit dhe pér planifikimin e aksionit. Si mundet gé
me njé investim mundésisht t& vogél té arrihet njé efekt
mundésisht i madh?

Prania

Né fillim u konstatua se puna sindikale dhe sukseset
e saj né thelb varen edhe prej pranisé sé personave
kompetenté. Pavarésisht mundésive teknike né rritje e
sipér, angazhimi personal dhe té folurit personalisht me
anétarét dhe jo anétarét nuk mund té€ zévendésohen.
Prania personale mbetet ende rruga mé e miré pér t'iu
afruar njerézve, pér t'u njohur me temat e problemet e tyre
dhe pér t'iu ofruar atyre edhe ndihmé e mbrojtje konkrete.

Por kjo do té thoté qé edhe suksesi i pranisé gjendet né
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até gé aktivitetet me qéllim ,té afruarit te njerézit*, duhet té
vijné nga ana e sindikatés. Edhe kétu duhet gé té merret
parasysh “konkurrenca” e re qé éshté shtuar, e cila lufton
sa vjen e mé shumé né shumé fusha té punés sindikale
pér té térhequr vémendjen e té punésuarve. Kjo vien
pér fusha si mbrojtja ligjore kundér rrezikimit népérmjet
punésimit dhe mbrojtja né puné kundér aksidenteve (->
sigurimet), por edhe pér fusha tematike né té cilat duan
té angazhohen njerézit (-> partité, OJQ-té, shoqgatat etj.).
Kétyre u shtohet edhe njé oferté né rritje pér kohén e liré.
Si mund té mbeten/béhen sindikatat térhegése né masé
té kénagshme pérballé njé konkurrence kaq té€ madhe pér
njeréz dhe pér anétaré?

Prania térheqése

Prania kérkon té shogérohet edhe nga njé formé térhegése
e sindikatés. Né térhegjen e sindikatave kontribuojné sa
kompetenca e tyre né té gjitha ¢éshtjet e botés sé punés
po ag edhe sukseset e punés sé tyre, té cilat tregohen
sipas rastit né portofolat e té punésuarve. Té gjitha kéto
duhen pércjellé né formén e duhur te burrat dhe grate.
Kjo prani sindikale ofensive mund té tregohet né shumeé
variacione: gé nga fletushkat informuese, te veprimtarité
kompetente informative, dhe deri te aktivitet ku ke ,qejf*
té marrésh pjesé. Me kété nuk e kemi aq fjalén pér
veprimtari té€ kohés sé liré, sesa pér aktivitete sindikale, té
cilat planifikohen dhe zhvillohen sé bashku me personat
e prekur (pértej formateve klasike si demonstratat ose
mitingjet).

Edhe vendet e pranisé sindikale duhet té jené shumé
mé larmishme sesa vetém ndérmarrja apo - né rast
manifestimesh dhe demonstratash - vendet klasike, si
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Ministria e Punés apo ajo e Céshtjeve sociale etj. Nuk éshté
e vérteté - si¢ thoné disa punédhénés dhe politikané - gé
sindikatat té punojné vetém né ndérmarrje dhe asgjékundi
tietér! Pérballé njé bote pune gé béhet sa vien e mé e
diferencuar (me kohét e saj té€ ndryshme té punés, si p.sh.
puna me turne, me orar té reduktuar, puna e huazuar
apo ajo nga shtépia) sindiktatat ta tregojné praniné e
tyre gjithnjé e mé shumé edhe jashté ndérmarrjeve. Né
kété ményré shtohet edhe njé gjé: befasia. Sepse po ge
se i pyet njerézit né rrugé pér sindikatat, atéheré, me
sé shumti, shfaget njé imazh, i cili pérbéhet nga puna
e sindikatave né ndérmarrje, nga fjalime té méerzitshme
funksionarésh né mitingje ose nga intervista shtypi
tepér té hollésishme, né té cilat ka kryesisht ankesa pér
gjendjen e kege ose ngrihen kérkesa té pakuptimshme.
Pranisé duhet t'i shtohet si kuptueshméria, d.m.th.giltérsia
kundrejt njerézve “normalé”, ashtu edhe aftésia pér ta
paraqitur me sukses punén vetjake e késisoj, si ményré
shumé mé térheqése se ¢’béhet kjo paraqitje zakonisht.

T’i festosh sukseset publikisht

Né té shumtén e rasteve sindikatat térheqin vémendjen
né publik mé shumé ,negativisht” ose népérmjet “lajmeve
té kéqija’: ato Dbllokojné qarkullimin, ngrené kérkesa
té pakuptueshme, ankohen pér politiké té keqge etj. Me
pérpjekje t€ ngjashme sindikatat dalin rrallé né rrugé e
né publik nése béhet fjalé ,pér té zgjuar interes” me dicka
pozitive. Por me siguri né shumé raste kjo do t’ia vlente!
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Njé shembull pér “puné sindikale té jashtézakonshme*

Nga sondazhet né popull né njé lagje té njé qyteti té
madh, sindikatat mésuan se shumé punétore e punétoré
me banim atje kishin probleme té médha pér té shkuar
né puné me autobus ose me tren. Ishte fjala pér njé
lagje té re, e cila nuk ishte e lidhur ose ishte e lidhur
jomjaftueshém me sistemin e transportit t&€ qytetit. Pér
shembull, disa punémarreés ishin té detyruar té shkonin né
puné me veturat e tyre, gjé qé ishte mjaft e shtrenjté - dhe
béhet gjithnjé e mé e shtrenjté. Té tjeré duhet t&€ mendonin
edhe pér zhvendosje. Pra, pér té punésuarit ishte njé nga
problemet mé té médha vajtja né puné dhe kthimi né shtépi.
Kjo temé u bé pastaj shkas gé sindikatat - bashké me té
prekurit - t&€ merreshin me kété gjé. Sé bashku me njerézit
e lagjes ata ia dolén gé népérmjet aksionesh me ndikim
té madh te opinioni publik té siguronin njé pérmirésim té
situatés sé transportit, d.m.th.: mé shumé autobusé dhe
denduri mé té larté, si dhe krijimin e disa e intinerareve
té reja. Kjo u solli shumé simpati ( dhe sigurisht edhe njé
numér anétarésh té rinj).

Sindikatat duhet té paraqgiten njéheré edhe si ,dégjues
i vémendshém”. Sepse njerézit jané mésuar vetém té
dégjojné prej sindikatave se ¢faré kérkesash shtrojné ose
pér ¢faré ankohen, d.m.th. gjithmoné jané ata gé duhet
té dégjojné sindikatat. Por sindikatat patjetér mund té
mésonin mé& shumé sikur té dégjonin mé shpesh né vend
gé té flisnin. Kjo krijon marrédhénie krejt té reja dhe sjell
shpesh edhe piképamje té tjera e té reja, té cilat mund
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té ishin té réndésishme pér punén e ardhshme sindikale.
Késhtu p.sh. edhe tema té reja mund té luajné njé rol pér
punén sindikale, pér té cilat nuk do t'iu kishte vajtur mendja
veté.

Ka njé numér problemesh té rutinés sé pérditshme pér
punétorét e punétoret, té cilat jané shumé té réndésishme,
por gé shpesh nuk njihen aspak nga sindikatat. Po ge se
ato merren njéheré me kéto probleme, “vrasin dy zogj me
njé gur” - apo kryejné dy puné me njé rrugé -, se ndihmojné
punétoret e punétorét, atéheré do té fitojné simpati té reja
dhe njékohésisht do té rekrutojné me sukses anétaré té rinj
dhe aktivé.

Aftésia per te realizuar géllimin

Pér sindikatat, népér té gjitha fushétemat e deritanishme té
kapitullit, céshtja e aftésisé pér té arritur objektivat luan rolin
vendimtar. Pér ta hetuar kété mé nga afér duhen vrojtuar
fillimisht ndarazi dy komplekse. Si fillim duhet shtruar pyetja
se ¢faré lloj synimesh dhe kérkesash kané sindikatat dhe
kush jané té adresuarit. Nga ana tjetér, duhet paré se ¢faré
mjetesh mund té kené brenda radhéve té tyre sindikatat, qé
té fitojné ose té ruajné aftésiné pér realizimin e synimeve.

Poté shikojméfillimishtllojin e synimeve sidhe té adresuarit,
dallojmé se ato jané ose kérkesa ndaj politikés, partive,
parlamenteve etj, ose jané ide pér formésimin e botés sé
punés (nga rregullat e vegcanta né nivel ndérmarrjeje e deri
te vijat e formésimit qé kané té béjné me degé ekonomie).
Por jané gjithmoné sindikatat ato qé duan apo kérkojné
dicka nga té tjerét. Kjo tingéllon hé pér hé banale, por
duhet té tregojé pérse gjithnjé nga ana e sindikatés duhet
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té luftohet gati pér té gjitha gjérat. Vetém né raste shumé
té rralla u jepet sindikatave si pérfagésues interesash té té
punésuarve digka vullnetarisht ose aq mé pak né avancé
paraprakisht. Megenése sindikatat nuk e kané té drejtén
e vendosjes pér té gjitha fushétemat e pérmendura (kéta
jané p.sh. politikanét ose punédhénésit) atyre u duhet qé
t'i arrijné vendimet pérkatése me mjetet e tyre me ané té
detyrimit ose t'i ndryshojné ato né favor té tyre. Pér kété
ato duhet té arrijné gé té dégjohen me vémendje nga
“‘vendimmarrésit” - edhe kur kéta té fundit, ndoshta, nuk
duan aspak té dégjojné me vémendije. Atéheré si mund
té arrijné sindikatat qé té dégjohen me vémendje? Apelet
morale - kété e kané treguar pérvojat e viteve té tranzicionit
- jané né kéto raste pak té dobishme. Nevoijitet aftésia pér
té arritur gé té té dégjojné. Pra, lind nevoja e aftésisé pér
té arritur dégjueshmériné. Si mund té krijohet kjo aftési?

Tamam si¢ duhet — ushtrimi i ndikimit politik

Politikanét dhe partité jané parimisht té varur nga votat
e zgjedhésve. Pra, krahas politikanéve dhe partive si
partneré bisedimi né njé ¢éshtje jané edhe zgjedhésit,
té cilét ushtrojné térthorazi ndikim né politiké. Si rezultat
shfaget njé spektér mundésish pér té arritur gé té té
dégjohet zéri. Por kjo vetém né rast se sindikatat jané né
gjendje t'i hartojné konceptet e tyre né ményré kompetente
e t'i paragesin ato si¢ duhet. Suksesi i aktiviteteve sindikale
varet né ményré vendimtare néqoftése sindikatat arrijné té
tregohen si bashkélojtaré kompetenté né té gjitha fushat e
diskutimit. Né lidhje me kété do té flitet mé shumé gjetiu.

Atéheré fusha e ushtrimit t&€ ndikimit shtrihet nga puna
lobiste né pejzazhin politik, te njé pune informative efektive
né anétarési, e deri te paraqitia me efekt né publik. Pra,
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fillimisht, duhet pérdorur sa mé né gjerési e thellési forca e
argumenteve.

Nuk je ti i gatshém, uné di dhe ndryshe...

Vetém nése e gjithé kjo nuk sjell suksese, atéheré krahas
fuqisé sé argumenteve duhet pérdorur edhe “fugia e
anétarésisé”, dhe shpesh edhe mé shumé se kaq, pér té
shtuar trysniné. Mirépo, shpesh ka ndodhur gé sindikatat
kané pérdorur - tepér herét dhe me puné informative té
pamjaftueshme né stadin fillestar - masa grevash ose
demonstratash. Dhe pothuajse po aq shpesh kéto masa
kané déshtuar pér arsye se nuk éshté arritur té mobilizohet
as veté anétarésia pér té marré pjesé né ményré aktive.
Edhe mé pak té prekur pér t&€ mbéshtetur sindikatén jané
ndieré té tjeré, sepse kané munguar informacioni dhe
puna bindése. Gjithashtu pér kundérshtarét e kérkesave
pérkatése éshté tepér e lehté né kéto raste, gé€ me mjetet
gé ata kané né dispozicion (si p.sh. shtypi) t'i hedhin poshté
ato, pasi argumentet e sindikatave nuk jané shpalosur mé
paré mjaftueshém dhe nuk jané béré publike. Mé sakté,
né kéto raste aksionet sindikale kthehen shpejt né aksione
proteste té braktisura kundér fakteve té kryera. Dhe kjo
nga ana tjetér kontribuon shpesh pér njé imazh negativ né
syté e publikut, té njé “organizate déshtake”.

Prandaj, po t'i kthehemi ¢éshtjes se si mund té krijohet
brenda organizatés né masé té mjaftueshme fuqgia pér té
arritur synimet (pra, kompetenca dhe forca e anétarésisé),
atéheré duhet nisur nga mundésité ekzistuese dhe duhen
gjetur rrugé qé ato t'i zgjerojmé né meényreé té tille, gé ti
afrohen sa mé shumé pérfytyrimit ideal mbi aftésiné pér
té arritur géllimet. Pra, sindikatat duhet té krijojné gendra
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kompetence té cilat té jené né gjendje gé té béjné analiza
té bazuara pér fushétema té réndésishme, té pérpilojné
argumente dhe propozime zgjidhjesh té duhura, dhe pastaj
t'ia paragesin ato né ményré té pérshatshme anétarésise,
publikut dhe/ose politikés. Eshté e réndésishme né té
njéjtén masé qé ato té pérpilojné argumente dhe koncepte
té mira, si dhe t'i transmetojné ato kuptueshém te masat
e gjera. Vetém me kété prodhohet me sukses “forca e
sasis€”, anétarésia aktive.

Anetaresia aktive

“Sindikata — ajo je ti!” Ajo gé fillimisht tingéllon vetém si
njé slogan reklame i goditur fsheh njé aspekt vendimtar
té punés sé sindikatave. Pavarésisht madhésisé dhe
forcés sé tyre financiare, madje edhe duke patur strukturat
organizative mé té mirat e mundshme, sindikatat kané
gjithnjé mé pak funksionaré qé e ushtrojné detyrén si zanat
se sa bashkélojtarét e tyre politiké né politiké ose né anén
e punédhénésve. Prandaj sindikatat kané nevojé né masé
shumé té madhe gqé sa mé shumé nga anétarét e tyre
té marrin pérsipér detyra mbi bazé vullnetare. Ata kané
pér detyré t&€ mbrojné né ményré aktive né ndérmarrje
géndrimet sindikale, t'i propagandojné né publikun politik,
ose edhe té bindin joanétarét sindikalisté, né mos t’i shtyjné
ata pér té marré pjesé. Cfaré mund t'i shtyjé anétarét qé
té béjné mé shumé sesa vetém t'i paguajné sindikatés
kontributin mujor?

Motivacioni éshté motori

Né radhé té paré, pér kété atyre u duhet motivacioni.
Meqgenése né té shumtén e rasteve pérmes aktiviteteve té

82



Sindikatat né shekullin XXI
Manual diskutimi pér sindikatat né vendet né tranzicion

tila nuk ka pér té ,dalé” ndonjé pérfitim i drejtpérdrejte,
i matshém, pér individin, duhet té ekzistojé njé bindje e
palékundur pér kauzén pérkatése dhe pér sindikatén né
pérgjithési. Té dyja mund té kurorézohen vetém népérmjet
tri tipareve themelore té lartpérmendura transparenceés,
demokracisé dhe prezencés. Kétyre u duhet shtuar edhe
oferta shkollimi dhe trajnimi pérkatése e térheqgése.

Dija éshté pushtet! Sa mé shumé anétaré dhe
funksionarée té kené dije e njohuri, aqg mé i madh
mund té béhet pushteti sindikatés.

Nuk mund té keté njé rol aktiv té anétaréve pér njé kohé

té gjaté, né rast se kéta nuk kané ,té dhénat e fundit ”.
E pér kété nuk béhet fjalé vetém pér probleme pune, por
edhe pér fushétema té tjera si aftésia pér té negociuar,
dalja dhe paraqitja né publik, aftésia pér té diskutuar etj.
Anétarét aktivé duhet qé né bazé té dijes sé tyre dhe
té aftésisé sé tyre pér té komunikuar té kené besim té
mjaftueshém né vetvete, qé té “hidhen (njéheré) né vijen e
paré té frontit” pér sindikatén dhe géndrimet e saj. Prania e
tyre personale dhe aktive prodhon ndikim mé té madh pér
gjithé sindikatén.
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Sindikatat mu né mes té shogeérisé

Eshté véné disa heré né dukje, qé sindikatat nuk mund té jené
organizata vetém pér ndérmarrjet. Por shpesh kundérshtarét
e sindikatave duan pikérisht kété kufizim. Mirépo né qofté
se sindikatat duan gé té pérfagésojné me efekt té fugishém
interesat e punémarréseve e té punémarrésve si dhe té
familjeve té tyre, ato duhet té jené mé shumé sesa njé
organizaté ndérmarrjeje. Ato duhet té dalin jashté né publik,
duhet ta shohin veten si njé faktor té réndésishém shoqéror
e formésues. Nuk béhet fjalé vetém pér tarifat ose pér kohét
e punés, po edhe pér kushtet e pérgjithshme sociale - nga
vendbanimi, te kushtet mjedisore dhe deri te jeta kulturore.
Sigurisht, sindikatat nuk mund té jené po njésoj specialiste
e aq mé pak té veprojné si pércaktuese né té gjitha ¢éshtjet,
megjithaté té gjitha kéto ¢céshtje - né ményré dhe né masé té
ndryshme - géndrojné né lidhje té brendshme me té drejtén
e sindikatés né pérfagésim dhe né organizim.

Shpeshkaedhelidhje té drejtpérdrejta saitakon pérmbajtjes,
pasi né té gjitha fushat ka t& punésuar, pra, edhe anétarée
potencialé sindikalisté, t& ciléet népérmjet punés dhe
interesave té tyre jané bashkéformésues. Pér shembull,
pér njé sindikaté ndértimi éshté sot gati e pamundur gé
t'i Ieré ménjané pér mé voné tema si kursimi i energjisé,
ndotja e mjedisit etj. Edhe inxhinierét qé marrin pjesé p.sh.
né pérmirésimin e produkteve dhe shpikjen e té rejave,
bashképércaktojné né njéfaré ményre jetén e pérditshme.
Mésuese dhe mésues sindikalisté nuk duan vetém paga
ose kohé pune mé té mira, por ata duan té bashkéhartojné
edhe pérmbajtjien e mésimit duke ndikuar gjithashtu né
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edukimin e brezave té ardhshém. Edhe njé sindikate
aktorésh ka ndér mend mé shumé se sa vetém honorare
mé té mira. Spektri éshté edhe shumé mé i larmishém se
kag. Me kété duhet té lihet té kuptohet gé sindikatat kané né
anétarésiné e tyre njé maseé jashtézakonisht t&€ madhe dijeje
dhe forcé organizuese, e cila mund té pérdoret né ményra
té shuméllojshme pér detyrat e tyre té formésimit.

Té shfrytézosh arin né mendjet e anétaréve

Njohurité profesionale specifike mundtékontribuojnép.sh.me
argumente té réndésishme né ristrukturimet e ndérmarrjeve
ose té cojné né vendime ekonomike pér ndérmarrjen
(p-sh. linja produkti té reja = vende té reja pune), nése ato
pérdoren prej sindikatave. Né téré sferén e edukimit jané né
radhé té paré mésueset e mésuesit, profesoret e profesorét
apo edhe edukatoret apo edukatorét e kopshteve, té cilét
ushtrojné ose mund té ushtronin ndikim né edukim. Kjo
arrihet népérmjet bashképunimit aktiv né hartimin e planeve
mésimore e deri te pérzgjedhja e temave té seminareve.
A'i kané pérdorur sindikatat pérkatése vértet té gjitha kéto
garge kompetencash? Ose, kur sheh kreativitetin e aktoréve
dhe regjisoréve, aftésité interpretuese té redaktoréve efj.,
té cilét shpesh jané edhe anétaré sindikatash, atéheré pyet
vete: Pérse kéto potenciale nuk pérdoren shumé mé shpesh
edhe pér punén sindikale?

Duhen béré pérpjekje qé kualifikimet dhe aftésité
profesionale pérkatése té béhen edhe mé shumé pjesé
pérbérése e kompetencés sindikale. Nése do t'u jepej
mundésia mé shumé anétaréve gé té kontribuonin me
cilésité e tyre specifike edhe né hartimin e argumentimit ose
né planifikimin e organizimit, atéheré njé pjesé e madhe e
pérmbaijtjes té aktiviteteve sindikale dhe paraqitja e saj do té
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dukeshin shumé mé e shuméllojshme dhe e shumétrajtshme
sesa sot.

Pikérisht ngaqé térésia e sindikalisteve dhe sindikalistéve

sillet gati né té gjithé spektrin shogéror, duhet té jeté e
mundur gjithashtu gé temat e réndésishme sindikale té
kontribuohen e paraqiten kudo. Sigurisht qé kéto jané
mé shumé pérfytyrime ideale, megjithaté ia vlen patjetér
mendimi, gé né njé vend apo né njé tjetér, té sjellé né kéte
ményré kompetencén dhe angazhimin e anétaréve né
punén sindikale.

Strukturat

Pikérisht nése mendohet mbi strukturat e njé organizate, del

shpejt rreziku gé té orientohesh né shembuijt ekzistues. Por
duhen béré pérpjekje gé té mos i nénshtrohemi kétij rreziku.
Mé sakté, duhet menduar se si objektivat e pérmendura
mé paré té€ mund té kalohen - pjesérisht - né skenaré té
ndryshém strukture. Sigurisht nuk pérjashtohen kthimi
te konceptet strukturore té suksesshme, por ato duhet té
mendohen vetém si njé ndihmé e mundshme orientimi.

Vetém né rajonin e Evropés Juglindore ka aférsisht 40
konfederata sindikale relevante, secila mesatarisht
rreth 20 organizata degésh. Nga kjo del se numri i tyre
arrin né 800 organizatash sindikale, té cilat duhet té
mbajné pérgjegjési dhe té kontribuojné né ményré té
ndryshme né nivel kombétar dhe ndérkombétar! Si
mund té pérgendrohet kétu kompetenca kombétare dhe
ndérkombétare pér t'u béré késhtu mé e forté?
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Né dhénien formé strukturave té saj njé organizaté
demokratike duhet gé parimisht té niset nga njé pjesémarrje
sa mé gjithépérfshirése e sa mé shumé anétaréve dhe
funksionaréve té saj. Kjo do té thoté gé né té gjitha nivelet
e punés sindikale té zhvendoset sa mé shumé pérgjegjési
dhe vetéorganizim. Té ashtuquajturat hierarki me majé mé
shumé e pengojné kété, ndérkohé qgé hierarkité e sheshta
mund t'i pérgjigien mé miré késaj kérkese. | dobishém
éshté edhe “parimi i subsidiaritetit”, i pérdorur né politikén
e BE-sé, i cili e zhvendos pérgjegjésiné sa mé shumé te
jeté e mundur né nivelet mé té uléta. Po té kurorézohet kjo
pérpjekje, atéheré jané plotésuar edhe parimet demokratike
té pérmendura si dhe éshté shfrytézuar shansi pér té
aktivizuar njé potencial sa mé té€ madh té anétarésisé dhe té
funksionaréve - dhe kjo éshté po aq e réndésishme. Duke
marré parasysh defigitin kundrejt bashkélojtaréve politike
pér funksionaré dhe eksperté gé e ushtrojné detyrén si
zanat, meqé ra fjala, kjo gjé éshté domosdoshme, né qofté
se sindikata nuk do vetém té jeté e pranishme né té gjitha
nivelet e funksioneve, po edhe té ndikojé né ményré aktive.

Dora e djathté duhet ta dijé se ¢faré bén dora e majté

Njé premisé e dyté thelbésore pér njé puné sindikale té
suksesshme éshté njé ndarje transparente dhe efigiente e
detyrave né pjesé té ndryshme té organizatés. Sigurisht gé
do té keté gjithnjé pika takimi né pérmbushjen e detyrave,
por duhet shmangur sa mé shumé gé té jeté e mundur gé
nga njéra ané té keté fushétema té cilat pérpunohen dy
apo tri heré, ndérkohé gé, nga ana tjetér, té keté fushétema
gé lihen krejt té paprekura. Pikérisht pérballé burimeve né
térési té dobéta pér personel, ky parim éshté si té thuash njé
domosdoshmeri.
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Por fushat e ndryshme té punés né nivelet e ndryshme duhet

té jené té lidhura né ményré té tillé nga ana e pérmbajtjes
dhe nga ajo organizative, gé puna e kryer t&€ mund té
shpaloset sa mé gjeré dhe té béhet sa mé efektive. Duhet
té jeté e mundur gé té shkémbehen njohuri, eksperiencé
dhe rezultate né ményré qé “dicka qé éshté e pérsosur té
mos keté nevojé té béhet ¢do heré nga e para”. Paré né
pérputhje me tipin ideal, mund té thuhet p.sh. gé rezultatet
e diskutimeve né grupe pune tematike t&é PERC-it (Késhilli
Rajonal Panevropian) duhen transmetuar vertikalisht deri
né organizatat né ndérmarrje - nése jané té réndésishme
pér punén e tyre, gj¢ qé mé shpesh éshté késhtu sesa
besojné shumé njeréz). Po ashtu éshté pa dyshim e
nevojshme, qé p.sh. pérvojat pér rekrutimin e anétaréve
né njé organizaté té pércillen mé tej horizontalisht edhe né
organizatat e tjera. Parimisht kjo gjé vlen si pér shkémbimin
e pérvojés personale né instancat pérkatése dhe grupet
e punés ashtu edhe pér shkémbimin ndérmjet ¢cdo forme
té mjeteve té informimit masiv (shpérndarés e-mail-esh,
gazeta sindikatash, broshurat etj.).

Pérballé faktit g€ né shumicén e vendeve né tranzicion
ka mé shumé se njé konfederaté sindikale, duhet
té merret né konsideraté edhe njé shkémbim midis
organizatave ombrellé, ngagé ideja e konkurrencés
midis konfederatave duhet véné né varési té idesé pér
njé lévizje sindikale né vend mundésisht té forté e né njé
mendje né c¢éshtjet thelbésore. Kjo duhet béré, pasi ka
ende mjaft fusha té botés sé punés, té cilat deri tani gati
nuk jané pérfillur dhe pérpunuar nga sindikatat. Késhtu
gé konkurrenca ekzistuese pér anétaré té rinj duhet
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cuar deri né njé pérfundim pozitiv p.sh. né ato vende ku
nuk ka ende ose tepér pak sindikalisté, si né SME, né
sektorin e shérbimeve, tek ata qé mésojné, studiojné
ose kualifikohen etj. Mirépo fatkeqésisht organizatat e
ndryshme ombrellé dhe sindikatat pérkatése t€ degéve
ekonomike i béjné konkurrencé njéra tjetrés pikérisht aty
ku jané té dyja té pérfagésuara mé miré. Késisoj (nga
piképamja e njé lévizjeje sindikale té fugishme e né njé
mendje) ndodh shpesh vetém njé lojé me shumé zero.
Ndérrohen anétarét, mirépo anétaré té rinj shtohen vetém
rrallé.

Le ta shqyrtojmé kété tani né sfondin e synimeve té
pérmendura pér njé puné sindikale té suksesshme né
vendet né tranzicion. Si mund té gjenden né pérputhje me
tipin ideal strukturat e ,duhura“?

Sindikalistét prané njeriut

Puna sindikale mbahet gjithmoné né bindjet e ,shpesh,
edhe né emocionet. Kéto tregohen mé miré népérmjet
kontaktit personal. Pér kété arsye pjesé e shqgyrtimeve né
lidhje me strukturén duhet té jeté edhe pérpjekja pér t'i béré
mundésisht té gjitha nivelet e veprimtarisé té ,pérjetueshme”.
Né nivel ndérmarrjeje kjo ekziston, sé paku, atje ku ka njé
sindikaté ndérmarrjeje. Né disa vende jané zgjedhur tashmé
edhe pérfagésité e punonjésve né ndérmarrjeve, té cilét
vértet nuk jané organ sindikal, por qé, megjithaté, ofrojné
njé shans té miré pér sindikatat pér té pércuar géndrimet
dhe kérkesat e tyre tek té punésuarit.
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Ekskurs pér temén pérfagésité e punonjésve né
ndérmarrje

Né njé numér vendesh né rritje shpallen kérkesa ligjore
pér krijimin e pérfagésive té punonjésve né ndérmarrje.
Me gjithé konceptet abstrakte té njéjta, funksioni dhe
mundésia e pérfagésive té punonjésve né ndérmarrje
varion né ményré té theksuar né vendet né tranzicion.
Né té shumtén e rasteve pérfagésité e punonjésve
né ndérmarrje kané vetém té drejta konsultimi dhe
informimi, ndérsa kérkesa ligjore pér pjesémarrjen e té
punésuarve né vendimmarrje - po ge se ka - gjenden
né ligje vetém né pak fusha pune té pérfagésimit té
interesave.

Megjithaté, njé parim themelor shfaget né té gjitha ato
vende ku ekziston kjo mundési ligjore: punémarréset e
punémarrésit e njé ndérmarrjeje mund té zgjedhin - né
bazé té kérkesave ligjore - njé pérfagési interesash, e
cila ka té drejta formale kundrejt drejtuesit ekzekutiv té
ndérmarrjes ose punédhénésit. Zgjedhjet zhvillohen né
ményré demokratike dhe né to mund té€ marrin pjesé -
né formé aktive dhe pasive - té gjithé té punésuarit.
Me gjithé té drejtat shpesh té pakta, né njé numér té
madh sipérmarrjesh njé pérfaqésim i tillé interesash do
té ishte shumé mé tepér sesa ajo qé ekziston sot né
numrin mbizotérues t€ ndérmarrjeve pér pérfagésimin
e té punésuarve - mé sakté asgjé.
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Sindikatat kané ende shumé véshtirési me géndrimin e
tyre kundrejt pérfagésive té€ punonjésve né ndérmarrje. Né
té shumtén e rasteve ato e refuzojné krijimin e tyre, pasi
druajné konkurrencén qé mund té lindé kundrejt sindikatave
té ndérmarrjes. Sa e kuptueshme éshté kjo friké prej
rrezikut, ag mé e pakuptueshme éshté kjo friké pérballé
shanseve gé mund té rezultojné nga kjo pér sindikatat. Ato
duhet vetém “té€ shfrytézojné rastin”.
Atje ku prej kohésh ka sindikata ndérmarrjesh, kéto té fundit
mund té jené té sigurta se né shumicén e rasteve jané né
gjendje qé té dérgojné né garén zgjedhore kandidatét mé
té miré dhe mé kompetenté. Dhe atje ku nuk ka sindikaté
ndérmarrjeje - dhe késisoj as sindikalisté - Eshté aférmendsh
gé sindikatat té€ shkojné te pérfagésuesit e zgjedhur dhe t'u
ofrojné atyre ndihmén e tyre. Pérse nuk duhet besuar te
kompetenca vetjake né até masé, se me kété ndihmé me
siguri mund té fitohen edhe shumé anétaré té rinj -pra, qé
si sindikaté “té fusésh kémbét’ né ndérmarrjen pérkatése.
Edhe njé argument tjetér i réndésishém flet kundér tezés
sé konkurrencés. Gati gjithmoné pérfaqgésité e punonjésve
né ndérmarrje nuk e kané té drejtén qé té zhvillojné
negociata pér tarifat. Ky parim tejet i réndésishém do t'u
japé sindikatave gjithmoné hapésiré té mjaftueshme dhe
mundési formésimi.
Megjithaté né disa vende né tranzicion po diskutohet
aktualisht pér até nése duhet té lejohen pérfagésité e
punonjésve né ndérmarrje gé té béjné edhe politiké tarifash.
Kjo gjé duhet t€ pengohet nga sindikatat me rreptési,
ndryshe shfaget me té vérteté njé situaté konkurrence,
e cila, né kushtet ekzistuese té njé pejzazhi pérfagésimi
pluralist né shumé sipérmarrje, mund té jeté vetém e
disfavorshme pér té punésuarit.
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Ligjet pér ngriten e pérfagésive té punonjésve né
ndérmarrje - herét a voné - do té béhen realitet per
shumicén dérrmuese té vendeve (duke pasur parasysh
direktivén e BE-sé pér informimin dhe konsultimin). Sa mé
gjaté té mbyllen sindikatat ndaj késaj aq mé shumé mund
t'i shfrytézojné kéto mundési té tjerét - deri te punédhénésit.
Prandaj, pikérisht né aspektin e hyrjes né ndérmarrje té
reja dhe té rekrutimit té€ anétaréve té rinj, ky rast duhet té
shfrytézohet nga sindikatat.

Por atje ku sindikatat nuk kané kontakt té drejtpérdrejté me
té punésuarit népérmjet njé sindikate ndérmarrjeje ose njé
pérfagésie t€ punonjésve né ndérmarrje, duhet gé ato té
pérpigen pér njé prani sa mé té afért, qé té mund té€ ushtrohet
ndikim edhe nga jashté (doemos edhe me objektivin pér té
krijuar pérfaqési interesash té reja dhe pér t'i kualifikuar ato).

Né teté nga dhjeté ndérmarrje sot nuk ka pérfagési
interesash!

Né vendet né tranzicion - po té merren parasysh té gjitha
njésité e ndérmarrjeve me 1 deri né 10.000 té punésuar
- duhet supozuar se rreth 80% e ndérmarrjeve nuk kané
pérfagési interesash té rregullt (shih dhe rezultatet e
sondazhit pérfagésues né Hungari). Prandaj, krijimi i njé
pranie té sindikatés té mirembéshtetur né nivel vendi, qyteti
ose rajoni éshté sot njéri prej synimeve té para dhe meé té
réndésishme pér reformén e strukturave sindikale. Sigurisht
gé ndjekja e kétij synimi pengohet prej burimeve financiare
ekzistuese, por kjo nuk do té thoté qé nuk duhet marshuar
fare né kété drejtim.

Pér kété duhet béré reklamé edhe brenda sindikatés né
ményré qé né plan afatmesém dhe afatgjaté té krijohen
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burimet financiare té nevojshme pér rajonizimin e
organizatés. Sa mé i dendur té béhet ky rrjet pérfagésimi,
ag mé e miré mund té jeté nga ana e pérmbajtjes dhe
ajo organizative pérkujdesja pér antarét dhe organizatat
né ndérmarrje; ag mé miré mund té ndértohen pérfagési
interesash té reja né ndérmarrje dhe té fitohen anétaré té
rinj pér sindikatén. Aférsia vendore do té thoté shpesh edhe
njé aférsi mé té forté né pérmbajtje, pasi punémarréset
dhe punémarrésit mbérrijné te sindikata népérmjet
pérvojave dhe problemeve né terren. Kjo nuk mund té
zévendésohet népérmjet broshurave té reklamés etj., té
shpérndara né shkallé vendi. Zyrat sindikale rajonale dhe
natyrisht ato lokale mund té ofrojné né kété ményré edhe
forma aktivitetesh pérkatése organizimi e aktiviteti pér t'iu
drejtuar njerézve. Kétu hapésira e mundésive éshté gati e
pakufizuar.

Angazhimi personal éshté mé i miré se ¢do brochure

Kéto zyra mund té kryejné edhe detyra té tjera té
réndésishme pér té gjithé organizatén né térési. Duhet
supozuar qé parimi i decentralizimit do té zhvillohet mé
tej edhe né nivelin politik né té gjitha vendet né tranzicion.
Atéheré sa vjen e mé shumé vendime té ¢farédo lloji do té
merren né parlamentet e qytetit dhe/ose né parlamentet
rajonale - shpesh vendime qé kané ndikime thelbésore
mbi punémarréset e punémarrésit e vendit ose té rajonit.
Atéheré kérkohet njé ushtrim ndikimi kompetent mbi kéto
vendime népérmjet sindikatave. Edhe pér arsye teknike,
zyrat gendrore nuk mund té kujdesen, pér mé tepér qé
njerézit qé punojné atje mund té njihen né ményré jo té
mjaftueshme me ambientin né rajon. Por nga ana tjetér,
eksperté né nivelin gendror mund té japin ndihmé té
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réndésishme, p.sh. népérmjet ekspertizave né lidhje
me politikén ekonomike ose duke pérpunuar raste best
practice (praktikat mé té mira) et;.

Pra, parimi i punés vertikale dhe horizontale gjen késhtu
njé zbatim té réndésishém né nivelin rajonal.

Politika solidare e degéve

Po té marrim tani nivelin e degéve parimisht mund gé
rajonalizimin e pérmendur ta paragesim si t€ domosdoshém
edhe pér nivelin e degéve. Deri tani né vendet né tranzicion
né shumé raste ka njéfaré ,té care“ né punén sindikale té
degéve, e cila ka arsye strukturore. Né té€ shumtén e rasteve
krahas sindikatave té ndérmarrjes né nivelin e degéve ka
vetém zyra kombétare té degéve (vetém né disa raste
organizatat e degéve po fillojné me ndértimin e pérfagésive
rajonale), kjo edhe pér arsye se shumé organizata degésh
jané tepér té vogla d.m.th. gé kané né dispozicion tepér pak
burime. Né kéto raste duhet té diskutohet p.sh. mbi modele
bashképunimi té disa shoqatave té degéve me pérmbaijtje
té ngjashme, pér t&€ mundésuar njé prani.

sLidhja né rrjet” e interesave té veganta té€ ndérmarrjes éshté
e domosdoshme — té forcosh degét

Nga ana strukturore, sindikatat e ndérmarrjeve kané sifushé
veprimi ndérmarrjen, sipas rastit, krejt sipérmarrjen. Interesi
nuk mund dhe nuk lejohet t&€ shkojé pértej késaj - kété e
ndalojné edhe ligjet pérkatése etj. Pér kété arsye ndodh
shpesh gé edhe veté brenda njé dege dhe né té njéjtin rajon
té sundojné pér té punésuarit kushte pune e page krejt té
ndryshme. Duke marré parasysh mungesén e shpeshté
té marréveshjeve tarifore né nivel dege - vecanérisht né
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sektorin privat -, ose edhe vetém mungesén e forcés pér
té zbatuar né ndérmarrje marréveshjen tarifore né nivel
dege, té punésuarit né sipérmarrje, pa pérfagési interesash
né ndérmarrje (sindikaté ndérmarrjeje ose pérfagési té
punonjésve né ndérmarrje), shpesh pa kurrfaré mbrojtjeje,
jané té ekspozuar ndaj punédhénésit pérkatés. Kushte
té papranueshme, paga shumé té uléta, pushime té
kundérligijshme nga puna dhe shumé mé tepér se kaq
jané atéheré né rendin e dités. E kjo ndodh, megjithése,
ndoshta vetém pak kilometra mé tutje ka njé sipérmarrje té
sé njéjtés dege, ku njé pérfagési interesash e ndérmarrjes
mund té pérkujdeset pér respektimin e tarifés ose pér
direktivat mbi mbrojtjien né puné. Pra aktualisht na duhet
té konstatojmé njé dallim shumé té madh midis kushteve
pérkatése té punés brenda degéve.

Té krijosh aftésiné pér grevé né nivel dege

Si mund té mbyllet kjo “e ¢aré” midis punés kombétare
- dhe ndérkombétare - né nivel dege dhe pérfagésisé
sé interesave né ndérmarrje? Pa dyshim qé duhet té
vazhdohen dhe té pérforcohen pérpjekjet pér marréveshje
tarifore pértej nivelitté ndérmarrjes. Por pér kété sindikatave
té degéve u nevojitet edhe forcé pér t'i arritur qéllimet,
forcé e cila atyre shpesh u mungon (p.sh. aftésia pér grevé
né mbaré degén) — né veganti edhe pér arsye té parimeve
organizative ekzistuese. Edhe pérpjekjet pér pércaktimin e
kushteve minimale (-> ligjet e punés etj.) duhen pérforcuar
me tej.

Por né pjesén mé té madhe mungonrealizimiité drejtave né
ndérmarrje, té cilat shpesh mbeten vetém né letér! Kétu nuk
bén puné as kontrollii shtetit, té vetmen ndihmé té ndjeshme
dhe té vetmen mbrojtje té vérteté mund ta ofrojné vetém
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sindikatat. Dhe atje ku nuk ka ende pérfagési interesash
né ndérmarrje, kjo duhet t& béhet (né rrugé dhe ményra
té ndryshme), edhe nga jashté népérmjet njé pérfagésie
sindikale. E ¢ara e pérmendur mund té jeté pérgjegjése
edhe pér até gé sindikatat e degéve né shumé sektoré
jané tepér té dobéta pér té imponuar marréveshje tarifore
pértej nivelit t&é ndérmarrjes apo pér té ndjekur objektiva gqé
prekin politikén né nivel dege. Pérfagésité rajonale mund
ta lidhin né rrjet forcén e sindikatave t& ndérmarrjes e té
kujdesen pér njé forcim té gjithé organizatés né nivel dege.

Gjithashtu pér punén e organizatave té degéve té
konfederatave té ndryshme vlen i njéjti apel pér
bashképunim mes njéri-tjetrit né nivel degésh. Sepse né
njé degé marréveshje tarifore efektive shpesh nuk mund
té arrihen nga njé organizaté e vetme, por me siguri
asnjé organizaté né realitet nuk mund té garantojé até e
vetme pér té punésuarit.

Dhe kétu do té gjente zbatim mé miré edhe parimi i lidhjes
horizontalisht dhe vertikalisht né rrjetézimin e politikés
sindikale.

Rrjetézimi horizontalisht dhe vertikalisht

Duke pasur parasysh realitetet mund té thuhet pa dyshim
se kjo nuk éshté c¢éshtje e thjeshté, pasi ¢do organizaté
ka traditén, modelin e vet t&€ negocimit ose ka vendosje
géllimesh té ndryshme. Sado gé pércarja e atéhershme
midis t& ashtuquajturave sindikata té€ reja dhe sindikata
té vjetra éshté pakésuar ndérkohé edhe népérmjet
anétarésimit aktual mé sé shumti né ITUC (Konfederata
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Sindikale Ndérkombétare) dhe né PERC (Késhilli Rajonal
Panevropian), traditat e ndryshme ekzistojné ende.

Pér arsye té numrit t& anétaréve té tyre dhe té strukturave
ekzistuese shumé organizata - posacérisht organizata
degésh - nuk jané né gjendje té kujdesen qofté pér njé
minimum té detyrave té tyre té miréfillta. Jo rrallé edhe
kryetari i njé sindikate té vogél dege, e kryen detyrén vetém
mbi bazé vullnetare dhe nuk mund ta strukturojé punén
e tij mbi bazén e kurrfaré shtabi ekspertésh apo dickaje
té ngjashme. Duket gartazi se kéto sindikata - ashtu si¢
paragqiten sot - nuk jané té afta t&€ mbijetojné apo aq mé tepér
té mund té pérfagésojné interesa né ményré aktive. Kétu
pérhapet shpejt termi “fuzion” dhe me té vérteté kjo éshté nje
rrugé pér té bashkuar forcat dhe pér t'u béré meé eficienté.
Por kjo éshté vetém njé alternativé. Njé alternativé e dyté
do té ishte té shoshisje me mend, se si nga njéra ané mund
té ruhet aférsia e déshiruar profesionale e organizatave té
vogla dhe, nga ana tjetér, t& béhen strukturat mé efektive
dhe té rritet aftésia pér té arritur géllimet. Ndoshta alternativa
e fundit éshté vetém njé hap i paré drejt fuzionit - por nuk
duhet té jeté me ¢do kusht késhtu.

Bashképunim para fuzionit?

Fillimisht mund té shoshitet me mend se cilat fusha
té punés mund té lidhen sé bashku ose mund té
bashképunojné ngushté me njéra-tjetrén. Po ge se p.sh.
duam té ruajmé aférsiné né profesion, atéheré duhet gé
fushat e veprimtarisé gé pérputhen me géllimin fillestar té
organizatés té vazhdojé té jené né pjesén mé té madhe né
pérputhje me specifikén e profesionit. Mirépo, ka shumeé
fusha té punés té cilat doemos mund té lidheshin ose gé
mund té ndérthuren ngushté me njéra-tjetrén. Kjo vlen p.sh.
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pér mbrojtjen ligjore, pér njé pjesé t& madhe té planifikimit té
personelit, t& kualifikimit té tij dhe menaxhimit té tij. Kjo vlen
pér ambientet dhe pajisjet e zyrave etj. Edhe ekspertét pér
shumé c¢éshtje mund té angazhohen nga disa organizata
degésh ose té ndérmjetésohen népérmjet njé konfederate.
Me té gjitha kéto masa mund té krijohet njé bashképunim
mé i ngushté dhe, eventualisht, nga kjo lindin mé voné edhe
arsye té mjaftueshme pér bashképunim té métejshém.
Pérvojat me fuzionet déshmojné qarté rrezikun qé anétaré
apo té punésuar té njé dege té mos ndihen mé “si né shtépi”
né sindikaté. Pér kété arsye duhen peshuar me njéra-tjetrin
té gjitha avantazhet e disavantazhet - dhe né fillim duhet
té jeté né plan té paré interesi pér té pérfagésuar sa mé
miré anétarét ekzistues e mundésisht pér té fituar njeréz
té rinj pér sindikatén. Né kété duhen orientuar vendimet
strukturore t€ domosdoshme.

Cfaré fusha detyrash duhen marré pérsipér né parim dhe
nga cila pjesé e sindikatés? Sigurisht, né lidhje me kété
pyetje éshté e shkruar né statute, por realiteti, gé éshté née
ndryshim té shpejté, tregon mjaftueshém qé pércaktimet
ekzistuese nuk mjaftojné ose nuk jané “té pérditésuara“.
Midis konfederatés, nga njéra ané, dhe organizatave té saj
anétare ombrellé, nga ana tjetér, ekziston né mjaft raste njé
hark lidhés tepér i madh. Po té zbatojmé edhe kétu parimin
“‘decentralizo ku éshté e mundur, centralizo ku éshté e
domosdoshme”, atéheré mund té gjenden shumé shembuj
kur ky parim nuk éshté realizuar deri né fund.

Mévetésia tepér e madhe edhe mund té té kufizojé

Pér arsye té statusit ekzistues sindikatat e ndérmarrjes
kané né shumicén e rasteve njé mévetési tepér té madhe, e
cila nuk pérbén vetém avantazh pér to. Ato kané pér detyré
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p.sh. pjesén mé té madhe té administrimit t&€ anétaréve dhe
rrallé pér té béré ekspertizén e mjaftueshme pér shume
¢céshtje té punés sindikale - kjo éshté mé e theksuar
sa mé shumé gé dega e tyre té jeté e integruar né nivel
ndérkombétar. Nga ana tjetér, organizatat pértej nivelit té
ndérmarrjes disponojné njohuri t&€ pamjaftueshme mbi
anétarésiné, mjete financiare té pamjaftueshme pér té
zgjeruar objektet gendrore té kompetenceés, té cilat do té
ishin veganérisht né té miré té punés né ndérmarrje, dhe
ato kané aftési t& mangét té realizimit t&€ géllimeve kundrejt
punédhénésve dhe politikés. Nuk bén qé njé organizate
dege né nivel kombétar té€ pérbéhet vetém nga 4 apo 5
funksionaré! Madje shpesh nuk ekziston as kjo gjendje. Njé
strukturé dege mé efektive duhet té rritet nga poshté lart.
Kjo kérkohet edhe nga parimi demokratik pér sindikatat.
Cdo nivel i njé organizate dege duhet té keté nga njéra ané
besimin e niveleve té tjera, por duhet qé té garantohet edhe
njé transparencé e mjaftueshme né ményré qé ky besim
té sigurohet edhe népérmjet instancave té kontrollit, té
zgjedhura e té zéna né ményré demokratike. Megé bie fjala,
nga Ky parim vetékuptohet se sindikatat e degéve i zgjedhin
veté personat e tyre drejtues. Kjo nuk mund té ndodhé
népérmjet njé konfederate -si té thuash nga lart. Pikérisht
késhtu shkatérrohet konsiderueshém lidhja organike midis
“anétarit té thjeshté” té njé sindikate dege dhe kryetares /
kryetarit té tij.

Té veprosh ndérkombétarisht — té zbatosh né ndérmarrje

Pér shumicén e organizatave té degéve njé pjesé gjithnjé
e mé e réndésishme e punés sé tyre rrjedh prej fushés
ndérkombétare. Kétu zhvillimin e degéve e pércaktojné
sipérmarrjet ndérkombétare - dhe kété ato e béjné pérgji-
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thésisht pa ndonjé kontroll demokratik. Prandaj organizatat
sindikale ndérkombétare né kété nivel duhet t& béhen mé te
forta. Ato mund ta béjné kété vetém népérmjet forcimit dhe
rrities sé kompetencés sé shogatave té anétaréve (edhe
kétu vlen ende parimi i vjetér: njé zinxhir éshté aq i forté sa
¢'éshté hallka mé e dobét e tij.) Po ta shohim nga ana tjetér,
atéheré mund té thuhet se politika ndérkombétare merr
njé domethénie gjithmoné e mé té madhe dhe konkrete
edhe pér punén né ndérmarrje. Pra, organizata kombétare
e degés éshté pérgjegjése pér funksionimin e lévizjes sé
informacionit vertikalisht né té dy anét. Pér kété gjé asaj i
duhen mjetet pérkatése.

Konkluzioni i shkurtér pér njé debat strukture né nivelin
e degés mund té ishte ky: Aférsi vendi dhe struktura
pérgjegjése té€ decentralizuara, ndérthurje e fuqisé sé
organizatave té ndérmarrjes, duke krijuar njé organizaté té
pérgjithshme efikase, krijim i kompetencave gendrore dhe
politiké dege autonome.

Bashképunimi i konfederatave njéra me tjetrén

Cfaré roli kané konfederatat né rastin kur sindikatat
e degéve jané mé autonome? Né fillim u fol pér fusha
detyrash té ndryshme té sindikatave. Pér njé pjesé té tyre
jané pérgjegjése sindikatat e degéve ndérkohé gé njé pjesé
mjaft e madhe duhet té€ kryhet, si¢ edhe ka kuptim, né
bashképunim t&€ ngushté me njé konfederaté. Né parim kjo
gjé vlen pér té gjitha detyrat, té cilat pércaktojné kushtet e
pérgjithshme pér sindikata t€ lira, pér pércaktime ligjore et;.

Né masé té njéjté éshté né interes té té gjitha sindikatave
gé té marrin pjesé né ményré aktive né proceset né nivelet
e ndryshme té vendimmarrjes politike. Kjo vlen si pér
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projektligjet ashtu edhe pér planifikimet e politikés rajonale
apo pér pérfagésimin né c¢éshtjet themelore né nivel
ndérkombétar. Né kété ményré jané pércaktuar vendet
pér njé politiké efektive té konfederatave - ato orientohen
gjithashtu né nivelet e ndryshme politike, pra, nga niveli i
vendit, né até rajonal dhe kombétar, e deri te fusha e lojés
ndérkombétare. Dhe pér té gjitha nivelet e strukturave
konfederative u takojné detyrat e bashkérendimit se si
mund té gérshetohen interesat e ndryshme té organizatave
anétare né nivelin e degéve né njé géndrim té njésuar, né
pak kérkesa?

Konfederata — bashkérendim kompetence dhe forca e
degéve dhe ...

Ky bashkérendim duhet organizuar. Nga njéra ané, ai ka
nevojé pér imput-in kompetent té konfederatés népérmjet
ekspertéve dhe, nga ana tjetér, pér kontributin kompetent
pérkatés nga ana e degéve. Pér kété duhen krijuar ose
zgjeruar grupe pune, instanca dhe nivele vendimmarrjeje, té
cilat pérpunojné pozicione té pérbashkéta dhe vendosin pér
to né rrugé demokratike. Edhe pér kéto rezultate konfederata
ka detyrén e rriedhjes sé informacionit vertikalisht dhe
horizontalisht.

Pérvegc késaj, organizatat bashkérenduese ngarkohen
edhe me detyra pér shkollimin, trajnimin dhe kualifikimin e
funksionaréve, por edhe pér anétarét dhe té interesuarit.
Paré né total, konfederata &shté megafoni i sindikatave pér
jashté. Detyré e saj éshté p.sh. té planifikojé dhe zbatojé
fushata mé té rendésishme, ose té pércjellé né diskutimin
publik impulse politike té réndésishme. Konfederata
méshiron té drejtén e sindikatave qé, si grup shogéror mjaft
relevant, té marré pjesé aktive edhe né procesin e formésimit
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té ekonomisé dhe té shoqérisé.
...pérfaqésim i sindikatave né publik

Konfederatat pér té kryer kéto detyra konfederatat kané
nevojé pér mé shumé burime sesa kané tani pér tani shumica
e tyre. Atyre u duhen eksperté pér té drejtén kombétare dhe
ndérkombeétare, u duhen specialisté pér fushata dhe zhvillim,
zbatim informacioni, u duhen instrumente bashkérendimi
pér té pérballuar detyrén e hartimit t& pozicioneve té
pérbashkéta, té cilat duhen hartuar nga pérfytyrimet e
organizatave té ndryshme té degéve.

Konkluzioni i shkurtér pér kété mund té ishte se né kété
ményré konfederatat kané detyra gé prekin disa sektoré
njékohésisht, ato bashkérendojné dhe strukturojné me
kompetencé profesionale pérfytyrimet e ndryshme té
organizatave anétare té tyre né té gjitha nivelet e veprimit
sindikalist dhe i pérfagésojné kéto pozicione té pérbashkéta
né publik dhe né hapésirén politike.

Strukturat financiare

Fushén mé té ndjeshme té debatit pér strukturat e
paraget struktura financiare e sindikatave. Sidoqofté,
financat pérbéjné bazén e aftésive té sindikatave pér té
krijuar dhe zgjeruar kompetenca si dhe pér té€ mundésuar
aktivitetet. Veg késaj, kontributet e anétaréve jané para qé
paguhen prej organizatave me besim pér njé pérdorim té
ndérgjegjshém té tyre; me besimin gé ky kontribut financiar
do té béjé qé pérfagésia e interesave do té pérfagésojé me
suksese personale pérkatése dhe, eventualisht, do té japé
njé kontribut solidariteti pér anétarét e tjeré.
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Po ge se ky besim cénohet, anétarét e sindikatés népérmjet
largimit té tyre u heqin sindikatave edhe kuotizacionin. Paré
né kété kéndvéshtrim, sindikatat duhet qé ¢do dité té dalin
né krye dhe té déshmojné njé puné té suksesshme.

Fitimi pér anétarét béhet i dukshém p.sh. né diskutimet e
suksesshme pér tarifat ose edhe né pérfagésimin kompetent
né procedurén legjislative.

Cfaré merr anétari pér kontributin e tij?

Megijithaté, pérdorimi i kuotizacioneve duhet paraqitur
né meényré shumé transparente. Shpenzimi i ¢do leve,
i ¢cdo dinari ose i ¢do euroje duhet té jeté i krejtésisht i
kuptueshém. Kjo vlen pikérisht mé shumé né vendet né
tranzicion, né té cilat shumé njeréz kané ende shumé pak
besim tek organizatat dhe te marrédhénia e tyre me paraneé.
Transparencés sé té ardhurave té mjeteve financiare dhe
té pérdorimit t&€ kétyre mjeteve i pérket njé sistem gendror
i regjistrimit té tyre, i cili mund té kontrollohet demokratisht
e plotésisht. Megjithése kjo tingéllon shumé burokratike,
nuk ka shumé alternativa té tjera reale pér kété gjé. Pasi
kur ka shképutje informacioni midis niveleve té vjeljes sé
té ardhurave (sindikaté ndérmarrjeje, organizaté dege,
organizaté rajonale ose konfederaté), nuk do té keté besim
themelor pér pérdorimin e drejté té parave.

Késaj i shtohet edhe njé aspekt tjetér thelbésor. Vetém
njé regjistrim gendror jep edhe njé véshtrim komplet dhe té
ploté mbi numrin e anétaréve, strukturén e tyre e, késisoj,
edhe mbi ndryshimet, deficitet ose sukseset e pérkujdesjes
pér anétarét dhe pér rekrutimin e té rinjve. Kéta jané tregues
té réndésishém pér strateg;jité sindikale dhe pércaktimin e
thekseve té punés.
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Vjelja e kontributit — detyré e dorés sé paré pér sindikatat

Shumica e sindikatave né vendet né tranzicion nuk e
kané ndryshuar mbaijtjen e kuotizacionit gysh nga kohét e
socializmit, késhtu gé kuotat e anétaréve i zbret drejtpérdrejt
punédhénési nga rroga bruto dhe transferohen né llogariné
e sindikatés sé ndérmarrjes. Kjo éshté shumé& komode,
por fsheh edhe rrezige t€ médha. P.sh. ka ndodhur gé njé
punédhénés ka refuzuar té vazhdojé ta marré pérsipér kéte
shérbim pér sindikatén ose ta keté pérdorur kété sistem
si ,mjet lufte” kundér sindikatés né rastet e diskutimit né
ndérmarrje. Né raste té tilla sindikata e ndérmarrjes gjendet
e pafugishme pérballé problemit pér té siguruar paraté e
anétaréve.

Por ka edhe rreziqe té tjera prej kétij sistemi (drejtpérdrejt
pér anétarét). Punémarrési e merr “gratis” listén e ploté té té
punésuarve gé jané té organizuar sindikalisht.

Sistemi ekzistues i zbritjes sé kontributit té sindikatave
té ndérmarrjes i rrezikon sindikalistéet né shumé
meényra e né masé té madhe.

Ka ndodhur shpesh qé né rastet e privatizimit apo té
ristrukturimeve té jené pushuar nga puna né ményré te
cuditshme shumé anétaré sindikalisté (sigurisht jo me
argumentin zyrtar, por thjesht se i pushuari genkérka
sindikalist). Shpesh sindikatat jané ankuar pér kéto rrethana,
por duke mos menduar gé ky sistem i vjetér i dhénies sé
kuotés i favorizon pushime té tilla nga puna.

Edhe vetém pér kéto arsye duhet gé sindikatat té kalojné te
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meényra e térheqjes sé kuotizacioneve prej tyre. Kjo kérkon
doemos mé shumé puné dhe kohé&, por mbron anétarét.
Ve¢ késaj né Bashkimin Evropian fakti i t&€ qenit anétar né
njé sindikaté mbrohet si e dhéné personale dhe nuk lejohet
gé t'i béhet e ditur njé té treti pa miratimin e anétarit.

Anétarésia né sindikaté nuk duhet té jeté e rrezikshme

Pér kété arsye mund té supozohet qé edhe né vendet
evropiane né tranzicion té cilat orientohen né rregulloret e
BE-sé, herét a voné do té ndodhin ndryshime ligjore qé e
béjné t& pamundur sistemin e deritanishém. Prandaj, pér
sindikatat éshté momenti i pérshtatshém qgé t&€ mendojné
pér sisteme té reja.

| pazgjidhur mbetet problemi, se né ¢'vend duhet ti
paguajné anétarét kontributet e tyre si dhe né cilén
organizate - nga piképamja ligjore - béhen ose jané ata
anétaré. Pérveg problemeve té pérmendura mé sipér ka
edhe njé problem strukturor pér sindikatat me formén e
deritanishme té anétarésisé né njé sindikaté ndérmarrjeje.
Njé i punésuar mund té béhet anétar sindikate nése ka njé
sindikaté ndérmarrjeje ose anasjelltas: Té punésuarit nuk
mund té rriné nén ¢atiné mbrojtése té njé sindikate, nése
né ndérmarrjen e tyre nuk ka sindikaté ndérmarrjeje. Me
kété sindikatat hyjné né njé rreth vicioz, i cili gon né ate
g€ né ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme, numri i té cilave
rritet gjithnjé e mé shumé, né ndérmarrjet e privatizuara
ose né ndérmarrjet e sapokrijuara, t€ mos keté pothuajse
fare anétarésime té reja.

Anétarésim né nivel dege
Sepse pikérisht né kéta sektoré né rritje, sot sindikatat
jané rrallé té pérfagésuara me njé organizaté ndérmarrjeje.
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Sigurisht, shpesh ka dhe pengesa ligjore pér krijimin e njé
sindikate ndérmarrjeje apo edhe vetém té njé pérfagésie té
punonjésve né ndérmarrjeje, pér té cilat jané té nevojshme
pérkatésisht sigurimi i njé minimumi té punésuarish.
Por pikérisht pasi té gjithé kéta faktoré béjné gé shumé
punémarrése e punémarrés nuk mund té€ béhen anétaré té
rinj sindikate edhe nése ata veté do té donin té béheshin,
duhet gé sindikatat té béjné até qé té diskutojné pér
struktura té reja dhe t'i sendértojné ato.

Disa sindikata degésh kané ndérmarré tashmé hapat e
paré pér kété. Tek ato mund té béhen drejtpérdrejt anétaré
edhe punémarrése e punémarrés - edhe pa pasur sindikaté
ndérmarrjeje. Ky éshté njé hap i paré i réndésishém, por
nuk duhet ta ndérpresim punén kétu, pasi me burimet e
deritanishme té sindikatave té degéve, kéta anétaré, nuk
mund té mbrohen dot né ményré té mjaftueshme né jetén
e pérditshme té punés. Ata mund té€ ndihmohen vetém
né rastet kur démtimi ka ndodhur - pushim nga puna,
paralajmérim pér pushim nga puna, ulje né nivele mé té
uléta pérgjegjésie etj. Mbrojtja paraprake me kété nuk
éshté ende e mundur né ményré té mjaftueshme. Pra kétu
ka njé lidhje té térthorté me ¢éshtjen e pérgjithshme té
strukturave organizative me njé késhillé pér té pérforcuar
fuginé pér arritjen e objektivave, pér té rritur kompetencén
dhe burimet e sindikatave té degéve.

Céshtja e pozicionit, e mbrojtjies dhe e pérfagésimit
té suksesshém té njé anétari té vecganté népérmjet
organizatés sindikale éshté, edhe né kété piképamje,
vendimtare dhe pikénisja e miréfillté e té gjitha diskutimeve
pér reformé.
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Anétarésimi gendror ofron njé pamje té pérgjithshme...

Nése kombinohen faktet e ndryshme té pérmendura,
del se zgjidhja mé e miré géndron né njé administrim té
centralizuar té anétarésisé né nivel dege. Né c¢do rast
kjo do té ishte e menaxhueshme né ményré shumé me
transparente. Me njé sistem gendror t&€ administrimit té
anétarésisé sindikatat do té ishin mé té afta pér aksion.

Kjo duhet té shogérohet edhe me njé qasje parimisht té re
pér sa i takon ndarjes sé mjeteve. Né vendet né tranzicion
éshté dhéné me kohé prova, gé shumé organizata
degésh dhe konfederata nuk mund t'i plotésojné ose
mund t'i pérmbushin vetém pjesérisht detyrat e tyre, pasi
atyre thjesht u mungojné mjetet pér kété. Pérgjegjése
pér kété nuk éshté detyrimisht né radhé té paré shuma
e pérgjithshme e té ardhurave nga anétarésia, qé éshté
tepér e ulét, po ndarja e tyre né nivele té ndryshme pune.
Nése ajo gqé u pérshkrua pak mé paré éshté e veérteté,
atéheré sindikatat e ndérmarrjeve mund té heqin doré nga
njé pjesé e madhe e kontributeve né favor té organizatave
té degéve. Kjo duhej dhe mund té kryente pastaj shumé
shérbime qé kané té béjné si me pérmbajtjen ashtu edhe
me anén organizative, té cilat do té ishin drejtpérdrejt né
té miré té punés sé sindikatave t&€ ndérmarrjes. Népérmjet
késaj lloj rishpérndarjeje té€ mjeteve do té€ pérmirésohej
pér anétarét e veganté mbrojtia dhe pérfagésimi aktiv i
interesave!

...dhe aftési pér realizimin e synimeve politike

Pérkundrejt kétij postulati géndrojné shumé interesa dhe
friké, té cilat e pengojné njé zbatim té shpejté ose rrezikojné
ta béjné até té pamundur até. Sigurisht gé hé pér hé ka
interes né nivel ndérmarrjeje, qé t€ mbahet pér vete njé
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pjesé sa mé e madhe e té ardhurave nga kuotizacionet.
Dhe pa dyshim gé me to mund té sillen jo pak té mira pér
anétarét.

Sindikatat sot jané organizata politike dhe jo shoqata
sociale.

Megjithkété, shuméshérbimetésindikataveténdérmarrjeve
kufizohen mé tepér né ¢éshtje sociale si blerja mallrave
me kosto mé té favorshme, gjetja e vendeve pér pushime,
dhurata pér pervjetoré, kompensime pér varrime ose edhe
pér zhvillimin e festave sportive. Nuk mohohet se té gjitha
kéto jané gjéra té dobishme pér anétarét, mirépo ato kané
té béjné pak me detyrat e sotme té sindikatave moderne.
Né radhé té paré sindikatat moderne kujdesen né ményré
pro aktive — pra, paraprakisht — qé njé kuadér mé i miré
kushtesh pune dhe vendet e sigurta té punés té jené
pér njerézit baza gé ata té mund té fitojné mjaftueshém.
Nése mund t'i pérmbushin kéto detyra falé strukturave
moderne si dhe njé kompetence dhe aftésie té zhvilluar
pér realizimin e synimeve, atéheré ka me siguri edhe
hapésira pér shérbime sociale pér anétarét. Raporti mes
efikasitetit politik dhe ofrimit t& shérbimeve sociale duhet
véné né pjesén mé té madhe né pyetje dhe té diskutohet
nga e para né sindikata!

Nése do té skiconim né formé té shkurtér njé pasqyré té
ardhshme pér reformén e strukturave financiare, atéheré
me siguri qé késaj do t'i pérkisnin fjalét ky¢ t&é méposhtme
té organizimit politik: struktura financiare gendrore dhe
transparente me kontroll demokratik, pé&rdorim prioritar
i financave pér krijimin dhe zgjerimin e kompetencés sé
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brendshme, aftési mbrojtése pér té gjithé anétarét, aftési
pér fushata dhe forcé organizative té realizimit té€ synimeve.

Parimet pér njé organizim modern té sindikatées

Sigurisht gé nga gjithé kéto shoshitje nuk del detyrimisht
ndonjé vizion i qarté i njé strukture organizative té
ardhshme. Pér njé gjé té tillé - si¢c u pérmend né fillim -
kushtet ekzistuese si dhe strukturat jané po aq té ndryshme
sa ¢’jané edhe traditat e organizatave. Nése do té€ donim
té thonim disa fjalé kyce pér njé pasqyré organizative té
ardhshme, sipas pikave kyce té€ pérmendura pér synimet
dhe strukturat organizative, mund té€ merren né konsideraté
10 pikat e méposhtme:

1. Pikeénisja pér té gjitha ideté e reformave éshteé fakti
gé né plan té paré géndron pérfagésimi efektiv i
interesave té ¢do anétari té veganté (dhe té familjes
sé tij) népérmjet sindikatés sé tij.

2. Cdo punémarrése e punémarrés éshté njé anétar
potencial pér sindikatén - pavarésisht nga situata e
tij profesionale aktuale, nga profesioni i tij apo nga
pérkatésia e tij aktuale né ndérmarrje.

3. Sindikatat punojné né meéenyré demokratike dhe
transparente pér té gjitha céshtjet e organizimit te
brendshém dhe ato té politikés sindikale.

4. Sindikatat jané politikisht té pavarura dhe nga ana
e organizimit financiar ato jané té strukturuara né
ményré té tille, gé ato t¢ mund t’i kryejné po né
ményreé té pavarur detyrat e tyre thelbésore.
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5. Sindikatat jané té afta né té njejtén maseé: si pér
dialog kompetent dhe té gatshme pér kompromis
ashtu edhe pér mosmarréveshje qé shkon deri te
aftésia efektive pér té zhvilluar greve.

6. Sindikatat jané té organizuara né meényré te tillé
qgé té ofrojné njé prani sa mé té madhe né té gjitha
fushat. Prania krijon mundési pér mbrojtje dhe pér
ndihmé, por edhe mundési pér rekrutim anétarésh
dhe aftési pér fushata.

7. Pikeérisht né zhvillimin e politikés sociale té vendeve
né tranzicion, sindikatat e kérkojné té drejtén e tyre
si njé faktor shogéror formésues i réndésishém
népérmjet mjeteve ligjore dhe e mbéshtetin até me
aftésisé péerkatése pér veprim dhe pér argumentim.

8. Me kompetencé dhe me burimet e personelit,
sindikatat jané né gjendje gé té marrin pjesé edhe
si bashké-menaxheré né ¢éshtje té ndérmarrjes dhe
né ato specifike pér njé degé té caktuar.

9. Sindikatat jané organizata politike dhe té afta té
strukturojné né ményré aktive dhe me kompetencé
vecanérisht fushat né politikén ekonomike dhe
sociale té vendit té tyre.

10.Sindikatat jané té lidhura né nivel ndérkombétar.
Ato marrin pjesé né pérgatitien e strategjive
ndérkombétare dhe globale dhe jané né gjendje t’i
realizojné kéto strategji edhe né vendet e tyre.

Sigurisht gé u pérmenden mé paré dhe njé numér aspektesh
té tjera dhe né diskutimet aktuale pér reformat brenda
sindikatave do té keté géllimvénie dhe ide té tjera.
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Impulse pér puné reformuese

Mekanizmi ekzistues i kontrollit dhe kritika shpesh
po ashtu ekzistuese pér punén e tij duhen diskutuar
né njé debat té hapur, me qgéllim gé sipas rastit né
mirékuptim té pércaktohen rregulla té reja ose té
pérmirésohen ato ekzistuese. Si rrjedhim, éshté e
mundur shkallé me e madhe pranimi midis niveleve
té ndryshme té sindikatés.

Dikur, né njé diskutim té gjithanshém né konfederaté,
duhet shqyrtuar se cila organizaté apo cili nivel
organizate do te€ ishte vecanérisht e pérshtatshme pér
realizimin e planeve té decentralizimit. Kétu mund té
béheshin projektpropozime, pérvojat e té cilave mund
té beheshin té dobishme brenda gjithé organizatés.

Njeheré mund té shqyrtohej nése né pjesé té
caktuara té anétarésisé mund té gjendet ndonjé rrugé
e mundshme aktivizimi e orientuar né njé synim té
qarté si p.sh. né nivel vendi apo ndérmarrjeje. Por
edhe grupet e anétarésisé deri tani mé shumé pasive
apo gé nuk jané pérfillur mjaftueshém duhen marré
né konsideraté. Kétu vijné né konsideraté - edhe pér
arsye té kapacitetit té pérshkruar pér t’ia dalé mbané
né té ardhmen - veganérisht seksionet e grave ose
ato té rinisé. Duhet arritur qé né té ardhmen ¢do
organizaté té keté seksione té tilla me aftési vepruese
té mjaftueshme.

Njerézit e shképutur nga jeta profesionale kané
shpesh si pérvojé té madhe ashtu edhe kohé pér ta
véné até né shérbim té sindikatés. Kétu ka fushétema
qgé nga rekrutimi i hapur i anétaréve deri te grupet e
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punés e té informacionit p.sh. né ¢éshtjet e pensionit.

Qé té mund té shqyrtohen mundésité e ndikimit té
sindikatave si grupe shoqgérore me relevancé, mund
té shqyrtoheshin mundésité e zhvillimit té aktiviteteve
jashté ndérmarrjeve - té lidhura me pérmbaijtjen -,
eventualisht népérmjet instancave ekzistuese té
dialogut social). Kjo sepse interesat e punémarrésve
kufizohen shpesh nga kushtet gé pércaktojné kuadrin
e jashtém komunal ose rajonal, té cilat mund té jené
synim i fushatave).

Nése éshté e vértetée se nga mendjet e shumé
anétaréve “mund té nxirret ar”, atéheré kjo gjé duhet
organizuar. Mund té zhvilloheshin workshop-e gé
orientohen né kété temé dhe pér kéte té ftoheshin
anétaré sindikatash kompetenté sa i takon
pérmbaijtjes. Rezultatet e tyre mund té béheshin
mé pas objekt i punés publike té sindikatave. Kéto
mund té ishin p.sh. rrethe ekspertésh pér teknika té
ndryshme prodhimi, mirépo edhe grupe mésuesish
pér hartimin e njé pérmbaijtjeje arsimore mé té mire,
ose gazetareé pér diskutimin e njé komunikimi sindikal
té brendshém meé té miré e shumé e shume teé tjera...

Né sindikatat e médha té ndérmarrjeve mund té
diskutohej dikur pér grupe “patronazhi pér mbrojtje
mé té madhe sindikale”. Népérmjet tyre mund té
ushtrohej ndikim né ndérmarrje té tjera. Kétu marrim
né konsideraté veganérisht p.sh. firmat furnizuese me
komponente, té cilat jané mé sé shumti ndérmarrje té
vogla ose t€¢ mesme pa mbrojtje sindikale.

Pérballé dobésive té organizatave té veganta té
degéve, mund té krijoheshin njéheré “grupe gjetjeje”,
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té cilat pérpigen té pérpunojné njé situaté “win-win”
(ku fitojné té dyja palét) népérmjet njé bashképunimi té
vlefshém teknik dhe eventualisht té njé bashképunimi
nga ana e pérmbaijtjes, pa qené nevoja qgé té béhet
fjalé menjéheré pér “marrje pérsipér ose fuzion”.

- Sigurisht qgé rrethet ekzistuese té diskutimit mbi
te gjitha céshtjet e strukturés financiare duhen
sistematizuar. Kétu ekziston njé nevojé e madhe,
nga njéra ané, pér njé diskutim té gjeré si edhe, nga
ana tjetér, pér realizim transparence. Kétu vjen né
konsideraté p.sh. mundésia pér té sjellé né organizaté
njé plan diskutimi me pika té pércaktuara si né planin
e pérmbaijtjes ashtu edhe né até kohor, pa dashur “té
shesésh” mendime té gatshme.

Mendimet dhe ¢éshtjet e pérmendura mé herét pérbéjné
vetém njé kontribut ndér shumé kontribute té tjera né kéto
diskutime. Ato mbéshteten né pérvojat e shumé aktiviteteve,
forumeve té diskutimit dhe konferencave té cilat jané
zhvilluar nga projektet rajonale té€ Fondacionit “Friedrich
Ebert” né 10 vitet e kaluara.

Né pérfundim do té renditen edhe disa ide té cilat jané marré
tashmé si shtysa nga disa sindikata né vendet né tranzicion
dhe qé jané realizuar pjesérisht me shumé sukses. Veg
késaj éshté fjala edhe pér disa reflektime té zyrés rajonale
té Fondacionit “Friedrich Ebert” né Beograd, té cilat mund té
diskutoheshin né disa vende.
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Qasje pragmatike — ide te reja — praktika
meé e mirée

Né keté shtesé do té paraqgiten disa shembuj dhe ide, té
cilat tashmeé jané realizuar ose gé jane tashmé né diskutim e
sipér népér sindikata. Sigurisht gé kjo seri mund té vazhdojé
pa fund dhe autori do té ishte mirénjohés pér rekomandime
nga diskutimet né sindikata, pér té shtuar kétu shembujt nga
praktikat mé té mira.

Mé poshté paraqiten disa fillime mendimi apo impulse,
té cilat sigurisht duhen plotésuar dhe konkretizuar pér t'u
pérdorur pastaj nga subjekti pérkates.

Sot té zhvillosh ide — nesér t’i zbatosh né
projekte — mé voné té diskutosh pér statutet

Meqgenése shumica e reformave organizative dhe diskutimet
pér to shpesh pengohen si fillim nga statutet ekzistuese
apo cénohen pjesérisht nga ligjet, éshté e késhillueshme
té reflektohet se si mund té vihen gjéra né lévizje né njé
nivel mé té ulét se ndryshimet statutore apo ato ligjore, pér
t'iu afruar njé hap mé shumé strukturave té ardhshme dhe
moderne organizative.

Pra, éshté e késhillueshme qé fillimisht té& hartohen projekte

té cilat bazohen fillimisht né njé objekt mjaft konkret dhe
gé kané njé jetégjatési té pércaktuar qarté, késhtu gé kjo
jetégjatési té jeté e kufizuar sakté si né véllim ashtu edhe né
kosto financiare. Kjo ményré veprimi lejon edhe njé vlerésim
té mjaftueshém né pyetje si psh. ishte e drejté apo ishte e
gabuar dhe se ¢faré mund té béhet mé miré pér té arritur
rezultate edhe mé té mira — ose edhe nése krejt orientimi ka
gené i drejté apo i gabuar.
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Gjithashtu, té gjithé ata qé né njé ményré apo né tjetrén marrin
pjesé - personalisht apo financiarisht - né projekte mund
té pérfshihen shumé saktésisht né kontroll dhe vlerésim,
késhtu gé ka transparencé té mjaftueshme mbi pérdorimin
e parave dhe té burimeve njerézore. Projektet nuk duhet té
jené me ¢do kusht 100% té suksesshme. Nése ato nuk jané
té suksesshme, atéheré - pa marré parasysh shpenzimet e
béra - nuk éshté shkaktuar ende dém pér sindikatat, sepse
statutet edhe té ngjashme me to nuk jané ndryshuar. Por
gjithnjé éshté njé sukses qgé té kesh fituar pérvoja shtesé,
pér té gjetur njé zgjidhje edhe mé té miré. Keésisoj karakteri
i projektit lejon shumé ide reformuese ekzistuese, té sillen
ide pérparimtare dhe gjithashtu té€ ndérmerren rrezige mé té
médha nga ana e pérmbajtjes.

Tema dhe projektide péer reformat organizative

Né lidhje me ndryshimet strukturore né organizaté parimi i
orientimit né projekte natyrisht mund té transmetohet edhe
né fusha té tjera, té cilat u cekén mé lart. Disa po i pérmendim
shkurt pér té béré té garté se, nga njéra ané, mund té arrihet
shumé ndérsa, nga ana tjetér, ka relativisht pak rrezige,
pérballé mundésive gé pas zhvillimit té€ projektit t&¢ marrésh
edhe mendime alternative pér reformat organizative. Si
mund té realizohen projekte té tilla?

Pasi njé projekt éshté pérpunuar me hollési dhe éshté
paraqitur nevoja financiare pér té€, éshté detyré e vete
sindikatés sé degés pér té béré puné bindése né radhét e
veta. Njé konferencé rajonale apo dicka e ngjashme mund
té mbledhé pérfagésuesit e sindikatave té ndérmarrjeve,
késhtu projekti mund té prezantohet né ményré té detajuar
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dhe mund té kérkohej gé njé pjesé e té ardhurave nga
kontributet e anétaréve né ményré té pércaktuar dhe me afat
té shkojné pér kété projekt. Si parim duhet té vlejé se kush
merr pjesé né projekt financiarisht dhe/ose personalisht ka té
drejté pér transparence, bashkéveprim né té gjitha vendimet
pér projektin dhe, natyrisht, edhe pér avantazhet qé projekti
sjell. Anasjelltas vlen gqé kush nuk merr pjesé né projekt nuk
mund té presé qé kontributet shtesé gé arrihen pérmes tij té
ofrohen edhe pér té apo sindikatén e ndérmarrjes sé tij.

Pra, éshté né doré té hartuesve té projekteve gé té bindin
né ményré té mjaftueshme koleget dhe kolegét e tyre pér
faktin gé projekte té tilla jané té dobishme dhe té nevojshme.
Cilat fusha mund té mbuloheshin vecanérisht miré né kété
meényré?

Kompetenca né fushat thelbésore té punés sé sindikatés

Thuajse té gjitha sindikatave u mungojné eksperté madje
edhe né fushat thelbésore té tyre. Késhtu, mungojné
eksperté pér politikén sociale dhe ekonomike, pér politikén e
informacionit brenda organizatés apo edhe pér fushata dhe
aksione pér rekrutimin e anétaréve. Té gjitha kéto projekte
kané nevojé, natyrisht, pér njé kohézgjatje té caktuar. Nje
sukses i dukshém i aktiviteteve gé sjellin ndryshime si rregull
nuk mund té pasqyrohet vetém pas njé gjysmé viti apo njé
viti. Aktivitete té tilla shpesh kané nevojé pér dy, tre apo mé
shumé vjet pér té shpalosur efektin e tyre. Pasi fillimisht
duhet té kualifikohen koleget dhe kolegét, duhen integruar
eksperté té rinj né sindikata té cilét mund té kontribuojné me
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dijet e tyre. Njé fushaté mund té jeté e sukseshme vetém
atéheré kur pérgatitet edhe né pérmbaijtje nga ekspertét.

Té pércaktohen saktésisht rezultatet e projekteve

Krahas perspektivés personale ¢do projekt duhet té keté
edhe njé perspektivé shumé konkrete, t¢ dukshme dhe
té kontrollueshme té rezultatit né fund té punés. Késhtu
pér shembull, njé projekt mund té pérfshijé njé fushaté, e
cila ka si temé njé nga pikat kryesore té sindikatés dhe gé
duhet realizuar pér shembull brenda dy vjetésh. Eshté e
vetékuptueshme qé né kété kontekst nuk mund té béhet
fialé pér tema aktuale apo jetéshkurtra por pér fushétema
thelbésore si p.sh. ndryshimi i legjislacionit pér sigurimet
shéndetésore apo dicka e ngjashme. Pér kété arsye né kété
rast jané specialistét qé duhet té gjejné fillimisht ¢éshtjet
pérkatése, té cilat, pastaj, duhen integruar né projekt.

Né ményré té ngjashme mund té veprohet edhe me
pjes€émarrjen e sindikatés né procedura legjislative, kur
éshté fjala pér shembull gé veté sindikata té hartojé njée
projektpropozim — dhe ndoshta té jeté e para pér kété —
dhe ta paragesé né debatin publik dhe politik. Kétu shpesh
mund té ndihmojné pérvojat e organizatave ndérkombétare
té sindikatave.

Té respektohen interesat e sindikatave té€ ndérmarrjeve

Nése objektiva projektesh té tillé nuk duken mjaftueshém
té dobishme, ose duken té tillé vetém me kusht, atéheré
mund té fillohet me njé fushaté pér té béré pér vete anétarét,
pér té siguruar né parim mbéshtetjen e sindikatave té
ndérmarrjeve pér njé ide projekti. Kjo vlen si pér rekrutimin
e anétaréve té rinj né ndérmarrjet ekzistuese ashtu edhe
pér rekrutimin e anétaréve né ndérmarrje ku sindikata nuk
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éshté ende e pérfagésuar.

Ose: pérballé legjislacionit gjithnje e mé té véshtiré dhe
té komplikuar shumé sindikata ndérmarrjesh prej kohésh
nuk jané mé né gjendje té diskutojné apo té veprojné né
ményré kompetente pér ¢éshtje aktuale né ndérmarrje. Ato
kané nevojé pér ndihmé kompetente nga jashté, pérmes nje
projekti ¢ mund té konkludonte né ¢éshtje t& mbrojtjes né
té drejtén e punés apo digka té ngjashme.

Pér zbatimin konkret té projektit mund tiiu referohet
edhe kolegeve dhe kolegéve me pérvojé nga sindikatat e
ndérmarrjeve. Mé tej duhen hartuar strategji, té pérgatiten
materiale dhe té negociohen procedura afatgjata pune. Té
gjitha kéto kushtojné para, por té gjitha kéto — me kusht gé té
ecin miré — sjellin né fund edhe fitim shtesé pér sindikatén.

Preokupimi kryesor i pothuajse té gjitha
projekteve: anétarét e rinj

Thuajse gjithmoné tema e fitimit t& anétaréve té rinj éshté
megjithaté njé temé qendrore pér projektet. Pasi me
projekte sindikatat hapin ose zgjerojné fusha té reja pune,
prezantohen mé shumé né publik apo iu drejtohen plotésisht
anétaréve té rinj potencialé. Késhtu né njé projekt mund té
formohen, trajnohen dhe né fund té vihen né dispozicion té
rekrutimit t&€ anétaréve té rinj ekipe té téra rekrutimi. Kété e
kané béré tashmé me sukses té€ madh disa sindikata (p.sh.
Solidarnosc né Poloni). Pérparésia e njé orientimi té tillé
géndron edhe né faktin qé pjesémarrésit mésojné né njé
aksion té tillé dhe fitojné pérvoja té€ reja pér punén né té
ardhmen. Késhtu mund té organizohen né sindikata edhe
sektoré té téré té rinj té botés sé punés, pasi detyré e kétyre
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projekteve do té ishte edhe identifikimi dhe zgjerimi né
meényré krijuese e mundésive té deritanishme, né shumicén
e rasteve té kufizuara té sindikatave, pér rekrutimin e
anétaréve né ndérmarrje pa sindikata. Pér shembull mund
té arrihet qé té organizohen dhe, mé pas, té lidhen me njéri-
tjetrin zinxhiré té téré né degén e shitjes. Sigurisht né ¢do
projekt ka edhe rreziqe por ato mund t&€ mposhten dhe nuk
e rrezikojné né asnjé ményré sindikatéen.

Learning by doing (t€ mésosh duke punuar)

Njé tjetér projekt rekrutimi mund té€ merrej shumeé konkretisht
me ¢éshtjien se si mund t'u drejtohesh punonjésve té
ndérmarrjeve té vogla dhe shumé té vogla dhe t'i fitosh ata
pér sindikatén ténde. Pasi kéta punonjés shumé shpesh
ndodhen nén trysni shumé té madhe nga punédhénésit e
tyre por, nga ana tjetér, diné shumé pak pér sindikatat dhe
mundésité pér té vepruar né sindikaté apo pér té marré
mbrojtie nga sindikatat. Format e deritanishme pér t’iu
drejtuar anétaréve potencialé nuk jané té mjaftueshme. Kjo
éshté e kuptueshme dhe shifrat e uléta té anétarésimit né
SME e vértetojné kété. Pra, duhen gjetur mjete dhe rrugé te
reja, té cilat, sifillim, duhen hartuar me vémendje té veganté
né njé projekt.
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Tema: Fushatat dhe puna me publikun —surpriza
éshteé element kyg¢

Né njé shembull shumé té suksesshém fushate sindikatat
sllovene kané luftuar kundér taksés sé sheshté. Kétu mund
té paragiten né ményré ekzemplare se cilat géllime mund
té arrihen, cilat premisa duhet t& sigurohen dhe pérse
sindikatat duhet té béjné shumé mé tepér se deri tani.

Shmangia e taksés sé sheshté né Slloveni

Kur né Slloveni thuajse té gjitha partité politike filluan té
mendonin pér mundésiné e futjes sé taksave té sheshta,
sindikatat u alarmuan. Ajo gé né pamje té paré dukej pér
punémarréset dhe punémarrésit aq e thjeshté dhe pozitive,
mund té kthehej mé voné pér shumé prej tyre né njé suprizé
té kege.

Késhtu sindiktatat menduan se si mund ta paraqitnin keté
temé qé gézonte imazh aq pozitiv né menyré gé té béheshin
té ditura jo vetém guacka por edhe thelbi i reformave té tilla.
Pér kété fillimisht u duhej té€ siguronin té gjitha informacionet
gé ishte e mundur t€ mblidheshin. Dhe pér kété u angazhuan
shtabe pune dhe planifikimi, pasi t€ gjitha informacionet
e réndésishme duhej tu paragiteshin anétaréve dhe
njékohésisht opinionit publik.

Pastaj duheshin zhvilluar strategji, t€ cilat t&€ mundésonin njé
fushaté té sukseshme. Tema veté nuk éshte “normale” pér
sindikatat dhe njerézit si fillim nuk presin aspak gé sindikatat
té pércaktojné si pikéréndesé té tyre njé temé té tillé pozitive.
Njé strategji e sukesshme jeton nga fakti gé gjaté gjithé
ecurisé sé fushatés pérmban mundési rritieje. Késhtu u fillua
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me fletushka, pastaj erdhén serité e pllakateve, u mblodhén
firma dhe né fund u arritté€ vendosej mbaijtja e njé referendumi,
i cili coi né refuzimin e planit pér taksén e sheshté. E gjitha
kjo u arrit t&€ zbatohej vetém sepse sindikatat pérfshiné edhe
mjetet e tyre té njohura, si demonstrimet apo mitingjet.

Kur né fund u tha se taksa e sheshté nuk do té vendosej,
sindikatat fituan respektin e té gjitha shtresave té popullsisé
si dhe té politikés. Dhe respekti éshté njé parakusht i miré
pér njé imazh té miré — edhe kété arritén ta fitonin sindikatat
sllovene né vendin e tyre dhe pérte;j tij.

“Té bésh shumé zhurmé” me pak shpenzime

Por ka edhe ide “té vogla” pér té terhequr vémendjen e publikut
pér sindikatat dhe c¢éshtjet e tyre té réndésishme. Shumé
kolege dhe kolegé gjaté viteve té kaluara kané zhvilluar ide té
tilla, kané menduar pér to dhe disa prej tyre kané arritur t'i véné
né jeté. Por, pér fat té€ keq, shumé gjéra kané mbetur pa u béré,
nganjéheré edhe sepse funksionarét pér shembull, nuk kané
pasur guximin té€ dalin né publik me forma té reja té punés sé
sindikatés.

Né kété kuadér sot éshté shpesh momenti i surpriz€s gé
realizon efekt t&¢ madh. Eshté fakt gé& né opinionin publik nga
grupe té caktuara, p.sh. nga sindikatat priten vetém forma té
caktuara prezantimi. Nése njé sindikaté nuk i géndron njé heré
besnike kétij imazhi por surprizon me dicka krejt t€ papritur,
krijuese apo interesante, atéheré mund t€ jeté e sigurt gé do té
térhegé mé shume vémendje. Pér té ilustruar kété linje mendimi
disa ide, si skica apo propozime, té cilat vijné nga sindikata té
ndryshme, por g€, shpesh, ende presin pér t'u véné né jeté.
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* Policét thurin pér mé shumé para

Edhe 20 ose 30 policé me uniformé mund té térheqin
vémendjen né njé rrugé pazari kur té ulur né karrige té
vogla thurin njé triko gjysmé té mbaruar. Me pak puné
pérgatitore me shtypin aksionit mund t'i béhet reklamé.
Sigurisht te kalimtarét do te lindin pyetje, nxiten diskutime,
argumentet mund té béhen té ditura pér njé publik té gjerée.

* Gazetarét lexojné pér té tierét

Njé logjiké té ngjashme mund té keté njé aksion né té cilin
gazetarét lexojné pér publikun pjesé nga libra. Ose mund
té lexojné me z€ té larté pjesé nga fjalime politikanésh
pér liriné e shtypit etj. Pasqyrimi né media béhet vetiu —
gjithashtu diskutimet pér situatén e tyre aktuale né puné.

* Shoferét e autobusit jané migésoré

Cfaré surprize do té ishte pér shumé pérdorues té
mjeteve té transportit publik nése né njé dité té caktuar do
té pritesh né ményré vecanérisht migésore gjaté hipjes
né autobus. Késhtu mund té jepej mesazhi se punonjésit
e transportit publik mund té jené mé migésoré, nése do té
ishin mé té kénaqur p.sh. me pagén apo kushtet e punés.

* Sindikalistét kujdesen pér fémijét

Njé dité sindikalistét — sigurisht pas njé pune té miré
me mediat — mund té ofronin kujdestari pér féemijét pér
disa oré. Kjo mund té béhet edhe publike. Synimi mund
té ishte té térhiqej vémendja ndaj ngarkesés shtesé mbi



Sindikatat né shekullin XXI
Manual diskutimi pér sindikatat né vendet né tranzicion

graté né botén e punés, nxitja e njé pérkujdesje mé té
miré pér fémijét apo trajtimi i temave té tjera specifike
pér graté né botén e punés.

* Sindikatat vézhgojné politikanét

Né disa vende sindikatat kané vézhguar me sukses
sjelljen e vérteté té politikanéve né parlamente, vendimet
e té tjera dhe i kané komentuar kéto publikisht. Shumé
shpesh u éshté dashur té konstatojné dallime t&€ médha
mes “fjalimeve té bukura” dhe punés sé pérditshme té
kétyre politikanéve. Paraqitja e tyre publike jo rrallé ka
sjellé ndryshime né sjellie — ose te politikanét ose te
zgjedhésit e tyre.

Ide té tjera mund té ishin:

* Sindikata rinore fton — shkémbim me vende té tjera
* Mbrémije e hapur diskutimi me graté e sindikatave
* Sindikatat kujdesen pér cilésiné e mensave

té ndérmarrjeve

¥ et).

Né kété linjé mund té gjenden edhe shumé ide té tjera
ose té realizohen ide ekzistuese — né shumicén e rasteve
vértet me pak personel apo mjete financiare. Aktivitete té
tilla mund té jené shpesh pjesé pérbérése e fushatave té
médha. E réndésishmé éshté vetém té mos kénagesh
me aksionin, pritjen apo imazhin aktual né publik, por té
surprizosh me té papritura.
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Grupe té rendésishme pér sindikatat

Nése sindikatat e kuptojné veten si organizata mbrojtése

té punémarrésve, atéheré duhet té€ pérgéndrohen
né ményré té vecanté tek ata gé né botén e punés i
nénshtrohen njé ngarkese mé té réndé se mesatarja ose
gé nuk kané as shansin té marrin njé vend té rregullt
pune. Kjo prek né ményré té veganté dy grupe: graté
dhe té rinjté.

Graté né botén e punés

Graté né pjesén mé té madhe té rasteve nuk punojné
né fabrika t€ médha prodhimi ¢eliku apo né prodhimin e
automobiléve apo né industriné kimike. Graté punojné
né administraté, por, mé shpesh, né ndérmarrje té vogla
dhe shumé té vogla té sektorit t&¢ shérbimeve. Atje
ato kané njé numér disavantazhesh shtesé kundrejt
kolegéve meshkuj. Ato pérmenden vértet shpesh nga
sindikatat, por sindikatat nuk mundohen té gjejné mjete
dhe rrugé pér t'iu adresuar kétyre grave, pér t'i shtyré
té bashképunojné apo pér t'u krijuar atyre mundésiné
té béjné dicka sé bashku pér ndryshime, apo pér tii
ndihmuar konkretisht né situata né vendin e punés.

Graté jané eksperte mé té mira pér problematika
specifike té€ grave

Pér kété nevojiten kryesisht gra si eksperte té cilat té
mund té trajtojné si me pérvojé praktike ashtu edhe
me njohuri pérkatése té ligjeve, situata té tilla mé té
prekurat. Edhe kétu mund té mendohet pér projekte
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dhe té pércaktohen konkretisht objektiva projekti, té
cilat mund té zbatohen nga njé ekip pérkatés projekti.
Nése ekipii projektitia del mbané té trajtojé me sukses
problematika té€ grave apo té pérmirésojé situatén e
grave né ndérmarrje apo digka té ngjashme, atéheré
éshté e vetékuptueshme gé késhtu sindikatat fitojné
edhe anétaré té rinj. Veganérisht atéheré kur kéto
pérvoja béhen edhe publike dhe béhet reklamé me to
edhe né ndérmarrje té tjera.

Rinia né botén e punés

Qé sindikatat kané nevojé pér anétaré té rinj né
moshé té re nuk ka nevojé té theksohet mé tej.
Fusha e adresimit té té rinjve éshté shumé e gjeré.
Ajo fillon gé né shkolla ku rinia merr orientimin e paré
profesional, vazhdon né universitete e deri né vendet
e punés zakonisht t&€ pérkohshme né sipérmarrje.

Pér secilén nga kéto fusha duhen zhvilluar mjete
specifike pér té interesuar edhe té rinjté pér sindikatat
dhe njékohésisht pér t'u dhéné atyre shansin pér t'u
angazhuar né sindikata. Né kété mes detyré e kétyre
projekteve do té ishte edhe qé&, pérmes hapésirave
specifike pér té rinjté, té ofrohej mundésia qé ata t'i
trajtojné shqetésimet e tyre sipas modeleve té veta.
Kétu nuk duhet té jeté né plan té paré qgé& né fillim
njé anétarésim formal por fillimisht pérpjekja pér té
ngjallur te té rinjté interes pér sindikatat dhe pér t'u
treguar atyre se né dhe me sindikatat kané mundési té
véneé né jeté dhe té arrijné interesat e tyre. Njé detyrim
pér té bashképunuar né strukturat dhe hierarkiné
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ekzistuese té sindikatave do té ishte né shumicén e
rasteve fillimisht jashtézakonisht kontraproduktive. Ky
paralajmérim tregon se pér kété duhen krijuar grupe
specifike ekspertésh nga anétaré té rinj té sindikatave
té cilét té punojné shumé konkretisht pér kété objektiv.

Puna specifike me té rinjté kérkon ide té reja

Ekziston njé paragjykim shumé i pérhapur gé té
rinjté nuk duan mé té organizohen dhe nuk duan
mé té angazhohen pér interesat e tyre. E vérteta
éshté gé pérballé mungesés absolute té ofertés sé
pérshtatshme ata jané dorézuar dhe rrezikojné té
bien né izolim ose té “mésojné” té& marrin veté né duar
fatet e tyre (Njé moto e shkélqyer e sindikatés sé té
rinjve né Bullgari: pér disa gjéra nevojiten vetém dy
— por pér pjesén mé té madhe shumé mé tepér!) Me
projekte pér té rinjté sindikatave u shtohet edhe njé
tietér fushé pune, pikérisht té bindin né parim sérish
té rinjté gé pérfaqésimi i organizuar i interesave —
pavarésisht nga forma — éshté njé rrugé mé e miré se
sa individualizimi apo lufta individuale.

Dhe ka tashmé prova vértet t&€ mira pér aftésité e
sindikalistéve té rinj!

Fushata ndérkombétare “It’s Time!” (Ka ardhur koha)

Pér heré té paré gé prej luftérave né Ballkan organizatat
sindikaliste ia kané dalé mbané té zbatojné me sukses
né dhjeté vende njé aksion publik t& pérbashkét me njé
moto dhe né njé dité. 20 Qershori tregoi se sindikatat e

te

rinjve nga Shqipéria deri né Hungari, nga Kroacia deri
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né Rumani, jané né gjendje t& ndjekin té njéjtin géllim
kur éshté fjala pér luftimin e papunésisé te té rinjté dhe
angazhimin pér perspektiva mé té mira pér té rinjté née
rajon. Rreth 20.000 veté, kryesisht té rinj morén pjesé dhe
me ané té shtypit, radios dhe televisionit u shfrytézuan
shumé mundési pér té informuar mbi temat e rinisé dhe
aksionin e tyre.

Né SEEYNet, (South East European Network) béjné
pjesé sindikata té rinisé nga dhjeté vende: Shqipéria,
Bosnje-Hercegovina, Bullgaria, Kosova, Kroacia,
Magedonia, Mali i Zi, Rumania, Serbia dhe Hungaria. Até
cka té “vjetérit” nuk e kané arritur deri tani, mundén ta
realizojné sindikatat e rinisé vetém né sajé té njé projekti
té BE-sé té hartuar veté dhe me mbéshtetje né rajon: té
flisnin me njé zé dhe t'i adresoheshin publikisht njerézve
né gjithé rajonin. Motoja e pérbashkét “It's Time!” duhej
té shkundte dhe té bénte té qarté, se me pérjashtimin né
maseé té madhe té rinis€, nuk mund té keté perspektivé
ekonomike dhe shogérore pér vendet e rajonit. Kjo fushaté
duhej té béjé té qarté: té rinjté duan té bashkéveprojné né
ndértimin e rajonit dhe sindikatat e té rinjve angazhohen
pér bashképunimin aktiv té rinis€, e cila ndihet gjithnjé e
me e izoluar.

Marré nga njé njoftim pér shtyp

Tema e kuotizacionit

Eshté térhequr vémendja se deri tani vetém pak sindikata
kané mundésuar né statutet e tyre, gé té punésuarit
té mund té anétarésohen drejtpérdrejt né sindikatén e
degés. Kjo u fut né statute pasi kéto sindikata kishin
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konstatuar ndérkohé qé né degén e tyre kishte njé numeér
té madh punémarrésesh dhe punémarrésish, té cilét do
té anétarésoheshin me déshiré né njé sindikaté por nuk
mundnin pasi nuk e lejonin statutet e vjetra.

“Anétarési e fshehté” né organizatén e degés

Késhtu né statutet e disa sindikatave u fut njé paragraf,
gé té punésuarit mund té béhen drejtpérdrejt anétaré né
sindikatén e degés dhe té derdhnin aty kuotat e tyre.
Késhtu garantohet edhe qé anétarésimiityre né sindikaté
nuk i béhet patjetér i ditur punédhénésit té tyre ose pér
kété mund té heshtet géllimisht. Né shumicén e rasteve
kjo éshté e réndésishme pikérisht pasi shumé kandidaté
pér njé anétarési té tillé, vijné ose nga sipérmarrje
armigésore ndaj sindikatave ose nga sipérmarrje, qé
jané shumé té vogla dhe gé nuk lejojné pérfagésimin
sindikalist.

Asnjé rrezik pér sindikatén ...

Njé pércaktim i tillé shtesé né statute nuk sjell né té
vérteté asnjé rrezik pér sindikatat dhe nuk bie né
kundérshtim — pér sa éshté né dijeni autori — me asnjé
legjislacion. Nése kjo do té ishte e vérteté atéherée
sindikatat duhej té fillonin té ndryshonin paragrafét
pérkatés né ligjet pér punén dhe sindikatat. Megjithaté e
vérteté éshté gjithashtu se pér sa kohé nuk ka ,njé fajtor”,
nuk ka as ,padités”. Pasi ngrihet pyetja se kush mund ti
sulmonte sindikatat nése ato do té hapnin mundésiné
e njé anétarésimi drejtpérdrejt né sindikatat e degés.
Dhe edhe nése do té ishte késhtu, kjo do té pérbénte njé
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rast té miré pér sindikatat pér té diskutuar publikisht pér
liriné e koalicionit dhe té drejtat e sindikatave dhe pér té
kérkuar aleaté, pér mé shumé demokratizim né botén e
punés. Fillimisht, megjithaté, duhet béré ajo qé i ka béré
té forta sindikatat qé nga fillimi: t&€ bésh tani até qé duhet
dhe, mé pas, té kujdesesh pér sigurimin ligjor, pér sa
kohé kjo éshté e nevojshme.

... por njé sfidé e re

Me kété mundési anétarésimi duhet té lidhet edhe
kujdestaria e mjaftueshme pér kéta anétaré. Kjo nuk
vlen vetém pér dérgimin e informacioneve etj., por edhe
pér mundésiné e bashképunimit aktiv né sindikaté dhe,
nése éshté e mundur, edhe marrjen e funksioneve. Kétu
oforhen fillimisht garqe pune pér tema specifike, té cilat
né masé té madhe mund té ngrihen nga vete té prekurit
dhe gé mund té ndihmojné pér integrimin e verteté né
sindikaté té anétaréve té rinj. Dhe, natyrisht, né kété
kujdestari pér anétarét bén pjesé edhe konstatimi, se
¢cdo anétar i ri éshté njé faré e hedhur pér mundésiné
e rekrutimit té anétaréve té tjeré né kéto ndermarrje —
pérfshiré kétu themelimin e njé sindikate ndérmarrje si
objektiv afatgjaté.

Mbledhja e kuotizacioneve né té ardhmen

Deri tani kuotizacionet e anétaréve zbriten drejtpérdrejt
nga pagae ¢do muajingapunédhénésitdheitransferohen
sindikatés sé ndérmarrjes. Késhtu sindikatat — duan apo
nuk duan — jané té varura nga punédhénésit respektivé
pér burimin e tyre mé té réndésishem té té ardhurave.
Vec késaj ato rrezikojné anétarét e tyre né té gjitha ato
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raste ku punédhénési e pérdor negativisht informacionin
pér anétarésim né sindikaté gjaté ristrukturimeve etj.
Pérse té mos keté njé projekt né njé pjesé té njé dege,
i cili ka si synim té shmangé né té ardhmen kété varési
dhe kété rrezik? A mund té zhvillojné sindikatat njé
sistem té vetin t&€ mbledhjes sé kuotizacioneve — pérmes
njé sistemi bankar apo me ané té ,arkétarit tradicional?

Pagesa e kuotizacioneve né shekullin e 21-té: jo me
para té thata

Shumé flitet pér modelin mé modern té transfertés
bankare, e cila tashmé nuk éshté problem né pjesén
mé té madhe té vendeve né transformim. Pér kété
duhen zhvilluar programme kompjuterike si dhe duhet
béré kualifikimi i kolegeve dhe kolegéve. (Edhe kétu
terhegim vémendjen gé sa mé e ulét té jeté kostoja
ag sa mé shpejt té rregullohet né ményré gendrore
mbledhja e kuotizacioneve!) Sa kohé nuk ka pércaktime
ligjore konkrete, té cilat do té pengonin njé ndryshim té
tillé t&é mbledhjes sé kuotizacioneve, duhet té keté njé
marréveshje té thjeshté me punédhénésin, gé duke
filluar nga njé moment i caktuar kohe sindikata do té
terheqgé veté kuotizacionet. Né rast pengesash ligjore
duhet shqyrtuar nése mjafton njé marréveshje vullnetare
formale mes punédhénésve dhe sindikatave, pér té
mundésuar mbledhjen e kuotizacioneve né kété menyré.
Né rast dyshimesh mé té médha, njé projekt i tillé mund
té fiksohet ndoshta fillimisht edhe me punédhénésin
pér njé interval té caktuar kohe. Megjithaté, shpesh,
pérfundimi éshté vazhdimi i késaj forme té mbledhjes sé
kuotizacioneve.



Sindikatat né shekullin XXI
Manual diskutimi pér sindikatat né vendet né tranzicion

Mbledhje gendrore e kuotizacioneve pérmes
sindikatés sé degés

Modernizimi teknik i mbledhjes sé kuotizacioneve éshté

sidoqofté njé kusht i genésishém, qé né té ardhmen
kuotizacionet t¢€ mblidhen edhe né ményré qgendrore.
Megjithaté, mbledhja gendrore e kuotizacioneve éshté
vetém né masé té vogél njé géshtje teknike, dhe hap
njé fushé té gjeré diskutimesh pér kufijté respektivé té
shpérndarjes né nivelet e sindikatés. Pra cili nivel, ¢faré
pjese té kuotizacioneve merr?

Mbi avantazhet e njé mbledhjeje qendrore té
kuotizacioneve éshté informuar mjaftueshém, ndoshta
mund té gjendet njé sindikaté e cila t'i vinte detyré vetes
njé projekt té tilleé dhe té shqyrtonte edhe pér sindikatat
e tjera nése kjo formé e mbledhjes sé kuotizacioneve
éshté mé efigciente, mé transparente dhe thjesht mé e
miré se metoda e deritanishme.

Te fillohet qé sot - projektet krijojnée
mundésineée

Té gjitha kéto projekte kané njé gjé té pérbashkét:
volumi dhe objektivat e tyre mund té pérshkruhen shumé
sakté, ecuria e tyre pércaktohet qarté dhe kontrolli
dhe vlerésimi jané késhtu mjaft transparente. Né fund
pérftohen rezultate konkrete pune, té cilat mund té jené
njé bazé e miré pér diskutime té métejshme dhe — né
rast pozitiv — mund té japin udhézime pér ndryshime
eventuale té strukturave té organizatés.
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Duke pasur né mendje kété synim final sa i takon
kohés dhe kostove, u jepet edhe “donatoréve” té
pérmendur - sindikatave té ndérmarrjeve — mundésia
té marrin déshmi shumé mé té mira pér pérdorimin e
kétyre kuotizacioneve. Pasi né shumé raste ata shprehin
ndjenjén se nuk diné dhe nuk mund té kontrollojné sa
duhet se ¢faré béhet me paraté e “tyre”.

Projektet hartohen sé bashku - zbatohen dhe
vlerésohen sé bashku

Eshté e qarté se interesat e sindikatave té ndérmarrjeve

né degé jané shumé té ndryshme, késhtu gqé edhe pér
projekte té tilla nuk mund té keté modele fikse apo
.receta“. Megjithaté, pérvojat kané treguar se projektet
gé té paktén né pjesén mé té madhe jané hartuar
bashké me té prekurit - né kété rast me sindikatat e
ndérmarrjeve — marrin edhe njé miratim mé té forté apo
mbéshteten mé miré gjaté gjithé ecurisé. (Pa dyshim pér
projekte té tilla ka edhe ndihmé shtesé nga jashté, nga
organizata té tjera sindikakaliste, mjete té BE-sé apo té
ngjashme).

Gjithashtu mund té luajé rol njé aspekt i fundit. Shumeé
fushétema pér projektet shtrohnen né ményré te tillé
gé né njé puné si mund té pérfshihnen edhe grupe té
tiera. Njé politiké e tillé aleance pér sindikatat ofrohet
si mundési gjithnjé kur pérmes saj sindikatat mund té
pérfitojné kompetenca shtesé ose té€ mund t'ia paragesin
céshtjet e tyre njé publiku mé té gjeré. Partneré né
aleancé mund té ishin grupime pérkatése grash brenda
partive ose grupime té rinjsh te studentét apo edhe OJQ-
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té me tematika specifike pér ¢éshtje té caktuara. Veg
késaj, éshté i mundur edhe njé karakter ndérkombétar
aleance, késhtu gé pér shembull sindikata dege té dy
vendeve fginje t&€ punonin sé bashku pér njé projekt
té tilleé dhe té zhvillonin késhtu njé masé mé té madhe
pérvojash.

Kérkohet njé imazh i ri

Né fund njé aspekt pér punén sindikaliste gé& nuk
éshté i paréndésishém. Né thuajse té gjitha vendet né
transformim sindikatat nuk gézojné njé imazh shumé
pozitiv. Vértet ka disa pérjashtime si pér shembull né
Slloveni dhe Ceki, por ato jané rezultat i procedurave
shumévjecare té ndryshimeve né sindikata, drejt
strukturave moderne dhe stileve moderne té politikés.

Né pjesén mé té madhe té rasteve sindikatat vuajné
nga imazhi qé kané. Megjithaté, né té njéjten masé ato
e forcojné kété imazh, pasi pérfagésimi i tyre né té gjitha
nivelet ka ndryshuar fare pak. Kjo vlen pér aktivitetet
dhe pér personat. Késhtu pér shumé funksionaré, si
dhe mé paré, éshté shumé mé e lehté té dalin para
grupeve té njohura té ndérmarrjeve dhe té prezantojné
pérfytyrimet apo kérkesat e sindikatés. Shumeé mé e
véshtiré éshté té pérballen me njé publik apo situaté
té panjohur pér ta dhe té diskutojné pér tema jo aq “té
rrahura” apo edhe thjesht té dégjojné. E véshtiré éshté
gjithashtu shpesh edhe pér funksionaré té pérfytyrojné
gé aksionet me efekt né opinion mund té jené krejt té
ndryshme nga mitingjet dhe demonstrimet. Ndérkohé
né garqge té caktuara té sindikatave ka shumé potencial
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krijues, mjafton té pérmendim anétarét e sindikatave té
kulturés apo té gazetaréve.

Kjo do té ishte edhe ideja e radhés pér njé projekt té
sindikatave: zhvillimi i formave té reja té prezantimit
personal né publik ...
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Mbi autorin

Fillimisht Frank Hantke ka bashképunuar si fuksionar nderi
né dy sindikata té konfederatés sindikale gjermane dhe
ishte zgjedhur né pozicione té ndryshme. Késhtu ai ishte si
automekanik né késhillin e ndérmarrjes né njé ndérmarrje
té vogél né Dyseldorf, si student ishte anétar i kryesisé
rajonale té sindikatés sé tij t&¢ mésuesve (GEW) né Renani
Veriore — Vestfali, anétar nderi i kryesisé sé konfederatés té
sé cilés ai u bé né fund té kohés sé tij té studimeve.

Fillimisht ishte drejtuesi zyrtar i sindikatés s& mésuesve té
rrethit t&€ Renanisé Veriore — Vestfalis€, pérpara se ai té
ishte pér mé shumé se dhjeté vjet né funksione té ndryshme
si kryetar i kryesisé sé konfederatés sé DGB-sé. Gjaté késaj
kohe ai bashképunoi edhe si anétar nderi (pra pa pagesé)
né kryesité vendore té Partisé Socialdemokrate (SPD) né
Dyseldorf e Duisburg.

Qé nga viti 1998 Frank Hantke drejton projekte rajonale
té Fondacionit ,Friedrich Ebert® (FES) né teméfushén
,Marrédhéniet e punés dhe dialogu social“ - fillimisht pér
pesé vjet né Varshavé pér Evropén Qendrore dhe Lindore,
dhe mé tej, né 2004 né Beograd pér rajonin e Evropés
Juglindore. Pér nje periudhé 1-vjecare ai mori pérsipér
drejtimin e zyrés sé& Fondacionit ,Friedrich Ebert® né
Afganistan, ku nisi njé bashképunim té gjeré me sindikatat.
Qé prej prillit 2012, ai drejton zyrén e Fondacionit ,,Friedricht
Ebert” né Tirané.
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Qé nga koha si i punésuar né DGB Frank Hantke ka gené
i lidhur me diskutimet reformiste té sindikatave gjermane.
Ai u pérket funksionaréve té paré gé bashképunuan me
sindikatat né Evropén Lindore pas viteve 1990. Shumé
shpejt u bé e garté pér té e pastaj edhe né veprimtarité e tijj
pér FES-in, gé suksesi i sindikatave né tranzicion né fund té
fundit mund té sigurohet dhe mund té zhvillohet mé tej me
kalimin e kohés vetém me ndryshime strukturore rrénjésore
né organizata.

Disa rezultate té diskutimeve mbi 20-vjecare té tij me
sindikatat né vendet né tranzicion té Evropés parashtrohen
tashmé si mbledhje idesh dhe katalog pérvoje né kéte libér.
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