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Liebe Leser_innen,  
liebe Freund_innen der KommunalAkademie,

ein zweites Jahr mit den Einschränkungen 
und Belastungen durch die Corona-Pan-
demie liegt hinter uns. Der Digitalisie-
rungs-Schub, den die Kommunalpolitik 
erhalten hat, wirkt auch auf die politische 
Bildung. Kommunalpolitisch engagierte 
Menschen haben schätzen gelernt, orts-
unabhängig an Weiterbildungsangebo-
ten teilnehmen zu können. Aber auch die 
persönliche Begegnung und Vernetzung 
mit anderen Engagierten ist nach wie vor 
wichtiger Bestandteil unserer Arbeit, und 
wir freuen uns, dass das wieder möglich 
ist!

Zukunftsthemen besetzen!
Auf der kommunalpolitischen Agenda 
und damit auch in unserem Programm für 
2022 stehen unter anderen die Zukunfts-
themen Klimaschutz, Digitalisierung und 
Wohnen. Neben Handlungsspielräumen 
und Werkzeugen, die Kommunen in die-
sen Themenfeldern haben, stellen wir 
soziale und gerechte Politiklösungen in 
den Mittelpunkt. Neben den fachlichen 
Angeboten profitieren unsere Teilneh-
mer_innen auch von den umfangreichen 
Angeboten im Bereich Rhetorik, Ge-
sprächsführung, Social Media, Öffentlich-
keitsarbeit und strategischer Führung. 

Grundlagen beherrschen
Gewählte kommunale Mandatsträger_in-
nen können mit unserer vierteiligen Reihe 
„KommunalAkademie intensiv“ ihre Ar-
beit professionalisieren. Mit dem Angebot 
„Grundlagen für die Ratsarbeit“ fassen 
auch Neueinsteiger_innen schnell Fuß in 
der Kommunalpolitik. Profitieren Sie 2022 
von unseren begleitenden e-Learning-An-
geboten.

Zu den Grundlagen gehört auch das Wis-
sen um den kommunalen Haushalt und 
seine politische Steuerung. Unsere Ex-
pert_innen stehen Ihnen hier mit professi-
onalem Rat zur Seite.

20 Jahre Sommerakademie
2022 feiern wir das 20. Jubiläum unserer 
kommunalpolitischen Sommerakademie. 
Hierzu laden wir Sie vom 10. bis 12. Juni 
nach Haltern am See ein, um Neues zu 
lernen, zu diskutieren und Ihnen die Ge-
legenheit zu geben, sich dort mit ande-
ren Kommunalpolitiker_innen aus ganz 
Deutschland zu vernetzen.

Wir wünschen viel Erfolg und Spaß mit 
unseren Angeboten.

 
Anne Haller 
Leiterin der KommunalAkademie
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Engagiert und erfolgreich!
Die KommunalAkademie
intensiv

Sie haben sich um ein kommunales Man-
dat beworben, dafür wochenlang Wahl-
kampf gemacht und sitzen jetzt tatsäch-
lich im Gemeinde- oder Stadtrat, in der 
Bezirksvertretung oder im Kreistag? Sie 
wollen es jetzt richtig anpacken? Herzli-
chen Glückwunsch! 

Vielleicht haben Sie schon festgestellt: 
Ganz einfach wird die Sache nicht. Erle-
ben, wie eine Fraktion arbeitet, welche 
Verantwortung auf Ihnen lastet, einen 
Haushalt verstehen lernen, Sachzwän-
gen ausgesetzt sein, die Schachzüge der 
anderen Fraktionen verstehen, die Taktik 
der Verwaltung durchschauen ... Und 
nach alldem ist noch längst keine poli-
tische Entscheidung umgesetzt worden. 
Wir unterstützen Sie dabei, sich für Ihren 
politischen Auftrag gut aufzustellen!

Die Seminarreihe „KommunalAkade-
mie intensiv“ will interessierte und leis-
tungsbereite Kommunalpolitiker_innen 
befähigen, sich ihren Aufgaben in ihren 
Kommunen noch effektiver zu stellen. 
In vier Modulen durchlaufen Sie eine Art 
„personal training“. Neben der Vermitt-
lung von Basiswissen geben wir Ihnen 
Strategien an die Hand, die Ihnen helfen, 
erfolgreich Kommunalpolitik zu machen. 

Sie erarbeiten gemeinsam mit den ande-
ren Teilnehmer_innen das Verhältnis von 
Politik, Verwaltung und den Bürger_in-
nen einer Stadt, lernen, wie Sie Ihre The-
men auf kommunalpolitischer Ebene 
platzieren können, wie mit Projekten und 
Widerständen umzugehen ist, und reflek-
tieren Ihre eigene Rolle und Persönlich-
keitsentwicklung. Wie man den Haushalt 
politisch steuert, Bürgermeister_innen 
auf Augenhöhe begegnet, die NRW-Ge-
meindeordnung richtig anwendet – das 
alles zeigen wir Ihnen an vier Wochenen-
den, an denen Sie mit Ihren Erwartungen 
und Erfahrungen im Vordergrund stehen.

„KommunalAkademie intensiv" bildet 
die Grundlage für ein Netzwerk von 
Kommunalpolitiker_innen in NRW, die 
sich untereinander regelmäßig über ihre 
Arbeit austauschen und in Verbindung 
bleiben wollen.

Zielgruppe: Die Modulreihe richtet sich 
vorrangig an kommunale Mandatsträ-
ger_innen in ihrer ersten Amtszeit.

MODUL 1: 
Kommunales Selbstverständnis, 
Rollen und Kompetenzen

Zum Einstieg widmen wir uns der Frage, 
was Kommunalpolitik eigentlich aus-
macht. Wie soll die Zukunft der Stadt 

Created by Rémy Médard
from the Noun Project
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überhaupt aussehen? Welche Rolle ha-
ben Sie im Geflecht von Bürgerschaft, 
kommunalen Interessen und organisier-
ter Politik? Was sind die Themen und 
wie finden Sie sie? Wie können Sie The-
men setzen und durchsetzen?

MODUL 2: 
Strategisches Steuern mit Zielen 
sowie Kommunalfinanzen

Der kommunale Haushalt wird als we-
sentliches politisches Steuerungsinstru-
ment vorgestellt und unter Berücksich-
tigung der kommunalen Ressourcen 
betrachtet. In die Steuerung von Zielen 
und Zielvereinbarungen wird ebenso 
eingeführt wie in das Controlling.

MODUL 3:
Bürgermitwirkung, Öffentlich-
keitsarbeit und Kommunikation

Eine gute Öffentlichkeitsarbeit und 
eine wirksame Bürgerbeteiligung sind 
Voraussetzungen für erfolgreiche Kom-
munalpolitik. Wir fragen nach den rich-
tigen Formen von Vermittlung, Partizi-
pation und Akzeptanz wie auch nach 
den Partner_innen: Presse, Partei, orga-
nisierte und nicht organisierte Öffent-
lichkeit. Wie gehen Sie damit um? Was 
bedeutet Bürgermitwirkung im Zeitalter 

von Internet, Blogging und Abstimmun-
gen im Netz?

MODUL 4:
Was ist der Schlüssel Ihres 
kommunalpolitischen Erfolges? –
Politische Einordnung und 
Netzwerkarbeit

Wie viel Parteipolitik steckt tatsächlich 
in der Kommunalpolitik? Wie notwen-
dig sind Bündnisse, und wie können Sie 
diese schmieden? Welche Rolle spielt die 
eigene politische Persönlichkeit?

Teil der Modulreihe sind Kamingesprä-
che mit Kommunalpolitiker_innen „aus 
der ersten Reihe“.

Die vier Module können nur 
„im Paket“ gebucht werden!

TERMINE 2022/2023:
MODUL 1: 	 24.–25.09.22
MODUL 2: 	 22.–23.10.22
MODUL 3: 	 26.–27.11.22
MODUL 4: 	 14.–15.01.23

Gelsenkirchen | 200 Euro für  
alle vier Module

Trainerinnen: Birgit Hahn, 
Simone Klein
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Neu im Rat – Grundlagen 
der Ratsarbeit für  
Kommunalpolitiker_innen

Herzlichen Glückwunsch zum errunge-
nen Ratsmandat! Aber wie funktioniert 
jetzt Kommunalpolitik? Wie arbeitet der 
Rat in meiner Stadt oder Gemeinde? 
Wie kann ich die Menschen von meinen 
Ideen überzeugen? Wie viel Zeit werde 
ich benötigen? Was muss ich können 
und wissen oder mir noch aneignen? 
Diese und weitere Fragen beantworten 
wir in diesem Crashkurs Kommunalpo-
litik, der sich ausdrücklich an Teilneh-
mer_innen richtet, die zum ersten Mal 
ein Mandat innehaben. Neben einer 
Einführung in die Funktionsweise der 
Kommunalpolitik, die dort handelnden 
Akteure und den kommunalen Haushalt 
als Steuerungselement kommt auch die 
praktische Arbeit nicht zu kurz. Tipps für 
das Verfassung von Anträgen und eine 
Sammlung von praktischen Ideen für die 
Öffentlichkeitsarbeit und Kampagnen 
runden das Programm ab. 

E-LEARNING: Wir empfehlen, gemein-
sam mit diesem Seminar, unseren digi-
talen Selbstlernkurs „Grundlagen der 
Kommunalpolitik“ zu belegen.

Für dieses Thema gibt es vier Formate 
für unterschiedliche Zielgruppen: 

Grundlagen der Ratsarbeit in NRW 
Termin:
11.–12. März | Köln | 50 Euro

Trainer_innen: Emmanuel Kunz, 
Mandy Stalder-Thon

Grundlagen der Ratsarbeit 
Termin:
6.– 7. Mai | Online-Seminar  
40 Euro

Trainer: Emmanuel Kunz

Grundlagen der Ratsarbeit 
mit digitalem Selbstlernkurs  
„Grundlagen der Kommunalpolitik“
Termine Teil 1 und 2:
15. und 22. August, jeweils 18 –20 Uhr 
Online-Seminar | 40 Euro

Trainer: Emmanuel Kunz

Grundlagen der Ratsarbeit 
für Frauen 
Termin:
28.–29. Oktober | Online-Seminar  
40 Euro

Trainerin: Mandy Stalder-Thon

GRUNDLAGEN BEHERRSCHEN

Created by Rémy Médard
from the Noun Project

NEU

NEU
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Work-Life-Politics

Politik ist Ihr Lebenselixier? Wahlkampf, 
Ausschussarbeit, Pressemitteilungen, 
Auftritte, Koordination der Ehrenamt-
lichen, Inhalte, Menschen, Gremien … 
Vielleicht fragen Sie sich: Was ist eigent-
lich „genug“? Um Ihre Aufmerksamkeit 
buhlen schließlich gleichzeitig Politik, 
Beruf, Familie und Freund_innen … In 
unserem kompakten Online-Angebot 
erhalten Sie Strategien für eine gute Ba-
lance im Spannungsfeld von Politik und 
wichtigen Lebensbereichen. 

Fragen können sein: Wie strukturiere ich 
politische Arbeit ergebnisorientiert? Wie 
funktioniert Führung? Wie und wann be-
reite ich mich auf Termine vor?

Wie kann ich richtig delegieren? Wo finde 
ich Gleichgesinnte, um mich gepflegt und 
konstruktiv auszutauschen und Bestär-
kung zu finden? Wann habe ich Zeit für 
mich? 

Behalten Sie den Spaß an Führung und 
politischem Ehrenamt, und bleiben Sie 
langfristig gesund!

Termine Teil 1 und 2:
26. April und 3. Mai, jeweils 18–20 Uhr 
Online-Seminar | 20 Euro

Trainerin: Elisabeth Raschke
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Online-Serie zum Thema 
Wohnen:

TEIL 1: Viele Köche – ein Woh-
nungsmarkt: Wer bringt die  
Würze, wer verdirbt den Brei?

Von der Eigentümerin über den Vermie-
ter; von der Bau- und Wohnungswirt-
schaft bis hin zur Wohnungspolitik in 
Bund, Land und Stadt: Viele Menschen 
und Institutionen haben Einfluss auf den 
Wohnungsmarkt. Das Online-Seminar 
geht der Frage nach, welche Akteur_in-
nen wohnungspolitischen Einfluss haben 
und mit welchen Interessen und Strate-
gien sie diese verfolgen. Wie können die 
verschiedenen Interessensgruppen ins-
besondere auf der kommunalen Ebene 
eingebunden werden? Neben Runden 
Tischen und Bündnissen beschäftigen 
wir uns mit einer geeigneten Zusam-
menarbeit mit „neuen Akteur_innen“, 
z.B. Bürgerinitiativen oder Unterneh-
men, die Wohnraum für ihre Beschäftig-
ten schaffen wollen.

TEIL 2: Trends erkennen, Zahlen 
verstehen: Einstieg in die Woh-
nungsmarktbeobachtung

Wohnen ist ein komplexes Thema und 
die Situation am Wohnungsmarkt vielfäl-
tigen Trends, Entwicklungen und Verän-

derungen unterworfen. Die kommunale 
Wohnungsmarktbeobachtung dient 
dazu, diese Entwicklungen sichtbar zu 
machen, um angemessen reagieren zu 
können. Doch auch für wohnungspoli-
tisch Interessierte ist es wichtig, Zahlen 
und Indikatoren einordnen zu können. 
Warum müssen Bevölkerungs- und 
Haushaltsentwicklung unterschieden 
werden? Und welche Rolle spielen sie? 
Wo finde ich seriöse Daten, und welche 
sind überhaupt relevant?

TEIL 3: Kommunale Strategien 
für bezahlbaren Wohnraum – 
gute Fallbeispiele

Wohnen ist ein Grundbedürfnis und 
ein wichtiges Versorgungsgut. Die 
Wohnungsmärkte sind geprägt von 
Engpässen und der Dynamik der Markt-
preise. Zugleich wächst das zentrale 
Erfordernis, Bevölkerungsgruppen mit 
bezahlbarem Wohnraum zu versorgen. 
Die städtischen Quartiere mitsamt ihrer 
Bewohnerschaft verändern sich. Gleich-
zeitig verändern sich Nachfrage und 
Anforderungen an den Wohnraum; As-
pekte wie Klimaschutz, an den Klima-
wandel angepasste Formen der Ener-
gieversorgung oder neue Wohnformen 
spielen eine zunehmend wichtige Rolle.

NEU
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Durch welche Strategien sichern Kom-
munen bezahlbaren Wohnraum? Das 
Online-Seminar knüpft an diese Fra-
gestellungen an und stellt kommunale  
Instrumente und Strategien vor – immer 
vor dem Hintergrund der unterschied-
lichen bundesweiten Regelungen. Der 
Blick in andere Kommunen zeigt, welche 
Strategien und Ansätze auch in ange-
spannten Wohnungsmärkten Bezahlbar-
keit gewährleisten.

Termine:
TEIL 1: 3. März, 18–20 Uhr
TEIL 2: 10. März, 18–20 Uhr
TEIL 3: 17. März, 18–20 Uhr

Online | 40 Euro für alle drei Teile

Trainerin: Lena Abstiens

Kommunen fit für Klima –
kommunalen Klimaschutz 
gestalten

Nachhaltige Entwicklung, demografischer 
Wandel und wirksamer Klimaschutz sind 
zentrale Herausforderungen für die Kom-
munen! Gemeinsam mit dem Team der 
KlimaKom beschäftigen Sie sich insbeson-
dere mit folgenden Fragestellungen: Wie 
ist der aktuelle Forschungsstand in der 
Klimapolitik? Wie kann im Sinne einer so-
zialökologischen Transformation rasch ge-
handelt werden? Welche Rolle kann und 
muss dabei die Kommune spielen? 

Um diese Fragen zu beantworten, wer-
den Sie die wesentlichen Handlungsfelder 
Energie, Bauen & Wohnen, Mobilität, Er-
nährung & Landnutzung sowie Wirtschaft 
& Konsum besser kennenlernen und da-
bei Handlungsmöglichkeiten genauer be-
trachten. Abschließend erfahren Sie mehr 
über die Bedeutung der Aspekte Gover-
nance & Steuerung in Kommunen und 
wie Sie Klimaschutzmaßnahmen in Ihrer 
Kommune umfassend umsetzen können. 

Termin:
1.– 2. April | Online-Seminar 
40 Euro

Trainer_innen: 
KlimaKom Kommunalberatung, 
u.a. Prof. Dr. Manfred Miosga

NEU
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Kommunales Haushalts-
recht für Rats- und Aus-
schussmitglieder

Das Neue kommunale Finanzrecht oder 
auch NKF bildet einen wichtigen Rah-
men für kommunalpolitisches Planen 
und Entscheiden. Diesen Rahmen müs-
sen Rats- und Ausschussmitglieder ken-
nen, wenn sie in den entscheidenden 
Diskussionen mitreden wollen.

In einem ausgesprochen praxisorientier-
ten Seminar werden zentrale Grund-
lagen des NKF, die für die eigene kom-
munalpolitische Arbeit von besonderer 
Bedeutung sind, vorgestellt. Dies ge-
schieht anhand zahlreicher Beispiele und 
unter Berücksichtigung der konkreten 
Fragen und Anliegen der Seminarteil-
nehmer_innen.

Im Seminarverlauf sollen insbesondere 
folgende Ziele erreicht werden: 
•	 vertieftes Verständnis des NKF und 

seiner Auswirkungen auf die politi-
sche Arbeit

•	 besserer Zugang zu den örtlichen 
Haushaltsunterlagen (Was steht wo?)

•	 Vermittlung von Hintergrundwissen 
zur Optimierung der eigenen politi-
schen Arbeit (Wie kann ich konkret 
etwas erreichen?)

Wir bieten dazu zwei Formate mit unter-
schiedlichen Schwerpunkten an:

Näher hingeschaut: „Einführung 
in Haushalt und Finanzen einer 
Kommune“
zur Vertiefung des digitalen 
Selbstlernkurses „Haushalt und 
Finanzen von Kommunen"
Termine Teil 1 und 2:
28. April und 5. Mai, jeweils 18–21 Uhr  
Online-Seminar | 40 Euro

Präsenz-Seminar: Kommunales 
Haushaltsrecht in NRW
mit digitalem Selbstlernkurs  
„Haushalt und Finanzen von  
Kommunen“
Termin:
26.–27. August | Münster | 50 Euro

Experte: Prof. Dr. Karl Heinz Blasweiler

NEU
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Social Smart City – 
Einblicke in eine sozial-
digitale Kommunalpolitik

Wie sieht die Stadt von morgen aus? 
Welche Rolle spielt die Digitalisierung? 
Welche Facetten beinhaltet das Politik-
feld Digitalisierung? Und wie kann die 
Soziale Demokratie eine digitale Kom-
mune prägen? Diese Fragen stehen im 
Mittelpunkt dieses Online-Seminars. 
In drei Teilen lernen digitale Neulinge, 
aber auch Erfahrene das Politikfeld der 
kommunalen Digitalisierung von Grun-
de auf kennen. Sie kommen zudem in 
den Austausch mit kommunalen Ent-
scheider_innen und erarbeiten selbst 
Ideen und Leitlinien einer sozial-digita-
len Kommune.

Das sind die Inhalte:
•	 Smart City, E-Government, Open 

Data? Einführung in die kommu-
nale Digitalpolitik

•	 Digitalisierungsstrategien –  
Fahrplan und Kompass einer  
digitalen Kommune

•	 Wie können wir sozial-digitale 
Kommunen gestalten?

Termin:
20.–21. Mai | Online-Seminar | 40 Euro

Trainer: Michael Herth, Steffen Löhr

Kommunale Sozial- 
und Jugendhilfepolitik 
gestalten

Soziale Sicherheit und Gerechtigkeit 
werden in der Kommune ganz kon-
kret gestaltet. Aber was genau sind die 
pflichtigen und freiwilligen Aufgaben 
und Handlungsfelder der Kommune im 
Bereich Sozialpolitik? Was kann ein So-
zialausschuss bewirken und entwickeln? 
Welche Sonderrolle hat der gesetzlich 
verankerte Jugendhilfeausschuss? In 
diesem Seminar sprechen wir über prä-
ventive strategische Sozialpolitik, über 
Armutsbekämpfung, Schutz des Kindes-
wohls, Gesundheitsförderung, soziale 
Entwicklung von Stadtteilen, Senior_in-
nen- und Jugendpolitik, über Teilhabe 
und Selbstbestimmung. Die Teilnehmer_
innen arbeiten an konkreten Beispielen 
und profitieren von dem Erfahrungs-
schatz und der Expertise der Sozialde-
zernentin der Stadt Mönchengladbach, 
Dörte Schall.

Besonders geeignet ist das Seminar für 
Mitglieder in Jugendhilfe- und Sozialaus-
schüssen.

Termin:
9.–10. September | Bonn | 50 Euro

Trainerin: Dörte Schall

NEU
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Rhetorik I – 
souveräne freie Rede

Politisch überzeugend auftreten durch 
freies Reden – das ist das Lernziel unse-
res Basis-Seminars für Rhetorik. Die Ar-
beit für das ehrenamtliche Engagement 
erfordert eine überzeugende Argumen-
tation und einen stimmigen Auftritt. Bei-
des können Sie hier trainieren.

Aus dem Inhalt: Strukturierung von Re-
den, Gestaltung eines Stichwortzettels, 
Einzelübungen zur Meinungsrede, Vor-
bereitung eines politischen Statements, 
die „rhetorische Giftküche“, die Bedeu-
tung von Körpersprache, Gestik und 
Mimik. Die Übungen werden auf Video 
aufgezeichnet und anschließend ge-
meinsam analysiert.

Termin:
25.–26. März | Münster | 60 Euro

Trainer: Jochem Kollmer

Rhetorik für 
Integrationsräte 

Zur kommunalpolitischen Arbeit gehört 
es, sich in Diskussionen, Debatten und 
Auseinandersetzungen zu behaupten 
und sich mit den eigenen Argumenten 
durchzusetzen. Ob es um erfolgreiche 
Lobbyarbeit für Themen des Integrati-
onsrates oder um öffentliche Reden in 
politischen Gremien geht, der souveräne 
rhetorische Auftritt ist wichtig, um Mit-
streiter_innen mitzunehmen und politi-
sche Gegner_innen zu überzeugen. In 
diesem Seminar legen wir einen Schwer-
punkt auf den Transfer des Gelernten in 
die Praxis. 

Aus dem Inhalt: Sensibilisierung für die 
eigenen kommunikativen Stärken, Auf-
bau von Argumenten, verschiedene 
Argumentationsformen, Platzieren von 
Themen, eine politische Überzeugungs-
rede halten und Anliegen auf den Punkt 
bringen, Sicherheit gewinnen und au-
thentisch wirken.

Dieses Seminar richtet sich an Mitglieder 
von Integrationsräten.

Termin:
2.–3. April | Dortmund | 50 Euro

Trainerin: Sarah Morcos
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Virtuelle Veranstaltungen 
in der Kommunalpolitik 
gestalten und moderieren

Wie gestalte ich eine produktive (Gre-
mien-)Sitzung, ein interessantes, inter-
aktives Bürger_innengespräch oder eine 
spannende Konferenz? Und wie leite ich 
als Moderator_in diese virtuelle Veran-
staltung? 

Eine gelungene Konzeption und kompe-
tente Moderation fördern den Erfolg vir-
tueller Veranstaltungen und Meetings. 

Kommunalpolitisch Aktive erweitern in 
diesem Workshop ihre Fähigkeiten in 
folgenden Bereichen:
•	 Praktische Tools, methodische 

Ansätze und Tipps zur Konzeption 
virtueller Meetings kennenlernen

•	 Dynamiken virtueller Meetings 
verstehen

•	 Authentisch und effizient kommu-
nizieren

•	 Einbeziehung und Ansprache der 
Beteiligten

Termin:
29. Oktober, 10–16 Uhr
Online-Seminar | 20 Euro

Trainer: Daniel Unsöld

Rhetorik II – schlagfertig 
diskutieren

Argumente treffsicher vorbringen und 
dabei Kompetenz und Sympathie aus-
strahlen – das setzt konzentriertes Zu-
hören voraus und gehört zu Ihrer Arbeit. 
Unser Training mit Videoaufnahmen be-
fähigt Sie dazu und stärkt Sie für die kom-
munalpolitische Auseinandersetzung.

Aus dem Inhalt: Übungen zum Zuhören 
und Strukturieren, amerikanische De-
batte als partnerschaftlicher Dialog und 
Würdigung des politischen Gegners, wie 
setze ich mich gegen unfaire Kontra-
hent_innen durch?

Das Seminar richtet sich an Interessier-
te, die bereits Vorkenntnisse in Rhetorik 
mitbringen und zum Beispiel unser Basis- 
Seminar Rhetorik I besucht haben.

Termin:
4.–5. November | Duisburg
60 Euro

Trainer: Jochem Kollmer

NEU
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RHETORIK UND GESPRÄCHSFÜHRUNG
Created by Delwar Hossain
from the Noun Project

Souveräner Auftritt mit Stil

Um im ehrenamtlichen Engagement 
erfolgreich zu sein, muss man auch als 
Persönlichkeit „gut ankommen“. Ob es 
gelingt, Menschen für eine Idee zu ge-
winnen und zu überzeugen, hängt oft-
mals auch vom Auftreten ab. Das Bild, 
welches wir nach außen abgeben, sollte 
zu dem passen, was wir vertreten. Wir 
wirken glaubwürdig, wenn wir souverän 
und authentisch auftreten. Zu diesem 
Auftritt gehört auch unser Outfit, unse-
re Kleidung. In diesem Seminar geht es 
darum, wie wir in unserem öffentlichen 
Auftreten wirken und wie wir uns in 

unserem Engagement glaubwürdig prä-
sentieren können. Dazu trainieren wir 
verschiedene Auftrittssituationen und 
üben den Umgang mit Nervosität und 
Lampenfieber. 

Besonders in diesem Seminar: Stilbera-
tung durch die Imagedramaturgin Silke 
Frink.

Termin:
18.–19. November | Bonn | 60 Euro

Trainer_innen: Björn Walden, 
Silke Frink
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SOCIAL MEDIA, PRESSE- UND ÖFFENTLICHKEITSARBEIT
Created by Delwar Hossain from the Noun Project

Kampagnenworkshop 
intensiv – erfolgreiche 
Kampagnen gestalten

Kampagnen gehören zur Kommunal-
politik dazu – denn klar ist: Gute Ideen 
und Konzepte brauchen eine politische 
Mehrheit. Egal ob vor einer Wahl, einer 
Bürgerbeteiligung oder bei einem be-
stimmten politischen Projekt, Menschen 
müssen überzeugt werden.

In diesem Workshop dreht sich alles da-
rum, eine Kampagne zu gestalten, sie 
zu organisieren und umzusetzen – auch 
mit kleinem Budget. Wir arbeiten inten-
siv daran, wie Sie aus Ihren Themen und 
Ihrem politischen Profil eine wirksame 
Strategie entwickeln. Sie lernen Tech-
niken, wie Sie dabei möglichst effizient 
und zielorientiert vorgehen können. Es 
wird um Argumentationslinien, den dra-
maturgischen Aufbau von Kampagnen 
und um die Umsetzung in den verschie-
denen Marketing-Kanälen gehen. Ziel 
ist, dass Sie konkrete Impulse für Ihre 
politische Öffentlichkeitsarbeit sammeln, 
die Sie dann Schritt für Schritt umsetzen 
können.

Termin:
28.–29. Januar | Online-Seminar 
40 Euro

Trainer: Leif Neugebohrn

„Gefällt mir!“ 
Strategien für ein 
erfolgreiches politisches 
Online-Marketing

Vergrößerung der Reichweite, neue 
Zielgruppen gewinnen, engen Kon-
takt zu den Menschen und die Mög-
lichkeit, auch komplexe Themen zu 
vermitteln – all das bietet uns das po-
litische Online-Marketing. In diesem  
Online-Seminar werden Strategien ge-
zeigt, wie Sie Online-Marketing als 
mächtiges Werkzeug in der politischen 
Öffentlichkeitsarbeit einsetzen können. 

Im Seminar befassen wir uns mit politi-
scher Überzeugungsarbeit und der Frage,  
wie Politik heute zeitgemäß und wirksam 
vermittelt werden kann. Einen Selbst-
zweck dürfen Marketing und dessen 
Werkzeuge dabei aber nie bekommen. 
Im Mittelpunkt steht deshalb die Frage: 
Wie können wir mit den Mitteln des On-
line-Marketings politische Ziele erreichen? 

Gute Kenntnisse der Funktionsweise von 
Facebook, Instagram & Co werden vor-
ausgesetzt – denn sie werden in diesem 
Online-Seminar nicht vermittelt.
 

Termine Teil 1 und 2:
15. und 17. Februar, jeweils 18– 
21 Uhr | Online-Seminar | 20 Euro

Trainer: Leif Neugebohrn
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SOCIAL MEDIA, PRESSE- UND ÖFFENTLICHKEITSARBEIT
Created by Delwar Hossainfrom the Noun Project

Öffentlichkeitsarbeit 
mal ganz anders

Wie informieren sich Bürger_innen ei-
gentlich? Lesen sie noch Zeitung oder 
kommen sie an einen Infotisch? Errei-
chen Sie mit Ihren bisherigen Methoden, 
dass über Ihre Themen und Person ge-
sprochen wird? 
Kommunale Politik kann nur im ständi-
gen Austausch mit den Bürger_innen 
gestaltet werden. Ohne eine erfolgrei-
che Öffentlichkeitsarbeit, ohne Dialog 
erreicht man wenig. Wie Sie mit ein-
fachsten Mitteln, fast ohne Budget- und 
Zeitaufwand, alle Bürger_innen errei-
chen können, zeigt Ihnen dieses Seminar 
anschaulich. 

Vorgestellt wird sowohl ein umfang-
reiches Instrumentarium, als auch eine 
nachhaltige Strategie, Themen mit Le-
ben zu füllen. So gewinnen Sie Bürger_
innen für Ihre Agenda und etablieren 
gleichzeitig eine Kultur der Beteiligung.

Termine:
18. Februar, 10–16 Uhr
Online-Seminar | 20 Euro

2.–3. September | Bielefeld | 50 Euro

Trainer: Wolfgang Nafroth

Hybrid-Veranstaltungen 
in der Kommunalpolitik: 
Online- und Präsenzteil-
nahme sinnvoll verbinden!

Hybrid ist das neue Zauberwort: Men-
schen nehmen sowohl online als auch 
vor Ort an Veranstaltungen teil. Ge-
sprächsgäste werden virtuell hinzu ge-
schaltet, mehr Menschen können so viel 
leichter an Kommunalpolitik teilhaben 
und mitwirken.

Aber ist das so einfach wie gedacht? 
Und ist hybrid immer die beste Lösung?

In diesem Online-Seminar reflektieren die 
Teilnehmer_innen wichtige Grundfragen:
•	 Welche unterschiedlichen Formate 

hybrider Veranstaltungen gibt es? 
•	 Was sind Vor- und Nachteile  

hybrider Formate? 
•	 Auf welchen Aufwand (Personal, 

Räume, Technik) muss ich mich 
einstellen?

 
Termin:
22. März, 18–19.30 Uhr 
Online-Seminar | kostenfrei

Trainer: Daniel Unsöld

NEU
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Geschichten erzählen: 
Storytelling für die 
(kommunal-)politische 
Öffentlichkeitsarbeit

Storytelling ist ein mächtiges Werkzeug 
– ganz besonders in der politischen 
Kommunikation und auf lokaler sowie 
kommunaler Ebene. 

Mit Storytelling können Sie Fakten und 
schwierige Inhalte so verpacken, dass sie 
von den Menschen einfach wahrgenom-
men, verstanden und gemerkt werden 
können. Auch für eine grundsätzliche 
Markenstrategie brauchen wir Storytel-
ling – denn ohne Narrativ ist keine Kam-
pagne und keine politische Öffentlich-
keitsarbeit so richtig wirksam.

In diesem Seminar lernen Sie die Grund-
lagen des Storytellings, wie eine gute 
Geschichte aufgebaut wird und wie sie 
in Ihre Öffentlichkeitsarbeit integriert 
werden kann.

Termine Teil 1 und 2:
25. und 27. Oktober, jeweils 18–  
21 Uhr | Online-Seminar | 20 Euro

Trainer: Leif Neugebohrn

Öffentlichkeitsarbeit 
für Mitglieder im 
Integrationsrat

Die wichtige politische Arbeit von Integ-
rationsräten ist häufig nur wenig sichtbar. 
Um die eigenen Erfolge, politische Stand-
punkte oder auch kontroverse Debatten 
der lokalen Öffentlichkeit zu vermitteln, 
braucht es Strategien und Instrumente 
der Öffentlichkeitsarbeit. Aber was ver-
steht man heutzutage unter Öffentlich-
keitsarbeit im Kontext kommunal- und 
integrationspolitischer Arbeit? Welche 
Mittel der Kommunikation stehen uns 
zur Verfügung?

Im Seminar entwickeln die Teilnehmer_
innen einen Leitfaden für eine professi-
onelle Öffentlichkeitsarbeit für den Inte-
grationsrat:
•	 Schwerpunkte finden, runterbrechen 

und kommunizieren
•	 Zielgruppe(n) identifizieren
•	 Wie präsentiere ich mich digital?
•	 Welche sozialen Medien sind rele-

vant für meine Arbeit?
•	 Kommunikationsziele identifizieren
•	 Content-Strategie skizzieren

Termin:
Herbst 2022 | Ruhrgebiet | 50 Euro

Trainer: Massieh Zare

NEU
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Created by Gregor Črešnar
from the Noun Project

Strategieentwicklung 
für Fraktionen – 
mit politischer Ausrichtung 
Maßstäbe setzen

Nach der Wahl ist vor der Wahl, so heißt 
es immer wieder. Tatsächlich ist die Zeit-
spanne in den ersten Monaten nach der 
Konstituierung optimal, um die gemein-
same Ausrichtung für die kommenden 
Jahre festzulegen. Fraktionen, die nicht 
nur auf Vorschläge und Begebenheiten 
reagieren, sondern ihre Kommune mit-
gestalten wollen, sind dabei auf eine 
klare Schwerpunktsetzung, Zielfokussie-
rung und die verlässliche Umsetzung ih-
rer Ziele angewiesen. Die Teilnehmer_in-
nen lernen, wie sie diese Strategie mit 
den Fraktionsmitgliedern entwickeln 
können und welche einzelnen Schritte 
im Laufe dieses Prozesses zu berück-
sichtigen sind. Im Seminar werden be-
währte und neue Strategiemethoden 
vorgestellt, die dabei helfen, ein bestän-
diges Leitbild für die eigene Kommune 
zu entwickeln, daraus zentrale Ziele ab-
zuleiten und diese prägnant und identi-
tätsstiftend zu formulieren. Ebenso wird 
vermittelt, wie sich aus Zielen konkrete 
Maßnahmen für eine verbindliche Auf-
gabenverteilung ableiten lassen.
 

Anhand anschaulicher Fallbeispiele 
werden die Teilnehmer_innen die Vor-
teile strategischen Arbeitens kennen-
lernen. Außerdem erfahren sie, welche 
Instrumente es – gerade mit Blick auf 
die Sitzungsleitung – gibt, um auch im 
normalen Sitzungsalltag Kreativität und 
Effektivität zu ermöglichen. Denn die 
gemeinsame Strategieentwicklung lie-
fert nicht nur einen beständigen Plan, sie 
steigert auch das WIR-Gefühl und stärkt 
das politische Profil der Fraktion und der 
Partei vor Ort.

Termin:
11.–12. Februar | Dortmund  
50 Euro

Trainerin: Gwendolin Jungblut
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Created by Gregor Črešnar
from the Noun Project

In der Fraktionsspitze! 
Fraktionen erfolgreich 
führen

Fraktionsvorstände stehen stets unter 
Druck, mit einer Vielfalt und Vielzahl 
von Vorlagen Vorhaben aus Wahl-
programmen, Koalitions- oder Oppo-
sitionsansprüchen umzugehen. Die 
Fraktionsarbeit soll koordiniert, die Frakti-
onsmitglieder sinnvoll eingebunden und 
beteiligt werden und ständig muss der 
Spagat zwischen Anspruch und Wirklich-
keit bewältigt werden. Alle Beteiligten 
erwarten angemessene Aufmerksamkeit 
und Rücksichtnahme auf die örtlichen 
Gegebenheiten in ihren Wahlkreisen. Zu 
meistern sind auch die Reflexion über die 
Aufgaben, die Gruppe, über Kompeten-
zen und Fähigkeiten. 

Für Vorsitzende, Vorstandsmitglieder und 
ihre Stellvertretungen zählen daher Kom-
munikations-, Strategie- und Dialogkom-
petenz ebenso zu den Kernkompetenzen 
wie die Fähigkeit, die Balance zwischen 
Ehrenamt, Beruf und Familie zu halten. 
Wir stärken diese Führungskompetenzen 
im Seminar. 

Termin: 
18.–19. März |  Bonn | 50 Euro

Trainerin: Birgit Hahn

Souveräne Moderation 
und Sitzungsleitung

Sitzungen machen Spaß, wenn sie gut 
strukturiert sind und souverän moderiert 
werden. Sitzungen zum Erfolg zu führen 
ist maßgebliche Aufgabe der Sitzungs-
leitung. Auf ihre Moderationsfähigkei-
ten kommt es an! 

Eine gute Sitzungsleitung kann viel-
seitige Methoden anwenden, um die 
Gruppenkommunikation in jeder Phase 
der Sitzung zu steuern. Das führt dazu, 
dass sich alle Diskussionsteilnehmer_in-
nen bei der Auseinandersetzung mit 
der Agenda aktiv und gleichberechtigt 
einbringen können. Die Aufgabe der 
Sitzungsleitung ist es auch, Konflikte 
rechtzeitig zu erkennen und mit ihnen 
umzugehen, um den Erfolg der Sitzung 
sicherzustellen.

Ziel des Seminars ist es, Sie zu einem 
Moderationsprofi zu machen, damit Ihre 
nächste Sitzung noch besser verläuft.

Termin:
19.–20. August | Köln | 50 Euro

Trainerin: Birgit Ladwig-Tils
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ALLE TERMINE IM ÜBERBLICK

GRUNDLAGEN BEHERRSCHEN

Created by Rémy Médard
from the Noun Project

FACHLICHE IMPULSE
Created by Cristiano Zoucas
from the Noun Project

Created by Delwar Hossain
from the Noun Project

SOCIAL MEDIA, PRESSE- UND ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

Created by Gregor Črešnar
from the Noun Project

STRATEGISCHE FÜHRUNG

FACHTAGUNGEN
Created by Oliviu Stoian
from the Noun Project

Grundlagen Ratsarbeit NRW

Work-Life-Politics

Grundlagen Ratsarbeit 

Grundlagen Ratsarbeit

Grundlagen Ratsarbeit für Frauen	
	
KomAka intensiv Modul I	

KomAka intensiv Modul II	

KomAka intensiv Modul III

KomAka intensiv Modul IV

11.–12.3. | Köln

26.4. u. 3.5. | Online-Seminar

6.–7.5. | Online-Seminar

15. u. 22.8. | Online-Seminar

28.–29.10. | Online-Seminar

24. –25.9. | 

22.–23.10. | 

26.–27.11. | 

14.–15.1.23 | 

S. 6 

S. 7  

S. 6 

S. 6 

S. 6 

S. 4 

S. 5

S. 5 

S. 5 

Teil 1: Akteure Wohnungsmarkt 

Teil 2: Wohnungsmarktbeobachtung

Teil 3: Kommunale Sozialpolitik 

Kommunale Klimapolitik

Vertiefung kommunaler Haushalt 

Kommunales Haushaltsrecht

Social Smart City 

Kommunale Sozialpolitik

3.3. | 

10.3. | 

17.3. | 

1.–2.4. | Online-Seminar

28.4. u. 5.5. | Online-Seminar

26.–27.8. | Münster

20.–21.5. | Online-Seminar

9.–10.9. | Bonn

S. 8  

 
 

S. 9 

S. 10

S. 10

S. 11

S. 11

Kampagnen-Workshop 

Online-Marketing  
		
Öffentlichkeitsarbeit 

Hybride Veranstaltungen gestalten

Öffentlichkeitsarbeit

Storytelling in der Kommunalpolitik

Öffentlichkeitsarbeit für Integrationsräte

28.–29.1. | Online-Seminar

15. u. 17.2. | Online-Seminar

18.2. | Online-Seminar

22.3. | Online-Seminar

2.–3.9. | Bielefeld

25. u. 27.10. | Online-Seminar

Herbst 2022 | Ruhrgebiet

S. 15

S. 15  

S. 16

S. 16  

S. 16 

S. 17

S. 17 
  

Strategieentwicklung für Fraktionen

Fraktionen führen
		
Moderation und Sitzungsleitung

11.–12.2. | Dortmund

18.–19.3. | Bonn

19.–20.8. | Köln

S. 18

S. 19

S. 19

#KOMK22 

20. Kommunalpolitische Sommerakademie 

5.2. | Online-Konferenz 

10.–12.6. | Haltern am See

S. 22 

S. 23

RHETORIK UND GESPRÄCHSFÜHRUNG
Created by Delwar Hossain
from the Noun Project

Virtuelle Veranstaltungen moderieren

Rhetorik II

Auftritt mit Stil

29.10. | Online-Seminar

4.–5.11. | Duisburg 

18.–19.11. | Bonn

 

S. 13

S. 13

S. 14

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

dreiteilige 
Online-Seminar-
Reihe

RHETORIK UND GESPRÄCHSFÜHRUNG
Created by Delwar Hossain
from the Noun Project

Rhetorik I

Rhetorik für Integrationsräte 

25.–26.3. | Münster

2.–3.4. | Dortmund 

S. 12

S. 12

vierteilige 
Seminar-
Reihe in 
Gelsenkirchen
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FACHTAGUNGEN

Created by Oliviu Stoian
from the Noun Project

3. Kommunalpolitische 
Online-Marketing-Konferenz 
#KOMK22

Die Corona-Pandemie hat der Digitali-
sierung der politischen Öffentlichkeits-
arbeit einen deutlichen Schub verliehen: 
Zahlreiche Kampagnen, Wahlkämpfe, 
viele Orte des Austauschs und der Kom-
munikation mit Bürger_innen wurden 
zeitweise ins Internet verlagert. Zeitwei-
se? Wohl kaum. Was schon vor der Pan-
demie galt, ist inzwischen nicht mehr zu 
übersehen: Kommunalpolitische Kom-
munikation muss online gedacht und 
gemacht werden. Vielerorts werden die 
digitalen Formate bleiben und noch an 
Bedeutung gewinnen.

Wie Sie Ihr kommunalpolitisches On-
line-Marketing professionalisieren kön-
nen, lernen Sie bei der #KOMK22. Wir 
stellen Ihnen vor, welche Kanäle Sie am 
besten wofür nutzen können, welche 
Strategien wir empfehlen, um Menschen 

von Ihren Botschaften im Netz zu über-
zeugen. Wir unterstützen Sie, sich auf Ihre 
Kernbotschaften zu fokussieren. Denn 
ohne Klarheit über die richtigen Botschaf-
ten nützen keine Marketing-Tools.

Begrüßen werden wir eine Reihe von 
Redner_innen, die komprimiert ihre 
besten Strategien und digitalen Kam-
pagnen vorstellen. Lassen Sie sich von 
erfolgreichen Beispielen für Ihre kom-
munalpolitische Onlinekommunikation 
inspirieren. Knackige, kurze Vorträge 
und ganz praktische Workshops bil-
den die #KOMK22 – erstmals als reine  
Online-Konferenz.

Mehr Infos in Bälde unter: 
www.fes.de/komk

Termin:
5. Februar | Online-Konferenz  
40 Euro
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Created by Oliviu Stoian
from the Noun Project

20. Kommunalpolitische 
Sommerakademie

Unsere Sommerakademie richtet sich 
an in der Kommunalpolitik engagierte 
Menschen, die sich persönlich, fachlich 
und methodisch zu grundlegenden The-
men fit machen wollen.

Auch bei der 20. Kommunalpolitischen 
Sommerakademie haben Kommunal-
politiker_innen die Gelegenheit, sich zu 
vernetzen, aus Best-Practice-Beispielen 
zu lernen und eigene Herausforderun-
gen zur Debatte zu stellen.

Neben dem Austausch mit gestandenen 
Politiker_innen und Expert_innen mittels 
Podiumsdiskussionen und Fachforen, 
können Sie in Workshops mit hervorra-
genden Trainer_innen Ihre eigenen Me-
thoden- und Handlungskompetenzen 
stärken. Die Sommerakademie ist ein 
idealer Treffpunkt zur Qualifizierung für 
das lokale Engagement.

Termin:
10.–12. Juni | Haltern am See 
80 Euro
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Trainerinnen und Trainer

Lena Abstiens
Sozialwissenschaftlerin, 
Stadtgeografin, Projektfor-
scherin bei RegioKontext

Prof. Dr. Karl Heinz Blasweiler 
Kommunale Finanzen und 
Haushalt, HPSV NRW,  
Geschäftsführer Entwick-
lungs- und Gründer- 
Centrum GmbH

Silke Frink
Imagedramaturgin, 
Trainerin für Auftritt 
und Stil

Birgit Hahn
Dipl.-Pädagogin, freie 
Trainerin, Kommunal-
politikerin

Michael Herth
Politikwissenschaftler,  
Public-Sector-Berater, 
Schwerpunkt: Landes- und 
Kommunalverwaltungen

Gwendolin Jungblut
Kommunalpolitikerin,  
Trainerin, Moderatorin

Simone Klein
Politik- und Sprach- 
wissenschaftlerin,  
Kommunikations- und  
Verhaltenstrainerin

Jochem Kollmer
Diplompädagoge und 
Soziologe, Kommunika- 
tionstrainer, Autor, Dozent

Emmanuel Kunz
Lehrer für Sozialwissen-
schaften und Geschichte, 
Kommunalpolitiker

Birgit Ladwig-Tils
Historikerin, Pädagogin, 
Journalistin, Dozentin
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Steffen Löhr
Politikwissenschaftler, Kom-
munalpolitiker, Geschäfts-
führer SGK-Kreisverband

Sara Morcos 
Politikwissenschaftlerin, 
Sprecherzieherin 

Prof. Dr. Manfred Miosga
Stadt- und Regionalentwick-
lung, Universität Bayreuth, 
KlimaKom Kommunalbe-
ratung

Wolfgang Nafroth
Pädagoge, PR- und 
Kommunikationsberater

Leif Neugebohrn
Kommunikations- und 
Marketingberater, 
„Social Media“-Profi

Elisabeth Raschke
Moderatorin, Coach

Dörte Schall
Sozialdezernentin der Stadt 
Mönchengladbach, Juristin

Mandy Stalder-Thon
Historikerin, 
Doktorandin, freie Trainerin

Daniel Unsöld
Schauspieler, systemischer 
Coach, Trainer, Moderator

Björn Walden
Schulleiter, Dozent, Trainer

Massieh Zare
Politikwissenschaftler, 
Volkswirt, Berater digitale 
politische Kommunikation 
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Digitales Lernen:  
Unsere Online-Angebote!

PRAXISBUCH: 
Digitale Zusammenarbeit in der Kommunalpolitik
Die Leser_innen lernen die Herausforderungen und Lösungen kollaborativen Ar-
beitens entlang eines kommunalpolitischen Projekts einer fiktiven Stadt kennen. 
Im zweiten Teil werden verschiedene Werkzeuge digitaler Zusammenarbeit näher 
vorgestellt. Das Buch steht als Download zur Verfügung. 

2. Auflage / 
aktualisierte 

Fassung

NEU

SEITE 6

 

IDEENSAMMLUNG
Brainstorming am digitalen Whiteboard

  Digitale 
Whiteboards 
S. 25

Online:  
Bürgerbeteiligung,  

Workshops, Sprech-
stunden, Petition (?)…

erkennbar  
im Lead bleiben

alle können  
mitmachen 

GROSS DENKEN!  
Nicht Klein-Klein!

Wo bekommen wir Hilfe her?
NICHT AUF DIE verlassen. Selber machen. Das  
muss schnell gehen. Bordmittel, improvisieren:  

Das wird  
nicht einfach.

Mit wem müssen  
wir reden?

Verwaltung mitnehmen
mit OBin sprechen,  

wie sie das einschätzt

WHITEBOARD
AG NEUE MITTE

Zahlreiche Kollaborations-
tools, wie z.B. die digitale 
Pinnwand, werden im 
Praxisbuch vorgestellt!

https://www.fes.de/kommunalakademie/digitale-zusammenarbeit-kommunal
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Online-Seminare: 
Mit unseren Online-Seminaren können 
Sie ganz bequem von Ihrem Computer 
zu Hause oder am Arbeitsplatz Veran-
staltungen besuchen, Ihr Wissen vertie-
fen und sich mit Referent_innen und an-
deren Engagierten austauschen. Für die 
Teilnahme am Online-Seminar benötigen 
Sie einen Internetzugang, Kopfhörer, ein 
Mikrofon sowie eine Kamera. 

E-Learning und Blended Learning
Digitale Selbstlernkurse, Erklär-Videos, 
ein umfangreiches Glossar und unser 
kommunalpolitischer Blog runden 
unser Online-Angebot ab. 

Informieren Sie sich auf:
www.fes.de/kommunalakademie

oder folgen Sie unserer Arbeit auf 
Facebook:

www.facebook.com/
FESKommunalAkademie
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Texte der KommunalAkademie 

Mit den Texten der KommunalAkademie erhalten kommunalpolitisch Aktive und bür-
gerschaftlich Engagierte Handlungshilfen von Praktiker_innen für die Arbeit vor Ort. In 
jedem Band werden Grundlageninformationen und praktische Anleitungen zu einem 
hilfreichen Arbeitsbuch vereint.

 �Band 1: Kommunale Integrationspolitik 

 �Band 4: Interkommunale Zusammenarbeit

 �Band 5: Strategische Öffentlichkeitsarbeit für die Kommunalpolitik

 �Band 6: Wirkungsorientierte Steuerung

 �Band 7: So geht Bürgerbeteiligung

 �Band 8: Älter sein und älter werden in der Kommune

Kommunale Integrationspolitik
Eine Handreichung 
für die kommunale Praxis
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Texte der KommunalAkademie Band 1
www.fes.de/kommunalakademie

In den Städten und Gemeinden Deutschlands gestalten Menschen an den unterschiedlichsten Orten Integration: 

im Sportverein, im Schulausschuss, im Bürgerbüro, bei der Flüchtlingshilfe, im Moscheeverein, im Stadtteiltreff, in der   

Bürgerinitiative, als Ratsmitglied oder sachverständige_r Bürger_in, als Bürgermeister_in, Integrationsbeauftragte_r 

oder Mitarbeiter_in einer Stadtverwaltung. Mehr denn je engagieren sich Menschen lokal für ein gutes, solidari-

sches Zusammenleben von Menschen mit und ohne Migrationsgeschichte.

Sie alle haben die Chance an einer lebendigen Stadtgesellschaft mitzuwirken, in der sich Menschen begegnen und 

miteinander leben statt nebeneinander, in der Kinder unabhängig von ihrem familiären Hintergrund im Bildungs-

system Erfolg haben können, in der Menschen Arbeit fi nden, ihren Lebensunterhalt verdienen, sich ihre eigene 

Wohnung leisten können, egal welche Hautfarbe, Religion oder welchen Nachnamen sie haben.

Wir möchten mit diesem Band die in der Kommunalpolitik engagierten Menschen ausrüsten und befähigen, gute 

und sozial gerechte Integrationspolitik zu gestalten. Wir unterstützen sie dabei, ihre Städte zu Heimatorten zu 

machen, in denen alle Einwohner_innen zu Hause sind und sich mitgenommen fühlen, egal woher sie, ihre Eltern 

oder Großeltern stammen.

ISBN 978-3-96250-175-4
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So geht Bürgerbeteiligung
Eine Handreichung 
für die kommunale Praxis
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Älter sein und älter werden 
in der Kommune
Eine Handreichung 
für die kommunale Praxis
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KOMMUNALPOLITIK VERSTEHEN. 
FÜR EIN BESSERES POLITIKVERSTÄNDNIS 
IN NORDRHEIN-WESTFALEN!
Übersichtlich und verständlich erklärt diese Broschüre, was 
Kommunalpolitik ist, wie sie funktioniert und welche Rolle 
sie in unserem Land spielt. Es wird gezeigt, welche Aufga-
ben die Kommunen in NRW haben und welche Menschen 
an der Erfüllung dieser Aufgaben beteiligt sind.

„Kommunalpolitik verstehen“ gibt es auch für die Bundes-
länder Hessen, Mecklenburg-Vorpommern und Thüringen. 

KOMMUNALPOLITIK VERSTEHEN. 
FÜR JUNGES POLITIKVERSTÄNDNIS
Sie arbeiten mit jungen Menschen, z.B. Schüler_innen 
oder Auszubildenden? Die wichtigsten Begriffe aus der 
Kommunalpolitik sind in dieser Broschüre farbig markiert 
und verständlich erklärt, ein Quiz lädt zum Wissenstest 
ein, die Broschüre ist ansprechend gestaltet.

Die Broschüre ist auch für das Land Berlin erhältlich.

KOMMUNAL-POLITIK – IN LEICHTER SPRACHE
Unser Faltblatt in leichter Sprache erklärt Kommunalpolitik 
mit einprägsamen Illustrationen. Kurz, kompakt und leicht 
verständlich – für Jung und Alt!

ISBN 978-3-95861-370-6

Kommunalpolitik verstehen 
Für ein besseres Politikverständnis  
in Nordrhein-Westfalen

Sie setzt die Beschlüsse und Entscheidun­
gen des Gemeinderates um. 

Zum Beispiel: Der Gemeinderat beschließt 
den Bau einer neuen Kita. Die Verwaltung 
kümmert sich um die Planung und 
Umsetzung.

Die Bürger

Die Bürger können mitreden.

 Sie können Fragen im Gemeinderat 
stellen: In der Fragestunde

Das Geld einer Kommune

Dörfer, Bezirke oder Städte brauchen Geld, 
denn sie müssen viel bezahlen.

Zum Beispiel, Beiträge: 

Wird eine neue Straße gebaut müssen 
 Anwohner einmalig Straßenbeiträge  zahlen 
oder wird ein Haus an die Kanalisation an­
geschlossen werden Kanal anschlußgebühren 
fällig.

Zum Beispiel, Gebühren: 

Für das Nutzen der Bibliothek, der Abfall­
entsorgung, der Strassenreinigung oder  
für den Besuch im Kindergarten müssen 
Gebühren bezahlt werden. 

Darüber entscheidet Kommunal-Politik

Bibliotheken, Müll­Abfuhr, Straßenreinigung, 
Bebauungs­Pläne, Freibäder, Schwimmhalle, 
Sporthalle, Sportplätze, Ampeln, Schulen, 
Kitas, Fußwege und Radwege, Straßen, 
 Jugendclubs, Kulturangebote, Verkehr, 
 Freizeitangebote, Parks, Straßenbau und 
Vieles mehr.

Der Haushalt und der Haushalts-Plan

Am Ende von jedem Jahr gibt der Bürger­
meister dem Gemeinderat einen Plan über 
Einnahmen und Ausgaben für das nächste 
Jahr.

Der Plan heißt: Haushalts­Plan.

Darin steht, welche Einnahmen es im nächs­
ten Jahr geben soll.

Und welche Ausgaben es im nächsten Jahr 
geben soll.

Der Gemeinderat entscheidet darüber,  
wie und wofür das Geld ausgegeben wird.

Kommunal-Politik 
für Alle in leichter 
Sprache

Die Bürger der Kommune wählen 
die Mitglieder des Ge meinde   rates. 
Diese bilden Fraktionen, um ihre 
gemein samen Ziele umzusetzen, 
und Ausschüsse, um die Entschei­
dungen des Rates vorzubereiten.

Die Bürger der Kommune wählen 
den Bürger meister.

Der Bürger meister ist Chef der 
Ver  waltung.

Die Ver waltung  erfüllt Dienst­
leistungen für die Bürger.

 Sie können wählen. Und sie können sich 
selbst zur Wahl stellen. 

 Sie können ihre Meinung sagen bei 
 Bürger­Sprechstunden und 
Bürger­Versammlungen.

 Demonstrieren

 Sie können Briefe schreiben an Bürger­
meister, Gemeinderat oder Verwaltung.

 Medien informieren

 In Vereinen und  
Initiativen 
mitarbeiten

FES 656-15 Faltblatt 315 x 294 Kommunal-Politik für Alle in leichter Sprache Final.indd   1 30.08.18   09:50

Kommunalpolitik verstehen

Für junges Politikverständnis

ISBN 978-3-89892-426-2

Publikationen bestellen unter: 
KommunalAkademie@fes.de



30 |

INFORMATIONSANGEBOTE

30 |

Ortlieb Fliedner

GRUNDWISSEN 

KOMMUNALPOLITIK

1. Kommunen in Staat 

    und Gesellschaft

Susana dos Santos Herrmann 
Herbert O. Zinell
GRUNDWISSEN KOMMUNALPOLITIK3. Rats- und Fraktionsarbeit

Hanspeter KnirschGRUNDWISSEN 
KOMMUNALPOLITIK

5. Der kommunale 
    Haushalt
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GRUNDWISSEN KOMMUNALPOLITIK

In 15 Heften erhalten Kommunalpolitiker_innen von „Finanzen“ über „Kommunale 
Umweltpolitik“ bis hin zu „Schule, Kultur und Sport“ informative und übersichtliche 
Darstellungen der kommunalpolitischen Arbeit:

Die Hefte stehen zum Download und jetzt auch gedruckt zur Verfügung. 
www.fes.de/kommunalakademie

Bestellen Sie Ihre Ausgaben kostenfrei unter: 
KommunalAkademie@fes.de

 01 Kommunen in Staat und Gesellschaft

 02 Kommunales Wahlrecht in Deutschland

 03 Rats- und Fraktionsarbeit

 04 Kommunale Finanzen

 05 Der kommunale Haushalt

 06 Öffentliche Sicherheit und Ordnung

 07 Planen und Bauen

 08 Kommunale Jugend-, Familien-, Bildungs- und Sozialpolitik

 09 Kommunale Einrichtungen

 10 Kommunale Umweltpolitik

 11 Schule, Kultur und Sport

 12 Kommunale Wirtschaft

 13 Wirtschaftsförderung

 14 Kommunalverwaltung

 15 Demografischer Wandel
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Ausstellung 
„Mehr bezahlbarer Wohnraum in NRW – aber wie?“

Der Wohnungsmarkt im bevölkerungs-
reichsten Bundesland NRW ist vielerorts 
überlastet, die Mieten steigen zum Teil 
ins Unbezahlbare. Die Gründe dafür sind 
vielfältig: Der demografische Wandel 
und geänderte Lebensentwürfe, aber 
auch Versäumnisse in der Wohnungs-
politik zählen zu den Ursachen, die die 
Wohnungsnot heute erklären.

In ihrer Ausstellung beschreibt die 
KommunalAkademie die Wohnungs-
marktentwicklung in Deutschland. Sie 
nennt die besonderen Herausforderun-
gen für Nordrhein-Westfalen und stellt 
Wohnbauprojekte vor, die auf kommu-
naler Ebene bereits verwirklicht wur-
den. Die Ausstellung erklärt auf 9 Roll-
Ups auch verständlich Fachbegriffe und 
thematisiert, was noch zu tun ist und 
welche Rolle Kommunen dabei spielen 
können. 

Die KommunalAkademie verleiht die 
Ausstellung kostenfrei und übernimmt 
die Lieferung zum Ausstellungsort. Den 
Rücktransport müssen Sie selbst organi-
sieren und die Kosten dafür tragen. 

Die 9 Roll-Ups sind leicht aufzubauen und 
eignen sich für öffentlich zugängliche 
Orte wie Rathäuser, Volkshochschulen, 
Bürger-/Familienzentren, Veranstaltungs- 
orte, Vereine etc. Dazu können sie Ver-
anstaltungen zum Thema „Wohnen“ 
anschaulich begleiten.

Bitte geben Sie bei Ihrer Anfrage 
an, in welchem Zeitraum Sie die 
Ausstellung leihen möchten.

Kontakt:
KommunalAkademie@fes.de
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Diese Ausstellung zeigt,
 wie es gehen kann.
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Unsere Teilnahmebedingungen

Ihre Anmeldung erreicht uns schriftlich 
per Brief, Fax oder E-Mail oder über un-
sere Homepage: 
www.fes.de/kommunalakademie.

Wir erheben eine geringe Teilnahme-
pauschale für die Teilnahme an unseren 
Online- und Präsenz-Veranstaltungen. 
Bei Präsenzveranstaltungen schließt diese 
Pauschale neben dem Programm auch die 
Unterkunft im Einzelzimmer und Verpfle-
gung ein. Erst mit der Zahlung dieser Pau-
schale wird Ihre Anmeldung unsererseits 
verbindlich. Ein Verzicht auf einzelne Leis-
tungen mindert die Teilnahmepauschale 
nicht.

Eine Stornierung Ihrer Anmeldung muss 
schriftlich per Brief, Fax oder E-Mail erfol-
gen. Geht Ihre Abmeldung später als vier 
Wochen vor Veranstaltungsbeginn ein, 
müssen wir eine Stornopauschale in Höhe 
von 50 Prozent der Teilnahmepauschale 
einbehalten. Bei Abmeldung später als 14 
Tage vor Veranstaltungsbeginn oder bei 
Fernbleiben ohne vorherige Abmeldung 
wird die volle Teilnahmepauschale fällig.

Die Nichtzahlung der Teilnahmepauschale 
gilt nicht als Stornierung. Informationen 
zum Tagungsort und Ihrer Unterbringung 
erhalten Sie rechtzeitig mit den Unterlagen.
 

Bei Fragen zur barrierefreien Durchfüh-
rung der Veranstaltung wenden Sie sich 
bitte an die für die Organisation verant-
wortlichen Mitarbeiter_innen.

Absagen von Veranstaltungen sind bei zu 
geringer Teilnehmerzahl, Krankheit der 
Referent_innen oder in Fällen höherer 
Gewalt möglich. Sie werden darüber zum 
frühestmöglichen Zeitpunkt informiert 
und erhalten die Teilnahmepauschale er-
stattet.

Der Veranstaltungsraum ist ein geschütz-
ter Raum, in dem sich die Teilnehmenden 
vertrauensvoll miteinander austauschen. 
Fotos, Film- und Tonaufnahmen dürfen 
während der Veranstaltung von Teilneh-
menden nur mit ausdrücklicher Einwilli-
gung der Leitung und den anderen Teil-
nehmenden gemacht werden. Gleiches 
gilt für die Veröffentlichung von Inhalten 
der Veranstaltung im Internet/den Sozia-
len Medien. Persönliche Beleidigungen, 
diskriminierende, rassistische, extremis-
tische oder anderweitig strafrechtlich 
relevante Äußerungen sowie bewusste 
Störungen des Veranstaltungsablaufs 
werden in unseren Veranstaltungen nicht 
akzeptiert. Die FES behält sich vor, bei Zu-
widerhandlungen Teilnehmende aus den 
Veranstaltungen auszuschließen.
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Akademie Management 
und Politik – Ihr Motor 
für wirkungsvolles 
Engagement

Sie möchten  sich für eine gerechte und 
solidarische Gesellschaft einsetzen? Sie 
möchten Ihre Botschaften wirkungsvoll 
platzieren und Ziele erreichen? Oder Sie 
möchten Handlungskompetenzen für die 
zivilgesellschaftliche Arbeit erlangen?

Die Akademie Management und Politik 
(MuP) der Friedrich-Ebert-Stiftung unter-
stützt Sie als Engagierte und Verantwort-
liche in zivilgesellschaftlichen Organisa-
tionen und vermittelt praxisnah Wissen, 
Instrumente und Methoden für die wir-
kungsvolle gesellschaftspolitische Arbeit. 
Unsere Ausbildungsgänge, Seminare in 
Präsenz oder digital sowie unsere jährli-
che Fachtagung und Publikationen unter-
stützen Sie in Ihrem Engagement.

Mehr Informationen: 
www.fes.de/akademie- 
management-und-politik 

Akademie für 
Arbeitnehmer-
Weiterbildung

Die Akademie für ArbeitnehmerWei-
terbildung bietet Weiterbildungsmög-
lichkeiten, um das Verständnis für ge-
sellschaftliche, soziale und politische 
Zusammenhänge zu verbessern und 
die Mitverantwortung in Staat und Ge-
sellschaft zu fördern. Dabei reicht das 
Themenspektrum unserer mehrtägigen 
Seminare von der Entwicklung der Eu-
ropäischen Union über die Herausfor-
derungen von Flucht und Migration bis 
zur gerechteren Gestaltung der globalen 
Gesellschaft. Unser Angebot richtet sich 
insbesondere an Arbeitnehmer_innen 
aus Nordrhein-Westfalen, die ihren An-
spruch auf Weiterbildung nach dem Ar-
beitnehmerweiterbildungsgesetz wahr-
nehmen wollen.

Mehr Informationen:
www.fes.de/akademie-fuer-
arbeitnehmerweiterbildung

Kontakt:
ArbeitnehmerWeiterbildung@fes.de
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OnlineAkademie 
der FES 

Online lernen, verstehen und 
mitdiskutieren – Digitale Angebote 
in der Friedrich-Ebert-Stiftung

Von Podcasts über interaktive Lernland-
karten und Zeitstrahlen bis hin zu E-Lear-
ning-Kursen und spannenden Debatten 
auf sagwas.net: Das Team digitale Bil-
dung der FES bietet ein umfangreiches 
digitales Lernangebot. Gesellschaftsre-
levante Themen bereiten wir praxisnah 
multimedial für Sie auf und geben Ihnen 
Praxistipps für die Umsetzung eigener 
digitaler Formate. In unseren Web-Se-
minaren, Live-Debatten und anderen 
Veranstaltungen diskutieren Sie ortsun-
abhängig mit Expert_innen und anderen 
Teilnehmenden zu vielfältigen spannen-
den Themen. Schauen Sie doch einmal 
vorbei.

Mehr Informationen:
www.fes.de/onlineakademie 
und sagwas.net

Ein Kompass in 
bewegten Zeiten

Sie sind politisch engagiert in Ehrenamt 
oder Mandat? Sie möchten Ihre Argu-
mentationsfähigkeit verbessern und Ihr 
Wissen über grundlegende politische Zu-
sammenhänge ausbauen? Dann möch-
ten wir Sie auf die Akademie für Soziale 
Demokratie aufmerksam machen. Die 
Akademie für Soziale Demokratie ist ein 
hochwertiges Qualifizierungsprojekt der 
Friedrich-Ebert-Stiftung, das politisch 
Interessierten und Engagierten die Mög-
lichkeit zum Austausch über die Prinzipi-
en, Werte und Ziele Sozialer Demokra-
tie bietet und Raum zur Reflexion und 
Vergewisserung des eigenen politischen 
Handelns schafft. 

Mehr Informationen zu (Web-) 
Seminaren, Lesebüchern,  
Hörbüchern, der App etc.: 
www.fes.de/akademie-fuer-soziale-
demokratie 

Kontakt:
Soziale.Demokratie@fes.de

ON line
Akademie
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Forum Jugend 
und Politik

Das Forum Jugend und Politik bietet span-
nende, beteiligungsorientierte Bildungs-
formate, die Jugend und Politik auf kom-
munaler Ebene zusammenbringen. 

Planspiel Kommunalpolitik.
Ohne Jugend ist kein Staat 
zu machen
Jugendliche lernen in diesem Planspiel 
die Grundlagen der Kommunalpolitik 
kennen, sie besuchen eine Sitzung des 
Stadt-/Gemeinderates, suchen sich eige-
ne Themen, bereiten sich dann in Frakti-
onen auf eine eigene simulierte Sitzung 
vor und schreiben Anträge und Anfra-
gen in Zusammenarbeit mit Kommunal-
politiker_innen.

Planspiel „Es wird heiß: Klimapolitik. 
Vor Ort. Gerecht gestalten!”
In dieser Veranstaltung geht es darum, 
was Städte und Gemeinden tun können, 
um den Klimawandel einzudämmen und 
dabei sozial gerecht zu handeln. In einem 
Planspiel entscheiden die Teilnehmenden 
in der Rolle als Stadträt_innen und als 
wirtschaftliche und private Akteur_in-
nen über mögliche CO2-Einsparungen in 
der Kommune und wie diese sozial ge-

recht für alle umgesetzt werden können. 
In weiteren interaktiven Modulen, u.a. 
einem Escape Room und einer Ideen-
werkstatt, überlegen die Teilnehmenden, 
welche eigenen Beiträge sie vor Ort zum 
Klimaschutz leisten können und welche 
Akteur_innen für die Umsetzung von Pro-
jekten und Maßnahmen ins Boot geholt 
werden müssen. Geeignet ab 15 Jahren.

Kommunalpolitische Projektwerkstatt
„Mein Veedel. Mein Kiez. Mein Quar-
tier“
Jugendliche zu motivieren, sich für ihre 
Anliegen auf kommunaler Ebene einzu-
setzen, ist Ziel des Workshops. Nach ei-
nem Crash-Kurs, wer worüber eigentlich 
in einer Stadt oder Gemeinde entschei-
det, sammeln wir Themen und Anliegen 
und unterstützen Jugendliche bei der 
Planung konkreter Beteiligungsaktivitä-
ten. Interessierte Stadträte, Vertreter_in-
nen einer Stadtverwaltung, Jugend-
gruppen oder Schulen wenden sich bei 
Interesse gerne an uns. Die Projektwerk-
statt eignet sich auch gut für Jugendräte 
und andere Gremien, die aktiv werden 
wollen, und kann auch als Online-Work-
shop durchgeführt werden.

Mehr Informationen:
www.fes.de/forumjugend

Kontakt:
ForumJugend@fes.de
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KONTAKTDATEN – SO ERREICHEN SIE UNS!

UNSERE KONTAKTDATEN – SO ERREICHEN SIE UNS!

Akademieleitung
Inhaltliche Beratung zu Veranstaltungen und Publikationen

Anne Haller 
Tel. 0228 / 883-7126
anne.haller@fes.de

 

Fragen zur Seminarorganisation, Unterbringung, An- und Abreise sowie 
Publikationsbestellungen

 
Jürgen Schipper 
Tel. 0228 / 883-7107
juergen.schipper@fes.de

Friedrich-Ebert-Stiftung
Abteilung Politische Akademie
KommunalAkademie
Godesberger Allee 149
53175 Bonn
Fax: 0228 / 883-9210

Christian Suchta
Tel. 0228 / 883-7110
christian.suchta@fes.de
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INFO

KOMMUNALPOLITISCHE KOMPETENZ

Engagiert in der lokalen Politik?
Bei der KommunalAkademie der Friedrich- 
Ebert-Stiftung qualifizieren sich Kommunal-
politiker_innen für ihre politische Arbeit.

www.fes.de/kommunalakademie
www.facebook.com/
FESKommunalAkademie

FacebookWebsite




