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Jahresprogramm 2010

KommunalAkademie NRWKommunalpolitische Kompentenzen

In der KommunalAkademie der Friedrich-Ebert-Stiftung
eignen sich engagierte Bürgerinnen und Bürger die
Komptenzen an, die sie für ihren Einsatz in der lokalen
Politik brauchen.

Die politischen Herausforderungen unserer Zeit sind vielfältig und
komplex. Mehr denn je benötigen lokal Engagierte umfassende
kommunalpolitische Kompetenzen und den Austausch von
Erfahrungen und guten Beispielen.

Lernen Sie in der KommunalAkademie, sich für Ihr gesellschaftliches
Engagement fit zu machen. Wir bieten Ihnen vielfältige Impulse,
die Sie in Ihrer Arbeit vor Ort unterstützen.

www.fes-kommunalakademie.de/nrw



Die KommunalAkademie der Friedrich-Ebert-Stiftung wendet sich an Menschen, die sich kommu-
nalpolitisch engagieren oder künftig engagieren wollen. Wir möchten

dazu anregen, aktiv in der Kommune mitzuwirken und in den politischen Gremien der
Kommune Verantwortung zu übernehmen,

gewählte MandatsträgerInnen dabei unterstützen, ihr Amt noch kompetenter auszuüben

und den öffentlichen Dialog zu kommunalpolitischen Themen fördern.

Welche Möglichkeiten habe ich als neugewähltes Ratsmitglied, die Geschicke meiner Kommune
mitzugestalten? Wie agiere ich erfolgreich in und mit meiner Fraktion? Wie funktioniert das Zusam-
menspiel mit der Verwaltung? Vor diesen und anderen Fragen stehen vor allem neugewählte
kommunale Mandatsträgerinnen und Mandatsträger. Im Jahr nach den Kommunalwahlen liegt der
Schwerpunkt unseres Angebots daher darauf, kommunalpolitisch Aktiven grundlegende Infor-
mationen, Orientierung und Handlungskompetenzen zu vermitteln.

Neben dem bewährten Themenkanon finden Sie in unserem Programm aber auch neue Seminar-
angebote. So gehen wir unter anderem den Fragen nach, welche Bedeutung Europa für die
Kommunen hat, wie kommunale Planungs- und Bauprozesse funktionieren und wie man in der
Kommunalpolitik erfolgreich verhandelt.

In unseren Seminaren können Sie sich fit machen für das zivilgesellschaftliche Engagement auf der
kommunalen Ebene. Nutzen Sie unsere Seminare und Workshops, um in Ihrem kommunalpoliti-
schen Engagement noch erfolgreicher zu sein!

Dr. Markus Trömmer
Leiter der KommunalAkademie

Willkommen

Politik vor Ort erfolgreich gestalten!
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Frisch gewählt – was nun?

29.-30.01. Gütersloh
26.- 27.02. Bonn

Der Start in die Kommunalpolitik –
Inhaltliche und persönliche Herausfor-
derungen für das kommunalpolitische
Engagement

19.-20.02. Münster

Kommunale Integrationspolitik erfolg-
reich gestalten

17.-18.04. Essen
24.-25.04. Bonn

Kommunal-Abend-Akademie

Sie wollen frisch gewählt endlich die Ge-
schicke ihrer Kommune verantwortlich mitge-
stalten und stehen nun vor vielen neuen
Herausforderungen. Mit einem Einblick in die
Handlungsfelder der Fraktions-, Rats- und
Verwaltungsarbeit möchten wir sie dabei
unterstützen. Informationen über die poli-
tischen Entscheidungsabläufe und die Auf-
gaben eines Ratsmitglieds werden Ihnen bei
der Wahrnehmung Ihrer Aufgaben helfen.
Erfolg ist lernbar – tun Sie es!

| 50 Euro
| 50 Euro

Harald Schliekert

Ein guter Kommunalpolitiker – was ist das?
Man kommt schnell auf die eierlegende Woll-
milchsau: einerseits Haushaltsexperte, ander-
erseits Vereinsmeier; am besten Rethorik-
talent und aktiv im Fußballverein; dem Pro-
gramm seiner Partei verpflichtet aber auch
immer das Ohr bei den Menschen an der
Theke. Klar ist, wer sich kommunalpolitisch
engagiert, stellt sich auch einer persönlichen
Herausforderung. Wir zeigen Ihnen, wie Sie
diese Herausforderung meistern können.

| 50 Euro
Guido van den Berg

Im Juni 2009 hat der Landtag in Nordrhein-
Westfalen die Gemeindeordnung geändert.
Jetzt sind Integrationsräte die Regelgremien
für die politische Vertretung von Migran-
tinnen und Migranten in den Kommunen. Für
viele Menschen ohne deutschen Pass ist die
Wahl zum Integrationsrat die einzige Mög-
lichkeit, durch ihre Stimme die Politik in ihrer
Stadt mitzugestalten. Die Schwerpunkte in
unserem Seminar, das sich an die Migranten-
vertreter in den Integrationsräten richtet, sind
die Grundsätze der Kommunalpolitik und die
Themenfelder der Integrationspolitik.

| 50 Euro
| 50 Euro

Susana dos Santos Hermann

Ein Angebot für Menschen, die neugierig auf
Kommunalpolitik sind und solche, die zum
ersten Mal in den Rat gewählt wurden. An vier
Abenden und einem Tag vermitteln wir das
notwendige Basiswissen, das den Einstieg in
die kommunale Politik erleichtert.

Orte und Termine auf Anfrage.

Die Grundlagen beherrschen
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Neue Steuerungsmöglichkeiten für die
kommunale Politik. Das neue kommu-
nale Haushaltssystem in der Praxis

28.-29.05. Köln

Europa beginnt vor Ort!
Einflussmöglichkeiten der Kommunen
auf europäische Politik und Unterstütz-
ung kommunaler Politik durch die EU

27.-28.08. Bad Münstereifel

Planen und Bauen in der Stadt

24.-25.09. Ibbenbüren

Die extreme Rechte in NRW –
Erscheinungsformen und
Gegenstrategien

08.-09.10. Remscheid

Ab dem Haushaltsjahr 2009 müssen alle
Kommunen in Nordrhein-Westfalen die Haus-
haltswirtschaft auf das Neue Kommunale
Finanzmanagement (NKF) umstellen. Dies ist
für kommunalpolitisch Aktive Heraus-
forderung und Chance zugleich. In unserem
Seminar werden die wesentlichen Grund-
züge des neuen Finanzsystems und die
wichtigsten Stellschrauben für die kommuna-
len Mandatsträger dargestellt, die ihren Ein-
fluss auch zukünftig erfolgreich geltend
machen möchten.

| 50 Euro
Arno Wied

Die Kommunalpolitik wird durch Entschei-
dungen auf EU-Ebene nachhaltig geprägt.
Wo und wie ist nicht immer leicht zu erken-
nen. Unser Seminar geht der Frage nach, auf
welche Weise die Kommunen auf den Prozess
der Entscheidungsfindung in der EU Einfluss
nehmen können. Der zweite Teil des Seminars
widmet sich den Fonds der EU, mit denen die

EU kommunale und regionale Strukturen zu
verändern hilft. Welche Gelder können Kom-
munen für welche Zwecke wo beantragen?

| 50 Euro
Birgit Ladwig-Tils

Das Schlagwort »Kommunale Planungs-
hoheit« weist auf die enorme Bedeutung hin,
die das Planen und Bauen in der Kommune
besitzt. Gleichzeitig handelt es sich um ein
sehr komplexes Arbeitsfeld mit starker
öffentlicher Resonanz. Unser Seminar hat das
Ziel, Entscheidungsträger und weitere Inte-
ressierte für die Mitwirkung an kommunalen
Planungs- und Bauprozessen fit für die Praxis
zu machen.

| 50 Euro
Martin Enderle

In unserem Seminar werden die unterschied-
lichen Erscheinungsformen der extremen
Rechten – von der militanten Neonazi-Szene,
den Autonomen Nationalisten über die
Rechtsaußen-Parteien bis in die neurechten
Zirkel – beschrieben und deren Agitations-
und Organisationsstrukturen beleuchtet. Im
Seminar werden dann Möglichkeiten der
kommunalen Auseinandersetzung und prä-
ventive Handlungsoptionen aufgezeigt.

| 50 Euro
Alexander Häusler

Fachliche Impulse nutzen
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Gemeinsam statt Einsam?!
Interkommunale Zusammenarbeit statt
Kirchturmdenken – Wirtschaftlichkeit
garantiert

22.-23.10. Herne

Rat und Verwaltung – ein Team oder
Gegenspieler?

29.-30.10. Bonn

Ziele und Kennzahlen im NKF –
Herausforderungen und Chancen für die
Politik

05.-06.11. Hamm

Demografischer Wandel – Chancen und
Herausforderungen für die Kommunen

19. -20.11. Bielefeld

Interkommunale Zusammenarbeit gewinnt
angesichts der angespannten Finanzen
immer mehr an Bedeutung, denn sie kann die
Aufgabenerledigung der Kommunen sichern
und Aufwand sparen helfen. In unserem
Seminar werden die kommunalverfassungs-
rechtlichen Regelungen, die denkbaren
Formen interkommunaler Zusammenarbeit
und geeignete kommunale Aufgaben-
bereiche und Handlungsfelder anhand von
Praxisbeispielen vorgestellt.

| 50 Euro
Arno Wied

Gute Vorschläge aus der Verwaltung stoßen
immer wieder auf Ablehnung in den Ratsfrak-
tionen. Anträge der Fraktionen werden von
der Verwaltung negativ kommentiert. Muss
das wirklich sein? Sowohl für die Mitar-
beiter/innen in der Verwaltung wie für neue
Ratsmitglieder wollen wir das alltägliche
Zusammenspiel von Rat und Verwaltung
näher beleuchten und die unterschiedlichen
Arbeitsweisen von Verwaltung, Rat und
Fraktionen diskutieren, damit unnötige Miss-
verständnisse bei Verwaltungsvorlagen wie
bei Ratsanträgen vermieden werden können.

| 50 Euro
Dr. Ortlieb Fliedner

Das Neue Kommunale Finanzmanagement
(NKF) ist mehr als die Umstellung des Rech-
nungswesens von Kameralistik auf kaufmän-
nische Buchführung. Die Haushalte werden
zum zentralen Steuerungsinstrument für die
politischen Mandatsträger. Welche Rolle da-
bei die zu definierenden Ziele und Kennzahlen
spielen, ist zentrales Thema dieses Seminars.
Dabei stehen die politisch strategischen Fra-
gen im Vordergrund. Wie lassen sich strate-
gische und operative Ziele auf den wichtigs-
ten Handlungsfeldern so systematisieren,
dass sie für die kommunalpolitische Praxis
handhabbar sind? Gibt es so etwas wie eine
sinnvolle Ziele-Hierarchie? Wie verändert sich
dadurch das Verhältnis von Politik und
Verwaltung?

| 50 Euro
Dr. Hanspeter Knirsch

Der demografische Wandel stellt Kommunen
vor große Herausforderungen, bietet aber
auch die historische Chance, das Zusammen-
spiel von Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
neu zu definieren. Das Seminar informiert
über die Auswirkungen der demografischen
Entwicklung und stellt zentrale kommunal-
politische Handlungsfelder vor. Gemeinsam
erarbeiten wir Strategien, wie in der Vernetz-
ung von bürgerschaftlichem Engagement,
gesellschaftlicher Verantwortung von Unter-
nehmen und Stadtentwicklung das Leben in
der Kommune für alle Generationen lebens-
wert gestaltet werden kann.

| 50 Euro
Christiane Schwager

Fachliche Impulse nutzen
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Rhetorik und Öffentlichkeitsarbeit

Rhetorik I: Politisch überzeugend
auftreten durch freies Reden

29.-30.01. Bonn
05.-06.03. Bielefeld

In Diskussionen überzeugen –
Grundlagen der Gesprächsführung

19.-20.02. Köln

»Entscheidend ist, was im Kopf des
anderen ankommt«. Wahrnehmungs-
und Gesprächstraining für (neu ge-
wählte) Mandatsträgerinnen und Man-
datsträger

26.-27.02. Wuppertal

Verhandeln in der Kommunalpolitik

16.-17.04. Düsseldorf

Sprechen heißt handeln – zumindest ist es ein
Anfang. Dabei kommt es nicht allein auf den
Inhalt der Worte an, sondern insbesondere
auch auf eine stimmige Körpersprache. In
unserem Einstiegstraining führen wir zahl-
reiche Übungen (mit Videoaufnahmen) zur
überzeugenden politischen Rede und
Argumentation durch, verbunden mit dem
persönlichen Auftritt.

| 60 Euro
| 60 Euro

Jochem Kollmer

Wer sich kommunalpolitisch engagiert,
kommt in den verschiedensten Situationen
mit unterschiedlichen Menschen ins Ge-
spräch. Sei es in Diskussionen, Versamm-
lungen oder an Infoständen – immer wieder
müssen wir Menschen überzeugen und auf
Einwände angemessen reagieren. Unser
Seminar möchte dazu eine Hilfestellung
bieten und praktische Tipps geben.

| 60 Euro
Birgit Ladwig-Tils

Voraussetzung für erfolgreiches kommunal-
politisches Handeln ist die Fähigkeit,
Situationen richtig einzuschätzen und sich
selbst aktiv einzubringen. Grundlage dafür
sind Ausdauer, Toleranz, Offenheit und die
Fähigkeit zur sensiblen Eigenen- und Fremd-
wahrnehmung. Dazu notwendige »Werk-
zeuge« werden im Seminar besprochen und
vermittelt.

| 50 Euro
Klaus Hesse

Die Kunst des Verhandelns besteht darin, so
zu kommunizieren, dass alle Beteiligten an ein
gutes Gelingen glauben und deshalb
motiviert sind, dazu beizutragen. Dies bedeu-
tet nicht Nachgiebigkeit, sondern das konse-
quente, faire, vernünftige und kreative
Ausgleichen der Interessen aller Beteiligten.
Diese Prinzipien eignen sich sehr gut für
Kommunalpolitiker, weil vor allem sie ständig
über die unterschiedlichsten Dinge ver-
handeln müssen.

| 50 Euro
Ludwig Hahn
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Politik im Web 2.0 – Neue Wege der
Öffentlichkeitsarbeit

11.-12.06. Köln

Rhetorik II: Schlagfertig diskutieren

03.-04.09. Dortmund

Aktionen und Kampagnen, die überzeu-
gen. Erfolgreich in der Kommune
Unterstützung gewinnen

17.-18.09. Marl

Immer mehr Menschen informieren sich im
Internet über politische Inhalte. Nutzen Sie
daher dieses Medium für eine optimale
Darstellung Ihrer Anliegen und Themen.
Durch politisches »bloggen« erreichen Sie auf
direktem Weg Ihre Zielgruppe und können in
einen konstruktiven Dialog mit ihr treten. Als
Voraussetzung ist es hilfreich, wenn Sie sich
gerne im Internet bewegen und eine gewisse
Freude am Schreiben mitbringen.

| 60 Euro
Alexandra Graßler

Argumente treffsicher vorbringen und dabei
Kompetenz und Sympathie ausstrahlen – das
setzt konzentriertes Zuhören voraus und
gehört zu Ihrer Arbeit. Unser Training (mit
Videoaufnahmen) befähigt Sie dazu und
stärkt Sie für die kommunalpolitische Aus-
einandersetzung.

| 60 Euro
Jochem Kollmer

Aktionen und Kampagnen können viel Zeit,
Kraft und Geld kosten. Es besteht die Gefahr,
dass wir unsere Ziele nicht erreichen und dass
uns nicht mehr genügend Energie für die
eigentliche politische Arbeit bleibt. Wir legen
daher den Schwerpunkt auf Aktionen und
Kampagnen, die unsere Ressourcen schonen,
die den kreativen Dialog mit unseren Unter-
stützern im Blick haben und deshalb auch er-
folgreich sind. Wir beschreiben Ziele, Gewin-
nerthemen und Dialoggruppen und lernen
neben vielen Aktionsideen einen einfachen
aber effektiven Phasenplan kennen, der sich
vielfältig variieren und einsetzen lässt.

| 50 Euro
René Märtin

Rhetorik und Öffentlichkeitsarbeit

8

»Veränderte Situationen brauchen neue
Lösungen. In den Seminaren der
KommunalAkademie setzen wir uns
damit auseinander.«
Horst Beck, SPD-Fraktionsvorsitzender,
Bünde
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Rhetorik und Öffentlichkeitsarbeit

»...und sie drucken es doch!« – Wege
zur erfolgreichen Pressearbeit

05.-06.11. Königswinter

Raus zu den Bürgern! Öffentlichkeits-
arbeit durch Bürgerdialog

19.-20.11. Herten

Politik als Dialog – Öffentlichkeitsarbeit
mit einfachsten Mitteln

Orte und Termine auf Anfrage

Was sind die Grundlagen einer effektiven
Pressearbeit? Wie stellen wir sicher, dass un-
sere Pressemitteilung auch gedruckt wird? Im
Mittelpunkt des Seminars stehen die Ver-
besserung von Pressekontakten, das Erstellen
von Pressemitteilungen und die Durch-
führung von Pressekonferenzen.

| 50 Euro
Michael Tobias

Erfolgreiche, strategische Öffentlichkeits-
arbeit bewegt Menschen, erzeugt Unter-
stützung und entfaltet Wirkung, weil sie sich
auf das Wesentliche konzentriert. Wir
erarbeiten erste Ansätze unserer PR-Kon-
zeption: Ziele, Dialoggruppen, Gewinner-
themen, Instrumente und Wege des erfolg-
reichen Dialogs mit der Bürgerschaft und den
Medien werden beschrieben und entwickelt.

| 50 Euro
René Märtin

Bürgerinnen und Bürger werden meist nur
durch Medienberichterstattung, durch Info-
tische und Veranstaltungen der Politik
erreicht. Dabei lesen letztendlich nicht so viele
Menschen Zeitung, machen viele einen
Bogen um Infotische, kommen nur wenige zu
Veranstaltungen. Andererseits ist es überaus
schwierig, komplexe Politikfelder anschaulich
und anregend zu vermitteln. Wie das mit
einfachen Mitteln geschehen kann, das
beschreiben wir in einem dreistündigen
Kompaktseminar.

| 10 Euro
Wolfgang Nafroth

»Die Angebote der
KommunalAkademie motivieren

für die Arbeit vor Ort und helfen,
konkrete Aufgaben zu meistern.«

Leif Neugebohrn, SPD-Ortsvereinsvorsitzender,
Bochum-Stiepel

Werkstatt für den Erfolg
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Geschafft – was nun? Wie führe ich in
meinem neuen Amt?

15.-16.01. Bad Münstereifel

Unsere Fraktion kann es besser!
Fraktionsentwicklung – ein Trainings-
angebot für Vorstände

05.-06.03. Oberhausen

Mit der neuen Verantwortung entsteht häufig
eine neue Führungssituation. Die Anzahl der
direkt oder indirekt zu führenden Mitarbeiter/
innen steigt. Neue Kompetenzfelder müssen
erschlossen werden. Dies alles vor dem Hinter-
grund veränderter Ausgangslagen der Kom-
munen. Dabei gilt es, die Balance zu finden
zwischen den Erwartungen der Mitarbeiter/
innen und Führungskräfte, der Bürger/innen,
der Faktionen und anderer. Dies alles erfor-
dert ein professionelles Selbstmanagement
als Führungspersönlichkeit. In unserem Work-
shop reflektieren die Teilnehmer/innen diese
neue Situation. Sie lernen mehr über die
Wirkungsfaktoren von Führung in veränder-
ten Situationen.

| 50 Euro
Klaus Bartel

Wie führe ich eine Fraktion ergebnisorien-
tiert? Was ist das Wesentliche der Fraktions-
arbeit? Wie kann ich eine Verwaltung poli-
tisch bewegen? Unser Seminar unterstützt
Fraktionsvorsitzende. Wir üben, lokale Ziele
konkreter zu fassen, effektiver zu arbeiten
und zielgerichteter zu kommunizieren. Neben

der Verbesserung der Fraktionsarbeit werden
Aspekte der strategischen Öffentlichkeitsar-
beit bearbeitet.

| 50 Euro
René Märtin

Ziele erreichen, Erfolge haben! Sinnvolle
politische Arbeit trotz Minderheit im Rat

16.-17.04. Lünen

Erfolg gibt es nur gemeinsam!
Ein Seminar zu Teamentwicklung

23.-25.04. Bonn

Minderheiten haben es im Rat schwer, ihre
politischen Ziele zu verwirklichen. Erfolge in
der Kommunalpolitik sind dennoch möglich,
wenn Minderheitsfraktionen an ihrem Profil
arbeiten, Gewinnerthemen entwickeln und
lernen, den Dialog vor allem mit der Bürger-
schaft zu führen. Im Seminar diskutieren wir
die Motivation für unsere Arbeit und defi-
nieren unsere (»Oppositions«-) Rolle. Wir
arbeiten die Unterschiede zwischen uns,
anderen Ratsfraktionen und der Verwaltung
heraus und lernen, die öffentliche Meinung
für unsere Themen zu gewinnen.

| 50 Euro
René Märtin

Um auf kommunaler Ebene erfolgreich Politik
machen zu können, müssen wir Anträge ver-
fassen, Menschen zusammenbringen, Koali-
tionen schmieden usw. Dies alles geht nicht
alleine, sondern nur im Team. In unserem
Seminar arbeiten wir heraus, wie erfolgreiche
Teamarbeit aussehen kann: Wie gestalten wir
ein konstruktives Arbeitsklima? Wie gelingt
eine gute Arbeitsteilung? Wie bringen wir
den Dialog in unsere Kommune?

| 95 Euro
Jürgen Heckel

Strategisch führen
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Kommunalpolitische Akademiegespräche

9. Kommunalpolitische
Sommerakademie

18.-20.06. Bonn

Kommunale Politik überwindet
Grenzen – Eine Fachkonferenz zur
grenzüberschreitenden Kooperation

05.-07.03. Regensburg

Wege aus der Grauzone II. Vorschläge
zur (rechtlichen) Gestaltung und zum
Umgang der Kommunen mit der
Sexdienstleistungsbranche

23.09. Bonn

Unsere Sommerakademie wendet sich an in
der Kommunalpolitik engagierte junge
Menschen, die sich persönlich, fachlich und
methodisch zu grundlegenden Themen fit
machen wollen.

| 50 Euro
Dr. Markus Trömmer

Mit tschechischen und deutschen Kommu-
nalpolitikern wollen wir grenzüberschreiten-
des Handeln als kommunale Herausforderung
thematisieren. Dabei steht der Erfahrungs-
austausch über bestehende Modelle insbe-
sondere über die bereits bestehenden
Euregios im Mittelpunkt .

Peter Hamon

Auf unserer Fachtagung im letzten Jahr
wurden Erfahrungen ausgetauscht. Es gab
Ideen und Kontroversen. Diese wurden von
einer informellen Arbeitsgruppe aufgegriffen.
Die Gruppe wird aufeinander abgestimmte
Vorschläge für das Handeln vor Ort und zur
Neugestaltung in verschiedenen Rechtsge-
bieten vorlegen. Die Ausarbeitungen werden
den Interessierten im Sommer 2010 zugelei-
tet. Auf unserer Fachtagung werden wir diese
Vorschläge im Hinblick auf ihre Bedeutung für
die kommunale Praxis diskutieren.

| 20 Euro
Norbert Holtz

Werkstatt für den Erfolg
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»In der KommunalAkademie werden wichtige
kommunalpolitische Schlüsselkompetenzen vermittelt.
Mit dem Erlernten habe ich bereits einige Projekte
erfolgreich steuern können.«

Frank Hemelt, Ratsmitglied, Rheine



Die ReferentInnen

Know-how und Erfahrung – Die ReferentInnen der
KommunalAkademie
Klaus Bartel

Guido van den Berg

Susana dos Santos Herrmann

Martin Enderle

Dr. Ortlieb Fliedner

Alexandra Graßler

Alexander Häusler

Ludwig Hahn

Peter Hamon

Jürgen Heckel

Klaus Hesse

Norbert Holtz

Dr. Hanspeter Knirsch

Jochem Kollmer

Birgit Ladwig-Tils

René Märtin

Wolfgang Nafroth

Harald Schliekert

Christiane Schwager

Michael Tobias

Arno Wied

Mettmann
Diplomökonom, Coach,
Führungskräfteentwickler und Mediator

Bedburg
Mitglied im Rat der Stadt Bedburg und
Kreistagsabgeordneter im Rhein-Erft-Kreis

Köln
PR-Beraterin, Buchautorin, Mitglied des Rates
der Stadt Köln

Bielefeld
Dipl.-Ing., Raum- und Landschaftsplaner,
Selbständiger Berater und Coach

Bonn
Rechtsanwalt

Haarbach
Selbständige Unternehmensberaterin und
Dozentin mit dem Schwerpunkt
Wissensmanagement

Düsseldorf
Dipl. Soz.-Wiss., Wissenschaftlicher Mitarbeiter
der Arbeitsstelle Neonazismus an der FH
Düsseldorf

Seubersdorf
Berater für soziale Kompetenz,
Kommunikation und Konfliktbewältigung

Berlin
Referent der Bundes-SGK

Garching
Kommunikationstrainer, Autor

Kirchhain
Bürgermeister a.D., Selbständiger
Personaltrainer

Hamburg
Diplom-Politologe und selbständiger Coach

Emsdetten
Stadtdirektor a.D., Rechtsanwalt,
Berater und Autor

Werl
Selbständiger Coach, Autor

Bonn
Mitglied im Rednerdienst der Europäischen
Union und freie Kommunikationstrainerin

Lübeck
PR- und Strategieberater (klarsyn
communications), Coach, Autor

Berlin
PR- und Kommunikationsberater

Troisdorf
ASB Regionalverband Bonn/Rhein-Sieg,
Mitglied des Rates der Stadt Troisdorf

Köln
Selbständige Unternehmensberaterin und
Referentin mit Schwerpunkt Demografischer
Wandel

Solingen
Journalist

Bad Berleburg
Beigeordneter a. D., K&P
Unternehmensberatung,
SPD-Stadtverbandsvorsitzender Bad Berleburg
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Auf Abruf und nach Maß

Trainingsangebote für Gruppen, Vereine und Verbände

Seminare des Europabüros der Friedrich-Ebert-Stiftung Brüssel

Sie engagieren sich in Vereinen, Verbänden,
Selbsthilfegruppen, Bürgerinitiativen oder
anderen Organisationen? Sie gehören zu den
über 23 Millionen Bürgerinnen und Bürgern
in Deutschland, die ehrenamtlich tätig sind?
Die Demokratie lebt durch Sie!

Demokratie braucht Beteiligung. Ehrenamt-
lich Engagierte sind das Fundament der
Demokratie. Sie übernehmen Verantwor-
tung. Ihr Engagement, ihre gelebte Soli-
darität und Mitmenschlichkeit prägen das
nachbarschaftliche, soziale, kulturelle, öko-
logische und politische Miteinander.

Für diesen Bedarf halten wir Trainings-
angebote bereit, die an die Anforderungen
von Vereinen, BürgerInitiativen oder Selbst-
hilfe-Teams angepasst werden können.

Sie hätten Zeit, aber es fehlt
das richtige Angebot? – Rufen Sie uns doch
an! Wir beraten Sie gern.

Tel.: 0228 / 883-7128
Email Inge.Schultz@fes.de

Sie finden das Thema, aber der Termin
klappt nicht?

Inge Schultz

Werkstatt für den Erfolg
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EU-Kompetenz für Multiplikator-
Innen aus Deutschland

www.fes-europe.eu

Das Europabüro der Friedrich-Ebert-
Stiftung bietet Veranstaltungen für Mul-
tiplikatorInnen aus Deutschland, die in
Form mehrtägiger Seminare in Brüssel
oder in Form halbtägiger Bildungsbe-
suche im Europäischen Parlament in
Straßburg stattfinden.

Informationen zu den aktuellen Themen,
Terminen und Teilnahmebedingungen
erhalten Sie direkt beim Europabüro der
Friedrich-Ebert-Stiftung in Brüssel:

Stephan Thalhofer
Stephan.Thalhofer@fes-europe.eu
Tel.: 0032 22 34 62 93
Fax: 0032 22 34 62 81

Sowie unter im
Bereich Veranstaltungen.



Publikationen

Texte der KommunalAkademie

Band 2: Von der
Wohneigentumsanlage zum
benachteiligten Stadtquartier
ISBN 978-3-89892-825-0

Band 3: –
den demografischen Wandel im

Bürgerdialog gestalten
ISBN 978-3-89892-822-9

Band 4:
Handreichung für die

Kommunalpolitik
ISBN 978-3-89892-824-3

Band 5:
für die Kommunalpolitik

ISBN 978-3-89892-826-7

Bezug über Inge.Schultz@fes.de.

Rettet das Quartier!

Lokale Zukunftspolitik

Interkommunale Zusammen-
arbeit.

Strategische Öffentlich-
keitsarbeit

Je Band 5 Euro Schutzgebühr.

Mit den
erhalten kommunalpolitisch Aktive und bür-
gerschaftlich Engagierte von Praktikern
Handlungshilfen für die Arbeit vor Ort. In
jedem Band werden Grundlageninformatio-
nen, fachliche Texte und praktische Anlei-
tungen zu einem hilfreichen Arbeitsbuch
vereint.

Band 1:
Integration zum kommu-
nalen Thema machen
ISBN 978-3-89892-543-9

Texten der KommunalAkademie Auf Augenhöhe:

14
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Publikationen

Die Loseblattsammlung
ist in

erster Linie für die ehrenamtlichen Kommu-
nalpolitikerinnen und Kommunalpolitiker
gedacht. Sie erleichtert ihnen den kommu-
nalen Alltag durch knappe und übersicht-
liche Ausarbeitungen.

Die gedruckten Ausgaben der Wegbeschrei-
bungen können Sie über folgende E-Mail-
Adresse bestellen: Inge.Schultz@fes.de

Die Wegbeschreibungen stehen außerdem
kostenfrei als Download zur Verfügung:

»Wegbeschrei-
bungen für die kommunale Praxis«

www.fes-kommunalakademie.de

Wegbeschreibungen für die kommunale Praxis

»Die KommunalAkademie ist für
mich unverzichtbar: Sie bietet

Weiterbildung zu den drängenden,
aktuellen Themen in der

Kommunalpolitik.«
Marion Weike, Bürgermeisterin, Werther
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Der Tipp zum Weiterlernen

Die Akademie Management und Politik (MuP)
bietet
Führungskräften, MandatsträgerInnen aller
Ebenen aus Parteien, gemeinnützigen Ver-
bänden, Vereinen und Initiativen und deren
MitarbeiterInnen funktionsbegleitend sowohl
Einzelseminare als auch zwei Ausbildungs-
gänge an, in denen sie Ihre Handlungs-
kompetenzen für das professionelle Manage-
ment in ihrer Organisation und in der Kom-
munikation mit den BürgerInnen und der
Medienöffentlichkeit erweitern und vertiefen
können.

Haben Sie Interesse oder möchten Sie sich
informieren oder beraten lassen? Das MuP-
Team hilft Ihnen gerne weiter:

Friedrich-Ebert-Stiftung
Akademie Management und Politik
Godesberger Allee 149, 53170 Bonn

Tel.: 0228/883-7108, 7119 und 7123
Fax.: 0228/883-9223
E-Mail: mupinfo@fes.de
Internet: www.fes-mup.de

Ein Kompass in bewegten Zeiten –
Das Angebot der Akademie für soziale
Demokratie

Die Idee

Ihr Nutzen

Kontakt

Politik braucht klare Orientierung. Nur wer die
Ziele seines Handelns klar benennen und be-
gründen kann, wird auch andere über-
zeugen. Dieser Grundidee ist die Akademie
für soziale Demokratie verpflichtet. Hier wird
gefragt, an welchen programmatischen
Grundlagen sich eine Politik der Sozialen
Demokratie orientieren kann. Welche Ziele
verfolgt eine moderne Soziale Demokratie?
Welche Prinzipien und Werte liegen ihr zu-
grunde?

Sie sind engagiert im politischen Ehrenamt
oder Mandat? Sie wollen Ihre Positionen soli-
de begründen? Dann können Ihnen die
Qualifizierungsangebote der Akademie für so-
ziale Demokratie konkreten Nutzen bieten:

• Argumentationsfähigkeit in der Ausein-
andersetzung mit anderen politischen
Strömungen

• Klare Orientierung zu Grundsatzfragen in
komplexen Entscheidungssituationen

• Überzeugungsfähigkeit durch fundiertes
fachliches Wissen

Sind Sie neugierg geworden? Möchten Sie
sich informieren oder für ein Seminar anmel-
den? Hier erfahren Sie mehr:

Friedrich-Ebert-Stiftung
Akademie für soziale Demokratie
Godesberger Allee 149, 53170 Bonn

Tel.: 0228/883-7104
Fax.: 0228/883-9223
Internet: www.fes-soziale-demokratie.de

Akademie für soziale Demokratie
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Der Tipp zum Weiterlernen

Jugend macht Politik!
Jugendliche für Kommunalpolitik begeistern

www.fes-kommcheckers.de

Das Forum Jugend und Politik Bonn bietet
spannende, beteiligungsorientierte Bildungs-
formate, die Jugend und Politik auf kommu-
naler Ebene zusammenbringen:

Jugendliche lernen in diesem Planspiel die
Grundlagen der Kommunalpolitik kennen, sie
besuchen eine echte Sitzung des Stadt-/
Gemeinderates, suchen sich eigene Themen,
bereiten sich dann in Fraktionen auf eine
eigene simulierte Sitzung vor und schreiben
Anträge und Anfragen in Zusammenarbeit
mit »echten« KommunalpolitikerInnen.

Die Jugendplanungszelle ermöglicht Jugend-
lichen, ExpertInnen eines kommunalpoliti-

schen Themas zu werden, das sie selbst
betrifft indem sie in einer Projektwoche
Informationen sammeln, diese diskutieren
und ihre Bewertungen und Veränderungs-
vorschläge der Gemeinde / Stadt in Form
eines Gutachtens vorlegen.

Interessierte Stadträte, VertreterInnen einer
Stadtverwaltung, Jugendgruppen oder Schu-
len wenden sich bei Interesse gerne an uns.

Anne Haller
Friedrich-Ebert-Stiftung
Forum Jugend und Politik
Tel.: 0228 / 883 7130
Anne.Haller@fes.de

Planspiel Kommunalpolitik – Ohne
Jugend ist kein Staat zu machen

Jugendplanungszelle – Mitmischen! www.fes.de/forumjugend

Kommunalpolitik einfach online lernen dafür
steht der E-Learning-Kurs »Kommunalpoli-
tik« der FES. Lernen Sie mithilfe des Internets
interaktiv die Grundlagen kommunaler Auf-
gaben, kommunales Rollenverständnis und
kommunale Finanzen – der Kommunalpolitik.
Informieren Sie sich – zeitlich und räumlich
individuell – und diskutieren Sie online mit
Ihrer Lerngruppe und Ihrem Tutor. Ein ab-

wechslungsreiches, kompaktes Präsenz-
seminar zum gegenseitigen Kennenlernen
und zum Vertiefen der Inhalte (z.B. mit
einem/-er aktiven Kommunalpolitiker/-in)
rundet den E-Kurs ab.

Interessiert? Mehr unter
www.fes-kommcheckers.de

Werkstatt für den Erfolg



Ihre erreicht uns schriftlich per
Brief, Fax, E-Mail oder über unsere Homepage
www.fes-kommunalakademie.de.

Wir erheben einen geringen
, der Programm, Unterkunft und Ver-

pflegung (ohne Getränke) einschließt. Erst
mit der Zahlung dieses Beitrags wird Ihre
Anmeldung verbindlich.

Informationen zum Tagungsort und Ihrer
Unterbringung erhalten Sie rechtzeitig mit
den Seminarunterlagen.

Bei Fragen zur
der Veranstaltung wenden Sie sich

bitte an die für die Organisation verantwort-
liche Mitarbeiterin.

Eine Ihrer Anmeldung muss per
Brief, Fax oder E-Mail erfolgen. Geht Ihre
Abmeldung später als vier Wochen vor
Seminarbeginn ein, müssen wir leider eine
Stornogebühr in Höhe von 50 Prozent des
Teilnahmebeitrags einbehalten. Bei Fern-
bleiben ohne vorherige Abmeldung erfolgt
keine Erstattung des Teilnahmebeitrags.

sind bei zu
geringer Teilnehmerzahl, Krankheit der
ReferentInnen oder in Fällen höherer Gewalt
möglich. Sie werden darüber zum frühest-
möglichen Zeitpunkt informiert und erhalten
den Teilnahmebeitrag erstattet.

Friedrich-Ebert-Stiftung e. V.
KommunalAkademie

53170 Bonn
Godesberger Allee 149
53175 Bonn

Inge.Schultz@fes.de
Telefon: 0228 / 883-71 28
Telefax: 0228 / 883-92 10

Christiane.Woggon@fes.de
Telefon: 0228 / 883-71 29
Telefax: 0228 / 883-92 10

Anmeldung

Teilnahmebei-
trag

Veranstaltungsort/Unterbringung

barrierefreien Durch-
führung

Stornierung

Absagen von Seminaren

Anschrift

www.fes-kommunalakademie.de/nrw

Informationen

Teilnahmebedingungen So erreichen sie uns:
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Die KommunalAkademie in NRW

www.fes-kommunalakademie.de/nrw

Fünf Bausteine für den Erfolg
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Die Grundlagen beherrschen
Qualifiziert in die Kommunalpolitik starten

Fachliche Impulse nutzen
Informationen für Engagierte

Rhetorik & Öffentlichkeitsarbeit
Durch Kommunikation Bürger einbeziehen

Strategisch führen
Das Richtige tun

Akademiegespräche &
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Trends & Herausforderungen
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