Buchbesprechungen

Robert B. Reich, The Work of Nations, Prepa- Tone anzuschlagen. Ansonsten hielten sie aber
ring Ourselves for 21st-Century Capitalism, diese Position fir unaufgeklart und glaubten,
Alfred A. Knopf. Inc., New York 1991, 331 S., dald der liberale Welthandel kurzfristige Wirt-
24%. schaftsfriktionen schon heilen werde. Reich
. . . . : .. vertritt in diesem Buch nicht mehr diese Mei-
Smith' ,Reichtum der Nationen” (Wealth 01okonor_nlsche Losung der gegenwartigen wirt-
Nations). Dennoch ist dies kein Werbegag. D schattlichen Grundproblematik und entpuppt
hat Robert Reich nicht notig. Der Verfasser i sich als Gegner jedes flotten Weltwirtschafts-

: ; ; liberalismus. Er sieht allerdings im Protektio-
I'Ir']hggrr]e%ijliaé \i?/r?hllzt:ﬁ\ll(v%?fneth Er&ﬁfdigilg%?gcm'nismus keine Losungsmaoglichkeit - eben auf-
p - grund der Entwicklung des Weltmarktes.
Programme und lehrt heute an der berihmt 2 - . ;
Kennedy School of Government” in Harvard Reich argumentiert, daf? noch vor wenigen Jah-
¥ v . ; ; ren amerikanische Grol3unternehmer selbst
Massachusetts; auBerdem ist er Mitherat : = Par ;
geber der renommierten Zeitschrift ,The Ne\2g9ressive Tone gegeniber japanischen Kon-
Republic” " kurrenten angeschlagen hatten. Nunmehr wur-
) den dieselben aber vor antijapanischem Res-
Im letzten Jahrzehnt hat sich Reich mit deisentiment warnen. Wahrend der Amtszeit
Problem des wirtschaftlichen Niedergangs iReagans habe es so viele Fusionen in beide
den USA beschéftigt und gewichtige Vor Richtungen gegeben, dal man heute nicht
schlage in der Reindustrialisierungsdebatte glanger von nationalen Produktionsbasen,
macht. Das hier vorliegende Buch gibt der gaidie in Konkurrenz zu anderen nationalen
zen Debatte jedoch einen anderen AkzerProduktionsbasen standen, sprechen kodnne.
Reich kommt in seiner Analyse zu dem ErgelVielmehr wiirde die relevante industrielle
nis, daf3 die industrielle Produktion nicht lan GroRBproduktion nunmehr international betrie-
ger in nationalstaatlichem Rahmen betriebeben. Die jeweiligen nationalen Produktions-
werden wird und von daher grundsétzlich nestatten seien nur noch Teil der internationalen
zu beurteilen ist. Mit Betroffenheit registriert Arbeitsteilung. Dieser Zustand entmachte
er zudem die schwindenden Chancen flir die I grundsétzlich die Position der Arbeiterschatft.
dustriearbeiterschaft weltweit, insbesondelMit protektionistischem Protest wiirden diese
freilich in den USA. Er untersucht binnenwirt- lediglich eine Verlagerung der Produktion pro-
schaftlich das amerikanische System. Wahreivozieren. Der ProzeR selbst sei im Moment je-
nach dem Zweiten Weltkrieg aufgrund der indenfalls nicht mehr rlickgéngig zu machen. An
dustriellen Massenproduktion, wie sie von deden amerikanischen Verhaltnissen demon-
USA aus ihren Siegeszug antrat, die hohe Zstriert Reich, wie er den gegebenen Zustand
der Industriearbeiterschaft herrschte, ist dertsieht. Er geht von einem nunmehr funktionie-
Epoche nunmehr abgelaufen. Wahrend damirenden Weltmarkt der industriellen Produk-
die Gesellschaft egalitéarer war als jemals zition aus. Die Industrieproduktion selbst sei
vor, dramatisieren sich heute wieder die Eir Routine und kénne im Prinzip in den hochindu-
kommensunterschiede zwischen Arbeiterstrialisierten Landern, aber auch in Marokko,
und Management, beziehungsweise zwisch Malaysia oder Korea und so weiter betrieben
den Routinearbeitern und den innovative werden. Dieser Arbeitssektor ist fur ihn Ver-
Arbeitern. Von der Analyse des Unterschiecschiebebahnhof des liberalisierten Weltmark-
zwischen diesen beiden Beschéftigungsgrutes. Damit sinkt die nationale Bedeutung dieses
pen handelt dieses Buch. Sektors. An nationaler Bedeutung gewonnen
haben firr Reich solche Arbeithehmergruppen,
In den USA spielt seit Jahren die Frage dedie den Weltmarkt und die Herstellung der
Protektionismus eine groRe Rolle. InsbesoiProdukte steuern. Diese Tatigkeit ist voraus-
dere mit Bezug auf EG und Japan ist es in disetzungsreich und verlangt die Fahigkeit, be-
USA populér, die unfairen Handelspraktikerstimmte Ideen in wirkungsvolle Programme zu
dieser Partner der USA anzuprangern und vetibersetzen. Er nennt diese Arbeiter ,symboli-
bal auf sie einzupriigeln. Die Verwalter de sche Analytiker". Dabei handelt es sich um Fi-
Offentlichkeit beugten sich bisher diesem Rinanzmakler, Juristen, Ingenieure, Designer,
tual, weil sie wuf3ten, daf3 es in den unteren MiKonstrukteure, Werbefachleute und Sinnpro-
telschichten populér war, protektionistischtduzenten. Deren Bedeutung ist aufgrund der
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hochstehenden Qualitat moderner Produkte und dessen Ausbildung nicht den Steuerséckel
angewachsen, daR sie weltweit knapp und urder amerikanischen Symbolanalytiker belastet
worben sind. lhre Fahigkeit, mit Hilfe moder-hat. Der permanente Zustrom ausléandischer
ner Kommunikationstechnologie immer neu billiger Arbeitskrafte mit zum Teil guter Aus-
und verbesserte Produkte auf dem Weltmar bildung findet hier nach Reich seine gegenwaér-
zu erstellen, immer neue ldeen einzufutteritig gultige funktionale Erklarung. Zugleich
macht die Symbolanalytiker zu den wahre wird daraus fiir ihn klar, warum der Rest des
Herrschern der Welt. (Reich verliert kein Wor Landes, Industriearbeiterschaft und amerika-
tiber die Verwalter der Kapitalertrage, die nenische Serviceleistende, tendenziell marginali-
turlich nicht zu den symbolischen Analytikerr siert werden.

gehdoren, die aber auch NutznieRer dieser P~ . ; ; .
zesse sind.) Die Arbeitssituation der Symbol‘nisl:\;iﬁhfzr':ﬁﬁég ﬁgﬁ?h(}e%igﬂ’g? Bsiri E‘Loftkgg_
nalytiker in den USA — aber nicht nur dort — qeanren. Er folgert vielmehr sch?ﬂssi d%f& die
sieht so aus, daké sie oft in ihren eigenen Kieinpc, o' \Welmarkisituation durch die Allokation
Egmﬁ% érr‘] ﬁ%‘tg?é‘ﬁ Zhue%rr?][gggin l\%t()j?alﬁﬁgieszder- Produktionsmittel nach Kriterien der Ren-
Kommunikationstechnologie, das sie jederzeg?ﬂ;gégrfségwtmrgé%?s tﬁ%?gglg\r/gguilt?gns-
optimal mit dem Weltmarkt verbindet. Auch ; L efi ;
ein Flughafen mul3 in der Nahe sein. AuBebedmgyng_en vorfindet. Das hngt aber, daft
dem mussen die Wohnanlagen dieser Schitg!ne chlhtt_l_ggedVorlatfjssetlej(ng fur I;roduk(}lon
ten optimal funktionieren. Aus diesen Anforde d:g %lﬁt?eligehemrerglzglsiéwat}grr{ ITSSt e%ozﬂaﬁrse
rungen ergibt sich, dal® die Symbolanalytikéieqerum resultiert sein Ratschlag, das Schul-
von den Routineproduzenten national abg 9. das ¢
koppelt, aber an gutem Service interessieSyStem zu verbessern. Nur wenn amerikanische
sind. Cbmputerreparatur Flughéfen WaschTechnll_(er, Facharbeiter und Ingenieure etwa
reien, Restaurants, an'genehme und kurqu%htgtlvtsgtgdqt V\c’:'ﬁ deutsgh% l;nddjalgtanlsche
Wege zum Einkaufen der persénlichen Luxu:fgr‘] in gzr? USf emiﬁ%?i Waerderno Er wgﬁzt;t
guter und Sicherheit im Wohnbereich spiele i, von daher vehement gegen jégliche Sub-
eine grq%e RO"?- Dahdli_e nr’]lei?&enbdligser Pror;fventionierung von Industrieansiedlungen, weil
sionen uber gute sehulche Ausbiding verer darin nur Verschwendung Sift; vielmehr
len interessiert. Diese véllige Konzentration ir dung zu stecken Wenn dadurch ein gutes Um-
dividualistischer Spitzenverdiener auf siclta1q iir Produktion erstellt werde gkomme
selbst bringt es mit sich, daf3 sie ihre Existeldiese von selbst. Das Klinat Iausibei
nur noch inselhaft begreifen. Sie denken unu ) grp ’
fuhlen nicht mehr national, sondern lokal. Pro- ) )
duziert wird weltweit unter der Ideologie de . Wenn Reich recht hat — und das ist zu be-
jedermann begliickenden Weltmarktes. N firchten —, dann ist seine Analyse hochbrisant
der personliche Service muf3 vor Ort optim und folgenreich. Er zeigt, was auf uns zukommt
und preiswert funktionieren und kann nictund dal’ der hochgelobte liberale Weltmarkt
beliebig auf dem Weltmarkt verschoben we €ntgegen seiner modernistischen, gleichheits-
den: Die Putzfrau, die die Wohnung in Orcbetonten und antinationalen Ideologie Ge-
nung halt, muR schon am Ort sein. memschaftep, Ges_ellsqhaftg_n und Zusammen-
hange zerstort. Er ist nicht langer durch Politik
Wenn man dieses Szenario als grundsatzlisteuerbar. Reich hat nur marginale und ab-
richtig akzeptiert, dann ist es folgenreicl schéatzige Bemerkungen in diesem Buch gegen-
Nationen verlieren an Bedeutung und Stadiber einem inkompetenten und hilflosen
zerfallen. Es gibt nur noch gute Wohngegendiamerikanischen Kongref3 parat. Dieser kann
an bestimmten ginstig gelegenen Platzen. Lkaum verhindern, daf3 die USA in Inseln des
diese herum befinden sich Wohngegenden, (Wohlstands zerfallen, um die herum Arbeits-
den Service fir die privilegierten Symbolanaly Iosigkeith Krimindalitat und \é(lerfall Siclpl ausbrei-
tiker ibernehmen. Aber auch diese Servicten. Bisher ist dieses Problem noch durch das
leistenden brauchen nicht mehr aus dem nat offensichtliche Vorhandensein der Ghettos
nalen Pool der Arbeitskrafte genommen zverstellt. Was den demokratischen Politiker
werden. Es ist viel preiswerter, zum Beispi¢Reich in erster Linie betroffen macht, ist seine
kein Geld in die Ausbildung amerikanische Schluf3folgerung tber das Schicksal der Indu-
Krankenschwestern zu investieren, wenn mistriearbeiterschaft in der Routineproduktion.
ebenso gutes Personal von den Philippinen I Er moéchte ihren Niedergang dadurch stoppen,
kommen kann, das flr weniger Lohn arbeittdal3 er ihnen eine bessere Ausbildung verord-
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net. Die nationale Gemeinschaftsleistung scderic Vester, in der pointiert die Grenzen der
darin bestehen, daf? die Symbolanalytiker ste 6kologischen Belastung diagnostiziert und in
erlich stérker zur Kasse gebeten werden, dar der die deutliche Reduzierung des Individual-
nicht nur ihre Schulen, sondern auch die Schverkehrs gefordert werden. Zu erwéhnen ist
len der Nation aufpoliert werden kdnnen. Mi auch die Studie des Massachusetts Institute of
dieser funktionalen Forderung an die neueTechnology (MIT) ,Die zweite Revolution in
Mittelschichten will er den nationalékonomi- der Autoindustrie”.

schen Zusammenhalt retten, da er an erfolgver-
sprechenden Protektionismus aufgrund sein
Analyse nicht langer glauben kann. Allerding
ist sein Vorschlag hilflos. Niemand in den USA
aulBer den Lehrergewerkschaften, glaubt, d.
das Problem amerikanischer Schulen ein fina
zielles ist. Die geringe Qualifikation manche
Arbeitskréfte in den USA und das geringe Lei
stungsniveau mancher Schulen haben sichi
lich vielfache Ursachen, wurden aber als Pr¢
blem schon kompetent von den Neokonserva-
ven angesprochen, die davor warnten, Ir
,Geld nach Problemen zu werfen".

Trotz der Vielzahl wissenschatftlicher Unter-
suchungen gibt es bisher kaum umfassende
Analysen Uber die regionalen Strukturen und
Abhangigkeiten der Automobilindustrie und
den Zusammenhang zwischen Branchen- und
Regionalentwicklung. Das durch die Hans-
Bockler-Stiftung geforderte Projekt ,Regio-
nale Bedeutung und Perspektiven der Automo-
bilindustrie" ist daher auch keine reine ,Auto-
mobilstudie”, sondern untersucht die Entwick-
lung der W|cht|gsten Automobilhersteller und
ihrer Zulieferer und deren Verflechtungen mit
der regionalen Wirtschaftsstruktur am Beispiel
Wenn Reichs Analyse anndhernd stimmi Stidost-Niedersachsen und Stidhessen.
sagt sie auch den Européern einiges Uber uner-,

gebrachte Europaeuphorie, tber die Notwel le_ers}enETt(\aAi/I_ %er Unterstuchun\g/ Welrdehn
digkeiten des Nationalstaates, tiber die Schw ,,Weglor;]a?t n klc ungsmuster im vergleic
che der Politik, tber den Nledergang de irtschaftsstrukturen und Trends in Stidhes-

Lebensstandards vieler Menschen in der E(S€N und Sidost-Niedersachsen" herausgearbei-
insbesondere auch in Deutschland — auch del€! (S. 15 -140).

tber, warum sich ein so beschaffener Wel* T4, zahireicher Gemeinsamkeiten (etwa
markt mit einer nationalékonomischen Auf- gleiche Beschaftigtenzahl, ahnliches Niveau
gabe wie der Entwicklung der ehemaligeiqer \irtschaftlichen Leistungskraft) haben
DDR, so schwer tut. Sie er6ffnet uns auch eirgicyy diese beiden Automobilregionen in den
Perspekiive in eine bessere Zukunft - jenseijatzten Jahren sehr unterschiedliich entwickel.
von EG und liberalem Weltmarkt. Es wére gu |nshesondere die Beschaftigungsentwicklung
wenn sein Buch bald ubersetzt wrde. zeigt, daR der globale Strukturwandel und
Jakob Schissler,  regionale Krisenverlaufe unterschiedlich be-
FrankfurymM.  waltigt wurden. So liegt in Starkenburg (STBG)
die Arbeitslosenquote seit 1967 durchgehend
unter dem Bundesdurchschnitt, wahrend sie in
Klaus Lompe/T. Miiller/D. Rehfeld/A. Blocker, Stdost-Niedersachsen -(SON) d_urchgehend_uber
Reai . dem Bundesdurchschnitt angesiedelt ist. In ihrer
egionale Bedeutung und Perspektiven der : .
Automobilindustrie. Die Beispiele Stidost-Ni Analyse kommen die Autoren zu dem Ergebnis,
dtomobilindustrie. W€ beispiele SUdost-e- - qan die Automobilindustrie in STGB vor allem in
ﬂerﬁa‘g‘?‘eﬁ gngt_]cstughegsgn, %ra‘;‘igg‘al'he der  der zweiten Halfte der siebziger Jahre einen
ans-Bockler-stiltung, Lusseldor : wesentlichen Beitrag zur Stabilisierung der
Es gibt kaum eine andere Branche, die sBeschéaftigung geliefert hat. Seit Ende der sieb-
haufig Gegenstand wissenschaftlicher Unte ziger Jahre gehen allerdings von dieser Bran-
suchungen war und ist wie die Automobilindu che keine zusatzlichen Beschéftigungsimpulse
strie. Die herausragende gesamtwirtschaftimehr aus. Dagegen zeigen sich in STBG seit der
che Bedeutung dieser Branche in den Indizweiten Hélfte der siebziger Jahre stark tUber-
strielandern - in der Bundesrepublik ist beidurchschnittliche Beschéaftigungszuwéchse in
spielsweise jeder siebte Arbeitsplatz direkanderen fur die Region wichtigen Branchen
oder indirekt von der Automobilindustrie ab-(S. 125). Der regionale Vergleich mit SON
hangig - aber auch die gravierenden 6kologmacht die Unterschiede in der Beschéftigungs-
schen Belastungen und das taglich zune entwicklung dieser beiden Automobilregionen
mende Verkehrschaos machen das verstardeutlich, denn im gleichen Zeitraum zeigt sich
lich. Mehrere wissenschaftliche Arbeiten tibefiir SON ,eine fast alle Wirtschaftszweige be-
die Automobilindustrie haben in den letztertreffende ungiinstige Beschaftigungsentwick-
Jahren groRe Beachtung in der Offentlichke lung”. Wéhrend sich in SON der ,beschleu-
gefunden; so beispielsweise die Studie von Frnigte dkonomische Umstrukturierungsprozefd
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kaum abzeichnet, weist die Region STBG eir Studie werden Hinweise darauf gegeben, daf}
deutliche Ausweitung des Dienstleistungsseldurch die mit den Unternehmensstrategien
tors bei gleichzeitigem Bedeutungsverlust deverbundene Reduzierung externer Schnittstel-
Automobilindustrie und anderer produzierenlen sowohl zu Teilezulief erem als auch zu ver-
der Bereiche" (ebenda) aus. Dennoch wirtbundenen Dienstleistungsunternehmen die
auch fir STGB keine strukturpolitische Unta Zahl der Zulieferer drastisch gesenkt wird und
tigkeit nahegelegt. Im Gegenteil: Sehr deutlicdies negative Folgen fur das lokale Umfeld mit
wird darauf verwiesen, dafd die zur Zeit best(sich bringen wird. ,Die Auflésung noch existie-
henden Agglomerationsvorteile mittel- uncrender regionaler Zulieferungen wird auch
langfristig sich zu Agglomerationsnachteilen durch die Neuorganisation im Einkaufsbereich
wie sie in Ansatzen bereits erkennbar sind (Gund die Einkaufsstrategie beider Unterneh-
werbeflachenknappheit, deutliche Engpasse men beférdert” (S. 248). Obwohl der Trend zu
der Wohnraumversorgung, Verkehrsproblemikiirzeren Anlieferungszyklen (Just-in-Time-
- herausstellen kénnen. Aufgrund dieser unte Konzepte) nahelegt, dal3 ein gewisses Ausmafd
schiedlichen Wirtschaftsstrukturen (trotz Do regionaler Konzentration gefordert wird, so
minanz der Automobilindustrie) und der je-zeigt sich andererseits sehr deutlich, ,dal3 es
weils spezifischen Wachstumsdynamik werdeweniger die absolute Entfernung als die beno-
unterschiedliche regionalpolitische Strategietigte Zeit ist, die die Just-in-Time-Fahigkeit
empfohlen. bestimmt (...)" (S. 250). Sowohl fur die Region

: . . ._SON als auch fir STGB sind grof3ere regionale

Im zweiten Teil der Untersuchung wird die . P

,Entwicklung von UnternehmensstrategierArbe'tSplatzeﬁekte aus den neuen logistischen

h : = P Strategien kaum zu erwarten. Im Gegenteil:
g?a(‘jngloertreglonale Auspragung am Beispiel d'Die Studie belegt, daf?3 die Suche nach neuen
e der VW AG und der Adam Opel AC : : :
b " . Lieferanten bei der Reduzierung der Ferti-
in Sudost-Niedersachsen und Starkenbu unastiefe arundsatzlich alobal erfolat
(Stidhessen)” (S. 141 - 171) behandelt. Z#""9 9 9 gt
nachst werden die Konzernprofile ausfiihrlic Im dritten Teil der Untersuchung wird der
skizziert, die auch Uber die regional- und strulFrage nach den Auswirkungen von Verénde-
turpolitische Schwerpunktsetzung der Stud rungen bei den Herstellerstandorten fur den
hinaus von Interesse sind. Die regionale Ergesamtwirtschaftlichen Zusammenhang in den
wicklung der Automobilwerke belegt vor derm Regionen nachgegangen. ,Den Ausgangs-
Hintergrund aktueller Konzernstrategierpunkt bildet dabei die Uberlegung, ob von der
anschaulich die Abhangigkeiten globaler Urr Automobilindustrie (...) dominierten Regio-
strukturierungen fur das regionale/lokale Urrnen in den kommenden Jahren &hnliche Kri-
feld der Betriebsstandorte. senverlaufe wie den altindustriellen Regionen
. o . . drohen (...), zumal diesem Industriezweig auf-
Statt spektakularer kapitalintensiver Ratiogrund mehrerer Entwicklungstendenzen (...)
narisierungsprojekte stehen heute arbeitsor¢weitreichende Anpassungszwange prognosti-
nisatorische Mal3nahmen, die funktionale Au ziert werden" (S. 253) - eine Fragestellung, der
gabenteilung im Konzern sowie neue Arbeits gegenwartig auch fur die Stuttgarter Region in
zeitmodelle im Vordergrund der Kapazitats einem durch die HBS geforderten Forschungs-
steigerung. Im Unterschied zu dem von deprojekt durch das IMU-Institut nachgegangen
Arbeitgebern und konservativ/liberalen Wirt-wird.
schaftspolitikern haufig angestimmten Klage-
lied der mangelnden Standortattraktivitd Die Autoren gehen von einer erweiterten
kommen die Autorinnen und Autoren der StuPerspektive der regionalwissenschatftlichen
die jedoch zu dem Ergebnis, daf} gerade atForschung aus, nach der die unginstige Ent-
grund eines neuen Produktivitatstyps die deLwicklung einzelner Regionen nicht ,als ,Nach-
schen Standorte gute Chancen im Konkurrenhinken" oder ,Abkoppeln" interpretiert wer-
kampf um neue Investitionen in der Automo den kann, (sondern) vielmehr als Resultat spe-
bilindustrie haben (S. 244 ff.). zifischer Umstrukturierungs- und Spezialisie-

Eine unter regionalwissenschaftlichen ungungsprozesse:zu verstehen ist (S. 253).
regionalpolitischen Aspekten interessant Gefragt wird ,nach den regionalen Mustern
Frage, der im Rahmen der Studie nachgegeder momentan ablaufenden Umstrukturie-
gen wird, ist es, ,inwiefern es im Zuge neuerungsprozesse, nach den Bedingungen erfolg-
Unternehmensstrategien zur Re-Regionalisirreicher Anpassung und der Umsetzungsmog-
rung von Input-Output-Verflechtungen bezie lichkeiten in regionalpolitische Strategien”
hungsweise zur Bildung regionaler Produk(S. 253). In der Konsequenz kommen die Auto-
tionscluster nach dem Vorbild japanischerinnen und Autoren zu dem Ergebnis, daf}
Konzerne (.. .) kommen wird" (S. 249). In de Zweifel an einer strukturpolitischen Strategie
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angebracht sind, die Uber eine reine Ausweneue Wege der kommunalen Wirtschaftsférde-

tung regionaler Produktionsverflechtungelrung, die Anwendung neuer Konzepte fiir den

versucht, regionale Wirtschaftskreislaufe z Guterverkehr und eine vorausschauende Qua-
stabilisieren. Vielmehr wird die Notwendigkeit lifikationspolitik vorgeschlagen.

hervorgehoben, ,starker als bisher industrie | 4 o4 die wird iiberzeugend die Notwen-

olitische Zielsetzungen in strukturpolitische ;. o = ..
Eonzepte Zu integriegren ) Angegichts d(dlgkelt eines starkeren Engagements der Ge-
zunehmenden Globalisierﬁhg Kénnen regi(werkschaften im Bereich der regionalen Struk-
nale strukturpolitische Ansatze nur darauf al Ell-Jrr(;tZuggs B%%;}gg'%ﬁg%ﬁ)gg:;k dgghglg(frhg?rt{i-
zielen, ausgehend von den in der Region vc hen St % dels qibt es fir die G K
handenen Potentialen die Position der Reghgghggen rlijonlf(rr\g'ﬁanAige%ze Sgr l#é ilc?nalg\gecr-}e_-
im globalen Verflechtungsnetz zu stabilisiere talt des Wandels. S d gH' ‘se fi
und die sich aus der Globalisierung ergebe 5.2 UNg des Wanaeis, So wercen Hinweise fur
den Konsequenzen innerhalb der Region zu ¢ KONkrete Modellprojekte gegeben (zum Bei-
timieren” (S. 318). Was dies in der Praxis b‘splel Zentrum fur integrierte Verkehrssyste-
: ) me, regionale Verkehrsvereine und so weiter),

deuten kann, wird insbesondere fur die Regic ;- : e ‘
SON deutlich gemacht. Hier bestehen der 81,dL%rlnmmgﬂt%risectlw\l/legbﬁil;iglr%t;]aleanlgvgzttlgﬁinsupr:o
die zufolge durchaus gunstige Chancen, cY g gung

- .- der betroffenen Arbeitnehmer vor Ort ermdgli-
O aneTeD Eclinge, und rodKIchen, Dies sett jedoch cine Stakere Verbin-
die Entwicklung und Produktion ir,1tegrierte|d-u.r.]g betrieblicher und uberbetrieblicher Akti-
Verkehrssysteme zu nutzen. vitdten der Mitbestimmungstrager voraus.
Analog zu der Forderung, verschiedene Politik-
bereiche (Wirtschaftsférderung, Technologie-
politik und so weiter) starker zu strukturpoliti-
schen MaRRnahmen zu biindeln, bedeutet dies
fur die Gewerkschaften, ihre Aktivitaten zwi-
schen den Verwaltungsstellen, Kreisen und
Einzelgewerkschaften stérker zu koordinieren.
.Neue Logistikkonzepte in der Automobilindu-
strie betreffen nicht nur die IG Metall, sondern
auch die fur die Zulieferer vor Ort zustandigen
Gewerkschaften (IG Chemie, teilweise auch
Textil und Bekleidung, Holz und Kunststoff

Ausgehend von den in der Studie dargeles
ten generellen Trends werden drei Szenarit
zur Entwicklung der Automobilindustrie ent-
wickelt. Perspektivenreich fir die zukinftige
Beschaftigungsentwicklung ist das dritte Sze
nario ,Regionale Entwicklung und Produktior
von Verkehrssystemen", insbesondere fiir d
Region SON. Dieses Szenario geht davon at
daR sich die Automobilhersteller langfristig zt
Verkehrskonzernen umstrukturieren. Mit den
damit verbundenen Aufbau neuer Tat'gke'tsund so weiter) und die fur die Verkehrsberei-

felder ist die Realisierung integrativer Ver'che zustandigen Gewerkschaften (OTV,

kehrssysteme verbunden (VerkehrsleiFS)GdED).. (S. 319). Aus diesem Grund ist die Lek-
steme, Park-and-Ride-Konzepte und so weite e "o~ Studie allen Gewerkschafterinnen

an denen VW bereits arbeitet. Fir STGB hingt v 5c\verkschaftern zu empfehlen, die der

gen wird angenommen, daf3 die regionale Er regionalen Struktur- und Beschéftigungspoli-

wicklung zukiinftig starker von anderen Bran ;= e :
chen getragen wird und die Voraussetzungetu'!( eine wichtige Zukunftsaufgabe beimessen.

fur die ,Produktion von Verkehrssystemen" Reiner Hoffmann,
weniger gunstig sind. Hier werden vielmehr Dusseldorf
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