Buchbesprechungen

Michael L. Dertouzos / Richard K. Lester/ Zur Arbeitsmethode: ,1. Die Studie
Robert M. Solow/MIT Commission on In-  wurde von einer unabhangigen, nicht-
dustrial Productivity: Die Krise der USA -  staatlichen, interdiziplindren Kommission
Potential fir neue Produktivitat ,Made in erstellt; sie umfalRte Okonomen, Techno-
America". Keip Verlag, Frankfurt/M. 1990, logen, Organisationsforschung, Manage-
249 S., 58 DM. mentexperten und Politikwissenschatft-
: : ; ler. 2. Wir konzentrierten uns auf die Un-
. Die Erkenntnis, daf8 auch in Zukunfi2e ci ton - cop e 3 Wir gingen von der
jede Dienstleistungs- oder Informat|onsAnal se zur Selbstkritik und dann zu
geselischatft der Produktion als ihrer ,me 2a¥S8 Z SEOSIIAL Lhe Tann 24
teriellen Basis" bedarf, wird von so manblerl?qkom nge orden Arbegits i
chem Utopie-Propheten allzu leicht verp 5™ % iieiiely hg _pph
drangt. Doch unter dem Druck des weliJ€0lldet: Automobilindustrie; chemische
weiten, gnadenlosen KonkurrenzkampfeIndusme’ ziviler Flugzeugbau; Unterhal-
r it tungselektronik; Werkzeugmaschinen;
erlebt diese Grundeinsicht im arg gebelH bbleiter: C d Kopierer- Stahl
telten Amerika zur Zeit ein grandiose:; albleiter; Computer und Kopierer, Stahl-
Come back” —wenigstens in der Wisser Industrie; Textilindustrie; Aus- und Fort-
schaft. Denn dort schlagt das renonb||dun_g;_ langfristige betriebliche Trends;
mierte Massachusetts Institut of Technc/2ndfristige wirtschaftliche Trends; Emp-

logy (MIT) Alarm: Ausléser ist der ,Nie- fehlungen fir Aus- und Fortbildung; Staat

dergang der US-industrie, dessen Auswiund Gewerkschaiten.

kungen die wirtschaftliche Zukunft des Die Teams hatten acht bis zwélf Mit-

Landes gefahrden”. glieder; sie sollten die Branchen nach Effi-
Belegt wird die bedriickend dramatizienz, Produktqualitét, Innovationskraft,
sche Gefahrlichkeit der Lage durch diFlexibilitat und sonstigen Leistungs-
groRangelegte Studie einer MIT-Expelaspekten beurteilen: Leitidee und Ziel al-
tenkommission, deren 16 Mitglieder Endler Gruppen war dabei, konkrete Empfeh-
1986 vom MIT ernannt worden waren unlungen fir die Steigerung der Produktivi-
die - zusammen mit einem Team von ze tat in den USA zu erarbeiten. Bemerkens-
weise 30 Mitarbeitern nebst weiteren 3werte Einschrankungen des Untersu-
Mitgliedern der MET-Fakultat - zwei chungsfeldes: ,Alle untersuchten Indu-
Jahre lang unter anderem acht Ferstrien hegen im Bereich der Fertigung.
gungsbranchen detailliert analysiert hepas wichtigste Merkmal unserer Arbeit
Es wurden Hunderte von Interviews gewar der Entschluf?, an der Basis zu begin-
fahrt, Uber 200 Unternehmen in USA, ELnen, Dabei konzentrieren wir uns auf das

ropa und Japan besucht sowie rund 5'nationale Produktionssystem: Unterneh-
erfahrene Fachleute und Theoretiker a men Fapriken, Anlagen und Maschinen

Industrie, Regierung, Gewerkschafte yng die Beschaftigten, von den einfachen
und Universitaten befragt. Arbeitern bis hinauf zu den Topmana-
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gern, die alle gemeinsam Waren unspricht der zunehmenden Vernetzung
Dienstleistungen planen, gestalten, endkonomischen, technischen, ¢kologischen
wickeln, produzieren, vermarkten und aiund sozialen Geschehens auch im Welt-
die Kunden ausliefern." mafstab. Zweitens wird hier ausdrticklich

Trotz der Konzentration auf das Proder Massenproduktion als dem bisher do-

h : ; minierenden ,Produktions-Paradigma"
g%Jekt:(,\)ﬂn;k%s_té&rl:gpg{]aggﬁcm';r ggﬁﬁgﬁ Lebewohl gesagt: Sie sei eine ,Uberholte

politiken und gesellschaftlicher Struktur-Strath'he’ bei der die Branche ganz auf
veranderungen nicht auRer acht, gingeDro's'Ichen Wettbewerb setzte und die
aber von der Hypothese aus dai derl?roduktquahtat und das Design vernach-
MaRnahmen allein die gegenwartige s lassigte. Im Betrieb versuchte das Mana-
tuation nicht erklaren konnen: ,Vielmehi JEMent, seine Kontrollfunktionen durch

mUR man untersuchen, was inden BetriVeremfachung und Spezialisierung der

: Arbeitsplatze sowie durch Herstellung ei-
ben, Laboratorien, Chefetagen und Kla: N : - 4
senzimmern vor sich geht."” ner starren Hierarchie auszutiben. Liefe-

ranten und Kunden wurden auf Distanz
Also legten die Arbeitsgruppen dagehalten.”
GOt A dle Meso-Ebenc aufder 6 - Der_Zusammenbruch der zentralen
Unternehmens-, Branchen- und GewerlFlanwirtschaft in Osteuropa schafft neue
schaftsstrategien analysiert wurden, sAnwendungsfelder fir die Erprobung des
wie auf die Strukturen anderer interme Prozefparadigmas und alternativer Pro-
diarer Organisationen; zum anderen veduktionskonzepte und gibt Gelegenheit
kniipften die Teams diese Ebene mit d2uUr Ruckbesinnung auf jene Realisie-
,Mikro-Ebene", auf der sie intra- und in-fTungsbedingungen, die bereits Hans Al-
ternationale Vergleiche von Produktionsbert in seinem ,Traktat dber rationale
und Organisationsmustern, von Entsche Praxis” 1978 diskutiert. Die vom MIT
dungs- und Handlungsspierraumen, vcempfohlenen Stategien der flexiblen Spe-
Motivations-, Qualifikations- und Innova- zialisierungs-/Automatisierungskonzepte
tionsstrategien anstellten. Als strateghaben noch eine grol3e Zukuntt vor sich —
sche Variablen der erfolgreichsten Unte und damit eine neue Art von Arbeits- und
nehmen erwiesen sich dabei - die stets Industriepolitik.
Rahmen einer innovativen Gesamtstrat™ nio MIT-Studie ‘Made in America"

gie aufeinander abzustimmenden - Iv""“erschien im Mai 1989 in den USA. Bereits

Q%hnmuer?dwgé%gir%hnzgeiggerSSEI;llji?gt;dgrr]é(ecim Februar 1990 gab es eine japanische

Beziehungen zu Kunden und Lieferantel'_A‘g%geaggrgms'si\g'neir‘?%gmaenezigngre‘és;her{_n
strategisch sinnvoller Einsatz von neue pan,

Techniken; Abbau hierarchischer Struk!(iCh,? Stu;jie ZUderSte"ﬁln r?at. ,,V&/ir hof-
turen und Forderung von Flexibilitat; '€n’, so lautet der SchluBsatz des Vor-
eine Personalpolitik, die stetiges LernerWorts zur deutschen Ausgabe, ,daf} auch

Teamwork und Mitbestimmung forciert. i Europa eine Gruppe wie die MIT-Com-
: i " mission entstehen wird, um nicht nur die
Fazit: Das Imponierende an diesemikroskonomischen Probleme zu analy-
MIT-Studie ist nicht die gewaltige Fulle sieren, sondern auch mit uns und der japa-
des verarbeitenden Materials, zumal itnischen Kommission einen Austausch zu
und der Vielzahl der Mitarbeiter wohl zLpeginnen, der das internationale Ver-
verdanken ist, dal das Buch in keine standnis fordern konnte." Und ins
,ganzenden Stil" geschrieben ist. Auc Stammbuch der Gewerkschaften schrei-
war es nicht die Absicht der Autoren, unpen die MIT-Autoren: ,Die Gewerkschaf-
bedingt etwas ,Neues" zu produziererten miissen fiir kooperative, innovative
Imponierend sind vielmehr zwei Dinge:  Arbeitgeber-/Arbeitnehmerbeziehungen
Erstens wird hier wirklich mit der In- €intreten und durch bewufSte Planung die
terdisziplinaritat ernst gemacht. Hierzilangfristigen Interessen sowohl ihrer Mit-
gehort die konsequente Verkniipfung diglieder als auch der Unternehmen for-

Makro-, Meso- und Mikro-Ebene, sie entdern.” Mit anderen Worten: Die Denk-
strukturen manchen ,klassenbewuf3ten
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Gewerkschafters werden sich &ndertiale sowie fur eine Form der Abristung,
missen, in Richtung auf mehr Kooperedie an den Grund geht. Der Linken emp-

tion statt Konfrontation. fiehlt er eine differenzierte Position jen-
Horst Hinz,  seits von Bellizismus und Pazifismus. Den
Frankfurt/M.  Abschlufd des Buches bilden quasi als eine

Art problemorientierter Zusammenfas-

sung zwolf Thesen, in denen Glotz sein

Verstandnis einer linkslibertaren" Poli-

Peter Glotz: Die Linke nach dem Sieg des  tikkonzeption formuliert.

Westens, =Deutsche = Verlags-Anstalt, Der Autor lief ert eine gut verstandliche
Stuttgart 1992, 208 S., 32 DM. problemorientierte und durchdachte Be-

Der ,Sowjetkommunismus" hat sicrschreibung der politischen Situation
selbst aufgelost, der Westen sieht, d Europas und der Lage der Linken. Statt
.Ende der Geschichte" (Francis Fukusich im Optimusmus der Kommentarspal-
yama) mit ihnrem Ziel der liberalen Demo ten, der schon jetzt einer gewissen Skep-
kratie, als im wesentlichen erreicht. Diesis und Unsicherheit gewichen ist, zu erge-
ser (Zweck-)Optimismus durchzog unihen, sieht er die andere Seite des ,Siegs
durchzieht die Kommentare zahlreichedes Westens": Zwar habe er gesiegt, aber
Zeitbetrachter und genau gegen diesihaben das auch die westlichen Werte? Zu-
wendet sich das neuste Buch des SPrecht wird auf die Gefahr einer Renais-
Bundestagsabgeordneten und Vordenkesance des Nationalismus nicht nur in Ost-
Peter Glotz. Gleichzeitig kommentiert e eyropa, sondern auch in der Bundesrepu-
darin die Situation der pOlitiSChen Llnkefbhk Deutschland hingewiesen_ Gleichzei-
und fordert sie auf, ihre Bestande zu Si.C t|g entwickelt Glotz aber auch Forderun-
ten, statt davonzulaufen. Unter dem Tittgen und Vorschlage, wie den ,Zwickmiih-
.Die Linke nach dem Sieg des Westensjon" des Sieges zu begegnen sei. Und hier
versammeln sich fiinf Essys, die auch ei gight er die politische Linke gefordert: Sie
zeln flr sich gelesen werden kénnen. miisse sich von ihrer ,Strategie der Oppo-

Zunéchst beschreibt Glotz die Einhesition” zugunsten einer ,Strategie der
und Spaltung Europas im Jahre 1989: FKonstruktion einer neuen Ordnung” 16-
einen kurzen historischen Augenblic sen. Dazu formuliert Glotz eine ganze
habe es die Chance einer UberwinduiReihe von Positionen fiir die verschieden-
der Teilung zugunsten einer radikesten Politikfelder, die es aufzugreifen und
neuen Konstruktion eines foderalistizu diskutieren gilt. Manches wird dabei
schen Europa unter supranationalenicht unwidersprochen bleiben, etwa der
Dachern gegeben. Sie sei nicht genu'Rat, die Linke solle ihre tief eingewur-
worden, da die westlichen Sieger nizelte Furcht vor dem unternehmenden
rhetorisch und nicht konzeptionell resUnternehmer ablegen. Gleiches gilt si-
gierten. Dem folgt ein Lagebericht zucherlich auch fiir einige bindnispolitische
Situation der Linken nach dem Sieg de¢Vorstellungen.

Westens, worin deren Irrtimer ebens~ ...
aufgearbeitet wie Perspektiven fiir ein zL Buléﬂtlzg% %Tgé";&g é/ivneerdF?gihrgl\J/gnzll:Jgrl_
kiinftiges ,linkes Projekt" vorgestellt '
werden. ,,Zwickmuhlen" der gegenwélrti-derlf']ngen ans-’t?(”t' aber hur begrenzt
gen Entwicklung sieht Glotz im 6kologi- Rﬂqp I_dhe|£n_8ubje (tjder Verim_dﬂerunfg, den
schen Traditionsbruch der Neuzeit, de o9!C eiten und Gegenkraften fragt.
Schuldenkrise, dem Strukturwandel inProbI_ematlsch ist auch, wenn immer von
Kapitalismus ‘der Krise der Entschei‘de”‘-Inken gesprochen wird. Wer ist das
dungsprozesée und dem drohenden AL]QWGIIS? Mufite hier nicht genauer defi-
kommen eines Rechtspopulismus. In di(mert werden, um Iéelne Irritationen auf-
ser Situation sei eine selbstkritisch velléar%rggghztgriasjgg .Sitéﬂdbdeagt;ﬁh%tees gllij,[(i:_h
standene Modernisierung Schliisselbt he Auseinand f : htp h
griff und -konzept der Linken. Und scbed. ustelnallz %rse zur|1_ge|? /gc htm"e r
schlieB3lich pladiert Glotz fiir eine gror&-ggherﬁngkl rrrfu ﬁrln ” ;]nSS f-e% S h
angelegte Neuordnung der Militéarpoten ema Kiar fassen 1assen. So finaen sic
etwa bei den Apologeten des von Glotz zu-
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recht kritisierten Nationalstaatsprinzips Das durfte ihnen geringelurswechsel
auch prominente Sozialdemokraten (Bribeschreibt eindringlich die Ernsthaftig-
gitte Seebacher-Brandt), wahrend die hekeit der 6kologischen Bedrohung und ent-
tigste Kritik an derartigen Vorstellungenwickelt weitsichtige Perspektiven, wie die
zur Zeit neben Glotz von einigen Christ notwendige Umstrukturierung des Indu-
demokraten (Heiner Geil3ler, Dietelstriesystems vonstatten gehen kann. Die
Oberndorfer) vorgetragen wird. Verlau-Topmanager der Unternehmen sollen
fen die Fronten kinftiger politischer Aus-den Umweltschutz als Megatrend der
einandersetzungen nicht auch auf and Zukunft erkennen: Bisher durch die
ren Ebenen? é(‘jgernd(e HaItL)mg (Ijes Manag%ments gﬁ—
. . . . remst (S. 153), gelte es jetzt, den zuneh-
_Diese Kritik mindert nicht das Ver- mengen Wettbewerbsvorteil als Folge
dienst von Glotz, eine problemorientiertgjner umweltvertraglichen Entwicklung
und realistische Einschatzung der gege ynd eines effizienten Ressourcenver-
wartigen politischen Situation in Europehrauchs (S. 185) wahrzunehmen. Um
vorgelegt zu haben. Sein Buch hebt sicdjese offensive Auffassung noch zu unter-
nicht nur durch die von Glotz aus denmauyern, schildefurswechsein achtund-
Sieg des Westens abgeleiteten, beachte dreiRig Fallstudien erfolgreiche MalRnah-

werten politischen Forderungen wohl men fiir eine nachhaltige Entwicklung.
tuend von den meist oberflachlichen Ver-

offentlichungen anderer Politiker ab. Ein Kernbegriff des Buchs ist ,Oko-
g Effizienz". Sie zielt darauf ab, durch tech-

Armin Pfahl-Traughber,  nologische Anderungen den Energie- und
Bad Endbach  Ressourcenverbrauch kontinuierlich zu
senken. Dariber hinaus bendétige Oko-

Effizienz einen ,tiefgreifenden Wandel in
den Zielen und Grundlagen, von denen

sich unternehmerische Aktivitaten leiten

Kurswechsel. Globale unternehmerische lassen” (S. 38).

Perspektiven fur Umwelt und Entwick- Ein wichtiges Instrument der propa-

lung, hrsg. von Stephan Schmidheiny mit  gierten Gko-effizienten Entwicklung ist

dem Business Council for Sustainable der Preis. Schmidheiny warnt vor der lllu-

Development, Artemis und Winkler Ver-  sjon, nach dem Zusammenbruch des Kom-

lag, Miinchen 1992, 448 S., 48 DM. mumsmus den Sieg des Kapitalismus zu
Der Erdgipfel in Rio hat verdeutlicht, feiern. Auch die Marktwittschaft spiegele

wie weit wir im WeltmaRstab noch vonhicht alle Kosten in den Preisen wider.
einem Einklang zZwischen okonomie un‘AISO musse die Gesellschaft den Markt

Okologie entfernt sind. Es fehlen Leitbil- funktionsfahig machen und dber politi-
der, wie eine wirtschaftliche Entwicklungsche Prozesse die Preise fur Naturnutzung
aussehen kann, die die Grenzen der Nfestlegen, zum Beispiel durch hohere
turnutzung akzeptiert, und es bleib Energiepreise. Es ist tatsachlich beachtlich,
unklar, wer die Akteure des Wandels seiwie deutlich an dieser SteEe aus Unter-
sollen. Antworten zu kennen, beannehmersicht fur eine 6kologische Steuer-
sprucht ein Buch mit dem anspruchsvo reform geworben wird. Auch Innovations-
len Titel ,Kurswechsel - Globale unterneh- effekte und ein langfristig angelegter
merische Perspektiven fiir Entwicklung uniStrukturwandel kénnten durch 6kolo-
Umwelt", das der Schweizer Industriellegisch wahre Preise ausgeltst werden.
Stephan Schmidheiny herausgegeben . . )
hat. Er hat fur den Erdgipfel etwa funfzic . Weitere lesenswerte Stichworte finden
fiilhrende Industrielle (darunter CariSich zu Lebenszyklus-Analysen, zu techno-
Hahn und Helmut Sihler) um sich versanr logischer Kooperation und zu den Vor-
melt, die als Business Council for SustaiSchidgen, wie Unternehmen als ,lern-
nable Development vor allem der Wirt-fahige Organisation” gestaltet werden
schaft die Notwendigkeit und die Chan konnen.

cen eines Umdenkens verdeutlichen wo' \veniger tiberzeugend - aber dies ist

len. die einzige Schwachstelle - istirswech-

670 GMH 10/92



Buchbesprechungen

selin der Einschatzung des internationz heft zu widmen; und was dabei herausge-

len Handels. Hier wird vor allem mit Blick kommen ist, kann sich sehen lassen.

auf die Entwicklungslander etwas zu ur ; .
o Der Band umfal3t neben einer Einlei-

kritisch das Lob auf den Handel als MOtOtung der Herausgeber 23 Aufsatze, die

der wirtschaftlichen Industrialisierung : : :

A . -Jnach ihrer vorwiegenden Ausrichtung un-
gesungen und vor Eingriffen in den freiélyo "o Ry jbriken geschichte, TheoritgeJ und
giﬁngecljiget\jvni\r/%lt\k/xlset e%eirnHParre],-(ijseelnagﬁE Politik geordnet sind. Der erste Teil tiber

9 . ; “die Geschichte umfafit sowohl theorie-
drucken kann, wie Exportférderung un(geschichtliche Beitrage (tber die Ge-
Schutz der eigenen Umweltressource gpiciie des Arbeitsbegriffs und tber das
ausbalanciert und wie schliefSlich der Veiyexiimis yon Arbeit und Revolution) als
kehr als unausbleibliche Begleltersch.eauch Darstellungen verschiedener
nung des Handels auf ein umweltvertrac ygp o\ e der Geschichte der Arbeit: Wie
liches Mal3 reduziert werden kann, wird I'sah die Arbeit vor der Industriegesell-
den unternehmerischen Perspektiveschaﬂ aus? Wieviel wurde in degn ver-

nicht angedeutet. schiedenen gesellschaftlichen Epochen
Kurswechsel ist kein oOkologisches gearbeitet, und wie kam es zum histori-
Aktionsprogramm, aber hinreichend konschen Kompromif3 des geregelten Nor-
kret, um von Wirtschaft und Politik umge-malarbeitstages? Arbeiten in der infor-
setzt werden zu kénnen. Es ist ein nlic mellen Okonomie werden am Beispiel
ternes, aber erfrischend offensives Buc Griechenlands diskutiert, die Frauen-
dem man sich eine weite Verbreitung ilarbeit in einer fur ihre neuere Entwick-
Unternehmerkreisen und allen an Unte lung entscheidenden Phase - namlich in
nehmensperspektiven Interessierten nden Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg
winschen kann. — dargestellt. SchlieRlich wird auch die
) . . Fabrikation des mit einer spezifischen
Raimund Bleischwitz,  Arbeitsmoral ausgestatteten ,Berufs-
Wuppertal  menschen" als neues Phanomen der indu-
striellen Produktion in einem Aufsatz
behandelt.

Sozialphilosophie der industriellen Arbeit. Der zweite Teil des Bandes Uber Theorie
Leviathan-Sonderheft 11/1990, hg. von  €nthalt zum einen Beitrage zur Theorie
Helmut Konig, Bodo von Greift und Hel- ~ der Arbeit, zum Teil solche Uber wichtige
mut Schauer. Westdeutscher Verlag, 1hemenbereiche im Zusammenhang mit
Opladen 1990, 469 S., 68 DM. der industriellen Arbeit. Anhand der
. _ sozialphilosophischen Theorien von Giin-
Kolleginnen und Kollegen, die in derher Anders und Hannah Arendt (der er-
gewerkschaftlichen Praxis stehen, liegt €ste Aufsatz ist erheblich inhaltsreicher
meist zunachst fern, sich mit Beitrdgeiyng pesser lesbar als der zweite) werden
zur Sozialphilosophie der Arbeit zu be 5 zentrale Fragen wie das Verhaltnis von
schaftigen. Denjenigen, die an einerproduktiver Herstellung und Zerstérung
theoretisch fundierten Verstandnis dejn der modernen Industrie oder der lang-
Entwicklung und der Formen der indu-fristigen Entwicklung der Arbeit und da-
striellen Arbeit interessiert sind, seimjt verbundener Verluste an inhaltlichen
jedoch empfohlen, solche Scheu in diegyalitaten diskutiert. Habermas Theorie
sem Fall zu Gberwinden und den besprider Arbeit wird zu Recht eher kritisch,
chenen Aufsatzband in die Hand zu nelpax webers Uberlegungen zur industriel-
men. Die Redaktion des Leviathan - dejen Arbeit und zu deren Einbettung in ei-
sicherlich die renommierteste linkstheo nen gesamtgesellschaftlichen Rationali-
retische sozialwissenschaftliche ZeitgjerungsprozeR eher anerkennend disku-
schrift in der BRD ist, in dem bislang abe tjert. Wichtige Themenbereiche der wei-
Beitrage zu Fragen von Industrie und Areren Beitrage sind das Verhéltnis der Ar-
beit eher unterreprasentiert waren - hipeiten von Mannern und Frauen. die
sich dankenswerterweise entschlosse (jpernahme von Vorstellungen und Nor-

strielle Arbeit ein umfangreiches Sonder '
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die Rationalisierung geistiger Arbeit, da Gewerkschaften im Umbruch - geschrie-
Verhaltnis von Arbeit, Bewul3tsein uncben von einem Sekretér in der Vorstands-
gubjektri1vite'1(§,I verb(ljmden mit eipfer Krigk verwaltung der IG Metall - ab.

er Behandlung dieser Begriffe in der e . .
Soziologie, schlieBlich die  Krise der, ES ISt hier nicht Raum genug, um die
Arbeitsgesellschaft und die Zukunft de Beilrage im einzelnen zu wiirdigen oder
Arbeit. Leider fehlt hier eine explizite 24 Kritisieren (die Wurdigungen wiirden
Thematisierung des pragenden Charadie Kritiken deutlich berwiegen). Insge-
ters der modernen Technologien, die sSaMt kann der Band - in dem die wichtig-
cherlich in diesen Teil hineinpasse/Sten theoretischen Richtungen und The-
wiirde. menbereiche versammelt sind — eine gute
Ubersicht tUber den Stand der theoretischen
Debatten Uber die industrielle Arbeit ver-
mitteln. In geschichtlicher Hinsicht wird
deutlich, dal} die gegenwaértigen Pro-
bleme und Entwicklungstendenzen der
Industriearbeit nur dann richtig zu begrei-
fen sind, wenn man sie mit friheren For-
men und Interpretationen der Arbeit kon-
frontiert. Dies gilt noch mehr in theoreti-
scher Hinsicht: Nur vor dem Hintergrund
der allgemeinen Fragestellung, in wel-
chem Zusammenhang die Struktur- und
Bedeutungsveranderungen der industriel-
len Arbeit mit den Entwicklungstenden-
zen des gegenwartigen Zeitalters stehen,
gewinnt man auch fur die vielen konkre-
ten Probleme und Fragen, mit denen man
durch die Praxis standig konfrontiert
wird, eine theoretische und politische
Orientierung. Unter beiden Aspekten ist
der Aufsatzband aufRRerordentlich interes-
gant und ﬁnregen?{ un<|j das kalmn man

. h erzeit nicht von sehr vielen sozialwissen-

E)/(e)irtsitr?lL;Jenr?eg]arutg%rgg?a%rlljrﬁlé?\ﬂvg%r éAFr, schaftlichen Versffentlichungen sagen.

und CDU zum Thema gemacht. Den Band Rudi Schmiede,
rundet schliellich ein Aufsatz lber die Darmstadt

Im dritten Teil werden schlieflich un-
ter dem Titel ,Politik" eine Reihe wichti-
ger Fragen politischer Praxis im Zusan
menhang mit der Entwicklung und de
Regelung industrieller Arbeitstatigkeiter
diskutiert. Den sicherlich aktuell dring-
lichsten Bezug weisen zwei Aufsatze aL
die das Verhaltnis von Rationalisierun
und Arbeitslosigkeit sowie dessen unte
schiedliche Erklarungen einerseits, di
Arbeitsmarktpolitik der Arbeitsverwal-
tung und die Problematik ihrer Ausrich
tung andererseits zum Inhalt haben. D
Debatte Uber Arbeit und (Arbeits-)Zeitpo
litik ist allerdings kaum weniger wichtig.
Veranderungen der Arbeit selbst werde
zum einen anhand neuerer Reformstra
gien der Produktions- und Arbeitsorgan
sation in der Automobilindustrie, zum an
deren anhand des Niederschlags der P
bleme der Arbeitsgesellschaft und de
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