Heinz-Werner Meyer

Gewerkschaftsreform als Wandlungsprozef3

In der aktuellen Diskussion um eine Reform des DGB uimks&ewerk-
schaften sind viele Argumente gefallen, viele Hinweise undegungen
gegeben worden. Das ist gut so. Ich empfinde diese Debatiehdieran-
bringen will, als konstruktiv und hilfreich. Aber eine solche dRef kann
weder herbeigeredet noch -geschrieben werden. Sie bedarf andeuer S
kréafte.

Wir stehen am Anfang des Diskussions- und Reformprozesses. Die
Zukunftsdebatte hat begonnen und soll eine Offnung nach am@evieran-
derungen nach innen einleiten. An Papieren aus Grundsatzabteilungen, Arti-
keln von Vorsitzenden, Protokollen aus Arbeitsgruppen wird es datgi ni
mangeln. Schwieriger wird es werden, Diskurse michitzu beschreiben, son-
dern auch tatséchlich zu fuhren.

Voller Skepsis antwortete der Zukunftsforscher Rolengk auf die Einla-
dung zu einem Zukunftsforum des DGB: ,Es bleibt digkunftsdebatte
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wieder den Herren Soziologen und Funktionaren vorbehalten, démerkle
Kreis der Experten, die den arbeitenden Menschen voRrdemurfstatigkeit
ausschalten." Inzwischen sind deutliche Anzeichen erkennbar, daBisi
gewerkschaftliche Zukunftsdebatte verbreitert. Weae finden und
Methoden zu erproben, die eine kreative Teilhabe,adreitenden Men-
schen" ermdglichen - das halte ich fir eine dehtigsten Voraussetzungen
fur gewerkschaf tliche Reformen.

Ich will zwei Pramissen formulieren, auf die win baserer Reform achten
missen: Sie mufd breite Zustimmung bei der Mitgliedschaftrfinded es
kann und wird keine Reform des DGB ohne Reform der Gewerkschaften
geben und umgekehrt.

Wir wissen aus eigener Anschauung wie aus Umfragen, dal3 diemeiste
Gewerkschaftsmitglieder, aber nicht nur sie, Tarif- und Suaigk fur die
vorrangigsten gewerkschaftlichen Aufgabenfelder halten, auindsireden
Gewerkschaften Kompetenz und Durchsetzungsfahigkeit zumessenr Keine
wird bestreiten, dal? die Erfolge der Gewerkschaften in der Blepmdsik
auf diesen Gebieten betrachtlich waren und sind. Das istaaictine effi-
ziente Organisationsstruktur und einen pragmatischen Politizangeick-
zufiihren. Schwachere Zustimmung haben die Gewerkschéftemnf Enga-
gement in vielen allgemeinpolitischen Fragen gefunden, dewtlertiger
auch fir ein programmatisch so zentrales Ziel wie Mitlmesung. Anderer-
seits ist unverkennbar, dal3 Mitglieder, wie Arbeitnehmerinnen uhditA
nehmer insgesamt, den Umweltschutz im gewerkschaftlidloégabenkata-
log ganz vorn ansiedeln.

Dieser Befund ist keineswegs Uberraschend, sontdenet darauf hin, dal3
die klassischen Konflikte um die Verteilung des Sozialprodukts undiem
Verteilung von Entscheidungsmacht zunehmend Uberlamettrelativiert
werden von der Sorge um die kiinftige Bewohnbarksseter Erde. Von den
Gewerkschaften, die wichtige Rahmenbedingungen fir Priatukind
Konsum setzen, erwarten sie betriebliche und Uberbetrieblichmgsan-
satze. Die Aufgabe, die darin liegt, die bisherigétigkeitsfelder und Kompe-
tenzen der Gewerkschaften zur Lésung neuer Proltemetzen, ist schwer;
erfordert sie doch nicht weniger als eine Neudefinition, wasséturitt in
Zukunft sein kann.

Soweit ich es beurteilen kann, gibt es in der ganzen Weth Kaewerk-
schaften, die die Arbeitsinteressen ihrer Mitglieder bessgreten als die
deutschen. Insofern spricht vieles dafir, alles beim altemsaeh und in
bewahrter Manier weiterzumachen, zumal ein starkacloaus der Mitglied-
schaft in Richtung Gewerkschaftsreform deutlichhhizahrnehmbar ist. Den-
noch ist Selbstzufriedenheit fehl am Platze. Dena jenmer groRer werdende
Zahl von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, die nicht Mitgliedwed, si
stellt eine Herausforderung fur dizewerkschaften dar. Und die tiefgrei-
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fenden Wandlungen, die am Ende des 20. Jahrhunderts Gesellschaft, Oko-
nomie und Kultur so nachhaltig wie niemals zuvor veréandern, missen ebe
falls in das politische wie organisatorische Denkad Handeln der Gewerk-
schaften einbezogen werden.

Geht man davon aus, dal3 der gewerkschatftliche Statusiquele stabil
genug ist, und die Mitgliedschaft in weiten Teilen zufriedenaer die
Gewerkschaften andererseits fir immer gréRer wdal&@ruppen von Arbeit-
nehmern nicht attraktiv genug sind und sie firr die gram@en gesellschaft-
lichen Veranderungen nicht hinreichend gertstet sind, anet die Auf-
gabe: Bewahrtes durch Veranderung und Anpassung an neabeBhgiten
so weiterzuentwickeln, daf} es seine regulativetkmfvahrt; eine Reform zu
entwickern, die die Interessen der vorhandenen Mitgtigvahrt und fir die-
jenigen, die noch zu gewinnen sind, attraktiv ist.

Ein Teil reformerischer Bemihungen wird der Tarifpolitiktge. Sie ist
der traditionsreiche Mittelpunkt gewerkschaftlichen Handeind hat den
Gewerkschaften im Laufe der vergangenen 100 Jaérgrdidten Erfolge ein-
getragen. Alle darauf gerichteten Reformvorschlage werden ddsbsdin-
ders qualifiziert ausfallen mussen: Man wird ein Erfolggpezgcht allein
eines modischen Gewirzes wegen aufgeben kénnen. Aber die Geseshmack
andern sich zu manchen Zeiten so grindlich, dakledohnt, die Zusammen-
setzung der Zutaten neu zu komponieren, und zwatafdas Stammgericht
sowohl der alten Kundschaft als auch den neuen Gasten schmedki Ich
sicher, dal3 Tarifvertrdge auch in Zukunft noch Lol@ehalter, Arbeitszeiten
und -bedingungen regeln werden. Aber sie werden negglRrungsbe-
reiche ins Auge fassen, flexibel, offen und differenzieith,sdamit viele von
denen, die bisher davon ausgehen, individuell ragleichen zu kdnnen, sich
von der Regelungskraft von Tarifvertragen und der ihr innewohne®alén
daritat werden Uberzeugen lassen.

Der Blick zurilick sagt, dal’ die Gewerkschaften ihne@n Entscheidungs-
phasen der deutschen Geschichte durch politisches Haedestheidend
eingegriffen haben - so am Vorabend des 1. Weltkrisgwie an dessen Ende
und in der folgenden Revolutionszeit, bei dem rechtsradikalen Unastur
such des Jahres 1921 (Kapp-Putsch), in den Jahren des Wiederaafifaus
1945 - insbesondere bei Demontage und Mitbestingirioei Wiederbewaff-
nung und Notstandsgesetzgebung. Es mag untersch&dlpersonliche wie
historische - Einschatzungen und Interpretationen dieser und abddesr
geben, aber eines ist gewil3: Die Gewerkschaften rarepolitisches
Gewicht in jedem Fall verantwortungsbewul3t eingesetzt, mitmitpeliti-
schen Mandat sind sie nie leichtfertig umgegangen. Wir mused wir
kénnen an diese Tradition anknipfen, sei es im Hinblick auf dadhalgoc
Ereignis der deutschen Vereinigung, sei es im htiktduf die grol3e Heraus-
forderung am Ende dieses Jahrhunderts: die Erlmlter natirlichen
Lebensgrundlagen.
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Die Gewerkschaften haben in ihrer Gber hundertjahrigeschichte einen
wesentlichen Teil ihrer Vision von einer besserebeis- und Lebenswelt in
die Wirklichkeit umgesetzt. Moralische Legitimatiand Durchsetzungsfahig-
keit auf der Grundlage eines im internationalen Vergleich hohem@ega
tionsgrades waren notwendige, aber nicht hinreharforaussetzungen, den
Anteil der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer anr&g ihrer Arbeit
zu erh6hen, die Arbeitsbedingungen zu verbesserigle Sicherungssysteme
einzurichten und auszubauen und Mitwirkungsrechte zu erkdmpfetr. Wir
schaftliches Wachstum und weiterentwickelte, immer starkaatirliche
Stoffkreislaufe eingreifende Produktionstechniken mufdten homauoien.
Ohne sie ware das heutige Konsum- und Mobliitatswivein Traum
geblieben. Mittlerweile mehren sich aber die Anheit, dafl aus dem
Traum ein Alptraum werden konnte, dal? die Realisierundridieeren Hoff-
nungen auf mehr Konsum und mehr Mobilitdt neue Bedrohungehajtst
hat.

Die Energiekrise und der Bericht des Club of Rote#itan den Fortschritts-
optimismus in Frage. Olpest, Chemieunfalle, Waldsterben und ¥éiréa-
derungen lieRen und lassen es immer wahrscheinlichedewedall der
gewohnte Umgang mit den naturlichen Lebensgrundlagen regcihdiche,
ja tédliche Folgen haben konnte. ,Modernisierungd yReform" ist also am
Ende alles, was verdnderte Lebensziele, Bewul3tseinslagen und Zukunft
vorstellungen aufgreift und in ein neues Profil B€3B umsetzt.

,Die vorhandene und weiter zunehmende Umweltverschmutzung nimmt
fur die Bevolkerung, besonders aber flr die Arbeithehmerinnen tsitA
nehmer, immer bedrohlichere Formen an", konstatiertedum 1972 die
Delegierten des DGB-Bundeskongresses in Berlin. Siehlmssen, dafd
~Umweltschutz zu einer dringenden gesellschaftlichen Aufgaketfden
misse. Zwei Jahre spater stellte der Deutsche Gevmarfksiound ein
~Umweltprogramm" vor, das in vielen Punkten bis teegro3e Aktualitat hat:
Dort heil3t es beispielsweise, dald ,der Schutz der Arbeitaghnen und
Arbeitnehmer vor Umweltgefahren Gegenstand gewerkschaftliciréipo-
litik werden muf3." Auf der Basis dieses Programarasbeitete der DGB Stel-
lungnahmen zu unterschiedlichen Umwelt-Gesetzenéntdber die gesetz-
geberischen Aktivitaten konnten nicht dartiber hinwegtirrscdald dkologi-
sche Gesichtspunkte nicht nachhaltig genug Eingang in wirtschaftlund
gewerkschaftliches Handeln fanden.

Dal3 soziale Gerechtigkeit zu einem Giltezeichen der bundesdeutschen
Marktwirtschaft werden konnte, daran haben wir entscheideneril Ald8
aber Okologische Sicherheit zur Richtschnur wirtstibbén Handelns wird,
dazu konnten Gewerkschaften bisher kéagitragen. Unsere Beschlisse und
Programme sind umweltpolitisch wegweisealder wir tun uns schwer, sie in
die Praxis umzusetzen.
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Diese und andere ,Umsetzungsliicken"” treten umso scharf€age, je
starker auch fiir die Gewerkschaften Entscheidungen und Anpasskngsrea
tionen notwendig werden, die der veranderten weltpolitischen uridiveel
schaftlichen Lage nach dem Zusammenbruch des ,real existiereoden S
lismus" Rechnung tragen. Das westliche Wirtschaftsmanhellalle Akteure
in diesem Modell stehen vor entscheidenden Bew@spnben. ,\Weiter so"
kann keine handlungsleitende Maxime sein - es sei dendemiPreis des
Ruckfalls in die politische Bedeutungslosigkeit.

Was den Entscheidungs- und Erneuerungsbedarf angeht, nérwieric
Stichworte, die in die Diskussion um den Reformpfoezingehen sollten:

1. Der Wegfall des eisernen Vorhangs hat aus Europa einescidaftsraum
gemacht. Das vielzitierte ,Européische Haus" haek&ukunft, wenn ein
Teil seiner Bewohner verhungert, wahrend der andere im UBelébt.
Niemand kann derzeit beziffern, welcher Ressourcentamsitwendig
sein wird, um soziale und politische Katastrophen in Osteuwroperhin-
dern, aber eines ist sicher: Westeuropa wird mit Osteuribga talissen.

2. Wahrend heute nach Angaben der Weltgesundheits- und Wakltangs-
organisationen 800 Millionen Menschen an den FolgenUberfluRernéh-
rung erkranken, leiden ebenso viele Menschen argklurDer immer
sicherer gewordene Wohlstand der Menschen in dduoskniestaaten
beruht auch auf der anhaltenden Verschlechterung der Exjgeg der
Entwicklungslander beziehungsweise auf der Versbideung der ,terms
of trade" zwischen Industrieerzeugnissen auf deereiund Rohstoffen
beziehungsweise Nahrungsmitteln auf der anderete.Saler es ernst
meint mit der oft geduBerten Meinung, dal} das Problem weltWeidea-
derungsbewegungen nur durch die Schaffung von besseren Lebensmdg-
lichkeiten in der Dritten Welt beherrscht werdemkader muf3 heute
damit anfangen. Wenn der Umweltgipfel in Rio deelam nicht die
SchluR3debatte Uber die kiinftige Bewohnbarkeit der \§@ltesen sein
soll, dann gilt es, das Ziel, 0,7 Prozent des $woomidukts fur Entwicklungs-
hilfe bereitzustellen, schnell umzusetzen, dann gilt es, mehrzn ged
- noch wichtiger - weniger zu nehmen, dann gils@diel3lich, Schulden zu
tilgen und neues Kapital bereitzustellen. All dies, wir sol&srklar aus-
sprechen, verengt ebenfalls die Verteilungsspielraung=imindustrie-
l&ndern.

3. Die soziale Marktwirtschaft war der kommunistischen Plasalaft des-
halb Gberlegen, weil die Preise, die die Verbrawclen Gutern und
Dienstleistungen bezahlen, dikonomische Wahrhesiagen, weil sie reale
Knappheiten widerspiegeln. Aber die Preise, die wir bezahlen und dami
unser reales Konsumniveau, sagen bisher nochdigbkologische Wahr-
heit. Der Anstieg des Bruttosozialproduktes tauscht dartimweg, dafd in
seiner Summe die Kosten flr die Beseitigung von Umweltschdden e
immer gréBeren Raum einnehmen. Sie werden in Dblaisd heute
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bereits auf 12 Prozent geschéatzt - und nur ein BruchteiUdewelt-
schaden wird bisher behoben. Den Groliteil der Lasten verlageaufwi
kommende Generationen. Wirtschaftswachstum geht mit Umwafizer
rung und Hunger Hand in Hand. Diesen Zusammenhang sollte niemand
Ubersehen, der heute die Vision einer erstrebenswerten Zukunft entwirft.

Ich will mich nicht an Spekulationen darliber bégeih, wie hoch der Ben-
zinpreis sein miRte, um Kosten und Nutzen des Stral3enverkehrs-gesamt
wirtschaftlich ins Gleichgewicht zu bringen - entscheidend dksif3
Umweltschutz nicht nur Arbeitsplatze sichert (das habemmittterweile
gelernt), sondern die Verteilungsspielraume zusétzlerengt. Die gegen-
wartigen Generationen missen ihren Konsum zugunsten kommender
Generationen einschranken; sie missen teilen. Wie das gesdaginen
welche Rolle die Steuer- und Abgabenpolitik auf@aen und die Tarif po-

litik auf der anderen Seite dabei spielen kdnnen, dariberdisiBtiert
werden. Je eher, desto besser. Um Mil3verstéandnisse auszusctila8e

ist kein Pladoyer fir einseitige Lohnopfer der Arbeitnehomger dem
Blickwinkel einer diffusen Standortdiskussion. Im Gegentedl:.geht um
sozial gerechteJeilen. Wenn die Menge dessen, was zusatzlichilterte
werden kann, kaum noch wachst, gewinnt die Vertgilles Vorhandenen

und des Zuwachses eine neue Qualitéat. Eine Gesellschaft, dieewenig
ungleich ist, ist eher zum Teilen féhig als einsélschaft der skandalosen
Einkommens- und Vermdégensunterschiede.

4. Wir mussen gewerkschaftliche Handlungsfelder undiostrumente in
einen weltweiten Zusammenhang stellen, um soziale und 6kscloeni
Gestaltungsspielrdume zu halten und zuriickzugewinnen. Delzdirt
mehr internationale Kooperation auf der dezentralen Ebapér kon-
krete Zusammenarbeit innerhalb europdaischer und internbktiokan-
zerne. Dazu gehort, dafd unsere Informationsaufbereitunglidkage in
anderen Landern der Welt ausgebaut und professionalisiert werden muf3.
Dazu gehort schlieBlich, daf3 wir mehr Kompetenzeden EGB abgeben
missen, um mit der Starkung der européaischen hiatizin und der zuneh-
menden europaischen Rechtsetzung Schritt zu halten. Mit derhfieits
tenden Internationalisierung von Wirtschaft und Politik kdnnte uns sonst
die Gestaltungskompetenz durch die Finger rinnen.

Andererseits wird der internationale Wettbewerb vermehrt durahakfe-

ment am Arbeitsplatz ausgetragen. Qualitatszirkel und ,Lidamage-
ment" sind Stichworte, die uns unseren Nachholbedarf an Reguli&ungs
higkeit bewuf3t machen. Was die Tarif- und Sozi#gigchnbelangt, sind wir
stark auf regionaler und nationaler Ebene. Dem iatérnalen Terrain
sowie neuen Produktionskonzepten und neuen Beteiligungsformen der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer jenseits wostitutionellen Kon-
zepten, mussen wir uns starker zuwenden.
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V.

Ich habe versucht, einige Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fiir
den gewerkschaftlichen Reformprozel? zu formuliedénbei der Frage nach
konkreten organisatorischen Veranderungen bei uns selbst hiehticks
werden mussen.

Meine erste SchluRRfolgerung lautet: Die Gewerkschaften migsen e
scheiden, welches Gewicht sie dem Deutschen Gewerkschaftsbalhehin
gesellschaf tspolitischen Fragen zuerkennen wollen.diesem Gewicht wird
die kinftige Bedeutung des DGB abhangen. Ich flige hinzinVGewerk-
schaften gesellschaftspolitisch eine Rolle in Deldsthund Europa spielen
wollen, dann wird es ihnen nur gemeinsam und vemeirBund gelingen. Vor
diesem allgemeingiiltigen Hintergrund werde ich Handlwetdsf benennen,
die wir zur Starkung der gesellschaftspolitischen Koewmpetdes DGB
bestellen missen.

Auch hierzu formuliere ich eine Pramisse: Die sollevund sparsame Ver-
wendung der Mitgliedsbeitrdge mull gewahrleistet sein. D&dmgt nicht
nur die Bereitschaft der Mitglieder ab, weiterhin Bege zu zahlen, sondern
auch die Fahigkeit, Aufwand und Ertrag so in Einklangriuglen, daf3 neue
Mitglieder geworben werden kénnen. Da sich diese Problematik bei den
Gewerkschaften immer dringlicher stellt, muf3 sicbhader DGB offensiv und
offen mit ihr auseinandersetzen. Die Frage nach der Verwerniundittel
schlie3t die nach dem Einsatz der humanen wie sachlichen Resseim.
Sind die Strukturen zukunfts- und leistungsorientiert? Stehen axdwnd
Ertrag sowohl fur die politischen Aktivitaten wie die Dienstlengen in
einem richtigen Verhaltnis zueinander?

Die Effizienz der Arbeit von DGB und Gewerkschaften sollterdings
nicht im Gegensatz zum bereits erwdhnten politisckiamdat gesehen
werden - etwa nach dem Motto: Dienstleistungen sind igentiche Auf-
gabe, das politische Mandat ist sozusagen der Lielnehr macht sich eine
wirkungsvolle Wahrnehmung des politischen Mandates glbetiger Qua-
litat der Dienstleistungen bemerkbar, wie anderersaasadileistungen nur
als gesellschaftspolitischer Auftrag entwickelt worden sind amgeboten
werden kénnen. Schutz- und Gestaltungsfunktion bedingen einander.

Effizienz fragt nach dem sinnvollen Einsatz vorhanderessBurcen. Wie
sehen die politischen Ressourcen des DGB und der Geheften aus -
welche Maoglichkeiten haben wir, um gemeinsam Interesseumgsvoll zu
vertreten? Abgesehen von der Tarifpolitik, die traditionell gen Gewerk-
schaften jeweils fur sich und nur im branchenibergreifenden Kdailikt
gemeinsam gestaltet wird, gibt es zahlreiche Rfdlter, auf denen sinnvolle
Arbeitsteilung organisiert werden muf3.

So unterhalt fast jede Gewerkschaft Abteilungen furtdthafts-, Sozial-,
Umweltpolitik, Arbeits- und Sozialrecht. Soweit ®sh dabei um wissenschaft-
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liche Beratungsfunktionen handelt, wird deren Vervielfachangesichts
begrenzter Mittel oft beklagt. Ich wiirde es als eincktReform ansehen,
wenn verabredet wird, auf welchen Feldern der DGB faternd Aufgaben
wahrnehmen soll, auf welchen er arbeitsteilig mit den Gewhsften
zusammen Aufgaben erfiillt und wo eine koordinierende oder nur beobach-
tende Rolle des DGB sinnvoll wéare. Dariiber mufd miteinander gesproche
werden.

Es geht darum, dal? Gewerkschaften und DGB ihre @Gag#nsstrukturen
gleichermalf3en daraufhin durchleuchten, ob sie enoblind zeitgerecht sind.
Demokratische Massenorganisationen tun sich dabei infolge deschesi-
bung der Organisationsstrukturen in den jeweili§atzungen bis in alle Ein-
zelheiten schwerer als Unternehmen. Aber solche Hirden lagseiiber-
winden.

Das Stichwort, die Gewerkschaften sollten Verantwortung fir deB DG
Ubernehmen, das in der jlingsten Zeit einige Male gefalte greife ich auf.
Ich halte viel davon, den DGB wieder starker als daseh@n und zu nutzen,
als das ihn die Grinder vor mehr als 40 Jahrerhgéfea haben: als Bund der
Gewerkschaften. Die Frage flr die Mitgliedsgewerkschaftdh siteh so:
Beurteilen, bewerten, loben oder tadeln sie den DGBer ymatlitischen oder
unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten - oder machen sgdhrgemeinsam
Zu eigen?

Eine denkbare Maglichkeit konnte in einer starkeren Ulbeneavon Ver-
antwortung flr den gesamten Bund durch die Mitgliedsgewerkschaften i
bestimmten Politikfeldern hegen. So kénnten zumBelislort, wo ein Koor-
dinationsbedarf innerhalb des DGB gesehen wird, Fachkommissionen unter
der federfilhrenden Betreuung einer Gewerkschaft gebildet werden.

Die politischen Aufgaben des DGB, die sich an den ,lebensoreth"
Interessen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer orientierem Bai+
spiel die regionale Verkehrs- und Wohnungsbaupolitik, die Schulpeliti
werden in Zukunft mehr Gewicht erhalten: bei ihnen entsietiesich zu
einem erheblichen Teil mit, in welchem MalRe die Gewdrk&en in der
Gesellschaft verankert sind, wie das Klima aussieht, unterdie Gewerk-
schaften ihre Aufgaben wahrnehmen, und wie ihre in der-Tanid in der
betrieblichen Politik erzielten Erfolge im Lebensumfeld Aebeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer abgesichert werden kdnnen.

Was spricht - zumindest in landlichen Regionen mit einem niclengo
geknlpften Geschaftsstellennetz - gegen ein genm@ssaentrales Blro des
DGB und seiner Gewerkschaften, das fur alle Gewerksghahd den DGB
gleichermalen arbeitet, und dessen Kosten anteilmafRjgbaatht werden?
Arbeiten dort Gewerkschaftssekretare mit unterschiedlichandBenerfah-
rungen und fachlicher Qualifikation, so daf3 derergtthiedlichen Branchen-
und Betriebsbedingungen Rechnung getragen werden kann, waren gewild
nennenswerte Synergieeffekte erzielbar.
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Gewerkschatftliche Bildungsarbeit mul3 vielfaltignrseAber ware zum Bei-
spiel eine gemeinsame Ausbildung Hauptamtlicher tber diedéxkiaen
hinaus nicht angebrachter, weil fir mehr Auszubildeméér Qualitat in der
Ausbildung bereitstehen wiirde, als etwa fur Kurse von flinf aslar Aus-
bildungssekretéaren im DGB? Es ist Ubrigens kein Geheimnisgidafoher
Prozentsatz der vom DGB Ausgebildeten von den Gesgbhdften eingestellt
wird.

Die Kooperation von Wissenschaft und Gewerkschaft - vom Tnadsfe
Ergebnisse wissenschatftlicher Forschung bis hirPalitikberatung, Projekt-
initiierung und -Steuerung - konnte als die gewehk#isnahe Dienstleistung
des DGB - in Abstimmung mit Hans-Bockler-StiftungdWSI - institutionali-
siert werden, ohne dal die spezifischen Interessen der Gewddisorea-
nachlassigt wirden.

Schliel8lich: Warum bindeln wir nicht finanzielle und personeks-R
sourcen in der Werbung, warum schaffen wir nichte#tteitliches Beitrags-
formular fur alle Gewerkschaften - damit wir unshiverzetteln, sondern mit
einheitlichem Profil auftreten? In der Offentlichlegitbeit, im Auftreten
nach auf3en, sind wir zu lange getrennte Wege gegangenaldén lin der
Sympathiewerbung fir das Produkt ,Gewerkschaften" eingekieckert,
anstatt gemeinsam zu klotzen. Wir haben es versaumt, durchngamei
Gestaltung Wiedererkennungseffekte zu nutzen und unser ,Prodnktl- ei
pragen. Wie schwer das ist, weil} ich, seit sichuare, im DGB und dazu erst
in der Bundesvorstandsverwaltung einheitliche (Gtesigsgrundsatze zu ver-
ankern.

Ich will es bei der Betrachtung dieser Aspekte $sa, wohl wissend, dal3
das Thema ,Gewerkschaftsreform” damit keineswegs von alletenSei

beleuchtet ist. Was den begonnenen und noch bevorstehenden Diskussions-

prozel3 angeht, wiederhole ich, dal’ dabei die Interessen und disdberfe
der Mitglieder ganz ernst genommen werden missegeliisum die Transpa-
renz und die Offenheit des Prozesses. Und es geht dasimatte und gegebe-
nenfalls Auseinandersetzung problemorientiert zu fuh@eschieht das
nicht, geht die Reform ins Leere.
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