Franz Steinkihler

Soziale Einheit und gewerkschatftliche
Zukunftsgestaltung

Umbriiche in der Welt; Herausforderungen flir gewerkschaftliche Gestaltung

Der 17. ordentliche Gewerkschaftstag der IG Metall steltér dem Motto
»Zukunft gestalten - soziale Einheit verwirklichesalidarisches Europa auf-
bauen". Er findet in einer Zeit dramatischer Umbriiche stattd&Yieinmal
werden Propheten widerlegt: Die Geschichte hat Eeitte: die gesellschaftli-
chen Kontroversen um die Gestaltung unserer Zukunft markieremeire
Scheidelinie der Geschichte -jenseits der Systemkonkurrenz.

Die Bundesrepublik Deutschland steht in der Schnittstelle zvigieia-
mentaler Wandlungsprozesse. Sie tragt Verantwortung geegerikiten
eigenen Birgern in Ost und West, sie tragt an ihrer Mehpfing aus
Geschichte und Selbstbewul3tsein als demokratischer urelesoRiechts-
staat, sie wird gepragt durch die Erwartungen ihrer Nachbardemd/elt,
ihre Verantwortung politisch, wirtschaftlich und sozial waimzhmen:

- Unter den Bedingungen der verstarkten Weltmarktkwrdnz in der
Triade USA - Japan - Europa werden auch am Industriestandort Deutsch-
land die Umbrtiche der Produktionskonzepte und der Arbeitsorganisation
zu einer zentralen gewerkschaftlichen Herausforderung.

- Gleichzeitig missen die tiefgreifenden Folgewirkungen debruohs von
1989 insbesondere in Deutschland verarbeitet und bewaltigt werden. Der
Umbau der Kommandowirtschaft hin zu einer sozialditzh verfaldten
Marktwirtschaft wird zur entscheidenden Bewéahrungsprobe der Einheit i
Deutschland.

Beide Entwicklungsnnien pragen eine Situation, in der die Notgkeidi
einer dkologischen Erneuerung der Industriegesellschaften auldieee-
bensbedingung der Menschheit auf der einen Erde wirdct@litig werden
die Anspriiche aus den zusammengebrochenen Volkswiftiscides Ostens
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und aus den armen Regionen des Sudens immer konsequenter vorgetragen.
Dabei ist nicht zu Ubersehen: Es besteht durchausala#hf; dal? das sozial-
staatlich verfafldte marktwirtschaftliche System dieseatd&gorderung nicht
bewdltigt. Damit ware mehr als ein wirtschaftliclRiickschlag verbunden; es

ware Beleg der begrenzten Leistungsfahigkeit einer sazdlish verfallten
Marktwirtschaft, die auf freie Gewerkschaften, Mifbestimmung und Tarif-
vertrag, auf einer konfliktbereiten und kompromi3fahigen Regulierung des
Wandels aufbaut.

In beiden Prozessen, bei der Verwirklichung der sozialen Einfieiter
Bewaltigung des strukturellen Wandels angesichts verandeatemenbe-
dingungen, geht es um die Zukunft der Arbeit, auch um die Zukunft der
gewerkschaftlichen Interessenvertretung. Es wirdligebaftlich um die Ver-
antwortung der Arbeit in Produktion und Verteilung gerungen.

Bei der sozialen Einheit wie bei der Bewaltigung geukturellen Wandels
geht es letztlich um die Rolle und Funktion der Gewerksehdfh letzten
Jahrzehnt dieses Jahrhunderts. Daf3 in der Bewéltigung dieserskede-
rungen auch Uber die Zukunftschancen, Uber die Ausgangspositionen der
Gewerkschaften im nachsten Jahrtausend gestritten wirdelvessch von
selbst.

Wir missen die Probleme der sozialen Einheit in Deutsdht@waltigen,

um den Herausforderungen in Europa, in der Weltdamglobalen Problem-

lagen der sozialen Gerechtigkeit, des Hungers und des Elendikadiegi-

schen Erneuerung und des nachhaltigen Wachstums im Rahmenearén-
derten Weltwirtschaftsordnung gerecht werden zu kénnen.bvdinchen

Klarheit in den Zukunftsstrategien:

- Die soziale Einheit ist nur auf der Grundlage industrieller Erneuerung und
strukturellen Wandels zu verwirklichen.

- Die wirtschaftliche, soziale und politische Integration Europas bleibt zen-
trales Leitbild.

- Der wirtschaftliche und soziale Aufbau Mittel- u@kbteuropas bedarf
grundlegender sozialstaatlicher Sicherungen.

- Die Staaten des Nordens, auch die Bundesrepubliksbhland, miissen die
Arbeit an einer neuen Weltwirtschaftsordnung besghigen, um den
Armutsdruck zu mildern.

- Wir brauchen Strategien einer auf die humanen und sozialepdtenzen
der Menschen aufgebauten Produktion und qualitatives Wachstum in den
industriellen Zentren; wir schaffen damit VVoraugeagen fur eine dkologi-
sche Umgestaltung der Industriegesellschaft.

Soziale Einheit: Zentrale Aufgabe der Gegenwart

Die deutsche Einigung ist ein zentraler H6hepunkt der Naajdge-
schichte; die wiedererlangte Souveranitat Deutschlandibereinstimmung
mit den Nachbarn markiert den politischen Abschlul? dieses Zelitaitis.
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Um so gravierender erscheinen die dramatischen politisEbaibeurtei-
lungen und das hieran anknupfende wirtschaftspdiitis@ersagen, die
soziale Einheit auf den Weg zu bringen.

Die Talfahrt ist noch nicht gestoppt, immer noch werden mehr &rbei
platze vernichtet als neue geschaffen. Die Arbeitslosigketitt auf einem
neuen Hdchststand. Die soziale Kluft in Deutschland hmetneHOhepunkt
erreicht. Dabei darf nicht nur unter engen Perspektivertai¢uverden. Die
Transformation von Kommandowirtschaften in sozial verfafl3tekiviént-
schaften mit freien Gewerkschaften ist historisch ohne Béidpie wirt-
schaftliche, technologische und dkologische Zerriittung der Vollsslvixft
der ehemaligen DDR spottet jeder Beschreibung.

Diese Voraussetzungen durfen jedoch nicht zum Alibi falschdtikPol
gemacht werden. Die Politik des Umbaus muf3 auf diese spezifidatsen
gangsvoraussetzungen reagieren. Im wirtschafts- und irehditischen
Bereich war es ein zentraler Fehler, auf den ,marktefigilichen Urknall"
zu setzen, der, so Kanzler Kohl, ,blihende Stadteliandschaften" erzeugen
sollte.

Wir befinden uns im Osten Deutschlands mitten in eideamatischen
Prozel3 der Deindustrialisierung. Dem Versprechen blihender lteftést
ist die Realitat verddeter Landstriche gefolgt. Die Takast noch nicht
erreicht - eine grof3e gesellschaftliche Initiative tut, mmh dem weiteren
freien Fall von Produktionskapazitdten und Arbeits@ét entgegenzu-
wirken.

Es kann kein Zweifel sein: Eine andere Politik 8anierung und der indu-
striellen Entwicklung, der wettbewerbspolitischen Starkung undedéno-
logischen Férderung hétte andere Listrumente nutzen, auf aneiedume
setzen mussen, sie hatte aber auch zu anderemBsgbgefihrt. Es ist Auf-
gabe gestaltender Wirtschafts- und Strukturpolitik, indelétr Entwick-
lungen und strukturellen Wandel zu erzeugen und zeffdrdes ist ein spezifi-
sches Paradoxon des Umbaus - der Staat mul3 ansto3en und fordern, zur Not
auch Uber mittelfristige Zeitraume, wenn die Uberwinddeg Staatswirt-
schaft, wenn der Wandel zu sozial verfaf3ter Marktwirtsaedingen soll.

Es wird zu einer entscheidenden Bewadhrungsprobe einer saaibd$t
verfal3ten marktwirtschaftlichen Ordnung, die soziale EinheiBinne einer
weitestgehenden Angleichung der Lebensbedingungen in Ubebsechau
Zeitrdumen zu verwirklichen. Nur wenn wir dies schaffenidea wir die
Kraft wahren kdnnen, uns den gesellschaftlichen Zukunftsaufgaben zuzu-
wenden.

Soziale Einheit: Der gewerkschaftliche Beitrag

Soziale Einheit ist zunachst eine Verpflichtung Bimdes- und Landespo-
litik. Sie ist zugleich eine Verpflichtung des Westdirsden Osten, sie ist eine
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gesellschaftliche Verpflichtung aller Birgerinnen und Birger des Landes
aller gesellschaftlichen Gruppen. Soziale Einheit ist audh\éerpflichtung
der Unternehmer wie auch der Arbeithehmer und ihrer Gewerkschaften.

Die IG Metall hat sich den Herausforderungen einer zligigenefainging
der Lebensverhaltnisse, der Uberwindung der sozialen Spaltung in Deutsch-
land von Anbeginn an gestellt. Sie hat dies getan, um zunachigigitimen
Interessen der Menschen im Osten Deutschlands zu entsprechen; s#s hat di
getan, um gleichzeitig zu verhindern, daf3 die legitimen Interessen der Men-
schen im Westen Schaden nehmen. Es ist uniibersehbar: Im @stest die
Unzufriedenheit angesichts der realen Ergebnisse derratdikeien Privati-
sierungspolitik; im Westen regt sich Unruhe, weit @sten Deutschlands als
Faf3 ohne Boden erscheint.

Die IG Metall hat ihre konzeptionellen Beitrdge geleidtae Beitrage zu
einer veranderten konzeptionellen Weichenstetiung der Treuhandpuiitik,
einer sozial gerechten Finanzierung der deutschdhelg zu einem Werften-
konzept, zu einer Perspektive fir den Maschinenbau stehdvelgpielhaft.

Die Konzepte von Beschaftigungsgesellschaften, von Strukévickhing in
den Regionen sind zwar halbherzig, aber immerhinirzdest teilweise aufge-
nommen worden.

Der betriebliche Beitrag der IG Metall zu einer konsequeQtéentierung
auf die Entwicklung neuer Produkte, auf die Veranderung hin zu Wettbe-
werbsfahigkeit, zur technologischen und arbeitsorganisatorischearMod
sierung ist im wirtschaftlichen Alltag der ostdeattsn Bundeslander fiir viele
Menschen in den noch bestehenden Betrieben zu siahtigen Hoffnungs-
schimmer geworden. Von besonderer Bedeutung ist jedoch uasfreliti-
sche Grundlinie, im Rahmen eines Stufenplans bid #i#Nominalldhne an
das westliche Niveau heranzufiihren. Jedem warddd& diese Angleichungs-
politik eine politische Festlegung ist. Diese Feggihg war nach dem 1:1-Um-
tausch, nach der rasanten Angleichung der Preise im Ostia iam Westen
unverzichtbar, wenn man den Menschen eine Perspektive fulelberB
geben wollte.

Angesichts der niedrigen Produktivitat und den damit verbundenen hohen
Lohnstiick-Kosten ist eine Ubergangsfoérderung durch die Treuhand, durch
offentliche Mittel unverzichtbar. Die Lohnanpassung ist zu einem wightige
Bleibe-Argument in den neuen Bundeslandern geworden; gldighdigrfen
wir nicht Ubersehen, daf3 die Lohne (Ost) heute etvischen 50 und 60 Pro-
zent der tatsachlich im Westen gezahlten LohnertieDies wird sich bis 1994
nicht fundamental andern. Auch nach 1994 wird es einen Unterschied zwi-
schen den effektiven Lohnen West und den effektiven Lohisegében. An
einer Erkenntnis ist nicht zu rutteln: Wenn wir Hebensbedingungen anglei-
chen wollen, dann missen die L6hne und Gehalter im Osten wachsen, und
zwar schneller als im Westen. Diese ,Politik deez@eschwindigkeiten" hat
fur uns nach wie vor Giltigkeit.
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Jenseits der Systemkonkurrenz: Die Probe auf die Bewahrung liegt vor uns

Es wird zu einer entscheidenden BewahrungsprobedigirGewerk-
schaften, wie die elementaren Lebensinteressen der MensctenTrans-
formation von Kommandowirtschaften zu sozial veidal¥arktwirtschaften
durchgesetzt werden kénnen. Hieran entscheidetgicRragekraft eines sol-
chen Beispiels fir die Realitdt des Umbaus in den mittel osteuropaischen
Landern. Damit steht jedoch auch hier die eigentliche Bewahrwoigspler
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Ordnung noch aus.

Bisher hatte der real existierende Kapitalismus nur besssein als der
real existierende Sozialismus. Heute wissen wib, dias im Systemvergleich
nicht sonderlich schwer sein muf3te: weder politisch, nodsakiaftlich und
sozial oder gar 6kologisch. Seit 1989 muf3 der real exister&apitalismus
jedoch beweisen, dald er in der Lage ist, die zentRfobleme der Menschen
zu loésen. Als Gewerkschafter wissen wir, dal3 esdatigs um seine Zukunfts-
fahigkeit nicht zum Besten bestellt ist. Der Widerspruciseien betriebs-
wirtschaftlichen Kriterien fur die einzelwirtschaftlichetS&cheidung einer-
seits, den gesamtgesellschaftlichen und damitlsoziand 6kologischen Wir-
kungen andererseits ist ungebrochen. Ungebrochen ist damit aublotdi
wendigkeit, durch gesellschaftiche Gegenmacht die wirtdattadt und
soziale, die 0kologische und politische Entwicklunigzuf ormen und mitzuge-
stalten.

Wir wissen um die Bedeutung des Bankrotts der Goglien. Es gibt keine
geschlossene Systemalternative mehr. Es gibt aber auch keird&nHoff-
nung und des Willens fur bessere Alternativen. Unser gewerkschestl
Engagement pragt auch die Vision eines bessereenkabh Demokratie, Soli-
daritat und Freiheit. Uns pragt die Vision sozialaréthtigkeit, humaner
Produktion, des Ausgleichs mit der Natur.

Den Industriestandort zukunftsfahig machen!

Mit der Uberwindung des Systemkonfliktes im Jahre 1989eine andere
Konkurrenz starker in unser Bewuf3tsein. Es ist die Tmidd@nkurrenz zwi-
schen den Industriestandorten USA, Japan und Europa.dleder Stand-
orte steht fir ein spezifisches gesellschaftliches Arbeitd Produktionssy-
stem, das die sozialen Beziehungen, das politisgrste® nachhaltig
bestimmt. Es ist Ausdruck anderer Kulturen und verschiedenearksitzi-
reller Orientierungen, die sich darin widerspiegeln.

Die deutsche, ja europaische Gewerkschaftsbewedgeinigfigr ein Arbeits-
und Produktionsmodell, das die Wiirde des Menschen, sémgkEiten und
Kompetenzen in der Arbeit, seine Verantwortlichkeiten undlifkationen,
seine Fahigkeit zu Kooperation und Konflikt, seine Bereitdchaf Gestal-
tung in den Mittelpunkt des Arbeits- und Produktionsprozesssd. Das ist
unser Verstandnis fur humane und attraktive Arbeit in zukierftigroduk-
tionsstrukturen. Dies bedeutet keinerlei Anpassung an japeanigarbilder.
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Es ist vielmehr unser Gegenentwurf zu der von manahgastrebten Japani-
sierung der Arbeitsbeziehungen in den Unternehmen.

Die Gewerkschaften konzentrieren sich auf die StadieerArbeit, auf Qua-
lifikation und Kompetenz der Arbeitnehmer, auf Instruneennd Institu-
tionen zur Regulierung und Absicherung des Wandels. Es ist keinutlsdr
von Kreativitat, wenn sich Manager heute auf j &uhe Arbeits- und Produk-
tionsstrukturen berufen und zugleich blind sind fir die PositiamshEnt-
wicklungen, die Gewerkschaften, einige UnternehnmmehWissenschatftler in
diesem Zusammenhang entwickelt haben. Dabei kann es miclginen
nostalgischen Blick in die Vergangenheit gehen;miiissen vielmehr die ver-
anderten Bedingungen analysieren und aufgreifen. Humanettnaktise
Arbeit, soziale Kompetenz und Verantwortung, Interegsgretung und
Regulierung sind entscheidend flir soziale Innowafidr technische Dynamik
im strukturellen Wandel. Das ist verbunden mit einer ki&igkehr von einer
isolierten technikzentrierten Sichtweise der Produktion. Sofastaltung
wird zu einer zentralen Zukunftsperspektive von Produktion und Dienst-
leistung am Industriestandort Deutschland.

Verteilung - eine zentrale soziale Frage

Den Gewerkschaften muf man das Lied vom Teilen nicht singam.
Beginn an haben die Gewerkschaften das Teilen lernerpraidizieren
mussen - zwischen Arbeit und Kapital, aber auch zwischen Biigih und
Gruppen in der eigenen Klasse. Heute wird so getan, gisratle die Gewerk-
schaften Nachholbedarf beim Teilen - diesmal zvéachVest und Ost -
hatten. Hierbei wird geflissentlich Gbersehen, daf} dasd8erom nicht aus-
reichenden Teilen heute die tatsachliche Umverteilung von unténateen
Uberdeckt. Aus dem Teilen zwischen Ost und West ist aneHenverteilung
von unten nach oben geworden. Man mdge uns mit postmodernen Zumu-
tungen verschonen: Auch in der realkapitalistischen Weltvdesinigten
Deutschland ist der Verteilungskonflikt zwischen Arbeit und Kapiteht
stillgestellt.

In der Tat: Auch Arbeitnehmer mussen teilen, damit die Blesin Ost-
deutschland moglichst zlgig Arbeit, Lohn und Brot bekommea.Abbeit-
nehmer haben geteilt; alle Analysen belegen die lsd@hlagseite der Finan-
zierung der sozialen Einheit in Deutschland. Wir missetemteilen - nach
Leistungsfahigkeit, nach sozialer Funktion. Zum Teilen gehért duioter-
nehmer und Staat missen im Osten investieren. Die Finanzieuihganial
gerecht erfolgen. Starke Schultern missen mehr tragemirééshaftlich
schwache - dieses elementare Gebot sozialer Gerechtighkesiasmg bei der
Finanzierung der deutschen Einheit aufs Grobste verletzt worden.

Lohnpolitik kann dabei nicht der Lastesel fir efjgscheiterte Politik sein.
Die Politik vertieft die Spaltung - die Lohnpolitik versu, in dieser Situation
die schlimmsten Verzerrungen und Benachteiligungenrmiest ansatzweise
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zu kompensieren. Die Unfahigkeit zum Teilen wird melrs deutlich an der
Investitionszurlickhaltung des privaten Kapitals. Wir brauchen eirestin
tionsoffensive im Osten, um auch die Belastungen im Westkkulierbar zu
machen.

Dabei hat das Teilen zweifellos eine ganz andemgchst eine mittel- und
osteuropaische Dimension, es hat aber zugleich eine globale Reespe
Ohne Teilen im europaischen Maf3stab, ohne Teilen in dbalgih Perspek-
tive werden die groRen Menschheitsprobleme nicht geldst werden kdnnen.
Die Zukunft der Erde wird auch davon abhéngen, ob die Gesellschaten
reichen Nordens das Teilen praktizieren - das Teitem Reichtum, Res-
sourcen, Macht.

In der Offentlichkeit grassiert die Unterstellung, die Aubehmer seien
von Wohlstandschauvinismus gepragt. Dies ist falsch. Arbeitnehatmen
allerdings ein untriigliches Gefuhl fir soziale @Gatigkeit und fir wirtschaft-
liche Effizienz. Die notwendigen Lasten auf der Grundlagees klaren
Umbau- und Aufbaukonzeptes lassen sich Arbeitnehmern vermittelnn- we
sie sozial gerecht sind.

Ein Schwerpunkt gewerkschaftlicher Gestaltung: Der Betrieb

_ Die Zukunftsdiskussion der IG Metall hat nicht nur die geselftattze
Offnung gewerkschatftlicher Interessenvertretung geforderthai auch die
zentrale Bedeutung des Betriebes fir gewerkscHadtlinteressenvertretung
betont. In der Tat: Der Betrieb, die Unternehmen missen no&krskdittel-
punkt gewerkschaftlicher Arbeit werden.

Dies bedeutet keine gesellschaftliche Riickzugspasifegeniber sozialen
Bewegungen, neuen Fragen, neuen Herausforderungen. Die ndahresta
Betonung des Betriebes, der betrieblichen Interessenvedreton der Ver-
trauensleutearbeit bis hin zur Wahrnehmung des gewerkschaftiIMan-
dats in den Aufsichtsraten, ist nur eine Konsequenz aus der Erlemtafi
aus dem globalen Denken, das zunehmend auch die Gewerkschaften prag
betriebliches Handeln folgen mu3. Auf diese Welseriiehmen die Gewerk-
schaften in den Betrieben ihren Teil der Verantwortinnder Zukunftsgestal-
tung. Der Betrieb ist Schnittstelle und Brennpunkt der neuéstémologi-
schen, o©kologischen und arbeitsorganisatorischetwiBklung. Die
Umbriche in den Unternehmen erfordern unseren ganzen Gagsalillen.

Im Betrieb missen sich Problemldsungen fur BeschéaftigndgAubeitszeit,
fur Arbeitsorganisation und Technikgestaltung bewahren. Hemard
attraktive Arbeit, der sozial 6kologische Umbau sollen Anknipfunggpunk
und Bestimmungsgriinde im Betrieb haben.

Die IG Metall der Zukunft ist moderne Schutz- und Gastgsbewegung.
Sie soll fir eine Arbeitszeitgestaltung einsteltia,betriebliche Belange auf-
nimmt und den Menschen eigene Sozialzeit garantiert. Sie solidderne
Arbeitsorganisation und Produktionsstrukturen streiten, umahamnd aki-
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traktive Arbeit zu gewahrleisten. Sie soll sich in di®logische Produktent-
wicklung und -gestaltung einmischen, um 6kologiglztubwirdig zu bleiben.
Gerade hierbei werden wir unseren Schutzfunktionen anerbegrecht,
wenn wir die veranderten Bedingungen aufgreifen und eigésungen ent-
wickeln. Auf der Grundlage betrieblicher Problemlésungen spreolien
Frauen, Jugendliche, Angestellte direkt an. Im Betrieb gsswirwir Mit-

glieder, wenn wir Giberzeugend und glaubwiirdig sind. @Gaebaften wissen
um die Bedeutung der aulRerbetrieblichen Verankeruagiilderbetriebli-
chen Vernetzung dieser Arbeit. Wir wollen keine Anpassungpegegebene
Bedingungen, wir wollen individuelle Chancen und Freiheiten sahaiifiel

ausbauen - auf der Grundlage von gesicherten kollektiven Regelungen.

Den Sozialstaat solidarisch umbauen

Der Sozialstaat Bundesrepublik Deutschland wird von auslandischen

Gewerkschaften nicht selten als beispielhaft déetieDies hat seinen guten
Grund. Die Leistungsfahigkeit und Ausgestaltung dieses Sozitdst mit
gewerkschaftlichen Kampfen eng verbunden. Wir wollen den Stz
bewahren - wir kbnnen dies nur so tun, daf? wiralich an veranderte Bedin-
gungen anpassen. Der solidarische Umbau des Sozialssésttesiuf der
Tagesordnung:

Die dauerhafte Massenarbeitslosigkeit rihrt anfidi@nziellen Funda-
mente der sozialen Sicherung. Es ist unbegreiflich, dalR diese Gesellschaft
immer noch nicht gelernt hat, anstelle von Arbegslkeit Arbeit zu finan-
zZieren.

Verschiedene Strukturelemente der grolRen Sicherungssysteme sind
erneuerungsbedurftig. Unterschiedliche Risikostrukturen miissen kassen
arten-Ubergreif end ausgeglichen werden.

Neue Uberlegungen fiir die Schaffung einer grundiggesozialen Sicher-
heit im strukturellen Wandel sind erforderlich. Beschleunigung und Inten-
sitat des strukturellen Wandels werden zum dauer&estandteil gesell-
schaftlicher Entwicklung. Um so dringlicher ist die Verwirklichurigee
sozialen Grundsicherung, um diesen Wandel soziedrbgchbar zu halten.

Die Arbeitsmarktpolitik muf3 aus ihrer LickenbiRerftion befreit
werden. Sie mul3 starker in regionale Strukturentwicklungsiiazinbe-
zogen werden. |hre praventive Wirkung kann ausgebaut werden dieen
finanzielle Basis durch einen ArbeitsmarktbeitragBeamte und Selbstan-
dige erweitert wird. Gleichzeitig wird deutlich, @aie Belastung der
Arbeitnehmer im Rahmen ihrer Beitrage nicht beliebighhggenzenlos
steigerbar ist. Sowohl in den Relationen zum Einkommen wie auch in den
subjektiven Einschatzungen der Belastbarkeit komegmenzungen deut-

lich werden.

Der Sozialstaat ist praktiziertes Teilen und schaffe Eo@arechtigkeit. Er

fordert bewul3t die Anteilnahme flir sozial Schwache und damgdziale
Gerechtigkeit. Wer den Sozialstaat erhalten,willf3 zum solidarischen
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Umbau bereit sein. Sozial ungerechte Losungen pragen tiasitBild der
Debatte. Wer die dringend notwendige Pflegeversicherung divedn den
Karenztag finanzieren will, der spielt die Not der Alten gedes Leid der
Kranken aus. Wer diesen Weg geht, mufd mit unserem entschiederem Wid
stand rechnen. Wir wollen praventive Gestaltung, Grundsicherungolind s
darische Finanzierung miteinander verkniipfen. Soziale ggalird es mit
uns nicht geben.

Sozial-6kologische Gestaltung der Marktwirtschaft

Zur Bewadltigung der sozialen Einheit, der Anforderungen der mitted
osteuropaischen Entwicklung, der Uberwindung der Nord-Sid-Spaindg
wir dringend auf ein nachhaltiges Wirtschaftswachstunewaregsen. Die IG
Metall will dazu beitragen, das Wirtschaftswachstum so stagien, dal® es
die Lebenschancen der zukinftigen Generationent muhdert. Dies
bedeutet, dal3 die dkologische Frage aus der nur allgemebereitbstim-
mung in konkretes, in praktisches gewerkschaftli¢tesdeln Ubersetzt wird.
Unsere Konferenz ,Auto, Umwelt und Verkehr", unsere Uittenferenz
»Ressourcenschutz als Unternehmensaufgabe” haben gezeigt, dafs wir
den Betrieben der Energiefrage, den Stoffkreislaufenpki@ogisch verant-
wortlichen Produktgestaltung zuwenden. Die IG Metall vdeth Umwelt-
schutz auf Betriebs- und Unternehmensebene weiter vorantreibemgkol
sche Qualifikation und eine demokratische Beteiligung sind audheShar
Betriebsrate und Angelegenheit der Beschaftigten.lidhbr Okologie-
Berichte der Unternehmen sind ebenso wichtige Instrumente wiétisah
besetzte Umweltausschiisse auf Betriebs- und Unternehmensebem@. Di
Metall wird hier Initiativen ergreifen.

Internationalitat der Arbeit- Internationalisierung der Interessenvertretung

Die Internationalisierung des Warenverkehrs und Kapitalstrome, die
Internationalisierung von Produktion und Arbeit éakinzwischen entschei-
denden Einflu auf Arbeitsbeziehungen und Interesstretungen am Indu-
striestandort Deutschland. Internationalitdt mu@hadie gewerkschaftliche
Interessenvertretung pragen. Die IG Metall hat guisiitze vorangebracht - die
Euro-Betriebsrate sind ein erstes und zaghaftespieider Gestaltung der
Interessenvertretung, zumindest solange es kettgliRien oder gesetzlichen
Regelungen gibt.

Wir missen aber die gewerkschaftliche Organisatioternationaler
machen. Dies bedeutet nicht vorrangig die Starkuag idternationalen
Abteilungen und der europaischen und internation&ewerkschaftsorgani-
sationen. Dies bedeutet vielmehr die konsequegr&Btg der internationalen
Dimension in den einzelnen Bereichen der Interasstatung - in der
Tarifpolitik, in der Mitbestimmungspolitik, in ddildungspolitik, in der Tech-
nologiepolitik.
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Franz Steinkuhler

Bewéhrung in den Umbriichen:
Unser Konzept einer solidarischen Zukunftsgestaltung

Wir stehen heute an einer Wegscheide zwischen zwei Modedlan
Zukunftsgestaltung. Hier entscheidet sich, ob wir den Wegalgalen Ein-
heit in Deutschland, der Festigung der europaistiegration, die Bekamp-
fung der Transformationskrise in Mittel- und Osteurapd ein nachhaltiges
Wachstum in der Welt gewahrleisten kénnen.

Wir haben die Wahl zwischen der Fortsetzung eines prinzipiethgées
terten Weges und einer gesellschaftlichen Gestaltuegsative. Die
Behauptung, der Markt sei alles, einzelwirtschaftliéféizienz fihre zu
einem gesamtwirtschaftlichen Optimum, die Dereguliermg Sozialbezie-
hungen und Arbeitsmarkten fihre zu Wohistand, der Abbau sozialer Siche
rung fuhre zu wirtschaftlicher Erneuerung, ist eine verhangmés\®dck-
gasse. Dagegen steht der Weg einer gesellschaftlichealtGegsinitiative,
die die Koordinationsmechanismen des Marktes im Interesse Oksioami
Effizienz nutzt, zugleich aber auch solidarisch gestaltet oadhlstaatlich
ordnet. Nur auf diesem Wege lassen sich wirtschaftlEfiizienz, soziale
Gerechtigt und 6kologische Erneuerung verbinden.

Das gesellschaftlich verantwortliche Handeln kamihdeen Markt nicht ver-
zichten - es wird aber die Lebensinteressen deisthem, ihre soziale Sicher-
heit, soziale Gerechtigkeit und Solidaritat mit den Schwachen Markt
nicht unterordnen.

Zuletzt, aber nicht das Geringste:
Organisationsentwicklung und Organisatonsreform

Im gewissen Sinne stehen wir in einer Zwischenetagiper mehr als hun-
dertjahrigen Erfolgsgeschichte. Der aufrechte Gangiale Sicherung, Betei-
ligung am Wohistand - dies sind auch gewerkscbaéliErfolge. So viel wir
geleistet haben - es gibt noch mehr zu tun.
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Gewerkschaftliche Zukunftsgestaltung

Es wird zu einer Bewahrungsprobe flr uns, ob wir inLdge sind, uns ent-
sprechend den veranderten Bedingungen zu bewegen. Wir wollere unser
Organisation, wir wollen den Deutschen Gewerkschaftsbund sasgean
veranderte Bedingungen anpassen. Wir wollen un&ekdetall und den DGB
als Gegenmacht konfliktfahig und kooperationsbereit erhalten, um alside
zukunftsfahige Gestaltungsmacht zu erneuern.

Wir missen bewahren, was sich bewahrt hat. Wir missarrangas wir
fir neue Herausforderungen vorbereiten missen. Wir brauchemkiake
sen, wir brauchen verbindliches Handeln auf der Grundlage systeineatis
Erkenntnisse. Nur so kdnnen wir unserem Ziel entsprechen, eineasieebil
rungsfahige und starke IG Metall in das nachste Jahrtausend zu flihren.

Die Reformdebatte darf den Deutschen Gewerkschettshicht ausklam-
mern. Wir missen eine Reform des Programms, seingkt&trund seiner
Arbeitsformen verbinden. Hierbei darf es keine Tabus geldér sollten uns
aber auch zu schade sein, Einzelforderungen augdsammenhang zu ldsen
und schlagzeilentréchtig aufzubereiten. An der Verantwortung deei®&e
schaften fur ihren Bund darf sich nichts andern.
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