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verantwortlich fir ein Projekt Uber die Notwendigkeit einer ,Kritischen
Gewerkschaftlichen Akademie".

Geschichte ist ein offener Prozel3, ein ewiger WandeVdehéltnisse, die
die Menschen untereinander eingehen, mit wechselndeerPtias Versteti-
gung oder Beschleunigung, der Sicherheit und déertiVerunsicherung. Wir
sind gegenwartig Zeugen einer extremen Beschleunidenglobalen gesell-
schaftlichen Veranderungsprozesse, die fur die Menschen und discpol
Handelnden sehr viel mehr Fragen aufwerfen als Antworegaitistellen.
Wir leben in einer Zeit tiefgreifender Verunsicherungerd gesteigerter
Orientierungsbedurfnisse Uber alle Fragen des gdsaftichen Zusammen-
lebens, der globalen Bedrohungen und der unvorhergesehenen Chancen fir
die Befreiung der Menschen von politischer Untecluing und sozialer Not.

Es ist kein Zufall, daR die Idee einer ,kritischen gewehkftlichen Aka-
demie" gerade in dieser Zeit ihre bisher konkrete&tisformulierung
gefunden hat: sie stellt den Versuch dar, den brennerdgeri-der Zeit auf
spezifische Weise, namlich verbunden mit den emanzipatorischégaml
der Gewerkschaftsbewegung, einen politischen umidlea Raum zu geben -
einen Raum, den es derzeit zumindest in der Bundesrepublik fithDgg
Gewerkschaften werden diesen Raum brauchen. Denn gdealénmen
nicht, wie Andre Gorz in seiner ,Kritik der 6konomiien Vernunft' schreibt,
im Namen eines kurzfristigen ,Realismus einer Auseinantiznsg um die
zukiinftige Gesellschaft aus dem Wege gehen". Deitrém Einsatz fur eine
bessere Gegenwart ist immer auch ein Bild dessen enthadssnfir die
Zukunft angestrebt wird.

Die Geschichte, schreibt Gorz, kann ,Chancen einer gréf3erereitiiain
unsere Reichweite stellen”, aber sie kann ,unstmiakion dispensieren, diese
Chancen auch emanzipatorisch zu nutzen". Darum gedich bei der Aka-
demie: einen diskursiven Raum zu schaffen, in dem nach den emarizipato
schen Chancen der Gegenwart gesucht werden kannt-imicinne welt-
fremder Utopien und neu aufgelegter Beglickung$igigen, sondern als wis-
senschaftlich genaue, aber auch politisch kontroverse Auseinamrdarset
mit den sozialen und politischen Realitaten. Die Altermanu einer derar-
tigen Suche nach den positiven Gestaltungsmoglitdrkeies politischen und
gesellschaftlichen Engagements ware, so Gorz, den in delisGraft wir-

GMH 9/92 561



Martin Kempe

kenden destruktiven Kraften mit allen Folgen der Gewaltsinulex Zersto-
rung von Freiheit und Humanitéat freien Lauf zu lassen.

Gorz formulierte diese Gedanken vor der Zeitenwende 1989: Bevor die
Menschen in Berlin freudetrunken auf der Mauer tanztehibrer neuen
Freiheit zujubelten, bevor das System des sich selbst ,Reaftalismus"
nennenden Unterdriickungs- und Bespitzelungsstaates in ganz Europa in
Scherben fiel, und bevor sich die politische Befrgifiir Millionen Menschen
in Osteuropa mit sozialer Verelendung und politischer @ermgslosigkeit
verband. Dennoch bleiben Gorz' Worte auch nach der Wiltlg, denn er
hat die Kraft zur Freiheit, zur sozialen Befreiung iemim bestehenden west-
lichen Gesellschaftstyp gesucht und sie nicht (nicht einmahpelle wie
viele andere Linksintellektuelle) der spatstaLmistischeeiPeerrschaft jen-
seits des Eisernen Vorhangs zugeschrieben.

Die Perspektiven einer freiheitlichen, sozialen tkdlogischen Ref ormpo-
litik an der Schwelle des 21. Jahrhunderts in destdiendenden gesell-
schaftlichen Verhaltnissen zu suchen, und zwar vedltnwdies ist die Aufgabe
emanzipatorischer Politik heute, und dies solltehaine der Aufgaben einer
.Kritischen gewerkschaftlichen Akademie" sein. Denn auch desgbaft-
liche Zukunftspolitik kann nicht ein fur allemal festgelegbpndern muf3
gerade in Zeiten des radikal beschleunigten Wandel®imaneder neu erar-
beitet und formuliert werden. Die folgenden ,Zehn Gruniteeine kritische
gewerkschaftliche Akademie" fulRen grof3tenteils aukiBisionen innerhalb
des ,Arbeitskreises kritische gewerkschaftliche Akadémied auf Gespra-
chen mit einzelnen Personen aus Gewerkschaften und Wissend@hafi
Rahmen des Projekts ,Gewerkschaftliche Zukunftsdiskussion tiigcke
Offentlichkeit - Untersuchungen liber Voraussetzungen und Wirkungsmog-
lichkeiten einer kritischen gewerkschaftlichen Akademie" gefiihrt @rurd

1. Grund: Die Zukunftsdiskussion muR weitergefiihrt werden

Seit Mitte der sechziger Jahre haben die Gewerkschafien,aaich die
politischen Parteien, eine intensive Diskussion Uber die Zukunftsple
tiven der westdeutschen/westlichen Gesellschaft gefiihrt undchershre
eigene Rolle in den beschleunigten wirtschaftlichhechnischen und sozialen
Wandlungsprozessen neu zu definieren. Den Gewerkschaften gingegs da
einerseits um die Uberpriifung alter gewerkschaftlicher Bositi und auch
Strukturen, andererseits um die Modernisierung und Eeweig gewerk-
schaftlicher Handlungsauftrage und -maoglichkeiten. Die Stictemvaren:
Okologiesierung, Individualisierung, Internationalisierulfit einem erwei-
terten Verstandnis der globalen und gesamtgesellschaftliclobiePtagen
sollte versucht werden, die relative soziale Isolation dewegBeschaften
gegenuber der Ubrigen Gesellschaft, insbesondere gegeldibgnodernen
Arbeitnehmern”, den Frauen, dem politisch in den ,neueralsoz Bewe-
gungen" engagierten Teil der abhéngig beschaftigten Bevolkerutiger-
winden. Dies war und ist um so notwendiger, als die Gewerksohaftien
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modernen Bereichen der Industrie ein nicht mehr zu ienses Organisa-
tionsdefizit haben, wahrend sie in den traditionellengéetiell schrump-
fenden Bereichen vielfach hochorganisiert sind.

Erste Restiimees der gewerkschaftlichen Zukunftsdiskussim lier:

- inden ,Leitlinien der IG Metall zur gesellschaftlichen Refty mit denen
der Zyklus von Zukunftskonferenzen 1988 abgeschlossede;

- in dem breit angelegten Diskussionsprozel3 des DGB unter delmvSti
~Jenseits der BeschluBBlage" und den in diesen Ralgmstellten program-
matischen Reden des DGB-Vorsitzenden Heinz-Werreyek)

- in dem auf beispielhafte praktische Umsetzung gerichtetekufssons-
prozeR der OTV liber ,Zukunft durch Offentliche Dienste";

- in dem Grundsatzpapier der IG Chemie, Papier, Keramik ,Einig im Ziel -
unser Weg einer demokratischen und sozialen Gewektsstrategie" aus
dem Jahr 1989;

- in dem sogenannten ,Stratgegieprozel3" der HBV, der sgtang wesent-
lich auf die Veranderung der innergewerkschaftlichemmkéhrsformen,
auf die Kommunikations- und Problemldsungsféahiggeiverkschaftlicher
Strukturen richtet.

Weitgehende Einigkeit besteht in der Uberzeugung, daR die riéewe
schaften sich sowohl programmatisch als auch csgaoinspolitisch erneuern
mussen, wenn sie zukunftsfahig bleiben wollen. Esidi# jedoch kein
Zweifel daran, daR all diese Diskussionsprozesse noch nicht zgefidet
sind und jeweils nur einen Teilaspekt dessen ausmachen, watieigan
gesellschafts- und gewerkschaftspolitischer Reformdiskussionendig
ware. Zwar haben die Gewerkschaften - um nur ein Bé@pirennen - pro-
grammatisch inzwischen den angeblichen Gegensatz von arbelisptat
genen sozialen und 6kologischen Interessen zugunsten laiegration
beider Ziele in einem ,qualitativen Wachstum" ibenden. Und es gibt viel-
faltige Versuche, tkologische Interessen in digi@at hineinzutragen. Aber
ein dkologisches Profil haben sich die Gewerkselmadfils Ganzes noch nicht
erarbeiten kénnen. Ahnliches qilt fir die Geschlechtdrpmatik: Wie eine
an wirklicher sozialer Gleichberechtigung von Frauen und Mannégn-or
tierte Gewerkschaftspolitik aussehen mifite, die den Anspaathgleicher
Verteilung von Erwerbs- und Familienarbeit zwischen den Geslatdrn zu
einem Teil ihres Anliegens macht, ist nach wiewuklar.

Die gewerkschaftliche Zukunftsdiskussion ist nioiende gefihrt, weil sie
guer zur organisationspolitischen Routine steht, weilpdaktische Verande-
rung unendlich schwerer ist als die programmatiseled sie auf ein soziales
Aktivitatspotential zielt, das zu einem Gutteil erst noch @aven werden
muf3 - vor allem aber, weil sie durch die deutsche EinheitinedFolgen
gewissermalien auf halbem Wege unterbrochen worden ist. Sie edd wi
aufgenommen und weitergefiihrt werden, allerdings unter den neuéer Bed
gungen nach dem 9. November. Dies ist unter dem enorm gesiie@®ruck
der gewerkschaftlichen Tagesarbeit kaum mdglick. ®@werkschaften brau-
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chen hierzu einen Freiraum: eine ,Kritische Gewerkschhéliskademie",

die dem notwendigen, auf Kontinuitat angelegten Diskussiondprane
Modernisierung und gewerkschaftliche Zukunftsbewaltigung einen bisher
nicht vorhandenen, institutionell gesicherten, stdndigen Raum gibt.

2. Grund: Der politische Orientierungsbedarf nach dem 9. November 1989 ist
nicht gedeckt

Die bundesdeutsche Gesellschaft vor 1989 war in ihrem kultunatién
sozialen Zuschnitt eindeutig westlich orientiert. Und auch dieegeshaft-
liche Zukunftsdiskussion war bezogen auf einen ,westlichen" Kangst
bezog ihre Impulse aus der Suche nach Reformperspektivevedateut-
schen Gesellschaft, einer Gesellschaft, die als hochdifferemzeroderne
Leistungsgesellschaft ihre soziale Problematik weitgehend eariR@nder
gedrangt, die einen groRen Teil der Alten, der Frauen, wearadischen
Bevolkerung, der schlecht Ausgebildeten oder aus an@ni@men weniger
Leistungsfahigen marignalisiert und der staatlichen Soirsifge Gberant-
wortet hat. Eine Gefahr gro3erer sozialer oder pdiisis®&erwerfungen ging
von diesen Randern nicht aus. Zwar wurde die Zwei-Dfatsellschaft im
gesellschaftskritischen Diskurs immer wieder als Gefmschworen, aber
real handelte es sich schlimmstenfalls um eine Vietf€l-Gesellschaft mit
weitgehend verborgenen Problemzonen. Auch die Gewerkschadtenm
zwar immer soziale Verantwortung fur die ,Schwachen" fiin saklamiert,
aber mit dem Schwerpunkt ihrer Interessenpolitik umdr strategischen
Optionen konzentrierten sie sich auf ihre Stammkh'entel unchelien
Arbeitnehmerschichten. Die letzteren waren auch die bevorzugitg@ipe
bei der gewerkschaftlichen Zukunftsdiskussion der achtziger.Jahre

Seit dem 9. November ist alles anders. Plotzlicrewalie Gewerkschaften
gezwungen, mit aul3erster Anspannung ihrer organisatoriscteefinan-
ziellen Kraft zunachst einmal ihren institutionellen Baf in den neuen
Landern voranzutreiben. Gleichzeitig stellte sie der Zusammembvaiter
Bereiche der ostdeutschen Industrie vor schier unldsbare Aufgabeiale
Interessenvertretung in Ostdeutschland hatte nichtdeniaus Westdeutsch-
land gewohnten gewerkschaftlichen Arbeit zu tun. Viele Betriéeb rsur
dank des Engagements von Gewerkschafterinnen und Gewetksohaf
gerettet worden. Plotzlich gibt es Massenarbeitgted in Deutschland — in
manchen Regionen weit (ber 50 Prozent. Co-Management, Strukturpolitik
Arbeitsmarktpolitik waren und sind die unmittelbaren Haufgaben in Ost-
deutschland, wahrend sich die Bedingungen gewerkschaftlicher s#rres
politik in Westdeutschland gleichzeitig verschlechtert haben.

Die Gewerkschaften sind von allen gesellschaftlichen Gruppieruam
direktesten mit der Aufgabe konfrontiert, in ihrem unmittelbarega@isa-
tionsbereich einen solidarischen politischen Zusammenhanghemisavei
sozial und kulturell unterschiedlichen Gesellsamatierzustellen. Und das ist
nur die nationale Dimension des Problems. Der WegfallEsernen Vor-
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hangs zwischen Ost und West, der Zusammenbruch des Rdaisnmahat
Europa wieder zusammengefiligt. Deutschland steht nig geographisch im
Zentrum dieses Weltereignisses: Es ist das erste Ziebsteuropaischen
Migration und muf3 darauf gegentiber der europaischen Welt und gegeniber
der eigenen Bevdlkerung eine politische Antwort geben. Eine husuatre
wort wird es nicht durch neue Grenzziehungen geben, aber auch nict du
idealistisches Ausblenden der realen Interessenkonflikte Angste der
Bevolkerung. Die nationalen und internationalen sozialen \éuwgen
infolge der osteuropaischen Umwaélzungen werden im Westen Viedllac
Bedrohung fir westlichen Lebensstandard und whstliebensformen emp-
funden, als Gefahr flr den sozialen Besitzstaner, abch fur all die demokra-
tischen Qualitaten, die mit dem Stichwort ,zivilesg#schaft" gemeint sind.

Der 9. November ist Ausgangsdatum fiir eine tiefgreifendidsgbe Ver-
unsicherung bei gleichzeitig radikal gestiegenem goliien Handlungsdruck
- nicht nur fur die Gewerkschaften und die demokcaigs Parteien quer
durchs ganze Spektrum, sondern auch fir alle Teile dedk&euiig in West
und Ost. Dieser Verunsicherung kann nicht mit stdknepolitischen
Rezepten begegnet werden. Das fixe Verkiinden neuer politiscfspeRe
tiven und Glaubenssétze verbietet sich nach deranzimenbruch des dogma-
tischen Sozialismus aller Schattierungen von selbst. Eine Akadsuiite
dieser Verunsicherung einen Raum geben. Es fehiDgj wo Gewerkschafte-
rinnen und Gewerkschafter in der Diskussion mit Mensehes der Wissen-
schaft, aus Ost- und Westdeutschland, Ost- undétsegta nach neuen Orien-
tierungen in einer radikal veranderten Welt suchen kénnen.

3. Grund: Die ,soziale Frage" stellt sich in neuer Brisanz und verlangt vor
allem von den Gewerkschaften neue Antworten

Eines aber ist schon heute klar: die weltpolitischen Umbrichenhdibe
soziale Frage national und international wieder ganz oben aufdisdrd-
nung gesetzt. Dies gilt nicht nur in dem Sinne relhespitzung sozialen Elends
in allen Teilen der Welt, insbesondere in jenen Regionen, die d&ch
Zusammenbruch des Realsozialismus unmittelbar in die Weltmarktionk
renz einbezogen wurden. Es gilt auch in dem Sinne, dafR die Ulnspebe
bleme der Menschheit nicht gelést werden kénnen, wennicit als gesell-
schaftliche, als soziale Probleme angegangen we8t#mon die Erfahrungen
mit der deutschen Vereinigung weisen darauf hin, daRBeispiel 6kologi-
sche Sensibilisierung durch massenhatfte Arbeitslosigkeit kamierk oko-
logische Politik durch soziales Elend behindert wird.

Auch die Abholzung des Regenwalds, die Klimakatastraptieder saure
Regen sind Bestandteil der weltweiten ,sozialen Frafyeth die Forderung
nach einer 6kologischen Verkehrspolitik wird sich niamtctisetzen kénnen,
wenn die sozialen Dimensionen des Individualverkehrs nicht gieiiid
reflektiert werden. Weitere Beispiele lieRen sich mihelos ikefne
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Nach dem 9. November hat sich die ,soziale Frage" auchrieldamals
Lersten Welt" und damit auch in der Bundesrepublik mit grétanghch-
keit zurtickgemeldet. Dies ist zunéchst einmal eine Herausfoglamlie
Gewerkschaften. Denn ihre Mitglieder sind am Ad@éitz und im Wohnum-
feld am ehesten davon betroffen, wenn die Armut des©sied des Sitidens
zunehmend in die deutsche und westeuropaische Wohlstagldsinsickert.
Die Handlungsmdéglichkeiten der Gewerkschaften werden anmesheen
den 6konomischen Disparitaten in Deutschland und Europa beeintrachtigt.
Sie sind als erste mit neuen Interessenkollisionen undku€oenzverhalt-
nissen auf dem Arbeitsmarkt konfrontiert und missen unter schvigrigs
Bedingungen ihre politische Optionen entwickeln.

Die ,soziale Frage" ist Uber ihre traditionelle Batling hinausgewachsen,
hat in Deutschland, in Europa und weltweit eine neue Akéihaind eine
neue Dimension gewonnen. Das Bemihen um diese Biomeist Vorausset-
zung fur jede gewerkschaftliche und gesellschaéliBeformpolitik am Ende
des 20. Jahrhunderts. Fur die Diskussion der ,soziakegeFin diesem weit
gefaldten Sinne, in ihrer nationalen und weltweiten Dimensioregibt der
Bundesrepublik weder an den Universitaten noch im Umfeld dergobiliti
gesellschaftlichen Gruppen einen Ort. Die ,soziale Fragéfiren neuen,
erweiterten Dimensionen wird der entscheidendeltiitiee Bezugspunkt fur
zukinftige Gewerkschaftspolitik sein. Deshalb sdieeim Mittelpunkt einer
moglichen gewerkschaftlichen Akademie stehen. Hier konnen die®&ew
schaften ihre eigene Problemsicht scharfen und gleichzsitiDialog mit
anderen gesellschaftlichen Gruppierungen eigene, gbfiidiicgewachsene
Kompetenz einbringen. Hier kdnnen sie oOffentlictdw@rksam eine spezifische
Problemsicht gleichzeitig entwickeln und vortragen, die im postmede
neokonservativen Diskurs nahezu vollig ausgeblendet ist.

4. Grund: Neue gesellschaftliche Reformbiindnisse sind nétig,
aber entstehen nicht von selbst

Die Zukunftsdiskussion der achtziger Jahre hat die Offnungnderan
sozialen Gruppen, die Kooperation mit auf3ergewerkschaftlichdraNeen
und Institutionen als wesentliche Voraussetzung zukiinftiger geoleatt-
licher Reform- und Modernisierungspolitik beschrieben. Derelativer Iso-
lation zur Ubrigen Gesellschaft agierenden Gewbdften ist es in den letzten
Jahren zunehmend schwerer gefallen, ihre politisémdiegen in der Offent-
lichkeit transparent zu machen und sie politisch durchzusetzen. Beyilot e
neben der traditionellen sozialen Frage inzwisc¥ira grol3e Anzahl anderer
sozialer Anliegen, die nicht von den Gewerkschaften, sondern var-auf}
gewerkschaftlichen Gruppen und Bewegungen vertreten weliehnt. die
Gewerkschaften, sondern die ,neuen sozialen Beweguiraer siebziger und
achtziger Jahre haben mit ihren Themen die 6ffentlikkussion in der Bun-
desrepublik und in vielen anderen Landern geprégt.
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Gleichzeitig haben sich mit der Lockerung der tradellen Beziehung zwi-
schen Gewerkschaften und Sozialdemokratie die saiigin Aktionsmdglich-
keiten der Gewerkschaften im parlamentarischen Rausehechtert. Mehr
denn je sind die Gewerkschaften, wie sich geradieinrarif auseinanderset-
zung dieses Jahres zeigt, allein auf sich gestellt, dasahdiihre Fahigkeit,
die Offentlichkeit und die Mitglieder fiir ihre poktthen und sozialen
Anliegen zu gewinnen. Die Gewerkschaften werden, vesnim der Zukunft
erfolgreich bleiben wollen, wieder verstarkt auf das Engagemeat Nit-
glieder zuriickgreifen missen. Und sie werden ilittaltind institutionell das
Biindnis mit anderen sozialen Gruppen und Interegsgspielsweise mit den
Kirchen, der Okologiebewegung, der Frauenbewegigg3.-Welt-Bewegung
suchen missen. Die Zeiten gewerkschaftlicher Alzimetungsanspriiche in
bezug auf die unterschiedlichsten Lebensinteressen der Menstiezug
auf soziale Bewegung in Deutschland, sind schon lange vakber. die
Gewerkschaften tun sich bis heute schwer, diekzeptieren und gegentber
aullergewerkschatftlichen sozialen Bewegungen und Gruppem lebopera-
tiven, auf gleichberechtigte Zusammenarbeit gerichteten Konkautioms-
und Politikstil zu entwickeln.

Eine Akademie kann wie kaum eine andere Institution einen Raatenbi
fur eine kontinuierliche Zusammenarbeit mit ande@mppen im Sinne
eines umfassenden Reformbindnisses unterschiedlicher sozialgolitihd
scher Interessen. Hier kdnnen die Diskussions- und Astptozesse statt-
finden, die notig sind, bevor es zu unmittelbarer undkketer politischer
Kooperation der Organisationen kommen kann. Dazu ist allerdinggeder
zicht aller Beteiligten, auch der Gewerkschaftedi,Faihrungsanspriiche, ein-
seitige Festlegungen und so weiter nétig. Die Akademiehmt relativen
Unabhangigkeit bietet auch dafiir den nétigen Freiraum.

5. Grund: Der gleichberechtigte, demokratische Dialog ist Voraussetzung
moderner sozialer Bewegung (und Arbeitsprinzip fir die Akademie)

Eine Akademie ist ein Ort des Dialogs, der gleichbergtij freien, kon-
troversen Aussprache. Nur so kann sie eine lebendige Ausstrahluvig-e
keln Uber die unmittelbar Beteiligten hinaus. Und nur smisie gleichzeitig
Gemeinsamkeit stiften zwischen teilhabenden Personen und Gruppen. Eine
der wesentlichen Erkenntnisse der gewerkschaftlichen Zukukisdion
bestand darin, daf’ die Innerorganisatorischen KommunikatioasPolitik-
stile, daR die fast ausschlie3liche Orientierung auf Gneanbeit, vorgefer-
tigte BeschluR3lagen und hierarchische Strukturen déisgben Willensbil-
dung heute nicht mehr in die Zeit passen. Weder mundige Mitglrextsr
mundige Burger aul3erhalb der Gewerkschaften lasskrso zu Engagement
und Mitarbeit gewinnen.

Moderne soziale Bewegung entsteht immer weniger aus unhinterfragter
Organisationsloyalitat. Das soziale Engagement der Zukundt aus der
freien Uberzeugung der Menschen leben, oder es wird niohies gilt vor
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allem flr die Schichten der ,modernen Arbeitnehmer"anigepragter Indi-
vidualitat und Selbstwertgefiihl, die fir die Zukunftsfahigkkdt Gewerk-
schaften entscheidend sind. Das zukiinftige Bewegungsprinzip derksew
schaften wird dialogisch sein missen, wenn sie die durchaus vorhandene
Bereitschaft zu sozialem Engagement bei Mitgliederth Noch-nicht-Mitglie-
dern wecken wollen. Diese Aussage ist verallgemeare Nattrlich reicht es
nicht, in einer Akademie Dialogbereitschaft zu hakren, wenn die gesamte
Ubrige Politik den traditionellen, heute weitgehend Uberholtenrifiamika-
tionsstilen folgt. Die gewerkschattliche Politiksogiesamt wird ein verandertes
Verhaltnis zwischen organisierter Struktur und individuelEngagement
suchen missen. Aber eine Akademie, die nicht wie die politisépparate
der Gewerkschaften unter unmittelbarem politischen Handlungsdteahbk
kann hier eine Pilotfunktion erfulllen, kann Dialogigbahnen und entwickeln,
kann soziale Netzwerke knupfen helfen, die dann in konkyeteeinsame
politische Aktivitat einminden. Dabei kommt es geradawfaan, dafl die
Akademie nicht auRerhalb jedes innergewerkschaftlittwriextes angesie-
delt ist, sondern sowohl von den Gewerkschaftdmssals auch von aul3erge-
werkschaftlichen Gruppen als Forum des Dialogs Adesauschs, der Ausein-
andersetzung in Anspruch genommen wird.

6. Grund: Die Gewerkschaften sind in der Politischen Offentlichkeit
als zukunftsgestaltende Kraft kaum prasent

Die Gewerkschaften gelten in der politischen Offehiteit gemeinhin als
rickstandig. ,Neue Heimat", ,verkrustete Strukturen", ,veramtungslos
und maflos", ,Funktionar”, ,unmodern und unflexibel$o unberechtigt
und vorurteilsbeladen diese stereotypen Negativkeichnungen sein
mogen: sie spiegeln wider, dal3 ein groRer TeiBésHlkerung und mehr noch
der politischen Offentlichkeit den Gewerkschaften einen kreatBeitrag
zur Bewadltigung der zukunftsweisenden, dréangendereivegrtsfragen nicht
zutraut. Dieses dunkle Bild wird auch nicht durefitvzeilige Mobilisierungs-
erfolge etwa bei den derzeit laufenden Tarif awswiersetzungen aufgehellt,
weil es sich hierbei um inhaltlich relativ eng begrenirtteressenkonflikte
handelt, in denen die Gewerkschaften von den Mitgliedern alenediter-
tretungsmacht wahrgenommen werden.

Aber gerade die Tarif auseinandersetzung '92 aeicjt, dal® die Vertretung
unmittelbarer Mitgliederinteressen von groRen Teilen ditigahen Offent-
lichkeit als eklatanter und verantwortungsloser Versto3 gegagiristige
gesamtgesellschaftliche Interessen denunziert Wwirdozialpolitischen Kon-
fliktsituationen wie in diesem Jahr wird sich die politischifetlichkeit
immer polarisieren, werden Teile der verdffentlichten Meinuner auf
antigewerkschaftliche Ressentiments zurlickgreifen. Abem anabhangig
von aktuellen Zuspitzungen ist ein eklatanter Niveausadéed festzustellen
zwischen dem bisher erreichten Stand der innerdealeaftlichen Zukunfts-
diskussion und ihrer offentlichen Rezeption. Sezidlkunftsgestaltung ist als
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Thema der o6ffentlichen Diskussion in der Bundesrepublik eindeutig unter-
belichtet, und die Gewerkschaften werden kaum als Organisatigalr-
genommen, die mit wegweisenden Diskussionen undéftan zu den bren-
nendsten Fragen der Zeit in Erscheinung treters bé¢ auch negative Riick-
wirkungen auf die Gewerkschaften selbst, auf die in jedes®feorganisation
vorhandene Neigung zur konzeptionellen Immobilitat. Dennrdierbrgani-
satorische Willensbildung von Massenorganisationen vollzieht reéctie
immer weniger in den reglementierten Strukturen von Verdié@nohd Par-
teien, sondern immer mehr tiber das Einwirken der Offentlichisit,(der

die offentliche Diskussion und deren Darstellung in den Medien.

Die Akademie, zumal mit dem Standort Berlin als zukinftigeuptstadt,
muf3 ein Ort ¢ffentlicher Diskussion sein - ein Ort, den die/€kschaften
bereitstellen, um den Diskurs Uber die wichtigsagenwarts- und Zukunfts-
fragen der Gesellschaft zu fihren. Mit der Akadekidienen sich die Gewerk-
schaften nicht nur eine Plattform der Selbstverstandigung sohatbndern
sich auch offentlich als eine Organisation prasentiedén,mit anderen
zusammen um die Zukunft von Demokratie und Soaaisthkeit, von okolo-
gischer Umgestaltung und internationaler Wohlfahrt riktit.der Akademie
konnen die Gewerkschaften einen Platz in der politischdan@thkeit
besetzen, der zur Zeit vakant ist. Dies ist eine Chance, simdest dem
beeinfluBbaren, dialogféahigen Teil der politischen Offelmteit jenseits der
herrschenden antigewerkschaftlichen Ressentimentsemim Profil, neuen
Denkanstof3en anzubieten.

7. Grund: Die Beschleunigung des Wandels erfordert gesicherte
Rahmenbedingungen fiir die permanente Zukunftsdiskussion

Alle Diskussionen Uber Zukunftsbewaltigung, alle erarbeitete i
entwilrfe unterliegen einem Verschleil3prozeld durch die Gegerdgaum
so schneller verlauft, je radikaler sich der Wandel besctgt. Dies ist
gerade auch die Erfahrung mit den Zukunftsdiskussiatem Gewerk-
schaften Ende der achtziger Jahre. Der 9. NovembdraB#liese Diskus-
sionen zwar nicht Uberfliissig gemacht, aber nach mi€3stum konnten sie
nur noch einen Teil sozialer Problematik abdecken — €ldireumal, der
zumindest zeitweilig gegeniber den Problemen der deutdtin@rit, der
osteuropéischen Umwalzung in den Hintergrund getreten ist.

Von vielen Gewerkschafterinnen und Gewerkschaftegrden die Diskus-
sionen um Okologisierung und Internationalisierung geveddlicher
Politik, um Individualitat in der Arbeitswelt undl€chberechtigung zwischen
den Geschlechtern angesichts der gewaltigen Prelbdiemdeutschen Einheit
als ,hoffnungslos veraltet" angesehen. Andere sehen darin &imef, die
schon seinerzeit ungeliebte Zukunftsdiskussion nun wieder adwaletgen.
Fur viele bleibt unter dem extremen Handlungsdruck uniéter politi-
scher Anforderungen keine Mdoglichkeit zur weitergehendererefi.
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Aber selbst ohne die ostdeutsche und osteuropaldoivedlzung ware es
sinnvoll, einen Ort der permanenten Zukunftsdiskusaipimstitutionalisieren.
Denn einmalige Konferenzzyklen wir die der IG Metabnnen zweifellos
wichtige Anst6Re bringen und haben das auch gétzer. sie unterliegen der
Gefahr, dal3 nachher alles wieder in der vorheri@eganisationsroutine
versinkt, dal3 sie als Auseinandersetzungsprozéfrziristig angelegt sind,
dalB auch das mit ihnen verbundene o6ffentliche Sidaawegen Uberhort
wird, weil es nur ein einziges Mal ausgesandt wurde. Dielédie ware einer-
seits eine Institution der dauerhaften Neugier, germanenten und syste-
matischen Verunsicherung", der immer wieder autttire der Zeit erneuerten
Zukunftsdiskussion. Andererseits ware sie zweifedlosh ein Ort gegen das
Vergessen, gegen die Verdréangung des bereits Eeiene

8. Grund: Eine Erneuerung von Gesellschaftskritik kann es nur
auf heutigem Niveau geben

Der Zusammenbruch des spéatstalinistischen SystatenWelt insgesamt
freier gemacht. Aber es ist wenig wahrscheinlichl} dlie neugewonnenen
politischen Freiheiten in allen Regionen des ehig@alOstblocks von Dauer
sein werden, daf3 sich der Einzug der privatwirtitlittzen Marktwirtschaft
uberall mit der politischen Form der parlamentdéstDemokratie verbindet.
Wahrscheinlicher ist das Entstehen von autoritéionalistischen Diktaturen
in vielen Landern. Und schon jetzt ist sicher, di®€ Einbeziehung des
ehemaligen Ostblocks in die unmittelbare Weltmarkkurrenz Millionen
von Menschen in langanhaltendes soziales Elengestiivird.

Das alte Ziel der Gewerkschaften, fur alle MensaotienLeben in Freiheit,
sozialer Sicherheit und menschlicher Wirde zu eitetr, ist keineswegs ein-
geldst, sondern stellt sich nun weltweit in neugmn@lichkeit. Es bedarf
keiner groRen Phantasie fir die Prognose, dafhes $ald eine Erneuerung
sozial verpflichteter Gesellschaftskritik gebendwireiner Gesellschaftskritik,
die allerdings auf dem Niveau der historischen ligtfagen erarbeitet werden
mul3. Der stalinistische, etatistisch-planwirtscidfé Sozialismus in all
seinen Varianten ist endgultig erledigt. Dies ishhnur fiir die Menschen in
Osteuropa eine Befreiung. Es befreit die Menschemrdll auf der Welt von
der Fixierung auf die falschen Alternativen zum irenkien weltweit herr-
schenden Wirtschafts- und GesellschaftssystemriEmnet einer zukiinftigen
Gesellschaftskritik die Chance, neu zu denken umdakiale Problematik an
den demokratischen, humanen, 6kologischen Standardgeitezu messen.
Dieser Prozel3 der Neuformulierung gesellschafis&nier politischer Theorie
ist intellektuelle Zukunftsinvestition fur die Gerkechaften.

9. Grund: Die Verantwortung der Gewerkschaften fiir die
politische Kultur in Deutschland

Die Gewerkschaften sind daftir verantwortlich, die unitigtieen Inter-
essen ihrer Mitglieder zu vertreten. Gerade ardesider absehbaren
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sozialen Zuspitzungen in Deutschland und weltweit werden sigrakare
grolRere gesamtgesellschaftliche Verantwortung hineinwachie kdnnen
sie nur wahrnehmen, wenn sie sich aktiver als bishdeabiskussion um die
gesellschaftliche Zukunftsbewaltigung beteiligen, wenrdiee Diskussion
ein Stick weit mehr an sich heranziehen. Eine sozialstemtlksozial-markt-
wirtschaftliche Auflésung der gesellschaftlichenriflixte wird es ohne aktive
und massive politische Einmischung der Gewerkschaften nibkhge

Die Gewerkschaften haben auch eine ,geistige Aufgabesrfillen, inso-
weit sie im Offentlichen Raum EinfluR auf die politischeiemdefinition
nehmen mussen. Dafiir brauchen sie eine festere Verankerungtistipol
wissenschaftlichen Milieu der Bundesrepublik als bisher. &lacdbrauchen
die kritische Begleitung ihrer Aktivitaten durch die politiscOffentlichkeit
nicht nur im aktuellen Tagesgeschéft, sondern &eclihren konzeptionellen
Diskussionen.

Die Gewerkschaften haben im eigenen InteresseVisrentwortung daftir,
verschiedene politische Milieus zusammenzufiihren undsdimmeinsamkeit
im Dialog mit anderen Gruppen und Bewegungen zuesuchie kbnnen dies
nicht, wie bisher, allein den kirchlichen Akademien UberlasserseDiaben
zwar grof3e Verdienste fur den 6ffentlichen Diskurs in der Buegablik,
aber letztlich folgen sie ihren eigenen PrioritatetoBdetzt kann nicht aus-
geschlossen werden, dafd der Raum fur gewerkschaftlich saated-rage-
stellungen innerhalb der kirchlichen Akademien langfristiges werden
wird. Und die auf absehbare Zeit dringend notwendigen gesellsgbkitit
schen Zukunftsdiskussionen werden in der erforderlichen Kontimuitder
in kirchlichen Akademien gefiihrt werden kénnen noch in eier atehrma-
ligen Konferenzveranstaltungen der Gewerkschaften selbs.,Kiitische
Gewerkschaftliche Akademie" ware ein Zeichen dafir, daRR dieefkew
schaften gewillt sind, ihre Verantwortung im Ringen um gedwditliche
Zukunftsbewaltigung ernst zu nehmen.

10. Grund: Eine Ortsbeschreibung

Es sollte ein altes Anwesen sein mit historischem Gemaueimpahie-
rendem Baumbestand, nicht nur ein Ort intellektueller Auseinagizersy
und Diskussion, sondern auch eine Statte der Einkehr und Besinnung in den
Waldern rund um Berlin, méglichst am See gelegan Oet mit klosterlicher
Atmosphare, der die Gaste einladt, sich auf ihn einzulassemrardjewei-
ligen Alltag mit reflexivem Abstand zu betracht&a konnte — jenseits von
allem Inhaltlich-Programmatischen - das eine Bitth der ,Wunschakademie"
gemalt werden. Der Akademie einen ldentifizierbaren, ueehselbaren
und zur inneren Sammlung einladenden ,Ort" zu geben, ist das Anliegen
jener, die sich stark an den bestehenden kirchlichen Akademeéattiemrgn.
Diese Akademie mifte, neben den Tagungsraumen, fadie gut ausge-
stattete Ubernachtungsmoglichkeiten und Verpflegung bietgeiféllos die
teurere der mdglichen Varianten.
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Die andere Variante lehnt sich eher an das ,,Ageninzipl an: die Aktivi-
taten der Akademie werden von einem Blro mit hauptamtlicherrbdita-
rinnen in Kooperation mit gewerkschaftlichen underen Partnerinnen kon-
Zipiert und organisiert. Dieses Biliro ohne eigenen Heimbetritb seinen
Sitz im GroRraum Berlin haben und kleinere Veranstgkum in eigenen
Raumen durchfiihren kénnen. Ansonsten aber sollten dieng&ltungen
der Akademie an wechselnden Orten in unterschiedlichenrigsetmft-
lichen oder nichtgewerkschaftlichen Einrichtungentftaten - je nach
Thema und Mdoglichkeit. Diese zweifellos billigeranante verzichtet auf die
Identifizierbarkeit des Ortes, aber zeichnet sich uhterstanden durch
grolRere Flexibilitat aus.

Dies sind die beiden idealtypischen Alternativendié konkrete institutio-
nelle Ausgestaltung einer ,Kritischen Gewerksclfén Akademie". Natiir-
lich gibt es noch eine Reihe von Zwischenlésungedenen Elemente beider
Alternativen miteinander kombiniert werden. Dem soll hieht ndher nach-
gegangen werden. Denn flr welche Variante man sich bucter ent-
scheidet: wichtiger als alle Organisationsmodellaler ,Geist", den die Aka-
demie atmet. Uber die aulRere Ortsbeschreibung$igibties auch noch eine
innere. Und Uber die kann heute schon Genaueres gesagt werden.

Die Akademie wird, wenn sie von den Gewerkschaften gewoldt, wine
sehr offene Statte der Begegnung von Gewerkschafterinnen mgchien
aufRerhalb der Gewerkschaft sein:

- mit Wissenschaftlern des In- und Auslandes;

- mit Vertretern aus den neuen sozialen BewegungarKidehen, den Biir-
gerbewegungen aus Ost und West;

- mit Gewerkschaftern und anderen sozial engagierten Mensch€sgus
und Westeuropa, aus dem Norden und dem Siiden,

- mit Vertretern aus den politischen Parteien und Verbandeh,(aatlir-

lich) den Arbeitgeberverbanden,

- mit Menschen des Kulturbetriebes, der Stadtplanung und so weiter, jenen
also, die das Leben der Menschen aulRerhalb der Arbeitsphére gestalten,
- also mit all jenen, die in irgendeiner Weise sozial engagiert sind und sich
Uber die Zukunftsfragen der Gesellschaft im Rahmen einezrgschaftli-
chen Akademie auseinandersetzen wollen.

Die Akademie wird, sollte sie entstehen, ein Ort deiteit und des Mei-
nungsstreits sein, ein ,Ort systematischer Vertmsimng", ein Ort der Suche
nach den humanen, demokratischen und sozialen Méglichkeiten gegenwar-
tiger und zukinftiger Gesellschaftsentwicklung. Sie veird demokratischer
Ort sein, ohne den Anspruch der MeinungsfuhrerscBad wird wahrschein-
lich mehr Fragen aufwerfen als ,richtige” Antworten produzie&ie wird
keine gewerkschaftliche Schulungsstatte sein, aber auch leerissher
Intellektuellenzirkel. Sie wird sich innerhalb der Gewetlaften nicht
bestimmten Gruppen, Lagern oder Fraktionen zuordnen, sondern freier, plu-
ralistischer sein als es ihre jeweils einzelneng&ré&ein konnen. Sie wird
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engagiert im Sinne des gewerkschaftlichen Anliegens sein,nidigrfest-
gelegt auf bestimmte Losungswege. Sie wird keine Rezefden, sondern
Anregungen, keine ausformulierten politischen Strategien, obsiehihre
Aufgabe auch darin sieht, jene zu Wort kommen zu lassefijrdsich Wege
und Antworten gefunden haben.

Sie wird offen sein fur Anregungen aus den Gewérkisen, aber auch aus
den Burgerbewegungen und anderen sozial engagierten Gruppenill Sie w
inhaltliche und persénliche Zusammenhéange stiften, wo es bishendlab
ander und Fremdheit gegeben hat. Sie wird sich alsgsiofeell arbeitender,
geistiger Ort fir Kongresse und Seminare anbietbéer auch fir das
Bedurfnis einzelner nach Diskussion in einem kieinetimen Kreis. Von der
reprasentativen, offentlichkeitsorientierten Veramstay bis zum ,Kaminge-
sprach" soll alles mdglich sein.

Die Akademie soll und wird ein gewerkschatftlicher &ain. Aber er wird
offen sein flr die Welt au3erhalb der Gewerkschaft&gung. Damit wird sie
selbst ein sichtbares Stilick gewerkschaftlicher Reformipaiitin, ein Aus-
weis und Instrument gewerkschatftlichen Erneuerungswillensemgrgphi-
schen und politisch-sozialen Einzugsbereich der zukinftigen deutschen
Hauptstadt.
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