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Wirtschaftliche, soziale und politische Entwicklungen in déndern Ost-
europas sind zu wichtigen und vielbeachteten Thegegrorden. Da es jeden
Tag neue Meldungen gibt und weiterhin erhebliche V@e&mgen zu
erwarten sind, ist jede Einschatzung der kiinftigen Entwicklung unsicher.

Auch das Gewerkschaftssystem und die Rolle der Einzelgewerksa
unterliegen starken Anderungen; sie benétigen die entschiedenerigilida
ihrer Kollegen im Ausland und der internationalen Verbamie.Wande-
rung/Verlagerung von Arbeitsplatzen und von Arbeitsuchemiiamt grof3e
Ausmafe an und ist fur die grenziiberschreitende ogmarbeit sehr
wichtig. Der ,Weltarbeits-Bericht 1992" der InternatiagralArbeitsorganisa-
tion (ILO) weist auf die Massenarbeitslosigkeit in Ostgar hin: ,Unter
Umsténden kdnnten sich bis zu 20 Millionen MensaugsnOsteuropa und der
friheren Sowjetunion zum Auswandern entschliel3en, angespornt von Lohn-
erwartungen, die acht- bis zehnmal iiber denen im eigenen eged.!

Was ist Osteuropa?

Die Grenzen Osteuropas unterliegen politischen Schwankungen. D
Sowjetunion war lange Zeit ein wichtiges europédschand (und eine ,Welt-
macht"), auch wenn ihr gré3ter Teil Asien zugehdrte.cA&ITeilrepubliken
sollen heute und in Zukunft zu Osteuropa gerechnet werdemgrdphische
Grenzen sind nicht einfach und allgemein gliltig izlhen: Kénnte man nicht
Finnland, die Turkei und Zypern ebenfalls zu Osteuropa rechnen?

1 Bericht von Pierre Simonitsch, in: FrankfurtemBschau, 2. 6.1992.
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Das Gebiet der friheren DDR wird heute zwar vielfach Ostdearsdhl
genannt, aber kaum zu Osteuropa gezahlt. In gewisser Weis¢ geladrer
wirtschaftlich noch zu Osteuropa, weil es nochrisitee Marktbeziehungen zu
den anderen europaischen Landern und deren Industriegber erleich-
terte Zugang zu neuen Markten lockt viele westdaetsmd westeuropaische
Unternehmen an, in Produktionsanlagen in Ostdeutschland zu investieren.

Es ist auch bekannt, dalR andere sozialistische Lantenarktwirtschaft-
lichen Tendenzen westlichen Unternehmen Gewinnchancen bieten; dazu
gehoren deutlich die Volksrepublik China und diselrKub&’ Das ganze welt-
wirtschaftliche System befindet sich also in eirermeuten Umbruch: ,Osteu-
ropa sehen viele als die universale Zauberformel fiir denb@ieerb mit
Japan an. Manch einer halt die Tschechoslowakei bereigafikiinftige
Taiwan Europas. Doch wie viele Jahre wird es dauerter CSFR eine Infra-
struktur von taiwanesischem Standard aufzubauen? Und fir welcidd M
soll produziert werden? Falls der deutsche Markt von der GiERbedient
werden sollte, wirde dies schwerwiegende Beschaftigungsprobieme
Deutschland verursacheh."

Produktionsverlagerung und wirtschaftliche Interessen

Es ware falsch anzunehmen, Osteuropa sei ersiesesbgenannten Wende
von 6konomischem Interesse flur westdeutsche und westeuropaische Unte
nehmen. Es gibt schon seit vielen Jahren einen umfangreichen Hiaodel
Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Landwirtschaft, der indiestriero-
duktion und der Technologieentwicklung.

In jingster Zeit hat sich einiges geandert und erweitetty &k Osteuropa
sind nicht nur Industrieunternehmen, sondern auch viele Dienstlessiung
ternehmen, darunter Einzelhandel, Banken, Versicherungen; audictstaat
und teilstaatliche Unternehmen im Bereich Verkehr, Elekdtizind Wasser
erwarten Gewinne durch Beteiligung an der Wirtschaft inunsfgischen
Landern. ,Wenn die Reformen erfolgreich sind und politische Ifigtabn
vermieden werden, wird sich die wirtschaftliche Landschafunopa und
auch in der Welt beachtlich verandern: Osteuropd iwiZukunft mit 400 Mil-
lionen Menschen ein interessanter Markt sein. Osteust@Eber auch ein
neuer Anbieter. Bei gelungenen Reformen ist auf Grund der Auswjatt
bedingungen mit folgender Exportstruktur in Osteuropa @anen; rohstoff-
intensive Glter, (...) landwirtschaftliche Produkte und arbsdtsgive, vor-
wiegend humankapitalintensive Giter im mittleren Bereichtet@nische
Fahigkeiten bei der Herstellung erfordefn.”

2 ,Fidel Castro sucht auslandische Investoren. MehBertzend Unternehmen sind in Kuba schon tatig",
Frankfurter Allgemeine Zeitung, 5. 5.1992.

3 Beitrag von Ulrich Stiehler, in: Die Zeit, 5. 6.199

4 Beitrag von Horst Siebert: ,Osteuropa wird einiiegsanter Markt", Frankfurter Allgemeine Zeitung62
1992. Wer mehr uber die AuRenhandelsstruktur wigdlerkann viele Zahlenangaben finden in: Handels-
kammer Hamburg: ,,EG-Abkommen mit Polen, Ungarn dedCSFR", April 1992.
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Solche Nutzung der lokalen Ressourcen und Arbéiftekgeht weitgehend
auf Kosten der einheimischen Bevolkerung. Der AuRRenhandel konkurriert
stark mit der Produktion fiir den eigenen Bedarf; die L&iné sehr niedrig,
und einige Unternehmen machen ihre Investitionen und Beteiligungen off
ziell davon abhangig, daR ihnen niedrige Léhne fir viele Jgdwrantiert
bleiben. Hinzu kommt das Angebot billiger Rohstoffel Wlas Angebot vieler
gut ausgebildeter Arbeitskrafte.

In erheblichem Umfang werden auch deutsche staatlictiel dingesetzt,
um westdeutschen Unternehmen den Zugang nach Osteuropa zu eneichter
280 000 DM etwa hat das Bundesentwicklungsministerium eataenamt-
lichen Dienst der Wirtschatt fiir die Beratung inddm und Polen zur Verfu-
gung gestellt. ,Im Entwicklungsministerium besteht offenbar disi¢ht,
Beratungs- und Ausbildungsprojekte im erweiterten Umfangdeim mittel-
und osteuropaischen Reformlandern zu férdem,Die Bundesrepublik will
innerhalb von sechs Jahren mit einem Aufwand von etwailion Mark
drei Ausbildungszentren mit Modellcharakter in Ruménien errictiten."

Einige Bundeslander verfolgen &hnliche Ziele: Badenti#ftnberg unter-
stutzt Ungarn und wird ein Kolleg, um auf dem Weg zurk@Weirtschaft zu
helfen, ,fiir die Dauer von fiinf Jahren mit jahrlich 33 Mark férdern".
.Nordrhein-Westfalen und die tschechischen Teilrepubliken wollenftig
enger auf dem Gebiet der Wirtschaftsférderung zusammenarbeiten.”

Polen als Beispiel

Die Entwicklungen und Anreize fir westliche Unternehmen sind anall
Landern Osteuropas ahnlich; zu den gréReren Investitionstargadnort
neben der Tschechoslowakei und Ungarn Polen. In Polen sindthésiion1
4350 Gemeinschaftsunternehmen mit auslandischer Kapitalbeteiligung
gezahlt worden, in 1 330 Féllen deutsche Unternehmen, deren Anteil an den
gesamten Auslandsinvestitionen in Polen bei 27dPtqandere Schatzungen:

35 Prozent) hegen soll. ,Gewinne kénnen neuerdings nach Abzuteder S
in jeder Wahrung voll transferiert werden. Produksibetriebe geniel3en
zwei Jahre Steuerfreiheit. Investitionen lohnen sich nadhuvig westlicher
Beobachter in Polen vor allem in arbeitsintensiBsamnchen, weil die Arbeits
kosten nur etwa ein Drittel jener in Westdeutschlbattagen und diesen
Abstand wohl auch viele Jahre noch halten werden."

.Der grofdte Anreiz fur auslandische Investoren sind die igiedrLohn-
kosten (durchschnittlicher Industriearbeiterlohn etwa 400 DM/Menéb
Prozent Lohnnebenkosten). Die Anzahl der deutschen Unternehmen, die i

5 ,Senior-Experten in Osteuropa dringend gesuchatiifurter Allgemeine Zeitung, 30. 7.1991.

6 ,Deutsche finanzieren Ausbildungszentren in Rumiinierankfurter Allgemeine Zeitung, 21.1.1992.

7 Frankfurter Allgemeine Zeitung, 9.4.1991.

8 Frankfurter Allgemeine Zeitung, 20. 7.1991.

9 , Gemeinschaftsunternehmen in Polen. Hoher Adéeitscher Investoren”, Frankfurter Allgemeine Zejfu
19.7.1991.
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Polen investieren, wachst stetig. Obwohl der Investitiortshahe Zuwachs-
raten verzeichnet, ist er absolut immer noch recht geringMeterheit der
deutschen Unternehmen aufert sich zufrieden zu ihren Investitighspno
in Polen, einige zeigen sich sogar euphorisch. Wegen der niedridam L
kosten wird Polen fiir Industrieunternehmen als amgerte Werkbank'
zunehmend interessanter. Dies dokumentiert ein Beisgeal@uSchuhindu-
strie: Die Erfahrungen des Unternehmens mit der 1990 eingetefietauh-
fertigung in Polen seien sehr positiv. Bei guteal@ikation der Arbeitskrafte
lagen die Arbeitskosten je Fertigungsminute mit 15 bisPfhnig rund
dreimal niedriger als in Deutschland mit 45 bis 60 PfgnRolen bietet nicht
nur als Produktionsstandort, sondern auch als Bé#seghgs- und Absatzmarkt
gute Méglichkeiten® Natiirlich sind lokale Rohstoffe auch wegen dednie
rigen Lohnkosten billig.

Joint-venturesin Polen
(Anzahl der Unternehmen mit auslandischer Kapiteibgung sowie Wert der ausléndischen
Kapitaleinlagen von 1989 bis zum 15. Oktober 1991)

Anzahl Kapitaleinlage
Mie. USE)
Insgesamt 4 808 670
darunter mir Beteiligung aus:
Deutschland 1 446 1526
T8A 394 53,2
Schweden 340 46,4
Osrerreich an 35,5
Multinationale U. 278 51,7
Niederiande 274 45.3
Frankreich 245 65,4
GroBbritannien 241 34,6
Tralien 223 328

Quedle: olnische Agonmn fir Ausle ndsinvestticnen,

Der Wert der deutschen Investitionen in Polen dirfte 562 und in den
Folgejahren vervielfachen, trotz des intensiven Wettbewmib&onkurrie-
renden Standorten in Ostdeutschland und in denrandesteuropdaischen
Staaten.

Einzelne Gemeinschaftsunternehmen

Es gibt noch keinen einigermafen vollstandigen bllwér iiber die Beteili-
gung deutscher Unternehmen an Produktionsbetrieben in Qeewmyohl

10 Landeranalysen der Frankfurter Allgemeinen ZgitGmbH Informationsdienst: Polen, Oktober 1991,
April 1992.
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viele Zahlen und Listen im Umlauf sind. Zweifelsohne sind nichtGroRR-
unternehmen an Gemeinschaftsbetrieben in Osteuropa interessieerrs
auch viele mittlere und kleine Unternehmen, die zum Teil varheh nicht
direkt im Ausland investiert hatten; dadurch hat die Zahlrd@shationalen
deutschen Unternehmen zugenommen. Mehrheitsbeteiligungederwer
bevorzugt, oft betragt die Beteiligungshéhe 100 &mnbz

Praktisch alle deutschen GroRRunternehmen sind in Osteuropadaikin
mehreren Landern gleichzeitig. Sehr bekannt gewordetieiggrole Beteili-
gung der Volkswagen AG an dem traditionsreichen tschechoslowekisc
Automobilhersteller Skoda; diese Beteiligung soll ieidlahren auf 70 Pro-
zent aufgestockt werden. Bei einem geplanten liticestvolumen von 9 Mil-
liarden DM kénnte daraus das grof3te westliche Gemeinschaftseimieen
in Osteuropa werden. Beschaftigt sind jetzt 16 M@arbeiter. Auch die Zulie-
ferindustrie ist fir westliche Unternehmen von Interesse. 1993 és, dal3
sich Volkswagen und die slowakische Regierung wamAdisiedlung von Zulie-
ferern bemiihen: ,Derzeit ist man mit 40 UnternehimeGesprach™®

Es geht nicht nur um Kraftfahrzeuge und Metallindeissondern zum Bei-
spiel auch um Haushaltswaren und Kleinigkeitenlligwby & Boch AG, Mett-
lach/Saar. Der Keramikhersteller erwarb von der undagiscStaatlichen
Vermoégensagentur eine Mehrheitsbeteiligung von 55,6 Prozent am IKapita
von 30 Millionen DM der Alf6ldi Porcelangyar AG nfgitz in Hodmezévasar-
hely, dem gré3ten ungarischen Hersteller von Sérit@imik. Die Alfoldi AG
beschéftigt 1 600 Mitarbeitet? In einem Gemeinschaftsunternehmen in
Budapest a3t eine Puppenfabrik aus Rodental bei CobupePtix Kinder
zum Spielen und fur Erwachsene zum Sammeln herstellen, dieaitelos-
kauft werden. Ein Unternehmen aus Mistelbach bei Bayreuth |abhém
béhmischen Betrieb Puppen und andere Spielwaren fertigen.

In Osteuropa wachst auch Holz, das eine gute Grundlage fistdbel-
industrie ist. Die Schieder-Gruppe aus Westfalen ist geip&ar Jahren in
Polen an einem gréfReren Unternehmen beteiligt, jetzt mit 6&Rrg,Das
Gemeinschaftsunternehmen verfugt mittlerweile Uberijsvaeei Werke fur
Kastenmobel und Massivhokmdbel und vier Werke fur Polsteshralt ins-
gesamt Uber 2 000 Mitarbeitern. Ein weiterer Polsterb@téeb wird in
diesem Jahr mit einem Aufwand von 6 Millionen DM eingeteét werden.
(...) Das Gemeinschaftsunternehmen ist mittlerweile Polgifstey Mobel-
exporteur.* Etwas merkwiirdig klingt dabei die Vermischung eines deut-
schen und polnischen Ortshamens: Masuren Mobehhtienal in Alienstein
(Olsztyn).

Zurtick zu den GroRRunternehmen: Mit einem anderex®skVerk — Skoda
Pilsen - arbeitet Siemens auf den Gebieten Verkebihsik und Kraft-

11 ,In Bratislava werden kiinftig ,Passat' montiertdrikfurter Allgemeine Zeitung, 23.12.1991.
12 Frankfurter Allgemeine Zeitung, 6. 4.1992.
13 ,Schieders Engagement in Polen weitet sich auatKfurter Allgemeine Zeitung, 1.6.1992.
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werksbau zusammen. Es werden auch Zusammenarbaitdprdgs Elektro-
maschinenbaus, der Starkstrom-, der Nachrichten- und der Mediamik
Uberprift. Auch die anderen Lander Osteuropas sind fur Siemens ven Inte
esse. Die Zahl der Gemeinschaftsunternehmen nirefteenzu**

14 Uber andere Aspekte der wirtschaftlichen undasaziEntwicklungen in Osteuropa wurde schon inr@mde
Ausgaben dieser Zeitschrift berichtet; nur ein fiels Sylke Nissen: Modernisierung und Sozialgoliti
Osteuropa, GMH 4-5/92.
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