Ingrid Kurz-Scherf

Solidaritat und Teilen in einem System der
kumulativen Ungleichheit

Dr. Ingrid Kurz-Scherf, geb. 1949, war Leiterin der Abteilung Tarifpolitik des
DGB bevor sie 1990 als Staatssekretarin zunéchst im Saarland dann in
Brandenburg tatig war. Seit Marz 1991 lebt sie als freie Wissenschaftlerin in
Berlin.

Im Strudel des Zerfalls der Politik

Die deutsche Vereinigung ist eine Bankrotterklarung adtile die einen
Prozel3 des allmahlichen Zerfalls der Vertrauensbasis deolbatie einge-
leitet hat, in deren Strudel auch diejenigen zu gerataimed, die seit langem
gegen die konzeptionslose Mischung von Attentisamgs Aktivismus der poli-
tischen Entscheidungstrager opponieren - aber ebea Erfolg, wie sich an
der Geschichte der zahlreichen gewerkschaftlicheraliviéin beispielsweise
fur eine aktive Industriepolitik, eine Revision unsinnigertBesungen des
Uberhastet ausgearbeiteten Einigungsvertrages, fur einecaRdktik der
Treuhand und so weiter ablesen Iaft.

Das Fiasko ist an keiner Stelle deutlicher als am Arbeitgnmait inzwi-
schen 3,2 Millionen registrierten Arbeitslosen und Personen insdge-
nannten arbeitsmarktpolitischen Mal3nahmen in den neuen uMilliginen
registrierten Arbeitslosen (plus einer ,stillen Resenvei schatzungsweise
600 000 Personen) in den alten Bundeslandiiach Informationen des Insti-
tuts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanfialrbeit
planen die deutschen Grof3unternehmen ,in den kommenden Jahren 2 bis 3
Millionen Entlassungeri'in Westdeutschland, und wie die jiingste Arbeits-
marktentwicklung in Ostdeutschland zeigt, ist nach demthgdgggungsein-

1 Vgl. Kihl, J., Konzeptionelle Uberlegungen fiir Wieiterentwicklung des Arbeitsférderungsgesetzes, in
WSI-Mitteilungen 7/1992, S. 402.
2 Ebenda.
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brach um mindestens die Hafte der Beschaftigung der \emdd&-Zeit ein
Ende der Talfahrt immer noch nicht in Siéht.

In beiden Teilen Deutschlands macht sich ein agressives Kligita dine
zunehmende Neigung zur Gewalt, die sich in dem orgateisidierror gegen
Auslander und in den Wahlerfolgen der Rechtsradikalegr, auch in zuneh-
mender Gewaltkriminalitat, in aggressiven Umgangsformen undnigr e
generell gereizten Atmosphare ausdriickt. Es bahtesne gefahrliche Span-
nung zwischen schier gigantischen Problemen und untbersehbaren Risiken
einerseits und einer offenkundig nicht minder tiefignden Rat- und Phanta-
sielosigkeit andererseits auf, die sich leicht in Scheinkaafiik wie bei-
spielsweise der Auslanderfrage - gewaltsam entladen und/oden aeuen
Autoritarismus in die Hande spielen kénnte.

In der Situation ist die Suche nach autonomen Hagdlmoglichkeiten der
Gewerkschaften, die einerseits unmittelbar Wirkung entfaltehanderer-
seits einen Impuls fur einen radikalen Strategiewelctier staatlichen Politik
setzen, keine Frage mehr der theoretischen Erérterung diésghan Man-
dats der Gewerkschaften, sondern vielleicht schon einteBxisage.

Das Vertrauen in die eigene Kraft besteht bei den Geweafteahzumin-
dest programmtisch seit jeher in dem Vertrauen in die KeaftSolidaritat -
der Solidaritat untereinander und der Solidariggemn Kapital und Staat. Vor
allem in den Anfangen der Arbeiterbewegung hatte der ¥letrzier Star-
keren zugunsten der Schwacheren, die aktive Anteilnahme am Sdlueks
besonders Ausgebeuteten und der Ausgegrenzten - auchemmatignalen
Malf3stab - eine groRe Bedeutung. Diese Solidaritat verliefridem Arbei-
terbewegung eine moralische Kraft, die sich auch in Kampfigedentber
einem System, das zwischenmenschliche Beziehungen letzteadfiatie
Konkurrenz und Koinzidenz von Einzelinteressen reduziert, Ubtysetz

Im Verlauf der Geschichte und mit der Befestigung der Gesebaften
und der Sozialdemokratie im gesellschaftlichen Kraftevertsaitarkirzte
sich der Begriff der Solidaritat immer mehr auf einen neikempfbegriff
gegen die Arbeitgeber: Solidaritat der Starken mit dew&chen aul3erte
sich im Kampf um die Verteilung des Kuchens so, daf? di&&t den gemein-
samen Gegner, also die Arbeitgeberseite zwangen, auch den Sahwache
Stiick vom Kuchen abzugeben, ohne dal sie selbst dadeschadigt
wurden. ,Solidaritat untereinander” wurde gleichbedeutend mit ,Sakdar
gegenuber dem Kapital". Das Teilen und der Verzicht emid den eigenen
Reihen zu geachteten Vokabeln. Besitzstandswahrung ist inBnisghe
»heilige Kuh" gewerkschaftlicher Politik, die jedegleichung immer nur als
Angleichung von unten nach oben denkt, und sich neue Inhalte und Ziele
immer nur additiv und nie kompensatorisch erschlieBnmdenn zum Bei-

3 Vgl. zu den Perspektiven der Beschaftigungsekiwvig in den neuen Bundeslandern: Deutsches Infititu
Wirtschaftforschung (DIW), Die Lage der Weltwirtséhund der deutschen Wirtschaft im Frihjahr 1992,
MW-Wochenbericht 16-17/92.
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spiel im Zuge des Wertewandels immaterielle WertBeaheutung gewinnen,
dann bitte nicht zu Lasten des materiellen Lebensstandeeds; denn zum
Beispiel okologische Probleme zu I6sen sind, date bicht durch Konsum-
verzicht oder gar durch die Geféahrdung der ArbeitsplatzerichtEmischen

oder in der Autoindustrie; wenn denn in den neuen Bundeslandern Arbeits-
platze und Einkommen entstehen sollen, dann bitte aidhifosten des west-
deutschen Beschaftigungshiveaus und Lebensstandards; wenn denm die No
im ehemaligen Ostblock und in den Landern der Dritterit \Wekampft
werden soll, dann aber bitte nicht Uber schmerzfaftesfers von Arbeit und
Einkommen der westdeutschen Arbeitnehmerschaft.

Dem gewerkschaftlichen Credo der Besitzstandswahier Angleichung
von unten nach oben und der additiven ErweiterumgZielkatalogen gesell-
schaftlicher und individueller Entwicklung hegt einerseits das berech-
tigte Mil3trauen gegentber und die notwendige AbwehrVerzichtsappellen
an die Arbeitnehmerschaft zugrunde, die immer dbhlmchkonjunktur
haben, wenn es darum geht, Krisenlasten abzuwalzen, die Konzeptidns-
Erfolgslosigkeit staatlicher Politik zu kaschieren, Maahted Einkommens-
positionen der gesellschaftlichen Eliten auf Kogten arbeitenden Menschen
auszubauen. Um all das geht es jetzt natirlich auch im Proze@udtschen
Vereinigung und der europdischen Integration - diedGewerkschaften sind
gut beraten, den in scheinheiligen Solidaritéats- und Verzichtsfloslezin
steckten, massiven Angriff auf die von ihnen vertretenen kgere nach
Kraften abzuwehren. Andererseits liegt in der Tsibaing des Teilens unter-
einander aber die Gefahr der Handlungsunfahigkeitdes ungewollten Mit-
wirkens an der Abwalzung von Lasten und Risikendigjenigen, die sich am
wenigsten wehren kdnnen. Dariber hinaus stellt siehFdage, ob die
Gewerkschaften nicht immer noch den ,Traum der immbraréden Prospe-
ritat" (Lutz) traumen, einer Prosperitdt ohne Grenzender auf die Dauer
alle - sei es nach Mal3gabe ihrer Bedurfnisse, sei es naBgaide ihrer Lei-
stung - teilhaben kénnten, die sich sukzessive auf allensdeeeciche und
Regionen dieser Welt ausweiten werde. Grenzen deh$tums oder gar des
okonomisch fundierten Forttschritts kennt die gewerlfttibhe Politik
nicht; allenfalls geht es darum, den Glauben an das Wachstudearfebrt-
schritt mit neuen Inhalten zu flllen, aber auch dies keinssfafl dem Weg
der Ricknahme von Errungenschaften oder von Besitzstdnden ausrder V
gangenheit. Auch prinzipiell unauflésbare, allenfalls regulieriee oder
Interessenskonflikte in den eigenen Reihen, oder die Konsialldéis Null-
Summen-Spiels, in der die einen nur auf Kosten andesginnen kénnen, in
der ein Anspruch oder ein Ziel nur zu Lasten eines anderen Anspruchs ode
Ziels realisiert werden kann, kommen in der gewaragtlichen Vorstellungs-
welt eigentlich nicht vor. Und damit, so scheint es, basiegelieerkschaft-
liche Politik auf einer Fiktion, die sie, so ist @eflrchten, nur noch auf Kosten
derjenigen aufrechterhalten kann, die im System gdemulativen”
Ungleichheit seit jeher benachteiligt wurden.
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Das System der ,kumulativen Ungleichheit"

Das System der kumulativen Ungleichheit besteht Backart Lutz darin,
daR ,alle entwickelten Gesellschaften diejenigen Arbeiten unigkBditen
am schlechtesten bezahlen, die auch am schwersten sind, die @élten
stungen mit sich bringen, mit besonders groRersetigftlichen oder gesund-
heitlichen Risiken behaftet sind, die geringsten Entwicklurigstfaltungs-
und Aufstiegsperspektiven eréffnen und in der Gesellschafivanigsten
angesehen sind. Gleichzeitig werden alle diejenigiigkeiten - meist soge-
nannte ,geistige Arbeit' - am besten bezahlt, die sich unts @ll allem
komfortablen bis sehr komfortablen Bedingungenzietien, besonders ange-
sehen sind und im Regelfall auch lebenslang gesicherte beeuffierspek-
tiven beinhalten. Uberdies fuhrt der Weg zu diesen Téatigheitber eine
Jugendphase, die viel langer dauert, als sonst Gbhchjtdieehtreiheit und
Eigengestaltung und mit groRem Erlebnisreichtum verburszﬂemd aus der
man sehr viel spater in wirkliche Eigenverantwogt@ntritt"* Diese auf die
abhangig Beschaftigten orientierte Analyse muf3 igmDimensionen der Ein-
kommen ohne Arbeit und der Arbeit ohne Einkommen erweiterden,
wenn man ein vollstéandiges Bild des Systems der kumulativereldhgkit
gewinnen will: Die ,Reichen und die Superreichen" sind immer rteje-
nigen, denen Spitzeneinkinfte nicht aus Arbeit, sondern aumdgen
zuflieBen; und die wenigsten von diesen habenikictiermodgen selbst erar-
beitet, die meisten haben es geerbt. AndererseitseivirGroliteil der beson-
ders notwendigen, unverzichtbaren Arbeit, ndmlich die sogenarsnisak
beit Uberhaupt nicht entlohnt und zusatzlich sind diejenigdenen diese
Arbeit gesellschaftlich zugewiesen wird, namlich die Fraueim Z&igang
zum Erwerbssystem und in ihren beruflichen Entwicklungschancammbe
deren Benachteiligungen und Disloiminierungen ausgesetzt.

Angeblich ist das System der kumulativen Ungleichheit durchsdge-
nannte Leistungsprinzip gerechtfertigt - gerade dessen leistuitigspel
Fragwurdlgkelt liegt jedoch auf der Hand:

dem Bezug von Einkiinften aus ererbtem Vermogen letate individuelle

Leistung gegenuber;

- die H6he der Einkommen ist tendenziell umgekehopprtional zur
Arbeitsmuhe;

- vergleicht man die Auswirkungen eines Streiks von Fabrikanvetider
Burokréaften mit den Auswirkungen eines fiktiven Streiks Hiedahlter
Borsen- und Immobilienmakler (oder auch von Verbamalstionaren),
dann wird die Annahme, dal3 letztere im Vergleictersteren entspre-
chend ihrem Einkommen ein Vielfaches zum Wertprodukt der Volkswir
schaft beitragen, doch einigermaf3en fragwirdig;

4 Burkart Lutz: Neue Aufgaben der Tarifpolitik, ifarifpolitik im Strukturwandel - Arbeitsverfassungd
industrielle Demokratie, Materialband Nr. 6 derkdissionsforen ,Die andere Zukunft: Solidaritat tmei-
heit", Koln 1988, S. 94 f.
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- Die Nicht-Bezahlung der Arbeit in den privaten Haushalten und in ehren-
amtlichen Funktionen kann leistungstheoretisch nboggriindet oder
gerechtfertigt werden;

- das Leistungsprinzip erfordert nicht nur die Eliieiung der Geltung
askriptiver Merkmale bei der Entlohnung, sondeifisBt auch die Regle-
mentierung des Zugangs zum Erwerbssystem nach Gesgldezlaler
Herkunft, ethnischen Merkmalen aus. Tatsachlich katraber im Bil-
dungs- und Ausbudungswesen, in den Einstellunggér8erungs-, Weiter-
bildungspolitiken der Unternehmen, in den Zugangsvoraussetzungen zum
sogenannten Normalarbeitsverhéltnis keineswegs geschlbehticziale
und ethnische Chancengleichheit.

Das Legitimationsdefizit der Einkommenshierarchie nach deistungs-
prinzip wird, so lie3e sich argumentieren, kompensiercld die faktische
Effizienz der Einkommensdifferenzierung im Sinne der lugigsfahigkeit
der Wirtschaft, der Leistungsbereitschaft der Individuen, derlgesaftli-
chen Akzeptanz der bestehenden sozialen Ungleichheit und dampdlitier
schen Stabilitat des Gemeinwesens. Dem normativen Legitirakgaer
sozialen Ungleichheit stiinde dann ein funktionaler Legitimatiomséhel3
gegeniber, der den bestehenden Verhéaltnissen eine wemgsisreichende
gesellschaftliche Akzeptanz verschafft. Der Zusanimech des ,real-soziali-
stischen" Regulations- und Verteliungsmodells bewirkte in diesem Si
jedenfalls kurzfristig einen erheblichen Legitimationsscfiirtdie Verhalt-
nisse in den marktwirtschaftlich verfa3ten Industrietisshaften, insbeson-
dere auch hinsichtlich der Verteilungsfrage nach dem Grundselttigrist,
was funktioniert":

- der Profit erscheint als das Uberlegene Steuerumggprgegeniber der
zentralwirtschaftlichen Planung und die arlm€ssi Einkommen
erscheinen als ein normativ vielleicht fragwirdiges, faktedobr unver-
meidliches Regulativ einer modernen Okonomie;

- die Leistungsbereitschaft der Beschaftigten in den ;sealalistischen”
Okonomien wurde scheinbar gebremst durch eine zu geringe unefalsc
(né@mlich sehr viel starker an dem Kriterium der Arbeiitbmausgerich-
teten) Einkommensdifferenzierungen;

- die Transformation eines groRen Teils der in den vebstti Okonomien
unbezahlten Arbeit in den Privathaushalten in bezahlte tArb&inderta-
gesstatten, Ganztagsschulen, Pflegeheimen und so weitesbatiaend
den ,Lohnfonds" der 6stlichen Volkswirtschaften zu Lasten ihreedtiv
tions- und Innovationsfahigkeit tberfordert.

- Und vor allem konnten die ,real-sozialistischen" Staatieh durch ihre
sehr viel egalitéreren Verteilungsprinzipien offenlig nicht die Loyalitat
ihrer Bevdlkerungen sichern, wéhrend die erhebliBhsweitung der
sozialen Ungleichheit in vielen westlichen Staatest{esondere USA,
GroRbritannien, BRD) seit Anfang der achtziger Jahneh Massenar-
beitslosigkeit, ungeschitzte BeschaftigungsvertsiiéniDeregulierung der
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Verwertungsbedingungen der menschlichen Arbeitskraft denligchaft-
lichen Grundkonsens dort jedenfalls bisher nicht ernsitidrage gestellt
hat.

Die Entlastungsfunktion des ,real-sozialistischen" Zusantmens fur
die ,real-kapitalistischen" Verhéaltnisse basiert jddawehr auf dem aulieren
Anschein als auf einer korrekten Analyse sowohl der eigentlitheachen
des 6konomischen und politischen Fiaskos in den ehemaligen-&&atén
als auch der Funktionsweise beispielsweise des ,ModellssBrdand" und
wird deshalb nur kurzfristig wirksam sein. Es ist beraitgtjerkennbar, dafd
auf mittlere Sicht gerade der Triumph des westlicRegulations- und Vertei-
lungsmodells in der Systemkonkurrenz dessen Leditimedefizite empfind-
lich verschérfen wird:

- Die normative und faktische Befestigung des ,lberlegenendells der
marktgesteuerten Okonomie und seiner Prinzipien und MethdeieVer-
teilung von Einkommen, Status und Macht durch das Scheitern der ,real
sozialistischen" Alternative ist nur die eine Seite der Meddbie Kehr-
seite ist der Verlust einer bedeutsamen Legitimadies westlichen Regu-
lationsmodells als dem ,kleineren Ubel", dem effizezah Wirtschaftssy
stem, der freieren Gesellschaftsordnung, einfach esedas ,grolzere
Ubel", die ,sozialistische MiRwirtschaft", die Diktatder Partei und so
weiter nicht mehr gibt. Damit wachst die Notwendigkist Selbst-Legiti-
mation der Verhéltnisse in den westlichen Induggielischaften und
damit moglicherweise auch die Sensibilitat fir die besteée Legitima-
tionsdefizite. )

- Die Reorganisation der ehemals zentralverwalteten Okonoma@nden
westlichen Produktions- und Verteilungsregulativegszeniert ein Ausmal
an sozialer Ungleichheit, das die westlichen Verhaltmssd bei weitem
Ubertrifft und Assoziationen an die Zustande in dgresannten Dritten
Welt weckt. Im Unterschied zu diesen treffen die Mechanisexéremer
Ungleichverteilung von Chancen und Risiken in deaneals real-sozialisti-
schen Staaten auf egalitare Weitstrukturen, die sich mitRiarkrott des
Systems, unter dem sie sich herausgebildet hatten, durchatginfalch
aufgel6st haben.

Darliber hinaus wird aber auch innerhalb des industrietiagigchen Ent-
wicklungsmodells, also unabhangig von den Friktioder deutschen Vereini-
gung, die urspringlich zumindest partiell durchaus plausible ,Funktionsge-
rechtigkeit" der kumulativen Ungleichheit immer fragwirdigerda8 sich
das normative Legitimationsdefizit mit dem funktisizschen zu einer zwar
bisher nur latenten, aber umfassenden Legitimationskrisdesoldiagleich-
heit verdichtet:

- Die Gleichzeitigkeit von Massenarbeitslosigkeit und Fachkrafteaedang
den alten Bundeslandern und das Paradoxon vorohéiti beschaftigungs
losen Neu-Bundesbiirgern einerseits und einem gagduetn VVolumen not
wendiger, unerledigter Arbeit in den neuen Bundestém@ndererseits
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zeigen, dafd die Einkommensunterschiede langst nicht ilmeihrvorgebli-
chen Allokationsfunktion entsprechend eine optimale Vemeil der
menschlichen Arbeitskraft auf die zu bestellenden Arbeitsfeldstande
bringen.

- Die private Aneignung von grof3en Teilen der volkswirtschaftlickVert-
schopfung in Form von privaten Profiten und arbe#eh Einkommen
flhrt zu dem nicht minder skandalésen Paradoxon, dal3 die deutsche Bun-
desbank einerseits einen Uberschul? von liquideteMibei den westdeut
schen Unternehmen in Héhe von rund 700 Milliardéh &mittelt hat und
andererseits der Aufbau einer leistungsfahigenainimd Wirtschafts-
struktur in den neuen Bundeslandern am vielbeklagten ,Kamatadel"
scheitert, also letztendlich auch daran, daf vatbae Mittel nicht in
gesellschatftlich sinnvolle Verwendung gelenkt werden.

- Die Spannweite und die individualistische Basis der bestiEmeEinkom-
mensunterschiede beziehungsweise der Lohn- und tSeWsteme sind
langst zu einem Hemmschuh der Modernisierung der Produktomesse
und der Arbeitsorganisation geworden. Die Einfilhrung neuer Produktions
und Organisationskonzepte, die mit den Stichwgfteohere Hierarchien",
Dezentralisierung, Gruppenarbeit, Partizipation und so weiter verbunden
sind, scheitert nicht selten am BeharrungsvermégarEinkommensstruk-
turen und Lohnsystemen, die aus militaristischen Entscheidtutgssén
und tayloristischen Organisationsprinzipien entstanden sind und auf deren
Konservierung hinwirken, obwohl sie von der tectinén Entwicklung und
dem Fortschritt der Arbeitsorganisation langst tiberholt wurden.

- Unter dem Stichwort ,Wertewandel" und vor dem Higtreind eines
anwachsenden ,Alternativsektors" einerseits und degitverbreiteten
Phanomen der ,inneren Kiundigung" andererseits ergibt sich zum &eispi
die Frage, ob die Einkommensorientierung nicht durateee Werte so
stark relativiert wird, daf} die Einkommensunterschiede ,indhg run"
ihre Funktion der Disziplinierung, des Leistungséres und der Loyalitats-
sicherung weitgehend einbif3en.

- Wéhrend im System der Erwerbsarbeit nicht zuletznadéaquanz der
Bezahlung gerade von besonders belastenden unéissilauch besonders
verantwortungsvollen Tatigkeiten (etwa in der Rilemd Kinderbetreuung,
aber auch in immer mehr Bereichen der industriellen und handeresili
Facharbeit) erhebliche Allokationsprobleme hervtifruerursacht die
Organisation und Nicht-Bezahlung eines Teils der gesellsicmatthver-
zichtbaren Arbeit gleichzeitig ebenfalls erhebliche Stérungeint miur im
Reproduktionskreislauf der Gesellschaft, sondenh am Zusammenleben
der Individuen. Der ,Pflegenotstand” und der ,Fachkraftemangéltieu
einen Seite und steigende Scheidungsziffern, sinkende Gebwetenrat
ein immer spannungsreicheres Geschlechterverhaltrfisler anderen
Seite signalisieren, dal3 die in den Einkommensseh@den manifestierte
Geltungshierarchie von Tatigkeiten und Berufen langatiderspruch
geraten ist beispielsweise zum Gleichheitsbeseifit zwischen den
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Geschlechtern und allgemein zu den AngemesseSitgitdards in der
Bevdlkerung in bezug auf ein gerechtes oder zustiralieeptables Ver-
héaltnis von Leistung und Lohn.

- Im Zusammenhang mit der Geschlechterfrage esgifht ein weiteres
grundlegendes Problem der Einkommensdifferenzietraudjtionell ent-
halt diese das Moment des Familienlohns, dasd®isiert auf der VVor-
stellung des ménnlichen Arbeithehmers, der im Adages beruflichen
Aufstiegs in die Lage versetzt wird, ,seine" Faardu ernahren, also auch
seine nach der Heirat oder spatestens nach dert Gebersten Kindes als
nicht mehr erwerbstatig unterstellte Ehefrau. Befiah entspricht diese
Vorstellung immer weniger den realen Verhdltnis§mr. Tendenz nach
streben diese auf eine voneinander unabhangigestigdige Existenzsi-
cherung beider Geschlechter und in diesem Zusanamgialuch auf eine
relative Angleichung geschlechtsspezifischer Eimkemspositionen und
Berufsverlaufe hin. Nicht zuletzt die bestehendietkdEnmensstrukturen
hemmen und blockieren diese Tendenz, lenken $terinen neuer bri-
santer sozialer Ungleichheit. Stichworte dafir diedzunehmende Diskre-
panz der Lebenslagen etwa von kinderlosen Ehepaagekinderreichen
Familien, das Wohlstandsgefalle zwischen den ,Dopmpiiener-Haus-
halten” und den Arbeitslosen-Haushalten, das Someiiner solidarischen
Lohnpolitk (zum Beispiel Sockel- und Festgeldlgetidgan den Einkom-
mensanspruchen in den hoheren, vorwiegend marbestizten Tarif-
gruppen, die Blockade einer Umverteilung der Adhgich einschneidende
Arbeitszeitverkiirzung wegen der daran geknipftegsiénder ,Bes-
serverdienenden" um ihre Einkommensprivilegien.

Angesichts der normativen und funktionalen Legiibnadefizite des
Systems der kumulativen Ungleichheit fragt sichiclieen Tatbestand dieses
seine Stabilitéat verdankt. Dies ist eher eine risete Frage, denn die Ant-
wort liegt auf der Hand: Eine der wesentlichenhisder nur nicht angespro-
chenen Dimensionen der kumulativen UngleichheadiésbDifferenzierung der
Artikulations- und Durchsetzungsmacht verschiedehweressen ent-
sprechend der Position in der Einkommens- undsBtatarchie. Das heif3t
diejenigen, die durch das System der kumulativegididhheit benachteiligt
werden, werden dies auch dadurch, daf? sie kautul¥imhncen auf die Prin-
zipien und Kriterien der Differenzierung von Arbbiédingungen und
Lebenslagen haben, wahrend die relativ privilemie@Gruppen ihre Privile-
gien ihrer Artikulations- und Durchsetzungsmacintiaeken, die sie gleich-
zeitig in die Lage versetzt, Kritk und Angriffe zalwwvehren. Die Gewerk-
schaften haben auf diesem Feld offensichtlich anbivalente Funktion:
einerseits wirken sie dem strukturellen Machtgeféllischen Arbeitgebern
und Arbeitnehmern entgegen, andererseits spitygih shren Strukturen der
Willens- und Strategiebildung die interne Privilggi und Machtstruktur der
Arbeitnehmerschaft ziemlich exakt wider, die wiedergerade dadurch
verstarkt und gegen Kiritik immunisiert wird. Derimeseigene Interessenver-
tretung mit vergleichbarer Durchsetzungsmacht vige Gewerkschaften
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haben die Arbeitslosen, die Menschen in ungeschitzten Beschaftigungsver-
haltnissen nun einmal nicht.

Auf der Suche nach Auswegen

Die Brisanz der vorrangig unter dem Stichwort ,indualisierung” disku-
tierten Ausdifferenzierung der Arbeits- und Lebensvénigde und der
beruflichen und au3erberuflichen Interessen fir die Gewerksclvaifte:in
voller Scharfe erst erkennbar, wenn dies nicht nurialPm®zel’ der horizon-
talen, sondern auch der vertikalen Interessendiffeeemzg innerhalb der
Arbeitnehmerschaft thematisiert wird. Die Interessen von liggsgten und
Arbeitslosen, von Mannern und Frauen, von qualifizierten Angestellten und
Sekretarinnen, von brandenburgischen und nordrhein-@ksthen Stahlar-
beitern, von Beschéftigten in der Automobilindwestund in Zulieferbetrieben
sind nicht nur andere, sondern sie stehen partiell gegeneirzarienhungs-
weise in einem hierarchischen, herrschaftlichen Verisalueinander. Dabei
ist dies kein neues Phanomen, relativ neu ist lediglich dsair, die sich
daraus vor dem Hintergrund der jingeren Entwickifimglie Zukunftsfahig-
keit der Gewerkschaften als soziale Bewegung ableitet:

- Das Ausmal an sozialer Ungleichheit innerhalb der Arbbitrerschaft
hat durch die Ausdifferenzierung der Lebenslagen nach unten {(gldbei
sigkeit, ungeschiitzte Beschaftigungsverhéaltnisse und so waitgémach
oben (AT-Angestellte, Arbeitnehmer mit zusatzlichBimkommen aus
ererbtem Vermogen) erheblich zugenommen und wurde dliecteut-
sche Einheit um die qualitativ neue und quantitativ erhebliche @st-W
Dimension erweitert.

- Die Ungleichheit der Artikulations- und Durchsetzungschancen iatierh
der Arbeitnehmerschaft Uberlagert sich mit der Vidlialisierung der
Lebensverhéltnisse; sie verwandelt die an sich begriReesklaralisie-
rung und Dynamisierung der Gesellschaft in einell@uesuer sozialer
Ungleichheit.

- Die Befriedung interner Interessenskonflikte durchokg im externen
Verteilungskampf scheitert zunehmend an den sich verergévertei-
lungsspielraumen bei gleichzeitiger Verschiebung des uangspoliti-
schen Krafteverhaltnisses zu Lasten der Gewerkschaften.

- Zumindest einige Dimensionen der sozialen Ungleichheit, wigiedss
weise die Ungleichverteilung der Arbeits- und Lebenacka zwischen
Mannern und Frauen, verlieren vor dem Hintergrund\WWestewandels
und sozialstruktureller Veranderungen ihre nornatiwmd funktionale
Legitimation - dies um so mehr, je mehr das Vertrauetteim Realitats-
gehalt des gewerkschaftlichen Fortschrittsglaubens und die nreale
Chancen einer Politik der Angleichung von unten nadnazthwindet.
Zudem werden die Mal3stabe dieser Politik bei inzwés doch relevanten
Minderheiten immer fragwurdiger.
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Die interne Verteilungspolitik der Gewerkschaften nach demeiprder
Besitzstandswahrung wird damit in dreifacher Weisewtadig: erstens ent-
stehen Zweifel an deren Machbarkeit; zweitens egidh die Frage nach der
Verteidigungswiirdigkeit Gberkommener Besitzstande, wie sich béspi
weise an der Diskussion um das Normalarbeitsverhéaltnis abl@serund
drittens muf3 Gberprift werden, inwieweit die Politik der Betitmswah-
rung nicht selbst beteiligt ist an der Vertiefung slezibngleichheit, die sich
dann sicher nicht nach diesem Prinzip wieder abbauen |aft.

Dabei geht es nicht darum, beispielsweise der dessiaftlichen Lohnpo-

litik die Schuld flr Arbeitslosigkeit zuzuweisererdgewerkschaftlichen Tarif-

politik die Verantwortung fiir das dkonomische Desaster in Q&tdeland

zuzuschieben, oder der angeblichen ,Anspruchsinflation” der deutschen

Arbeitnehmerschaft die zunehmende Verelendung der bBriftelt anzu-

lasten. Mit der Widerlegung solcher Argumentationsfigustreine kritische

Reflektion des Prinzips der Besitzstandswahrung @enoch nicht hinfallig.

Dazu drei Beispiele:

- Wenn aufgrund der 6konomischen oder politischen Bedingungerieine
kommensneutrale Arbeitszeitverkirzung (Arbeitszeitverkirzungt m
vollem Lohnausgleich) im erforderlichen Ausmal? und Temipbt durch-
setzbar ist, dann werden die Konsequenzen didgemainen dkonomischen
und/oder politischen Verhdltnisse einseitig den ohn8bmvacheren, also
den bereits Arbeitslosen und den von Arbeitslosigkeitdigdn Personen
aufgeburdet.

- Sofern der Besitzstand der westdeutschen Arbeiteesohaft auf dem
erfolgreichen Kampf der Gewerkschaften um die Teilhabe an einem nicht
zuletzt auf der Ausbeutung und Ausgrenzung der Dritten Weiktteanden
Reichtum beruht, gerét die Verteidigung dieses Besitzstandes mindestens
in ein Spannungsverhaltnis, wenn nicht sogar in einen objektiven Wider-
spruch zur Forderung nach einer gerechteren Weltwirtschaftsordnung.

- In bezug auf interne Herrschaftsverhéaltnisse werden dieetksahaften
mindestens handlungsunfahig wenn nicht sogar zu eitiedernis der
Vereinheitlichung von Arbeits- und Lebenschancen, wenn das Prinzip der
Besitzstandswahrung auch auf Machtpositionen awstgwird, was bei
spielsweise in bezug auf das Geschlechterverhaltrigladhe Praxis ist.

Diese objektiven Probleme des Prinzips der Besitzstandengiassen
sich mit Sicherheit nicht dadurch tGberwinden, dal3 die @egslaften die in
der Vergangenheit erworbenen Besitzstande der Arbeitnedimfach zur
Disposition stellen, zumal sich mit der Verscharfung intekerteilungs-
konflikte der externe Verteilungskonflikt zwischen Kapital ufstbeit ja
nicht etwa aufgeltst oder auch nur relativiertédndtind gerade zur Wahrneh-
mung der Interessen der relativ Schwacheren bedarf esasepfkraft der
relativ Starkeren, die wohl kaum dem Streikaufruf ihrer Gkahaften
folgen wirden, wenn dieser dem eigenen Interesse diametrafjemtgieht.
Tatséachlich ist der interne Verteilungskonflikt Gberlagern dem externen,
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insofern als die Arbeitgeberseite ein eigenes Interesspiblsiveise an der
Aufrechterhaltung ihrer durch die Arbeitslosigkeit gestark®esition am
Arbeitsmarkt und ein eigenes Interesse an der Ausbildungiderbetrieb-
lichen Machtverhéltnisse in einer Hierarchie vonkéimmens- und sonstigen
Privilegien hat. Der Verteilungskampf zwischen Kapital untheftr verlief
noch nie so, dal nur um den Anteil der Arbeitnehmerschaft am sogena
Volkseinkommen gestritten wurde und die interne &kmg des ,Abschluf3-
volumens" in Tarif auseinandersetzung zwischen deschiedenen Beschaf-
tigtengruppen oder auch zwischen verschiedenen Forderungskomponenten
wie Arbeitszeitverkirzung und Lohnerhéhung den Gewerkschaften ibe
lassen blieb. Vielmehr waren immer vor allem solche Taréfiamanderset-
zungen besonders konfliktreich, in denen die Gewbdften versuchten, die
bestehenden Strukturen zugunsten der unteren Targru oder auch
zugunsten der Arbeitslosen zu verandern. Uber degag dieser Konflikte
entschied letztendlich die Kampfbereitschaft und -fahigkeit dggenitber
deren Besitzstande hier kritisch reflektiert wird. Digtsailerdings nicht nur
ein Reflex auf die ,objektiven Verhéltnisse", sondern auesuRat einer
gewerkschaftlichen Politik, die die Kampffahigkeit und -beréiascunter-
privilegierter Arbeithehmergruppen bisher nicht systerclatentwickelt hat,
die sich in ihrer Durchsetzungskraft bisher weitgehend auDdianisation
nur einer Gruppe von Beschaftigten, namlich der Facharbeit&assen hat.

Die Gewerkschaften befinden sich in dem objektiven Diandal? schon
die Thematisierung des Teilens untereinander tendeitmielVerhandlungs-
position gegeniber der Arbeitgeberseite schwécht; andereraaiirmiert
die Tabuisierung der internen Verteilungs- und Herrsehafhaltnisse die
Gewerkschaften aber auf die Dauer in blo3e Transmnissemen der Zwei-
drittel-Gesellschaft, in der letztendlich gewerkschaftlibhteressenspolitik
zur Absicherung sténdischer Privilegien verkiimmert.ri&diglicher Ausweg
lage vielleicht:

- in einer Reaktivierung des alten Gehalts von Solidaritat in einge§iga
die das Teilen untereinander zugunsten erhdhtecliz@tzungsmacht
gegenlber Kapital und Staat enttabuisiert;

- in der Umorientierung gewerkschaftlicher Politiknvder Verteidigung von
Besitzstanden hin zur Absicherung von wenigstens peliengrallgemei-
nerungsfahigen Mindeststandards (zum Beispiel Mindesteinkaorym

- in der offensiven und ehrlichen Diskussion Uber interteréssens- und
Zielkonflikte und Uber Diskrepanzen zwischen gewerk&tibher Pro-
grammatik und Praxis etwa hinsichtlich der Angleichung der Leleens
haltnissen in Ost- und Westdeutschland, hinsichtlich des/éltschutzes,
hinsichtlich des gewerkschaftlichen Mandats fiir die Mitbestimg ber
Ziele und Inhalte der Arbeit oder auch hinsichtleihes emanzipierten
Verhéltnisses zwischen den Geschlechtern und einem friedlicheimMit
ander in Europa und in der Welt.
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In diesem Zusammenhang wiirde dann vielleicht auch das Teilen-diskus
sionsfahig, weil der Gewinn, den alle von einer verandertemitatenset-
zung gewerkschaftlicher Politik haben konnten, vielleicht denzivlet, den
einige leisten missen, in den Hintergrund drangen wirde.
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