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.Die Idee eines selbstregulierenden Marktes
bedeutete eine krasse Utopie” Karl Polanyi

Der soziale Wandelnddie Zukunft der Gewerkschaften sind thematische
Dauerbrenner, nicht zuletzt, weil ,seine Erzimpetiz - das Kapital" (Maja-

1 Karl Polanyi, The Great Transformation. Politiscimel 6konomische Urspriinge von Gesellschaften uind W
schaftssystemen (1944), Wien 1977, S. 17.
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kowski) seit geraumer Zeit im Bunde mit technologischerakiteoughs
wieder einmal fiir eine grundstiirzende Innovation der Arbeitsergt. Und
die wirkt direkt oder indirekt, auf jeden Fall alimfgreifend auf die mentale,
lebensweltliche, intellektuelle, kulturelle, 6koleche und—wie sich mit Blick
auf Osteuropa jeden Tag der Presse entnehmen lafdt - auck pafitiiche
Situation zurtick, erzeugt Veranderungen unter Problemdruck ungoFem
zwang.

Von einer ,Neuen Industriellen Revolution" ist inlchem Zusammenhang
zu horen. Und wenngleich mit Blick auf diesen ebdigfgreifenden wie viel-
faltigen Strudel der Strukturverwandlungemchvon einer ,schépferischen
Zerstoérung" (Schumpeter) geredet wird, erweisen siehddimit verbun-
denen und durch die internationale Konkurrenz umd@ietvorteile und
Weltmarktanteile forcierten Umstellungszwange als aamgehen belastend
fur die Betroffenen - bei allen fur die Verbraucher damomadglich verbun-
denen Alltagserleichterungen oder auch Chancen aufufomsuheiten. Das
war bei friiheren Neuerungsschiiben kaum anders. Nicht zuletzt awtb fir
Gestaltungschancen der Gewerkschaften in Gesellschatft litikl Po

Ruckblick

Werfen wir zum besseren Gegenwartsverstandnis einek &If die Ver-
gangenheit, denn mit Sozialkritik und Sozialreform hattedigr Gewerk-
schaftsbewegung alles so eindeutig angefangen.

Man schreibt den 1. Januar 1891. Erst im vergangendarfiagr war das
Sozialistengesetz gefallen, das zwolf lange Jahre die linkeande drang-
saliert hatte. Nun aber, an diesem Mittwochmorgescteéen die erste
Nummer des ,Vorwarts" als neues Zentralorgan der triuenphden Sozial-
demokratie und sprach von allseits rosigen Zukunftsantesicderen soziale
Umsetzung mit dem berthmten ,Erfurter Programm®” im OktobEe@em
Erneuerungsparteitag auch politisch fixiert wurddur die Verwandlung des
kapitalistischen Privateigentums an Produktionsinitge. .) in gesellschaf t-
liches Eigentum (...) kann bewirken", so steht dartesen, ,dafd der GroR3-
betrieb und die stets wachsende Ertragsf ahigkeiggesellschaftlichen Arbeit
(...) aus einer Quelle des Elends und der Unterdriickurginer Quelle der
héchsten Wohlfahrt und allseitiger, harmonischemdkommnung werde'™.

Das klingt heute etwas vollmundig, sicherlich, &smd aber mit seinem aus
dem Neuhumanismus stammenden, ganzheitlich-orientierteralSoxid
Menschenbild durchaus auf dem Boden der aufklarerischen Tradition. Und
wenngleich der akzentuierte Vorbehalt gegentiber der MarktWwatsman-
gels Erfolgsalternativen hundert Jahre spater Giberholt seinsmagrkt die
human-okologische Motivation dieser Politik - dech an mehr glaubte als an
~Wohlstand fur alle" - keineswegs so unmodern, wie esldimalige Aus-

2 Zitiert nach Schriftenreihe Demokratie und Sograliis, Heft 3: Das Erfurter Programm, Offenbach 1946
82.
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drucksweise suggerieren mag. Stellte nicht im gleichen Zehatlit ein
bekannter Autor, der Soziologe Werner Sombart, der Modbet@retchen-
frage? ,DieArbeiterfrageist also die Frage: Welche Mittel gibt es und wie sind
sie anzuwenden, um dem Proletariat zu einer menschenwlihgganz zu
verhelfen? Die Frage anders gefal3t: Wie ist Gesalfstiberhaupt maglich,
wenn der Kapitalismus das herrschende Wirtschaftssysteth is

Doch wie immer, wenigstens die gesellschaftspolitischen Froméeen
damals klar. Mitte August 1891 findet in Brussel deiir@@iungskongrel? der u.
Internationale statt, und auch die gewerkschaftliche Abwgeben soziale
Unzutraglichkeiten formiert sich weiter, nachdem schon im Zator die
.Generalkommission der Gewerkschaften Deutschlands” ihre oegariis
sche Arbeit aufgenommen hatte. Im April/Mai 1891 serikie Ruhrbergar-
beiter fur den Achtstundentag, Anfang Juni wird in Frankdm Main der
Deutsche Metallarbeiterverband begriindet - der Vorlaufet@é/etall -
und ab November 1891 fiihrt ein wochenlanger Streik der Buchdruaker z
gewerkschaftlichen Solidarisierungsbewegungen im ganzen Land.

Noch sind die Konfliktlinien also tbersichtlichedsozialen Ziele deutlich,
die Schichtstruktur offenkundig, die Anhéngerschaften festiasen, die
Ideologien unmiverstandlich nach Zugehérigkeitsgruppen sortiera-G
dezu ein Eldorado fiir die Sozialanalyse ebensdiwidie Reformpolitik der
unterschiedlichen Vertretungskdrperschaften der Baedigten, denen
selbst es allerdings zu dieser Zeit noch hundeelend ging.

Herausforderungen

Das ist heute alles ganz anders. Und wenngleich ,eier jEortschritt
immer nur halb so grof ist, als wie er zuerst ausschHdestroy), dann geht es
im Sinne eines umverteilungsstaatlichen ,Fahrstuhleffekigsgenwartig
der Bevolkerungsmehrheit immerhin auch in der hier wie andersalexi-
stierenden ,Zweidrittelgesellschaft" (Glotz) so viesser -verglichen mit
friher -, dal3 die traditionellen Interessenorganisationen, dieeémdangen
Ringen um Besserstellungen diese Chancenausstattung der $&afgitatst
muihsam abgetrotzt haben, entsprechsaivierigervorankommen. Stehen
sie offenbar doch in Gefahr, ihre Klientel, deren Motivation und taugh
ihre Legitimation einzubif3en, wenn sie Sozialkonflikte inszeniereréaa-
gerfristig betrachtet fir das Gemeinwohl zutraglich sind] sie fur eine
Erleichterung des Sozialklimas durch Umverteilungen sotgen

So paradox es auch klingt: Ralf Dahrenibet vor einiger Zeit als ,Elend
der Linken" bezeichnet, daf3 sie an ihrer eigenen Leistungskila@zunde

3 Die gewerbliche Arbeiterfrage, Berlin/LeipA§912, S. 29.

4 Im Sinne der ,Bedirfnishierarchie” von A. H. Maslowgl. ders, Motivation and Personality, New Yo@85%.

5 Laut Umfrage holten 29 Prozent der BundesbiirgeGaigerkschaften fiir zu machtig, 23 Prozent fiir zu
schwach, und immerhin 47 Prozent sind der MeinimdzinfluR sei gerade richtig, vgl. Der Spiegel N47
1988,8.25.

6 ,Das Elend der Sozialdemokratie, Merkur Nr. 4663@0 S. | 021 ff; ders., ,Das sonderbare Ende d&saS
lismus", Die Zeit, 4. 8.1989, S. 3.
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gehen konnte, gerade weil wir durch ihre Daueranstrengungen und-histori
schen Erfolge mittlerweile in einer Art von ,sozialdemdisehem Jahrhun-
dert" lebten.

Diese Analyse ist nicht ganzlich unplausibel, obschon die Unitarsie
Dahrendorfs problematisch bleibt, es seien vielleicht noch einareke
Schonheitsfehler am Spatkapitalismus zu korrigieremrasien aber habe
sich die Sozialref ormpolitik im emphatischen Vargtnis eigentlich Uberlebt.
Das ist - in diesem Falle - eine neoliberale Schlichtmigiel Zugleich aber
auch eine ausgesprochen breitenwirksame Lagesicht, weil siezolelut
auch von Teilen der Bevdlkerung geteilt wird, die vesgeszu haben
scheinen, daR sie sich diese Ansicht nur leistend@, weil die vielen Umver-
teilungs- und Reformerfolge von SPD und Gewerkschaften heute von ihnen
verzehrt werden kénnen. Aber in der Welt geht es inmag nicht gerecht zu.
Fur frihere Verdienste mag keiner mehr etwas geben.allem unsere
Jugend nicht, die eine aus Not geborene Solidaritat gar nicht keeht,
wodurch ihr zunehmend aus den Augen gerat, daB,-wa und wann immer
die individualistische Moderne als Befreiungsbewegbegriindet wurde - zu
ihrer Durchsetzung doch kollektiv gebiindelte Energien vonndten waren.

Aber keine Frage, Dahrendorf hat ganz richtig hingeschautydrdfahrt
verdrangt die Erfahrung ihrer eigenen Voraussetzungen, obscéordigdse
Wohlfahrt zugleich sowohl erhaltungsinteressiertimals auch die Empfind-
lichkeit gegen Beeintrachtigungen steigert, um geintreu reden von den auf
dem Niveau des vermehrten Wohlfahrtsverzehrs offensichtlicdemeen
neuenUngleichheiten der Nutzung solcher Lebenschancen. All dashspric
eigentlich vehementiir die massenhafte Unterstitzung etwa der Gewerk-
schaftsarbeit. Nicht zuletzt im Sinne der Vertaidig und Mehrung der Lohn-
quote der abhangig Beschéftigten, was nétig bleibt irAdegitsgesellschaft
von heute. Ubrigens mehr noch als zu Zeiten vorxMimssen Obje/ctzuanalyse
einer sich erst im Lauf der Zeit pyramidal zuspitim Besitzstruktur an Pro-
duktionsmittelnja richtig war, selbst wenn die daraus abgeleitetditiqmnen
Folgerungen nicht zutrafen, weil Sein und Bewul3tsein nicht meclsahisti
zusammenhangen und sich der Kommunismus daher keigesls ,das auf-
geloste Ratsel der Geschichte" (MEWErg. Bd. |, S. 536)espem hat.

Wie gesagt, alles spricht fur die 6ffentliche Unterstitzueg @ewerk-
schaften. Aber die Zeitgenossenschaft schert sich wenig umapgaie
Befunde, man huldigt auf dem Boden héherer Einkommgebi3erer individu-
eller Spielraume und pluralisierter Sozialbedingungen sket¢sen einer
Selbst- und Weltwahrnehmung, die bezogen auf die eigene Kompetenz und
Selbstandigkeit zwar zumeist illusiondr sein mag, nichtsdestadber die
postmoderne Befindlichkeit des Zeitgeistes erzeugt und insofessclala-
gend ist fur die Perzeption der Umwelt. Bezogen auf dieeBesshaften geht
es dabei nicht um jene Konfrontation, die Peter Sohubertvor Jahren ana-

7 Peter von Schubert, Antigewerkschaftliches Derikefer Bundesrepublik Deutschland, Frankfurt/Main
1967.
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lysiert hat, obschon es solche Animositaten im verbandspolitisRaem
nattrlich weiterhin gibt. Wir haben es eher mit einem Akaezschwund zu
tun, ahnlich dem Ruckgang der Kirchenzugehorigkettan dieser Vergleich
erlaubt ist. Die Bevolkerung halt sich nach wie vorrgligios, nur 3 Prozent
bekennen sich zum Atheismus; aber auf die Institutiorsseikint man ver-
zichten zu kénnen. Die Gewerkschaften haben eilicBles VVermittlungspro-
blem. Und das, obschon etwa in der Soziologie mitkBiiaf die vielen Unzu-
traglichkeiten der Moderne - man denke nur an Arbeitslosigkeitut und
Umweltprobleme, an Arbeitsiiberforderung in StreB und Vernutzumg!
entsprechend an Alkoholismus, Drogenabhangigkeit, AllergieltnsBnord-
rate, Berufskrankheiten - von einglberforderungsgesellschagesprochen
wird, in der sich die Anzeichen fiir Anomie als Reggtikeit, Sinnverlust und
innere Kundigungen rapide ausbreiten.

Wie einst auf der ,Titanic" werden auch heute die Anzeidtmenmender
Schicksalsschlage nicht gerne wahrgenommen oder gar verlelRjpet.
Epoche ist vielmehr dabei, den Wandel in Technik, ArbeitsweltGeskll-
schaft individuell zu verarbeiten als Chance zintBung von Lebensqualitat
oder gar der Selbstaktualisierung, etwa im Rahmen einer ,sardieiete"

- was immer das ist -, die immerhin 63 Prozent arsAdtersgruppe bis 34
heute verlangehNicht zuletzt aus diesem Optimismus ergeben sibbbe
liche Akzeptanzprobleme der Gewerkschaften als Kiblterganisationen zur
sozialpolitischen und arbeitsweltlich-arbeitstbchen Zivilisierung des
industriewirtschafilichen Hochkapitalismus. Denne&tiy bleibt ihre Funk-
tion als Biindelung der 6konomischen, fabrikredhdlit und sozialpolitischen
Interessen der Lohnabhangigen mit Blick auf

- Umwalzungen am Arbeitsplatz (Technisierung, Rationalisierung),

- Umschichrungsprozesse in der Arbeitswelt (Auf und Ab der Gkatlon,
Peripherisierung von Beschaftigungsgruppen, Arbeitszeitskalierung),

- Aufspreizungen der Einkomrnenslage (Arbeitslosigkemut) weiterhin
elementar vonndoten.

Im Rausch der Differenz, der Gber die GegenwarbigreRen ist, wird dieser
Service von den Betroffenen selbst aber nicht mehr fir ihr ieeit@/ohler-
gehen als unabdingbar wahrgenommen. Uber Folgen, die sich daraus fur die
Handlungschancen der Gewerkschaften ergeben, wird nochenieap sein.
Vorerst aber zur Erinnerung eine Problemauswahl im Zosarhang mit den
strukturellen beziehungsweise dadurch verursachten mefgaliéischen
Anderungen, die das Gesicht der Epoche gerade umpragen.

Eqgotrip

Fangen wir mit dem wichtigsten soziokulturellen Verénderungssahub
der seit einiger Zeit heftig diskutiert wird: Und tatlslich, der sozialwissen-

8 Nur 9 Prozent der Erwerbstéatigen halten an ihréeasstelle bis zum Rentenalter durch, weswegenraiie
Wochenblatt Der Spiegel - der sich nicht nur irsdieFrage zum praeceptor Germaniae aufschwingigeau
|6ste Debatte Uber die Karenztage/Krankenquoteaaber wirkt.

9 BAT-Freizeit-Forschungsinstitut (Hamburg), zit. hat/estfalische Nachrichten, 20.9.1991.
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schaftliche Begriff der Individualisierung als Sammelbezeicgnueuerer
Tendenzen zur Vergesellschaftung der Moderne hat Keuigismacht - auch

und besonders in den Gewerkschaften -, seit Ulrich Beck und andere im
Zusammenhang familiensoziologischer und soziostrukturdllatersu-
chungen eine zunehmende Singularisierung und damit Weltvebsng

vom Traditionalen/Materiellen zum sogenannten Selbstrefelientieost-
materiellen nachgewiesen hai3én.

Die Sichtung der Alltagsrealitét kann diese und ahnlicheavié&hypo-
thesen bestatigen, ohne dafld es leicht ist zu beurteitsngda eigentlich
geschieht. So zeigt sich beispielsweise schon jetaieritlicher Bruch zwi-
schen den Versprechungen und den Lasten der Autonoictie nur mit Blick
auf Fragen der Altersversorgung. Aber auch wenn voanden individuellen
Kosten der Vereinzelung absehen will, die sich der Gebalfisals Problem-
lawine von nachfolgenden Komplikationen ohnehin ersiespitasentiert, so
sind die Folgen fur das Sozialklima schon jetzt beachtlich, medien der
fraglos emanzipativen Seite dieser Prozesse sich zugieetlEgomanisie-
rung der Gesellschaft verzeichnen laf3t. Und in jedem Raligs wahrlich
kein besonders glinstiger Boden fiir gewerkschatftliche Politik, sie sich
noch so viel Mihe geben, programmatisch diesem Veremzelungsbedirfnis
nachzulaufen. Ein Stirtmungsumschwung wird hier erst eintreten, deenn
einzelne (nun womdglich ohne ausreichenden Schutir) Esgentum” in Mit-
leidenschaft gezogen sehen sollte, oder wenn die in WirklicBk@erst
engen Grenzen der Selbstentfaltung auch in einer innemid@erufswelt
wieder deutlich werden.

Segmentierung

Immerhin aber korrespondiert mit dieser kollektiven Ich-Entdagkdie
tatsachliche Pluralisierung der lebensweltlichen und alem auch der
schichtstrukturellen Milieus, oder anders: Immédteser wird die Normalbio-
graphie durch Herkunft, die soziale Lagerung oder sonstigguRgen
bestimmt oder gesichert. Auch das hat weitreichende Folgenrt@iliphes
und gewerkschaftliches Handeln. Denn um tberhaupt noch kollekttenvir
zu kénnen, sind immer unterschiedlichere Bedirfnisse oder Wiinsache pr
grammatisch unter einen Hut zu bringen. Das fallt schon balidsetzung
der SPD schwer. Aber flir die Gewerkschaften kann diese ¢hgfiféng der
Erwartungen funktionsbedrohlich sein, weil ihre eigehdidlacht, will man
einmal von dem zu wenig erprobten Weg der Betriebsbesetzung absehe
neben den widerrufbaren Legalstrukturen, die man etwa mit deifietht
erkampft hat, - auf der Fahigkeit beruht, im Konfliktfall die @®sarbeits-
kraft kartellisieren zu kénnen.

Je diversif izierter aber die Klientel wird, um sbweriger muf3 die Aktua-
lisierung der eigenen Macht werden, es sei denn, die Mitgleztgeifen bei
aller Unterschiedlichkeit doch die grundsatzliche abgigkeit auch ihrer

10 Vgl. hierzu zusammenfassend Willi Herbert, Wandd Konstanz von Wertstrukturen, Speyer 1991.
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abweichenden Interessen von einer starken GesamtuadreAber diese
Einsicht war selbst frilher, in strategisch einfacheren Zek@um zu unter-
stellen, man denke nur an das leidige Phanomen der Trittbrettfahrer.

Trostlich vielleicht nur: Wenn man diese Strukturvielfalgleiicht mit
Ergebnissen der Umfrageforschung, so stellt sich heraus, dal3 dasmiytei
und Vorstellungsspektrum doch nicht ganz so elelidst, wie es die Mentali-
tatsdifferenzierung vermuten lafit. Seit Jahren lasstndgr Demoskopie
gewisse Ansichten als gleichgerichtete Prafereoden Sorgen der Bevolke-
rung entnehmen: Neben der Gesundheit und der Angst um den Arbeitsplatz
sorgt man sich vor allem um Umweltfragen, Renten, die InfladgeT auch
um Ruhe und Ordnung. Alles Fragestellungen, die nur zum TUéitlia
behauptete Vorherrschaft postmaterieller Belange schliEdsen. Trotz
aller Auflockerung der protestantischen Arbeitdettso zeigen auch Motiva-
tionsuntersuchungen mit Buck auf Karrierevorstellungen oder dastgrbe
verhalten — spielen im Denkklima auch der HochmoeeraterielleBedurf-
nisse nach wie vor eine zentrale Rolle. Wie kdnnteuek anders sein, denn
die beschriebene Individualisierung - nicht sosehr ahgglidie parallele
Differenzierung der Arbeitswelt — ist ja vor allem ein Hyges materieller
Absicherungen.

Objektiv betrachtet stellt sich die deklamative Differenzng mithin als
Ideologie heraus, als falsches Bewul3tsein Uber die wirklichmmssvelt-
lichen Abhangigkeiten trotz allem Privatismus, als tatsdehlidDependenz
der eigenen Befindlichkeit von kollektiven Leistsagind Einkommenssiche-
rungen' Gleichwohl bestimmt dieses Selbstbild nicht n dieltwahrneh-
mung der Offentlichkeit, sondern auch die Einstellung vieler Ambhimer-
gruppen, und insofern hat solches Meinungsklima, dasanndlivitat sicher-
lich bis zur nachsten GroRRkrise noch vorherrscht, von Parteien uneriGew
schaften in Rechnung gestellt zu werden.

Entsolidarisierung

Doch weiter: Die Gesellschaft des spaten High-Tech-tndlismus seg-
mentiert sich zunehmeffd- wie gesagt -, und in ihrer Seelenlandschaft
breitet sich nach einem Ausdruck von Marx ein Gemius ,gleichgultiger"
und ,feindsenger Entfremdung" aus, die zwischen den sozialen Lagerunge
herrscht® Und in dieser Stimmungslage, in der das Realithissh das Kom-
fortprinzip abgeldst zu sein scheint, konnen auchtt@er florieren, die wie
etwa die Systemtheorie von Niklas Luhmann davon ausgehen, dal3esich di
Gesellschaft selbst ihre Natur schafft. Der Mensolger Meisterdenker aus
Bielefeld, ist nicht mehr Mal der Gesellschaft. Riee des Humanismus

11 Auf diesen Zusammenhang hat schon Hans Achingeidfpolitik als Gesellschaftspolitik, Reinbek 1958)
hingewiesen, wenn er betonte, daf ,ein groRerdbsisen, was empirische Sozialforschung heil3t, laedite
sozialpsychologische Wirkungen der Sozialpolitikdget ist” (S. 163), die ihrerseits wiederum Nigben-
produkt gewerkschaftlicher Interventionen darstellt

12 Vgl. MEW, Erg. Bd. |, S. 579 1.

13 Vgl. Thomas Nowotny, Der neue Feudalismus und lieSozialdemokratie, Neue Gesellschaft/Frankfurter
Hefte, Nr. 10/1987, S. 894 ff.
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.kann nicht kontinuieren". Der Mensch gilt diesem Ansataxasdgig mehr
denn als ,beitragende Umwelt", die ins soziale System ,interpenétrier

Das solche Argumentation aber Uberhaupt plausibel wirken kegih,
offenbar mit dem Postmodernismus ein Zeitalter der Ohréigeblichkeit
angebrochen zu sein scheint, das hat allerdinds mitaden sozialpolitischen
Erfahrungen der Zeitgenossen zu tun.

Was ist damit gemeint? Nun, erinnert sei an eirem@al, der sich mental-
politisch durchaus verheerend auswirkt, auch fir das Imagé&ewerk-
schaften, die trotz ihrer High-Trust-Beziehungen zum Kapitabesagtem
Dilemma nichts haben andern kénnen. Gemeint isMdissen- und Langzeit-
Arbeitslosigkeit als Entwicklungsmerkmal der Industrigiexme beim Uber-
gang in die Wissenschaf tsgesellschaf t von Morgen.gdlegar nicht Uber den
volkswirtschaftlichen Preis der Arbeitlosigkeit vamd 60 Milliarden DM pro
Jahr gejammert werden. Auch nicht Gber das mateieé psychische Elend
der davon Betroffenen, die Arbeitslosigkeit als Dauerrutsche irmfieit
steht auch nicht im Zentrum der Kritik. Das alldéssizhlimm, ebenso die Tat-
sache, dal sich die Arbeitslosen selbst im Gegemganachen linken Erwar-
tungen eher apathisch verhalten. Aber wirklich problematiscsiakerlich
die Entdramatisierunglieses Problems in der Offentlichkeit, die offentvan-
mehr achselzuckend mit den Folgekosten der Modernisierung lebt.

Das ist alarmierend, weil in einer NarziBmusgesellschaffRgiformres-
source der konkreten Bereitschaft zur Solidaritiintvar schwindet, bei aller
romantischen Fernstenliebe fir die Probleme der Dritten Wigse[Beob-
achtung muf fir die Gewerkschaften fatal sein, und zwar nichtweil sie
nun keineswegs mehr auf Empathie fir ihre Ziele rechnen kénnenirds w
schwieriger, eine gesellschaftswirksame Gegenwelimszenieren, um sozial-
politischen Fehlentwicklungen zu begegnen, weil die grol3e Mengeiralles
Ordnung zu finden scheint, so wie es ist. Oder ajEthisch damit abgefunden
hat? Wenn dem aber an dem ware, dann vermindertéhsiémspruch, in
Verfolg von Arbeithnehmerzielen zugleich das Gesambwotordern. Alsein
Interessenverband unter anderen kénnte die Gewerkschadigiiegyaber
nur erfolgsschwachewerden, so dald ihre verbleibenden Téatigkeiten adeEn
auch vom Staat, vom Betrieb oder durch politische Gruppierungen wahrge
nommen werden kdnnten.

Die zentrale Handlungsdimension der Gewerkschaften, so Fraime St
kiihler vor kurzem, ,ist, dald man den Schwachen verpflichtet béauf
baut die Gewerkschaftsbewegung. Ohne dieses GefuhlSedidaritat nicht
denkbar* Schén und gut, mittlerweile mag es der selbst-trunkéféamt-
lichkeit aber zuweilen so scheinen, als ob jenditiBche Parabel" von Saint-
Simon;® die am Beginn gesellschaftswissenschaftlicher fiSntdungen (iber
die soziale Nutzlichkeit gesellschaftlicher GroRgruppeeht, dermaleinst

14 Franz Steinkihler, Helfen ist die wichtigste Tramhit Metall, 6.12.1990, S. 39 ff., hier S. 45.
15 ,La parabole de Saint-Simon" (1819), ,Textes ctgisParis 1951, S. 108 ff.
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auch auf die Gewerkschaften zutreffen konnte: Dannioinwenn sie nicht
mehr imstande waren oder es nicht langer fir réighteten, durch weitrau-
mige und gestaltende Politik ihre eigene Rolle fir das wohlfahétsishe
Florieren der Moderne zu rechtfertigen.

Aufgaben der Gewerkschaften

Die Gewerkschaften sind gegenwartig also nicht ielfaltig herausgefor-
dert, sie sind gesellschaftspolitisch auch so gefsée eh und jeh, denn ohne
ihre Ordnungsfunktion und Sozialsicherungsleistung wirde ,selr dzed
Chaos ausbrecheff'Im Kontext der verzeichneten und weiterer Wandelve
laufe sind die Vertretungskorperschaften der abhangig Biigtba mit
ihrer Strategie jedoch in Schwierigkeiten geraten, weman ohen heil3en
Debatten im gewerkschafts-eigeridmfeld einigen Glauben schenken dHrf.
Denn im Interesse des Gesamtwohls werdealgektivso dringend gebraucht
wie zuvor. Ob ihnen das allerdings praxi etwas hilft, um als sozialgestal-
tender Machtfaktor zu tberleben, ist allerdings noch die Frage.

Uberhaupt, ob es fiir die Zukunft niitzt, wenn Arbeitswissenschaftéer wi
Alain Lipietz — Ubrigens ebenso wie die pragmatisénbeitgeberseite — den
hiesigen Gewerkschaften mit Blick auf die vergangenendid kommenden
Kapital-Arbeits-Beziehungen zubilligen, als ,starke und univiatssthe
Gewerkschaft® am erfolgreichsten bei der Regelung der Arbeitskonflikte,
bei der Einfilhrung neuer Technologien sowie bei der Ipofitischen Umver-
teilung mitgewirkt zu haben, das ist keineswegs ausgemaeht. gind der
Mangel an staatlicher Strukturpoh'tik, die fehlende bétimmung der
Arbeitnehmer und die diirftigen Sozialausgaben wgndiche Grund fir das
schlechte Abschneiden anderer Volkswirtschaften, man denkamdie
USA oder an England, es erweist sich aber immer wieder, da@anz im
Gegensatz zu politologischen Unterstellungen dakalten der Bevolkerung
nicht mit Theorien einer rational choice erklarefitlalrrafe das zu, dann
hatten die Gewerkschaften wenig zu beflrchten. Aber: Obschaulaiede
43 Prozent aller Arbeitnehmer gewerkschaftlich organisiert, sietimen
Attraktivitat und Ausstrahlung und damit auch das Durchsetzungégen
der Gewerkschaften ab, von deren Glaubwurdigkeit einmal ganzediezys
wenngleich die Skandale der letzten Jahre verhéegenug gewirkt habef.

16 Erika Hartens, Stark genug fir die Zukunft?, Dié,Z26.1991, S. 24.

17 Vgl. etwa J. Hoffmann/R. Hoffmann/D. Lange/U. Muokerger (Hrsg.), Jenseits der Beschluf3lage, in: Die
Mitbestimmung, Nr. 2/1990, S. 5 ff.; Gerhard LenkinsAlte und neue Herausforderungen an die Mithesti
mung, in: Die Mitbestimmung, Nr. 1/1991, S. 8 Rainer Zoll, Gewerkschaften als Diskurs-Organisesig
in: Gewerkschaftliche Monatshefte, Nr. 6/1991, &l §.

18 Alain Lipietz, Die Beziehungen zwischen Kapital ulidbeit am Vorabend des 21. Jahrhunderts, in: lteaia
1/1991, S. 78 ff, hier S. 99.

19 Wenngleich diese Entwicklung sehr differenziert undallem nicht f atalistisch gesehen werden diftlie
Gewerkschaften sich beispielsweise in Krisen (Hindiig neuer Technologien) allemal als Interessenver
tretung der Betroffenen bestatigt finden, vgl.idieas-Studie von W. Berti/R. Rudat/R. Schneidérhegit-
nehmerbewuRtsein im Wandel. Folgerungen fiir Geelfs und Gewerkschatft”, Frankfurt am Main/New
York 1989; zu den Gewerkschaftsskandalen, vgl. #karsch, Die Milliarden-Jongleure. Unternehmer DGB
vor der Pleite, Zurich/Wiesbaden 1990.
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Diese Schwierigkeiten haben zu tun mit der Diviaifon der Arbeitswelt
und der Differenzierung der Zusammensetzung, mit den Wunschstmukt
der Bevélkerung wie auch der Beschéftigten, man denk&geinzdas wach-
sende Problem der (Ab)Normalarbeitszeit. Herausforderumge diesen ist
vielleicht noch beizukommen mit:

- Innovationen der qualitativen Tarif politik (wierjgst in Goppingen; , Tarif-

reform 2000");

- einer Verbesserung der Mitbestimmungsmaglichkeiten ahrfen not-
wendiger Anderungen des Betriebsverfassungsgesetzes;

- der Pflege der Beziehungen zwischen Organisation und Betrigfysrat

- der besseren Verankerung der Arbeit der Vertrauensleute;

- einer breiteren drtlichen Verankerung der Gewerkschaftsprasenz;

- der entschiedeneren Bereitschaft zu industriellen Konflikten;

- einer Politisierung des Gewerkschaftshandelns.

Unversucht darf hier nichts gelassen werden, und Blaupausen ¢tie sol
~Suche nach Alternativen" liegen ausreichend auf dem Tiscltideelge-
werkschaften und des DGB.

Freilich: ,Es ist leicht, mit Worten Kraftakte zu unternsdm, aber es ist
schwer, unsere kompliziert zusammengesetzten Gremien zungamein
Taten zu bewegen", wie Heinz Oskar Vetter ehegngsit schon auf dem 12.
ordentlichen DGB-Kongrel3 1982 in Berlin die seinerzeitigediteliiber die
Notwendigkeit gewerkschaftlicher Binnenreformen komtieenhat® Und
die waren sicherlich die Voraussetzung fur eiraktives Image der Gewerk-
schaften. Wenn man Macht einmal definiert als Dispgom Lernzwang, dann
wird solche Immobilitdt in einem sich rapide veramaten Umfeld rasch
brichig. Spatestens die daraus resultierende Ohnméigt dann zwar zum
Neulernen. Aber ,wer zu spat kommt, den bestradtldgben”, womdglich mit
seiner gesellschaftlichen Bedeutungslosigkeit. Das zumindeleterisdas
traurige Geschick der einstmals so méchtigen US-G&akaften oder auch
des englischen TUC.

Es sind alsciul3ere -tarif-, sozial-, umweit-, rechtspolitische - Hesturde-
rungen, denen sich die Gewerkschaften heute stellen misken.auch
innere Anforderungen sind zu bewaltigen: Einigkeit macht stark, siderli
und nur die Starke der Schwachen, nicht jedoch die erhoffte Schaéche
Starken vermag in dem ,Getriebe jenes hebeleeren und erbafreumdsn
O0konomischen Kampfs ums Dasein" (Max Weber) furAtigeitnehmer wirk-
liche Sozialchancen zu erringen und vor allem auch zersichdas ist heute
nicht anders als friher.

Auch diese Rollenwahrnehmung kann innerverbandlicHidhe nicht
langer auf blindes Vertrauen zéhlen, man mul3 vielmdhdiawBeteiligungs-
bereitschaft seiner Mitglieder setz&ferbandsegoismuals Organisationsziel
wirkt daher ebenso Uberholt wie eine eingespielte Astadiiing, wonach der

20 Zit. nach Frankfurter Rundschau, 22. 5.1983, S.
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Dachverband fur das Gemeinwohl zustandig ist, uedsshzelgewerk-
schaften sich um das Uberleben der Betriebe kimmern.

Eindrucksmanagement

Auch Einigkeit ist kein monologisches, sonderndigkursives Prinzip, und
das gilt es im Binnenverkehr ebenso zu beachten wigebénnergesellschaft-
lichen Diplomatie der Gewerkschaften. Im 6ffentiobBewul3tsein jedenfalls
ist der ,,Funktionar" mittlerweile ebenso veraltet wier Mann im Blaukittel.
Damit assoziiert man nurmehr das Kohle- und Stahlzeitalter

Alles dreht sich mithin um eine Modernisierung luhdamentaldemokra-
tisierung der Gewerkschaften, die in der Offenkahzunehmend unter dem
Stereotyp leiden, selbst dem Lobbyismus zuzuzahled.dgn Organisations-
betrieb kommt vielen Zeitgenossen so vor wie dasnabren eines anderswo
abgelebten Systems des demokratischen Zentralismus. Dasgesrecht,
sicherlich, aber wenn man jenes Bonmot hort, workgechv/orsitzende der I1G
Metall eigentlich nur noch Papst werden kann, so ist das ber5Seon jener
problematischen Sorte, die mehr schaden als nilbzeschwingt so gar nichts
mit von Offenheit, Beweglichkeit und Transparenz, das schmeekhehr
nach Geheimpolitik und Machthunger.

Establishmenfaber tragt man schon seit der Studentenbewegung nicht
mehr. Mit gutem Grund bemihen sich die Unternehmetésgjerem um cor-
porate identity und versuchen der erstaunten Offentlichkeit zu Segre
die Ethik sei Motiv inres Wirkens. Das ist wahrliohh bezweifein, aber diese
Verkaufsstrategie folgt dem Trend der Zeit, dal3 man sonahge wahrge-
nommen wird, wie man sich selbst darstellt, fangt emnur geschickt genug
an. Seit Hans Vaihinger wissen wir auRerdem um den fikéon@harakter
des modernen Wirklichkeitsverstandnisses. Wer dem Gesdnhithent,
dieses aber nicht ,riberzubringen” vermag, der verliert titdz Anstren-
gungen womdglich die Schlacht um die knappen Wahrnehmungsressourcen
der Gesellschaft und wahrscheinlich auch um seine Glaubwirdighkeit
damit Einfluf3.

Darunter leiden jedenfalls in der AuRendarstelldiggGewerkschaften am
meisten. Sie verwalten sicherlich Kompetenz, wirkerr &ber verkrustet
und duster. Da die Auslese des Fihrungspersonal halboffentlichiejes
sind - von wenigen Ausnahmen abgesehen - Gewerkschafter kaum medien-
gangig. Und das ist unter PR-Gesichtspunkten durchaus eitastkophe.
Denn da im Kommunikationszeitalter Schein und Design nun einraht
wert sein kdnnen als das Sein, so hat eine unieh&®ozialinstitution wie die
Gewerkschaften die sozialmoralische Pflicht undutigkeit, ihre Relevanz
und Rolle so an den Mann zu bringen, daf3 Schein und Seirngtienenen.
Andernfalls trifft sie die Mitschuld an ihrem Reprasentationstiha.

Das geht Ubrigens nicht nur den Gewerkschaften sh, die SPD hat hier
groRRe Schwierigkeiten mit ihrer Selbstdarstellungchba man in Oskar
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Lafontaine voribergehend einen begabten Kommunikator gefundien hat
Beide interne Eliten aber miissen sich nicht vor der Offekdichyualifi-
zieren, und so reprasentieren diese Fihrungskeéiter die Mitglieder noch

die Bevoélkerung; diese zirkulare Abschottung fuhrt leichTkemenverfeh-
lungen, die Birger sind oft fortschrittlicher ale ¢hstitution?* In der Medien-
gesellschaft von heute kann man derart als SympathietrageMeinungs-
fuhrerschaft kaum erringen. Schummer noch, die Hekrder eigenen Orga-
nisation schirmt weitgehend ab von den schwankenden Stimmungslagen
.drauRen" - vor allem unter den Jugendlichen -, und entspnelclangweilig
wirken Verbandsarbeit und Eigenwerbung auf potentielle ,Kunden".

Man bleibt unter sich, obschon man nicht nur etwas Notigeadut, son-
dern auch Wichtiges zu sagen hat. Selber schuld? SuiheAber wem
schadet diese Fehlentwicklung am meisten?

21 Vgl. allgemein zu diesem ,time and cultural I1§g6lfgang Michal, Die SPD - staatstreu und jugendfre
Reinbek 1988; Peter Graef e, , Tradition und Kordfa&i Frankfurt/Main 1991.

44 GMH 1/92



