Kene Tabusgdten lassen

Gesprach mit Lorenz Schwegler tber die Struktur-
reformdiskussion in den Gewerkschaften und beim DGB

Lorenz Schwegler, geb. 1944 in Hamburg, Studium der Rechtsund
Sozialwissenschaften in Hamburg, Lausanne und Berlin, war Referent beim WSI
des DGB und in der Abt. Gesellschaftspolitik beim DGB-Bundesvorstand. 1977
wurde er Abteilungssekretar bei der Gewerkschaft Handel, Banken und
Versicherungen (HBV), in deren geschéftsfuhrenden Hauptvorstand er 1980
gewahlt wurde. 1988 wurde er zum 1. Vorsitzenden der HBV gewahlt.

Frage: Angesichts der trostlosen bis verzweifelten Lage traditionsreicher west-
licher Gewerkschaftsbewegungen - in Frankreich und den USA liegen die
Organisationsgrade inzwischen wohl unter 10 Prozent - stehen die deutschen
Gewerkschaften gut da. Dennoch: Auch sie haben zu wenig jugendliche und
weibliche Mitglieder, es fehlen ihnen die Angestellten, besonders die in fih-
renden Funktionen, sie sind in den alten Industrien starker vertreten als etwa in
den meisten Dienstleistungsbereichen. Laft sich das andern?

Lorenz Schwegler: Ich habe durchaus die Hoffnua, sich das andern laRt.
Das setzt fir mein Verstandnis allerdings ziemlich waitrende Verénde-
rungen voraus. Verénderungen, die sich sowohl alPmrdigrammatik als auch
auf die kommunikative Kultur, die Strukturen, die Orgatia der Gewerk-
schaften beziehen.

Als Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen sind witdenitftir
Gewerkschaften etwas kritischeren Arbeitnehmerschichtensintr befafl3t

und haben in dieser Hinsicht Erfahrung. Bei uns gibt es eirégeidhe mit
hohen und sehr hohen Organisationsgraden - in bestimmten Handelsunter-
nehmen, Bausparkassen, Versicherungen, auch geriiankbetrieben. Fir
mich ist damit die quasi naturwissenschaftliche These widedag Ange-
stellte nicht organisationsbereit waren. Andererseéibtss in der Flache
eben durchweg recht schwierig aus.

Wenn man der Frage nachgeht, welches die Bedingungerfdig &der Mil-
erfolg sind, dann kommt man zu der Antwort, dal’ wir dorarkommen, wo
unsere Gewerkschaftsarbeit mehr ist als nur diedlddbckende Tarif arbeit
alter Art, wo die Gewerkschaftsarbeit von Kolleggreistet wird, die in ihrem
Bereich Meinungsfuhrer, Multiplikator, Leistungstrager sikdichtig ist
auch, daRR die Gewerkschaftsarbeit nicht im 08/15-Stil ablarftdesn zum
Beispiel Anleihen bei Partizipationsstrategien maGiewerkschaftsarbeit ist
dann besonders effektiv, wenn sie Unternehmens- und betriebsnisitetiele
wird und sich nicht so sehr in die Suche nach Keingemeinsamen Nennern
verfliichtigt oder gar in irgendwelche weltpolitischNebel, Giber die man sich

* Das Gespréach fuhrte Hans O. Hemmer am 3. Ja@®& ih Disseldorf
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politisch leicht einig wird, die aber nichts mit praktien Interessenlagen zu
tun haben.

Insgesamt komme ich zu dem Ergebnis, dall Geweflfkschraur als Mitmach-
organisation, als wirksame Werbeorganisationeremigm kraftigen Arbeits-
bezug zurechtkommen werden. Der mul} allerdings moderneanaets
formuliert werden als bisher. Dann sehe ich fur die Gksehaften eine
Zukunft.

Heilt das, daR das gesamte Innenleben der Gewerkschaften, das ja im
wesentlichen durch ihre Traditionen als Kinder der Industrialisierung bestimmt
ist, reformiert und erneuert werden muf3? Und heil3t das auch, daf3 gepruft
werden muf3, ob die Gewerkschaften noch die richtigen Funktionéare haben?

Ich will einmal so tun, als wenn eine Gewerkschatt nicht nur eine Gewerk-
schaft ist und deshalb etwas Besonderes, sondern iclehietisie einmal
unter Kriterien, nach denen Grof3banken die Borsenwirdigkeit vierU
nehmen, auch von Dienstleistungsunternehmen, betrachten. Sierisen
der Strategie, nach den Strukturen und nach denafésnent. Beginnen wir,
auf die Gewerkschaften bezogen, mit den Stratedem miften diese Stra-
tegien ja wohl geeignet sein, Organisationsgrade5@und mehr Prozent zu
mobilisieren, um zukunftstrachtig zu sein. Unser marktmaRigetgsgrad-
messer ist die Bereitschaft, ein Prozent des Gehaltgerfligung zu stellen,
um sich der gewerkschaftlichen Bewegung anzusehiieBas ist die Abstim-
mung, die flr oder gegen uns stattfindet. Wenn ich mirrarSategien dar-
aufhin ansehe, komme ich zu dem Ergebnis, dal? si@asfaten Kernfeldern
der gewerkschaftlichen Arbeit bewahren missen und nicht in newhedis
Randbereichen. Wir werden niemanden dazu bewegen, Mitgliedshaitrag
zahlen, wenn wir so tun als seien wir so etwas wie Gezexap Es dreht sich
nach wie vor um die abhangige Arbeit und deren Gestaltung. [BssiKer
unter den Themen, die sich darum ranken, ist digdititage. Gerade in
unseren Organisationsbereichen, in denen sich bestimmtadd friher
bemerkbar machen, sehe ich, daf? zum Beispiel der tatigkeitsrez Tarif-
vertrag immer weniger mit der realen Einkommensgestalturigrz hat. Es
gibt immer mehr leistungs- und ergebnisbezogene Entgelte nebearifien
lichen Entgelten, die die Autoritat unserer Tarifvertragadern. Wir haben
uns bisher gescheut, an diese Frage heranzugehen. Dafeit l&r das
Risiko, dal’ wir mit unserer reinen Linie nicht melie Interessenlage unserer
Mitglieder erreichen. In einer Welt, in der Arbeitht mehr vorrangig kolon-
nenmafig im Mensch-Maschinen-System verrichtet wird, gewinmeatiK
vitat, Motivation, Freude an der Arbeit fur viele Arbeithepgerade auch
fir meinungsbildende Beschaftigte, eine immer gréf3ere BedeuWirg
missen das bertcksichtigen, wenn wir, etwa in dégeifrage, mit der Inter-
essenlage dieser Menschen noch etwas zu tun haben wollen.

Ein zweiter Klassiker ist die Arbeitszeitfrage. &b eine Diskussion, die flnf
mal sieben Wochenstunden als das endguiltige Areéitsodell ansah. Auch
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das hat nichts mit dem Arbeitserleben vieler Menscimingder Motivations-
lage von kreativ Tatigen, mit den Interessen derer, die @ibgtel unterneh-
merische Verantwortlichkeiten tragen, zu tun. Auch hig€issen wir star-
keren Anschluf? an die Bediirfnisse gewinnen, disedigbeitnehmer etwa im
Hinblick auf Arbeitszeitverkiirzung, auf die bessereéiftbarkeit von Beruf
und Familie haben. Bei EDV-Beschaftigten erleben wir zum Balisgal
unsere Rezepte sie nicht Gberzeugen, aber das, was das Unteriitaiene
abverlangt, von ihnen auch nicht als sinnvoll empfunden \Wiad. heifdt, sie
sind mit ihren Problemen alleingelassen, und vétdsi ihnnen Rezepte an, mit
denen sie nichts anfangen kénnen. Wir missen uns algwradfroblemlage
einstellen. Wenn ich das alles, gemal3 meiner Eirsgammg@hme, einmal sozu-
sagen betriebswirtschaftlich zusammenfasse, ist das Ergebnig terau-
schend: veraltete Produkte, wenig attraktiv flr diejenigenGewerkschaft
im Betrieb zu verkaufen haben, und dann auch noch mit solchen Produkte
ausgestattete Verkaufsleiter, die verunsichert sind. Dageten muf3 man
das Sich-Einstellen auf bestimmte Realitaten, aus denenntigcklungs-
linien fur die kommenden zehn Jahre zu ziehen sinsl,denen sich wiederum
Konfliktlinien ermitteln lassen. Vor diesem Hintergdusind Interessenlagen
authentisch zu bestimmen, gewerkschatftliche Prageazu entwickeln, tarif-
liche und betriebliche Strategien in Gang zu setzen. Zu fragdaria auch,
wie unter diesen Bedingungen Mitbestimmung orgartisein muf3, und zwar
nicht so sehr als Abwehr- und Verteidigungsinstrument, sondetnstis-
mentarium zur offensiven Gestaltung. Das alles wirddann geringen, wenn
wir bereit sind, uns einer 6ffentlichen Debatte Uber Rolle der Gewerk-
schaften auszusetzen, und nicht jede Kritik andrarklicher Gewerkschafts-
arbeit sofort mit dem Stigma der Gewerkschaftstaihkeit versehen. Wenn
wir das Selbstvertrauen und das Selbstbewuftsein zu einem atigariga
ternen wie oOffentlichen Dialog entwickeln, laf3thsitas rettende Ufer leichter
gewinnen.

Den Urgrund von Gewerkschaften bilden die Erkenntnis gleichartiger Abhan-
gigkeiten und die daraus resultierende Solidaritat, das Zusammenhalten. Wird
das auch weiter ein Lebenselement der Gewerkschaften bleiben missen in
einer Zeit, deren Kennzeichen geradezu die Individualitat zu werden scheint?
Was hélt Individualitat und Solidaritdt zusammen?

Die Unternehmensberatung in Dienstleistungsunternehniedawi, sich
jeweils die ,best practice", die am besten laufendereiBlee, anzusehen.
Wenn man als gewerkschaftlichen Ausweis fur best practitengiohen
Organisationsgrad annimmt, dann weisen die Gewerkschafterimaim
deutlichen Unternehmens- und Betriebsbezug die besten ZahlerPasit--
gewerkschaft, Eisenbahnergewerkschaft, IG Bergbau undjiEné&uch wir
haben Uberall dort hohe Organisationsgrade, tbrigens auch bei ditgest
wo - aus welchen Grinden auch immer - eine deutlichernehmensbe-
zogene Politik entwickelt wird. Hier gibt es also chaus eine Grundlage fur
Solidaritat.
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Es stellt sich dann die Frage nach dem Inhalt void&kt. Wird er von oben
verordnet oder durch den Vergleich gemeinsamer Interessenlagemteon
entwickelt? Ich gehe davon aus, daf3 man einen tragenden Inhalt vor Solida
ritat letztlich nur von unten entwickeln kann. Und da gibt es durchaes e
Reihe von Gemeinsamkeiten, beispielsweise bei besémr@rundele-
menten von leistungs- und ergebnisbezogener Vergitungspolitikelah g
auch davon aus, daf3 eine Frage wie die VereinbarkeiBenif und Familie
quer durch Arbeitszeit- und Arbeitsgestaltungssysteme hindlggmeine
Grundlagen erfordert. Ich gehe sogar davon ausdigal®dsung dieser Proble-
matik ohne bestimmte staatliche sozialpolitischeléfstungen, die den Tarif -
Parteien und den Betriebsparteien tber die Schwelle helfen, ikeghch
sein wird. Ich sehe alles in allem, dal? es einen reicheit lah Solidaritét
gibt, meine allerdings auch, dal3 Solidaritat sehr schnellnaureblutleeren
Begriff wird, wenn die Gewerkschaft nicht in dergeaist, Situationen zu orga-
nisieren, in denen sich der Wert der Solidaritat beweksan. Diejenigen
Funktionare, die im Betrieb die Erfahrung gemacitiem, da durch gewerk-
schaftliche Starke etwas bewegt werden kann, treten auch bébdeagrei-
fenden Fragen sehr viel selbstbewul3ter auf als diejenigefeiditch von
Solidaritat reden, aber nicht die Kraft haben, Solidazitépraktizieren oder
Zu organisieren.

Wenn ich mir die Strukturen meiner Gewerkschafehaskomme ich zu dem
Ergebnis, dal} auch sie reformbedurftig sind. Unsere Starktsind stark
durch das Ortsverwaltungsprinzip, das regionale Prinzip gepbtigses
Prinzip ist dann angemessen, wenn es darum geht, bestinmamdf@gen
des Arbeitslebens zu regeln. Das erleben wir im Btdrm den neuen Bundes-
landern. Dort ist das Ortsprinzip durchaus angeemeda dem Moment aller-
dings, wo gewisse Grundprobleme mehr oder weniger geldst sinccimd f
liche Probleme beginnen eine Rolle zu spielergsdalsch, bei den herkémm-
lichen Strukturen zu bleiben. Um McKinsey zu zéigr Structure f ollows stra-
tegy, die Struktur folgt der Strategie. Verédnderte Stratefgringen die Not-
wendigkeit mit sich, Uber verénderte Strukturen nachzweterdich struktur-
flexibel zu verhalten. Unsere Gewerkschaft zum Beldmat seit jeher relativ
ausgepragte fachliche Strukturen - Hauptfachaltgim fur Handel,
Banken, Versicherungen, Wirtschaftsdienste -, trotzdem sirge di¢ruk-
turen bereits zu abstrakt. Es ist kein Zufall, @aBnserer Gewerkschaft jahr-
zehntelang das Thema Ladenschlul? zum Hauptthenmardgwist. Es war die
grof3e verbindende Klammer der Fachgruppe Einzelhandel. Werifoteé-
ginnen und Kollegen von Kaufh&dusern, aus dem Hiarelel, den vielen ganz
kleinen Geschaften nach Feldern gesucht haben, auf denen sich ihre Solida
ritat beweisen konnte, dann waren es nicht Probleme von Arbe#isirela
oder Leistungsvergitung, weil die eben sehr untersctiedlisgepragt sind,
sondern der gemeinsame Nenner war der Ladenschlul3. Zeeeiftldas ein
wichtiges Thema. Zum Schlisselthema ist es gewordehesveer gemein-
same Nenner unserer Struktur war. Hatten wir eine argten&tur gehabt,
beispielsweise Arbeitsgemeinschaften der Warenhauser eingdwitVer-
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brauchermarkte andererseits, dann hatte das LadenschluRR-Tedieiahti
auch noch eine Rolle gespielt, aber in den Einzefggophatten jeweils
andere Dinge im Vordergrund gestanden.

An diesem Beispiel 143t sich die Frage aufwerfen,weé bestimmte Struk-
turen dazu fuhren, daf3 bestimmte Fragen gestellt und, wassil ist,

wichtige andere Fragen ausgeblendet werden, weil sie nichigeenaine-

rungsfahig sind.

Damit kommen wir zur Frage des Managements. Es sigfitdie Frage, was
von einem Management zu halten ist, das diese Dinge Uber Jabragdin
bewegt und das Verhaltnis von Strategien und Strukturdr diskutiert hat.
Die andere Frage ist, inwieweit solche Strukturen whchse Strategien nicht
auch ein bestimmtes Ausleseprogramm beglinstigt haben. Urdlegg@m
Hintergrund hangt alles miteinander zusammen. Und jetzt ifrdige, an
welcher Stelle wird das Ganze durchgeschlagen? $emgals HBV die Ant-
wort, indem wir sagen, es reicht nicht, hier odeioder dort herumzubasteln.
Wir sind davon Uberzeugt, dalR wir eine grof3e Zahl innerlich zusammenha
gender Fragen in einem systematischen Prozel3 miteinargidresn mussen,
und zwar mit der Bereitschaft, keine Tabus gelten zu lassemsiuds von
Besitzstanden, Angsten und Unsicherheiten wird es erhebliche Hesamni
geben. Aber wir setzen darauf, dal das Zukunf ts-{berlebensinteresse der
Organisation so grof ist, daf es gelingen miRtePdezel erfolgreich durch-
zustehen.

Die IG Bergbau und die IG Chemie haben eine Fusion angekindigt. Das heif3t,
hier wird es zu einer groReren Einheit kommen. Darin zeichnet sich nicht
unbedingt der Trend hin zu Uberschaubaren Strukturen ab. Widerspricht das
Deinem Reformmodell?

Das widerspricht sich nicht unbedingt. Auf die Gefaim; als McKinsey der
Gewerkschaften angesehen zu werden, will ich ihewgrbemihen: Von ihm
stammt der Hinweis, dal} jene Unternehmensstruktureleidiengsfahig-
sten sind, die soviel wie moglich dezentralisieren undydirchzeitig so viel
wie notig zentralisieren. Vor diesem Hintergrunéténech es fur richtig, zwar
die Dezentralisierung in den Vordergrund zu stellen, sie alsrigemein-
samen Kraft einer starken Gruppe zusammenzubinden. Fiwiinde das
heiRen, die differenzierten Spartenorganisationen in die gemeiriSaafte
einer starken Gruppe einzubringen. Probleme hatte ich mit dfusions-
projekt, das darauf hinauslauft, lediglich die Kraft einera@gsrganisation
auszuweiten. Wenn man jedoch zu dem Ergebnis kodafditgewisse gemein-
same, gleichsam Arbeitsinteressen von Unternehmens- und branchiennahe
Gewerkschaftsarbeit in einer grélBeren Gemeinschafijeaoben sein
konnen, ist es nur logisch und folgerichtig, die gememsaDienste jeweils
nicht auf zwei, drei oder vier, sondern vielleielf einige Teilbranchen mehr
zu beziehen.
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Damit komme ich auch zur Gewerkschaft HBV: Wenn mli@nFrage stellt, ob
diese Gewerkschaft fur den Handel einerseits, die BankerVargiche-
rungen andererseits nicht viel zu allgemein angelegt istt&tnan zu dem
Ergebnis kommen, dal3 es besser ware, eine Gewerkschaft HagltiEhii
sogar eine Gewerkschaft Einzelhandel, eine Gewerkschaft Gr@haine
Gewerkschaft Banken, Sparkassen und Versicherungen und so weiter z
haben. Andererseits gibt es zwischen diesen Bereichen gemeiirdame
essen der Dienstleistungsbeschétftigten, die allesamt kauohaniusbil-
dungsberufe haben, die gewisse kulturelle Gemeinsamkeiten habsnern
gemeinsamen Vertretung. Das legt eher die Frage oahdie Klammer HBV
dafur nicht sogar zu eng ist, man sich also ulver git3ere Einheit Gedanken
machen konnte - eben die Gemeinsamkeit der nicht-produzierendest-Die
leistungsberufe. Dazu gehort das Stichwort der fieistungsgewerkschatft.

Zusammengefaldt: Dezentralisierung und Zentralisierung muidsérh-g
berechtigt nebeneinander stehen. Gigantomanie wiirde ansabnbeweg-
lich machen wie Kleinstaaterei.

Mufte mehr als vierzig Jahre nach Grindung der Gewerkschaften und des
DGB angesichts der erheblichen Wandlungen der Volkswirtschaft nicht noch
einmal grundlegend Uber die Zuschnitte gewerkschaftlicher Zustandigkeiten
nachgedacht und entschieden werden?

Die Diskussion, die im Moment Uber die Abgrenzungeischen den Gewerk-
schaften gefihrt wird, ist eigentlich zu vordergriindig und fiihrt nichten
Tiefe des Problems. Wesentlich sind die gewandelten Erwartungen
Arbeitnehmern und Mitgliedern an gewerkschaftliches Handelgemmrk-
schaftliche Programme, an gewerkschaftliche Kultur. Eiggngind derar-
tige Erwartungen nur mittels Dezentralisierung zu erfiillenter diesem
Gesichtspunkt waren statt der bisherigen 16 vielleioat 80, 40, 50 Einzel-
organisationen richtig. Auf unseren Fall bezogawiae manches dafir, eine
Gewerkschaft Handel, eine Gewerkschaft Banken, SparkasseVersiche-
rungen und vielleicht sogar noch eine dritte Organisation zu habefich
konnte es bei anderen Gewerkschaften sein - deshalb die kiihnen Zahlen.

Zum anderen stellt sich die Frage, welche Interessesigsohaften eine
solche Vielzahl wiederum zu einem Verbund zusammenfiigen kénnten. Hie
ist der Begriff der Holding-Gewerkschaft zu erwamnger von uns in die Dis-
kussion eingebracht worden ist. Er zielt daraugrégm, die viele Gemeinsam-
keiten haben, unter ein gemeinsames Zwischendabhirggen, das allerdings
nicht so Ubergreifend sein sollte wie der Deutsche éBesghaftsbund. Viel-
mehr kénnten die Holdings da geschaffen werdenesventsprechende indu-
striepolitische oder dienstleistungspolitische Gemeinsamkgjiiety oder
solche im Bereich des o¢ffentlichen Rechts und der 6ffentlichbriyeber.
Ich halte nicht sehr viel davon, daf} vorschnell Uber stAam@dnungen
gesprochen wird, statt dafd zunéchst tabufrei tUber Konistngktrinzipien
gesprochen wiirde. Dabei komme ich j edenf alls zu depbhigy daf? 16 — also
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die gegenwartige Zahl von Gewerkschaften im DGBerseits zu wenig und
andererseits zu viel sind. Zu wenig, was die diffieierte Ansprache der Mit-
glieder betrifft; zu viel, was die Schaffung sinnvoller Verbiinadgeat. Eine
Neuordnung mufte meines Erachtens viel starker vom ,Konzerrigédre
des DGB aus definiert werden.

Heil3t das auch, daR man die geltenden Organisationsprinzipien, die ja fast
sakrosant sind, wie Industrieverband, ,ein Betrieb - eine Gewerkschaft", zur
Disposition, oder zumindest zur Diskussion stellen mi3te?

Ich hielte es nicht fiir falsch, die Dinge auf denfBténd zu stellen. Allerdings
habe ich den Eindruck - aber auch das miite man Riskussion oder Uber-
prifung unterziehen -, dal3 der Grundsatz ,ein Betrieb - eine Gsuherfk'
sich ebenso bewahrt hat wie das Industrieverbandsprinzip. Natildiit
die Frage, wodurch sich ein Industrieverband definiert. Ddxueg ja kluge
Untersuchungen.

Der entscheidende Bezugspunkt sind wohl die Gemeinsamkei¢esict
aus der Vergleichbarkeit der Arbeitslage, der Arbeitskaweflind der Inter-
essensituation der Beschaftigten ergeben. Daraus kénnte sich emdg®en,
man sich innerhalb des ,Konzerns" Deutscher Gewerkschaftsbunmdin
wieder umgruppiert und sich von der Angst befreit, dal3 sichralies den
einmal gefundenen Formen, H&uten und Schneckentrawsdiziehen
konnte. Ich unterschatze dabei die emotionalenhistdrischen Beziige nicht,
die eine wichtige und auch kraftspendende Rolle spielen, mihdersorg-
faltig umzugehen hat. Aber das ist eben nur eindeziWahrheit. Der andere
Teil ist der, daB letztlich der Interessenbezug, die Wirksamkeli die Lei-
stungsfahigkeit von Strukturen fur Interessenvertretung eitecleeidende
Rolle spielen.

Nach der Entlassung des DAG aus dem DGB 1948 haben sich DAG und HBV
als Gewerkschaften im privaten Dienstleistungsbereich unterschiedlich ent-
wickelt. LaRt sich die historische Fehlentscheidung der damaligen DGB-Fih-
rung mehr als 40 Jahre spater revidieren?

Ich habe den Eindruck, daf3 es im Moment ChancendidbbDAG-Frage neu
anzufassen. Was die historische Fehlentscheidung angeht, so mhatite ic
Last daran gern anders verteilt wissen. Denn die damaliget&idung des
DAG-Vorstands hat ja eine stagnierende, recht@dsé Einrichtung hervor-
gebracht. Sie ist jedoch eine Realitat, und wir stebenler Frage, wie mit ihr
umzugehen ist. Um ein politisches Gleichnis zu wahlechM#® Jahren Hall-
stein-Doktrin im Verhaltnis zur DAG halte ich es fur sinnysich auf die
Rezepte des Helsinki-Prozesses zu besinnen. Da hatte mam Yoredeen-
nung nicht so viel Angst, weil sie die Grundlage dafiir war, datinioese
Diskussionen sehr viel konsequenter - innerlich wiBedlich - gefihrt
werden konnten.
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Ich halte eine Neudefinition des Verhaltnisses der D&&Brerkschaften zur
DAG fur sinnvoll und insbesondere fiir die HBV fir angezedt will da auch
nicht schnell Anforderungen an andere stellen, die wir selbst miobt voll
beherzigt haben. Wir sollten mit der DAG, unter dels&&ung etwas neues
Gemeinsames zu schaffen, in eine Diskussion eintreten, die aigebdéte
beinhaltet. Ich persdnlich bin der Auffassung, dal3, wenn man sichdigispi
weise auf einen Codex des lauteren Wettbewerbs, daisdes Verzichts auf
Verletzung gewerkschaftlicher Grundsatze, verstandigamte, schon man-
ches gewonnen ware. Ich will damit sagen: keine Kamipfdge zum wechsel-
seitigen Abwerben von Mitgliedern, keine einseitigenflabschliisse, ohne
dal? man sich vorher konsultiert hat, keine schiefen uhidigen Konkur-
renzen bei den Aufsichtsratswahlen. Das sind aliésrien, die der DAG viel-
leicht schwerer fallen als uns, aber die zumindest ein mstntider 6ffent-
lichen und auch internen Auseinandersetzung Uber die Rvagen, was
zukunftsweisende Gewerkschaftspolitik und -arbeitée zum Teil ruinése,
zumindest doch unsinnige Konkurrenz, mit der Gelder verpulvertien,
muf beendet werden. Das ist ein Zustand, den man nicht kamserikann
und der auch 6ffentlich thematisiert gehort.

Im Ubrigen ist das eine Sache, die nicht alleine an der Brienzwischen
HBV und DAG geregelt werden kann, nachdem die DAGaiwa die Halfte
ihrer Mitglieder in unserem Organisationsbereick, atidere Halfte vor allem
im Bereich des o6ffentlichen Dienstes hat. Ich wimdewinschen, dal es im
Zuge einer etwas umfangreicheren Bewegung im Rahmen daniGations-
debatte moglich ware, das DAG-Thema konstruktizafiehandeln. Wir sind
bestrebt, innerhalb unserer Organisation die Voetmgsgen zu schaffen, die
es ermdglichen, dal3, wenn denn mdglicherweise agsamsStrategieprozeld
etwas Neues herauskommt, das auch mit einer Einladung an diev&AG
bunden sein kann. Aber es ware natirlich vieleseldr, wenn nicht nur wir
uns auf eine solche Einladung beschranken wirden, sonderneseine
breitere Grundlage gabe. Ich denke, wir sollten das Eiseh smhimieden,
denn die Bewegungsmdglichkeiten der DAG wachsen nicht.

Brauchen die deutschen Gewerkschaften einen neuen Konsens, um ihre Ein-
heit bewahren zu kdnnen?

Bei allen zentrifugalen Tendenzen, die wir im Moment fesesteljibt es in
Wirklichkeit einen erheblichen Bedarf an Gemeinsamkeit. letkel@n das
Thema Europa, das sinnvollerweise nicht von eiezel@ewerkschaften bear-
beitet werden kann - nicht Westeuropa und Osteuropa schon gar ciicht. |
denke an die gewerkschaftlichen Aktivitaten im Reproduktiomstie im
Wohnumfeld, bei Kindergérten, Schulen, in der Umwelt Iibéustrieansied-
lungen und so weiter. Die industriegewerkschaftlichen Sirekt geben
darauf keine Antwort und wollen es auch gar nicht.

Ich komme noch einmal zu dem Verhaltnis von Strategid Struktur: Wenn
wir strategisch zu dem Ergebnis kdmen, daf3 die Gevektea in Wohnge-
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biet und Region verstarkt stattfinden missen, ihre einzelgestefitichen
Strukturen aber nicht darauf ausgerichtet sind, mufterungrdie DGB-
Strukturen ansehen. Dann wird man sehen, dal3 &idGB-Strukturen, die
im wesentlichen gemeinsame Dienste fir die industriegesghaftlichen
Zwecke darstellen, daflir nicht hinreichend gerisited. Der DGB kiimmert
sich bestenfalls in birokratischen Formen darum. Fir dégenstandige
Arbeit im Wohngebiet und in der Region miften also nemekiBren
geschaffen werden.

Daran knlpft sich auch die Frage, ob die industnit berufsbezogenen Kri-
terien die einzigen Kriterien fir die Aufnahme von Migglern sein kénnen.
Heute haben viele Menschen ihre Pragung erfahremn\sie von den Univer-
sitditen kommen. Wir sehen uns nach unseren ehernen Organisatiinspri
pien nicht in der Lage, mit diesen Menschen reitfgzau sprechen und sie als
Mitglieder aufzunehmen. Es muf3 geklart werden, ob sich gewefiittea
Ansprache im wesentlichen auf den Betrieb beschranken soiliegem
Zusammenhang mufd dariiber nachgedacht werden, welche Sruktoe
ortliche und regionale gewerkschaftliche Mitmachorganisationrhaing?.
Darlber sollten wir uns im DGB gemeinsam ernsthafte Gedanaehem.

Die deutschen Banken konkurrieren scharf untereinandbgnhaber zu
Euroscheck und Eurocard gefunden und sich damiegesam viele lukrative
Geschéfte erschlossen. Die deutschen Gewerkschaften habentbisndeh
nicht einmal die gemeinsame Beitrittserklarung zustande gfghn&/are es
nicht sinnvoll, sowohl zum Zwecke der gegenseitigererstiitzung der Mit-
gliederwerbung zwischen Gewerkschaften und Industriegesghaften,
aber auch als ein Instrument aktiver Arbeit in den Wohiegei, eine
gemeinsame Beitrittserklarung zustande zu bringen mit deridhégit der
Zuordnung zu den Gewerkschaften und Industriegewieslften, aber gleich-
zeitig auch mit der Moglichkeit, die DGB-MitgliedschafnaOrt und in der
Region zu betatigen? Die Mitmachformen von heute sind nicht rahr
umfangreich gestaffelten Wahl- und Delegationsvorgaiadjen Art gepragt,
sondern driicken sich viel mehr in Arbeitsgemeinschaften, Arbejtpgn,
Workshops, ad hoc-Formen der Zusammenarbeit aus. Wersahs darauf
einlassen, dal sich solche Formen aktiver Mitarbeit vore@iiickeln
koénnten. Das konnte uns im Ubrigen vielleicht auch helfen, dade®chnd
Studentenproblem ebenso besser zu l6sen wie daeRr@Ener Rentner, die
sich weiterhin gewerkschaftlich betatigen mochten. Alledlema Gewerk-
schaften missen in Zukunft auch vor Ort nicht diixebirokratische Appa-
rate wirken, sondern sollten zu Mitmachveranstaltungen fiMaisschen
werden.

Der Deutsche Gewerkschaftsbund wére dann im Sinne Meeixorganisa-

tion auch FUhrungsspitze einer wie immer geglieteRegionalorganisation.

Er ware dann von seinen Strukturen her ein Stiick strategiprngeglie-

dert, so dal3 er sowohl die klassischen Themen sachgeredetaych die
neuen Themen in geeigneten Strukturen verfolgen konnte. Wir kdnnten uns
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dann auch selbstbewul3ter der Frage stellen, woftr efohitt) nicht nur im
Workshop des Unternehmens, im quality-circle, samdéle der Gewerkschaft
mitzuarbeiten. Wir kénnen die Solidaritat abschreibeenn wir nicht
Formen anbieten, in denen sich Solidaritat betatigem.k&m Beispiel:
Hatten wir vier Wochen vor dem Bankenstreik 1987 eine Unteusugin
Auftrag gegeben, ob Bankangestellte streikbereit sein kbpdenn wére
wissenschatftlich festgestellt worden: Sie kdonnenie#, sie sind es nicht, sie
waren es nicht, und sie werden es nie sein. Und dénwacen sie es. Sie
waren es deshalb, weil sowohl Ziele als auch Forfitiesolidarisches Handeln
zur Verfiigung gestellt waren. Und damit konnten sie plotzlicaHedngen
machen, die sie vorher nie gemacht hatten. In dane®esteht eigentlich fur
die Gewerkschaften keine Veranlassung zur Zukunftsangst.
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