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Dr. Michael Schneider, geb. 1943 in Konigsberg/Ostpreul3en, Studium der
Naturwissenschaften in Freiburg, Berlin und Paris, Studium der Soziologie und
Philosophie in Berlin, seit 1975 freier Schriftsteller. Werke: Neurose und
Klassenkampf; Die Wiedergutmachung oder wie man einen verlorenen Krieg
gewinnt; Das Spiegelkabinett (1980 Literaturpreis).

»Ich habe bemerkt", sagte Herr Keuner, ,dal’ wir vielechtecken von
unserer Lehre dadurch, dal? wir auf alles eine Antwort wissen. &dmvit
nicht im Interesse der Propaganda eine Liste der Fragen burfstiie uns
ganz ungel®st scheinen?"

Diese Frage richtete Herr Keuner, alias Bertolt Brezhtdie Arbeiterbe-
wegung seiner Zeit, der er sich und sein Schaffamuween fihlte. Wirde er
heute leben, wiirde er diese Frage vielleicht wiedeestél/enn die bundes-
deutschen Gewerkschaften heute Schwierigkeiten haben, siiminge
Arbeitnehmergruppen, besonders an Jugendliche, Frauen undtélitge
heranzukommen und sie fur die Mitarbeit zu gewinnen - hatiiés auch
damit zu tun, dall Gewerkschafter ,auf alles eine Antwort wissed" die
Liste der Fragen, die uns ganz ungeldst scheinaarinuwiberhaupt, dann eher
in kleinen gewerkschaftlichen Funktionérs- und Fuhrunksizirverhandeln,
statt diese Fragen einem breiten offentlichen Diskurs zu ritvereten? Hat
die Krise der Gewerkschaften im Bereich der Mitgliedebuag nicht auch
mit einer mangelnden Diskurs- und Streitkultur @meigenen Reihen zu tun?

* Uberarbeitete Fassung eines Vortrags bei defd@estelltenkonferenz der IG Metall vom 2. bis 4irilin
Frankfurt/M.

GMH 3/89 137



Michael Schneider

Wie zahlreiche Studien belegen, haben viele Jugerg]liErauen und
Angestellte Angst vor abstrakten und anonymen Ggasusationen wie Par-
teien und Gewerkschaften; befiirchten sie doch, hier mit mehmadeger
fertigen Meinungen und BeschluBlagen konfrontiert, das heil3t auf Linie
gebracht zu werden. Mehr Offenheit und Transparenz, ndabspost" auch
in den innergewerkschaftlichen Meinungsbildungs- und Entscheidungspro-
zessen aber bedeutet keineswegs, wie manche Gewerkschdifisfime
firchten: Standpunktlosigkeit. Mag der gewerkschaftliche Standpuokt a
noch so richtig und gut begrtindet sein, wenn er nicht das Emyelmas
offenen und breiten Diskussionsprozesses ist, der abweichende M&inunge
nicht ausschlief3t, dann wird er allemal als aufgezwungen odetsgdok-
trinar empfunden. Gewerkschaftliches Sendungsbewulsaiime gute und
schone Sache; aber die Sendung muf3 beim Empfanger auch ankdsmahen.
empfanglich ist dieser nur, wenn er die Freiheit haisaven mehreren Sen-
dern wéhlen zu drfen.

Es ist wohl an der Zeit, von der etwas Uberheblicherti®ogibschied zu
nehmen, dal® der organisierte Teil der ,Klasse" aufgrund seinésqt@n
Bewul3tseins schon wisse, was fir den ,Rest", das heil3t fur titkeongani-
sierten Arbeitnehmer gut sei und wo es lang gehe. Mitdidge ist ja die
.Klasse" in sich derart aufgefachert und differenzierfy daan die unter-
schiedlichen Interessen und subjektiven Bedurfrasis@rer Mitglieder nicht
mehr alleine tber ihre objektive Stellung im ProduktionspRodefinieren
kann; zumal die Arbeitssituation und die Milieus in der Verwajtund den
technischen Biiros ganz anders strukturiert sind als in Produktion erid W
statt. Bekanntlich hat, infolge der zunehmenden Autoataiis und Elektro-
nisierung des Produktionsprozesses, der Anteil der industridbed- und
Erwerbsarbeit stetig abgenommen, wahrend der Anteil der Kmgifader
technisch-wissenschaftlichen Intelligenz, der Ingerigbnformatiker, EDV-
Fachkrafte und so weiter - und damit der Anteil der mittlerenhdigbren
Angestellten - kontinuierlich zugenommen hat. Angesidigser Entwick-
lung missen gewerkschaftliche Grofl3organisationen, die nach wie vor den
traditionellen mannlichen Facharbeiter als Kern ihviigliederbestandes
haben, sich 6ffnen, um Uberhaupt mit den Wahrnehmungen, fBedién
und Problemlagen anderer sozialer Schichten der Klasse ventragrden
und diese in Interessenvertretungspolitik Ubersetzen zu kénnen.

Die Einheitsgewerkschaft gehort gewil zu den groBewverkschaftlichen
Errungenschaften der Nachkriegszeit. Doch die Notwegdiglk ein einheit-
liches Handeln nach aul3en setzt keineswegs eine gleith&Wereinheitli-
chung nach innen voraus. Auf Dauer wird die Einheit na8emumur dadurch
aufrechterhalten und gesichert werden kdnnen, wenarfierschiedliche
Auffassungen, in denen sich die inzwischen sehr diffeegen Bedurfnisse,
Interessen und Problemlagen der verschiedenen Schichten derwiidese
spiegeln, ein viel breiterer Raum geschaffen wirddeds bisher der Fall war.
Wichtiger als die Vermittlung linientreuer Gewerkschagénungen wird es
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in Zukunft sein, entsprechende 6ffentliche Foren - auf inmed-auRerbe-
trieblicher Ebene - zu schaffen, in denen ein &reihd offener Diskurs nicht
nur Uber alle wichtigen Gewerkschaftsfragen, sondern éhehdie dran-
genden Zukunftsfragen gefuhrt werden kann.

Der bisherige Mangel an Offenheit und an Problembewul3tsein, die
Zukunftsfragen betreffend, ist wohl auch der Grund dafiir gewesemliglaln
Gewerkschaften erst spat mit den neuen sozialere@avgen in der Bundes-
republik, vor allem mit der 6kologischen und deeBensbewegung, in einen
konstruktiven Dialog getreten sind. Viel zu spat wurdeuent, dal3 die klas-
senlbergreifenden und gattungsgeschichtlichen Fragen, wieratie der
Okologie, der Atomtechnologie, der Abriistung und der Ristungsigione
auch zentrale Fragen gewerkschaftlicher Politik sind sein missen. Hatten
sich die Gewerkschaften zum Beispiel friher mit der Fragaf3eiwie
Schwerter zu Pflugscharen umgeschmiedet und wie arbeitgplatiende
Investitionen getétigt werden konnen, die zugleich umwelégiiah sind
(was die Diskussion alternativer Technologien mgehlief3t), dann hatten sie
gewil3 bei den jungen Menschen eine viel grof3ere Akaegtaeicht. Es mufd
uns doch zu denken geben, dalR die Jugendlichersiate eher bei den
Grunen und in der Evangelischen Kirche engagieren als bei dearkGe
schaften.

Das Beispiel der sowjetischen Reform- und Offnungspolitik zeigtch
vitalisierende Wirkung von der ehemals so erstaruded verkrusteten
KPdSU ausgehen kann, wenn sie sich wirklich um mé&fkasnost”, um mehr
Offenheit, Transparenz, Toleranz und Dialogfahigkeit mit andge=ell-
schaftlichen Gruppen bemtiht und die dragenden Ztdfuaden der Mensch-
heit zu ihrem vordringlichen Anliegen macht.

Die protestantische Erbschaft und die unfrohliche deutsche Aufklarung

Die mangelnde Attraktivitat der Gewerkschaften hat abehn,ane mir
scheint, mit einer allzu puritanischen Vorstellung ywlitischer Aufklarung
zu tun, die in der deutschen Geistes- und Sozidigdge allerdings eine lange
Tradition hat. So alt wie die deutsche Aufklarung ist auch digeKider ihr
unfréhliches und philisterhaftes Wesen. Von GodikeHolderlin, von Hein-
rich Heine bis Tucholsky, von Brecht bis Biermann drtiiase Klage durch
zwei Jahrhunderte deutscher Geistesgeschichteegt Rat schon Marx von
Luther gesagt, dal’ er den aul3eren Pfaffen nur hefkdmbe, um den
inneren Pfaffen an dessen Stelle zu setzen. Und in dem MaRsicvidie
deutsche Aufklarung mit dem Protestantismus verband, wurde ihrdagch
pfaffische Wesen einverleibt. Die protestantisciistfaktion vom Sinnlichen
und vom sinnlichen Leben - man denke nur an die protesthatBilder-
feindlichkeit - ist gewissermal3en der Geburtsfehlerdgertschen Aufkla-
rung und begleitet sie seit ihren Anfangen von Kant tiber Heg@ldzwan-
zigste Jahrhundert. In Preuf3en-Deutschland kam die Aufklarungniastr
Ubers Katheder. Der satirische, humorvolle, kuhnarische, werbendearon w
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ihr ebenso fremd, wie der Predigerton ihr unverthbaher Blrge zu sein
schien.

.Das Denken", lalt Bert Brecht seinen Galilei sagerhggezu den groéfiten
Vergnugungen der menschlichen Rasse"; um dieses Vergnugemalarf
keinen Menschen, erst recht keinen jungen Mensbtirgen - auch nicht im
Namen einer Parteilichkeit, auf die freilich keine politisdBewegung und
keine Gewerkschaft verzichten kann. ,Die Herrschenden pigggen, vor-
ziiglich der Lacherlichkeit" und dem Gelachter, vonsdieTechnik des
grof3en Aufklarers Bertolt Brecht kbénnte auch die gevetrddtliche Aufkla-
rungs- und Offentlichkeitsarbeit etwas lernen. In diéeraativen Szene
scheinen sich derzeit lustvollere und vergnuglichere Formen dklaAung
und des Protestes zu entwickeln als in der tradition@lewerkschaftsszene.
Die Berliner Studenten beispielsweise haben ihreteBt gegen die Machen-
schaften des in Berlin tagenden Internationalen \Mésfonds unter
anderem durch hdchst orginelle Happenings, Maskeraden, Rollenspiele und
StralRentheaterauftritte zum Ausdruck gebracht, die manddem behin-
derten Autofahrer und manche zunachst erzirnte Hausfré&ympathi-
santen werden liel3en.

Das Lacheln, das Lachen ist noch immer der kurzeste WAadvienschen
und kann so manchen Umweg schweil3treibender Uberzeugungsarbeit tber-
flissig machen. Ich spreche hier aus meiner doppelten ErfahsiBgtaift-
steller, der viel mit Offentlichkeit, auch mit Theaund Fernsehen zu tun hat,
und als nebenberuflicher alternativer Zauberkinstler, dergoble Inhalte
gerne Uber die Trickkiste vermittelt. Zu meinenéswien, leider bis heute nie
in Erfillung gegangenen Bihnenillusionen gehort die, Norbert Blinmcora
publico zu zersédgen und das Publikum dann dariiber abstimniassen, ob
ich ihn wieder ganz machen soll. Das ware zugleichakitee(Fort)Schritt von
der reprasentativen Bonzen- zur plebiszitaren Volksdeatiekr

Das (6konomische) Sein bestimmt nicht allein das BewuRtsein

Die deutsche, die linke Aufklarung leidet noch an einem r@mdelan-
dicap: unter einemu engen PolitikbegrifDer Mensch lebt nicht von Politik
und Tarif politik allein, sondern auch - worauf Ernstdidiingewiesen hat -
von Traumen und Tagtraumen, Phantasien und Marchen, Geflihlen und Lei-
denschaften; kurzum: von jenen immateriellen Brennstoffen, diklaesi-
sche Marxismus und die traditionelle Arbeiterbewegung,slbjektiven
Faktor" stets unterbewertet, ja straflich vernachlassigt haben.

Gerade junge Menschen haben nicht nur das Bedurfnis, sich mit ihrer
Umwelt und ihren Arbeitgebern kritisch auseinanderzgsetsondern sie
suchen auch nach Raumen und Freirdumen, in denen sie, ngigblan Sat-
zung, Beschluf3lage und anderen Bevormundungen, Glagt ynd die Welt"
diskutieren kdnnen. Dies zeigte sehr eindrucksvoll der letzte Eiiacige
Kirchentag. Gerade mir, der ich das Alte und Neue Te=taschon frih mit
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dem ,Kapital" Band | und Il vertauscht habe, tut es faeth zu sehen, daR? der
Schofl? der Evangelischen Kirche derzeit fir Jugendliche meheRurzs-
kraft zu haben scheint als der starke Arm der Gewerkschafer vielleicht
zu rasch zum Zangengriff wird. Freilich haben sich dieBEHauser noch
immer nicht von ihrem priden Erscheinungsbild alsrwvaltungs- und Schu-
lungshauser" geldst. Sie sollten, um fir Jugendlichelkditt zu werden, viel
mehr den Flair von Wohngemeinschaften, Cafes unendligeffs ausstrahlen
und das - gewil3 - notwendige Schulungsprogrammhdemantasievolles Kul-
turangebot erganzen Und warum sollten, was jeder zweite Kaufivaesn
heute der Einkaufsfamilie bietet, die Gewerkschaftshauser aiclt offe-
rieren kbnnen: namlich eine Plischtier- und Spielzeuglamaft fir die
Kleinen, damit die gestrel3ten Eltern und die alleinerziehektlgter, statt
ewig nach dem Rechten sehen zu muissen, einmal an einer Giekesrk-
schaftsveranstaltung teilnehmen kdnnen.

Ein zu enger und zu puritanischer Politikbegriff beeintraclaigir nicht
nur das 6ffentliche Erscheinungsbild der Gewerkschaften; erdwaain wie
wir aus der Vergangenheit wissen, zu gravierenden Fehleingngétz der
ideelen und ideologischen Antriebskrafte politischer Massenbewegunge
fuhren. Dal das 6konomische Sein nicht allein das Beeindtestimmt, zeigt
die Geschichte des Nationalsozialismus. Zu Recht hat Bioch seinerzeit
den allzu rationalistischen Charakter sozialistischer undnikamstischer
Aufklarung kritisiert: ,Eine allzu abstrakte Linke haedvlassenphantasien
unterernahrt.. . Die Nazis sprechen betriigend, aber zu Mensiohédom-
munisten vollig wahr, aber nur von Sachen." Einzgee, 6konomistisch ver-
kirzter Politikbegriff hat die - noch dazu gespalteneeiriérer Linke daran
gehindert, an die weitgehend irrationalen Gefiihls- und Ideologiglese
der deutschen Kleinbirger und Arbeitslosen heraomonken, die die NS-Pro-
paganda so erfolgreich fur sich mobilisieren konnte. hiadzuletzt stand sie
hilflos vor der sich immer weiter 6ffnenden ,Schere zwiscls&mn und
Bewultsein", auf die Wilhelm Reich vergebens hirigean hatte (was er mit
dem Ausschluf3 aus der KPD bezahlen muf3te).

Katastrophen-Szenarien alleine wirken wenig mobilisierend

Auch diese Lehre ist aus der Vergangenheit zu ziehen: Dal3 dasl&as
von Krisen- und Katastrophenszenarien - mégen diesk noch so begriindet
und berechtigt sein - alleine wenig mobilisierend wirkt. Baffnung vieler
Sozialdemokraten, Kommunisten und Gewerkschafted 988, dalR die Ver-
elendung der Massen diese gleichsam automatisch nach Iails, tivar
ebenso trigerisch wie die populare Prophetie vom baldiggammenbruch
und Untergang des Kapitalismus. Dieser sollte sich, im Gegeseth den
Schulterschlu3 des GrofRkapitals mit der ,nationalen Revolut@rsbald
stabilisieren und ein ,braunes Wirtschaftswunder" hemmogen, das der
NS-Politik eine zunehmend gréRere Akzeptanz in der Bevolkerung, auch i
Teilen der Arbeiterschaft, verschaffte.
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Auch die heutige Schwéache der bundesrepublikanischen Livdtennicht
zuletzt - ihren Grund darin, daB sie seit geraumer HeitEEnergien im Aus-
malen immer neuer Krisen- und Katastrophenszenari&ehopft. Die eigent-
liche Katastrophe liegt fiir mich darin, daf3 so viele ehigm&lorkampfer der
.konkreten Utopie" inzwischen zu Totengrabern ihrer eigenerfindnfen
und Zukunftsvorstellungen und so viele ehemals aagagMaterialisten und
Sozialisten zu depressiven Endzeit- und Unterganghpten geworden sind,
die die kritische Gesellschaftstheorie gegen die ,Neaamzbsische) Gulag-
Philosophie" und das dialektische gegen das para-religiose Deiikge-
tauscht haben. Viele der ehemals radikalen Aufklarer von 1968 hatben si
inzwischen im ,Grand Hotel Abgrund" und im triibeelensgefiihl der Post-
moderne komfortabel eingerichtet; dabei stellt diese irkh@hkeit einen
Salto mortale riickwarts in die Pramoderne dar.

Ich meine, man sollte genauer als bisher unterscheidésthen der
berechtigten Angst vor drohenden 6kologischen und mdglichen atomare
Katastrophen als kollektiver Realangst, die erst im goliten Widerstand
gegen Umweltzerstérung und weitere ,Nachristungerdykidy wird - und
jenem irrationalen und hysterischen Katastrophismusdikchtem ldeo-
logie- und Politikersatz, der von interessierten Kreisignstlich geschuirt
wird, um jeden vitalen Veranderungswillen einzuschiichtern undisken
sozialen und humanen Zukunftsvorstellungen zu begraben.

Manche der linken Krisenszenarios halten einer genaueren Naclgprifun
l&ngst nicht mehr stand; so zum Beispiel die auch in den Bsel&ften
beliebte Prophetie, dal3 der fortschreitende technologisdien&asierungs-
prozel3 mit zunehmender Dequalifizierung und Heruntergroopie der
Arbeit bezahlt wird. So zeigt die Gehaltsentwicklung und Eingruppss-
struktur im Angestelltenbereich der Metallwirtschaft eimeutlichen Auf-
wartstrend. Waren 1970 erst 23 Prozent in der Wwagstigruppe 2 mit der hdch-
sten Qualifikation eingruppiert, so betrug ihr Ahi®©85 schon 40,3 Prozent.
Am unteren Ende haben die Leistungsgruppen 4 und 5 inhgleiéeitraum
von 31,6 auf 17,4 Prozent abgenommen. Auch die als Folgecti@isehen
Rationalisierung vorhergesagte Entf eminisierung der Bimbsicht stattge-
funden. Eine gewerkschaftliche Aufklarungsarbeit, die Mitgliegbr allem
dadurch zu werben sucht, daR sie ihnen bestéandigitthihrer unausweichli-
chen Verelendung vor Augen halt, geht an der Realitat vaniwirkt
gerade auf Angestellte wenig tUberzeugend.

Der  zivilisatorische Effekt des Kapitals"

Das einseitige Ausmalen von Krisen- und Katastrophenszarvairit vor
allem deshalb kontraproduktiv, weil es den Blick fur die r&dlderspriich-
lichkeit der gesellschaftlichen Entwicklung von heute vdtsi#lotz krisen-
hafter 6konomischer Entwicklung, trotz Massenarbeitslesigihd Tendenz
zu neuer Armut, hat sich das Bild des Kapitalismus inleizten Jahrzehnten
sehr gewandelt; haben sich, vor allem dank der kontliuhien Auseinander-
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Setzungen der Gewerkschaften mit dem Kapital, die Arbeitd-Lebens-
bedingungen der Arbeitnehmer erheblich verbessert. So ist helggs von
dem erreicht worden, was man im ersten Drittel @dshlLinderts kaum fur
moglich gehalten hatte oder was manchem unserer Vater undaBroRur
durch eine sozialistische Revolution erreichbar schien: namébke Ikin-
kommen, disponible Arbeitszeiten, sozialstaatliche Sicherungesystéer-
rechtlichung der Arbeitsverhaltnisse und ein Austiesi Bildungswesens, das
es in einer historisch einmaligen Weise auch Arbeitnehmenkinelendg-
licht, hohe und héchste Bildungsabschliisse zulenziduch die Teilhabe am
gesellschaftlichen Konsum hat einen Stand erreicht, wierelahrzehnten
undenkbar gewesen ware.

Den meisten Arbeitnehmerhaushalten steht heute mehr Einkorune
Verfugung, als fur die elementare Existenzerhaltung nudvgeist. Damit
er6ffnen sich neue und bislang nicht gekannte Wadlichkeiten. Vor allem
in den Bereichen Kultur, Bildung, Sport und Reisen sin@gmé Chancen zur
Befriedigung der jeweils individuellen Bedirfnisse entstandéin.dem
Kampf um Arbeitszeitverkirzung, verlangerten Urlaub und kirzebehs-
arbeitszeiten sind verfugbare Zeit- und Freirdume a&mden, die deutlich
groRRere Entfaltungs- und Gestaltungschancen auch in deatdptiare
ermdglichen.

Der Kapitalismus ist - was die klassische Arbeiterbeweguoly immer
unterschatzt hat - eine erstaunlich resistente und anpassuggdfabduk-
tionsweise, die nicht nur von einer Krise in die nachste stolmnrdern auch
in periodischen Abstanden Modernisierungsschiibe hervgtbdas heif3t
eine widerspriichliche Tendenz zur Hoherentwicklung beinhaltetgétsi
hat schon Marx auf diese ,zivilisatorische Seite des Kapitalfmerksam
gemacht, die aus der ungeheuren Steigerung der Produktivkrafebedr
resultiert, welche wiederum die materielle Voraussei4iir eine Hoherent-
wicklung der Gesellschaft und fiir die Entfaltung der Aiispe und Bedurf-
nisse des Individuums schafft.

Darum sollten sich die Gewerkschaften davor hiiteie -oft in der Vergan-
genheit geschehen - die gerade im Angestelltenberatabickelten indivi-
dualistischen Lebensstile und Denkhaltungen als etwa®rganisierten
Arbeiterbewegung Wesensfremdes, ja als Ausdruck elitaretuxnddser
Anspriche kleiner Minderheiten abzutun. Schlie3lich waren es diei&e
schaften selbst, welche die Bedingungen erkampftgeschaffen haben, dald
heute Bedurfnisse nach Emanzipation, Selbstverwirklichung und Individua
litdt zum Ausdruck gebracht werden kdnnen.

Kehrseiten des zivilisatorischen Effekts" und die Irrationalitat des Systems"

Wenn ich hier auf die widersprichliche Tendenz zur geséeaifdichen
Hoherentwicklung verwiesen habe, so ist daraus keineswegs ddigeorei
Schluf3 zu ziehen, dal die ,freie Marktwirkschaft" die dedier Welten ver-
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korpere und die Uberwindung des privatkapitalistischen Systersmahr
notwendig und nicht mehr wiinschenswert sei, wie viele Sozialkieten
und Gewerkschafter, auch viele Alt-68er und Griiaglgtn. Denn so rationell
seine einzelnen Betriebsteile auch organisiert sgudjrrational ist die
Dynamik dieses Systems als Ganzem. BekanntlichegProduktion im Kapita-
lismus kein bedarfsorienter Selbstzweck, sondern vornehmlichl Mitte
Zweck der Kapitalverwertung und Profitmaximierung. Jeder Suladken-
seite dieses dynamischen Wirtschaftssystems saletr eéine deutliche Kehr-
seite gegeniber, und beinahe jeder Fortschritt auf der EbeReadiiktiv-
kraftentwicklung wird mit einem gleichzeitigen Anwachsem destruktiven
und irrationalen Potentialen auf anderen Ebenenuétké#/er dies nicht
sieht, weil er sich vom technologischen Fortschrieinden 1aRt, der ist
genauso eindugig wie jene, die nur noch Katastrophenvisionen anhéngen.

Eine der Kehrseiten des ,zivilisatorischen Effektes" ist wiachsende
Asymmetrie in den Verteilungsverhaltnissen, die sicinénweiter 6ffnende
Schere zwischen Unternehmergewinnen und Arbeitseinkommen. wern
letztere absolut steigen, so wird doch ihr relativertaibd zu den noch
schneller steigenden Unternehmerprofiten immer gréRer. Eineecadér-
seite ist der systemimmanente Zwang zur permanenten technisciosa-|
tion und Rationalisierung, der mit Massenarbeitslosigkeit, i&etstille-
gungen, einer wachsenden Zahl von Sozialhilf eenger@nund zum Teil auch
mit neuer Armut erkauft wird. Dabei will es die zynische Rxnindal ausge-
rechnet die wirtschaftspolitischen Sprecher jener Karezand GroRbanken,
denen die Wirtschaftskrise und die Konkurswelle der sighhaind friihen
achtziger Jahre wie eine Badekur bekommen ist, den Gewerkschafte
Lohnverzicht, Wochenend- und Sonntagsarbeit predigdmit allen Mitteln
versuchen, die bereits durchgesetzten Arbeitszeitverkirzungeerwigck-
gangig zu machen. Dank der Milliardenwerte, die sie via kRifllickstel-
lungen" und ,Pensionskassen” jahrlich dem Fiskus himteeri und dank der
gigantischen Erlése aus dem Exportgeschaft schwimradnesite dermal3en
in Geld, dafd sie es auf den internationalen Geld-Devisenmarkten fir sich
Larbeiten” lassen und im Ausland ganze Imperienmusankaufen. Daimler-
Benz beispielsweise zieht aus seinem Anlagevermdgéelih und hochver-
zinslichen Wertpapieren heute schon mehr Gewinn als enms \terkauf
seiner gesamten Automobile. Da braucht man sich nichtundern, da das
investive Engagement der Grof3konzerne im Inland ebenso abnimrdiewie
Arbeitslosigkeit zunimmt; zumal dann, wenn mit dem Kapital anumer
mehr Arbeitsplatze in die Billiglohnlander exportiert werdeime Tendenz,
die mit der Herstellung des europaischen Binnenmankbes zunehmen
wird.

Aber fir die meisten Gewerkschafter, Sozialdemokrated Griinen
gehort ja die Kritik der Politischen Okonomie des Kalgitschon lange zum
»alten (marxistischen) Eisen". Und so kann denn ein sozialdetisxkrar
Ministerprasident gro3spurig behaupten, dall manMarx nichts mehr
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lernen konne und gleichzeitig die Forderung nach einem frigjeullLohn-

und Gehaltsverzicht fur mittlere und hohere Eink@nsgruppen des Off ent-
lichen Dienstes erheben, ohne dald ihm einer zum Beispiel fol§&sgien-
rechnung aufmacht: Die Liquiditatsreserve des Ha®emens ubertraf
schon im Jahr 1984 mit 16,5 Milliarden DM das gesalapital (samt Rick-
lagen) der drei deutschen GroRRbanken zusammengenommen um 4,5 Mil-
liarden DM oder um 37 Prozent. Allein diese einerfa hatte aus ihren ange-
sparten Geldreserven das gesamte Arbeitslosen- und Keitzageld des
Jahres 1984 in der BRD bezahlen kénnen und nocleiraime halbe Milliarde

DM Ubrigbehalten.

Ich halte es fiir eine der folgenschwersten Entscheidudegefiinfziger
Jahre, daf3 der DGB und die deutsche Sozialdemokratie bei ihparsBung
in den ,Wirtschaftswunder"-Kapitalismus so gut wie alle sistiasthen
Neuordnungsvorstellungen der unmittelbaren Nachkriegszeit aslqigi-
schen Ballast" abgeworfen und einer rein pragmatischen Intepmsiik
zuliebe geopfert haben. Die Folge ist, dall die Gewbdften heute den
durch keinerlei soziale Riicksichten mehr gebremstemmidiierungs- und
Profitmaximierungsstrategien der Grof3konzerne und Banken hilf- und kon-
zeptionslos gegeniberstehen und auf Massenentlassungen, Betriebsschli
Bungen und soziale Demontage nur mehr defensieh dtnstellen von Sozial-
planen und so weiter reagieren kénnen.

Nicht nur die sozialen, auch die 6kologischen Nachfolgikoeines hem-
mungslosen, nur von der Profitlogik angetriebenen Industrialisnenden
immer gréRer. Diesen miussen wir schon heute mit vetgif Boden, verun-
reinigtem Grundwasser, umgekippten Seen und Meeren, sterb@vidern
und dem Exitus vieler Pflanzen- und Tierarten bezahVenn dem Raubbau
und der Vergiftung von Umwelt, Natur und Biosphare nicht bald denth
sprechende Gesetze und staatliche Eingriffe in die gehedigternehmer-
freiheit Einhalt geboten wird, wenn nicht schon bald striktebgter fir die
Herstellung bestimmter umweltschadigender Produktassein werden -
dies gilt insbesondere fur die GroRchemie -, dann besi@drdings die
Gefahr, dal3 die nattrlichen Lebensgrundlagen nicht mghnegierbar sind
und schon die nachsten Generationen um ihre Zukunft betrogen werden.

Auch ist offenkundig, daRR ein auf Profitmaximierung getrimmtest-Wi
schaftssystem, allen pazifistischen Beteuerungen zum Trotz;ldatteben
mul3, sein Kapital dort anzulegen, wo es sich am sctarellermehrt: namlich
in der Ristungsindustrie, wo im Schnitt zwei- bis dreimal so hamaliken
erzielt werden wie im zivilen Sektor. Auch die neuespahnung im Ost-West-
Verhdltnis, die sich den einseitigen Abriistungstehnrder Sowjetunion ver-
dankt, kann nicht Gber das harte 6konomische Faktum hinwegtauscBen: da
namlich die Abhangigkeit gerade der entwickeltsten kagitstihen Volks-
wirtschaften des Westens vom ,militérisch-industriellen Komplemter
groRBer wird. In den USA beispielsweise sind ca. 1 000 Konzerne doekt
Auftragen des Pentagon abhangig, und rund 15 000 amerikanigsofenF
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arbeiten als Zulieferer fur die Ristungsindustrige ¥oll da, selbst bei gutem
Willen, eine Abristung grof3eren Umfangs vonstatten gebkne eine
schwere wirtschaftliche Depression auszulésen? Hauptsachlehliesem
Dilemma resultiert auch die derzeitige Doppelziingigkeit ldeservativen
Lagers in den USA und der Bundesrepublik: Auf deere Seite lobt man Gor-
batschows Abristungsinitiativen; auf der anderen Seite trifit mwenn
auch hinter vorgehaltener Hand - die Vorbereitunijerdie nachste ,Nach-
ristungsrunde" - nicht nur im Bereich der atomaren Kurzstregketan -,
vergibt man milliardenschwere Ristungsauftrage, untegramdfir den Bau
des ,Jagers 90" an westdeutsche Konzerne, undtestbiilVehrdienst auf 18
Monate - und dies zu einer Zeit, da selbst die peikatunwilige DDR ihre
Truppen reduzieren will.

Pladoyer fur einen qualitativ neuen Fortschritts- und Zukunftsbegriff

Die - hier kurz skizzierten, beileibe nicht vollstégdiufgezahlten - irratio-
nalen ,Sachzwange" und destruktiven Auswirkungen des kapiahstn
Wirtschaftssystems sind auch die tiefere (zumeist unbeqgiffdrsache fur
jene irrationalistischen, pessimistischen und nihilistischenn@imgen, die
sich in breiten Teilen der bundesrepublikanischemndikerung und vor allem
in der Jugend ausbreiten. Trotz steigenden Wohlstand vermehrter indivi-
dueller Freiheiten laviert diese Gesellschaft am Rantkr sthon chronisch
gewordenen Sinnkrise, deren deutlichster Ausdruck die Uberalesaide
Zukunftsangst ist.

Wie die Erfahrung lehrt, halten die Menschen, vor aji@gnge Menschen,
das Geflhl der Sinnlosigkeit nicht lange aus und sind daheeokonserva-
tiven und reaktionaren Sinn-Ersatz in besonderem Mafignfél einer sol-
chen gesellschaftlichen Situation sind vor allem die Gewerktechals die
groften gesellschaftlichen Massenorganisationen aafgerufen, sich nicht
nur auf pragmatische Interessenvertretungspolitik zu beschrisérdern
auch wieder gesellschaftspolitische Sinnstiftungsfunktionen zunéhbeen,
das heif3t zu Tragern positiver Zukunftsvorstellunged glaubwurdiger Uto-
pien zu werden. Andernfalls besteht die Gefahr, dal3 dikonservativen
~Wender" und die militanten Sinnstif ter von reghtée die jingsten Wabhler-
folge der Neonazis zeigen, das gesellschaftliche-Bafizit auf ihre Weise zu
fullen suchen.

Auch diese Lehre ist namlich aus der Weimarer Republik zu zielaén:
sich die entschiedenen Heilsbringer von rechts - heute kommehesiém
christlich-konservativen Biedermannskostiim daher und filhren den -Merce
desstern im Wappen - durch das ,No-Future"-Gesctichi aufhalten lassen.
Aufzuhalten sind sie nur, wenn man ihren scheinpositivistischen Hgits-
technokratischen Fortschrittslehren ein anderes iRosit einen anderen
Fortschrittsbegriff, ein alternatives Wertesystem entgeghisdas sich
glaubhaft vermitteln 1a3t und einer zunehmend desoriegttienid demorali-
sierten Jugend auch Mdglichkeiten einer positiven Identifikatietet. Der
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beangstigende Erfolg der neokonservativen Parteien und Stromiarggmz
Westeuropa ist nicht zuletzt darauf zuriickzufiihren, dédfhes gelungen ist,

den Fortschrittsbegriff zu besetzen und den Veranderungsbonustiin sic
Anspruch zu nehmen. Heiner Geil3ler hat sehr klar formuliert, slaffcht

mehr um ,die Besetzung von Bahnhofen, sondern um die Besetzung von
Begriffen" geht.

Unter den Bedingungen einer Industrieziviisation, die sich immemrhéhe
entwickelnd zugleich einem zerstoérerischen Sellisttagt, ist die Bedingung
eines qualitativ neuen Fortschritts- und Politikbegrifiis ,demokratische
Ermachtigung der Politik", wie es der griine Soziologe Norbedtdd®
einmal formuliert hat: ,Wie die technologischen und athem die kerntech-
nologischen Komponenten des modernen Industrigngsbécht seiner Eigen-
dynamik, dem Wechselspiel von 6konomischen Prdéitegsen, naturwissen-
schaftlichem Sachverstand und staatlicher Rahmenplanurrgnivertet
werden kénnen, sondern das letzte Wort der Potitilangen, so gilt auch fir
den Langzeit-Skandal ,Waldsterben' durch sauren Regen, daf3 die dafir ve
antwortlichen Partikularinteressen der Grol3feuerungs-Kraétwerksbe-
treiber zu einer massiven Intervention der Politikalusfordern. Wie die
Frage der Genmanipulation nicht dem ethischen Restbestand denerode
Naturwissenschaften zugemutet werden kann, soestst nicht das Spiel mit
der RUstungsspirale dem begrenzten Denkhorizont von Abristungsexperten.
Auch die Umverteilung einer knapp gewordenen Arbeit und die Acusit
verkirzung kénnen nicht allein durch den eingespielten Mechanismus einer
heiligen Tarifautonomie realisiert werden, sondern edam einen breiten
offentlichen Diskurs, wenn die Spaltung der Gesellschaft in eineandy
schen Kern' und einen ,Armutsbezirk' nicht zur Dauereinrichtung der ne
ziger Jahre werden soll."

Damit sind auch die Gewerkschaften dieses Landes gefalaeliei den
letztjahrigen Kampfen um die Umverteilung der Arbeit dukdirzere
Wochenarbeitszeiten eine Pilotfunktion ilbernommen haben. Doch gefordert
ist mehr als dies. Gefordert ist das Engagement fiir eine dqwatieaie Fort-
schritts- und Zukunftsidee, fur die die Schaffung humahdreits- und
Lebensbedingungen das priméare Ziel ist, und das heifdt ircein neues
Modell des Wirtschaftens jenseits der vorgefundenen und ¢est&ystem-
alternative: Kapitalismus oder etatistischer Kommunismussete Stagna-
tionsprobleme jetzt allerdings durch die neue sowjetische Refanu-
Offnungspolitik angegangen werden.

Mit anderen Worten: Die Gewerkschaften missen wieder zumesa
trager jener Utopien der Arbeiterbewegung werdendidiesozialdemokratie
auf dem Wege zur Volkspartei tiber Bord geworfen hdili&dich hatte der
DGB einmal Theoretiker vom Schlage eines Viktor Agaréz,die seinerzeit
fortschrittlichsten gewerkschaftlichen und gesellschafispcthen Posi-
tionen vertreten hat und einen dritten Weg zwischen Kagnitais und
Sowjetkommunismus einzuschlagen suchte, bevoued mit ihm die Avant-
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garde der Gewerkschaftsbewegung nach 1945 - zwiside Mihlisteinen des
Kalten Krieges zerrieben wurde. Der Ruckgriff auf die voemn und innen
verhinderten beziehungsweise vorzeitig abgebrochenen Neumyshorstel-
lungen der Arbeiterbewegung nach dem Krieg kénnte jedenfails Hei-
tragen, wieder eine gesellschaftspolitische PerspeltideAlternative fur

die Zukunft zu gewinnen. Denn oft sind es geradeid@ltsten und verschiit-
teten Traume der Vergangenheit, aus denen die Musik der Zukunft erklingt.

Die _konkrete Utopie" einer sozialistischen Freizeitgesellschaft

Wenn ich hier von Zukunftsmusik und Utopie spreche, dannicbdaicht
einem abstrakten und utopischen Gesellschaftsentwurf das d&ptilof3 in
unseren Kopfen existiert. Einer der Kardinalfehler der 68er-lnriestand
darin, dal sie ihren Utopiebedarf vornehmlich an externexoiische Vor-
bilder, an die vermeintlichen sozialistischen Paradiese iiaebik und im
Fernen Osten geheftet hat. Ihre anfangliche Begeisteruifjermbtge-
drungen in Resignation umschlagen, als sich zeigte, daRotkisrepubliken
in der asiatischen Zone mangels demokratischer Traditibeédeibe kein
.Reich der Freiheit" verkdrperten. Nicht an abstrakten Semais-Vorstel-
lungen, sondern an den inneren Widerspriichen und Entwicklungsprozessen,
die die ,Umwalzungsfermente der neuen Gesellschaftsforniiaken (um
ein Wort von Marx zu benutzen), hat das Politikkonzept einer Liaken-
setzen, die auf der Hohe ihrer Zeit sein will.

Bei der Interpretation der modernen Produktivkraftentwicklung etkk-
tronischen und Robotertechnologie, gab es lange Zied gibt es noch heute -
unter Grinen, Alternativen und Gewerkschaftern eine Haltdiegan den
Widerstand der Kirche beim Eintritt in die kopernikanistétielt erinnert.
Man erblickte - und erblickt - in der EDV- und Robotehtealogie vor allem
ein destruktives, beinahe hollisches Programm zur Modemigj des Kapi-
talismus und Ubersieht dabei, dal3 diese Entwicklung Uberrdiezén des
Kapitalismus hinausweist; und zwar so weit, daf3 wir schon hautéer
Schwelle zu einem gesellschaftlichen Umbruch stethensich in seiner Trag-
weite durchaus mit der kopernikanischen Wende zu Beginn der Neareit
gleichen laRt.

Die elektronische und Robotertechnologie hat namlich atstim der
Geschichte der Menschheit die Voraussetzungen fir eindagival neue
Gesellschafts- und Wirtschaftsform geschaffennittet mehr auf der klassi-
chen ,Okonomie der Arbeitszeit" griindet. Da immer weniger meiebehl
Arbeitskraft und Arbeitszeit zur Herstellung desejbschaftlich notwendigen
Warenkontingents aufgewendet werden muf3, geht aucZeltdter der
Wert und Mehrwert schépfenden Arbeit tendenziell seinem Endeielesv
Karl Marx in den ,Grundrissen” genial vorweggenommetn [izer Diebstahl
an fremder Arbeitszeit, worauf der jetzige Reichtum beruisgheint als
miserable Grundlage gegen diese neu entwickelte, durchiafie ¢ndustrie
selbst geschaffene. Sobald die Arbeit in unmittelb&orm aufgehort hat, die
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grofRe Quelle des Reichtums zu sein, hort und mufd aufhdren die 2elieits
sein Maf zu sein und daher der Tauschwert das s&dbrauchswertes ...
Damit bricht die auf dem Tauschwert beruhende Produktion zusammen
Die freie Entwicklung der Individualitat ist jetzt dd¢el... und Uberhaupt die
Reduktion der notwendigen Arbeit der Gesellschaft zu einenmim, der
dann die kinstlerische, wissenschaftliche und so weitenildlusg der Indi-
viduen durch die fir alle frei gewordene Zeit und geschaffévigtel ent-
spricht . .. Denn dewirkliche Reichtum ist die entwickelte Produktivikiler
Individuen.Es ist dann keineswegs mehr die Arbeitszeit, sondern die dispo-
sable time (die Freizeit) das MaR des Reichtums."

Der hochautomatisierte kapitalistische Produktionsprozel3 hat dik- obje
tiven Voraussetzungen dieser Marxschen Utopie tégegchaffen. Ein ,Vor-
schein" dieser Utopie ist der Werte-Wandel, der sich heauf®rm wach-
sender Bediirfnisse nach individueller Selbstverwirklichung unatkatit
ausdrickt; Anspriiche, die sich nicht mehr nur auf den Freizeithessin-
dern langst auch auf den Arbeitsbereich beziehen. Die vemietaizeit hat
die Menschen auf den Geschmack gebracht, selbstimestieben und
arbeiten zu wollen. Die Arbeit als Fron hat ihregithds verloren. Der Abso-
lutheitsanspruch der alten Berufs- und protestantischen Arbéitbethsich
Uberlebt.

Damit aber bahnt sich eine Umwalzung aller bisherigen, auf blafier
stung und Arbeit gegrindeten Moralbegriffe, Ethiken @&idnbestim-
mungen an; eine Entwicklung, die inzwischen auch von den Unternehme
gesehen wird. Immer mehr Arbeitgeber bekréaftigen neuerding& @+
gressen und in Arbeitskreisen die Notwendigkeit, ihre ,Ndg#ter zu moti-
vieren". Die htchste Aufgabe des Vorgesetzten wirdl@ienst an der Kreati-
vitat der Mitarbeiter" definiert. In einem der jungstentérnehmerpapiere
heif3t es: ,Motivation - das hei3t heute mehr denikigeptanz des miindigen
Birgers im Betrieb als Mitdenker und Mitgestalter in ssirmokratischen
Verstandnis und Entwicklung von Unternehmensstrukturen, in denether si
eigenverantwortlich und leistungsbereit entfalten kann."

Es ist klar, dalR die neuen Sozialtechniken, die auf den hochmistivie
kreativen und mindigen Mitarbeiter setzen, primar dazu djafiesen zu
noch héheren Leistungen, zur noch besseren Erflllung des Untemehme
zieles anzuspornen. Auch die in vielen Unternehmen eingerichtetefi-,Qua
tatszirkel", Analyse- und Problemlésungsteams, Benutzerbeteiiguagd
so fort dienen letztlich dem Ziel der Profitmaxinieg. Doch ist der unterneh-
merische Appell an den ,kreativen Mitarbeiter”, der ,Spal3der Arbeit"
haben soll, nicht nur modische Phraseologie und philantropische Augen-
wischerei, sondern bezeichnet auch eine reale gesellschafli@idenz. Es
ware daher kurzsichtig, in den neuen Motivationmsd Beteiligungsstrategien
der Arbeitgeber nur noch geschicktere Manipulationsii&eh zu erblicken.
Denn sie sind auch Ausdruck der objektiven Unfahigkeit.tfeernehmens-
leitungen, die Nutzung kreativer Potentiale, den Umgamgmmer komple-
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xeren Systemen in den Betrieben lber die alten hierachischielBstruk-
turen zu verwirklichen. Damit zeichnen sich neuentem der Beteiligung und
Mitbestimmung ab, die aus der technologischen Entwicklung setbgbria
wachsen, und die die Gewerkschaften unbedingt auégraihd nutzen
sollten.

Je mehr namlich die Mitarbeiter qualifiziert und befwgtden, in die Ent-
scheidungsbefugnisse der Unternehmensleitungen mit einzugreigsto
groRer wird mit der Zeit ihre Kompetenz. Es wirchdauch der Grundwider-
spruch der kapitalistischen Produktionsweise, der Widecspzwischen
gesellschaftlicher Produktion und privater Aneignung auf eieaen Stufe
hervortreten; die private Verfiigungsgewalt Uber die Produktidtedmiird
zunehmend als Anachronismus und als Hemmnis der weitereltsghaftli-
chen und demokratischen Entwicklung fir immer mehr Memsankennbar
werden.

Jedenfalls hat sich das welthistorische ,Projekt SoziaksSmicht schon
deshalb erledigt, wie so viele Konservative heute frohlockend undhmanc
Linke resignierend konstatieren, weil der reale, in Witieit strukturell
deformierte Sozialismus in Osteuropa und der astain Zone in einer tiefen
Krise steckt; eine Krise, die die Folge der stalint$tesh Fehlentwicklung in
den dreiRiger Jahren und des jahrzehntelangen Belagerungszustandes durch
den westlichen Imperialismus ist.

Nach einem Satz von Marx ist alle bisherige Gesthionr die Vor- und
Vorbereitungsgeschichte der wirklichen Geschichte der Mensclidieger
Satz liee sich auch auf den ,realen Sozialismus" Ubernyatg - allem
Anschein nach - noch der Vor- beziehungsweise Veitugrgsgeschichte des
Sozialismus angehort. Denn sein priméarer InhaltdiEntfaltung des mate-
riellen Reichtums, das Nachholen eines Industrialisierungsprezagteer
Basis hochzentralisierter Produktionsmittel in den HanderSthestes. Die
sozialistische Bewegung in den hochentwickelten Indggsiellschaften des
Westens, in denen materieller Reichtum im UberfluR vorhanddorastcht
sich bei der ,Vorgeschichte des Sozialismus" niobhr lange aufzuhalten; sie
konnte, die politische Machtlibernahme vorausgesetzt, schon baldrizur wi
lichen Geschichte des Sozialismus Ubergehen, déretiwirklichung des rei-
chen Individuums im Kollektiv zum Ziel hat und die besten Tradéh der
birgerlichen Demokratie - parlamentarisches Mehrparteiemsystewal-
tenteilung und republikanische Freiheiten - aufbewyalm Sinne des
berihmten Wortes von Rosa Luxemburg: ,Keine Demokratie ohn&-Sozi
lismus. Kein Sozialismus ohne Demokratie!"

Jedenfalls haben diejenigen das Wesen, die widersprichliehdenz
unserer Epoche nicht begriffen, die nur noch fatalistisclieapokalyptische
Bilder an die Wand malen. Noch nie in der Geschichte dende¢hheit
wohnten Katastrophe und Utopie so dicht beieinandethetute. Die Moglich-
keit der atomaren Menschheitsvernichtung ist uns ebenso gegéebdiew
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vermittels unserer hochautomatisierten ProduktionstechnaliegieHunger
in der Welt zu beseitigen. Die Mdglichkeit, Natumwelt und Biosphare fir
alle Zeiten zu ruinieren, steht uns ebenso frei wiedliegch entsprechende
politisch-6konomische Strukturverdnderungen erstmals Uber tieecBe
einer sozialistischen Freizeit-Gesellschaft zwetretvie die Welt sie noch nie
gesehen hat.

Angesichts dieser Doppeldeutigkeit der historischen &itua ware es da
nicht die Aufgabe aller fortschrittlichen Kraftejch die Aufgabe der Gewerk-
schaften, wieder ,jenes weitestreichende Fernrohr" eageul, das ,not-
wendig ist, um den wirklichen Stern Erde zu sehen"? Nagst Bloch heif3t
dieses Fernrohr ,konkrete Utopie" - und ich fligezhindie ,konkrete
Utopie" der ,Solidaritat 2000".

GMH 3/89 151



