Berichte

Die Ergebnisse der Betriebsratswahlen 1987

g~ Gewerkschaft
gﬁI Holz und Kunststoff (GHK)

Die Holzwirtschaft ist mittelstandisch gepragt. Ozl sowohl fir die Betriebs-
grofRen und den Gesamtumsatz als auch fiir Markttenhand Management. Es gibt
nur wenige Industriebetriebe in einigen Bereichetwa in der Spanplattenindustrie
zeichnet sich eine zunehmende Konzentration alzwimarktbeherrschenden Ten-
denzen und zur Verdrangung der Konkurrenz flhaber auch 120-Mann-Betriebe,
die sich der Industrie zurechnen. Dazu zahlt sBhitib das Tischlerhandwerk, das
38000 Betriebe mit gut 180000 Beschaftigten umfdftl da ist schlieilich eine Viel-
zahl kleiner Branchen mit manchem ,Exoten“ darun€ngelbauer, Pinselmacher,
Holzwollhobler, Bleistifter, Vergolder, Knopfmachend Parkettleger.

Das ,Management“ reicht vom groRgewordenen Handsveeister, der auf einmal
- von der Gunst der Konjunktur oder des Produktiabiet - Vorsteher eines Industrie-
betriebs ist und diesen so fuhrt, wie vordem sgwdlann-“Bude” bis hin zum knall-
harten Boss mit Managererfahrung und entsprechenhalten.

Ein Viertel der Arbeitsplatze ist verlorengegangen

In den vergangenen Jahren war ein erheblicher Rimckgon Beschaftigten und
Betrieben zu verzeichnen. Summarisch seien alsdertirer erwahnt: Umsatzriick-
gang durch verlorene Kaufkraft als Folge der Maagggitslosigkeit, eine gewisse
Marktsattigung, die Veranderung der Kaufgewohnimeitker Rickgang des Woh-
nungsbaus, aber auch die Einfiihrung neuer Techieslojach ernstzunehmenden
Statistiken sind seit 1980 etwa 70000 Arbeitsplétizéer Holzwirtschaft verlorenge-
gangen, das sind etwa 25 Prozent. Mit diesem ,#ievteniger an Beschéaftigten wird
indes ein wesentlich erhéhter Umsatz pro Mann/Erairtschaftet.

Ohne nachhaltige Auswirkungen auf den Beschéaftiyédns als Folge politischer
Entscheidungen ging es auch im Bereich des Ordimmisbereiches der GHK nicht ab.
Im Herbst 1986 hat sie eine reprasentative Befiggumter den Betriebsraten Gber das
Beschaftigungsforderungsgesetz durchgefihrt. Dgeliitisse waren schockierend.
Weder hat - wie von Blim vorausgesagt - die Zahlleerstunden abgenommen,
noch wurden Auszubildende im verstarkten Mal3 infestes Arbeitsverhaltnis tber-
nommen. Besonders erschreckend aber ist die extobie Umwandlung von bishe-
rigen Dauerarbeitsplatzen in Arbeitsplatze von mied Qualitat - namlich in zeitlich
begrenzte.

Politik blieb nicht ohne Auswirkung auf Betriebsratswahlen

All diese Vorgange - politische, wirtschaftlichechnische und allgemein gesell-
schaftliche - blieben nicht ohne Auswirkungen aigf Bolitik der GHK. Sie erfor-
derten erhéhte Anstrengungen bei der gewerksafadtii Arbeit und selbstverstand-
lich auch bei der Vorbereitung auf die Betriebsvatden. Neben der Ublichen Mobili-
sierungskampagne wurden sowohl bei ortlichen ath &or allem bei den zentralen
Bildungsmalnahmen die Wahlen thematisiert und m Médtelpunkt der Schulung
gerlckt. Die Vertrauensleutearbeit in den Betriebeseit einigen Jahren bei den
bezirklichen Bildungsmafinahmen eindeutig favotisiestand auch im Zeichen der
BR-Wahlen '87. Das erfordert angesichts der StrukuBranche - Klein- und Mittel-
betriebe, GroRstadtferne, verstreute Ansiedlunger auch manchmal ,besonderer”
Mentalitat der Kollegen wegen eine Vielzahl untbisdlicher Bemiihungen. Dabei
kam der GHK allerdings zugute, daf3 sie in der Hintzohaft ,die“ Gewerkschatft ist.
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Es gibt keine Konkurrenzorganisationen, die Ubgrhau erwdhnen waren. Wie in
anderen Bereichen auch ist die zweitgrof3te Gruppgavahlten Betriebsrate die der
Unorganisierten. Sie sind aber breitgestreut, gosikninsgesamt keine beeinflussende
Rolle spielen.

In einigen Betrieben war allgemein eine geringel@hlbeteiligung zu verzeichnen.
Die Ursachen daftr, soweit bekannt geworden, sobtrdifferenziert: Unzufrieden-
heit mit dem bisherigen Betriebsrat; die Meinurjg,doch nichts andern zu kénnen®;
ein gewisses generelles Desinteresse; unzureicheoksische Vorbereitung; Druck
des Arbeitgebers.

Unternehmer versuchen die Behinderung

Ein Merkmal dieser Wahlen war gerade die zuletwgbnte Erschwernis. In immer
starkerem Mafl3e versuchen Unternehmer - beginstegermutigt durch die politi-
sche Konstellation in Bonn - Betriebsratswahlemeeinflussen, zu be- oder gar zu ver-
hindern. Die GHK hat deswegen wiederholt vor Gérgghen missen, um auf dem
rechtlichen Wege die Wahl von Betriebsraten eiateitu lassen. Dabei wurde in den
letzten Wochen ein bemerkenswertes Urteil ergtriti?ie drei Geschéftsfuhrer der
Polstermébelfabrik Segmdller in Friedberg bei Auggbwurden - weil sie jahrelang
die Wahl eines Betriebsrates in ihnrem 700-Manni@etverhinderten- zu je 40000 DM
Strafe verurteilt. Ob sie - und andere Unternehmelaraus die entsprechenden
Schlisse ziehen, erscheint zweifelhaft.

Erfolgreiche Betriebsrate stehen fiir gute Gewerkschaftsarbeit

Aufgrund der eingangs geschilderten wirtschafticBstwicklung in der Holzwirt-
schaft - neben dem Verlust von 70000 Arbeitspléigiedie SchlieBung von 900 Betrie-
ben zu verzeichnen - sind die Ergebnisse der Bstaeswahlen 1984 und 1987 nur be-
dingt vergleichbar. Dennoch ergibt sich aus derletakin positiver Trend, den die
GHK auch als Erfolg fir ihre Arbeit verbucht. Dief&rung friherer Jahre, dai er-
folgreiche Betriebsrate gleichgesetzt werden nmeeguten Gewerkschaft(sarbeit)
hat sich auch 1987 bestétigt.

Wahrend 1984 in 1671 Betrieben Arbeithehmervenigdn gewahlt wurden (Be-
triebsrate beziehungsweise Betriebsobleute), wesdnis Anfang November '87 nur
noch 1403. Die Zahl der Beschétftigten in den bai\d&hlen erfal’ten Betrieben ging
von 203856 auf 191017 zurlick. Bemerkenswert isRiekgang bei den Arbeitern von
153359 auf 138158, wahrend die Zahl der Angesteliten 50497 auf 52859 stieg. Aus
den Unterlagen geht hervor, daf? diese Zunahmeldiefdich auf den Anstieg der Be-
schaftigung bei weiblichen Angestellten zurlickzuéithist. Ob das auf einen Anstieg
der Teilzeitarbeit zurlickzufiihren ist oder ob eidandere Griinde gibt, konnte bis-
her noch nicht ermittelt werden.

Organisationsgrad ist noch nicht befriedigend

Von den 191017 erfaldten Gesamtbeschéftigten wa@978n der GHK organisiert,
1890 in anderen Gewerkschaften, 461 in der DAG3tbeim CGB. Der Hinweis, daf3
die GHK die einzige ernstzunehmende GewerkschaflemHolzwirtschaft ist, findet
hier seine eindrucksvolle Bestatigung. Die Orgdineazugehdrigkeit im Bundes-
durchschnitt ist mit 44,0 Prozent (1984: 46,6 Pngzbeachtlich, allerdings noch nicht
befriedigend. In den einzelnen Bezirken liegt sigsehen 60,4 Prozent (im Saarland)
und um 30 Prozent (in Stidbayern). Das Nord-SudHéefacht sich auch hier bemerk-
bar, wobei die Beschaftigungsquote und die wirtiilittze Situation (im Siden) in ei-
nem bemerkenswerten Gegensatz zur Organisatioes@imatorden) stehen.
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Die gewahlten Betriebsratsmitglieder sind zu 8X@ént (1984: 80,9 Prozent) in der
GHK organisiert. Auch hier gibt es regionale Untéiede, wobei Niedersachsen mit
85,6 Prozent an der Spitze steht.

Von den insgesamt - bis Anfang November erfa3t6601 Betriebsraten (1984:
7739) entfallen

auf Arbeiter 4599 (5533),
auf Arbeiterinnen 538 (526),
auf mannliche Angestellte 1110 (1331),
auf weibliche Angestellte 354 (349).

Das Verhaltnis der erstmals gewéhlten zu den wiededihlten Betriebsratsmitglie-
dern hat sich unwesentlich verschoben. Bei diesehl&d zogen erstmals 41,7 Prozent
(38,9 Prozent) der Gewahlten als ,Neulinge” in Begriebsrate ein, wahrend 58,3 Pro-
zent (61,1 Prozent) auf ihre Positionen zurtickleshrinteressant scheint hier auch die
Aufteilung auf die Altersgruppen, die sich gegeniiti@84 nicht wesentlich verandert
hat. Unter 25 Jahre alt waren 304 (4,6 Prozera) géwahlten Betriebsrate, von 26 bis
35 Jahre finden wir 2064 (31,3 Prozent) Betrielesravischen 36 und 50 Jahre waren
2988 (45,3 Prozent) alt und Uber 51 Jahre 132P(@0ent).

Die auslandischen Kollegen sind nicht Uberall emetslpend ihrem Anteil an den
Beschaftigten (etwa 10 Prozent) in den Betriebaréigstreten. Auf der anderen Seite
zeigen sich in den Betrieben oftmals bemerkenswiddiitaten, die zu einer entspre-
chenden Repréasentanz fuhren. Aufgrund einer hohefambeteiligung als bei den
deutschen Kollegen konnten an einigen Stellen hikclod Erfolge erzielt werden.

Wahlergebnisse zeigen notwendige Aktivitaten auf

Das Ergebnis der Betriebsratswahlen 1987 ist 81GHK ein Gradmesser ihrer Pra-
senz in den Betrieben. Es hat sich gezeigt, daf drganisatorischer Anstrengungen
die 80-Prozent-Marke bei den gewéhlten Betriebsrisdiedern nicht wesentlich
erhoht werden konnte. Zwar zeigt die Erfahrungdréh Wahlen - die sich in diesem
Jahr bestétigen -, dal3 eine Reihe von bisher Undsigaten, die aus recht unter-
schiedlichen Grunden in die Betriebsrate gewahitdemn, ihren Wegjn die Gewerk-
schaft finden. Aber auch fir die Organisationsdrbaben sich aus diesen Wahlen
wichtige Hinweise ergeben. Das gilt vor allem fig dotwendige Organisierung in den
Biros und Verwaltungen. Der Gruppe der weiblichegestellten - von der Zahl und
auch der Bedeutung her steigend - mul3 wesentlidir Beachtung und Betreuung
gewidmet werden als bisher. Das Problem ist aftgslnicht nur in der Holzwirtschaft
relevant, eine ,perfekte” Losung zeichnet sich noidnt ab, fir uns jedoch ist es eine
wichtige Aufgabe, der wir uns zu widmen haben.

Die Bonner Politik erschwert unsere Arbeit unnétig

Die Arbeit der Betriebsrate wird in den nachstemrda nicht einfacher werden. Das
Jtagliche Brot" der Auseinandersetzung mit dem Wméhmer um die ,ganz einfa-
chen Dinge*, um Akkordprobleme, ArbeitszeitfragemduPersonalentscheidungen
wird unnétig, aber auch vorsétzlich erschwert ueldifidert durch politische Entschei-
dungen in Bonn. Keines der bisherigen, unter deeféhrung von Herrn BlUm ent-
standenen Gesetze hat irgendwelche Problemldsugsaacht oder die Arbeit der
Betriebsréte erleichtert. Im Gegenteil: Es ging dérbeitsminister offensichtlich
darum, den Unternehmern und ihren Verba&nden Dahkkharu erweisen fur finan-
zielle Beihilfen im Wahlkampf und danach. Flick waain Einzelzahler, auch in der
Holzwirtschaft gibt es namhafte finanzielle Férdeetner konservativ-reaktionéren
~SoziaT'-politik. Sie erwarten heute entspreche@dgenleistungen - und sie erhalten
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sie auch. Wir haben uns darauf einzustellen. Ddsuiet, den Betriebsraten bei ihrer
schwerer werdenden Arbeit in den Betrieben mitktaft der Organisation zu helfen.
Die GHK ist dazu jederzeit bereit.
Peter Riemer,
stellv. Vorsitzender der
Gewerkschaft Holz und Kunststoff, Diisseldorf
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