Berichte

Die Ergebnisse der Betriebsratswahlen 1987

g@, Industriegewerkschaft
W Chemie-Papier-Keramik (IGCPK)

Strukturelle Verdnderungen der Arbeits- und Produktionsbedingungen

Die zunehmende Internationalisierung der Produktinod der Dienstleistungen,
die Veranderungen auf den Markten und in den Gé&ldstn sowie der starker wer-
dende Einsatz von computergestiitzten Informatiddemmunikations- und Steue-
rungssystemen haben zur strukturellen Umgestatiendirbeits- und Produktionsbe-
dingungen in den Betrieben und Verwaltungen gefibig neuen Techniken erleich-
tern und beschleunigen nicht nur den Arbeits- lRmduktionsablauf, sondern regi-
strieren das Nutzungs- und Zeitgeschehen, koetretlidie Arbeitnehmer in ihrem Ar-
beitsverhalten und schranken die individuellen Hiamglsspielraume ein. Die Anla-
gen und Programme der neuen Techniken geben demgeriandlungs- und Ar-
beitsrhythmus vor. Riickmeldekontrollen im Rahmen Betriebsdatenerfassungssy-
stemen flihren in absehbarer Zeit dazu, dald weltptienierungen in der Produktions-
planung, Produktionssteuerung und im Produktioflsfitzielt werden.

Deshalb missen die Betriebsrate bei der Einfuhdieger neuen Techniken darauf
achten, dal3 der bestehende Individualschutz desffeeten Arbeitnehmer nicht ein-
geschrankt oder aufgehoben wird. Hier gewinnt diee des Betriebsrates eine neue
Dimension und inhaltlich eine neue Qualitat.

Dem Schutz der menschlichen Wirde, der Sicherungutbeitsplatze, der berufli-
chen Aus- und Weiterbildung, der Personalplanueghdmanen Gestaltung der Ar-
beitsplatze und Arbeitsbedingungen, der Gleichbdlbag von Frauen und Mannern
an gleichen Arbeitsplatzen, um nur einige Handlfeider zu nennen, missen die Be-
triebsrate ihre besondere Aufmerksamkeit zuwenden.

Diese wenigen Hinweise machen deutlich, dal3 sieiMiiglieder der Betriebsréate
sehr intensiv mit den veranderten Anforderungeriaasdersetzen und sich das er-
forderliche Sachwissen aneignen missen. In deerf-&llo sie die technischen, 6kono-
mischen und sozialen Probleme selbst nicht durelugrhund I6sen kénnen, sollten sie
Sachverstandige - notfalls durch BeschluRverfahhimzuziehen.

Veranderte und neue Arbeitsfelder erfordern sachgerechte und konsequente Arbeit

In fast allen Bereichen des betrieblichen Gesclelieriindern sich die arbeitsorga-
nisatorischen und technischen Ablaufe stéandig. Biest sich aus auf die reale Ar-
beitszeit, auf die Verteilung der produktiven Atbeeit, auf das Arbeitsverhaltnis, auf
die Arbeitsumwelt, auf die soziale Kommunikatiordwieles andere mehr. In Verwal-
tungen, Labors und Forschungseinrichtungen werdmmfalls Veranderungen der
unterschiedlichsten Art wirksam.

Hier gabe es rechtspolitisch fur den Gesetzgeleweites Feld, das er praktisch
und zukunftsorientiert gestalten konnte. Dringentuendig wére die Erweiterung
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der Informations-, Mitwirkungs- und Mitbesfttnmumgshte fir die Betriebsrate in
technischen, wirtschaftlichen und personellen Aegehheiten. In diesen Bereichen
mussen die EinfluB- und GestaltungsmoglichkeiterBe¢riebsrate verstarkt werden.

Bislang hat die Koalitionsmehrheit nicht zu erkemmgegeben, dal sie in diesen
Handlungsfeldern gesetzgeberisch tatig werden Bidl. Problem-Haufungen aber er-
fordern gesetzliches Handeln; sie kann man wedarigren noch schweigend aussit-
zen.

Teamarbeit im Betriebsrat und enge Zusammenarbeit mit der
IG Chemie-Papier-Keramik sind notwendig

Die schwieriger gewordene Arbeit in den BetrieBégrwaltungen, technischen Ab-
teilungen und Labors kann von den Betriebsraterimlieamarbeit bewaltigt werden.
Dies erfordert gegenseitiges Vertrauen, umfassehdermationsaustausch, enge Zu-
sammenarbeit mit den Wirtschaftsausschu3mitgliedainden Arbeitnehmervertre-
tern im Aufsichtsrat und mit den Vertrauensleutsus einer solchen Kooperation laf3t
sich die Kraft schopfen, die notwendig ist, um slidwierigen Probleme im Interesse
der Arbeiter und Angestellten zu I6sen.

Die IG Chemie-Papier-Keramik wird all ihre persdae] wissenschaftlichen und
technischen Mdoglichkeiten ausschdpfen, um die Besridte und sonstigen Arbeit-
nehmervertreter in ihrer verantwortungsvollen Atlzi unterstiitzen. Erfolgreiche
Arbeit erfordert gegenseitiges Vertrauen und eimenisive Zusammenarbeit. Nur so
kénnen auch die Voraussetzungen fir eine handlahigef Gewerkschaftsorganisa-
tion und fur die Erfolge in den néchsten Jahrewriygffen werden.

Unterschiedliche Entwicklungen in den Branchen unseres Organisationsbereichs

Die chemische und pharmazeutische Industrie hatinletzten Legislaturperiode
der Betriebsrate wie auch in der Vergangenheitek@inzeichen an Krisentendenzen
Zu verspuren gehabt. lhre internationalen Konzerkistren konnten alle Stagna-
tionsphasen sehr gut ausgleichen. Die chemischghamtinazeutische Industrie gehort
nach wie vor zu den wirtschaftlichen GewinnernelBtabilitat und Starke liegt weit
an der Spitze der wirtschaftlichen Entwicklung.efdlings gibt es auch dort Struk-
turveranderungen. Wirtschaftliche nicht so erfatdre Betriebsteile werden stillgelegt
oder verkauft. In der chemischen und pharmazewaisdhdustrie fand ein Berei-
nigungsprozefd auf vorwiegend ertragreiche und tschrmoderne Fertigungsstatten
statt. Der Trend in die moderne Hochtechnologi@rnstbersehbar. Die insgesamt gute
Entwicklung durfte auch in den néchsten Jahrerewaithalten.

Die Mineraldlindustrie war gekennzeichnet durchebfithe Umstrukturierungen.
Diese Branche war durch die Stillegung von erhbblicKapazitaten im Raff ineriebe-
reich betroffen. Die Raffineriestillegungen fuhrtam einer Konzentration der Produk-
tionskapazitat und einer Produktionsverlagerungidere Lander. Die zweite Um-
strukturierungsaktivitat beruht in einer Aufspatjuder verbleibenden Betriebsteile.
Fur jeden wirtschaftlichen Teilbereich bestehtTiadenz, eigenstandige kleinere Be-
triebe zu bilden. Diese Aufsplitterung und juristie Selbstandigkeit der einzelnen
Verwaltungs-, Handels-, Transport- und Servicelsbeesowie der bisher anhédngenden
weiteren Produktionsbereiche hat erhebliche Fofgjedie Belegschaften. Neben der
schwersten Folgeerscheinung des Arbeitsplatzvedigibt es dariiber hinaus sehr oft
einen Verlust der Organisationszugehdrigkeit undT@eif Sicherheit. Fehlende Zuge-
horigkeit zum Arbeitgeberverband und Ausgliederilnigher eigener Leistungen zu
fremden Servicebetrieben ist dabei festzustellerdiésem Bereich ist ein Riickgang
der Beschéaftigten wahrzunehmen.
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In der Glasindustrie gab es in den letzten Jahrenstarkere Tendenz zu weiterer
Konzentration - allerdings nicht zu gréReren Bésieoder Unternehmenseinheiten,
sondern auch unter dem Aspekt der verstarkten Eigedigkeit der Betriebe. Trotz
starkerer technologischer Investitionen war diesqaeglle Situation nicht ganz so gin-
stig. Es scheint aber eine Stabilisierungsphaggegigten zu sein.

Die Papierindustrie hatte leichte wirtschaftlicreh®ierigkeiten, die in Einzelféllen
bei kleineren Einheiten zu Stillegungen und Konkargefiihrt haben. Die grofl3en
Konzerne und Unternehmen haben diese Schwierigkgiie gemeistert. Ein groRer
Teil des vorgesehenen Personalabbaus wurde dumgébate in den tariflichen Vor-
ruhestand vorgenommen. Die Papierindustrie hatidiglichkeit des tariflichen Vor-
ruhestandes gut genutzt.

GrolRere Markt- und Absatzprobleme hat die kerareisetustrie. Die Entwicklung
neuer Betriebe und neuer Produktionen stagniersoReller Abbau wird die weitere
Folge sein. Auswirkungen davon werden auch digt&te Einbeziehung von neuen
Technologie- und Produktionsprozessen sein. DiggiNimdungen, die sich mit Produk-
ten der Hochtechnologie einen guten Stand versahafbllen, gleichen die ansonsten
stagnierende Situation nicht aus. Wirtschaftlicoy&n werden sich gerade in dieser
Branche in der Zukunft weiterhin zeigen.

Personalabbau wurde insgesamt gestoppt

Der starke Personalabbau, der bei den Betriebsahtew 1984 festzustellen war,
hat sich nicht weiter fortgesetzt. Die Zahl derdbédtigten Arbeitnehmer ist in unse-
rem Organisationsbereich leicht gestiegen. DerdPatsuwachs betrug 32 444, das
sind 3,4 Prozent der Beschaftigten von 1984. BeiAtbeitern waren es 11 741 Perso-
nen oder rund 2,0 Prozent und bei den Angestéllier03 Personen oder rund 5,7 Pro-
zent. Das bedeutet, dal3 nahezu die doppelte Zakhgastellten eingestellt wurde als
an Arbeitern. Auch der Anteil der beschéftigtenuerahat sich gegeniiber 1984 leicht
erhéht. 9 803 Frauen wurden mehr beschéftigt. Zonwten ist, dald bei den eingestell-
ten Frauen die Teilzeitbeschaftigung zugenommenhbeatden Angestelltentatigkei-
ten moglicherweise mit einem hdheren Anteil alsde#i Arbeitern. Die Personalsitua-
tion weist damit eine leichte Stabilisierung aus.i§ aber nicht zu erkennen, dal3 da-
mit das immer noch grofite Problem unserer GesafiscHie Arbeitslosigkeit - erheb-
lich reduziert worden wére.

Die Zahl der Jugendlichen unter 18 Jahren, dieRktniebsrat nicht mitwahlen
durften, ist weiter gesunken. Der Riickgang war aloftt ganz so stark wie in den Jah-
ren 1978 und 1981. 2 630 Jugendliche unter 18 dabmeen jetzt weniger in den Be-
trieben, das sind rund 19 Prozent. Diese Verschighbnd dieser Riickgang hangen na-
tirlich auch damit zusammen, daf? die Jugendliohelen letzten Jahren eine langere
Schulzeit hinter sich bringen und erst wesentligéitar als in friiheren Jahren in die
Arbeitswelt oder in ein Ausbildungsverhaltnis egtém.

Auch die leitenden Angestellten haben um 1 724dPers abgenommen. Das sind
6,5 Prozent der Zahlen von 1984. Allerdings istdm sonstigen nichtwahlberechtig-
ten Beschéftigten ein Zugang um 2 368 zu verzeithne

Diese Verschiebungen missen noch naher analysesten Sie sind aus den erfal3-
ten Zahlen allein nicht zu erklaren.

Durch die Erhéhung der Beschétftigtenzahl stieg auch die Anzahl der Wahlberechtigten

Die Zahl der Betriebe, in denen Betriebsratswablechgefiihrt wurden, war dieses
Mal etwa gleich gro3 wie bei den Wahlen 1984. 2 Béttiebe hatten bei Abschlul3 der
Betriebsratswahlen gewahlt. 113 Betriebe sind leseth Wahlen neu hinzugekom-
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men. Sie waren 1984 noch nicht an den Betriebsadiigw beteiligt. Es sind allerdings
nur zum geringeren Teil neue Betriebe. Die Mehrbaistand schon 1984 und war ein
gegliedert in groBere Unternehmensbereiche. Vield durch Neugliederungen und
Betriebsauf spaltungen entstanden, 191 Betriebel @84 noch gewahlt hatten, haben
dieses Mal nicht mitgewahlt, da sie aufgeltst,rideae eingegliedert oder zusammen
gelegt wurden. Hier machen sich auch die Betridleggtngen wahrend der letzten
Amtszeit des Betriebsrats bemerkbar.

Die Zahl der Wahlberechtigten stieg durch die Fesmhebung um 34 452 Arbeit
nehmer. Das sind 3,8 Prozent mehr gegeniiber 1984

Die Zahl der Betnebsratsmitglieder dagegen blisbKanstant. Das Ergebms weist
nur finf Betriebsratsmitglieder mehr als 1984 aus.

Zahl der Betriebe, in denen Betriebsriite gewihlt wurden:
{immer stichtagbezogen zmm Abschlufl des Erfassungstermins}

1978: 2489 Betriehe
1981: 2573 Betricbe
1984; 2596 Betriebe
1987: 2564 Betriebe :
: —
Zahl der wahlberechtigten Arbeitnehmer: ;
{leweils aus der Anzahl der obigen Betriebe) L
Jahr Arbeiter Angestellte (Gesamit
1978 620036 318577 938613
1981 625587 339833 965420
1984 577395 233597 Y1992
1987 589716 355728 945444
Gewiihite Betriebsratsmitglieder:
Jahr Arbeiter Angestellre Gesamt
1978 11428 5436 16864
1981 11543 5607 17150
1984 ! 10958 5774 16732
1987 10871 5866 16737

Die Zahl der Wahlberechtigten entwickelte sich eloeunterschiedlich, wie es auch
die Personalentwicklung aufzeigte. Die Zahl der glichen Arbeitnehmer erhdhte
sich um 12 321. Die Angestelltenzahl stieg dageg®n22 131. Dieses Verhaltnis
spiegelt Einstellungsrelationen wider, und es zaigth, dafd die Zahl der Angestellten
in unserem Organisationsbereich zukinftig starkeigen wird als die der Arbeiter.
Bei den Zunahmen der Wahlberechtigten war das @mumrhaltnis fast 1 zu 2
zugunsten der Angestellten. Allerdings sind die eldr insgesamt immer noch die
grof3te Gruppe in den Betrieben unseres Organisaéoeichs.

Die Verschiebung der Gruppenrelation hat auch ¥enderung bei der Zusam-
mensetzung der Betriebsrate bewirkt. Bei den Aebeiterminderte sich die Zahl der
Betriebsratsmitglieder um 87. Die Zahl der Angédtstieldagegen stieg um 92 an. Er-
kennbar ist auch, dal3 die Zahl der Angestelltemi@&etratsmitglieder in den letzten
Jahren standig gestiegen ist, wahrend die ZahRhdeziter-Betriebsratsmitglieder ab-
nahm. Der Anteil der Angestelltenvertreter in detrig@ben erhéhte sich damit fur die
neue Amtsperiode auf 35,05 Prozent.
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Wahlbeteiligung etwas geringer als 1984

Die Wabhlbeteiligung ist bei den bisherigen Betriabl®wvahlen relativ stabil geblie-
ben. Kleinere Schwankungen sind aus den betrigi@trukturen und den betriebli-
chen Wahlterminen zu erklaren. Die Beteiligung imamer erfreulich hoch. Sie driickt
das Interesse und die Bedeutung der Wahl fur dieifrehmer in den Betrieben aus.
In den letzten Jahren gingen mehr als drei Vieleelwahlberechtigten Arbeitnehmer
zur Wahl.

Bei den Betriebsratswahlen 1987 beteiligten sici@®rozent der Wahlberechtig-
ten an der Abstimmung. Das sind allerdings 1,4 éhoweniger als im Jahre 1984. Bei
den Arbeitern erreichte die Wahlbeteiligung 77,84zent (1984 = 78,5 Prozent). Bei
den Angstellten ergab sich eine Wahlbeteiligung ¥8/60 Prozent (1984 = 75,78 Pro-
zent). Auch diese Wahlbeteiligungsrelationen détdye Gruppen sind in den letzten
Jahren relativ gleich gebheben. In der Vergangéehleteiligten sich die Arbeiter im-
mer in einem etwas héheren Maf3e an der Wahl, didb#tiligung der Angestellten
war nur geringfligig niedriger als bei den Arbeitddas Interesse beider Gruppen an
den Betriebsratswahlen ist mithin als hoch anzusehe

Die Zahl der Brief wahler war geringer als 1984 Ahnteil betrug 10,06 Prozent (1984
= 12,38 Prozent). Damit wurde der personlichen i@tgabe der Vorzug gegeben. Er-
hebliche Differenzen gibt es im Brief wahlverhaltemischen Arbeitern und Angestell-
ten. Die Angestellten bevorzugen in viel starkeMafie die Brief wahl: 13,77 Prozent
machten von der Brief wahl Gebrauch, bei den Adpeitvaren es nur 7,83 Prozent.

Gemeinsame Wahl von Arbeitern und Angestellten wird bevorzugt

Als bevorzugtes Wabhlverfahren wird eindeutig diengsnsame Wahl praktiziert.
Die Arbeitnehmer wissen aus Erfahrung, dal3 nur gén®insame betriebliche Ver-
tretung erfolgreich sein kann. In 74,75 ProzentBetriebe wurde die gemeinsame
Wahl durchgefuhrt. Der Gesetzgeber sollte endledrdifen, dald in den Betrieben die
gemeinsame Wahl als Regelwahlverfahren gewiinscht Wi den letzten Jahren er-
hohte sich der Anteil der gemeinsamen Wahl an dektipierten Wabhlarten standig.
Das Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) sollte daheBinne der Uberwiegenden
Mehrheit der Arbeitnehmer geandert werden.

Die IG Chemie ist die starke Kraft in den Betrieben.

Eindeutiger Wahlsieger mit erheblichem Vorsprundg @Gewicht ist bei den Be-
triebsratswahlen 1987 wiederum die IG Chemie-Pdféamik. Sowohl bei den Ar-
beitern als auch bei den Angestellten ist sie tfiskste Kraft in den Betrieben. Die

Beiricbsratssitze fiir die IG Chemie-Papier-Keramik

{einschlieRlich BR-Mitglieder, die einer anderer DOB-Gewerkschaft angehdren
Arheiter

1981 10 582 Sitze = 91,6 % aller gewihlten BR-Mitghicder

1984 10 083 Sitze = 92,0 % aller gewiihiten BR-Mirglieder

1987 9 949 Sitze — 21,5 % aller gewdhlien BR-Mitslieder
Angestelite

1981 3 996 Sitze — 71,2 % aller gewihlten BR-Mitglieder

1984 4 132 Sitze = 71,5 % aller gewihlten BR-Mitglieder

1987 4 229 Siree = 72,08 % aller gewiihlten BR-Mitglieder
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Verteilung der Betriebsratssitze macht die domémide und unangefochtene Position
der IG Chemie-Papier-Keramik deutlich.

Dieses Wahlergebnis sowohl bei den Arbeitern ath &ei den Angestellten ist wie-
derum als voller Erfolg und hoher Vertrauensbeigiglie IG Chemie-Papier-Kera-
mik zu werten.

Absage an Spaltergruppen

Die im Organisationsbereich der IG Chemie-Papiaialik auftretenden gegneri-
schen Organisationen werden immer bedeutungslkbseémmer schon geringer An-
teil hat sich bei den Betriebsratswahlen 1987 weieh unten bewegt. Der von diesen
Organisationen erhoffte Wahlerfolg blieb aus. Bai d\ngestellten ruschte die Deut-
sche Angestelltengewerkschaft (DAG) noch weiterSib hat jetzt nur noch 4,27 Pro-
zent der Betriebsratssitze. Die niedrigen und @ifisen Anteile an der Sitzverteilung
kann man der nachstehenden Aufstellung enthnehmen.

Betriebsratssitze fiir gegnerische Organisation *

Arbeiter

DACG )

1981 . 25 Sitze = 0,2 % aller gewihiten BR-Mitglieder
1284 o 21 Sitze = 0,2 % aller gewihlten BR-Mitglieder
1987 21 Sitze = (1,19 % aller gewdhlien BR-Mitglieder
CGD/CGRL

1981 S 65 Sitze = 0,5 % aller gewihlten RR-Mitglieder
1984 64 Sitze = 0,6 % aller gewdhlten BR-Mitglieder
1987 49 Sitze = 0,45 % alicr gowihlten BR-Mitgheder
Angestellte

DAG R R

1981 284 Sitze = 5,2 % aller gewdhlten BR-Mitglieder
1934 265 Sitze = 4.6 % aller gewihiten BR-Mitglieder
1987 251 Sitze = 4,27 % aller pewihiren BR-Mirglieder
VAATLA?

1981 o 41 Sitze = 0,7 % aller gewahlten BR-Mitghieder
1984 < 52 Sitze = 0,9 % aller gewihlten BR-Mitglicder
1987 53 Sitze = 0,9 % allcr gewihlten BR-Mitglieder
CGIVCGB

1981 . 10 8hze=0,2 % aller gewihlten BR-Mitglieder
1984 9 Sitze = 0,2 % aller gewihlten BR-Mitglieder
1987 17 Sitze = 0,28 % aller gewdhlten BR-Miglieder

t Christhiche Gewerkschal Dentschlands i Christlichen Gewerleschattshund
2 Verbund angestellter Akademiker/Union der leitenden Angestellten

Chancen der Unorganisierten durch ,offene Listen“

Bei den unorganisierten Betriebsratsmitgliederralersich eine etwas andere Ent-
wicklung. Die Unorganisierten profitierten offertsilich von dem sich im Jahre 1987
starker als 1984 entwickelten Trend, sogenanntienefListen“ einzureichen. Das
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Prinzip der ,offenen Listen* bedeutet, daf’ allee KHandidieren wollen, ob gewerk-
schaftlich organisiert oder nicht, auf einer Liptaziert werden mit dem Ziel, Person-
lichkeitswahlen in den Betrieben zu ermdglichen. & Einreichung solcher ,offenen
Listen“ wurde auf die Aufstellung eigener IG Cherhisten verzichtet. Die Zahl der
unorganisierten Betriebsratsmitglieder hat sicllahre 1987 leicht erhoht, sie ist aber
im Rahmen der normalen Entwicklung geblieben. 2 dd8rganisierte Betriebsrats-
mitglieder (=12,80 Prozent) sind bei den Betrietssvahlen 1987 in die Betriebsrate
gewahlt worden. 1984 waren es 12,3 Prozent. Derddmisiertenanteil hat sich bei
den Betriebsratswahlen 1987 also um 0,5 Prozedherh

Nach den Erfahrungen vergangener Wahlen tritt edit dieser unorganisierten
Betriebsratsmitglieder nachtréglich in die Gewehliedt ein - spatestens dann, wenn
deutlich wird, daf3 ohne eine starke GewerkschafRiroken Arbeitnehmerinteressen
im Betriebsrat nicht wirkungsvoll vertreten werdémnen.

Wiederum mehr Frauen in den Betriebsraten

Der Frauenanteil in den Betriebsraten ist ernestiegen. Ihr Anteil wird von
Amtszeit zu Amtszeit groRer. Trotz der nahezu uveerten Zahl der gesamten
Betriebsratsmitglieder hat sich die Zahl der welidin Betriebsratsmitglieder in
unserem Organisationsbereich weiter erhdht. Digg&teng der auf Frauen entfal-
lenden Mandate gegeniiber 1984 betragt 10,13 Prd2ienstarke Zunahme der Zahl
der weiblichen Betriebsratsmitglieder zeigt, dafh & den letzten Jahren immer mehr
Frauen fur die Vertretung von Arbeitnehmerinterassalen Betrieben engagieren.

Jahr weibl. BR-Mitglieder Auteil %
(an den Gesamt-BR-Mitgliedern}
1978 | 2602 15,43
1981 2973 17,34
1984 2021 18,00
1987 3327 19,88

Die Zahl der wahlberechtigten Frauen in den Bedrnebrhohte sich um 9 815. Der
Anteil der Frauen in den Betriebesraten, die iretersGewerkschaft beziehungsweise
im DGB organisiert sind, ist fast genau so hoch dée Anteil unserer Mitglieder bei
den Gesamtbetriebsratssitzen. 2 662 Frauen in dgnelsraten gehoren der 1G
Chemie-Papier-Keramik an. Das sind 80,01 Prozéattlauen, die in die Betriebsrate
gewahlt wurden. Von allen weiblichen Betriebsratgti@dern wurden 43,01 Prozent
erstmals gewabhlt.

Wieder mehr auslandische Betriebsratsmitglieder

Die Anzahl der auslandischen Betriebsratsmitgliguir wiederum zugenommen.
Nunmehr gehéren 798 auslandische Betriebsratsedtgliden betrieblichen Interes-
senvertretungen an. Das ist eine Erhdhung gegewignerErgebnis von 1984 um 50
Mandate. 711 auslandische Betriebsratsmitghededrgehder IG Chemie-Papier-
Keramik einschlie3lich anderer DGB-GewerkschaftenCas sind 89,1 Prozent. Dies
ist ein ausgezeichnetes Ergebnis. Es verdeutlif, die grof3en gewerkschaftlichen
Aktivitaten in der Betreuungsarbeit der auslandéscirbeitnehmer durch unsere
Organisation das Vertrauen in unsere Vertretungstrgestarkt und gefestigt haben.
Die auslandischen Arbeithehmer sind bei uns weggelintegriert. Durch unsere ver-
trauensbildende Arbeit wurde der allerdings leidereinzelt immer noch festzustel-
lenden Auslanderfeindlichkeit eine deutliche Absedeilt.
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Uber ein Drittel aller Betriebsratsmitglieder wurde erstmals gewéhlt

In der Vergangenheit hat man bei jeder Betriebsts die Erfahrung gemacht,
dalR jeweils nahezu ein Drittel der Betriebsratsimaitigr erstmals gewahlt wurden.
Das ist auch 1987 der Fall. 5 755 Betriebsratsimidgl gehdren neu den Betriebsraten
an. Das sind 34,38 Prozent aller gewéahlten Betaéitglieder. Diese neuen Betriebs-
ratsmitglieder missen besonders sorgféltig unchémein die verantwortungsvolle
Arbeit des Betriebsrats eingefiihrt werden. Das gehtiber intensive Schulungen,
die fir die neuen Betriebsratsmitglieder besondéchtig sind. Das BetrVG sieht
einen entsprechenden Schulunganspruch fur alléeBstéte vor. Erstmals gewahlte
Betriebsratsmitglieder haben dabei einen etwasredh8chulungsanspruch. Dieser
Schulungsanspruch aus dem § 37 Ziff. 6 und 7 Besbl& in jedem Fall vor allem von
den neuen Betriebsratsmitgliedern so friih und $medt wie méglich realisiert
werden. Sie haben nach § 37 Ziff. 7 einen Anspeudhd Wochen Bildungsurlaub im
Zeitraum ihrer Amtsperiode.

Nur wer von diesem Recht der Schulung Gebrauch toachsich fiir seine schwie-
rige Betriebsratsarbeit die notwendigen Grundlagenknisse erwirbt und sie in
seiner betrieblichen Arbeit anwendet, kann dieregsen der Arbeithnehmer sach-
geman und wirkungsvoll vertreten und damit lethtlitas Vertrauen seiner Wahler
rechtfertigen. Ohne gewerkschatftliche Hilfe werdiés Betriebsrate ihre Aufgaben
nicht bewaltigen kénnen. Eine enge Zusammenarbéschen Belegschaft, Betriebs-
raten, Vertrauensleuten und Gewerkschaft ist dbshabesichts der schwierigen
anstehenden betrieblichen Probleme weiterhin unigédiotwendig.

Gro3e der Betriebsrate und freigestellte Betriebsratsmitglieder

Die auftretenden Probleme in den Betrieben werdledié Betriebsrate immer um-
fassender und komplizierter. Um verniinftige Losumgauch im Interesse der Arbeit-
nehmer - in den Betrieben zu erreichen, bendtigemw funktionierende Betriebs-
rate, die auch die notwendige Zeit, ohne eigendreifgdruck in Produktion und Ver-
waltung, aufbringen kénnen. Dieser intensive Zagatz fur die Betriebsratsarbeit
und die sachgemalRe Vertretung der Arbeitnehmeeéssen sind nicht ausreichend
gewahrleistet. Nahezu 73 Prozent der Betriebe heipem Betriebsrat, in dem es kein
fur die Betriebsratsarbeit freigestelltes Mitgligiht. In diesen Betrieben mul3 die Ar-
beit von den Betriebsratsmitgliedern, meistens Warsitzenden und/oder dem stell-
vertretenden Vorsitzenden allein vorbereitet undseii die wichtigsten Problemfalle
angegangen oder auch abschlieRend geregelt wetdagibt dabei erhebliche Pro-
bleme und Konflikte mit der eigentlichen Arbeitdzend oft auch den Vertretungs-
moglichkeiten am eigenen betrieblichen Arbeitsplatzliesen Betrieben wird sozusa-
gen die Betriebsratsarbeit ,nebenbei“ gemacht.iBta$ir die Vertretung der Arbeit-
nehmerinteressen in dieser Mehrheit der Betrietlet igut.

Freistellung mul verbessert werden

Hier mu® der Gesetzgeber zur Freistellung fur ditri@sratsarbeit unbedingt wei-
tergehende Regelungen schaffen. Auch in Betrielbere d-reistellungen stehen den
Betriebsraten gut ausgebildete Stabsabteilungeangegr, die in ihrem tagtéaglichen
Job ,Personalpolitik* entwickeln und problematisier die als schwierige Materie auf
die Betriebsrate zukommt.

Das, was an strukturellen MaRnahmen langfristidein Personalabteilungen ausge-
dacht wurde, soll von den Betriebsraten kurzfristigl schnell, meist sofort erledigt
werden. Das geht so nicht. Auch die Betriebsramétigen entsprechend Zeit, um sinn-
voll die Belange der Arbeithehmer behandeln zu kdniese Zeitraume fur die An-
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eignung von Sachkunde, Verstandnis, Lésungstbertgmy Beratungen und Ver-
handlungen miissen sie haben und sich nehmen. Dié# glle Betriebsratsgremien,

auch fir jene, die mit Freigestellten eine gewadmitserleichternde Unterstiitzung
haben. Nur etwa 27 Prozent aller Betriebe habeeneBetriebsrat mit einem oder

Gesamtergebnis 1987 Vergleich 1984
Erfalie Betrighe 3221 3224
Ansgewertete Befriebe
mit durchgefillnter BR-Wahl 2 564 2596
Beschiftigte 986G 882 954 438
Arbeirer 600102 588 361
Angestellte 286 780 366 077
Frauen 247075 237272
Manner 739 807 717 166
Nicht wihlen durften 431 460 43 446
Jugendliche unter 18 Jahren 11 208 13838
Leitende Angestellte 24744 26 468
Sonstige 5508 3140
Wahlbercchtigte 945 444 910992
Arbeiter 589716 577 395
Aungestellte 355728 333597
Frauen 242 482 232667
Ménner 702 940 678325
Wahlbeteiligung F19408 = 76,10% 706001 = T750%
Arbeiter 457681 = 7i6l% 453291 = 7850%
Angestellte 261817 - 73,60% 252800 = 7578%
Rriefwihler 95203 = 10,06 % 87401 = 1238'%
Arbeirer 46218 = 7,83% 41933 = 926%
Angestellte 48985 = 13,77 % 45468 = 17,99%
Wahlarten nach Betrieben 2564 =100,00% 259% = 100,00 %
Gemeinsame Wahl 1914 = 7465% 1899 = 73,15%
daveon Personlichkeitswaht 1863 = 7266% 1828 = 7042%
Gruppenwahl 650 = 2535% 697 = 26,85%
daven reine Personlichkeitswahl 507 = 19,77 % 558 = 21,50%
l Gewihlte BR-Mitglieder
i Insgesamt 16 737 16 732
davon IG CPK einschl. DGB 14178 = 8471% 14215 = B84,96%
Arbeirer 10871 10 9558
davon IG CPK einschl, DGB 9949 = B152% 10083 = 9201%
i Angestellte 5866 5774
! daven IG CPK einschl. DGR 4229 = 72,09% 4132 = 7156%
Frauen 3327 3021
davon G CPK 2651 = 79.68% 2413 = T7987%
Auslander 798 748
davon IG CPK 709 = 8885% 664 = 88,77%
Erstrmals gewidihit 5755 5 840
davonIGCPK 4371 = 7595% 4485 = 76,80%
Freigestellt 1470 1461
davon IG CPK 1439 = 9789% 1422 = 9733%
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mehreren Freigestellten. Dieser Anteil ist - wieelits erwahnt - angesichts der Fiille,
Vielfalt und auch Kompliziertheit der Betriebsratssit viel zu gering.

Die Arbeitgeber reduzieren die Freistellungen

Nach den diesjahrigen Betriebsratswahlen ist bbeigebern ein weiterer negati-
ver Trend ganz eindeutig erkennbar: Die Freistgbimfur die Betriebsratsarbeit sol-
len wesentlich reduziert werden. Nur die gesetzbektehende Tabelle nach § 38
BetrVG wollten die Arbeitgeber akzeptieren, ohne diazwischen liegenden héheren
Belegschaftszahlen zu bertcksichtigen. Die Betrébarbeit sollte dadurch noch wei-
ter erschwert werden. In vielen Fallen haben sielBetriebsrate gegen diese negative
Freistellungstendenz gewehrt. Erfolge zu ihren @&msind vielfach zu verzeichnen.
Nur 1470 freigestellte Betriebsratsmitglieder kéms&h wahrend der Arbeitszeit den
Aufgaben des Betriebsrates widmen; davon gehodd9 Her IG Chemie-Papier-Kera-
mik an. Sie verteilen sich auf nur 698 Betriebe nwman die dort zu vertretende Ar-
beitnehmerzahl diesen Freigestellten gegenuberstatin sind es mit Sicherheit fur
eine ordnungsgemafe Betreuung der Arbeitnehmerumdrfolgreichen Vertretung
ihrer Interessen sowie zur akzeptablen Lésung Prebleme viel zu wenig. Auch die
anderen 1 866 Betriebe mii3ten eine zeitlich beglingtl den Erfordernissen entspre-
chende offizielle Freistellung erhalten.

Zusammenfassung

Mit diesen Betriebsratswahlen wurden erneut dieséha der IG Chemie-Papier-
Keramik und ihr Ansehen in den Betrieben dokumemnti@ieser Erfolg verpflichtet
alle gewerkschaftlich organisierten Betriebsratgligtler, durch konsequente Arbeit
die schwieriger gewordenen Aufgaben im InteresseAdieeiter und Angestellten
einer zufriedenstellenden Lésung zuzufuhren. Digasen und technischen Probleme
sind komplexer geworden und kénnen daher nichnhaah gruppenspezifischen und/
oder ausschlief3lich rechtlichen Gesichtspunktenegstert werden. Sie erfordern ein
kollegiales und gemeinsames Handeln aller MitgliéaeBetriebsrat. Einzelkampf er-
Methoden helfen nicht weiter; sie gefahrden diecBlessenheit und die notwendige
Kooperation. Geschlossenheit aber ist zur wirksavestretung der Interessen der Ar-
beitnehmer unumganglich.

Heinrich Selzer,
Abteilung Betriebsrate/Betriebsverfassung bei der Hauptverwaltung der
IG Chemie-Papier-Keramik, Hannover
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