Ottwald Demele

Neue Technologien -Bedrohung
oder neue Hoffnung?

Dr. Ottwald Demele, geb. 1945 in Karlsbrunn, ist ausgebildeter Elektriker und
studierte - nach dem 2. Bildungsweg - Volkswirtschaftslehre an der FU Berlin. Er
arbeitet als Hochschulassistent am Institut fir Konzentrationsforschung der FU
Berlin.

Neue Technologien und Massenarbeitslosigkeit

Zwischen den kapitalistischen Industriestaaten ist ein rexdpéeWettlauf
um Forschung, Entwicklung und den Einsatz neuer Technologteraant. Die
Regierungen etwa der Bundesrepublik Deutschland, Frahkrelapans und der
USA verstarken ihre personelle und finanzielle FérderungRanschung und
Entwicklung (F & E) neuer Produkte bzw. Produktionsverfatmesehends. Die
Forschungsschwerpunkte an den Universitaten und dhgihhalte in den
Schulen werden mehr und mehr auf die Entwicklung bzw. enifitinsatz neuer
Technologien, z. B. der Computertechnologie, alsgtet. Reaktiondre Eingriffe
in das Bildungssystem, heute mit dem Begriff ,Eliteférung" umschrieben,
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werden mit der angeblichen Notwendigkeit der Entwicklung und dena&ins
neuer Technologien ,gerechtfertigt". In den Medien wird tagthgliersichert,
dalR sich die Wirtschaft gegenwartig in einem dramatischarkt8twandel
befinde. Die heutigen Arbeitsplatze, die herkdmmlichen Berufgidgagionen
sowie die hergebrachten regionalen Wirtschaftsstrukturen wirddnvblig
Uberholt sein und durch ganzlich neue Technologien, Wirtschaftsstnketc.
abgeldst werden. Von vielen wird sogar die besgitsmehr als zehn Jahren beste-
hende Massenarbeitslosigkeit auf den verstarkten Einsatz fiedenologien
zurlickgefiihrt. Diese Meinung wird u. a. mit dem steigenden preglent Anteil
der Rationalisierungsinvestitionen an der Summe der (iasgeslerdings ruck-
l&ufigen) Investitionen begriindet.

Angesichts der steigenden Foderung fir F & E sowie dssimnand eindring-
lich vorgetragenen Thesen und Behauptungen zum beschiéguhigsatz neuer
Technologien, zum wirtschatftlichen Strukturwandelden Ursachen der Arbeits-
losigkeit etc. mag die Feststellung tberraschen, dal3 sicheaapo, in dem sich
die wirtschaftlichen Strukturen in der Bundesrepublik verémdsich in den
letzten Jahren gegenlber den 50er und 60er Jahren eher verlangsamtina
das Tempo, mit dem in vielen Betrieben rationalisiert wirat sich nicht
beschleunigt, sondern sogar verringert. Dies zeigt sistaif riicklaufigen Stei-
gerungsraten der Arbeitsproduktivitaten, also in einer ebfladen Zunahme
der Effektivitat der Arbeit.

Arbeitsproduktivitit (je Erwerbstidtigenstunde)
in der Bundesrepublik Deutschland
1951-1960 1961-1970 1971-1980 1981-1984
Jahresdurchschnittliche
Zuwachsratein % +6,2 +5.3 +39 +2,5%)

*Worldufiges Ergebnis
Quelle: Statistisches Bundesamt

Die Verlangsamung des Anstiegs der Arbeitsproduktivitat isgébs keine
spezielle Entwicklung hierzulande, sondern sie ist au@nderen Staaten zu
beobachten. Das arbeitgebernahe ,Institut der Deutschesctéft” weist unter
der Uberschrift ,, Gebremster Fortschritt - Der Riktivitatsfortschritt hat sich in
den siebziger Jahren in allen wichtigen Industnidéin deutlich abgeflacht" u. a.
folgende Zahlen aus:

Jahresdurchschnittlicher Produktivitatsanstieg im Landervergleich

1960-1970 1970-1979
Japan 8,7 50
USA 3,7 2,9
GrolRRbritannien 34 21

Quelle: iwd Nr. 6 vom 12. 2.1981
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Ein wesentlicher Grund fir die Verlangsamung des Produkttigitgtiegs ist
in der Abschwachung des Wirtschaftswachstums zernsdber Zuwachs an neuen
Technologien in der Produktion entspringt namlich Uberwiegeigeriden
Quellen: (a) aus solchen Investitionen, die unnhitieleswegen getatigt werden,
um eine gegebene Produktionsmenge kostenguinstiger leergielkonnen, d. h.
aus Rationalisierungen, deren absoluter Umfang jedoch seit Jaicterrliek-
laufig ist und (b) aus den Erweiterungsinvestitionen, die urggicinmit dem
Ziel durchgefiihrt wurden, die Produktion auszudahiNormalerweise setzt man
auch bei derartigen Investitionen die jeweils modernste Teatirodin. Weil
aber wegen der unzureichenden kaufkraftigen Nachfrage diat&mweysinve-
stitionen stark abgenommen haben, ist diese Quelle awachses an neuen
Technologien in der Produktion gegenwartig weitgehend vetstopf

Gegen die vorherrschende Ansicht, daR sich der technische Fortsélrit
rend der letzten Jahre beschleunigt habe, spricht auémntliécklung des Durch-
schnittsalters des Anlagevermdgens. Nach einer Untersuclasn®elitschen
Instituts fur Wirtschaftsforschung ist es keineswegs so, dd3nsit dem (ver-
meindlich beschleunigten) Einsatz neuer Technofodas Durchschnittsalter des
Anlagevermogens verjingt hat — vielmehr hat sichvieveildauer der Anlagen
in den Betrieben merklich erhéht.

Alter des Anlagevermdgens in der Industrie (ir?6)

1970 1983
5 Jahre und junger 35 28
5 bis 10 Jahre 30 24
Uber 10 Jahre 35 48

Quelle: Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung

SchlielYlich sei noch darauf verwiesen, dal3 die Markteinfihrungligh
neuer Produkte erfahrungsgemalf’ haufig mit der Neugriindung voenFaraer
zumindest mit der Etablierung von Zweigniederlassungen ,dltatérnehmen
verbunden ist. Bei einer verstarkten Markteinfihrung neuer Preduldr Pro-
duktionsverfahren ware demnach mit einer Zunahme von Riveugriindungen
zu rechnen. Tatsachlich aber hat sich die Zahl der Firmengrindbage die
Anzahl der Etablierung von Zweigniederlassungen gegeniber dem frOlee
Jahren drastisch verringert. Die staatlich finameiend stets mit gro3em publizi-
stischen Aufwand begleitete Schaffung von Firmen-Grind&ere (gedacht als
»1reibhauser" fir neue Technologien) ist keineswegs als Ifidizin hohes
Tempo der technologischen Entwicklung zu wertengdsm - gerade umgekehrt -
als Reflex auf den erheblichen Rickgang der Firmigmiyingen in der jingsten
Vergangenheit. So spricht auch dieses Faktum gegen dieevieditete These
von einer Beschleunigung des technischen Fortschritts.
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Ist es angesichts dieses Sachverhalts gerechtfertiginuridteresse der
Arbeitnehmer sinnvoll, von technologischer statt von konjunktureltbeifslo-
sigkeit zu sprechen? Zur Beantwortung dieser Fragesigweckmaliig, kurz auf
die wirtschaftliche Entwicklung in der BundesrepublikuBehland einzugehen:
In den ersten wirtschaftlichen Boomphasen nach dem 2. Weltkrietpwar T.
zweistellige Wachstumsraten des Bruttosozialprodukts er8elbst wahrend
konjunktureller Tiefpunkte wurden positive Wachssuaten erreicht, so z. B. 7,4
Prozent im Jahr 1954 und 3,7 Prozent im Jahr 1958. Aliohméhat sich das Wirt-
schaftswachstum jedoch (wieder) so stark abgesdiiwda? die heutige Bundes-
regierung eine Steigerungsrate des Bruttosozialed/on lediglich 2,5 Prozent
als wahrscheinlichen Hohepunkt des gegenwartiganjud&turzyklus bereits als
Erfolg feiert.

Wirtschaftswachstum in der Bundesrepublik Deutschland

1950-1959 1960-1969 1970-1979 1980-1984
Jahresdurchschnittliche
Anderungsrate in % +7,9 +5,0 +3,2 +0,8

Quelle: Statistisches Bundesamt

Gleichzeitig laufen aber die Rationalisierungen, wenn auchwiaseterrin-
gertem Tempo, standig weiter, so dal3 sich das flir die Harggeder nur noch
geringfligig wachsenden Menge an Gitern und Dienstleistungermenfche
Arbeitsvolumen vermindert. Dem vor allem im Zuge \Rationalisierungen erfol-
genden, vdllig normalen Abbau von ,alten" Arbeitsplatzen stehiesed Mitte
der 70er Jahre somit kein ausreichender Zuwacineaen Arbeitsplatzen gegen-
Uber; und dies fihrt bei unzureichender Verkirzung der tsdwf zu Arbeitslo-
sigkeit.

Hatte es auch in den 50er und 60er bis Mitte der 70er Jahresiviashaten
des Bruttosozialprodukts von nur 2 bis 3 Prozent gegsbeamire in der Bundesre-
publik niemals Vollbeschatftigung erreicht wordenrral der Anstieg der Arbeits-
produktivitat, also das Tempo der Rationalisierungen, in jeneis@gdr starker
war, als es gegenwartig ist. Daher ist es sachlich nicktlygertigt, heute von
stechnologischer" Arbeitslosigkeit als Arbeitslosigkeit nedgps zu sprechen.
Die bestehende Massenarbeitslosigkeit ist weder Folge Biationalisierungs-
welle noch Resultat einer beschleunigten Einfihrung neuer Technol@gien.
Arbeitslosigkeitsproblem ist ganz eindeutig die Konsequendrastischen Ver-
ringerung des Wirtschaftswachstums und der gleichzeitigenngsdanung des
Tempos der Arbeitszeitverkiirzung bei bestandigemieterung des erforderli-
chen Arbeitsvolumens im Zuge fortlaufender (im Umfang abehteddge-
schwéchter) Rationalisierungen.
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Hintergriinde der aktuellen Technologie-Diskussion

Wenn sich also - jedenfalls bisher - gar kein dgatalier Sprung beim Umfang
der Rationalisierung bzw. beim Einsatz neuer Technologien nasdnvéilt,
warum wird dann vom Arbeitgeberlager - offenbar bBiv ein solch falsches Bild
erzeugt und weshalb erscheint diese unzutreffenolst®lung vielen Arbeit-
nehmern dennoch glaubhaft?

Den Rationalisierungen noch Anfang der 70er Jahre wurdealtesveit
weniger Aufmerksamkeit geschenkt als heute, weil sibtmnit drohender Mas-
senarbeitslosigkeit in Verbindung gebracht wurden, zumal siglidider zeit-
weilig bestehenden Arbeitskrafteknappheit entgegenwirktdgeFaer Rationa-
hsierungen waren seinerzeit allenfalls Arbeitsplathsel bzw. eine verminderte
Anwerbung von auslandischen Arbeitnehmern. Festeru berticksichtigen, daf3
die Medien ihre taglichen Berichte Uiber den Einsatz neuer Texdianlleicht
durch immer neue Beispiele ,belegen” kbénnen, da derifTat (vor allem Verwal-
tungs-)Bereiche gibt, in denen heute weit staragomalisiert wird als in der Ver-
gangenheit. Waren allerdings die Beispiele verstarkteoRattisierungen wirk-
lich vorherrschend, so mufite sich das in einer Beschleunigung desgArdtir
Arbeitsproduktivitdt niederschlagen. Dies aber ist, wie gesagheswegs der
Fall. Daraus ist eindeutig der Schluf3 zu ziehen, dafavktes Rationahsierungen
zumindest bisher nicht den allgemeinen Trend bestimmen. In dezliehen
Praxis zeigt sich vielmehr haufig, da? unmittelbar neben einzélb&eilungen
mit modernster technologischer Ausriistung zahlreiche Arbeitephaiizrecht
JLraditioneller" Ausstattung existieren. Ein Blick in versa@ae Schreibbiros
laikt erkennen, dalR z. B. Schreibmaschinen unterschied|jGemerationen”
gleichzeitig verwendet werden. Haufig wird auch nicht deuttjehug unter-
schieden zwischen dem, was zu einem gegebenenuditipn Prinzip technisch
machbar ist und dem, was auch tatsachlich wirtschaftlicilalehturchgefiihrt
werden kann. So ist bekanntlich die ,menschenleere Fabrik" duhae tech-
nisch kein unldésbares Problem mehr - dennoch singi@genwartig weit davon
entfernt, behaupten zu kénnen, die Guterproduktiordevén absehbarer Zeit
Uberwiegend in Fabriken dieses Typs erfolgen. Bézanschaulicht, daf3 sich die
Zeitspanne zwischen der Schaffung bestimmter technologisctiglidikeiten
und deren massenhafter Realisierung in der Praxis, didasie zu vorherr-
schenden Technologie macht, mitunter lber viele Jahrzehnte etrstreck

SchlieB3lich bestehen vor allem in der unmittelbaren Produlgi@fere
Bereiche, in denen gegenwartig kaum Rationalisierurejgefierzielt werden, d.
h. also, es werden auch kaum neue Technologieegem Umfange eingesetzt.
Die folgende Tabelle zeigt fir einige ausgewahlte Branalie Daten sowohl zum
Anstieg der Arbeitsproduktivitat je Beschéftigtenstunde ¢@&m Zeitraum von
1970 -1983) als auch zum Stand der Beschéaftigtéezého72 bzw. 1983).
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Produktivitdtsentwicklung und Beschéftigung in ausgewihlten Industrien

Industrie Produktivitats- Beschaftigte in Tsd.
anstieg 1970-1983
in % 1972 1983

Industrie insgesamt 67,2 86279 6926,9
Biiromaschinen u. Daten-

verarbeitungsgerite 308,1 78,5 70,6
Textilindustrie 94,4 4550 2415
Bekleidungsindustrie 50,8 376,6 193.9
Fahrzeugbau 384 7273 776,7
Bergbau 20,8 2832 2274

Quelle: Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung, Statistische Kennziffern, 26. Folge, 1984.

Aus vorstehender Tabelle geht z. B. hervor, dal3 inndierstrie der Bliroma-
schinen- und Datenverarbeitungsgerate weit tberdurchschnittlicle d®ivi-
tatssteigerungen erzielt worden sind - allerdings sind in diesertgrauch nur
etwas mehr als 70.000 Arbeitnehmer beschaftigt. Im Bergiagegen wurde
mit 20,8 Prozent ein weit unterdurchschnittlicher Anstieder
Arbeitsproduktivitat erzielt; die Beschaftigtenzaktdagt hier mehr als 220.000.
Auch in der Fahrzeugbauindustrie, die mit weit Uber 700.000 Biigtea
einer der grofdten Arbeitgeber in der Bundesrepublik Deutschlgnidhdsder
Produktivitatsanstieg mit 38,4 Prozent deutlich unter dem Durcitsater
Gesamtindustrie mit 67,2 Prozent, was angesichts der izakineBerichte Gber
den Einsatz modernster Technologie (z. B. Robotegstjaid dieser Branche
Uberraschen mag. Weil die zahlreichen Beispiele von Iridosimit weit
unterdurchschnittlichen Steigerungsraten der Arbeitsprodhati wenig
spektakular sind, finden sie in der Berichterstattkengm Beachtung.

Zur weiteren Beurteilung der Frage, warum in der heutiechnologie-
Debatte das unzutreffende Bild von beschleunigten Ratsiealngen, ver-
starktem Strukturwandel etc. erzeugt wird, ist es sinnvoh, die gegenwartigen
konjunkturellen und arbeitsmarktpolitischen Perspektiven zu venyeiytigen:
Die Aussichten, durch ein ausreichend starkes Wachstum deeeriyelkswirt-
schaft die bestehende Krise und damit letztlich aucMdigsenarbeitslosigkeit in
vertretbarer Zeit zu Uberwinden, sind angesichts der seinvieleren fallenden
Wachstumsraten des Bruttosozialprodukts mehr als schlechtu kiimamt, daf3
sich die nationalen Konjunkturzyklen in den Staaten Westastalapans und
der USA so stark angeglichen haben, daf3 sie seit 19(&ilch wie in der Zeit
um die Weltwirtschaftskrise von 1929) praktisch parallel vediauAnders als
noch z. B. Mitte der 60er Jahre kann eine Wirtschaftskmisei Bundesrepublik
nicht mehr relativ einfach Gberwunden werden dwehstarkte Exporte in
Lander, die gerade eine Boomphase durchlaufenGlgiehzeitigkeit der Krise in
allen westlichen Industriestaaten verscharft di@oRmme ihrer Uberwindung
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ganz betrachtlich. Alle konkurrierenden Staaten versunBerlich heute gleich-
zeitig, einerseits selber mehr zu exportieren undis unzureichende inlandische
Nachfrage auszugleichen; andererseits werden — trotz dergeténBeteue-
rungen der Politiker, sich fur die Freiheit des Welthandels egsetu wollen —
stéandig neue Importbeschrankungen erlassen. Verstarktet&xgivengungen
kénnten in der Summe aber letztlich nur dann erfolgre&in, wenn andere
Staaten zu entsprechend vermehrten Importen bereit bzw.ifHatazu in der
Lage waren. Da dies offensichtlich nicht der Fall istaigth diese theoretische
Mdglichkeit, Krise und Massenarbeitslosigkeit irsa@bbarer Zeit zu tUberwinden,
weitgehend ausgeschlossen.

Fur die Wirtschaftstheorie sowie fir die praktische @ghedtspolitik stellen

sich somit drangende Probleme:

- Es wachst die Notwendigkeit, den immer offenkundiger werdenden fallenden
Trend des Wirtschaftswachstums theoretisch zu erklaren und ihnelgoein
Ubergehende Erscheinung darzustellen.

- Ohne das Teilungsverhéltnis zwischen Léhnen und Gewinnen zugunsten der
Massenkaufkraft verandern zu wollen, muf3 doch zumirdégsAnschein einer
erfolgversprechenden Entwicklungsperspektive gebotedemgeum die aktu-
elle Unzufriedenheit der Arbeitslosen bzw. der von Arbeitgkast bedrohten
Arbeitnehmer allgemein in politisch vertraglichereGzen zu halten. Insbeson-
dere soll der Eindruck energischen Handelns erzeugt werden, um so die wirt-
schaftspolitische Ohnmacht der Regierung bei der Krissmilbdung zu ver-
schleiern.

- Schliefilich soll den heimischen Unternehmern konkretesidflung geboten
werden in dem mit zunehmender Krisendauer immer harter werdenden welt-
weiten Konkurrenzkampf um den zeitweilig sogar schrumpfekdeltmarkt.

Die gegenwartige Offentliche Diskussion um neue Technologienden
Wandel wirtschaftlicher Strukturen etc. in ihreizjgen Form erweist sich als ein
in diesem Sinne durchaus brauchbares Instrument zurdybnd" der Krise, zur
Entwicklung von (Schein-Perspektiven fiir deren Lésung sowie konlreter-
starkten Durchsetzung von Arbeitgeberinteressen.

Angesichts von Umfang und Dauer der Massenarbeitslosigkeis bezeich-
nend, daf3 die ,Theorie der langen Wellen" jetzt, inmitten der tdradtenden
Krise, (wieder einmal) ,Konjunktur" hat. Im Kern besagt digbeorie, dal3 die
Wirtschaft in den marktwirtschaftlich ausgerichteten Okonanmiieht nur die
bekannten vier- bis funfjahrigen Konjunkturzyklen durchlaufe - vielnselen
dariiber hinaus noch tberlagerte sogenannte ,largkeiV von etwa funfzigjah-
riger Dauer zu verzeichnen. Der gegenwartig sinkendedTdes Wirtschafts-
wachstums wird als ,fallender Ast" einer solchen ,langeri&Venterpretiert.
Fur die Anhanger dieser Theorie folgt daraus, dal3 deelidt, langanhaltenden
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Schwache des Wirtschaftswachstums in absehbarer Zeit -sgeme3en natur-
wichsig - eine ebenso langanhaltende Periode kraftigen Witsehahstums,
der Vollbeschaftigung, steigender Realeinkommen etc. folgedewsiorbedin-
gung dafir sei lediglich die Entwicklung von sog. ,Basisiwationen”. Darunter
werden grundlegend neue Produkte und/oder Herstellungsverfahresitri-
chenden Folgen fur Produktion und Konsumtion ved#a. (Beispiele fir solche
Guter, die nach Ansicht der Vertreter der ,Theorie derdanyellen" in der Ver-
gangenheit die Funktion von ,Basisinnovationen" ausgelibt habed, die
Dampfmaschine, die Eisenbahn, das Auto und das Fernsehen.)

Fur die Gegenwart wird aus der ,Theorie der langen \Wetlee Vorstellung
abgeleitet, da es zur Uberwindung des fallenden Wachsandst darauf
ankomme, die Erforschung und Entwicklung neuer Prieduikd Produktionsver-
fahren zu verstarken und ihre Umsetzung in die Produktidmezahleunigen.
Konkret wird dabei zur Zeit vor allem an die Mikroelekikgmlie Laser-Technik
sowie an die Biotechnologie gedachtufgabe der staatlichen Wirtschaftspolitik
sei es, den Einsatz neuer (Basis-)Technologiererdn, um moglichst rasch die
nachste Periode langanhaltenden wirtschaftlichen Wachsturngleiten. Die
Anhanger der ,Theorie der langen Wellen" interpretieren alsgetienwartige
Wachstumsschwache quasi als eine ,notwendige" oddiirliche" Vorstufe fur
kommende Jahrzehnte eines neuen ,Wirtschaftswunder#inder die Krise
schon gedauert hat, so die frohe Botschaft, desto frihmitisdem Beginn eines
neuen, langanhaltenden Aufschwungs zu rechnen. Indem ondie siktuelle
Krise zu einer ,Strukturkrise" erklart, bestreiteamindirekt ihren ganz gewohn-
lichen konjunkturellen Charakter. Die angebliche Eigenart di€gse legt es
nahe, sie mit besonderen Mitteln zu bekampfen und ke Wberwindung auch
eine groRRere Geduld auf Seiten der abhéngig Beschatftigten zu erwarten.

Angesichts der tatsachlichen Ursachen der gegenwartigaacéftskrise,
namlich der unzureichenden Steigerung der Endnachfragss jetloch sachlich
nicht begriindet, in bewuf3ter Abgrenzung zu friheren (Kotju)Krisen heute
von einer besonderen Strukturkrise zu sprechen. Dal3 siatirtbehaftlichen
Strukturen verandern, ist kein besonderes Merknragjeigenwartigen Krise, son-
dern ein ganz selbstverstandlicher, bestandiger Prozel3. Nebentd#remaie-

1 Um die Atomenergie z. B., die auch von Wirtsdmeflitikern und -praktikern lange Zeit hoffnung$wadé eine der
tragenden Saulen des kiinftigen Wirtschaftsaufschsvhazeichnet wurde, ist es in diesem Zusammerthaoly
dem Kosten-Desaster bei dieser neuen Technologidgich stiller geworden. Die Zeitschrift ,Wirtsditewoche”
schreibt in ihrer Serie ,Atomstrom" Uiber die Keramgie: ,Das Geschaft mit der Atomenergie wurdeinera
Flop. Auf die einst prophezeite strahlende Zukusittet die Industrie noch heute." (Wirtschaftswodite 22 v.
25. S. 84, S. 40 ff.) - Und weiter: ,Atomstrom warden hochgesteckten Erwartungen nicht gerech&dgenteil:
Die Vorstellungen seiner Anhénger aus der Piortenzaten heute geradezu abenteuerlich an. Die Zinlen
Folgen der blinden Euphorie sind noch uniiberschéu@értschaftswoche, Nr. 23 v. 1.6.1984, S. 106 hsofern
sind wohl auch generell Zweifel angebracht beiFgiage, ob es Uiberhaupt gelingen kann, im vorausibzinem
sehr friihen Entwicklungs- und Anwendungsstadiurbezurteilen, ob eine bestimmte neue Technologi® et
duktion und Arbeitsbedingungen revolutionierendkvirder nicht.
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genden Anzahl jener Wirtschaftszweige, bei denen die Nachirageigenden
Boom wieder steigt, gibt es immer wieder einzelne Branchen, idi Krisenpe-
rioden verstéarkt - vom Markt verdrangt werden, inetedie Nachfrage also nicht
wieder auf das frihere Niveau anwéachst. An ihre Steden - vor allem in
Phasen starkeren wirtschaftlichen Wachstums - neue Induwsitgz mit neuen
Produkten.

Dadurch, daf3 die wirtschaftliche Entwicklung seit dahdurch eine stagnie-
rende bzw. inzwischen sogar durch eine absolut sinkende Masdkraft
gekennzeichnet ist, wird verhindert, dal3 zusatzliche Produktpagkaten fur
die privaten Unternehmen ausreichend rentabel siein allmahlichen
Absterben einzelner Produktionszweige steht keine entspicbcit@rke Auswei-
tung ,junger" Industrien gegeniber. Deshalb vollzieht sich\WWandel wirt-
schaftlicher Strukturen gegenwartig sogar vergleichswaisgsam. Folglich ist
der Begriff der Strukturkrise irrefiihrend: Er erweckt nigmlden unzutref-
fenden Eindruck, dalR die gegenwartigen Strukturveranderuin der Wirt-
schaft entweder eine Besonderheit der aktuellesekgeien - oder dafd sich dieser
Wandel heute zumindest besonders rasch vollzietideB/orstellungen aber sind
durch Fakten nicht zu belegen; sie verstellen den Blatlr, dal? das Absterben
walter" Wirtschaftszweige lediglich dadurch bewul3ethrgenommen wird, daf3
der hiermit verbundene Arbeitsplatzverlust wegen tiddenden bzw. zu
geringen Wirtschaftswachstums nicht mehr voll agbgeen wird. Hatte es wéh-
rend der letzten Jahre statt des Reallohnabbaus kraftajResteigerungen,
anstelle der staatlichen ,Sparpolitik" eine bewul3te Besdudiigjspolitik sowie
eine Beschleunigung statt der tatsachlich zu verzeichnenden §&Fumy des
Tempos der Arbeitszeitverkirzung (von ehemals 1 Prozent auDjétProzent
pro Jahr) gegeben, so gabe es heute keine odendesnhiine erheblich geringere
Arbeitslosigkeit und vermutlich auch keine Diskussionen um ,tedymthe
Arbeitslosigkeit", ,Strukturkrise" u. a.

Die wohl nicht zufallig stets sehr vage gehaltenesehdal? sich die Wirtschaft
gegenwartig in einem besonderen Strukturwandel bzw. sogar in almrepten
Struktubruch befinde, erflllt nicht nur die Funktion, Dauer uacharfe der Mas-
senarbeitslosigkeit zu ,erklaren"; vielmehr bietit gleichzeitig zumindest eine
(Schein-)Perspektive fir die Uberwindung der wirtschaftlicResbleme. Wie
die betriebliche Praxis zeigt, |6st die Vorstellwmgn einem beschleunigten Struk-
turwandel auf Seiten der Arbeitnehmer zwar einerselis leenkrete Angste,
andererseits aber auch bestimmte Hoffnungen aus.

Die neuen Technologiewerden von den abhéngig Beschéftigtennadssive
Bedrohungempfunden, weil befurchtet wird, dal sie zu ,tecbgisicher" Arbeits-
losigkeit groRten Ausmalfles fuhren kdnnten. Gleichzeitig wird dletiét; dafd
durch den Einsatz ,intelligenter" Maschinen dieufi@rhen Qualifikationen mehr
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und mehr entwertet werden, was in Verbindung mit zunehmender Aobijts

keit zu verstarktem Lohnabbau fuhrt. Diese bedrohliche Kuorapte der Ent-
wicklungsperspektive motiviert die Arbeitnehmer nicht unbedingteiner
gemeinsamen Gegenwehr. Manche abhangig Beschéftigten meinenddarch
Verzicht auf die Durchsetzung kostenwirksamer Forderungen (van allso
durch Zurlckhaltung bei der Durchsetzung von Forderungen nach Lohnerhd-
hungen bzw. nach Arbeitszeitverkiirzungen mit volleshriausgleich) Rationah-
sierungen aufhalten und so Arbeitsplatze erhalten zu koMiemter steht auch

die Furcht um den ,eigenen" Arbeitsplatz und der Versuamigstens ,die
eigene Haut zu retten", im Vordergrund des Denkens wamdiéins. Personliche
Anpassungsleistungen an Zielsetzungen und MaRnahmen der Unternehmenslei
tung werden gefordert: Der gewerkschaftliche Kampf um die Betzhng kol-
lektiver Forderungen, z. B. nach mehr Lohn und Gehailt bach der aus humani-
sierungs- und arbeitsmarktpolitischen Griinden dringend erforderlicheuaiirye
zung der Arbeitszeit, wird schwieriger.

Die Debatte um neue Technologien hat aber gleithztie Aufgabe, bei den
abhangig Beschaftigtaroffnungen aufbessere Zeitamerwecken. Mit den neuen
Technologien werden konkrete positive Erwartungentounden, wenn von ihnen
gesagt wird:

- Durch die Entwicklung neuer (,intelligenter") Produkte wirden neue Méarkte
erschlossen, womit der angeblich zunehmenden Marktsattigung entgegenge
wirkt werde. Auf diese Weise wirden neue Arbeitg@deschaffen und damit
letztendlich die Beschéftigungsprobleme geltst.

- Die neuen Produktionsverfahren wirden schwere kbiche Arbeit Gber-
flissig machen und repetitive, d. h. sich standig wiederho]éridmkeiten
beseitigen. Stattdessen wirden héhere beruflichierderungen an die
Beschaftigten gestellt werden

- Viele Beschatftigte in den Verwaltungen z. B. meinen heutehdien Einsatz
von EDV-Anlagen erstmals ausreichend Zeit fiir diedigung ihrer ,eigentli-
chen® Aufgaben zu erhalten. Hinzu kommt, daf? der Umgang mit der Compu-
tertechnologie offensichtlich auch einiges Vergniigen bereiten kann.

- Fur die Verbraucher wirden ganzlich neue Kommuitkat und Konsummég-
lichkeiten und Bequemlichkeiten erschlossen, wig. Einkaufen per Btx.

- Dal die neuen Technologien auch noch viel umwaltfilicher sein sollen als
die ,alten", versteht sich angesichts der aktuellen Diskussion um dieltim
problematik schon fast von selbst.

2 Kern/Schumann: Das Ende der Arbeitsteilung?, Mimai9&4.

3 Die von den Arbeitgebern tatkraftig gefordertedibn liegt hierbei darin, daR die betreffenden Ariehmer
offenbar glauben, bisher vor allem mit ,un-eigehiin" Tatigkeiten beschaftigt und dafiir auch béxabiden zu
sein, wahrend die ,eigentlichen" Aufgaben demzeftiigher unerledigt gebheben seien. Die durch B&RHEnN-
satz eingesparte Zeit werde daher nicht etwa zetteBabbau, sondern zur Erledigung dieser notwemdig
Arbeiten genutzt.
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Beschaftigungseffekte neuer Technologien

Angeblich bedarf es derzeit massiver Unterstitzung fir die&nERatigen
Unternehmen, weil die fir den erhofften kiinftigen, lartgdtenden Wirtschafts-
aufschwung als notwendig erachteten neuen Produkte undikBarsverfahren
Uberwiegend noch erforscht, entwickelt und danach in die Puamigesetzt
werden miissen. Gefragt wird schon lange nicht nahder Staat die privaten
Unternehmen mit 6ffentlichen Steuergeldern (lUberwiegesnl mit dem Geld
der Arbeitnehmer) subventionieren soll oder nicht - diskutiéd lediglich die
Form,in der dies am zweckmaRigsten erfolgt. Es wird digd-exdrtert, ob es sinn-
voller sei, wie bisher bestimmte konkrete Einzelprojadeielt zu férdern (was
einen gewissen EinfluR des Staates auf die Richtandg- & E-Aktivitdten zumin-
dest ermoglichen wiirde) oder ob es ratsamer sk & E-Ausgaben der Privat-
unternehmen pauschal zu subventionieren. Dal tdiggeKoalitionsregierung in
ihrem ungetriibten Glauben an die freie Marktwirtschaft sellistlie begrenzte
Chance einer indirekten EinfluBnahme auf die Zielsetzland- & E-Aktivitaten
der Subventionsempfanger (als Gegenleistung fir die finamBeljlinstigung)
verzichten und die privaten F & E-Ausgaben kiinftig in verstarkiéalle pau-
schal steuerlich subventionieren will, verwundert kaum.

Eine Untersuchung des Miinchener Ifo-Instituts beddigtdings, dal? sich der
Staat auch in der Vergangenheit bei seiner Forderond- & E ,bezogen auf das
verarbeitende Gewerbe fast ausschlief3lich auf dierstiitzung von Prozef3inno-
vationen im Investitionsgiiterbereich konzentriert habas bedeutet, daR mit
den Steuergeldern vor allem solche F & E-Projekte subventiomérden, die
Rationahsierungen, also die Verringerung des erforderlichentdvbkimens,
zum Ziele haben. Wie ist die vom Staat heute praktiziextthnologiepolitik zu
bewerten bzw. welche Beschéftigungseffekte sind von ihr zu tenar

a) Der Beschaftigungseffekt von Produktinnovationen

Im Zuge der Einflhrung neuer Produkte kdnnen leletliar dann zusatzliche
Arbeitsplatze entstehen, wenn neue Konsumgtter entwickelt wetigenicht
einfach ,alte" Produkte verdréangen. So ist durch die Einfuhrungaidsernse-
hers logischerweise die Nachfrage nach Schwarz-WeiR-€endrmindert
worden. Im Bereich der Farbfernsehgeréate-Produldiot somitzwar neue, aber
nicht ohne weiteres auch zusatzliche ArbeitsplatastandenDie Vernichtung von
.alten” Arbeitsplatzen durch die Herstellung einesien Konsumgutes kann
auch weit weniger offenkundig sein - ndmlich dann, waarAdischaffung z. B.
eines Fernsehgerates durch den Verzicht auf Kleidungsstiiekisraisgegen-
stande o. a. ,erkauft" werden muf3. Hier sind diei@®ingen zwischen den Aus-
gaben fir das Fernsehgerat und den verminderten Aus§jabandere Konsum-

4 Vgl. If o-Schnelldienst, Nr. 17 -18/84, S. 31.
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guter kaum noch handgreiflich nachzuweisen. Allgemeiner formuléstHer-
stellung von neuen Konsumgutern und die damit vetboe Beschaftigung kann
nur dann zusétzlich sein, wenn die entsprechendbffége durch eine Erhéhung
der Konsumausgaben finanziert wird. Das bedeutet, dal3 entwedezad@nR
kommen steigen und/oder vorhandene Sparguthabegridfeyewerden missen.
Bei den gegenwartig stagnierenden bzw. real absolut ricklaufigesenein-
kommen ist diese Bedingung schwerlich erfullt.

Aus der Sicht des Einzelunternehmens ist es allerdings gléiidy ob die
Nachfrage nach einem neuen Produkt aus steigenden Einkommen aglahledi
aus einer Umverteilung eines konstanten Einkommens stanmsofern ist die
erforderliche Markteinfiihrung eines neuen Produktes d&rtabtreffend&inzel-
unternehmein jedem Fall lohnend. Dies gilt um so mehr fiir Blease, in der das
betreffende Unternehmen fiir das neue Produkt eine Monopahstéhnehat,
weil in diesem Fall die Profite in aller Regel iberdurchscltitthoch sind. Es
liegt auf der Hand, daR dies auf Kosten der Beschaftigung stawiBrofite in
anderen Unternehmen geht.

Diese Uberlegung ist auch auf das Verhaltnis zwischen koekenden
Staaten Ubertragbar: Aus der Sicht der inlandischen UnternedinenEinzel-
staates ist es relativ gleichgiiltig, ob eine steigendeafdshachfrage nach den
heimischen Produkten aus zusatzlichen Einkommen der Auslandskodeien
lediglich aus der Umverteilung eines gegebenen Einkomfirenwiert wird. Die
erfolgreiche Entwicklung neuer Produkte, die auf dem Mankkgenmen", ver-
schafft in jedem Falle dem betreffenden Staat (AuskNdshfrage, wodurch u.
U. eine unzureichende Inlandsnachfrage zeitweilig austegliwerden kénnte.

Aus Arbeitnehmersicht dirfte gegenwartig jedoch keine Notwendigkeit
bestehen, neue Konsumglter zu entwickeln, um zug@aicoduktion und damit
vermehrte Beschaftigung mdglich zu machen. SchlieRacm weder in der Bun-
desrepublik noch etwa in England, Japan oder in den USA davon dies&ede
daR die Haushalte der Masse der Bevolkerung mit deitsbergwickelten Kon-
sumgtitern in voll befriedigendem Ausmal} ausgestattet seiehWBtt: ,Neue
Armut™). Die Einzelbeispiele von gesattigten Markterty.dvon Produkten, nach
denen die Nachfrage selbst bei steigendem Realeinkommen nichstaigen
(oder sogar fallen) wiirde, sind unerheblich im Vergleich zunjégiégtern und
Dienstleistungen, die von einem Wachstum des Realeinkmmmteutlich profi-
tieren wirden (z. B. Kleidung, Haushaltsgerate, Gaststattengewnd Reisen).
Woran es der Masse der Bevolkerung heute margetiicht eine rasche Entwick-
lung neuer Produkte bzw. neuer Konsumtionsméglichkeiten, sondern die Kauf-
kraft, um die langst vorhandenen Produktgruppen im erwiinschuefiarig
bezahlen zu kdnnen.

5 Vgl. Werner Balsen u. a.: Die neue Armut - Ausguag von Arbeitslosen aus der Arbeitslosenuntersig, Koln
1984.
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b) Der Beschaftigungseffekt von Prozel3innovationen

Der zu erwartende Beschaftigungseffekt der gegaigméiom Staat bevorzugt
geforderten ProzeRinnovationen (d. h. Rationalisierung) ist bei felneWie-
schaftswachstum bzw. bei einer unzureichenden Verklrzung deitskdie
negativ, denn mehr und effektivere EDV-Anlagen, Roboterféhren allenfalls
bei ihren Herstellerfirmen zu mehr Beschéaftigung. Bei den Anwénden
dagegen haben sie bei gleichbleibender Produktiengeneine Verringerung des
erforderlichen Arbeitsvolumens zur Folg&onzentriert sich die Herstellung der
Geratschaften fur die neuen Technologien, also der Redwerdroboter etc. auf
ein Land bzw. auf einige wenige Lander und werdesedneuen Investitionsguter
von dort massenhaft in die anderen Staaten exportiert, dann kéantertirei-
tung dieser neuen Technologien in den Herstellerlan@asadhlich zu mehr
Arbeitsplatzen fuhren - zu Lasten der BeschaftigungslagerinAthtnehmerlan-
dern der neuen Anlagen.

Ahnliches gilt, wenn z. B. die japanischen Pkw-kkhsr als erste massenhaft
Roboter in der Automobilproduktion einsetzen, auf diese Weise kosteiggiinst
produzieren und so einen erheblichen Anteil am Pkw-Weltnzarlerobern ver-
mogen. Hier flhrt der rasche Einsatz von Robotesatatich zur Schaffung von
zusatzlichen Arbeitsplatzen in der japanischen matatiindustrie. Die Tatsache,
daf sich die jungen Industriestaaten erst auf dendkage des zligigen Einsatzes
modernster Technologien auf dem Weltmarkt durchse&t4enen, mag das unbe-
fangenere oder auch unkritische Verhaltnis von Arbeithehmedh Gewerk-
schaften in jenen Landern zum Einsatz modernsteinnicdogien erklaren; zumal
dort auf diese Weise ja keine vorher bereits vorhandenen indlestéebeits-
platze ,wegrationalisiert”, sondern diese iberhaupt erst geschaffdarwe

Weltweit hat die Einfihrung neuer Technologien unter decHresbenen
Umsténden allerdings nicht die Aufhebung, sondern lediglichntigenationale
Neuverteilung der (dann eher zunehmenden) Arbeigieis zur Folge. Das zeigt
sich z. B. am Zuwachs an Arbeitsplatzen in der japanisélgomobilindustrie,
der z. T. auf Kosten der Beschéftigung bei eurabé&is oder US-amerikanischen
Pkw-Herstellern erfolgt ist. Die Reaktionen in der Bundesrépi#utschland
auf die Export-Offensive (!) der japanischen Automobilisitie zeigen beispiel-
haft, dal3 eine einseitige Verstarkung des Exports — ohne entspdecAnhe-
bung auch der Importe — leicht zu internationalelitipchen Spannungen fihren
kann. Aber auch aus einem anderen Grunde ist eine, atala werstarkte F & E-
Anstrengungen geforderte, einseitige Steigerung nur der Expari&rbeitneh-
mersicht wenig sinnvoll: Einerseits wird im Falle ¢&sfolges" von verstarkten

6 In diesem Zusammenhang sei darauf verwiesersidaf8las sogenannte ,amerikanische Beschéftigumgiasl
keineswegs im Bereich der neuen Technologien \g#izdhat - die neuen, schlecht bezahlten Arbeipkind
vielmehr weit Giberwiegend in traditionellen" Didietstungsbereichen entstanden (Vgl. Die Quelle,1R84, S.
524 f.).
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Exportanstrengungen zusétzliche Beschaftigung im Inland geschalieerer-
seits werden die zusatzlich produzierten Wareregitnmungsgemaln in das Aus-
land geliefert. Stehen diesen vermehrten Exporten keine ertspceerhdohten
Importe von Gitern und/oder Dienstleistungen gegeniber, so misseindie he
schen Lohnabhangigen (im Umfang des zusatzlichen Exportvolumetis) me
Arbeit leisten, ohne daR sich die inlandische Vewag mit Gitern und Dienstlei-
stungen verbessert. Wahrend die Arbeitgeber dursétzliche Verkaufe im Aus-
land ihre Gewinne steigern kénnen, haben die Arbeitnehenairer einseitigen
Steigerung der Exporte keine Chance, die Friichte ihrer fiakétr Arbeitslei-
stung mitzuernten. Demzufolge ist eine auf das déeleinseitigen Steigerung des
Exports ausgerichtete Intensivierung der F & E-Politik adseAnehmersicht
klar abzulehnen.

Solange die einzelnen Volkswirtschaften in einer gegenseifgekurrenz-
beziehung zueinander stehen, kann es sich jedoch kein Staat erlangeriri-
stig hinter den internationalen Stand der technologisEmwicklung zurtickzu-
fallen. Andernfalls trate allmahlich eine Minderung der eigeBmortchancen
(die ihrerseits die wirtschaftliche Basis fir den Import amd&ter darstellen)
und letztlich die zunehmende Verdrangung heimischer Produkte dupcitim
waren ein. Zumal fur ein Land wie die Bundesrepublik Deutschlandkalas
Uber eigene Rohstoffe verfigt und deshalb auf BEgpam Fertigprodukten ange-
wiesen ist (um z. B. fehlende Rohstoffe importiezarkdnnen), erweist es sich als
erforderlich, laufend den Stand von F & E sowie Eigwicklung der Arbeitspro-
duktivitat im Vergleich zu den Konkurrenzlandern zu tberprifen.

Verschiedene fundierte Analysen zum Stellenwert der buepelklikani-
schen F & E-Aktivitaten und zum internationalen HandielRatenten sowie vor
allem die enormen Exportiiberschiisse der Bundesrepublik beweigeinglie
dall Forschung, Entwicklung und industrielle Produktion biarme gegen-
wartig auf einem sehr hohen Niveau stéhévenn dennoch verschiedentlich, z. B.
von der Deutschen Bundesbank, in diesem Punkt eine dernsaRémme
~Schwarzmalerei" betrieben wird, die selbst von deneigebern - quasi als
~.geschaftsschadigendes Verhalten" - energisch zurickgewiesen dann
offenbar vor allem aus folgenden zwei Grinden: Erstens soll djeefRag zu
einer weiteren Verstarkung ihrer F & E-Subventiomeranlal3t werden; zweitens
sollen die Arbeithehmer durch das Schreckensbiid eineblartgdrohenden
technologischen Riickstandes der westdeutschen Industrie (mit derr&sbip
steigender Arbeitslosigkeit etc.) zur Tolerierung et Abstriche in der staatli-
chen Sozialpolitik bzw. bei der betrieblichen Lohnpolitik bgtweerden.

7 Im Jahr 1984 erzielte die Bundesrepublik Deugsthin der Auf3enhandelsbilanz mit 54 Milliarden Bivien
neuen Rekordlberschu seit ihnrem Bestehen, waslaraaf beruhte, dafd die Ausfuhren nach AbzudPdeisan-
stiegs gegentiber dem Vorjahr um real 9 Prozenstiegen sind. Die technologisch starke Positiorbdadesre-
publikanischen Industrie zeigt sich auch darin, ila@nteil am Welthandel speziell mit Industriegyiit (1982 =
16,7 Prozent) groR3er ist als der Japans (14,7 yare selbst der USA (15,4 Prozent).
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Ware ein Verzicht auf den Einsatz neuer Technologien maglich und wiinschens-
wert?

Eine strikte Zurlickhaltung bei der Entwicklung und Anaeng neuer Tech-
nologien ist weder moglich noch wiinschenswert - das whthgartig klar, wenn
man sich die heutige wirtschaftliche und soziale d.agrstellt unter der
Annahme, in Deutschland wéaren im Laufe z. B. der letzedahre keine neuen
Technologien eingeftihrt worden. Die Konsequenzeméi allgemeinen Lebens-
standard und fir die internationale Konkurrenzfahigkeithdémischen Indu-
strie waren verheerend gewesen.

Die Beantwortung der Frage, ob die Einfiihrung eligestimmtemeuen Tech-
nologie aus Sicht der Arbeithehmer zu begriRen abenlehnen ist, hangt allge-
mein davon ab, ob diese neue Technologie sozialen Fortschritglérim oder
nicht - und zu welchen gesellschaftlichen Kostes djeschieht. Als negative Bei-
spiele sind Techniken zu nennen, die zu stark in Pechikalitsbereiche ein-
greifen oder die die Gesundheit ihrer Anwender gefahrdenhAlann, wenn
durch neue Technologien sinnentleerte Arbeitsplatze adstarke Umweltbela-
stungen entstehen, ist ihre Einfuhrung abzulehnen.

Problematisch wirde eine ablehnende Haltung gegenliber neuen Technolo-
gien allerdings, wenn sie nur bestimmt ware durch diedemtrationelleren Pro-
duktionsmethoden ermdglichte Einsparung von notwendiger Arbeitézaiie
Herstellung einer bestimmten Giitermenge. Die Arbeitgdiiefen sich aller-
dings nicht Giber den Widerstand von Arbeitnehmerseite wandenn sie zwar
einerseits arbeitssparende Technologien einsetzen wollen, imaitsraber zu
verhindern suchen, daf3 die eingesparte Zeit autlaloleéingig Beschéaftigten z. B.
in Form von mehr Freizeit zugute kommt. Gelinghémlich den Gewerkschaften
nicht, durch eine expansive Lohnpolitik fir eine Ausweitung der Magafund
damit der Produktion, und so fur die Schaffung néubeitsplatze zu sorgen und/
oder durch eine massive Verkiirzung der Arbeitszeit das nderte Arbeitsvo-
lumen auf alle Arbeitnehmer zu verteilen, dann schlagteddmische Fortschritt
fur die Lohnabhangigen in sozialen Riickschritt atwa in der Form von Massen-
arbeitslosigkeit.

In dem Malf3e, in dem die Arbeitnehmer die Erfahrungh®ma missen, dafd die
Umsetzung des Produktivitatsfortschritts in eine bessersoxging mit Gitern
und Dienstleistungen und/oder in eine allgemeine Verkirzung der gabitit
nicht gelingt, kann es kaum verwundern, dal3 sich dek Bigen die scheinbare
Ursache der Arbeitslosigkeit, namlich gegen den technischeschritt richtet.
Sicherlich ist die zunehmende Technologiefeindlichkeit in wekesisen der
Bevolkerung auf diesen Sachverhalt zurtickzufthren.
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Demgegentber mul betont werden, dafl3 nicht der technische Fibresidr
die Rationalisierung an sich Massenarbeitslosigkeit verhiesg vielmehr ist es
ein Problem der Gesellschaft und eine Frage des Kraftetrdgséls zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern, welche sozialen Konsequenzedudoh
Rationalisierungen ermdglichte Einsparung von notwendigeeiszeit hat. Der
Einsatz von arbeitssparenden Technologien stellt zumindest dghveiftliche
Basis fur weiteren sozialen Fortschritt bereit. Zur Btnsng dieser Mdglichkeit
in Wirklichkeit bedarf es unter den heute gegebenen Veibédtn allerdings
immer erst noch mehr oder weniger harten Auseinandersetzungschemw
Arbeitgebern und Arbeitnehmern um die Verteilung des Kuchens.

Eine prinzipielle Zustimmung zum technischen Foritichedeutet nicht, daf3
die F & E-Aktivitaten der privaten Unternehmen vorbdbalakzeptiert oder gar
pauschal staatlich geférdert werden sollten. Ime@egl: Es gibt keine Veranlas-
sung flir Staat und Gesellschaft, eine so folgenreiche Prolitemi die Rich-
tung und das Tempo von Forschung, Entwicklung umdEiesatz neuer Techno-
logien, allein den Arbeitgebern zu Uberlassen uniheh auf das Beste zu hoffen.
Vielmehr kommt es darauf an, in einem demokratisdP®zel3 der gesellschatftli-
chen Willensbildung bestimmte Ziele, wie die qualitative undngitative Ver-
besserung der Versorgung mit Gitern und Dienstleistungedudidehnung der
Freizeit, die Verminderung der Umweltbelastung, die Bgsag schwerer kor-
perlicher oder gesundheitsgefahrdender Arbeiten etc. fir die FAKiiktaten
vorzugeben.

Dariiber hinaus miif3te der Prozel3 von F & E berer@ugschauend in seinen
moglichen Konsequenzen erforscht und auf seine Ubereinstimmitnign vor-
gegebenen Aufgabenstellungen hin tUberpriift — utiderifalls auch korrigiert —
werden. Zu diesem Zweck waren, wie auch vom DGB gefostmstohl die Ein-
richtung einer Institution zur Technologiefolgenskhéatzung als auch der Ausbau
der Mitbestimmung zweckmaf3ig und erforderlich. $sah der Zeit, die Technolo-
giepolitik als ein Instrument zur VerwirklichungesellschaftlicherZiele zu
erkennen und sie in diesem Sinne in der Praxis bewul3t eireausetz
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