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Dr. Otto Jacobi, geb. 1938 in Frankfurt am Main, studierte Volkswirtschaft und
arbeitet seit 1970 am Institut fir Sozialforschung in Frankfurt am Main. Seine
Arbeitsgebiete sind Gewerkschaftsforschung und der Vergleich von nationalen
Systemen kollektiver Interessenvertretung.

Es ist ein Gemeinplatz geworden, dal3 die Industriegesellschedtslichen
Typs sich in einer Phase des Umbruchs befinden. Es volighein Ubergang
von einem fritheren Modell der Entwicklung, Steugrund Regulierung kapitali-
stischer Demokratien zu einem neuen, erst in Umrissemmokeen Gesell-
schaftsmodell. Diese historische Zasur findet ihren Ausdru@edriffen wie
,Ende der Keynesianischen Ara", ,Ende des sozialdemokratiscloeleld von
Konsens durch Beteiligung der Gewerkschaften" beziehungsvmeBegriffen
wie ,neue sozial-kulturelle Innovationsstufe" oder ,neue techiwtbg Wurf-
bahnen'

Nachfolgend werden Argumente vorgetragen, die es plausibel erscheinen
lassen,

- daf die Voraussetzungen fur einen langfristigen wirtschaftligtgschwung
gegeben sind;

- daf die Rolle des Staates weiter anwachsen wird;

- daf} die Gewerkschaften nicht zu einer blof3 passiv nachvollziehenden Anpas-
sung verdammt sind, sondern ihnen klassische wie neue Aktionsfelder offen-
stehen, die auch zukulnftig ihre Anwesenheit aufmi#iischen und 6konomi-
schen Verhandlungsmarkten sichert.

Der kommende Aufschwung

Die Dynamik, mit der technologische Basisinnovationen entwickage-
wandt und verbreitet werden, fuhrt zu dem Paradoxon, daRR die Zukteft na
rickt, ihnre Prognostizierbarkeit aber abnimmt. Da die vorhandenen Unwagba
keiten es nicht erlauben, ein einheitliches Bilah\aer ,wahrscheinlichsten

* Dieser Beitrag ist im Rahmen einer von der Stifflvolkswagenwerk geforderten Untersuchimg entstandie
den Vergleich der sich wandelnden RoEe der Gewleslfsn in Grol3britannien, Italien und der Bundasiép
Deutschland zum Gegenstand hat. 1 Vgl. EImar Adty#urt Hibner, Michael Stanger: Alternative

Wirtschaftspolitik jenseits des Keynesianismus,

Opladen 1983; Landesregierung Baden-Wirttembergurtsperspektiven gesellschaftlicher Entwicklungen
Stuttgart 1983.
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Zukunft" zu entwerfen, bleiben als Ersatz alterraf®zenarien, um plausible und
prinzipiell gleich wahrscheinliche Welten von Zukunft woreif3en. Hier sollen
lediglich, gleichsam als ein Gegenszenario zu den vorherrsemgassimisti-
schen Erwartungen, einige Aspekte diskutiert werden, digrfé@rfeeundlichere
Zukunft sprechen. Die Grundlage hierfur ist die Bewsy neuer Technikgenera-
tionen als wachstumstrachtig, reichtumsférdernd, umweltschonend undrress
censparend. Damit verbindet sich die Erwartung,rdafe Produkte und Produk-
tionsverfahren sowie erweiterte und weltweit vernetztéegkie entstehen, die
sich zu einem langfristigen Wirtschaftsaufschwung vereinigen.

Mit der Mikroelektronik, die ihren Kinderschuhen entwachstnmit der
Gentechnologie, die sich noch im embryonalen Stadium befindet, steleén z
branchenlbergreifende Basistechnologien zur Verfiigtie eine vielfaltig diffe-
renzierte Anwendungsbreite versprechen. Mit ihrer Hilfe scheimhé@glich zu
werden, viele der gegenwartig bestehenden Prolateniiisen. Dies gilt beispiels-
weise flr die Energieversorgung, die Umweltbelastung, Btbdenerosion;
zugleich beinhalten sie hohe Produktivitatsgewinne in Prodykderwaltung
und Dienstleistung. Die Wachstumserwartungen vednirgich vor allem mit fol-
genden vier technologischen Schwerpunkten:

- ,Organisations- und Kommunikationstechniken, von désrimations- und
Nachrichtentechnik bis zu neuen Verkehrssystemen.

- Automationstechnik mit numerisch gesteuerten Weidg&schinen, Roboter-
und Vielzweckautomaten, neuen Test- und Qualitatskontrollverfahren bis zur
rechnergestitzten Integration des gesamten Produktionsprezesa Auf-
tragseingang an.

- Bearbeitungs- und Verfahrenstechniken mit dem Schwerpuntditsthutz,
rationelle Energienutzung, Rohstoffgewinnung und Wiederverwendungstech-
niken, die eine breite Palette von der Kohlevemgliiber die Solartechnik bis
zur Biotechnik umfassen.

- Neue Material- und Werkstofftechniken (Glasfaser, GlaskeramikalMgie-
rungen, faserverstarkte Kunststoffe usw.)."

Wie schon in friheren Phasen von Technikschiiben ist es auch mumiam¢h
auszuschlie3en, daf3 sich daraus ein neuer Trend laiggfrisVirtschaftswachs-
tums entwickelt: ,Computerisierung und Telematisierung s@ine material-
und verfahrenstechnische Okologisierung durch alle genaneteen Technolo-
gien durften fur eine nachste lange Welle das sein, was s@éhdlassenmotorisie-
rung, die Elektrifizierung, der Eisenbahnbau, die Dampffistiit und die begin-
nende Mechanisierung fiir friihere gewesen sind: das tragende Skelett".

2 Vgl. Martin Jardcke: Langfristige Wachstumspersiwekt der westlichen Industrielander, in: Martinidéa
(Hg.), Vor uns die goldenen neunziger Jahre?, Mémiirich 1985.

3 Vgl. Joseph Huber: Modell und Theorie der langeriéiein: Martin Janicke (Hg.), Vor uns die goldemeun-
ziger Jahre?, Miinchen/Zirich 1985.
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Solche Einschatzungen schlagen sich in PrognostEmwartungen von Oko-
nomen nieder, die in politischer und wissenschaftlicher Hinsicletrscttiedli-
chen, mitunter sogar gegensatzlichen Richtungen zuzuordnen siider8e-
tend fur die Vielzahl solcher Langzeitprognosen sei auf die ddtbsvik ver-
wiesen, derzufolge zwischen 1985 und 1995 dadgikriWachstum in den Indu-
strielandern 3,3 Prozent und in den Entwicklungslandern mieRt betragen
wird.* Ein solches Wachstum wiirde in einem Zeitraum von zwanhigdau
einer Verdoppelung des Bruttosozialproduktes in den westlichen lieddustr
dern fhren. Fir die beiden Wirtschaftswissenstdrafterner Meil3ner und Karl
Georg Zinn ist - so der Titel ihres Buches - ,Der neue Wahtst dann reali-
sierbar, wenn Innovationsfahigkeit, qualitatives Wachstum und Arzeéisr-
kiirzung miteinander in Einklang gebracht werdéiir notwendig und méglich
halten sie einen nationalen Konsens und eine internationale Kaoperénn
die gegebenen Chancen nicht verspielt werden sdtisbesondere fir Mitteleu-
ropa sehen sie die Mdéglichkeit eines ,intelligenten Intervergions", der eine
Kooperation zwischen Staat, Arbeitnehmern und Unternehmen eirféchiid
der einen europaischen Mittelweg zwischen japanischem Indasttedismus
und amerikanischem Marktkonservatismus zulaf3t. Anderen Autorelyeuso
gegen Ende dieses Jahrhunderts mit ,goldenen Jahren", mit einer ,Hesn P
anhaltenden Wachstums", mit einem ,nochmaligen deutlichen Aufschdemg
Weltwirtschaft", ja sogar mit dem Entstehen eirgrper-industriellen”, weltweit
vernetzten Wirtschaft zu rechn&n.

Hinsichtlich neuer expansionsfahiger Markte sind zwei Aspektebeson-
derer Bedeutung. Zum einen ist anzumerken, daf3 im Vordetgnicht nur
Markte stehen, die individuelle Bedurfnisse befged, sondern in ganz entschei-
dendem Malle Markte kollektiver Guter (Umwelt, Soziale§stBng). Zum
anderen ist zu bertcksichtigen, dal’ angesichts des bereits erré\gveaus an
internationaler Verflechtung von Wirtschaft und Politik der weltevdiransfer
neuer Technologien die Spirale der Internationalisierung wlegtieen wird und
man mit guten Grinden die Erweiterung bestehender und die Eiafglieeuer
Regional- oder Landermarkte erwarten kann. Die EntwicklumdPéeipherie-
markte liegt sowohl im Interesse der Entwicklungs- und Anscéhaglr, die fur
ihre weitere sozio-6konomische Entwicklung Binnenm@ddhaffen missen, als
auch im Interesse der Industrienationen, die fir ifereen Technologien auf
erweiterte Absatzmarkte angewiesen sind.

4 Vgl. The World Bank: Long Term Projections, Waskiang1984.

5 Vgl. Werner Mei3ner, Karl Georg Zinn: Der neue Vgtdnhd, Miinchen 1984.

6 Vgl. Johan Galtung: Die globale Verteilung von Wsahn und Stagnation, in: Martin Janicke (Hg.), Wius die gol-
denen neunziger Jahre?, Minchen/Zurich 1983; Afidteer: Innovation, Information and long-term gtown:
Christopher Freeman (ed.), Long Waves in the Wextthomy, London 1983; Immanuel Wallerstein: Dieufifk
der Weltékonomie, in: Jochen Blaschke (Hg.), Pétspsn des Weltsystems, Frankfur/New York 1983;rhtn
Kahn: Der kommende Boom, Bern/Miinchen 1983.

644



AUFSCHWUNG UND GEWERKSCHAFTEN

Es mehren sich die Anzeichen, dal3 der Staat eine HauptroReorel3 des
Entstehens und der Verbreitung neuer Basisinnovationen emdiel beglei-
tenden gesellschaftlichen Veranderungen spielendisdétlassische Funktion des
»schopferischen Unternehmers" weiter untergraben wird. Diéelétungen des
Staates, vor allem im Bereich von Wissenschaft und Forschung,fleikie-
renden Mal3nahmen, etwa durch eine Modernisierung der Infrastruktudieder
Beseitigung von politischen Widerstanden wie auehfidanzielle Unterstiitzung
im Prozel? der Umsetzung von technologischen Iniameat in marktfahige Giter
machen ihn zu einem unersetzbaren Akteur. Auch diechaftspolitischen Ein-
griffe werden eine neue Qualitat annehmen. So ist ewvaieldiskutierte Infor-
mationsgesellschaft daran gebunden, dal3 der Staat riesiggtitionsmittel
bereitstellt, um die technische Basis fir ein intetgg&runiverselles Fernmelde-
netz zu schaffen. Was die kollektiven Gliter befrigien sie ziviler oder militari-
scher Art, werden die Markte erst durch offentlittechfrage geschaffen. Indem
der Staat den Unternehmen den Absatz ihrer Produktiontgatabetreibt er
zugleich eine Politik der Forderung und Auswahl von Technofogiinzu
kommt, dal’ die Aufrechterhaltung und die Verbesserung @imdtionierenden
Weltmarktes eine Doméne von Regierungen und Notenbanken ist.

Die von den neuen Technologien bewirkten Wandlungsprozesse sowohl im
Produktions-, Sozial- und Palitikgefiige jedes einzelnen Landesuah in den
internationalen Verhaltnissen sind so gewaltig, daR es Gewimue¥erlierer
(nach Nationen, Branchen, Sozialgruppen) geben wird und \WldohRangord-
nungen stattfinden werden, die durchaus Destrukpotential freisetzen
kénnen. Daran wird deutlich, daf3 die Sicherstellung eimsruéen langen Welle
wie auch die Regulierung oder der Ausgleich von Naleht keineswegs eine blof3
okonomische, sondern primar eine politische Angeleeit ist. Daraus folgt, da’
nicht nur die Aufrechterhaltung des Interventionsstaatesjesonauch die
Bewahrung des Sozialstaates unabdingbar sind, um dienzeidgesellschafts-
spaltenden Spannungen zwischen Gewinnern und Verlierern durch eiak sozi
ausgewogene Beteiligung aller an Arbeit und Einkommen zdemil Das gene-
relle Problem besteht darin, den mit den neuen Technolagithergehenden
gesamtgesellschaftlichen Reichtum in Wohlfahrtdile zu verwandeln. Arbeits-
losigkeit ist nicht etwa ein 6konomisches, sondern ein politisehaslem, fir
dessen Losung durchsetzungsfahige Gewerkschaften eindingtzdre Voraus-
setzung sind. Man sollte in diesem Zusammenhang bedenken, dal3 die konserva
tive Politik, die die Ruckstufung der Gewerkschaften in mi@ednungsfaktor
ohne Durchsetzungsmacht und die Ausgrenzung nicht blo3 gewerkschaftliche
Organisationen, sondern auch groR3er Teile der Bevolkdreingibt, sehr risiko-
reich ist. Die Chancen, eine konservative Politikctisetzen zu kdnnen, sind zwar
national &uf3erst unterschiedlich verteilt, aber vieles lspdafir, dal} Ausgren-
zungsstrategien weder behebig umfangreich noch behebig betgeben und
ideologisch Ubertiincht werden kdnnen. Entwedemgbkonservative Politik ihre
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eigene Opposition durch die Formierung politischer und sozizdégenkrafte
hervor, oder sie riskiert langfristig, daf3 eineidfazum Nachzugler im technologi-
schen Wettrennen wird, das immer zugleich auch eine Konkurrerasaill-
schaftsmodelle ist. Hinzu kommt, daf3 mit einer ndaegen Aufschwungwelle -
selbst wenn sie durch zwischengelagerte Rezessionen unterbwictiendie
Position der Gewerkschaften als traditionelle Rianivon Wohlf ahrts- und Sozial-
staat sich wieder bessern wird und ihr dauerhafter AusschluBetnablichen,
6konomischen und politischen Verhandlungsmarktersarweniger wahrschein-
lich sein wird, je mehr sie in der Lage sind, ein nachlteahaind Sozialgruppen
verbreitertes Spektrum von sozialen Interessen zu reprasentieren.

Chancen der Gewerkschaften

Die Frage, die sich stellt und die auch nur voitibeantwortet werden kann,
ist, wie die Gewerkschaften die gegenwartige Phase desudhsbiiberstehen.
Unstrittig ist, daf ihr Organisationsbestand wie ihre Handlunggééhibeein-
trachtigt worden sind. Daraus aber mit der schlicMethode der Verlangerung
den historischen Niedergang der Gewerkschaften im waitéerlauf der dritten
industriellen Revolution und ihren Abgang von delitischen Blihne zu progno-
stizieren, scheint voreilig, wenn nicht gar verfetl sein. Meine Annahme ist, daf3
sie die Zeit bis zur Entfaltung einer neuen Wedlegfristigen Aufschwungs nicht
nur durchstehen, sondern sogar nutzen kbnnen, umtatessenvertreter und als
sozio-6konomisch-politischer Kooperationspartner gegeniibeat Gital Kapital
auch zukiinftig anerkannt zu bleiben. Die Gewerkschaften haben damkeioc
neswegs ausgespielt, wenn sie (a) wie schon irfeiihZeiten von gesellschaftli-
chem Strukturbruch zu Lernprozessen und damit zur Erneuerung durclelWand
befahigt sind, (b) wenn sich die politischen und dkonomischen Rahmaenbedi
gungen wieder verbessern und wenn sie (c) die mit demdieglischen Wandel
einhergehenden sozialen Spannungen nutzen, ihre klassischen Aldiemsiel
erhalten und neue hinzuzufigen.

Dal? die gegenwartigen Schwachetendenzen von Gewerkschafterichich n
zwangslaufig verbreitern und verfestigen missen, soll nachfiblgereinigen
Aspekten verdeutlicht werden.

Die vielerorts zu beobachtenden Mitgliederverluste @emverkschaften sind
primar eine Folge von Beschéftigungsriickgang im industriellétoGand der
geringen Aufnahmeféahigkeit der Arbeitsmarkte in anderen Bexaider Wirt-
schaft. Es ist die Arbeitslosigkeit, nicht aber sind es Ldaherluste in der
Arbeitnehmerschaft, die Mitgliederbestand und Organisationsdiatteri&ck-
laufig haben entwickeln lassen. Berlcksichtigt man,dia®urchindustrialisie-
rung und Durchrationalisierung von Dienstleistungen undhtai wie staatlicher
Verwaltung auch in diesen Sektoren ein ,proletarisciiebéitsmilieu entstehen
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lassen werden, so erkennt man, daf3 sich in dieskamdp gewerkschaftlich wenig
organisierbaren Bereichen vielfaltige Chancen auftugye Mitglieder zu
gewinnen. Auch die Vertretung der Interessen vdre#slosen, unstetig Beschaf-
tigten und Arbeitsuchenden, die auf hohe Zugangsbarrierenragitgmarkt
treffen, sind Mdglichkeiten, das gewerkschaftliche Reprasentationopol auf
unterprivilegierte Bevdlkerungsgruppen auszuweiten. Deshalb doigh aus
dem Umstand, dafl? mit der zunehmenden Verbreitung negbndlegien der
produktivistische Kern der Wirtschaft sich verlagert und ninbhr mit der im
klassisch-industriellen Sektor téatigen gewerkschagiicMitgliedschaft zusam-
menfallt, keineswegs die Verbannung der Gewerkschafgepadlitische Abseits.
Solche Aktionsraume ausfillen zu kénnen, setzt die FahiglezitGewerk-
schaften voraus, in viel differenzierterer Weise als bistiaginterschiedlichen
Sozialinteressen von Voll-, Teil- und Unbeschaftigzu vertreten und der konser-
vativen Verlockung zu widerstehen, sich auf die Rolle durchausuBinéind
erfolgreicher Interessenwahrnehmung von Beschéftigtemeinen produktivisti-
schen Kern zu beschranken. Die keineswegs niedrig einzuschatztralei-A
vitét, die von konservativen Strategien auf Gewerkschaftenrablssich mit
den Gewinnern zu identifizieren und ihrerseits beizutragerEtablierung einer
neuen Variante von ,two natioris" namlich die Aufteilung der Bevélkerung in
ein leistungsfahiges Segment und in ein solchesealbstverschuldeten Randlage
- ware freilich das Ende einer sozialreformerisc@enwerkschaftsbewegung. Daf3
eine solche Entwicklung nicht zwingend und unabwendbar ist, eigibhiht
nur aus den objektiven Entwicklungstendenzen und derstand, dal3 konserva-
tive Ausgrenzungspolitiken tUberaus anféllig sind, da sie Kosten utm&iNvon
Strukturwandel hochst ungleich verteilen. Innerhalb @ewerkschaftsbewe-
gung hat sich die Erkenntnis verbreitert, dal’ eine stahdéche Interessenver-
tretung den Verlust ihres in der Nachkriegséara erreichiziisSbedeutete, aner-
kannte Reprasentanten all jener zu sein, die auf abhaAdigét angewiesen
sind. Die Gewerkschaften kdnnen davon ausgehen, dal ihr traditiddaihpf
um Teilhabe am erwirtschafteten Reichtum, sei esAdihebung der Einkommen,
die Verkiirzung der Arbeitszeit, die Verbesserung der Arbeitshadagen, die
Sicherung sozialstaatlicher Leistungen oder die Bewahrung leener kollek-
tiver Schutzrechte, also ihr Kampf um eine sozial ausgewogeneruRdnzip
nicht ausgrenzende Verteilung von Arbeit und Wohlfahrt, auch zukuattf
breite Zustimmung treffen wird.

Der méglichen Zweiteilung von Gesellschaft in einekt8r, der vom ,neuen
Reichtum" begunstigt wird, und in einen andererf, @éam ,neue Armut"
herrscht, entgegenzusteuern, verlangt von den Gewerkschafterghdieesier
differenzierende Interessenvielfalt nach Sozialgruppen und Gagesberei-
chen mehr als bislang in den Vordergrund ihrer Bemuhurgestellen. Unter

7 Vgl. Bob Jessop, Kevin Bonnett, Simon BromleynTong: Authoritarian Populism, Two Nations and fherism,
in: New Left Review, September/October 1984.
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diesem Gesichtspunkt betrachtet braucht man dem asmhshicht nachzu-
trauern, dal3 die Gewerkschaften von ihrer friiheren - in einzékredern weit
vorangetriebenen - Politik der Egalisierung und Nivellierung &anrienuf3ten.
Hier hat ein Lernprozel} eingesetzt, dem die Erké&hatrgrunde liegt, dafd soziale
Gleichheit und Ausgewogenheit sich durchaus mit vielfédliijerenzierten
Formen von Bedurfnissen und Bedarfsdeckung vertragen.

Der Begriff Flexibilitat, ein konservativer Kampfbeffirium Kollektivrechte
durch Deregulierung und Aushoéhlung des Tarifwesens aufzulésen, haglfir vi
eine verlockende Attraktivitat, da vermeintlich eine i@afng von starren
Arbeits- und Lebensregeln versprochen wird. Die Gewedfsaitun gut daran,
diesen Begriff aufzunehmen, umzudeuten und zu zedgh individuelle Freiheit
und Kollektivregelungen kein unverséhnliches Gegensatxiady sondern sich
wechselseitig stlitzen und erganzen. Die Kehrseite eineikRi#it vielseitigen
Interessenvertretung ist freilich, daf3 sich die nach wiemchtige Funktion der
Gewerkschaften erschwert, Interessen zu biindeln und zu aggrediéas die
Loésung dieses Problems anlangt, so setzt sie michtine gewerkschaftliche Kon-
zeption fur die gesamtgesellschaftliche Entwicklyogaus, sondern umfal3t auch
die Aufgabe, eine ,neue Botschaft" fir die humane Gestalturgg 2unehmend
von Technik beherrschten Welt zu finden.

Da sich ein 6konomischer und sozialer Funktionszuwachs fltJdier-
nehmen abzeichnet, wird die Regelung von Kollektiidd@mgen auf der betrieb-
lichen Ebene zunehmend gewichtiger werden. Hier sind dieetkschaften
einer doppelten Gefahr ausgesetzt: einerseits kénnen sie intmigeendenzen
der Amerikanisierung (gewerkschaftsfreie Unternehmen)batrieblichen Ver-
handlungsmarkten verdrangt werden; andererseits dmobth durch die von
Unternehmensseite betriebene Politik der VereinnahmungBalegschaften
und Interessenvertretern und durch deren Identifizierung mitéernehmens-
Zielen die Gefahr, daf3 ein neuer betriebszentrierter Mikpakatismus entsteht,
also eine moderne Art von ,vaterlicher Unternehmerhbaft die verschie-
dene Spielarten hat (etwa Ubernahme japanischer Sazithoegen), deren
gemeinsames Merkmal aber ist, neue Informationd-Beratungsgremien unter-
halb der Verhandlungsebene zu schaffen. Die Gewerkschaften kéolcben
Tendenzen der Entfernung ihrer betrieblichen Basia gewerkschaftlichen Zen-
trum, deren Integration also ins gegnerische Lager, mlgratehen, wenn sie
Uber zentrale Strukturen verfligen, die es ihnen gestattergikeerid, orientie-
rend und regulierend auf die betrieblichen Sozialbeziedrueinzuwirken. Mehr
denn je werden zukilinftig Organisationsbestand, Mobilisierungsfahigkdit
Verhandlungsmacht vom Gleichgewicht zwischen dezentralen und leantra
Organisationsprinzipien abhangen. Da es zwischen den Ebenamdhmen-
Branchen-Gesamtwirtschaft-Staat genligend untereinander verKetzfiekt-
arenen gibt und der Bedarf an steuernden Eingriffen und regudireinteres-
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senausgleich grof3 ist, haben die deutschen Gewerkschaften agrcimautires
historisch gewachsenen Selbstverstandnisses und ihrer Orgarssttikturen
eine gute Chance, dem Erfordernis einer doppelten und miteinagrdahnten
Interessenvertretung auf der Mikro- wie der Makroebene gerecht zu werden.

Vergleicht man etwa die jlingste Entwicklung in Gnatannien mit der in der
Bundesrepublik, so ist es nicht auszuschlieRengdafl einer Polarisierung zwi-
schen einem britischen Machtmodell und einem kontinentalen Kdmpresiao-
dell kommt. Solche auseinanderdriftenden Tendenzen hangerbluhinit der
im Vergleich zu den kontinental-européischen Landertawsiambitionierteren
und rigoroser durchgesetzten britischen Varianteskovativer Politik
zusammen, sondern auch mit dem eben diskutierten Problem gleichtigsv
gewerkschaftlicher Organisationsstrukturen. Dafld in Grobrégargin Gesell-
schaftsmodell, das auf Strategien der Ausgrenzung und des Mini&bspaus
beruht, schon so weit vorangetrieben werden kofinet eine wichtige Voraus-
setzung in dem Ubergewicht betrieblich zentrierter Gewagdsstrukturer.
Das Fehlen von Branchengewerkschaften und zentralisiertanpé&tenzen hat
mehr als in anderen Landern zu einer scharfen-immer zwischengewerkschattli-
chen Konkurrenz, also zur Binnenverlagerung traditioneller AuRenktnfli
gefuhrt und die Absicht der konservativen Regiererigichtert, durch politische
und gesetzgeberische MalRnahmen Gewerkschaften auszugrenegsciisgten
und betriebliche Interessenvertreter zu diszipliniensth zu integrieren. Demge-
genuber scheint hierzulande das aus der Nachkriegszeit stamimedek des
kooperativen Interessenausgleichs zwar beschadigt, nichhatiehaltig beein-
trachtigt zu sein, so dal3 die Gewerkschaften, wenn ieimenErneuerung durch
Wandel gelingt, auch zukinftig als anerkannte Interessentezrteeif den
betrieblichen, 6konomischen und politischen Verhandlungseréigine zentrale
Rolle spielen kénnen.

SchluZbemerkung

Das Ziel dieses Beitrages war es, einige plausibige@rgumente und Gegen-
tendenzen zu benennen und zu zeigen, daf} die neuen Technologien keineswegs
mit einer langanhaltenden Depression und dem historischen Endeeweerk-
schaften und wohlfahrtsstaatlicher Demokratie einhergehen miissen.

Die den neuen Technologien innewohnenden Vortiilk so gewaltig, dal’ es
eine vollig falsche - und Uberdies eine wenig realistischeategjie ware, ihre
Entwicklung und Verwendung zu hintertreiben. Dies heilght, dal? alles
gemacht werden soll, was technisch mdglich ist. Nundaenn es gelingt, eine
sinnvolle Auswahl zu treffen, kbnnen die neuen Technologien der ,Sehliss

8 Vgl. Otto Jacobi, Hans Kastendiek (Hg.): Staat imdustrielle Beziehungen in Grof3britannien, FrariNew
York 1985.
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Utopia" werden. ,Die Vision einer Welt, frei von Armut und weligad befreit
von der Miihsal physischer Arbeit" wird zukiinftigheisch machbar seirOb sie
auch politisch machbar ist, bleibt ungewil3. Die Geselfsetied zerbrechlicher,
verwundbarer und aggressiver werden. Dieses Potential archemng zu ban-
digen, setzt eine ,kreative Partnerschaft" zwischen Stesellschaft, Gewerk-
schaften und Wissenschaft voraus. Es kommt daraufadional wie international
einen ,intelligenten Interventionismus" zum Nutzen alfedér Erkenntnis zu
betreiben, daf? Feindschaft und Unfahigkeit zum Interessglgach nur zum
Schaden aller ausschlagt. Die Gewerkschaften habergeieeChance, einen
bedeutsamen Beitrag daflir zu leisten, dalR die Alternativelie kommenden
Technologien zum Segen der Menschheit oder zu iMerfall fihren, nach ihrer
guten Seite hin entschieden wird. Landern wie der Bundesrepuhlisdand
und ihren Gewerkschaften fallt hierbei die Aufg&lees Pionieres zu. Manchem
mag diese Perspektive zu begrenzt erscheinen.ulladthangig davon, ob es sich
hierbei um eine unentschuldbare Selbstbeschrankung handelt odedesbriat
sozialistische Perspektiven jenseits aller machbaren &daigen, scheint mir
eine solche, gleichsam ,zweitbeste" Losung ein Ziedein, das den Einsatz lohnt.

9 Vgl. Alexander King: Einleitung: Eine neue indigdte Revolution oder bloR3 eine neue Technologie@unter
Friedrichs, Adam Schaff (Hg.), Auf Gedeih und VebdeMikroelektronik und Gesellschaft, Wien 1982.
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