Alexander von Plato

\Was wéare ohne uns?*
Betriebsrate nach 1945

Dr. Alexander von Plato, geb. 1942, studierte Philosophie, Germanistik,
Politikwissenschaft und Soziologie in Berlin/West und ist wiss. Mitarbeiter an
der Fernuniversitat Hagen.

.Mit einigen Dingen, die damals schon durchgesetzt waren, schlagen wir uns
heute noch herum*

Vor vierzig Jahren begann ihre ,grof3e Zeit*: MiblBterinnern sich heute
alte Ruhrgebiets-Betriebsrate jener Nachkriegsjatisesie - haufig ohne die
untergetauchten Chefs - darangingen, die Betriediandzusetzen, die Frie-
densproduktion anzukurbeln, die Einheitsgewerkschefammen mit alten
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Funktionaren aufzubauen und vor allem ,zu organgsigralso durch Kom-
pensationsgeschéfte ,ihre* Belegschaften zu versofd@ie taten dies trotz
der Beschrankungen der Besatzungsbehdrden besobdiensAufbau der
Gewerkschaften,trotz ungeheurer Probleme durch Zerstérung, wiefth
che Not, verstreute Belegschaften und zerrissensliea.

Neben den genannten Aufgaben waren es vor allerkwlieazifizierung
und die Demontage, mit denen sich die Betriebsrdtdefassen hatten.
Bereits bei den ersten Belegschaftsversammlungen kamn spontanen Ent-
nazifizierungen®:

.Der Nazi-Betriebsleiter wurde als Vorarbeiter edatyft und ein demokratisch
gesinnter Meister wurde als Betriebsleiter eingeseer Nazi-Betriebschef, der mitt-
lerweile wahrend der Versammlung erschienen wardevuor die Alternative (!)
gestellt, diese Beschliisse zu akzeptieren.*

Ein kommunistischer Mitbegriinder einer der ersteni8esgewerkschaf-
ten im Sommer 1945 beschrieb in einem Bericht aus dbre 1847 die Grund-
satze dieser neugeschaffenen Betriebsorganisation:

»1. ZusammenschluR aller antifaschistischen Hand-Kopfarbeiter.

2. Geistige Erfassung aller nationalsozialistischesti@bdungen und endgultige
Bereinigung der Betriebe.
UnterstUtzung aller Mitglieder (der Betriebsgewerksghaftohnpolitischer
und sozialer Hinsicht. 4
Regelung der Arbeitszeit und Lohnfrage mit den Besajsbehotrden.”

Ea

Die Entnazifizierung, fur die die Betriebsrate nacimd®etriebsrategesetz
des Alliierten Kontrollrats vom 10. April 1946 auch offiziell zust@gnwurden,
starkte ihre Position gegenliber den Unternehmern, gaerdviele ,braunen

1 Dieser Aufsatz fuf3t auf einer Untersuchung vort@dangen Lebensberichten von Betriebsraten uneeke

schaftern des Metall- und Bergbaubereichs im Rbfegeie war Teil des Forschungsprojektes ,Lebesgchte
und Sozialkultur im Ruhrgebiet 1930 -1960“, daguheitung von L. Niethammer durchgefiihrt wurdel. gtz
Niethammer (Hg.): ,Die Jahre weifl3 man nicht, wo rdanheute hinsetzen soll.“ Faschismus-Erfahrumgen
Ruhrgebiet. Berlin/Bonn 1983 (Dietz); ders.: ,Hiter merkt man, daR es richtig war, da es schifggen ist.”
Nachkriegserfahrungen im Ruhrgebiet. Berlin 1988r kind auch erste Ergebnisse meiner Untersudiemige-
triebsrate und Gewerkschaftsfunktionare abgedruckt.
Die gesamte Untersuchung ihrer Erfahrungen von \afelis heute in: A. v. Plato: ,Der Verlierer gelitht leer
aus.” Betriebsrate geben zu Protokoll, Berlin/B{ietz) 1984. Der hier vorgelegte Aufsatz ist diberarbeitete
und erweiterte Fassung eines Textes, der entligtitien ,,Die Menschen machen ihre Geschichte rechst freien
Stiicken, aber sie machen sie selbst.“ Einladurgnan Geschichte des Volkes in NRW, hrsg. von Nigtham-
mer, Bodo Hombach, Tilman Fichter, Ulrich Borsd&grlin/Bonn 1984.

2 Zur Entwicklung der Gewerkschaften vgl. Borsdorffitteer/Martiny (Hrsg.): Grundlagen der Einheitsgewerk
schaft. Historische Dokumente und Materiahen. Mig Vorwort von Heinz O. Vetter, KoIn/Frankfurthd.
1977. Und Ulrich Borsdorf: Der Weg zur Einheitsgesehatt, in: Jirgen Reulecke (Hrsg.): Arbeitertzpweg an
Rhein und Ruhr. Beitrage zur Geschichte der Arbmteegung in Rheinland und Westfalen, Wuppertaft197
S. 385413

3 ,Drei Jahre Gewerkschaftsaufbau®, 0.0./0.J. (E48&7) von Richard Riegel, damals Erster Bevollmigtdt
der IG Metall Essen, in: Archiv Ernst Schmidt, Esse

4 Bericht Walter Slottkes ,Drei Jahre Gewerkschaftsaul, Essen 1947, ebenfalls im Archiv Ernst Sclyriidsen.
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Dreck am Stecken® hatten. Einige ehemalige ,Gefdbgdtsfihrer®, also
Direktoren, sollen es dem ,Betriebsrat noch jahrglgadankt* haben, wenn
sie von ihm ,Persilscheine* bekommen hatten. Im Kaggeden die Demon-
tage, den die Betriebsrate haufig zum ,Arbeits@dbalt* fihrten, tauchten
dagegen auch gemeinsame Interessen mit den Untaemelauf.

Es scheint aber vor allem die Versorgung der Belegschafteml-die ein-
zig wirklich kollektive ,Organisierung” in der Nachkriegsnoitrihren tiefen
moralischen Brichen in der Schwarzmarktzeit - duBxtriebsrate und
Gewerkschaften gewesen zu sein, die die Basis féiV@atrauen schuf, das
beide seitdem in industriellen Ballungszentren gesrwss

,Damals hat man geglaubt, die Gewerkschaft karfachralles: die kann uns Woh-

nungen besorgen, die kann uns Dacher besorges valider im Tauschgeschaft.

Das kann die Gewerkschatft alles. Das ist im Gruadaight an dem gewesen. Aber
sie hat dazu beigetragen, weil sie ja Leute hatewdren im Ernahrungsausschuf3
der Stadt, im Wiederbeschaffungs-, im Wohnungshusst

Gegenuber der Versorgung scheinen die ,grof3en pdigisé¢-ragen” wie
die Sozialisierung, die Einheit Deutschlands oderWiestorientierung in der
Arbeit der Betriebsrate eine eher untergeordnetdeRyespielt zu haben -
trotz vieler offentlicher Erklarungen. Ein friheretriebsrat:

~WIir muldten zunachst einmal fir Essen, KleidundnuBe und Lebensmittel sorgen
[...]. In den Betrieben muf3te die Produktion wieder angekuvsziden, und die
ganze Belegschaft hat die Armel hochgekrempeltfestdzugepackt [...] Das waren
die Probleme (neben Demontage und Entnazifizierwag)denen wir standen und
mit denen wir fertig werden mufdten. Es ging niaitweitergehende gesellschafts-
politische Fragen wie z. B. Enteignung, Sozialigigroder wie soll es mit Deutsch-
land gesellschaftspolitisch weitergehén.”

In den ersten Jahren nach 1945 entwickelte sicth durch die erstarkte
Stellung der Betriebsréate, eine ,spontane Mitbestimg“. Das alliierte
Betriebsrategesetz legte sehr wenig Pflichten und RechtBatidebsrate fest:
Es gab keine Friedens- oder Schweigepflicht, aber &aam fixierte Mitbe-
stimmungsrechte, die allerdings in Betriebsvereinbgen bei entsprechen-
der Starke und Kampfbereitschaft der Belegschafted der Betriebsrate
durchgesetzt werden konnten - wie in den folgendeisfBelen:

~Der Betriebsrat wirkt entscheidend mit bei derrgisétzlichen Regelung der Pro-
duktion, der Preisgestaltung und des Absatzes.”

.Der Betriebsrat wirkt mit bei der Regelung der drktion. An den monatlichen
technischen Besprechungen nimmt der Betriebsraitxemde und dessen Vertre-

5 Interview Konrad Vogel (Namen wurden geéndert).
6 Interview Werner Jabel.
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ter teil. Fragen der Preisgestaltung und des Absaterden mit dem Betriebsrat
besprochen.” Der Gewerkschaft wurde das Recht ging#, an Sitzungen des
Betriebsrats bzw. der Betriebsleitung mit dem Bésrat mit beratender Stimme
teilzunehmer.

Wie hier konnte in vielen Betrieben 1946/47 eine weitgehendbegtim-
mung durch die Betriebsréate selbst erreicht weradeamn sie sich mit den
Belegschaften flr Regelungen im einzelnen Betrieb zusammensshlésih-
rend die Montanmitbestimmung von 1951 auf der Ebene des Aufsichiacdhts
des Vorstandes ,Arbeitnehmervertretern® (also autetriebsfremden
Gewerkschaftsreprasentanten®) Mitwirkung brachtehd® 1952 fiel das
Betriebsverfassungsgesetz jedoch weit hinter die fieis oder in Betriebs-
vereinbarungen festgelegten Mitbestimmungsmoglichkeigsnedsten Nach-
kriegsjahre zurlick und versuchte Uberdies, durch die Schweidd-rigdens-
pflicht einen Keil zwischen Belegschaften und ihre Betrigtesru treiben. Ein
alter Betriebsrat:

,Das Betriebsverfassungsgesetz war ScheiRe. Daktenattes kaputt, was wir

gemacht hatten. Wo gibt es denn Mitbestimmung daah Betriebsverfassungsge-
setz? Nur Anhoérungen. Die Chefs wurden auch arddereschen, namlich Herren.

Ich war dann mitten drin zwischen Belegschaft uncc@dsleitung.” Ein anderer:

.Mit einigen Dingen, die damals schon durchgesetzemgschlagen wir uns heute
noch herum [...] Die Kumpels haben die Betriebe alodgt und die Arbeitgeber

kamen nachher ins gemachte Nest. Und dann kamrdieektung. Dann haben

sie das ,schone' Betriebsverfassungsgesetz verfid¥haben den Betriebsrat als
Ordnungsfaktor in den Betrieb eingebaut - zumindaiked.. ]*®

So erscheinen die Betriebsrate und Gewerkschaftden Betriebsakten
und in ihren eigenen Erinnerungen dis betrieblichen Reprasentanten einer
.linken Hegemonie" in den ersten Nachkriegsjahren (194952): selbstbe-
wul3t, antifaschistisch, hart in der Interessendurchegtziber: Welche Basis
hatten sie nach 12 Jahren nationalsozialistischerddhaft? Wie hatte das
»rausendjahrige Reich* auf sie selbst und besondafrshee jingeren Nach-
folger gewirkt?

Vorerfahrungen zweier Funktionarsgenerationen

»,Am 20. 4. 1945 ging ich um 7 Uhr morgens zu meirigstrieb Wallram in Essen

Sud ufid beauftragte einen Lehrling, die anwesedfgtbeiter und Angestellten zu

informieren, da® um 8 Uhr eine Belegschaftsversamgnstattfindet. Der Lehrling

sah mich unglaubig an und meinte: ,Was ist denn da® Belegschaftsversamm-
lung?' Ich sagte: ,Gleich wirst du es erfahren. ke gut zu.",

7 Nach Betriebsratsakten der Firmen Essener Eiserwaidk Wallram (im Besitz des Autors).
8 Interviews Ernst Stecker und Emil Oppeln.
9 Bericht Richard Riegels, a.a.O.
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Diese Episode lenkt den Blick sinnfallig auf die untationalsozialisti-
scher Herrschaft entstandenen Erfahrungsuntersehied Generationen:
Der Lehrling hatte noch niemals etwas von Belegitsharsammlungen
gehdrt, wahrend der Alte in der Weimarer Repubkkdits kommunistischer
Betriebsrat gewesen war und spater im KZ miBhandetten war.

Aber die 12 nationalsozialistischen Jahre sind aachdiesen ,Alten“
(Jahrgange bis 1910) nicht spurlos vorlibergegang§en.erzahlen von der
Angst nach der Niederlage der Arbeiterbewegung 1938 von der grof3en
Enttduschung, die sie angesichts der Anpassung vdedéwl, Freunden und
Genossen an das NS-Regime verspurt hatten. Vongtatignen“ Genossen
ist die Rede, von friheren Freunden aus dem Arbeitergtierdas gewohnli-
che ,Guten Tag“ mit einem ,Heil Hitler! hei3t das hiemerk Dir das“ beant-
worteten, oder von Nachbarn, die sofort nach dem 30. J483&rdie Haken-
kreuzfahne hildten. Besonders mif3trauisch waremlten wohl gegeniiber
Jugendlichen, die vom Nationalsozialismus in denf@@&nhommen wurden.
Einige Alte, die die Weimarer Zeit bereits als Addierlebt hatten, konnten
sich diese Anpassung nur damit erklaren, dal3 ,densdh eben manipulier-
bar sei, und entwickelten MiRtrauen auch gegen ihre Kollegen undsSen.
Trotzdem war der Betrieb neben der Familie und der engstefnbieschaft in
alten ,roten“ und ,schwarzen” Vierteln der Ort, vaean doch noch Ansétze
kollektiver Solidaritat erfuhr. Wichtiger wurde jedoch diedividuelle Schutz
vor Denunziation und Einziehung zur Front dadurd&l} man qualifizierte
und ordentliche Facharbeit leistete und ein guteen®ltnis zu Vorgesetzten
hatte: ,Mir konnten sie nix, weil ich ein guter Agiver war.*

Das scheint einen Trend verursacht zu haben zur Individualisierirden
friher in der Arbeiterbewegung Aktiven, von denda theisten Befragten
sich nicht organisierten Widerstandsgruppen anschléssen, wennahaaush
mit Wehmut der alten Solidarorgane erinnerte umdzsiriicksehnte. Einige
versuchten in dieser Individualisierung in ihrem Beruf ditihere Position zu
erreichen, die eine u.-k.(unabkémmliche)-Stellungoéfien lieR. Viele hatten
auch ,Fremdarbeiter” unter sich, von denen mit esghwer interpretierba-
ren Mischung aus mitleidvoller Fursorge und Uberlegéagefiihl berichtet
wird. Aufstiegsbewul3tsein und Leistungsdenken scheint sich watdesndS-
Zeit auch bei denen, die sich friiher in der kommunistischemglisthen oder
sozialdemokratischen Arbeiterbewegung engagiertehatzumindest ver-
starkt zu haben. Da man als bekannter friherergRatder ,Schwarzer”
jederzeit besondere VerfolgungsmalRnahmen beflrcme®te, wagte man
ein offenes politisches Wort nur im engsten Familien- ¢ateundeskreis. Die
Familie erhielt nun oft jenes Gewicht, das fur diehemals Aktiven frither
politische Zusammenhange besessen hatte - trotzvbelieicht auch wegen
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ihrer stdndigen Bedrohung durch KinderlandverSchingk HJ (Hitler-
Jugend) oder BDM (Bund deutscher Madel); schlielich durch Krieg uad E
kuierung.

Viele mul3ten auch feststellen, dal3 gerade das itarfeindliche NS-
Regime*® die grofRe Arbeitslosigkeit reduzierte, da®ias gewisse Verbesse-
rung des Lebensstandards und sogar einzelne soEialengenschaften
brachte: besondere Erwahnung finden ,sichere Atbdibhn oder die
Urlaubsreise mit der KdF (,Kraft durch Freude*).d3inicht anzuerkennen
hatte nicht nur Gefahrdung, sondern auch eine Teilisolierung imedéikreis
bedeutet. Deshalb spalteten sich solche erstenreray¥ohlstandserfahrun-
gen im Bewul3tsein von den politischen Zielsetzunglen sowohl von den
eigenen wie von denen der Nazis, auch wenn einige die Ursacheresye-
rungen erkannten: die Kriegskonjunktur.

Alles in allem: Die Alten hatten Narben aus demtferi Reich davonge-
tragen, waren individualistischer, mi3trauischerrk&é leistungs- und auf-
stiegsorientiert geworden, hatten in ihrer schweljlesm Durchmogelei und
Uberlebensstrategie auch mal ,fiinfe gerade seiretdssiiissen. Die alten
Arbeitermilieus und ihre einstigen politischen Zosgaenhange bekamen
wahrend des Nationalsozialismus - und nicht allein ldginen Terror - tiefe
Risse. Trotzdem blieben die meisten Aktiven aus der WeinZaieim grof3en
und ganzen ihrer Uberzeugung treu und standen 1945 ,wietldeailatte”.
Wer Krieg und KZ uberlebt hatte oder als u.-k.-@Hstr am Arbeitsplatz
bleiben konnte, stand jetzt, 1945, firr die erstetriBesfunktionen bereit und
erlebte ,seine grof3e Zeit".

Ganz andere Erfahrungen mit dem Nationalsozialismashten die Jun-
gen (Jahrgange nach 1920), die schon 1948 zirka ein Drittel derksetvafts-
mitglieder stellten: Sie kannten die alten SolidarorgdeeArbeiterbewegung
nicht oder nur vom Hoérensagen. Fast alle beganhen Ausbildung, die
Lehre oder den Beruf nach 1933; die meisten voenhwaren tber kirzere
oder langere Zeit im Deutschen Jungvolk, der (Jurgt) oder dem BDM.
Viele waren in der KLV (Kinderlandverschickung), @ger Evakuierung, im
Reichsarbeitsdienst oder im ,Pflichtjahr. Die Makit der befragten jlinge-
ren Manner kam im Krieg an die Front oder noch Ranzerbewachung, zur
Flak- oder zur Marinehilfe. Durch all dies lerntsie neue soziale und lokale
Raume kennen, was nicht nur milieutibergreifende Hediagen ermdglichte
oder sogar die Bindung an alte Herkunftsmilieus ahgsdndern bei einigen
auch ein Unabhangigkeitsgefiihl gegenltiber den Ehanih dem Motto stif-
tete: ,Mir konnte man nichts vormachen, ich war ja in @it herumgekom-
men.”
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Neben diesen neuen Erfahrungen besteht einer dehrtiggten Unter-
schiede zu den ,Alten” darin, daf3 ungefahr 50 Pnozkeser jingeren inter-
viewten spateren Betriebsrate eine héhere Schule besudise Ausbildung
aber zumeist wegen der Kriegs- und Nachkriegswirren wiadierechen muf3-
ten. Das kdnnte sie in der weiteren Nachkriegdieitdie Annahme und die
Ausflllung ihrer neuen Betriebsratsfunktion pradsdstt haben. Andere
gewannen eine ,neue Perspektive* dadurch, daiseanenbher bewerteten
Beruf erlernen konnten.

Viele dieser Interviewpartner hatten gelernt, in @fanisationen unge-
wollt oder gewollt in unteren Leitungsfunktionen ,Verantwaguzu tUberneh-
men*“ oder ,sozial aktiv" zu werden, da man bald @ren von Jingeren zu
fuhren hatte. Einige erzdhlen, dalR dabei ihre $ezierkunft keine Rolle
spielte:

»(Das aufRerte sich) eben darin, daB ich als Anbeite jetzt Fahnleinfuhrer war.
Und mein Untergebener, wenn Sie so wollen, dasaiveAbiturient [...] Also ich
war ja wer und war ja auch gleichberechtigt, Dal3nilztst so war, das haben wir ja
erst nachher festgestellt in der GefangenscHaft.

Einige machten sogar Karriere in diesen Organisatioimetieren Rahmen
einerseits Gemeinschaftserfahrungen gesammelt nddrarseits personli-
ches Aufstiegsdenken geftrdert wurden. Andere Kdigdhrheit der jingeren
Befragten) mogelten sich durch die HJ-Dienste oder lehntennaividuellen
Grinden die NS-Organisationen ab, weil man den miitarischen Drill
nicht mochte, ein schlechter Sportler war oder stige Interessen” hatte.
Ganz selten ist die Erfahrung einer kollektiven Abletmder HJ; sie scheint
am ehesten in katholischen Gemeinden oder chtisttidozw. sozialistisch-
kommunistischen Aktivisten-Familien mdglich gewesem sein, seltener
naturlich in einer eigenstandigen Gruppe wie zdBn ,Edelweil3piraten®.
Viele der jingeren Befragten heben - bei aller gemt scharfen Kritik am
Faschismus - soziale Leistungen des Nationalsoziali$mansr: vom Winter-
hilf swerk bis zur Altwarenverwertung, von der Abschaffuder Arbeitslosig-
keit bis zur KdF-Reise. Ohne diese Leistungen kémae heute den ,Erfolg
der Nazis" Gberhaupt nicht mehr verstehen.

Am Ende des ,Tausendjahrigen Reiches" ist schl@fdli trotz neuer
Gemeinschaftserfahrungen - die Individualisierumg den Jingeren starker
als bei den Alten, die sich in ihrer erzwungeneivaisierung wenigstens
abstrakt mit den verschiedenen Stromungen der alten Arbeitegung iden-
tifizierten; denn diese jingeren Befragten hattetweder bereits zuvor per-

10 Interview Gisbert Pohl.
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sonliche Interessen verfolgt, sich individuell durchgeschlagenrmodBten nun
den Verlust der sinnstiftenden NS-Organisation uezden. Die Familie
wurde fur manche der jugendlichen Aktivisten zum AustragungssiGene-
rationenkonflikts, fir andere zur Schutzsphare mganisierter Unbill und
schlie3lich fir beide ,Typen* zum letzten Warmesdliit einer chaotischen,
zusammenbrechenden Welt, in der man sich zu bewgglennt hatte.

Der Nationalsozialismus scheint auch die geschlechtsspezif&atialisa-
tion stark betroffen zu haben. Die NS-ldeologies die Rolle der Frau und
Mutter im familiaren Raum hervorhob, geriet in der PraxiBedréngnis; und
zwar weniger durch die Kriegsproduktion als vielmehrctiudie vielfaltigen
Angebote flur aktive Madchen auch aus der Arbeiterklabseh BDM, RAD
(Reichsarbeitsdienst), Flak- und Marinehilfe oder Pflichtj afer konnten sie
neue Aufgaben in einer auBerhauslichen Gruppe ébeman. Junge, aber
schon verheiratete Frauen nahmen haufig ,Manner- ddegrfunktionen“ in
der Familie und im Haus wahr, wenn der Mann ,eingezogear: Berade die
jungen Frauen, die solche Aktivitatserfahrungen agem hatten, drangten
bald nach neuer Orientierung, Aktivitat und Bewadtgum héauslichen oder
aufRerhauslichen Bereich.

Das Bild vom harten deutschen Jungen mit sportlichen, ipchlen Fahig-
keiten, Durchsetzungsvermogen und Fihrungstauglichkedenir den hier-
archischen Organisationen und besonders im Kriedh rezharfer als zuvor
gezeichnet; gleichzeitig erfuhren solche Mannernd@ondesangste an der
Front, muf3ten Leiden und Schrecknisse in dieserrdémirklichkeit ver-
dauen. Die Erfahrungsunterschiede friherer Art zinés den Geschlechtern
wurden auf diese Weise noch erweitert; es gab aberraweh Gemeinsamkei-
ten durch die Erfahrungen in den NS-Organisationen.

Die Jungen wie die Alten zeigten - wenn auch aus untedidhen Grin-
den - ein ausgepragtes Arbeitsethos mit Stolz auéijene Arbeit, ein tech-
nisch-6konomisches Fortschrittsdenken und eine gewisse kéatmination.
Mehr als die Alten verbanden die Jingeren in ihgetbstdeutungen Auf-
stiegsdenken und Leistungsbewul3tsein mit sozialem Engagdnienheisten
der Manner aus den jingeren Jahrgangen, die an detr Wapen, kamen ent-
tauscht zurtick, empfanden haufig das Kriegsende nicltediteiung, sondern
als Niederlage und ,flhlten (sich) betrogen“. Da@ mheisten von ihnen mit
,Politik nichts mehr im Sinn“ hatten (,einmal undenwieder eine Partei*),
scheint aus ihren Biografien heraus verstandlich und zeigt gin&en Unter-
schied zu den Alten. Nur die ganz jungen der Jahrgdr@g0 - 32 suchten
schnell wieder ein neues Betatigungsfeld und ndnadsientierungen. Die
etwas alteren Soldaten dagegen brauchten eine Ras&pErst nach Gefan-
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genschaft, Ausbildung, Berufsfindung oder beruiici atigkeit wurden sie
aktiv, zunachst in der Gewerkschaft oder dem Blestiat, gerade weil man
diese Institutionen damals noch als unpolitischiein, soziale* Institutionen
begriff, und dann erst in der Politik, zumeist in der SPD. Aifr&jten begrei-
fen sich heute als Antifaschisten.

Diese ,HJ-Generation®, die ihre ersten ErfahrunganNationalsozialis-
mus machen mul3te, bekam in der Aufbauzeit der Buagdeblik wachsende
Bedeutung auch an der Basis der Arbeiterorganisaiobie Frage, was dies
bedeutet, ist bisher noch kaum zum Thema fir dieldelstsschreibung tber
die deutschen Gewerkschaften geworden.

»vom Kartoffelbetriebsrat zum Sozialplanbetriebsrat*

Nach den Lebensberichten der befragten Betriebsrate scheirdialBasis
der Linken nach 1945 auf den zweiten Blick schwacheawaiglen ersten: Die
Reprasentanten der alten Arbeiterbewegung waren ebendigchlten geblie-
ben und eine veranderte junge Generation wuchs heran. Die lfdteen zwar
aus der Weimarer Zeit noch ihre weitergehenden, vearoh angeschlagenen
gesellschaftlichen Visionen im Kopf, die fur ihre Betriebspolg@och zuneh-
mend geringere Bedeutung bekamen und mit denedidigeren nur wenig
anfangen konnten. Die Alten waren eben mi3trauisalneh gegeniber Kol-
legen geworden, und gerade in der Nachkriegszeit hatten siehdveser Kol-
legen auf die personliche Bewaltigung der Nachkriegsnot gemastedald hier
eine der Ursachen fur das zu beobachtende ,patriarchdlissorgliche Stell-
vertreterbewul3tsein der Alten liegen kénnte. Egggatigemein auch in der
Arbeiterschaft wohl hauptsachlich um das persoeliokonomische Uberle-
ben und um die familiare Versorgung; die gro3en politischen urtdnvsehau-
lichen Entwiirfe standen hinten&n.

Eines der groRten Probleme beim Aufbau der Betrigbsund der'Ein-
heitsgewerkschaften durfte - das wird aus den Leleitdtien besonders der
Frauen deutlich - die mangelnde Einbeziehung daué&m in die (leitende)
Arbeit gewesen sein. Frauen erwahnen haufig solchécksetzungen, wah-
rend ihre mannlichen Kollegen meinen, Versuche igse& Richtung seien
zumeist an den Frauen selbst gescheltert.

11 Vgl. hierzu Ulrich Borsdorf: ,Speck oder Sozialisiag?* in: Gliick auf, Kameraden! Hrsg. von Hans Musen
und Ulrich Borsdorf, Kéln 1979, S. 345 ff.

12 Vgl. Interviews Klarissa Leibold oder Erna Waas binterview Berger. VVgl. dazu auch als zeitgendhsis Bei-
spiel die Ablehnung der eigenen Kandidatinnenéstieder Griindung der IG Metall (urspriinglich: Iniies
gruppe Metall des FDGB), Griindungsprotokoll vomT946, im Ordner ,Delegiertenkonferenzen ab 7.46194
der IG Metall Essen (in meinem Besitz); oder zsefie Problem den Geschéftsbericht der Industriegeuleft
+Metall“, Ortsverwaltung Essen 0.0. und 0.J. (Eske48) S. 10.
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Von Politik hatten viele der Jingeren, friher ein Resie der Kommuni-
sten, ,die Schnauze voll bis oben hin*, und die Kid@¥mochte im Kalten
Krieg dem ,Totalitarismusverdacht" nicht zu begegrem Gegenteil. Der
Marshall-Plan und seine Verlockungen fir eine neuer@erung mit prakti-
schen Vorteilen versetzte den Kommunisten, die 1945chst&inen erhebli-
chen Teil der Betriebsrate gestellt hattémen letzten Schlag. Eine Reihe
kommunistischer Betriebsrate und Gewerkschaftsfonkre wurde Anfang
der funfziger Jahre aus der Gewerkschaft ausgeschlesgkzu ihrem Arger
manchmal durch Jingere ersetzt, die sie ,noch mitwertern als HJller"
gekannt hatten.

In den funfziger Jahren waren die Betriebsrate @efibetriebe nahezu
ausschlie3lich Sozialdemokraten und sie kamen abs gnterschiedlicher
Richtung: alte Sozialdemokraten; solche, die friineder KPD oder in der
katholischen Arbeiterbewegung aktiv gewesen waren; ehemiidsmalaorien-
tierte Angestellte; Junge, die im Nationalsozialisritug ersten offentlichen
Erfahrungen gemacht hatten; ,Neubergleute® ausliénen Gebieten usw.
Sie alle kamen Uber die Gewerkschaft @ls chgangsschleuse zur SPD, die
dadurch stérker als in der Weimarer Zeit eine breite, #2asts im Ruhrgebiet
gewann und sich durch diese Mischung zugleich veramdert

Die integrativen Faktoren lagen vor allem im 6konomiscBereich. Der
Schwarzmarkt bis zur Wahrungsreform scheint zu einerl&alas kapitalisti-
schen Marktes geworden zu sein, an dessen Ergebnissen rhaberiivollte.
Der 6konomische Erfolg wurde zur Grundlage des lesnebublikanischen
Konsenses: ,Teilhabe der Arbeitnehmer (nicht nur Aleiter) am dkono-
mischen Aufstieg; Beteiligung der Organe der Arbdiewegung an den
sozialstaatlichen Institutionen.” Das daraus restdnde, bis vor kurzem
aulRerst erfolgreiche politische Modell scheint wenigef politischen Pro-
grammen und Konzepten basiert zu haben als auf der Macht zumdikohen
Verteilung, auf Beschwerdemaoglichkeiten und einem weitveigten Bezie-
hungsnetz von Betriebsraten, Gewerkschaftern urdaki®emokratischen
Politikern auf betrieblicher und staatlicher (vdleen kommunaler) Ebene
sowie in SPD und Gewerkschatft.

13 1945 - 1947 besalRen die Kommunisten iir Metalibe und Bergbau des Ruhrgebiets einen leichtesprlang
vor den Sozialdemokraten bei den Betriebbratswahlemwischen ca. 35 bis iber 50 Prozent der Stimii@48
waren es noch 33Prozent, 1950 ca. 20 Prozent. €esduierzu bei Hartmut Pietsch: Militarregierudgrokra-
tie und Sozialisierung. Zur Entwicklung des pdiitisn Systems in den Stadten des Ruhrgebiets 194948.
Duisburger Forschungen Band 26, Duisburg 19781%. Rlemann/Friedemann: Streiks und Hungermarsche
im Ruhrgebiet 1946 - 1948, Frankfurt/New York (cais)pl977, S. 69. Christoph KleRmann: Betriebspartei
gruppen und Einheitsgewerkschaft. Zur betrieblichdseit der politischen Parteien in der Frihphasevebst-
deutschen Arbeiterbewegung 1945 - 1952, in: Vjahetshefte fir Zeitgeschichte, 31. Jahrgang 1988, 2
(April), S. 272-307. A. v. Plato: Der Verlierera.a.0., S. 211 ff.
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JWAS WARE OHNE UNS?*

Nach der Etablierung der Blrgerblockregierung untéeauer und nach
dem Betriebsverfassungsgesetz von 1952 schrumpfte der Hgasdhielraum
der Betriebsrate auf einen Katalog zusammen, der iss&raWiderspruch zu
ihren Kompetenzen in den ersten Nachkriegs jahremdstain- und Umgrup-
pierungen bei den Lohnen, Arbeitszeitregelungenpeisorganisation,
Arbeitssicherheit, Reparatur- und Ausbesserung#arbe den Werks- und
Zechensiedlungen, Gestaltung der Arbeitsbedingungah betriebsinterne
Gratifikationssysteme (Gewinnbeteiligung, Weihnagaid, Rentenkassen
usw.).

Der EinfluB auf die 6konomischen Entscheidungen dasidbes, wie die
Betriebsrate ihn in der unmittelbaren Nachkriegszeiheist besessen hatten,
schwand zwar, aber ihr sozialer Einflul3 auf die Belegschafieb: Durch das
Wachstum wahrend der Wiederaufbauperiode und dilmen Zusammen-
hang mit den Gewerkschaften trafen sie auf kompR@ieite Unterneh-
mensleitungen und konnten vor allem im Lohnberadahnch tbertarifliche
Leistungen Verbesserungen vermitteln. Hier kdnnte enater Gemeinsam-
keit bei den Kampfen mit Unternehmern gegen die Da&iage unmittelbar
nach 1945 - sozialpartnerschaftliches BewulRtseistégdt worden sein.

Die Betriebsrate wurden nach dem Betriebsverfassungggesttutionell
zwar reduziert, aber doch auch gesichert und akclBgerdeinstanz ernst
genommen. Daruber hinaus Ubernahmen sie viele Ibemiauerische Funk-
tionen: ,Ich bin hier wie der Pfarrer Sommerauesdgt heute ein Betriebsrat.
Auch wenn sie zumeist der ,Maloche" entwachsen sivefden die Betriebs-
rate personlich geachtet; sie sind eine soziale Anlawdsti# ,etwas darstellt*
und etwas bewirken kann. Aus diesem Verstandnis bespatteten viele aus
der jungeren Generation Uber die alten Aktivistdie ihre Entmachtung
durch das Betriebsverfassungsgesetz nach einerigcben Zeit* nicht ver-
winden konnten:

,Die lebten also noch von 1945, als man hier Schehkauft hat, als man Schoko-
lade verkauft hat, als man hier billige Butter odeis weil3 ich angeboten hat. Fir
meine Begriffe lebten die aus der lllusion nocls ddilte alles so weitergehen,
obwohl jetzt echt schon ein Fortschritt da war.”

Andere trauern der Zeit vor dem Betriebsverfasqewgtz, das positiv oder negativ
als Einschnitt empfunden wird, nach: ,Da hat egntgbwerkschatftliche Raum ver-
sagt.“ ,Wie ist die Zeit Uiber uns weggeroltf!*

Trotz widersprichlicher Tendenzen scheinen es Vlemadie Jingeren
gewesen zu sein, die die Verrechtlichung der SteltlewyBetriebsrats durch
das Betriebsverfassungsgesetz von 1952 begrifdten; fur sie deurBetriebs-

14 Interviews Hans Geder bzw. Emil Oppeln und Helkrémer.
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rat nicht selten zur ersten Sprosse auf einer Laiie sie in hohe Positionen
in Staat und Wirtschaft fihrte. Hier scheinen die Wurzeln if8ésllvertreter-
bewuRtseins” zu liegen. Auch bei den ,Alten" gibtdisse Tendenz, es lber-
wiegt aber die Ablehnung des Gesetzes - vielleicht wegetivveosErfahrung
der Jahre zuvor oder wegen noch friiherer grundséa¢zlidhlehnung staatli-
cher Institutionen.

Privat ging es auch den Betriebsraten bei aller Kritik, Aaenauer-Staat”
besser, so dal’ sich ihre politischen Zielsetzungenkuitik in den flnfziger
Jahren starker als je zuvor von der privaten Wahids- und Aufstiegserfah-
rung abspaltete. Die eigene Entwicklung von 1945 bis heutesiia/Betriebs-
rat selbstironisch zusammen: ,Erst waren wir dertéféelbetriebsrat, dann
der Lohnbetriebsrat und jetzt sind wir Sozialplamiedsrate.”

Das ist das Stichwort fur die Kehrseite: Jetztdgaalte Generation mit
ihren Vorstellungen von einer ganz anderen Gesellschafttlabgstreten ist,
da die jungere Generation zunehmend weniger Wachstum aiadssaatliche
Fortschritte im und fir den Betrieb reprasentiekann, fiihlen sich viele als
Krisendampfer miBbraucht und ohne wirksamen Einfldi@ Ursachen der
Krise zu bekampfen. (So werden sie auch von ihren Nachfolg®erwiegend
kritisiert.) Ihre organisatorische Aktivitat hat sie zveds Vertreter der Beleg-
schaften in zahlreiche hohere Funktionen in denmi@s¢n, den Parlamenten
und sozialen Organisationen gefiihrt und zu einemdehntigsten Basiseliten
gemacht, aber sie scheinen den Mangel eines Hintergrungséi@nsvon dem
aus sie neue Alternativen entwickeln kdnnten. Sie sehilnjedizt - in Zeiten
verscharfter Klassenwiderspriche - zuriick nach geldenen Zeiten des
Wachstums und eines funktionierenden Sozialst&der in der prdgnanten
Zusammenfassung eines Betriebsrats: ,Wir kdmpfen mit derelWMides Klas-
senkampfes um den Sozialstaat.”

Obwohl inzwischen eine Reihe von Arbeiten Uber B&igrate in der
Nachkriegszeit erschienen sitidyerspiiren viele Betriebsrate zu geringe
Anerkennung fir ihre Aufbauleistungen in der Nadbgszeit und besonders
fur ihre Rolle als ,Wachter der Demokratie“:

-Wir haben die Bundesrepublik, wie sie heute ist,anfgebaut. Aber davon steht
hier in den Bichern nichts, aber auch nicht einde#in, von dem, was der
Betriebsrat geleistet hat fiir die Firma und dielSt&

15 Vgl. vor allem Kle3manns Arbeiten (FuBnote 13).
16 Interview Alexander Stoppok.
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