Gunter Doding

Gewerkschaften - )
weder Parteiersatz noch Uberregierung

Gunter Déding, geb. 1930 in Gehlenbeck (Lubbecke/Westf.), ist seit 1978 1.
Vorsitzender der Gewerkschaft Nahrung - Genul3 - Gaststatten.

Tarifrunde 1984: Der richtige Weg wurde beschriften

Der Schatten George Orwells beherrscht zwar beitollen Kalender
und befligelt die Phantasie Uiber die technologische Zukunft, aberstiz&lr
bewegt wurde die Szenerie 1984 von dem gemeinsamen Themaé eins
aller Gewerkschaften: der Auseinandersetzung unmeorder Arbeitszeit-
verklrzungen - als einem flankierenden tarifpolitisciBamitrag der Gewerk-
schaften zur Bekdmpfung der Massenarbeitslosighdie Krafte mufl3ten
mobilisiert und konzentriert werden, um das von deheitgebern mit Tabu
belegte Thema gegen das Trommelfeuer aus den Medwintschaftswis-
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senschaftlichen Instituten, dem von allerhéchstetl&politische Schitzen-
hilfe geleistet wurde, zu bekampfen und ganz oberdaufTagesordnung zu
plazieren.

Ruckblickend lait sich feststellen, daf} Solidariiad Kampfkraft der
Gewerkschaften trotz der seit Jahren anhaltendetsttaftskrise und Mas-
senarbeitslosigkeit ungebrochen sind. Aufgrund dessperrungsmentalitét
und -praxis der Arbeitgeber gingen sie sogar gestarkt agsrdAuseinander-
setzung hervor. Insgesamt hat sich die Tarifautonoemtgegen den Unken-
rufen aus dem politisch-konservativen Lager, bewahrt.

Fur eine abschlieBende Gesamtwertung der Tarifrdredel ist es zwar
noch zu frih. Aber es ist an der Zeit, dal3 Regierung, ArbeitgelteGewerk-
schaften sich, gerade auch im Hinblick auf die zuiggende Tarifrunde,
gemeinsam an den Tisch setzen, um zerschlagenes Porzellaezwhki nach
Wegen zu suchen, die aus der Krise hinaus zur Vollbeschaftfhren kon-
nen. Losungsansatze und Vorschlage sind durchatmawden. Wichtig ist,
dalR eine falsche Weichenstellung fir die Zukunft verhindert wird,dal3 die
Bundesregierung endlich von ihrer rigorosen Konsetithgspolitik ablaft,
die u. a. nur zur weiteren Verarmung breitesterdearungsschichten und
zur Verschuldung der Kommunen fihrt, nicht aber @wherung oder Schatf-
fung von Arbeitsplatzen.

Der durch die Verkirzung der Wochenarbeitszeit atrgbte arbeits-
marktpolitische Entlastungseffekt zeichnet sich augekiidh nur in Kontu-
ren ab, da die erzielte Regelung dazu erst ab Ap8b61zu greifen beginnt.
Anders ist die Situation bei der Verkirzung der liedzabeitszeit. Die Tarif-
vertrage Uber Vorruhestandsregelungen traten - ndest fir den Bereich
der Gewerkschaft Nahrung - Genul3 - Gaststatten (NGleereits im Juli
1984 in Kraft. Die Akzeptanz, die den Vorruhestardelungen von alteren
Arbeitnehmern entgegengebracht wird, ist erfreulictd gibt Anlal3 zu der
Hoffnung und der Annahme, dal3 sie auf Dauer und nachhaltig diedesstz-
ten arbeitsmarktpolitischen Erwartungen erfillen weardDer Durchbruch in
der Arbeitszeitauseinandersetzung ist jedenfalls erzieldWdgr in die richtige
Richtung beschatten worden.

Fur die Gewerkschaft NGG kann festgestellt werddaf3 drei wichtige
Tarif ziele erreicht wurden:
1. In weit Uber 100 Tarifvertrdgen wurden Vorruhesteregelungen verein-
bart, die die drei mit ihr verbundenen Essentials enthalten: 7&Mrdes letz-
ten Bruttomonatsentgeltes; die Wiederbesetzung éageiwordenen Arbeits-
platze; die Einschaltung des Betriebsrates.
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2. Auch 1984 wurden die Realléhne der Mitglieder nictht gesichert, son-
dern sie wurden angehoben.

3. Schlie3lich konnte den Arbeitszeitflexibisingsbestrebungen der
Arbeitgeber ein Riegel vorgeschoben werden.

Fur den Bereich der NGG konnte das Arbeitgeberamsimach flexiblen
Arbeitszeitregelungen durch die Verlangerung demtdHlarifvertrage im
Zusammenhang mit den Vorruhestandsregelungen adggidwerden. Die
Verlangerung der Manteltarifvertrage war zwar ein relabher Preis fir die
Einfihrung der Vorruhestandsregelung, andererggitses aus dem Arbeit-
geberlager bereits ein untiberhérbares Stéhnen, das iresistéiung gipfelt,
eine andere Form der Arbeitszeitverkiirzung wéarésprerter geworden.

Eine Anrechnung auf die Entgeltergebnisse wére beiséén engen Ver-
teilungsspielrdumen nicht nur volkswirtschaftlich (Soziadigrerung) nach-
teiliger ausgefallen als eine Verlangerung der Maniélextrage, die sich,
insbesondere aufgrund der seit Anfang der siebzlghre vertretenen quali-
tativen Tarifpolitik, im NGG-Bereich sehen lassdinken.

Ausschlaggebend fir eine Wertung der Tarifrunde 1984 ausreshaft-
licher Sicht kann bei der nach wie vor herrschenden hohen Arbeitshitsinit
all ihrem sozial- und gesellschaftspolitischen Zéitoff nur die mefbare
Arbeitsmarktentlastung sein - ohne dabei die fur die Binrehfreege und die
Starkung der Konjunktur dringend erforderliche nmaltige Starkung der
Masseneinkommen auf3er acht lassen zu wollen. Da wiralf nicht abseh-
bare Zeit mit dem Problem der Massenarbeitslostdé@ifrontiert sein wer-
den, war auch die Tarifrunde '84 nur eine Zwischa@mee. Das Thema
Arbeitszeitverkirzungen bleibt auf der Tagesordnung.eDakerden wir uns
der Diskussion uber die Kostenfrage nicht entziehen.

Mitgliederverluste: Griinde und Gegenmittel

Durch die Massenarbeitslosigkeit verursachte Médérriickgange
machen es erforderlich dariiber nachzudenken, vdevdihandenen Mittel
und Moglichkeiten fir gewerkschaftliches Handeln zietglt und optimal
einzusetzen sind. Dabei wird es auch kinftig destibmung Uber die und
eines Zusammengehens in den Zielen der Tarifpoliittiibfen. Das schlief3t
nicht aus, dal3 unterschiedliche Wege beschrittemave Alle Wege filthren
nach Rom. Das gemeinsame Ziel ist wichtig. Die Zigésverkschaftlichen
Handelns miissen auf die Interessenlage und den ZusamitnéehMitglied-
schaft abgestellt sein und iberzeugend dargestellt wektiterhaupt miissen
die gewerkschaftlichen Zukunftsperspektiven zur Arbeitswett zur Gesell-
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schaft so formuliert und ausgerichtet sein, daR sialfé@irbeitnehmer glaub-
wiurdig sind und vertrauensférdernd wirken.

Eine Segmentierung in der Mitgliedschaft miiRte zwangslaufigSchwa-
chung der Gewerkschaften fihren und wirde Gefahiiemie Einheitsge-
werkschaft heraufbeschwdéren. Aber gerade den Geaadker Einheitsge-
werkschaft gilt es fiir die Zukunft weiter zu starken. Biewerkschaften dir-
fen weder zu nitzlichen Idioten einer bestimmten Klasse, nochTzansmis-
sionsriemen bestimmter neuer sozialer Bewegungen dégemersie missen
fur die gesamte Arbeitnehmerschaft offen sein. Wimdmiissen sich auf die
sich auch in der Arbeitnehmerschaft verdanderndeank8tren, Mentalitaten
und Erwartungen einstellen. Gewerkschaftliche Nostalgie éstdgénauso fehl
am Platze wie hektischer Aktionismus. Gefordert siiedimehr Toleranz und
klares Augenmalf in Fragen der Politik und der Ethik. AvantgdedeArbeit-
nehmerschaft zu sein bedeutet nicht, in absolutistidtimse letzte Wahrhei-
ten zu verkiinden und damit unzahlige Arbeitnehmeihien Vorstellungen
und Empfindungen vor den Kopf zu stoRen. Gewerksehadind weder eine
Religionsgemeinschaft noch Parteiersatz noch Ubematge Sie sind auch
keine Modeerscheinung. Das heift auch, daf sie den inneldrafrbeitneh-
merschatft sich vollziehenden gewaltigen soziologischen Unidcimgen, wie
sie sich z. B. im zunehmenden Anteil der kaufmarrescund technischen
Angestellten sowie der wachsenden Zahl der Frauen imf8eben ausdrik-
ken, Rechnung tragen mussen. Die Gewerkschaften der Zukerden mehr
denn je eine heterogen zusammengesetzte Interesseimgehaft innerhalb
unserer pluralistischen Gesellschaft sein.

Hohe Arbeitslosenzahlen und schrumpfende Industsied unbestreit-
bare Verursacher des Mitgliederriickgangs. Der desshne Arbeitsmarkt
fuhrt dartber hinaus dazu, dafl3 Mitgliederabgdnge inmsnbwieriger durch
Neuaufnahmen zu ersetzen sind. Aber es gibt auch andere Griinde fit-de
gliederriickgang. Manche haben den GewerkschaftenRlecken gekehrt
bzw. verweigern die Mitgliedschaft, weil sie mit einigereihZiele nicht mehr
Ubereinstimmen oder weil zwischen Tarifforderung und Tagébnis eine zu
grof3e Lucke klafft. Die Tarifpolitik wird in Zukunft beder Mitgliederwer-
bung und der Mitgliederhaltung wieder eine stérkere Rolleepi®iese Ten-
denz zeichnet sich deutlich ab. Dem darin sich dickgnden Bedurfnis ist,
gerade auch nach den Erfahrungen der letzten Tadé, wieder starker
Rechnung zu tragen. Nur wenn es gelingt, Mi3stande nicht nur kom$eontke
Uberzeugend zu diagnostizieren, sondern auch bessere Wege aufpuziitje
es gelingen, die Jugend, die Frauen, die kaufménnisahédntechnischen
Angestellten anzusprechen und die gewerkschaftlictsisBa den Betrieben
und Verwaltungen zu starken.
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Chancen und Gefahren neuer Technologien

Alles in allem: Die Gewerkschaften missen eine Bpweg der Hoffnung
sein, nicht eine der Hoffnungslosigkeit.

Dies gilt nicht nur fur die klassischen Gebiete Tarifirté¢hafts-, Sozial-
und Organisationspolitik, sondern ebensosehr fiiBdieeiche Okologie und
Technologie; nicht zu vergessen die Friedenspoliiber die Ernst Breit zu
recht sagt: ,Die Welt darf nicht weiter so tun, als ob wis weitere Aufriistung
wirtschaftlich ohne ernste Probleme leisten konn&iea darf nicht weiter so tun,
als ob es nicht viel dringendere, friedliche undinemt lebenswichtige
Bedurfnisse der Menschen gabe. Und sie darf niglitewso tun, als ob es nicht
andere Moglichkeiten als die permanente Aufristgdige, das Zusammenleben
der Menschen auf der Erde in friedlicher Weise mhern. Hierflr sind
Innovation, Kreativitat, guter Wille und Vernunfotwendig.**

Wir missen zu einer eigenen Gewerkschaftspolitik finden, dié¢ntieressen
unserer Mitglieder und ihrer Familien unter Berucksichtigungamésirt-
schaftlicher Belange Rechnung tragt. Wir durfen nicht nur deih $ondern
missen das Ganze sehen. Das gilt fur Umwelt-, Technologie-ti8trukdu-
strie- und Regionalpolitik gleichermalBen. Wir missen uns beSdehe nach
einer einheitlichen gewerkschaftlichen Politik vor allem dem selbstangeleg-
ten Fesseln der Wissenschaftsglaubigkeit befreien. Edlggichied zu nehmen
von der Vorstellung, daf? die Gestaltung dieser Politik von sogemaBrjzer-
ten, losgel6st von haupt- und ehrenamtlichen Funktionstragern, geleéstien
kann. So wichtig ingenieur- und sozialwissenschaftlicher Sachwersst, er
ersetzt nicht die Politik, sondern er kann lediglich eine eHifei der Ent-
scheidungsfindung fur eine arbeitnehmerorientierte Politik seirda® sich die
gewerkschaftliche Diskussion um die Technologiefolgenabschéatzghy air
Domane von Technologie-Esoterikern verschiedener Schulen mitwleitigen
Papsten an der Spitze entwickeln. Diese Diskussion muf3 vielmeliiei
Betriebe, an die Arbeitsplatze gebracht werden und von da in dife-Tiad
Betriebspolitik (Tarifvertrdge und Betriebsvereinbarungenhg&ing finden.
Auch der bisher gelegentlich gepflegte Austausch von TotschlagT gt
uns nicht weiter, bei dem einerseits von Jobkillamd vom Franken-stein-
Syndrom und andererseits von Technologieliicken, ®larkt- und
Arbeitsplatzverluste mit sich bringen, die Rede ist.

Es gilt, die Chancen der neuen Technologien im Interesse dechtn zu
nutzen, sie sozial beherrschbar und einsetzbar zu machen. Der wgenunft
Einsatz und eine soziale Steuerung der neuen Technologien kénnen zur Huma

*Protokoll des 11. Ordentl. Gewerkschaftstagesi@f, S. 257.
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nisierung der Arbeit und zur Verbesserung der Lebasl#t@t beitragen. Den
durch die neuen Technologien entstehenden Produksigé@inn gilt es fur

Arbeitszeitverkirzungen zu nutzen, um so der herrsidrerbeitslosigkeit

entgegenzuwirken. Der Einsatz von Computern undoRah in Biro und

Werkstatt bietet auch Chancen fir eine bessere Arbeitswehiahdnur Aus-

sichten auf Horrorvisionen von der Vernichtung tranigller Arbeitsstruktu-

ren. Arbeitsplatzverluste und Dequalifikation kdnnaher miissen nicht, die
Folge des Einsatzes moderner Technologien sein.nBign Technologien
diurfen nicht zum Fluch, sie missen zum Segen der Mbaiokerden. Des-
halb ist die Abschatzung der Folgen bei der Eintiiligr neuer Technologien
genauso wichtig wie die wirtschaftliche Rentabilitéthnung einer Kosten-
Nutzen-Analyse. Aus gewerkschaftlicher Sicht mul3 sieden betriebswirt-

schaftlichen Erwagungen rangieren. Industrie, Forsghumd Gewerkschaf-
ten sind deshalb zu enger Zusammenarbeit aufgerufenineuAat technolo-

gischer konzertierter Aktion unter Vorsitz des Bundesnensstir Forschung
und Technologie.

Das gilt insbesondere auch fir die Bio- und Gentebtgie. Ihre heute
erkennbaren Chancen werden voraussichtlich in folgeBaegeichen liegen:
- Kiinstliche Produktion von Eiweil3: Bei richtiger Anwendung und Verteilung
kénnte damit die Welternahrungslage bedeutend veebewerden.
- Zlchtung von schnellwachsenden, ertragreichen, wiaedsfahigen Nutz-
pflanzen, bei denen z. B. die Stickstoffbindungoadie Nahrungsaufnahme
der Pflanzen, durch die Luft erfolgen kann. Solche Pflakdanten auch auf
kargen Bdden gedeihen. Das wére ein Beitrag zur Eindammugrdyeiehun-
gers.
- Bekampfung der Umweltverschmutzung, z.B. durch Abbau voilcRdtan-
den im Wasser oder gefahrlicher Umweltgifte durch gentechnisch manigulier
Bakterien.
- Entwicklung neuer biologischer und damit umweltvégticher Stoffe zur
Schadlingsbekdmpfung.
- Herstellung neuer und billiger Stoffe im pharmakosadien Bereich, z. B.
Antibiotika.
- Verfahren zur Diagnose von Erbkrankheiten sowieedérherapie.

Diese Chancen dirfen nattrlich nicht den Blick dafiir ediest, dalR noch
zahlreiche ungeklarte Probleme und nichtkalkulieebisiken bestehen. Es
ist nicht zu tUbersehen, daR die Gentechnik auch grundlegende soziathiund e
sche Normen unserer Gesellschaft berthrt. Ein unverriickBaegrizstein der
Gentechnologie mul3 deshalb die UnantastbarkeitMiarschenwtirde sein.
Gentechnologische Versuche an menschlichen Keinmeelied kategorisch
abzulehnen. Daruber darf es keine Zweifel geben. gand notwendig ist in
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diesem Zusammenhang auch eine wirksame staatliche UberngacbniVis-
senschaft und Forschung: Nicht nur darf keine Menschenzigstattfinden,
es durfen auch so lange keine ,neuen“ Mikroorganismen oaleteBen in die
Welt gesetzt werden, bis eindeutig deren Verhailbeder Natur geklart ist.
Labor und ,freie* Natur sind nicht schlichtweg glezttsetzen. Es wére eine
fatale Entwicklung fir die Menschheit, wenn sich ediebewesen zu ,Mon-
stern“ und zu Bedrohungen statt zu Helfern entwickelten. Es idberprifen,
ob die in der Bundesrepublik bestehenden Richtliziem Schutz vor Gefah-
ren durch gentechnisch rekombinierte Lebeweserelihend sind. Freiwil-
lige Selbstkontrolle allein gentigt nicht.

Zentrales Problem: Okonomie und Okologie

Erfreulicherweise hat die Bereitschaft der Birdér,den Umweltschutz
finanzielle Opfer zu bringen, nach allen Umfragen s gekanntes Ausmalf3
angenommen: Ohne diesen Bewul3tseinswandel, ohn8atigtschaft der
Blrger, an der Erhaltung und Wiederherstellung demwelt mitzuwirken,
kann wirksamer Umweltschutz nicht betrieben werden.

Nicht nur der Wald, sondern auch der Boden undilnmit ,unser taglich
Brot“ werden von Umweltschadstoffen nicht verschdpas trifft selbst fur
den alternativen Oko-Landbau zu, der durch Umwéitigelungen ebenso
belastet wird, wie der konventionelle. Wir konneahdr im ,alternativen”
Anbau keine Alternative erkennen, sondern sehemmnaher eine Verteue-
rung des Lebensmittelangebotes ausgehen, die vor allem dieruiekom-
mensgruppen trifft. Wir meinen, dald die Vorteile movkr lebensmitteltech-
nologischer Verfahren zu nutzen sind, die chemisktthistrie allerdings
gleichzeitig aufgefordert ist, verstarkt gesundhditliunbedenklichere und
umweltschonendere Stoffe zu erforschen und zu mieden, um z. B. der
Uberdiingung und dem iibermaRigen Gebrauch von Rifschutzmitteln
vorzubeugen.

Hinzukommen muf3 ein dauerhafter Abbau der Umwaeditteihgen durch
Industrie, Kraftwerke, StraRenverkehr und Privathaush#@lie diesbezigli-
chen Investitions- und Beschéaftigungsvorschlage B&B sind allseits
bekannt.

Die Unternehmer sind aufgefordert, Eigeninitiativen zu ergneie mus-
sen als Hersteller von Produkten und Betreiber voudktyerfahren umden-
ken. Unter Produktqualitéat darf nicht mehr auss@licgh die technische
Funktionsfahigkeit, der Gebrauchswert gesehen werden, bedactenv@uld
auch, wie der Abfall bzw. der Mill, zu dem die auf den Markt gefen Pro-
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dukte schlieRlich werden, beseitigt bzw. verwertetdgarkann. Produkthaf-
tung sollte auch den 6kologischen Aspekt mit einbeziehenpl&fdieren des-
halb beispielsweise fir die Mehrwegflasche.

Die Frage nach dem Verhaltnis von Wirtschaft und Umwsdltsten neben
der Arbeitslosigkeit zu einem der brisantestentmahen Probleme entwik-
kelt. Wir halten es fir falsch, von einem grundsatwit Widerspruch zwi-
schen Arbeitsplatz- und Umweltinteressen zu spnech¥er den Gewerk-
schaften unterstellt, dal3 sie den Umweltschutz adasigen, weil sie fir
Arbeitsplatze kampfen, liegt genauso falsch, wieejérbeitgeber, die mit
dem Verlust von Arbeitsplatzen drohen, obwohl es ihnen lediglinimdageht,
Kosten fur den Umweltschutz zu sparen. Wir kbnnenZerstérung unserer
Umwelt Einhalt gebieten, ohne die Industriegesellschaft in Fzageellen. Es
spricht sogar manches dafur, dafd viele wirkungsvolle gisahutzmalinah-
men nur unter Nutzung der - oft viel geschmahten - Mbgkiten der Indu-
striegesellschaft denkbar sind. Hohe 6kologische Kostedemevielfach nur
mittels einer funktionsfahigen Okonomie aufzubringgein. Wir brauchen
also Okologieund Okonomie, nicht Okologigor Okonomie.

Natirlich sind Falle denkbar, in denen der erfolidee Umweltschutz
zum Abbau von Arbeitsplatzen fihrt. Derartige Beilpiind bekannt. Dazu
kommt es aber vor allem dann, wenn sich Unternehragnsben oder Auf-
sichtsbehoérden jahrelang umweltpolitische Versaumnisse zuschuldeneko
lassen. In solchen Fallen miussen die Arbeitnehnmerinre Arbeitsplatze
kampfen, wenn sie nicht zu Opfern unternehmerischen oder politistrsa-
gens werden wollen. Dabei brauchen diese Arbeitnehmeagatrthden Schutz
ihrer Gewerkschaft, und sie werden ihn auch nactebdsréaften erhalten.

Wenn wir Umweltschutz sagen, dann denken wir nicht nur an geSuade
der und Acker, sondern nicht zuletzt an eine measafirdige Umwelt am
Arbeitsplatz. Wenn alle, die heute vom Tempolimit auf bundesdeutsstne-
Ben reden, frihzeitig das rasante Tempo von Masohimd Anlagen in den
Betrieben beklagt hatten, dann gabe es heute womdgghobn weniger Kno-
chenarbeit und weniger Frihrentner. Und wenn all jenen, die sichchi &Ra
unsere Baume sorgen, schon immer bewul3t geweses ddid sich immer
noch alle finfzehn Sekunden ein meldepflichtiger Atgunfall ereignet und
immer noch alle zwei Stunden ein Mensch bei einem Anafitdl sein Leben
verliert, dann wéaren wir in Sachen Umweltschutz heute sefoigutes Stiick
weiter. Arbeitsschutz bedeutet fir uns nichts aesdeals betrieblicher
Umweltschutz - und um den kiimmern sich die Gewerkiteh seit vielen
Jahrzehnten.
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Von den Politikern erwarten wir, dal’ nicht nur die erfordadn umwelt-
politischen Entscheidungen getroffen werden, sondeah, dal3 die notwen-
digen politischen Vorgaben und deren Umsetzung fir uns alle kabardiand
berechenbar bleiben. Unsicherheit und Unberech&eliagefdhrden sowohl
die Chancen gemeinsamen 6kologischen Handelns aller wichtigeiscjeasit!
lichen Gruppen als womdglich auch Arbeitsplatze.

Was wir nicht kdnnen: Aus der Industriegesellschafisteigen wie aus
einem Autobus am grinen Stadtrand. Wir werden auch nickib@ndustriel-
len handwerklichen Produktionsweisen zurtickkehrénnien. Wir sind eine
Industrienation und leben weder in einem Agrarlaodh in einem Natur-
schutzpark. Mit einem Zurtick zur Natur, etwa naelmdromantischen Vor-
bild der Wandervogelbewegung, wiirde auch der Marsch in die Armutrenget
ten. Sozialer Fortschritt und soziale Sicherung wérent mehr finanzierbar.
Hunderttausende von Arbeitsplatzen wirden verloreage bei steigenden
Kosten fur die Verbraucher. Morgenthau wirde postraein Ziel erreicht
haben. Viele Volker der Dritten Welt setzen abaeilganze Hoffnung auf
unsere wirtschaftliche Effizienz und unser indwteis Know-how.

Zur Rolle der Mitbestimmung

Die Strukturkrise, in die traditionelle Industriegige weltweit geraten
sind, erzwingen gravierende Veranderungen. Schehale kénnen wir uns
dem technologischen Fortschritt nicht entziehentedrdiesem Aspekt
bekommt aber auch die Mitbestimmungsinitiative @3B eine qualitativ
neue und weiterreichende Dimension. Es geht daibht nur um die Beset-
zung von Aufsichtsraten und die Bestellung von Atdzkrektoren.

Es geht dabei aber auch nicht allein um die EinfluBnahmdiawinftige
Struktur-, Regional-, Umwelt- und Industrie- undrgchungspolitik und
damit letztlich um staatliche Arbeitsmarkt- und Beschiftigspolitik. Es geht
ebenso um die ,Mitbestimmung am Arbeitsplatz®. Damitd den Interessen
und Bedirfnissen vieler Arbeitnehmer nach mehr Kvéat und Verantwor-
tung am Arbeitsplatz starker Rechnung getragen. hdstimmung am
Arbeitsplatz” bietet die Mdglichkeit, auf die Arbeaitganisation unmittelbar
Einflu’R zu nehmen, was zu einem Abbau stéandiger Kdatraind Uberfllssi-
ger Hierarchien fihrt, eine Chance fir mehr soziatatakte und Gestal-
tungsraum wahrend der Arbeit er6ffnet und somigeierer Arbeitszufrie-
denheit beitragt.

In Arbeitskreisen sollten die Arbeitnehmer - in Zognenarbeit mit den
gewerkschaftlichen Vertrauensleuten und Betriebsratenuater Beteiligung
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von Experten - Vorschlage zur Gestaltung der Adimitdingungen, der
Arbeitsorganisation, der Arbeitsinhalte nach ihren kdeen entwickeln kon-
nen. Das ware auch ein wirksamer Beitrag zur Sicherung und Ausgéhrer
Qualifikationen.

Durchgesetzt werden kénnen diese Vorschlage allerdingsvean sie im
engen Zusammenwirken mit den gewerkschaftlichentrsleensleuten, den
Betriebsraten und den Gewerkschaften selbst entwickelt weBRle Arbeits-
kreise, die im Rahmen der ,Mitbestimmung am Arbeitsplgebildet werden
sollen, unterscheiden sich also ganz wesentlich von Arbeitsgruyipesie die
modernen Fuhrungsmethoden der Unternehmen nachigmb@n oder US-
amerikanischen Vorbildern vorsehen - Qualitats2idkder Werkstattkreise
und Informationswerkstatten. Diese Einrichtungenezietlarauf ab, Motiva-
tion, Engagement und Leistungsbereitschaft der iwmbamer im Interesse
einer héheren Produktqualitat oder eines héherentionsausstoRes zu
steigern.

Die von uns geforderten Arbeitskreise sollen dagegenAdbaitnehmern
einen starkeren EinfluR auf die Gestaltung ihrgreeen Arbeit geben und
damit ihre Selbstverwirklichung auch am Arbeitsplddrdern. Sie sollen
ebenso zur Humanisierung der Arbeit beitragen viégeAtbeit der Betriebs-
rate und Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsréiaterstiitzen und ergan-
zen.
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