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Ohne Wirtschaftsreform kein Ausweg aus der Krise

Prof. Dr. H. G. Jifi Kosta, Jahrgang 1921, ist seit Ende 1970 Professor fir
Volkswirtschaftslehre, insbes. sozialistische Wirtschaftssysteme an der
Universitat Frankfurt a. M. Er war von 1962 bis 1968 Mitarbeiter des
Okonomischen Instituts der Tschechoslowakischen Akademie der
Wissenschaften. Er war engagierter Teilnehmer der Reformbewegung des
Prager Friihlings von 1968.

Ein Rickblick auf die wirtschaftliche Entwicklungabhkriegpolens zeigt, daf? es
jeweils gravierende Verschlechterungen der materiellen Lebdingio@gen
waren, die zum Aufbegehren und zu Revolten derigdien Bevolkerung gefuhrt
hatten® So schlugen im Sommer 1956 anlaRlich einer drolmeBdekung der Real-
I6hne in einem Posener Betrieb zur Herstellung Eisenbahnziigen die Demon-
strationen streikender Arbeiter in militante An@gifauf ortliche Partei- und

1 Vgl. u. a.: Armin Th. Dross (Hrsg.). Polen. Fr&iewerkschaften im Kommunismus? Reinbek 1980; daBus
Zielinski, Economic Reforms in Polish Industry. dom-New York-Toronto 1973
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Polizeieinrichtungen um. Der Aufruhr der Demongtanwvurde von bewaffneten
Kraften gewaltsam unterdriickt, die Organisatoregesperrt. Ahnlich entwickel-

ten sich die Ereignisse an der Ostseekiiste im Dezeml@rdl® Werftarbeiter auf

die angekiindigten Preiserhdhungen flr Nahrungsmittedisdntsprechenden
.Lohnregelungen" mit der Ausrufung von Streiks amtieten und auf die StraRen
zogen, um die Machthaber zur Widerrufung ihrer Biéisske aufzufordern. Wieder-
um endete die Revolte mit einem Blutbad, dem tEuRapressionen folgten. Und
nochmals sollte sich das gleiche Bild, diesmal in Urédlerschau und in Radom —
im Sommer 1976 — wiederholen.

Wahrend es dreimal gelungen war, die Arbeiterrenaffewaltsam zu beenden,
um dann — da schlie3lich die Produktion wieder enfgnmen werden mufdte —
Fehler der jeweils alten Fihrung in die Schuhechieben, schien die Auflehnung
der Arbeiterschaft im Sommer 1980 zunachst eineleram Lauf zu nehmen. Die
Arbeiter hatten aus den bitteren Erfahrungen und den dreimaligeleridigen
zwei Lehren gezogen: erstens, ohne eine eigene, voneg&bPartei- und Staats-
apparat unabhangige Organisation wird sich an ltege auf Dauer kaum etwas
andern; zweitens, die frihere Spaltung der Reformbewegumgbeiter und
Intellektuelle war nach 1976 sukzessive tUberwundexdevp nachdem eine Reihe
von kritischen Angehdrigen der Intelligenz durch @riindung eines ,Komitees
zur Verteidigung der Arbeiter" ihre Solidaritat rdién verfolgten Fabrikangehori-
gen unter Beweis gestellt hatten. Was bedeutete ab&tuda@nmenarbeit von
Hand- und Kopfarbeitern, wie konnte die zum erstehiM@®steuropa von unten
entstandene Massenbewegung fir eine Wirtschafts- agdli&haftsreform, deren
Haupttrager die unabhangige Gewerkschaftsorgamisgfiolidarnd¢” darstellte,
eine tragfahige Konzeption einer wirtschaftlicherd wgesellschaftlichen Erneue-
rung erarbeiten?

In diesem Beitrag soll die Problematik der 6konamis Reform in den Vor-
dergrund gertickt werden, denn ohne einen Genesuzgfoder tief darniederlie-
genden polnischen Wirtschaft war und ist keine dwaafte Erneuerung der polni-
schen Gesellschaft denkbar.

Das Versagen des zentral-administrativen Planungssystems

Zunachst ist zu fragen, inwieweit das Versagen des Waiftsslystems in Polen
eine spezifische Erscheinung dieses Landes darstiell ob nicht das von der
Sowjetunion (ibernommene zentralistische Planungsinaoh vornherein fir die
Lésungen einer sozialistischen Industriegesellsah@&ngemessen ist. Betrachten
wir die Entwicklung anderer Lander Osteuropas, daeltt sich auf den ersten
Blick heraus, daf3 in diesen Volkswirtschaften imetumendem Maf3e &hnliche
Schwierigkeiten auftauchen wie in Polen. So war vor allem in rdgyerfen 60er
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Jahren insbesondere in der Tschechoslowakei und@Rr aber bis zu einem ge-
wissen Grad auch in den weniger entwickelten LandernVéamhstums- und Ver-
sorgungskrise bemerkbar, die sehr friih die Notvggedt einer Reformierung des
zentral-administrativen Planungssystems offenfeBtie. tagtaglich zu beobachten-
den Funktionsschwachen dieser Uberzentralisiebigmkratisch gelenkten Plan-
wirtschaft bestanden zum einen in einer permaneviseschwendung der einge-
setzten produktiven Ressourcen - der Energie, der Rishstod Halbfabrikate,
der Investitionsmittel und der Arbeitskrafte, zundaren in einer unzureichenden
Anpassungsfahigkeit der Produktionsstruktur an digkgir des Bedarfs und zwar
sowohl im Konsumgtitersektor, als auch im Bereich Ideestitionsguter und
Zwischenprodukte und schlielich in einer Innovattaigheit, die Neuerungs-
prozesse in bezug auf Produktionsverfahren sowiechitish neuer Produkte ver-
hinderte.

Bereits um die Mitte der 50er Jahre hatten namNeafteschaftswissenschaftler
in Polen (Oskar Lange, Michal Kalecki, WlodimiersiB u. a.) theoretisch begriin-
det, dal3 ohne eine radikale Dezentralisierung desr8ysiad eine Verbindung
plan- und marktwirtschaftlicher Elemente die Mardgs zentralistischen Planungs-
modells nicht Gberwunden werden konnen. Tschechoslowakische, ostdeutsche
und ungarische Okonomen setzten die Reformdiskussionen in dedabden
fort, vertieften die Schlissigkeit der Argumentation und eiaates Konzepte
dezentral gelenkter sozialistischer Wirtschaftssyst

Wenn nun die Realisierung dieser Entwirfe immerdetign den einzelnen
Landern - mit einer gewissen Ausnahme Ungarns —Hadernisse stiel3en, so
waren diese Barrieren in erster Linie in den politischerh&ltnissen verankert. Es
widerspricht namlich den Interessen der Machthdbdrgendeinem gesellschaft-
lichen Bereich und folglich auch in der Wirtschditt Entscheidungskompetenzen
von den leichter kontrollierbaren Zentralinstanaehniedere Entscheidungstrager
zu delegieren. An dieser Stelle wollen wir unsaeit Bemerkung begniigen, daf3 die
gegenwartig zunehmenden Krisenerscheinungen in dgetsown, in Rumanien,
der CSSR und insbesondere in Polen in zunehmender Diegitliohlegen, daf? das
traditionelle zentralistische System der PlanurdylLgitung in Osteuropa versagt.

Fehlleistungen der polnischen Industrialisierungsstrategie

Es stellt sich nun die Frage, wieso die wirtscichid Entwicklung Polens insbe-
sondere in den letzten drei Jahren im Vergleich zuiBegen Partnerlandern noch
weit ungunstiger erscheint und gegenwartig in eine sciméberwindbare Krise

2 Jifi Kosta, Sozialistische Planwirtschaft. Theorie urakiB, Opladen 1974, insbes. S. 33ff., 74ff., 119ff
3 Dazu vgl. u. a.: Helmut Leipold (Hrsg.). Soziadistie Marktwirtschaften, Miinchen 1975; Karl C. Thaif) H.-H.
Héhmann (Hrsg.), Wirtschaftsreformen in Osteuréfidn 1968.
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hineingeraten ist. Die Antwort auf diese Fragedauilber die bereits erwahnten
negativen Auswirkungen des osteuropaischen Plarysigens hinaus sind der
Parteifiihrung Giereks, die nach den 1970er Ereignislie Gruppe um Gomulka
abloste, verhangnisvolle Fehler auf dem GebietIdéustrialisierungsstrategie
unterlauferf. Man meinte, durch eine umfassende Modernisieremgdinischen
Volkswirtschaft gleichzeitig die einheimische Prktion von Konsumgttern und
von Agrarprodukten mit Hilfe massiver Technologiporte aus dem Westen nicht
nur ankurbeln, sondern in relativ kurzer Zeit erhebsitfigern zu kdnnen. Dald
nicht nur Einfuhren moderner Anlagen und Ausrustimgondern sehr bald auch
grolRe Mengen von Nahrungsmitteln und Industriewaren zu importieren sei
werden, hatte man jedoch nicht in Rechnung gediels Versagen der Industrie-
und Agrarproduktion, hier v. a. die Benachteiligutey privaten Landwirte (seit
1956 bewirtschafteten nach einer vortibergehendigreeZwangskollektivierung
wieder Einzelbauern etwa 80 % der Nutzflache) vwanenur aufgrund der unver-
andert alten Planungs- und Leitungsformen moglih.verheerenden Konsequen-
zen der Uberspitzten, durch Kredite finanzierterd®taisierungspolitik sind be-
kannt: Die Hohe der Restverschuldung betrug zune Eed Jahre (jeweils in Mrd.
US-Dollar) 1973 2,8 , stieg 1975 auf das Doppelte &),(Verdoppelte sich noch-
mals 1977 (14,3) um gegenwartig mindestens 27 M&Dollar zu erreicheh.

In diesem Zusammenhang wird von Kritikern der Vdrfigge innerhalb des
.Rates fur Gegenseitige Wirtschaftshilfe" (,RGW"der Wirtschaftsblock der
Warschauer-Pakt-Staaten) darauf hingewiesen, dalder zentralen Ursachen fir
das Darniederliegen der polnischen Wirtschaft ireezunehmenden Ausbeutung
Polens durch die Sowjetunion bestiinde. Ohne besirai wollen, dal? die Sowjet-
union im RGW aufgrund ihrer politischen VormacHhtsteg eine Reihe von eige-
nen Interessen durchzusetzen vermochte und vermdgisht alle Uberlegungen,
die in diesem Zusammenhang genannt werden, schi8ssignn aus dem Wechsel-
kurs von Zloty/Transferrubel allein nicht auf eiitie Polen schadliche Wahrungs-
paritat geschlossen werden, da es hier lediglicteinen bilaterale, nichtkonvertier-
bare Verrechnungseinheit geht. Wichtiger sind daskelationen: Hier gelten auf-
grund der Vereinbarungen im Intra-RGW-Handel im allgeste ,Weltmarkt-
preise”, d. h. die gegenwartig relevanten Preise auhitehtigsten internationalen
Markten im Westen, wobei z. B. fiur Erddl seit 197®& durchschnittlichen
Weltmarktpreise der vergangenen funf Jahre beréetereen. Insofern stehen die
aus der Sowjetunion Ol importierenden Lander egitsrsinglnstig da, weil eben
die Rohstoffimporte (die vorwiegend aus der UdSSR geleferden) im Vergleich

4 Wilodimierz Brus, Ziele, Methoden und politischeddetinanten der Wirtschaftspolitik Polens 1970 —6l ®ericht
des Bundesinstituts fur ostwissenschatftliche utairiationale Studien Kéin. 49/1978

5 Rudolf Herlt, Der grof3e Bruder ist knapp bei Kagse.Zeit 7/1982. S. 24

6 Die meisten der folgenden Ausfiihrungen stiitzenasi€iussagen des (ehemaligen) polnischen Pakgdnérs
Rajski. Dazu vgl.: Marian Rajski, Deshalb ging Pqiéeite, Zeitbild (Bern) 1/1982. S. 2; weitere agen von
Rajski zitiert in: Der Spiegel 9/1981. S. 118ff.
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zu Fertigwaren (die vor allem in die Sowjetunios den kleineren Landern expor-
tiert werden) teurer geworden sind, andererseitgybjedoch die Streckung der
Preisspriinge auf mehrere Jahre einen gewissenil\fartdie RGW-Partner, die
fur das importierte Ol den Sowjets weniger zahlesialslies gegeniiber den OPEC-
Landern aufgrund der jeweiligen Weltmarktpreiseriitdten.

Versucht man die Vor- und Nachteile der polniscResition im Hinblick auf
die Preisrelationen gegentber der Sowjetunion ieihePunkt zu bringen, dann
gilt, daR sich die ,terms of trade", d. h. das \adirfis von Import- zu den Export-
preisen, in den 70er Jahren flr Polen dauerndhMerdttert haben. Dies ist nicht
nur eine Folge der sehr viel starker gestiegendistaffpreise im Vergleich zu den
relativ stabilen Preisen fur Fertigwaren. Auch Eisanstieg der polnischen Roh-
stoffe, insbesondere der Exportkohle, konnte mit der Bunhg der Preise fir
sowjetisches Erdol nicht Schritt halten: So bekames. die Polen 1972 noch fir
eine Tonne ihrer Steinkohle eine Tonne Sowjetdhredd die gleiche Menge des
sowjetischen Ols 1979 durch mehr als doppelt soKale abgegolten werden
mufBte. Dieser ungunstige Trend der Preisrelatigaénin noch krasserem Mal3 fiir
die Lieferungen polnischer Fertigwaren wie etwaifsshMaschinen u. a. m.
Inwieweit dieser ,Ausbeutungseffekt" auf die Weltktaituation und/oder auf die
starkere 6konomische bzw. politische Verhandlungjipn der Sowjets gegeniiber
den Polen zuriickzufihren ist, &Rt sich schwer aokam. Jedenfalls waren all diese
Faktoren mit im Spiel.

Was jedoch immer fir die kleineren Lander Osteusofmm Nachteil war und
ist, sind die langfristigen Strukturentscheidungdia,die Sowjetunion im eigenen
Interesse im RGW durchzusetzen vermag. So sollBngrof3e polnische Export-
lieferungen in die Sowjetunion erzwungen worden,sdie Uberwiegend mit Hilfe
von Hartwahrungsimporten aus dem Westen nach R@emveiter bearbeitet wur-
den. Dazu einige Beispiele:

- Aus franzésischem Material und aus Blaupauseaeifigr Autobusfabrik wurden
stark zunehmend polnische Fertigbusse in die Somif@i geliefert;

- von 1974 bis 1977 vervierfachte sich der polniddié/-Export in die UdSSR,
die in von Osterreich und Schweden gelieferten ikabtagen hergestellt
wurden;

- bekannt ist der PKW-Betrieb des Fiat-Konzerns, aus dekicrem und Per-
sonenautos in die Sowjetunion geliefert wurden.

Diese und viele andere Beispiele deuten an, wiedaeshdevisenarme Land, das
eine Reihe von Engpal3erzeugnissen keineswegs a&ewgetunion, sondern nur
aus dem Westen erhalten kann, zusatzlich seiter&osgetunion belastet wurde.
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Die verfehlte Industrialisierungsstrategie Gierddasin weder export- bzw.
kreditfreudigen kapitalistischen Unternehmern desstéhs in die Schuhe gescho-
ben werden, wie dies ein Teil der Neuen Linkemminth ist sie einzig und allein eine
Folge der Durchsetzungskraft sowjetischer Interessi& dies westlicherseits ab
und zu dargestellt wird. Polens Wirtschaftspolitikberschatzten maflos die
Antriebskrafte der eigenen Volkswirtschaft, die siereformieren nicht bereit
waren. Das Zusammenspiel des funktionsschwachamrigasystems und der
allzu ehrgeizigen Modernisierungsstrategie fuhegtlich zu der krisenhaften
Entwicklung der letzten Jahre.

Stetige Verschlechterung der Wirtschaftsentwicklung

Die folgende Tabelle deutet darauf hin, daf? sideinzweiten Halfte der 70er
Jahre die wirtschaftliche Entwicklung Polens dadefmrschlechterte, um im Jahre
1981 katastrophale Ausmale anzunehmen. Die jahresdurchietfeiachs-
tumsrate des ,Produzierten Nationaleinkommens" (nach 6Ostlické&nition:
Summe aller Giiter und produktiver Dienstleistungsieg von 6% (im Vergleich
zu westlichen Sozialproduktberechnungen mufite diakevermutlich um etwa
2% herabgesetzt werden) auf nahezu 10% am Anfang der ABerDeeses aul3er-
gewohnliche Wachstum ist allerdings auf Pump —gafaler Westkredite — erzielt

Indikatoren der polnischen Wirtschaftsentwicklung

Wachstum gegeniiber

Jahresdurchschnittliches Wachstum in v. H. Nearidhrin v. 5,

1951-1960| 1961-1970| 1971-1975| 1976-1978| 1979 |- 1980 | 1981!

Produziertes

Nationaleinkommen 7.6 6.1 9.8 4.9 -23 | — 40| =13
Industrielle

Bruttoproduktion 12,2 8.4 10,5 6.9 25| - 13| =126
Bruttoproduktion

der Landwirtschaft 2.4 2,3 3.7 1.5 -15]| - 96|+ 4,1
Bruttowert der

Bauproduktion 9.0 7,7 13,9 3,1 -28 | -12 | —16
Bruttoanlage-

investitionen 10,0 7.4 18,4 2,7 -7.0] -10.5] —23
Reallohn der Arbeiter i ca.
und Angestellten 5;2¢ 1,8 7.2 1.1 2,1 301 -5

! Vorlaufige Zahlen 195660,

Quellen:

Rozenik statisticzny (Statistisches Jahrbuch), Warschau 1970, 1980; Bericht des Hauptamtes fiir Statistik. Warschau
1981, Rzeczpospolita vom 29. 1. 81.
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worden und barg bereits die kiinftige Probleme in sich. \@3i6 bis 1978 gingen
zwar die Wachstumsraten zurlck (insbesondere iprilaaten Bauernwirtschatft),
erreichten aber erst ab 1979 negative Werte. ImeJe981 sank das Nationalein-
kommen sogar um 13%.

Der abrupte Ruckfall im Jahre 1981, der sich bereits #®2@ichnete, wird
seitens der offiziellen Propaganda durch die Sirgllle sowie die zunehmende
Arbeitsunlust der polnischen Arbeiter begriindeth&ilich ist der durch die Kon-
frontation bedingte Ausfall von Arbeitsstunden miBetracht zu ziehen. Gesamt-
wirtschaftlich gesehen spielt jedoch dieser Umsiam&¥ergleich zu den anderen
Faktoren — den wachsenden Tilgungs- und Zinsbeigsty den notwendigen
Importdrosselungen, den damit zusammenhangenderitighs Engpassen, die
weitere Kettenreaktionen hervorriefen — kurz, intgfeich zum totalen Versagen
des Wirtschaftssystems — letztlich keine entscimeideRolle. Schliellich ist den-
jenigen, die das Argument der ,Faulheit" der polnischdseiter in den Vorder-
grund rtcken, zu antworten: Waren die Reformvdtsigen der verschiedensten
Gruppen, die in der Offentlichkeit diskutiert wurden uriel sich auch die Ge-
werkschaften zum Grof3teil zu eigen gemacht hattergptiert worden, dann hatte
dies eine vollig andere Verhaltensweise der Arbeitelr Angestellten hervorge-
rufen. Anstelle des permanenten Widerstandes der Bavdlg und der sténdigen
politischen Unruhen hétte eine positive Wende rugeauf Arbeitsmotivationen
Platz greifen kénnen. Das tschechoslowakische igéigpn 1968 hat eindeutig ge-
zeigt, dal3 das Engagement der Bevolkerung bei zunehmead@kratisierung
der Gesellschaft Initiativen und Motivationen fetd, die einen schnellen wirt-
schaftlichen Aufschwung erméglichén.

Ansatze zur Wirtschaftsreform und deren Scheitern

War also noch am Anfang der 70er Jahre die damatilpésphe Parteifiihrung
irrigerweise der Auffassung, dal3 die in die Wedeigge Strategie der forcierten
Importmodernisierung ohne eine weitergehende binimeschaftiche Reform des
Planungssystems einen dauerhaften, stabilen Auisghermoglichen wirde, dann
wurde sie durch die spatere Entwicklung Liigen gistBeringfligige Korrekturen
der Planungs- und Leitungsorganisation konnten eben den na8fsittbaren
Abwartstrend keineswegs stoppen. Im Jahre 1980jéatoth der Ruf von Exper-
ten nach einer radikalen Reformierung der Wirtschafisung im Sinne der
Vorschlage von 1956 die notwendige Resonanz bei der lerei@ifentlichkeit,
nicht zuletzt innerhalb der neuen Gewerkschaftsgeng®

7 Jiii Kosta. Abrif3 der sozialdkonomischen Entwicklueg Bschechoslowakei 1945 — 1977, Frankfurt 19781 8.

8 Jiif Kosta. Wirtschaftsreformen und Entscheidungsgiaation in Osteuropa: Das Beispiel Polens und'dene-
choslowakei, in: Hans G. Nutzinger (Hrsg.). Mitl@shung und Arbeiterselbstverwaltung, Frankfurt 1982
Druck).
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Nachdem im November 1980 die polnischen Okonomen aditeeRmfassen-
der Reformentwiirfe verdffentlicht hatten, ergriff hudie Partei- und Staatsfiih-
rung aufgrund des Drucks von unten eine neue Initiatiekliel3 von einer ,erwei-
terten Regierungskommission" im Januar 1981 einieifiz Reformdokument an-
fertigen, das mit Hilfe der Massenmedien der Beanidikkg zur Diskussion vorgelegt
wurde. Erganzend zu diesem Regierungsprojekt wundémérz zwei Gesetzesvor-
schlage (Uber eine neue Unternehmensverfassungbenaine betriebliche Selbst-
verwaltung) publiziert. Von einem bevorstehendereenf@entlichen Parteitag er-
wartete man spatestens im Sommer 1981 griines lichlid Endfassung einer
Systemreform.

Wahrend die Grundziige dieses polnischen ,Plan-Mdddells" offizieller-
seits als dem 1968 in Ungarn realisierten dezentriadkungssystem &hnelnd
interpretiert wurden, wobei man einige Elementejuigoslawischen Arbeiterselbst-
verwaltung zu Ubernehmen bereit war, zeigt ein genealergleich der polnischen
Entwiirfe von 1981 deutliche Ahnlichkeiten mit dem irad@r Friihling von 1968
diskutierten und in Ansétzen bereits realisierten Kphemer neuen Wirtschafts-
ordnung. Dieses war gekennzeichnet durch eine Mdubig volkswirtschaftlicher
Rahmenplanung, staatlicher Wirtschaftspolitik und eingeimaltarktmechanis-
men, wobei die betrieblichen EntscheidungstrageleinCSSR als ,Werktatigen-
rate”, in Polen als ,Belegschaftsrate" bezeichnetien. Eine Aufgabe dieser, von
den Gewerkschaften nachdrucklich geforderter Sedbstltungsorgane sollte es
sein, die Direktoren der Unternehmungen zu wakdienlymstand, der in Polen im
Unterschied zur Tschechoslowakei bis zur Verabdohig der Gesetze im Septem-
ber 1981 ein standiger Streitpunkt zwischen deteRdnrung auf der einen und der
Solidarng¢ auf der anderen Seite blieb. Der letztlich veraitdbKompromifl3 lief
darauf hinaus, daR in ,staatlichen Schliisselb&mneie Betriebsleiter von den
staatlichen Instanzen, in den tbrigen Unternehmungemem Belegschaftsrat zu
benennen waren.

Die Rahmenbedingungen, in denen sich noch vor eilitgnaten die Reform-
chancen in Polen abzeichneten, unterschieden sich imitgigen Punkten von
der tschechoslowakischen Situation der Jahre 1967-68: Etstéanrsd sich die
Wirtschaft der Tschechoslowakei damals in einers@lafvungsphase, die Ver-
besserungen des Lebensstandards bereits vorweisete kund eine weitere reale
Anhebung des Lebensstandards in Aussicht zu stedlenochte; zweitens schlug
die tschechoslowakische Wirtschaftsreform, die ,gben" eingeleitet worden war,
allmahlich — wenngleich erst in ihrer Spatphase — ia Blamokratisierungsbewe-
gung um, die im Sommer 1968 noch vor dem Einmarschaigetischen Truppen
als Bindnis der Fuhrung mit der Bevolkerung bei waodem Druck von unten
interpretiert werden kann.
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Es erlbrigt sich, die krassen Unterschiede gegemi@regegenwartigen polni-
schen Situation besonders herauszustellen. Sowshbritschreitende Wirtschafts-
krise als auch die von Anfang an als Massenbewegomgunten” auftretende
soziale Kraft, die die Machthaber standig unter Drsekete, stellte eine vollig
andere Konstellation dar, als sie sich seinerreiter Tschechoslowakei ergeben
hatte.

Fir eine erfolgreiche Inangriffnahme der Wirtschiaifiorm in Polen bedeute-
ten beide Umstande - die krisenhafte Entwicklung detséhaft und der Druck
der Basis - von vornherein, daf3 ein Zogern odeeigawiderstand der polnischen
Partei- und Staatsfuhrung das Mif3trauen der br&eudlkerungsmassen erhdhen
muf3te. Dies aber legte die Arbeitsmotivation in zunehmerndaflie lahm, ein
Umstand, der die 6konomische Lage des Landes kedgsswerbessern konnte.
Nicht die Streiks an sich, sondern die sich steigerndedamiung der Arbeiter-
schaft gegentber der etablierten Macht zog das ltaddn Jahren 1980/81 wirt-
schaftlich immer tiefer in die Krise. Dabei versattiterte sich die sowieso fatale
Versorgung der Bevolkerung, was wiederum die andetiu negativen Ver-
haltensweisen der Arbeiter und Angestellten in stédtischen Betrieben und der
Bauern auf dem Lande verstérkte und damit wiedefienbkonomische Entwick-
lung weiter beeintréachtigte.

Unter diesen Bedingungen wahlte die Regierung éikiznicht diejenige
Alternative, die einzig und allein dazu gefuhrt hattegeilangfristig angelegten
und zugegebenermallen auch langwierigen Genesupgpiler polnischen Wirt-
schaft in Gang zu setzen, namlich die Realisiedggim Herbst 1981 mit der
Solidarnd¢ in ihren Grundziigen zum Grof3teil abgestimmten \dhdftsreform,
deren Konzept die Verbindung eines Plan-Markt-Misdwiit betrieblicher Selbst-
verwaltung darstellte. Die Entscheidung der Stahtshg fiel zugunsten der genau
gegenteiligen Alternative, einer Militarisierungsdgesamten gesellschaftlichen
Lebens, damit auch der Wirtschaft.

Die Reformdebatten sowie die konkreten Mal3Bhahmen, die zur Readgsie
des neuen Wirtschaftssystems fuhren sollten, wundgeachtet der im September
1981 vom polnischen Parlament verabschiedeten @egbér die neue Betriebs-
verfassung und uber die Selbstverwaltung der Beledten abrupt unterbrochen.
Zwar wird von den gegenwartigen Machthabern abaunbeteuert, man wolle die
Wirtschaftsreform nach wie vor verwirklichen, urslist auch durchaus mdglich,
dal3 unter der Bezeichnung einer ,6konomischen Réfemzelne wirtschaftspoli-
tische MalRnahmen wie etwa Preisanhebungen (digditwriwéhrend des Kriegs-
zustands bereits in radikaler Weise durchgefiihrden)), die starkere Anwendung
von monetaren Lenkungsinstrumenten, da und dort eine Kompeteitzenng
der Betriebe u. a. m. kiinftig beschlossen werdsnwiitde jedoch m. E. der Logik
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des wiederetablierten politischen Herrschaftssystedtlig widersprechen, wenn
eine weitergehende Dezentralisierung der betrietficEntscheidungsspielraume,
wie sie etwa in Ungarn durchgesetzt wurde, eingele@eten sollte. Und erst recht
ist nicht denkbar, dal3 eine echte Arbeiterselbatiung, wie sie von den unab-
hangigen Gewerkschaften gefordert wurde, eingefisdartien kdnnte.

Unter den gegenwartigen Bedingungen des Kriegsedhs im besten Fall in

ein ,mafig repressives" politisches System sowjetis Typs umgewandelt werden
konnte, ist ein ,Polnischer Fruhling" auch im wihaftlichen Bereich nicht in Sicht.
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