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Gedanken zum Grundsatzprogramm-Kongrel3 des DGB

1.

Im Marz dieses Jahres 1981 werden die Delegierten ein@srérdentlichen
Kongresses Uber ein neues Grundsatzprogramm déscBen Gewerkschaftsbun-
des beschlie3en. Diese Beschliisse kdnnen hier voolweggenommen werden.
Aber einige Schwerpunkte und Tendenzen zeichnéndsiatlich ab. Der Entwurf
Zu unserem dritten Grundsatzprogramm - nach den Vorgangern aushden J
1949 und 1963 -, der nun seit Uber einem Jahr inMiwgliedschaft und auf
Gewerkschaftstagen diskutiert worden ist, kann idaibat isoliert behandelt wer-
den. Der Entwurf steht unter bestimmten Zielvorstelimgnd ist in einer Zeit
entstanden, von deren Hintergrund man ihn nicht ablésem ad auch nicht
abldsen sollte.

Das neue Programm soll kein Programm sein, dasssiblmeinende Intellektu-
elle fir die Gewerkschaften ausdenken. Wir sind vietremen Weg gegangen, der
in dieser Form kein Vorbild in déillensbildung der Gewerkschaftbatte: Der
Entwurf ist breit von unseren Mitgliedern und in der f4klunserer Organisationen
diskutiert worden. Wir wollen ein Programm aus @awerkschaften und fur die
Gewerkschaften. Das bedeutet nicht, daf? wir wisbafisich begrindete Einsicht
und wissenschattlich begriindete Kritik ablehnens @aundsatzprogramm des
Deutschen Gewerkschaftsbundes ist eine politisches#dge, auf die sich die
Gewerkschaften im Rahmen demokratischer Willensbildanigen. Wir kénnen
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uns nicht die Ziele anderer Gruppen oder Organisatianezgigen machen. Die
Einheitsgewerkschaft entwickelt ihre Vorstellungatbst und kann mit anderen
politisch bedeutsamen Gruppierungen nur insoweit zusanbwitem, wie diese

die gewerkschaftlichen Grundvorstellungen teilen diedgewerkschaftliche Auto-

nomie respektieren. Insoweit ist das Verfahren der interngkufsion unseres
Programms nicht nur eine Methode, sie gehort zur Subsker Einheitsgewerk-

schatft.

Das von uns gewahlte Vorgehen hat neben diesenzipeitpolitischen
Gesichtspunkt noch eine andere, gewissermal3en giidelge Seite. Denn dem
Denken in langfristigen Perspektiven und der Einard) von Tagesproblemen in
Ubergreifende Zusammenhénge ist in langen Jahren eingg petzblemlosen
Wachstums oft nicht die Bedeutung zugemessen wordeihrdizukommen sollte.
Und gerade in den letzten Jahren struktureller unglikktureller Krisen ist unsere
ganze Kraft durch den Kampf gegen Rationalisierung unerbelhmerpolitik
beansprucht worden. Da bleibt wenig Zeit fur einggRnmmdiskussion im formel-
len Sinne. Zugleich aber bereiten diese realen Schwi@rgkend Bedingungen
den Boden fur das Nachdenken Uber langerfristigenBadgen der gewerkschaftli-
chen Politik. Dieser Zwang zur Auseinandersetzung voa einigen als unbequem,
als lastig oder gar als geféhrlich angesehen werden.wbbrauchen di¢ebendige
Auseinandersetzungeil wir uns nur so fur uns selbst Klarheit schaffimd weil wir
uns nur so gegen die Scheinalternativen von Dogmatikeen\iflihrern mit
Substanz zur Wehr setzen koénnen.

In dieser schwer durchschaubaren Situation ist die Besjnauf unsere gewerk-
schaftlichen Traditionen von besonderem Gewichti, sie den Grundlinien unse-
rer Politik Festigkeit, Stetigkeit und Glaubwirdijikzu geben vermag. Ich bin fest
Uiberzeugt, daf? die Einheitsgewerkschaft aus dekugionsprozeld um das neue
Grundsatzprogramm gestarkt hervorgehen wird.

Bei alledem ware es unredlich, verschweigen zu wallad das Programm nicht
zu losen ist von demwirtschaftlichen und politischen Hintergrundor dem es
geschrieben wird und auf den es bezogen ist. DefliKbzwischen Kapital und
Arbeit ist beispielsweise eine prinzipielle Perspektinseres Programms und unse-
rer Politik. Aber fur die politische Beurteilung isttecheidend, wie dieser Konflikt
unter den gegenwartigen Bedingungen konkret aaggatrwerden soll. Die allge-
meinen Aussagen missen deshalb im Zusammenhangmigalen politischen
Entwicklung und den tatsachlichen wirtschaftlichen Gegébiten gesehen wer-
den. Sonst ist die Gefahr nicht von der Hand zu weilsdhwir uns in inhaltslosem
Prinzipienstreit oder in kleinlichen Begrifflichken erschopfen. Ich wende mich
damit nicht gegen eine Auseinandersetzung um den TextasnBatwurfs, ich
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warne nur vor einer von der Realitat abgesetzten Diskuddioh leitet dabei die
Erinnerung an unser Programm des Jahres 1963, als sicfoBar geil der Pro-
grammdebatte in der Frage erschdpfte, ob es um den Aufbaurodien Ausbau
des sozialen Rechtsstaates in der Bundesrepubigk-gene Frage, die uns in dieser
Form weder fir unsere kurzfristige Politik noch fiimsere langfristige
Orientierung viel gebracht hat, weil sie nicht mirastgischen Ansatzen
verknUpft war.

Die Bedeutung des wirtschaftlichen, sozialen undigpchen Hintergrunds fur
die Einschatzung unseres Programmentwurfs ist midbtzt auf den verschiedenen
Kongressen unserer Gewerkschaften deutlich gewoManche Gewerkschafts-
tage sind sehr ruhig verlaufen, andere standen im plittét der 6ffentlichen
Aufmerksamkeit, wenn auch aus sehr unterschiedii@®inden. Das Grundsatz-
programm ist (iberall angesprochen worden, abeatasiigends eine dominierende
Rolle gespielt. Das ist auch gut so, denn eine @eakaft macht nicht unmittelbar
mit dem Grundsatzprogramm Politik. Das Grundsatzprograibindie gemein-
same Plattform, den verbindenden Rahmen und die akzeptierten ierin¥ifie
die jeweilige konkrete Politik in diesem Rahmens#l#, ist nicht unwesentlich von
den Bedirfnissen und Problemen des jeweiligen Orgdaisstiereichsabhangig,
und es hat auch etwas mit den Traditionen und Organissitiokisiren der
Gewerkschaften zu tun.

Dieser Sachverhalt ist vielleicht in den letzten Jatalgemein und bei der
Beurteilung der verschiedenen Gewerkschaftstagaetipp@ie auch der damit ver-
bundenen Programmdiskussion in der Offentlichkeiétbewertet worden: Nur zu
leicht sind Konflikte ideologisiert oder personiis worden, die ihre eigentliche
Ursache in Branchenstrukturen, Mitgliederentwicklungief,verankerten Tradi-
tionen oder Unternehmerstrategien haben. Eine fruchtbare Auseiseizdeg
um das Programm setzt voraus, daf3 tber tatsachlicheRmlbind nicht nur um
Oberflachenerscheinungen gestritten wird; dann witdzéagen, dal in Zeiten sehr
unterschiedlicher struktureller Entwicklungen verschied&ewerkschaften auf
verschiedene Situationen in unterschiedlicher Weidat mur antworten kdnnen,
sondern vielleicht sogar antworten missen - undr Zluachaus im Sinne der
Einheitsgewerkschaft: Bedeutet diese doch nichersalische Einformigkeit, son-
dernEinheit in der VielfaltWichtig ist nicht, dal’ es unterschiedliche Ansdjibg,
sondern dal diese Ansatze konstruktiv und vielleicht skmarovers auf dem
Boden der Einheitsgewerkschaft diskutiert werden. Biésntlich deutlich zu
machen, ist vor allem deshalb von einigem Gewicéil, mvan wohl davon ausgehen
kann, daR in den nachsten Jahren bei dem in Zukurgtwartenden strukturellen
Wandel einzelne Branchen und damit Organisationsbereth&ewerkschaften
in durchaus unterschiedlicher Weise betroffen sein webdierDifferenzierung in
den Ansétzen konkreter gewerkschaftlicher Politikdwdeshalb méglicherweise
eher zunehmen als abnehmen, ohne daf3 dies eine®ecimgésolidarischen Ver-
mogens sein muf3.
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Allerdings setzt dies die Bereitschaft voraus,jeigeiligen aus der speziellen
Situation erforderlichen Mafinahmen in Frage stelietassen, wie auch, sie so zu
begrinden, daf3 sie in die Gesamtsolidaritat derditisgewerkschaft eingebracht
werden koénnen. Solche Diskussions- und Verstandgpmzesse missen in den
Gewerkschaften nocheiter entwickelt werden. Mir scheint, da} auchidafas
Grundsatzprogramm ein sinnvolles Angebot darstellt. Disefandersetzungen
um Mitbestimmung, Privatisierung oder Aussperrung,einige Beispiele aus der
letzten Zeit zu nennen, die in jeweils speziellesa@nmenhangen sich entwickelt
haben, sind gute Beispiele fur die Ubernahme scheinBareelfalle in die gesamt-
gewerkschatftliche Politik.

Diese Hinweise auf die Aufhebung der Vielfalt in 8&mheit sollite man vor dem
breiten Hintergrund deBemeinsamkeitesehen, der sich aus unseren Programm-
zZielen ergibt; der aber auch aus der tatsachlicheniékhtavg heraus erzwungen
wird, wenn ich nur die Stichworte Rationalisierung. Béstihung, Arbeitsbedin-
gungen und Qualifikation nenne. Die Sachkapitel tessBrogrammentwurfs fas-
sen unsere Positionen zu solchen Fragen zusammem lkiéf lhiefriedigt dartber,
daf3 zu der hier niedergelegten Substanz gewerktciherf Politik durch die Dis-
kussion kaum wesentliche Punkte hinzugefiigt wordwh Sliese verla3liche Ein-
heit in der Sache, das wichtigste Fundament fiir dedakSolidaritat, ist fiir mich
persénlich das bisher wichtigste Ergebnis der bigbe Programmdiskussion.

Das Grundsatzprogramm ist schlief3lich nicht nurch snit jeweiligen Politik-
entwicklungen zu verknupfen. Derogrammatische gewerkschatftliche Bestand,
wenn ich es einmal so nennen darf, ist in den letlabreehnten standig gewachsen.
War das Grundsatzprogramm von 1949 noch die wédemtlind zunachst fast
alleinige programmatische Grundlage gewerkschadtli€tolitik, so hat sich mit den
Aktionsprogrammen und ihren Erganzungen seit 1955 iidsvBsentlich gewan-
delt. Seit Ende der 60er Jahre sind zunehmend eumgsorientierte Teilkonzepte
entstanden. Am wichtigsten ist dabei wohl das \édltthaftigungsprogramm des
DGB aus dem Jahre 1975.

Die strategischen Konsequenzen, die die GewerksohadteihreriErfahrungen
mit der Tarifpolitik, der Mitbestimmung, der Rationalisieg, der Technologiepo-
litik, der Bewaéltigung von Branchenkrisen ziehen, um einige Fil@ennen,
mdochte ich auch keinesfalls vernachlassigt wissen. Ich aitiiddie Bedeutung
des Grundsatzprogramms nicht herabsetzen, mochegl@sh in die Gesamtheit
programmatischen Denkens einfiigen und gleichzdiggVerbindung von Pro-
grammatik und Politik noch einmal unterstreicheslaBge wir diese Prozesse und
Verbindungen offenhalten, ist mir um die Mitglied&he wie um die Schlagkraft
unserer Politik nicht bange.
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Was die inhaltlichen Schwerpunkte der Diskussiomgeht, so bezeichnen die
StichworteEinheitsgewerkschaft, Sozialstaat, Sicherung geseiélftlicher Autono-
mie, beschaftigungspolitische Orientierung und Kbtbommungschon fast die
wesentlichen Punkte. Es steht das im Mittelpunkt, vessnders gefahrdet ist. Was
als selbstverstandlich angesehen wird, braucht nicht besomdhandelt zu
werden.

DaR die einzelnen Punkte, die man noch ergdnzen kbnnte, in ieineran
Zusammenhangtehen, brauche ich nicht im einzelnen auszufiihren. Eiree k
Rickblende gendgt: Mit der Wirtschaftskrise Anfaleyg 70er Jahre hat der schon
langer andauernde Rationalisierungsprozel3, dedsicth alle Bereiche der Wirt-
schaft zieht, einen vorlaufigen Hohepunkt gefund@shalb muliten Arbeitsplatz-
sicherheit, Arbeitsmarktfragen und Vollbeschaftigung enmehr in den Mittel-
punkt der Gewerkschaftspolitik riicken. Da sich diieden Betrieben und vor Ort
meist auswirkt und da die Tarifpolitik das sensilgetgwerkschaftliche Instrument
darstellt, hat sich dies in einer zunehmenden Betriebsorientiend einem
Bedeutungswandel der tariflichen Handlungsmoglidekeausgepragt, Gbrigens
nicht nur in der Bundesrepublik, sondern in woldralwesteuropaischen Landern.
Gleichzeitig hat dies zu einer gewissen Relativierumyahergehenden starkeren
staatlichen Ausrichtung gewerkschaftlicher Reforfitigagefiihrt, weil durch die
Entwicklung der Parteien zu Volksparteien und durchlifkoasbildungen die
Unterschiedlichkeit gewerkschaftlicher und partéigoher Handlungsweisen
deutlich zutage getreten ist. Wir konnen den Seaich nicht aus seiner Pflicht
entlassen, aber wir miissen uns wohl auf unsere eigend&safhen - nicht zuletzt,
weil in dieser Lage die Unternehmer und ihre Vedadimmer eindeutiger gegen
unsere Reformpolitik Front machen. Vor diesem Hintardr den ich in anderen
Zusammenhangen mit unterschiedlichen Schwerpumikédmfach behandelt habe,
mussen wir unsere langerfristige Politik anlegen.

V.

In der Diskussion um den Entwurf der Praambel war der Absatzdide
historischen Grundlagen der Einheitsgewerkscbaftandelt, besonders umstritten.
Dahinter wird man die gewachsene Aufgeschlossefilrditistorische Fragen ver-
muten dirfen, die seit einiger Zeit in den Gewerkschdéstzustellen ist. Diese
begrifRenswerte Entwicklung wird Gberlagert vontahen Absichten und Not-
wendigkeiten, wie sie sich in den Anderungsantragediesem Abschnitt nieder-
schlagen, bei denen es nicht ausschlie3lich um die ibidter Stimmigkeit der
Aussage des Entwurfs geht. Die Tendenz mancher Antrageajeht entweder

- auf eine Nennung von Richtungen zu verzichten oder
- die Passage so umzuformulieren, daf3 - in welchéaMeich immer - ein Anteil
der Kommunisten am Zustandekommen der Einheitsgewerkschalfesioird.
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Nun haben aber die Kommunisten den Gewerkschaften vonrjete oder
weniger die Autonomie bestritten, sie statt dessen im Sinee wn der Partei
vorgegebenen Linie taktisch ins politische Kalkilbezogen. Was die polnischen
Arbeiter im vergangen Jahr verlangt haben, ist die Refgevon dieser Art der
Festlegung der Gewerkschaften. Mit dem Fihrungsadsiner sich als Avant-
garde verstehenden Partei kdnnen die Gewerkschattenleben. Wir sind auto-
nom, wir definieren uns und unsere Ziele selbst, wir arbaitiérden Parteien
zusammen, die das respektieren und bereit sind, unsere Fordeawfigdem
Boden der parlamentarischen Demokratie und mit derr iwveiteinbarten Mitteln
durchzusetzen. Damit ist auch das Mehrparteiensystem geigiatDiktatur,
und sei es die des Proletariats, gehort nicht dazu.

Als am Ende der Weimarer Republik, ausgehend von ditile der freiheit-
lich-demokratischen Hirsch-Dunckerschen Gewerkschaften, dieugsigin um
eine Vereinigung der Gewerkschaften begann, bliebeKaliemunisten abseits.
Sie gefielen sich im Kampf gegen die ,sozialfagidithe Gewerkschaftsbirokratie"
- eine Linie, von der sie erst zwei Jahre nach Hitlers Magtgifung wieder
abgingen. Niemand wird erwarten, daf3 der DGB lrdiistorischen Begriindung
der Einheitsgewerkschaft sich darauf beruft. Dad,ldas der Nationalsozialismus
hervorbrachte, Verbot, Terror und Unterdrickung trafen allerdiigsGruppen
gemeinsam; und sicher ist auch hier eine Wurzel der Einhegsgsshaft zu
suchen. Von einer politischen Einheit im Widerstand und irEdeigration aber
konnte nur sehr bedingt und vereinzelt die Rede sein.

Sehen wir uns die Nachkriegsentwicklung an, leserewen Satz Hans Bock-
lers, den er im Zusammenhang eines Antrages auf Grgraiiuer Einheitsgewerk-
schaft im Frihsommer 1945 an die Besatzungsmachtaifiert hat, einmal sehr
genau: ,Fast allenthalben haben deshalb ehemals in den &déer christlichen
Verbanden Organisiertaiteinanderund zusammenit kommunistisch orientier-
ten Kollegen Fuhlung aufgenommen." Bockler war dauberzeugt, dal3 auch
Kommunisten in der neuzugriindenden Einheitsgewerkschaftomiteen sollten,
und dies geschah auch, so wie es heute auch geschieht. Dockkeijgtseche
Distanz zum kommunistischen Gewerkschaftsverstaridniocklers Text war
berechtigt. Bald sollte sich zeigen, daf} die Komistan ihre Vergangenheit noch
nicht bewaltigt hatten. So wurden in Berlin Erngimimer, der von den Hirsch-
Dunckerschen Gewerkschaften kam, und der christliciale Jakob Kaiser ihrer
Amter im Vorsitz des FDGB enthoben, weil sie sich eineitipchen Indienst-
nahme der Gewerkschaften verweigerten. Ist das estafenis von Einheitsge-
werkschaft, auf das wir uns heute berufen konneh®es in einem Land, das als
kommunistisch regiert gelten kann, Autonomie, Pluralitédlefanz fir die
Gewerkschaften unid ihnen?

Fazit: Es ist historisch richtig, da Christlich-Soziaind Sozialdemokraten
immer so vielToleranzaufgebracht haben, mit kommunistischen Kollegen iarein
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Gewerkschaft zusammen zu arbeiten; das kann $mbland ist mit der Formulie-
rung des Entwurfs nicht ausgeschlossen. Aber es kannicht abverlangt werden,
dafd wir bei der Erlauterung der historischen Grundlagekideeitsgewerkschaft
eine Richtung ausdricklich mit einbeziehen, die in invamnhaltnis zu den Gewerk-
schaften eine so problematische Geschichte aufweistybaallem" ist ein Ange-
bot, das unsere Toleranz beweist; auf eine Nennung raalitionen, Stromungen,
Richtungen ganz zu verzichten, ware ein schlechten€élkompromif3, ein Armuts-
zeugnis angesichts unserer Geschichte.

Doch die Einheitsgewerkschatft ist nicht nur eirgdrische Frage von Rang,
sondern eine, die fur die Zukunft entscheidende=Beeohg bekommen wird. Es hat
sich im vergangenen Wahlkampf gezeigt, dal3 es eimiligk®r und Unternehmer
in diesem Lande gibt - und immer wieder geben wirdenen die einheitliche
Interessenvertretung der Arbeiter, Angestellten und Beantieagn im Auge
ist. Selbstverstandlich: Ein in Berufe und politisétiehtungen oder sonstige Grup-
pierungen aufgefasertes Gewerkschaftssystem bokdddjichkeit, die Arbeitneh-
mer gegeneinander auszuspielen - tariflich undigati. Daftir sind Krisenzeiten
besonders gut geeignet, das spiren wir und wissesetwr wohl. Es ist aber eine
grof3e Leistung, die Einheitsgewerkschaft in der tagticArbeit, sei es bei den
Sozial- und Betriebsratswahlen, sei es bei der &oeming einer Tarifforderung,
immer wieder neu zu konstituieren. Die Einheitsgésehaft ist die zentrale Lei-
stung der Arbeitnehmer fur die politische Kultuesis Landes wie es dies auch die
Mitbestimmung und die Tarifautonomie sind. Nach mné&elfalt, nach auf3en
Geschlossenheit.

Dieses Konzept laft sich nur mit d&abot und der Verpflichtung zur Toleranz
verwirklichen. Diese Toleranz kann jedoch keine alassénde sein, denn wir sind
eine demokratische, freie, soziale Bewegung, diéntieessen von Arbeithehmern
vertritt. Wir sind zum Beispiel nicht tolerant gegRassismus, Religionshetze,
Gewalt, politische und wirtschaftliche Alleinhernsdt. Innergewerkschaftlich
bedeutet dies Achtung vor Minderheitspositionen, absp®&edierung der Mehr-
heitsentscheidung und Geschlossenheit bei der Vegrenserer Interessen. Tole-
ranz bedeutet also fir uns Duldsamkeit im Sinnénddiesem Programm festgeleg-
ten Grundwerte und -Uberzeugungen. Sie sind so ferhutia? niemand, der
Gewerkschafter sein will, sich ausgeschlossen kierfibraucht, au3er denen, die
nicht bereit sind, in Theorie und Praxis diese Wert@ietkennen und zu vertei-
digen.

V.

Die Einheitsgewerkschaft umspannt Religionen, Welthauungen, Parteien,
Berufe, Betriebe, Verwaltungen, Industrien. Sie umspanntalmrManner und
Frauen und Menscherverschiedener Generationeie umfaft auch Menschen
verschiedener NationalitétVir sind stolz, daR viele auslandische Kollegen gemein-
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sam mit uns ihre Interessen vertreten. Die ZahAanége, die zu den Abschnitten
Uber Frauen, Auslander und Jugendliche eingegasigdnbeweisen, wie wichtig

den Nachdenklichen unter uns diese Fragen sindalémn der lapidare Satz des
Entwurfes, der der Jugend gewidmet war, hat viel Katfiahren und Verbesse-
rungsvorschlage provoziert. Deswegen will ich hiexdnelers darauf eingehen.

Es ware ein Fehler mit unabsehbaren Folgen, wollierdie Augen vor den
Problemen und Wiinschen und Hoffnungen vor allem der arbeitehagmd
verschliel3en, der zunachst unser Interesse und unseiie diebée Wir befinden
uns, worauf viele bedrohliche Zeichen deuten, gedeig in einem tiefgehenden
Generationenkonflikt. Gro3e Teile der Jugend stimmen mit detmifstern, die
ihnen die Erwachsenengeneration anbietet, ja aagtraicht mehr tberein. Dies
aulert sich nicht nur in lautstarkem Protest oder gewaltt&Rigeyokation, wie
noch am Ende der sechziger Jahre, sondern in oftdeutRbwendung und grund-
satzlicher Verweigerung. Wir miissen dies aber gamaunst nehmen, weil die
Langzeitwirkung eines solchen Verhaltens Jugendiiabeh die Gewerkschaften
treffen wird, wenn wir nicht bereit sind, von uns auseiieJugendlichen entgegen-
zukommen. Soweit diese Abwendung von bisher geltenden Norriderggfarbt
ist, durfen wir nicht nachlassen zu sagen, dalkEdieicklung der Industriegesell-
schaft mehr alsin grof3es Problem aufgeworfen hat. Die Gewerkschaftentsotz
aller Ziige einelnstitution,nach wie vor ein@ewegunggdie gegen die Auswirkun-
gen der Industrialisierung und des kapitalistisc@rischaftens ankampft: gegen
die Ausbeutung und Unterdrickung des abhangig arbeitenden Menschen. Sie
kampft gegen die 6konomischen und sozialen FolgsedWirtschaftsform, deren
Okologischd-olgen erst in der letzten Zeit ins Bewul3tsein gatreind. Wir wehren
uns dagegen, dal} diese Aspekte ein und derselbbe §egeneinander ausgespielt
werden und damit das gemeinsame Ziel einer menschenwirdegailsghaft
wieder weiter fortgerlickt wird.

Auch in dem Teil der Jugend, der nicht die Privilagier akademischen Jugend
geniel’t, gibt es den stillen Protest dieser Gepardlias hat zunachst etwas mit der
Ausbildungs- und Arbeitsplatzsituation zu tun umed dielfaltigen Auswirkungen
der Jugendarbeitslosigkeit. Wenn Menschen, die niechime Arbeitsstelle hatten,
keinen beruflichen Einstieg in diese Gesellschiaften, werden sie von ihr - im
doppelten Wortsinn - abgestofRen. Dies ist ein SMadér auf die zuriickschlagen
wird, die jetzt daftir verantwortlich sind. Das Zugehen auf digedd bedeutet
mehr, und da haben gerade die Gewerkschaften eine& it offenbar auch die
Kirchen haben: Es hat ein&nn,in den Gewerkschaften zu arbeiten, sich fur das
materielle und das ideelle Wohl derer einzusetzen, die imowh nicht so leben
kénnen, wie es der Leistungsfahigkeit unserer \8hdft entspricht. Das erfordert
von uns,die Verhartungen jahrelanger Tatigkeit gelegentlich kgmin und den
Kern der Ideale sehen zu lassen, der in dem steckiwivasollen. Es erfordert
auch, da wir Raum gewabhren fir Phantasie, firrirpate, fir eigenverantwort-
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liche Tatigkeit, fur Irrtimer und Ungestiim. Die Erkenntnis desrtéé¢ einer
festgefligten Organisation stellt sich nicht mitlebertéat ein, sondern mufd aus der
Erfahrung gewonnen werden und ist dann mehr weiiede Disziplinierung von
oben. Nattrlich kénnen die Gewerkschaften nicht Spielwiese werden, sie
haben einen ernsten gesellschaftlichen Auftrag.r Atie kbnnen dem Willen
Jugendlicher zu einem gesellschaftlichen Engagemiansinnvolles Ziel geben:
Wir missen uns anstrengen, die Freizeit der Juigéedl nicht denen zum Fral3
vorzuwerfen, die es allein auf den kiinftigen Konsaotan abgesehen haben. Die
Diskussionen um die gewerkschaftliche Jugendasi@it um die Jahreswende zu
einem Zwischenergebnis gekommen, das hier einen Neuauflshadfes 1413t.

VI.

Die Einheitsgewerkschaft hat als zentrale Vorauasgt gewerkschaftlichen
Handelns ihre Ziele, wie sie in unseren Programmetenjelegt sind und wie wir
sie in unserer konkreten Politik anstreben, ausdriicklidhbereinstimmung mit
den Normen des Grundgesetzes gesehen. Fir uresSbzialstaatspostulates
Grundgesetzes deshalb kein Unternehmerstatut zur Wabesitghender Privile-
gien. Wir sehen den sozialen Rechtsstaat als stdAdigabe, die Interessen der
Arbeitnehmer mit rechtsstaatlichen Mitteln und in demdgcher Legitimation
immer wieder neu auf dem Boden des Grundgesetzeermirklichen. Diese
reformpolitische Aufgabe kénnen die Gewerkschafignerfillen, wenn sie sich in
eigener Verantwortung eigenstandige Ziele setzen. Autonomeri&shaften
sind deshalb kein Hemmschuh fir staatliche MaRnahmenfiadenternehmeri-
sche Aktivitaten. Im Gegenteil: Nur das Aufgreifen der Niderbedirfnisse
durch kollektiv-solidarisches Handeln in gewerkdtticher Organisation Uberall
dort, wo industrielle Arbeit vollzogen wird, machhsere Ordnung menschlich
ertragbar. Gerade die Erfahrungen der letzten Jahre salikendie Augen geoff-
net haben, dafd es fir freie Gewerkschaften keiterrfdtive gibt. Nur sie kbnnen
ein breites Feld an Entfaltung in der Arbeit, Sichirive der Beschaftigung,
annehmbare Arbeitsbedingungen, materiellen Sch&npf gegen Willkir,
Bevormundung und Burokratie entwickeln, das die vigiigente Marktwirtschatft,
dort, wo sie tatsachlich noch besteht, erst akzeptabehtirDiese Perspektive, die
1949 noch nicht umstritten war, miissen wir jetztder in unsere Programmatik
aufnehmen. Und ich messe gerade diesen neuen Atbeschumseres Programment-
wurfs hohe Prioritéat zu, vielleicht weil sich in meinemszeit als DGB-Vorsitzen-
der die konservative Tendenzwende in der Sozialstaatsgisk besonders ein-
dricklich vollzogen hat. Unsere Auffassung von Setdalt hat deshalb nichts mit
einer neuen Hinwendung zum Staat zu tun, sondirmso— ich bin fast versucht zu
sagen: im Gegenteil - den Lebensraum in Staat, ddafs und Gesellschaft als
verfassungsmaiigen Anspruch sichern.

Diese Auffassung von Sozialstaat setzt allerdigenomie der Gewerkschaften
voraus, und Autonomie bedeutet die Mdglichkeit des Straniksdamit Kampf
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gegen Aussperrung in ihren verschiedenen Formen. Essisald nicht zufallig, dal3
gerade diese Passagen unmittelbar an die PraansicliaRen. Die Gewichtsverla-
gerung ist insofern verstandlich, als lange Jahr&/blbeschéaftigung und guter
Wirtschaftsentwicklung die Bedeutung von Tarifpklittreik und Aussperrung fiir
gewerkschaftliche Politik unterschatzt worden ist.

VII.

Ein weiterer auffalliger Punkt unseres Programmentwiads in derBeschéafti-
gungsorientierundast aller Sachkapitel. Man kdnnte verallgemeinesagen, daf}
der neue Entwurf weniger ein neues Ordnungskonaegen Mittelpunkt stellt, als
vielmehr von Mitgliederbedrfnissen ausgeht. Vailtigftigung im Sinne von
humaner und menschenwirdiger Arbeit, die als eines derd@rchte des Men-
schen bezeichnet wird, steht dabei im Zentrum: 3t les: ,,Der Verwirklichung
und Sicherung der Vollbeschaftigung sind alle tagtinen, die die Beschaftigung
beeinflussen, zu verpflichten. Verwaltungen undeththmen mussen den Grund-
satz der Erhaltung und Schaffung von Arbeitsplatzen e #lanungen und
Entscheidungen berticksichtigen. An der Durchsetzimgy sozialen und beschaf-
tigungssichernden Politik in den Unternehmen omeai sich auch die Betriebs-,
Mitbestimmungs- und Tarifpolitik der Gewerkschaften."

Bei diesem Punkt kbnnen wir nicht nachgeben, deriohee Sinn hat eine
Entwicklung, die immer mehr Menschen aus der Artd&ingt und die bei denen,
die im Arbeitsprozel} verbleiben, die menschlichen Fahegkgerkiimmern laf3t?
Wir haben auf diesen Gebieten keine Patentrezepte iateruybaber was in den
letzten Jahren auf dem Gebiete der Humanisierung und derd@egaamgspolitik
an Perspektiven und MalRBnahmen geschaffen wordevéist,ohne unser Handeln
nicht vorstellbar, so wenig vollkommen es im einzelaach ist.

Was den Einsatz der gewerkschaftlichen Instrumermehanso ist die in friihe-
ren Programmen fast ausschlie3liche Hervorhebung dbesfimmung durch eine
mehr gleichgewichtige Erwahnung von Mitbestimmumg Warifpolitik abgeldst
worden. Die Mitbestimmung wird zwar in einem eigendrséanitt behandelt, aber
die Tarifpolitik wird jetzt vielfach erwahnt, wahre sie friiher nur im Aktionspro-
gramm angesprochen war.

Durch die Aktivitaten der Mannesmann AG, vertreten diitehrn Overbeck,
ist seit dem Friihsommer 1980 eine neue Situatiodiélvlitbestimmungentstan-
den. Die damit verbundenen Probleme sind bishét miceinem formellen Zusam-
menhang seit dem Grundsatzprogramm diskutiert wordenh&lien jedoch kei-
nen Zweifel daran gelassen, dal’ qualifizierte Miflb@mung von grundlegender
Bedeutung fiur die deutschen Gewerkschaften ist: Deng€am die Montanmitbe-
stimmung ist untrennbar mit der Entwicklung der Eitdgewerkschaft nach dem
Zweiten Weltkrieg verbunden. Und wer die Montanmitbestimmaargtort, zer-
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stort eine wichtige Zukunftsperspektive der deutschdxeiferbewegung, namlich
die Hoffnung auf einen anderen Stellenwert der ArbeWirischaft und Gesell-
schaft und auf eine andere und faire Art der AustragungKanilikten. Die
Mitbestimmung auch in ihrer qualitativen Form kann welie Tarifpolitik noch die
aktive Wirtschafts- und Strukturpolitik des Staatesetzen, aber sie kann ein Stlick
mehr konkreter Freiheit in das Arbeitsleben bring®enn den Arbeitnehmern die
Maoglichkeit genommen wird, ihr Schicksal im Arbesisén selbst und durch ihre
gewahlten Représentanten gleichberechtigt mitzubesim dann wird das tief-
greifende Auswirkungen auf das soziale Klima in derdg&snepublik haben. Denn
wer den Gewerkschaften, die mit der Mitbestimmung vetboe Macht nimmt,
der drangt sie auch aus der Verantwortung. Sie kbdigeOrdnung der Bundesre-
publik nur so lange mittragen, wie sie sie auclgestalten konnen. Das gilt nicht
nur fir private Wirtschaftsbetriebe, das gilt Gliedart, wo Menschen abhéangige
Arbeit leisten, also auch im Bereich von Schule, Hochle und Wissenschatft, in
der Selbstverwaltung der sozialen Sicherung einsciloliefdér Arbeitsamter oder in
den Massenmedien, wobei wir dem jeweiligen Beraichemessene Formen der
EinfluBnahme vorschlagen.

Es hat sich in den vergangenen zehn Jahren allerdinigsen,dal? Reformziele
in Zusammenhang mit den politischen Kraften aufadgumentativen Eberadlein
nur schwer zu erreichen sind. Eine alte gewerksattadtErfahrung ist auch durch
die sozial-liberale Koalition nicht Gberholt wordele mehr die Mitglieder der
Gewerkschaften fir eine Forderung sich einzusetzen lsgrdjtdesto gewichtiger
ist unsere Position, desto naher kommen wir unsesdarZiDies gilt erst recht fur
die augenblickliche Auseinandersetzung um die Mitbestimmung.

IX.

Manche Kritiker werfen uns vor, dal3 der Entwurf éilm neues Grundsatzpro-
gramm keinéonkrete Utopieenthalte, die ein Bild der Gesellschaft im Jahred200
entwerfe. Ich habe mich immer dagegen gewehrt, die iitdanancen unserer
Kinder schon jetzt festlegen zu wollen. Wir habesare Ziele wahrscheinlich
nichterner, klarer und genauer formuliert, alsdsiiheren Programmen der Fall
war. Dabei haben wir in der Tat kein geschlosseit@matives Gesellschaftssystem
entwickelt, aber wir haben auch nicht die Wegahf@iterentwicklungen versperrt.

Wir haben eine Vorstellung von humaner Arbeit, von Entfe) im Berufsle-
ben, von qualifizierter Tatigkeit, von Beteiliguag gesellschaftlichen Leben, die
wir als eine ebenfalls sehr konkrete Utopie betexthth glaube, es lohnt sich fir
diese Art von Utopie - wenn man von menschliched(Bmissen ausgeht - zu
kampfen. Dieser Kampf flr das Ziel einer menschenwérdGesellschaft braucht
ein Fundament. Unser Grundsatzprogramm wird dieses mamdaein. Es wird
uns dem Ziel ein gutes Stiick naher bringen.
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