Das Alltagsleben in deutschen Gewerkschaftszemtrale
Eindriicke eines amerikanischen Sozialwissenschsftle

Statt eines Dankes

Vergleichende sozialwissenschaftliche Projekteeleidft an der zu groRen Komplexitat
und Undurchsichtigkeit ihrer Fragestellung. Dashatien einer Gruppe von Politologen am
Center for European Studies der Harvard Univesgityen von Beginn an genau am entge-
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gengesetzten Mangel zu leiden: Wir versuchten,stiblichte” Frage zu erértern, wie die
Gewerkschaftsbewegungen fuinf europdischer Lan8ehwedens, Grol3britanniens, Frank-
reichs, Italiens und der Bundesrepublik Deutschizauaf die allgemeine Krise der industriel-
len Welt seit Mitte der siebziger Jahre reagietém der Ford-Stiftung finanziell geférdert,
brachen wir nach einer Durchsicht der vorhandengkuBente in den USA auf, um diese
.einfache" Frage fur unser jeweiliges Land - in meen Fall also die Bundesrepublik
Deutschland — zu beantworten. Es wurde, so glatibhgedem von uns sehr bald nach seiner
Ankunft im Gastland klar, dal’ gerade die Simplizitér Problemstellung eine Fille von
Konzepten und Material beinhaltete, welches ohokekiandiges Lotsen von einheimischen
Experten zu einem unweigerlichen Scheitern deryseal und damit des Projektes - gefiihrt
hatte. In diesem Zusammenhang war fir meine AdzsitWSI des DGB ein idealer Aus-
gangs- und Knotenpunkt.

Ungleich vielen anderen Instituten besitzt das \WS1 Vorteil einer interdisziplinéren
Zusammensetzung seiner Mitarbeiter. Man findet ©keen, Politologen, Soziologen und
Juristen vor, die — gerade wegen der Vielfalt ilnéeressen und unterschiedlichen Sachge-
bieten — ihrer gesamten Aufgabenstellung, namlain @etreiben angewandter Forschung
fur die gewerkschaftlich organisierte Arbeitnehmbest der Bundesrepublik, gerecht wer-
den. Fir mich gibt es keinen Zweifel, daf’ die grfseke des WSI in der politischen und
fachlichen Diversitat seiner Mitarbeiter liegt. Txgewisser zentrifugaler Tendenzen, die in
der Natur jedes wissenschaftlichen Institutes fiegatte ich den Eindruck, da’ das Gesamte
des WSI stets die Summe seiner Teile Uberbot. @i meines Erachtens durch noch héufi-
gere informelle Diskussionen und fachliche Berugspunkte der Referenten geftrdert
werden.

Vom ersten Tag meines Besuches im Institut wavachder Freundlichkeit und Hilfsbe-
reitschaft der Kollegen verblifft. Obwohl ganz ugemeldet und mit keiner offiziellen Ein-
ladung gerustet, kamen mir die Kollegen und Kollagh unaufgefordert entgegen. Dies be-
traf solche ,Kleinigkeiten”, wie die Erlaubnis, da#&ro eines leider erkrankten Kollegen zu
benutzen, bis zur Besorgung von Essensmarkendiattine. Kurz, ich hatte das Gefuhl,
schon sehr bald ein integriertes Mitglied des tuists geworden zu sein. Diese Rahmenbe-
dingung und Atmosphére hatten einen unmittelbattipess Einflul? auf meine Forschung.
Durch das tagtagliche Beisammensein sowohl behdmgit als auch zum Beispiel bei dem
Mittagessen in der Kantine war es moglich, Erfaeimzu sammeln, die kein Buch auch nur
annahernd hatte vermitteln kénnen.

Die Weitlaufigkeit meines Themas gebot mir, mich fast allen Aspekten der gegenwar-
tigen Gewerkschaftsproblematik zu befassen. Sonnaitschafts- und tarifpolitische The-
men genauso zentral flr mein Projekt wie eine Aagelersetzung mit der Mitbestimmung
oder der Aussperrung. Zu all diesen Punkten helttstets die idealen Gesprachspartner am
Institut. Der typische Vorgang des Gedankenaudtauserlief dann meistens so, daf? ich, auf
ein Problem gestol3en, den jeweils fachkundigeregett bat, mir mit einschlagiger Literatur
und einem kurzen gezielten Gesprach zu dem jeerilitnema weiterzuhelfen. Nachdem ich
zumindest einen Teil des Gebotenen aufgearbeittt, vaurden die Gesprache weiterge-
flhrt, meistens wiederum beginstigt durch die infelle Art des taglichen Beisammenseins.
Es entwickelte sich ein hervorragendes ,feedbagitesn, wodurch ich sicherlich von den
Kolleginnen und Kollegen sehr viel profitierte, ureso hoffe ich doch wenigstens - einige ein
wenig von mir. Bezeichnend fur die Haltung der Kgén war neben ihrer groRen Fachkun-
digkeit ihre Aufgeschlossenheit und Ehrlichkeitt ohér sie die verschiedensten Probleme
auch kritisch mir zu vermitteln versuchten unddaiieeitig ein aufrichtiges Interesse an mei-
nem Projekt, das sie von Anfang an erkennen liel3en.
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Diese positiven Eindriicke wurden noch verstarktemekitert durch meine — leider viel
zu kurzen - Besuche bei den Hauptvorstanden vdrMiigliedsgewerkschaften (IG Metall,
IG Chemie-Papier-Keramik; IG Bau-Steine-Erden; |@&dxk und Papier und OTV) und
meiner Teilnahme an verschiedenen gewerkschaftiisfeeanstaltungen. Der Zutritt zu al-
lem wurde mir durch die aktive Unterstitzung meiPegektes seitens der Kollegen am WSI
und besonders seines Geschéaftsfiihrers, Dr. Heimknhdan, ermdglicht. Alle Kollegen,
seien es Vorstédnde und Sachbearbeiter oder Betiiehsd Vertrauensleute tberraschten
mich mit ihrem einschlagigen Wissen. Besonderdidae Niveau der letzteren war fir mich
sehr beeindruckend. Bei den verschiedensten Vatamgien und Schulungen, sei es Uber
die gegenwartigen Folgen der 6konomischen KriselitirArbeitnehmer oder den neueren
und verscharften Methoden seitens der Unternehandfinengung der gewerkschatftlichen
Bewegungsfreiheit, meldeten sich zahlreiche Kollegias den Betrieben zu Wort, die Uber
ein phanomenales Wissen verfugten. Meine Vergleidatichkeiten beruhen nur auf ahnli-
chen Erfahrungen in den Vereinigten Staaten, wiohaintschieden zur Feststellung komme,
daRd die Deutschen fachlich ihren amerikanischeriefeh Uberlegen sind. Dieser hohe
Grad an Interesse und Wissensdurst muf3 meiner Wgimach, zumindest teilweise, in den
Komplexen ,Mitbestimmung" und ,Betriebsverfassungiankert sein. Um Probleme vor
Ort im Betrieb fachgerecht im Sinne der Arbeitnehrme |6sen, oder zumindest zu
beeinflussen, muR3 ein Betriebsrat eben ein reladitgefachertes Instrumentarium an
Gesetzen, Vorschriften, ©konomischen Zusammenhangah produktionsbedingten
Vorgangen kennen. Schon allein von diesem posithemprozeld ausgehend, mufd die
Mitbestimmung, besonders in ihrer betriebsnahenmi-oals bedeutend betrachtet
werden.

Auffallig war das Interesse und grol3e Engagemeriighieh internationaler Probleme im
allgemeinen. Die Uberzeugung von der moralischehtiRkeit eines Europa ohne nationale
Rivalitaten kann vielleicht zu einer Enttauschuifigrén, aber sie schien mir ehrlich gemeint
und historisch verankert. Das Gleiche gilt fir katé& Auseinandersetzungen mit Menschen-
rechtsproblemen und das Verhéltnis der Bundesriépablnd ihrer Arbeithehmerschaft -
zur Dritten Welt. Man denkt dariiber nach und pnatalésiert herkdmmliches Verhalten in
einem erfreulichen Mal3e. Letztlich empfand ichaatgerikanischer Jude mitteleuropéischer
Herkunft eine besondere Genugtuung Uber die adtaglihibare antifaschistische Einstel-
lung meiner Umgebung. Angesichts des AnwachsenRedstsradikalismus in der Bundes-
republik war es wirklich eine Wohltat, in der DGEx#tine die Diskussionen und Meinungen
anlalich der Fernsehserie ,Holocaust" zu horea.dffiziellen Stellungnahmen des DGB
und der Mitgliedsgewerkschaften zu der Frage &ffiederholung des Films, der Aufhebung
von Verjahrung fir Mord und zum Rechtsradikalisimugligemeinen wurden fir mich durch
ein vielleicht noch starkeres Echo meiner Gespgianhiser untermauert. Fir mich besteht
kein Zweifel, dal3 der Zusammenhang zwischen einarkes Internationalismus und einem
hohen DemokratiebewuRtsein, denen ich wiederhdltilerall wahrend meines siebenmo-
natigen Gewerkschaftsaufenthaltes in der Bundekliggaegegnet bin. auf eine Uberzeu-
gung der moralischen Richtigkeit einer direkterivekt Reaktion auf Tragodien der jingsten
deutschen Geschichte zuriickgefiihrt werden kanrs. [m##t noch lange nicht, daf3 aktive
Gewerkschafter ihre unmittelbare Vergangenheit bigvéaben. Sie versuchen es jedoch
zumindest, was man von zahlreichen anderen Grupmiar Bundesrepublik leider nicht be-
haupten kann.

Trotz dieser erfreulichen Entwicklung, besonders dia internationale Orientierung an-
belangt, gilt es weiterhin grof3e Defizite wettzuhsaxt Vorlaufig eilt die gute Absicht den tat-
séchlichen Kenntnissen noch weit voraus. Leidesemiwiele Kollegen und Kolleginnen noch
recht wenig Uber Verhaltnisse im Ausland und sereauch ratlos, wie diesem Mangel bei-
zukommen ware. Dies betrifft auch eine weitgehdtidkenntnis bezlglich verschiedener
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wichtiger Entwicklungen der Arbeitnehmerschaft demittelbaren Nachbarlander, ge-
schweige denn des entfernteren Auslands. Auffalfénanich war die Langlebigkeit der
groftenteils von den birgerlichen Medien Ubernonemeéiereotypisierungen, die Denkmu-
ster weiterhin stark beeinflussen.

Biiros und Blrokratie

Unweigerlich fielen mir auch einige Problembereielg die ich in den folgenden paar
Abséatzen versuchen werde skizzenhaft darzustell@angdamit vielleicht eine solidarische
Diskussion dieser wichtigen Dinge anzuregen. Ednsdiesem Zusammenhang nochmals
daran erinnert, daf3 es sich dabei nur um meinelgidgn Eindriicke handelt und nicht um
ein wissenschatftlich fundiertes Gutachten.

Jedem Besucher des Hauptvorstandsgebaudes eirggpAen deutschen Gewerkschaf-
ten oder des DGB wird es auffallen, daf3 es sichumeadul3erlich sehr angenehme Arbeits-
platze handelt. Die Gebaude sind relativ gro3zéggelegt, in verkehrsmaflig gut zugangli-
chen Teilen der jeweiligen Stédte. Die Biros sielll erdumig, sauber und funktional be-
qgquem: Das Ganze wirkt sehr effizient, jedoch leblkia steriler antiseptischer, birokrati-
scher Charakter pragt das gesamte ,layout" uneitiediesen wichtigen politischen Organi-
sationen eine karge spartanische Atmosphare, alievein technokratischen Birogebauden
groRer Unternehmen kaum - wenn Uberhaupt - unteiceth Ein paar Plakate, Bilder und
andere Sachen, die daran erinnern wirden undrsali® es sich hier um Gewerkschaftsge-
baude handelt, also um die Zentralen der aktivegrd®entanten der Arbeitnehmerschatft,
brachten schon einen politisch wichtigen visuelldandel herbei. Die langen verlassenen
Flure bieten nicht gerade ideale Mdglichkeitendiiren langeren Gedankenaustausch zwi-
schen Kollegen und stellen somit nur die notwentligebindung zu den einzelnen Buros her.
Durch das Fehlen von gentigend Gemeinschaftsrauimelier Kantine gezwungenermal3en
zur einzig wichtigen Stétte eines kollektiven Kdtéa in groRerem Mal3stab. Die Individuali-
sierung des Arbeitsprozesses wird dadurch nochliéiubegtinstigt. Es kdnnen sich einfach
nicht gentigend informelle Fachdiskussionen ergeatiergas tagliche Arbeitsleben der Kol-
legen pragen sollten. Folglich sind zwei paralidéade Gegebenheiten zu beobachten: Auf
der einen Seite finden zahlreiche offizielle Sigem, Besprechungen, Seminare etc. statt, in
denen die nétige Arbeit schematisch verrichtet véitd der anderen Seite gibt es zu jeder Ge-
legenheit Parties und Feste, die natirlich anrsatits Schlechtes sind, jedoch eben als ein un-
zureichender Ersatz fir eine kontinuierliche Zusamenbeit auf informeller Basis gesehen
werden missen. Anstatt zu versuchen, Arbeit undeMiu®ch haufige informelle Kontakte
strukturell zu beglnstigen und damit eine kollekidtmosphére zu férdern, reproduziert der
jetzige Arbeitsprozel innerhalb der Gewerkschatfterindividualisierende Trennung unse-
rer Konsumgesellschaft von Arbeit und Freizeit. Bl Motto ,work hard" wird durch das
neue, von der Kapitallogik begunstigte ,,but playder”, kaum beseitigt.

Eine Begleiterscheinung - vielleicht gar teilwdifisache - des eben genannten Problems
bestatigt sich in der Uberbirokratisierung taglicBewerkschaftsarbeit, das sich in vielen
kleinen und unwichtigen, aber auch bedeutenderehaltensformen manifestiert. Auffal-
lend war zum Beispiel das starke Abteilungsdentlas,nicht nur die legitime Form einer
»Hausloyalitat" durch Fachkompetenz begriindet, saméuch des 6fteren typische Ziige
krasser Amtsrivalitat und unproduktiver Eifersuabfwies. Informationen werden des ofte-
ren dadurch, statt wichtige Bestandteile zu eidiektiven Entscheidungsstrategie beizu-
steuern, zu innerorganisatorischen Machtkdmpfemmaight. Durch Informationsbehinde-
rung sowohl unbewul3t struktureller als auch bewmdtipulativer Art kommt es dann leider
tatsachlich zu verschiedenen Fehlleistungen, die déederum das blrokratische Benehmen
noch mehr rechtfertigen und bestarken. Allgemeihditrauen wird dann mit Uberspitzter
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Formalitat und erhdhter Berufung auf hierarchigchtiges Verhalten begegnet. Ricken-
deckung und das gehdrige ,,Abchecken" entwickelr digenstandigkeit, die nicht nur
viele zeitliche wie auch geistig intuitive Vorteilen Spontaneitét verhindert, sondern auch
die Qualitat des Endresultats beeintrachtigt. Vigehtnitiativen werden dadurch meines
Erach-tens nicht nur. blockiert, sondern auch afhtneinmal erkannt, da sie durch die
gegebenen Zwange des Informationskanals unartikbligiben.

Es ist scheinbar doch kein Zufall, daf? die meikigliegen wirklich Uberrascht waren, mit
welch groRer Anzahl von Kollegen ich lange und @utithe Gesprache fuhrte, und vor allem’
von der Aufrichtigkeit und Hilfsbereitschaft, mieaen alle meine Gespréachspartner mir mit
Informationen behilflich waren. Zwei wichtige unét gedu3erte komplementéare Erklarun-
gen fur diese kollegiale Aufgeschlossenheit stimnmbéch bedenklich, da sie stets eindeutig
meinen Ausnahmefall betonten und damit die Abwesiesblcher Kommunikationsformen
in ihrem eigenen taglichen Arbeitsleben bekraftigtérstens, dein Gesprachspartner be-
nutzte dich quasi als Blitzableiter, d. h. er kerdit endlich sagen, was er sich denkt und was
er uns nie sagen wirde. Zweitens er konnte dieginuweil er wul3te, dafd du nicht nur den
Gewerkschaften wohlgesinnt bist — das war natu@iaindbedingung —, sondern vor allem,
weil du als AuRenseiter und Auslénder seine Inftioman nicht in innerorganisatorische
Trimpfe ummiinzen kannst.

Ich bemerkte ebenfalls birokratische Rivalitated hierarchische Konfliktprobleme zu
einem, meiner Meinung nach, nachteiligen Ausmaf au€ intergewerkschaftlicher Ebene
und vor allem was die Beziehung Mitgliedsgewerk&ehazum DGB betrifft. Wiederholt
wurde ich bei meinen Besuchen in den Hauptvorstinde Gewerkschaften darauf auf-
merksam gemacht, dal die ,wahre Macht" der Geweslfspolitik nicht beim DGB liegt,
sondern bei den jeweiligen Mitgliedsorganisatiokeit ihrer autonomen Tarifpolitik. Ob-
wohl sicherlich richtig und auch normativ wiinschees, erstaunte mich die RegelmaRigkeit
und Haufigkeit der Betonung dieses Zustandes. &tte imanchmal das Gefihl, daR diese
AulRerung nicht nur dazu diente, mir einen wichtigjatbestand darzustellen, sondern auch
gleichzeitig damit die Bedeutung der eigenen Osgdiain zu vergréern und die des DGB zu
bagatellisieren. Irgendwie empfand ich dieses \fenhals ,Betriebsegoismus” zu Lasten ei-
ner Identifikation mit einer groReren Gemeinschafes wurde noch bekraftigt durch ein
gewisses Desinteresse, teilweise sogar Unkenntdig\bschatzigkeit beztglich der Politik
anderer Gewerkschaften. In Zeiten eines ,Tabu-kgtd" und anderer klarer Offensiv-
malinahmen seitens der Unternehmer wirde ich halé#hdieser Haltung ein grofl3eres ge-
genseitiges Solidaritatsverstéandnis entgegengegetztund zwar nicht nur in Sonntagsreden
und offiziellen Gewerkschaftsveroffentlichungemédeklare Starkung des DGB selbst und
dadurch seiner Gemeinschaft im Sinne eines akiitigihlens und nicht nur einer Bejahung
der Programmatik wiirde sicherlich nicht die Eigandigkeit der Mitgliedsgewerkschaften
beeintrachtigen — ganz im Gegenteil. Eine groRet&l&@isierung mit den gemeinsamen
Aufgaben héatte eine gleichzeitige Starkung derraartten Komponenten zur Folge.

Akademiker in deutschen Gewerkschaften

Zwei weitere Hierarchieprobleme fielen mir auf, di@schlie3end hier ganz kurz erortert
werden sollen, da ich der Uberzeugung bin, dafchbrLésungsversuche in der nahen Zu-
kunft bereits — ohne das Abwarten des idealen Estadades erforderlich zu machen — zu
wichtigen qualitativen Verbesserungen des taglichdmeitslebens in den Gewerkschaften
fuhren wird: Das eine betrifft die Spannungen ztést Akademikern und Nichtakademi-
kern; das andere die gewaltige Arbeitsteilung Maekchlecht und die damit verbundene
strukturelle Benachteiligung der Frau mit allenadesrresultierenden negativen Konsequen-
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zen. Beide Probleme sind natirlich eng miteinamdarandt, da sie zwei besonders krasse
Ausdriicke unserer dominanten biirgerlichen Kultigradif der stdndigen Reproduzierung
der ungleichen Arbeitsteilung beruht, darstelleie. Macht dieser Kultur wird u. a. dadurch
ersichtlich, dal3 sogar die Gewerkschaften alletkapéalistischen Lander ihr mehr oder
minder horig sind.

Das erste Problem, also die Differenzen zwischemd@knikern und Nichtakademikern,
muf3 generell im historisch komplizierten Zusammeghder Rolle Intellektueller in der Ar-
beiterbewegung gesehen werden. Stets konfliktbe)agtgaben sich in den letzten Jahren
durch besondere Umstande zusétzliche Beriihrungspudik in der Zukunft unweigerlich
ausgebaut und vertieft werden, wobei es darauframien mui3, die Spannungen im Interesse
einer gemeinsam erfolgreichen Gewerkschaftsarbielseits auf ein Minimum zu reduzie-
ren. Als ,besondere Umstande" kénnten folgende Busikte angefiihrt werden: Erstens
das sprunghafte Ansteigen der Komplexitat geweddtiather Arbeit im Sinne von hohen
Anforderungen an ,akademisches" Wissen. ZweiteasPddduktion einer groRen Anzahl
von Sozialwissenschaftlern in der Boomperiode détes sechziger und friihen siebziger Jah-
re, von denen einige, meist in irgendeiner FormaemStudentenbewegung beeinfludt, Ein-
gang in gewerkschaftliche Stabsstellen gefunderrhdbie Kommunikationsprobleme lie-
gen auf der Hand. Zuséatzlich zu den traditionethtizierenden Faktoren der Beziehungen
zwischen Arbeitern und Intellektuellen — untersdhiéhes Klassenmilieu, andere Sozialisa-
tion, unterschiedliche Ausbildung und die oft zfiéneden verschiedenartigen Auffassungen
von ,Stab" und ,Linie", um nur einige Punkte zu nen-kommen jetzt neue Dimensionen
hinzu als Folge der erwahnten ,besonderen Umstauii'ein harmonisches Verstandnis
zur Zeit noch oft erschweren. Als Hauptproblem sehauf Seite der Nichtakademiker eine
zwiespaltige Haltung zu den Akademikern, bedingtlwie Erkenntnis, da hochqualifi-
ziertes Wissen fir die immer schwieriger werderf@i@mbleme, mit denen die Gewerkschaf-
ten in ihrer taglichen Arbeit konfrontiert werdeingend gebraucht wird. Einerseits werden
Akademiker noch immer etwas miftrauisch angesetmegrerseits werden sie benétigt und
folglich zu hoch eingeschétzt. Beide Ausdrucksfarme Skepsis und Hochachtung — muf man
im Zusammenhang der Vorherrschaft deutscher bigigeriKultur sehen, in der Status, Titel
und formale institutionelle Abschliisse Wissen uratM bedeuten. Paradoxerweise wéachst
diese ,Statusangst" der Nichtakademiker mit ihigeren Fortbildung, die ihnen nicht nur
neues objektives Wissen vermittelt, sondern leddieh ein erhdhtes subjektives Gefiihl, noch
immer nicht ,das Wahre" zu sein und gemacht zuhabas die Akademiker betrifft, kdnnte
man die Kommunikationsschwierigkeiten spiegelbilllzusammenfassen. Dazu kommt
noch eine gewisse Ungeduld mit dem ,Gewerkschafesap', die nicht nur auf teilweise
grofl3e Unkenntnis der komplizierten Zusammenhérigeraeiner Gewerkschaftsarbeit zu-
riickzuflihren ist — hier traf ich manchmal auf eiscareckendes Ausmalf an technokrati-
schem Fachdenken ohne den nétigen Uberblick dear@kge, ein oft von denselben Leu-
ten kritisierter Zustand angeblicher gewerkscluiii Konzeptlosigkeit —, sondern auch auf
eine zum Teil gesunde Skepsis gegeniiber den Fibigkemd Absichten etablierter Institu-
tionen, gegenwartige gesellschaftliche Mi3standeiladuen.

Die Diskriminierung der Frau

Die generelle kritische Haltung der Gewerkschafiliektuellen war bezlglich einer der
weitverbreitetsten unerwahnten Mil3stande aller imoictstrialisierten Lander und ihrer In-
stitutionen einschlielRlich der meisten Gewerksemafiehr zuriickhaltend: die strukturelle
und bewuf3te Diskriminierung der Frau in allen Sgades taglichen Lebens. Kurz gesagt, ich
finde dieses Problem das in der Gewerkschaftsbavgegon wenigsten bewaltigte und so-
mit eines der wichtigsten schlechthin, dessen Lgsegrsuche in der néchsten Zeit Vorrang
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in der gewerkschattlichen Bildungsarbeit haben miBer derzeitige Ansatz, gleiche Ar-
beit mit gleichem Lohn zu entgelten, ist sehr vigghedoch nur der minimale Anfang. Eine
grol3e Aufgabe der Gewerkschaften - und nur sim ailed in der Bundesrepublik dazu fahig,
einen bedeutenden qualitativen Fortschritt in eimeziten Ausmalfd zu bewirken — sehe ich
in ihrem aktiven Beitrag zu einer dringend noétiggewul3tseinséanderung sowohl bei

Ménnern als auch bei Frauen, was die Emanzipatipfiéu — und damit auch des Mannes
— betrifft.

Dies ist wahrscheinlich der einzige Bereich, worighziemlicher Sicherheit behaupten
kann, daf? die Situation in den Vereinigten Stamteofern fortgeschrittener ist, als ein An-
fang bereits gemacht wurde. Kleinigkeiten wie dpliakie Verdnderungen, neu gelernte Ge-
sten und Anredeformen deuten auf eine - leider imoker allzu langsam — beginnende Hal-
tungsanderung seitens der Manner gegenlber Fraadien Lebensbereichen hin. Dies ist

sicherlich der Fall in progressiveren Institutiormgie den meisten Universitaten und einigen
Gewerkschaften.

Ich mul’ offen gestehen, daf3 ich, aus diesem Miieamend, von dem krassen Sexismus,
der in allen Bereichen der deutschen Gewerkschadtdrerrscht, etwas Uberrascht war. Das
betrifft nicht nur die offensichtliche Diskriminieng bezuglich der Arbeit - so sah ich
Frauen wahrend meines Aufenthaltes fast aussdblie®iur in Mannern dienenden
Funktionen, sei es in den Biros, den Bibliotheldar den Kantinen, um nur einige Beispiele
zu nennen —, sondern wiederum das Bewul3tsein dendiadies als selbstverstandlich zu
betrachten. Hinzuzufugen wére, dald in dieser Frdige oben erwédhnten jingeren
Akademiker, von denen ich auf Grund ihrer Erfahemgine aufgeschlossenere Haltung
erwartet hatte, sich kaum von den alteren Kollegeterschieden. Das Problem bleibt
unthematisiert und setzt sich daher in taglicherhgensformen weiter fort.

Die Aufgabe der Gewerkschaften bei der BekdmpfsgSkxismus wird natdrlich durch
dessen Vorherrschaft auRerhalb des unmittelbareergechatftlichen Bereichs, besonders in
der traditionellen Familienstruktur, erheblich éssert. Ich wirde jedoch meinen, dai3 der
DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften gentigendligekaftspolitischen Einflul3 bereits
besitzen - und sicherlich noch mehr fur diese eéfdg Sache mobilisieren kdnnen -, um die
gegenwartig vielleicht gro3te — weil mehr oder reindeduldete - Ungerechtigkeit in der
Bundesrepublik zu beseitigen. Als ersten konkr8ehritt kdnnte man sich eine systematisch
angelegte Massenkampagne innerhalb und aufRerhatbetdeerkschaften zur moralischen
Diskreditierung des Sexismus vorstellen, ahnliaim #&mpf gegen Rassismus, den es ja lei-
der auch noch gibt, der aber seine ,,Salonfahigieherlich zu einem betrachtlichen Mafle
eingebif3t hat, nicht zuletzt dank einer kompromsi&iound konsequenten Haltung der Ge-
werkschaften. Schlieflich geht es hier um einefuhelamentalsten demokratischen Rechte,
und zwar nicht im formalen, sondern im inhaltlict&nn.

Da flr die deutsche Gewerkschaftsbewegung die Deatiekhre Existenz, wie stets in
der Vergangenheit so auch in der Zukunft, praged, Wwin ich fest davon tberzeugt, dal ein-
schneidende MalRnahmen zur Behebung dieses Mil3stegdadwann unternommen wer-
den. Diesen Optimismus nehme ich besten Gewissetrseiniger in diesem Aufsatz geau-
Rerter Kritik, mit nach Hause, da die vielleichthtigste Erkenntnis meines Forschungsauf-
enthaltes in der grundséatzlichen Bejahung allerakeatischen Rechte bei jedem einzelnen
meiner Gesprachspartner liegt. Einer solchen Gestngebihrt mein respektvoller Dank.

Dr. Andrei S. Markovits, Ass.-Prof. im Fachberdrtiitologie der Wesleyan University in
Middletown, Connecticut, USA
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