S. Herkommer, J. Bischoff, P. Lohaul3, K. H. Maldaner, F. Steinfeld

Organisationsgrad und BewuB tsein*

Prof. Dr. Sebastian Herkommer, geb. 1933, Professor fiir 8gican der FU
Berlin; Dr. Joachim Bischoff, geb. 1944; Diplomsoziologe Petdaul’, geb.
1947; Diplomsoziologe Karlheinz Maldaner, geb. 1;9a®lompsychologe
Friedrich Steinfeld, geb. 1950, arbeiteten gemeaimsa Untersuchungen lber das
gesellschaftliche Bewul3tsein von Arbeithehmern.

Anstieg des Organisationsgrades

Aktuelle Entwicklungstrends in der MitgliederzaldrdSewerkschaften haben
Anlal3 gegeben, den Ursachen der Schwankungen desi€ationsgrades der
Lohnabhangigen nachzugehen. Da es sich dabei mickiruakademisches Problem
handelt, sondern die gesellschaftliche Funktion davebkschaften und ihre politi-
sche Rolle in den gegenwartigen Krafteverhaltniss&eife stehen, kann die Dis-
kussion nicht gleichgtiltig betrachtet werden.

Die Fakten sind bekannt: Betrachtet man die Entwickder Gesamtmitglied-
schaft im DGB (d. h. einschliel3lich der nicht mehr im Ebstaben stehenden Mit-
glieder) im Verlauf der Geschichte der Bundesrepubtikhat der DGB in achtzehn
Jahren nach seiner Aufbauphase (1951—1968) nur Zingachs von etwa 400 000
Mitgliedern verzeichnen kdnnen, wahrend in demhalio so langen Zeitraum von
1969bis heutedreimalsoviel, namlich ca. 1,3 Mio. Mitglieder zuséatzlimiim DGB
gestoRRen sind. Noch deutlicher kann dieser Prazel@raEntwicklung des Organi-
sationsgrades (dem Verhaltnis von MitgliedschafDi@B und Zahl der abhangig
Beschaftigten) abgelesen werden: Im Jahre 1960 waren 31,7% der abhéngig Be-
schéftigten in der Bundesrepublik Mitglieder von DGB-Gewerkschaftesebie
Anteil geht bis 1969 fast stetig auf 30% zurlick. Danacht lsédtr der Trend um;
1970lag der Organisationsgrad bei 30,3%, stieg 1973h@P% und kletterte in der
Folgezeit unaufhérlich weiter bis auf 34,4% und 35,9% 1978

Diese Veranderungen im Organisationsgrad werderStareck aufgrund ei-
gener Untersuchungen im wesentlichen auf MalZnahméokgeflhrt, die von den

*Vgl. den Aufsatz der Autoren in Heft 7/1976 deev@rkschaftlichen Monatshefte: ,Trend zum

Konservativen?".

1 Eine differenzierte Betrachtung des Organisaticateg zeigt, dafd das Ansteigen des Organisatioesguae
gleichzeitig verlauft. Bei den Arbeitern 1403t sitib , Trendwende" bereits in der ersten Halfte @er@ahre nach-
weisen. Vgl. dazu: Bierbaum/Bischoff/Eppstein/Henkaer/Maldaner/Martin,Ende der lllusionen? BewuRtsei
anderungen in der Wirtschaftskrise, Kéin 1977.

2 Wolfgang Streeck, Politischer Wandel und organisatee Reformen zur Uberwindung der gewerkscHadificOr-
ganisationskrise der sechziger Jahre, in: GMH1M1978. Vgl. auch ders., Gewerkschaften als \itigliver-
bénde in: J. Bergmann (Hrsg.), Beitrdge zur Sogielder Gewerkschaften, Frankfurt 1979.
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Gewerkschaften seit Mitte der 60er Jahre zur Singfiund Rationalisierung ihrer
Organisation ergriffen wurden: Verminderung ders@tbande, Aufbau betriebli-

cher Vertrauenskorper, EDV-vermitteltes Einzugsaterén der Mitgliedsbeitrage

usw. Den EinfluR des ,Bewul3tseins” solle man naateSkr dagegen nicht zu hoch
veranschlagen; auf das Bewul3tsein der Lohnabhangiggéickzugreifen, um die

ablaufenden Verénderungen im Organisationsgrad zu emkldredeute einen

,Jmweg" einzuschlagen.

Ohne die Bedeutung organisatorischer Reformen égugun wollen, sind wir
- ganz im Gegensatz zu Streeck - der Meinung, dalhsitgmi Trends der Mitglieder-
entwicklung keine blof3 formell-organisatorischerrarelerungen niederschlagen,
sondern die Entwicklung des gesellschaftlichen B&seins der Lohnabhangigen
ihren Ausdruck findet: Die Mitgliederentwicklung muf3den Zusammenhang ver-
starkter Streikbereitschaft und Streikhaufigkeiicivsenden Interesses fiir gewerk-
schaftliche Bildungsveranstaltungen und andere Eormermehrter gewerkschaft-
licher Aktivitat gestellt werden, die allesamt &irie engagiertere Einstellung von
Arbeitnehmern zu ihren Gewerkschaften verweisen. DieseuBtseinsverande-
rungen, so lautete unsere weitergehende These, sizd marstehen vor dem Hin-
tergrund der Stellung der Lohnabhangigen in der 6koratrers Entwicklung, was
ja nicht ausschlie3en soll, daf3 sowohl ,politisetehmenbedingungen” als auch
innerorganisatorische Rationalisierung und Anwendung decfgrittener Daten-
technologie riickwirkende bzw. modifizierende Eféeleuf den Organisationsgrad
— als Ausdruck gewerkschaftlichen Bewul3tseinbaben.

Wie unausgewiesen die von Streeck aufgestellte lg¢hiag der relativen Be-
deutungslosigkeit des Bewul3tseins der Lohnabhangiesiid schon daraus deut-
lich, dal3 er die Bewultseinsentwicklung selbsteimes Untersuchung Uberhaupt
nicht embezogen hat und sie insofern auch nicht aieBeng setzen kann zu den von
ihm angefiihrten organisatorischen Veranderungen. FHeweis auf die politischen
Rahmenbedingungen gewerkschaftlicher Starke verdat ila? gesellschaftliches
Bewultsein fUr ihn eine Leerstelle ist. Er argunaghtidie gewachsene Starke der
gewerkschaftlichen Organisation sei wesentlichdieifRegierungsiibernahme der
Sozialdemokratie bzw. der sozialliberalen Koalitttmde der 60er/Anfang der 70er
Jahre zurtickgefuhrt werden mul3. Niemand wird begtreit#len, daf3 die Veran-
derung der politischen GroRwetterlage rickwirkendhadie gewerkschaftlichen
Aktionsbedingungen und die Durchsetzungsfahigkeitegkschaftlicher Reform-
vorstellungen verbessert hat, so daf3 gewerkschaftidolge errungen oder stabi-
lisiert werden konnten. Aber bevor dieser EinfloRialliberaler Regierungspolitik
wirksam werden konnte, mul3 der Regierungswechseleftattipn haben, der ohne
politische Verschiebung unter den Wéahlermasseiesmndere bei bestimmten
Teilen der Lohnabhangigen, gar nicht denkbar iseesks Verweis auf die Rolle
der Regierungspolitik fur die organisatorische I8tég der Gewerkschaften fiihrt
also nur auf einem Umweg wieder zu der von ihm lteiggschobenen, aber ent-
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scheidenden Frage zuriick: Welche Veréanderungeregallgchaftlichen Bewuf3t-
sein von Lohnabhangigen liegen den veranderten Fogewerkschaftlicher Akti-
vitat zugrunde?

Seine These vom unnétigen Umweg versucht Streeck den Hinweis auf den
empirischen Tatbestand zu erharten, da’ zwischenut264970 durchschnittlich
66 % der nichtorganisierten Arbeithehmer erklartenGaiwerkschaften seien nach
wie vor zur Behauptung und Durchsetzung ihrer Interesstvendig. Der nahelie-
gende SchluR aus dieser Uberlegung sei, die Gewaftesthatten es im wesentli-
chen wegen organisatorischer Schwéchen nicht vérmeio relativ grol3es Kon-
senspotential in formale Mitgliedschaftsverpfliaigen umzusetzen. Dieser vor-
schnelle Ruckgriff auf einen organisationstheocbés Ansatz zur Erklarung der
Entwicklung des Organisationsgrades macht erneulicte Es wird nicht mehr ge-
pruft, ob nichtgeradedurch bewul3tseinstheoretische Erwagungen die [iakee
zwischen faktischer Mitgliedschaft und gro3erem s@rspotential unter den Ar-
beitnehmern zu erklaren ist. Seiner verkirzten Antation folgend, mifite der
Riickgang im Organisationsgrad von Anfang der 50er ligiende der 60er Jahre
auf zunehmende Schwachen und Mangel der gewerkgtead Organisation zu-
rlickgefiihrt werden. Das ist eine These, fir die deriBeschwerlich anzufiihren ist,
es sei denn, man greife auf die alte Theorie vomaeehmenden Birokratisierung
der Gewerkschaften zurifck

Um zu einer umfassenden Erkléarung dieser Entwickiengenzen vordringen
zu kénnen, missen zunachst Fragen zu den dreirRitesEntwicklung des Organi-
sationsgrades gestellt werden.

- Erstens: Weshalb féllt der Organisationsgrad bis zur Halfte der afre’Ja

- Zweitens: Welche Faktoren bewirken bis Anfang d&r dahre den Stopp dieser
Entwicklung und das Gleichbleiben bzw. den leichten AnsteegOrganisations-
grades?

- Drittens: Was flihrt schliel3lich zum beschleunigten Zuwaehs d
Mitgliederbestandes in den letzten Jahren; wirdedieshdenz anhalten oder
fuhren Auswirkungen der Krise zu einer erneuten Stagnatlen Schrumpfung
der Mitgliederzahlert?

Die Einstellung zu den Gewerkschaften

Das Fallen des gewerkschaftlichen Organisationegrbis zum Ende der 60er
Jahre und sein anschlieRendes kontinuierlichegedtéolgt Veranderungen im ge-

3 Vgl. dazu das neugeschiiebene Vorwort von Pirkéieo Pirker, Die blinde Macht, 2 Bde., Berlin @g¥inchen
1960)

4 Es kann hier nicht darum gehen, eine Erklarunga@plizierten Verlaufs vorzulegen, zumal eine dafitige dif-
ferenzierte sozialstrukturelle Betrachtung hiegaldlammert bleiben muf3.

5 Eine solche Entwicklung beflirchtet Deppe, ohne almeempirisches oder theoretisches Argument aheerfii
Vgl. Frank Deppe, Autonomie und Integration. Matien zur Gewerkschaftsanalyse, Marburg 1979, $. 47
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sellschaftlichen Bewul3tsein von Lohnabhéngigensidie direkt an ihrer Einstel-
lung zu den Gewerkschaften ablesen lassen. Empridatersuchungen belegen,
daf die Notwendigkeit der Gewerkschaften von derwilegenden Mehrheit der
Lohnabhangigen anerkannt wird; die Zustimmung zoimndigkeit der Gewerk-
schaften schwankt nur geringfligig tUber die Jahtehiilt ein insgesamt konstant
hohes Niveal Zugleich zeigt sich aber eine Differenz zwisch#gemeiner Aner-
kennung der Notwendigkeit der Gewerkschaften umdBderteilung der Gewerk-
schaften im Hinblick auf die Sicherung der personlichelpeinslage. Ein viel gerin-
gerer Teil der Lohnabh&ngigen, bei den Angestetiterh nicht einmal die Halfte,
ist der Uberzeugung, daR die Gewerkschaften auchdipersonliche Existenz je-
des einzelnen von entscheidender Bedeutung sind.

Diese Abstufung in der Einstellung zu den Gewerksehaftt jedoch, so unsere
These, nicht Uber die 60er Jahre konstant. Nachweisticindert sich die Einstel-
lung der Arbeitnehmer zu den Gewerkschaften alneinotwendigen Faktor des
dkonomischen, sozialen und politischen Lebens mjaimdlegent Hingegen ver-
andert sich die Einstellung der Arbeitnehmer - amar abgestuft bei den unter-
schiedlichen Gruppen der Lohn abhangigen — im litiklaluf die Anerkennung der
Notwendigkeit der Gewerkschaften fiir die Sicherundjden Ausbau des individu-
ellen oder personlichen Lebensstandards. Diese Verandistungerklaren vor
dem Hintergrund einer langjahrigen Periode dkonomischer Prosparitéiner
erfolgreichen Politik der Gewerkschaften, mitteiskemmens- und sozialpoliti-
scher Maf3nahmen zu einer spirbaren Verbesserunghblessstandards der Lohn-
abhéngigen zu gelangen. Zugleich waren in diese¢rfiebreite Teile der Arbeit-
nehmerschaft die Bedingungen gegeben, durch peisérileistung eine Uber-
durchschnittliche Verbesserung des Lebensstandadiberuflichen und sozialen
Aufstiegs zu erreichen.

Die Kluft zwischen der Anerkennung der Gewerksarafiurch die Lohnab-
hangigen tberhaupt und der Anerkennung ihrer FomKtir den einzelnen Lohn-
abhangigen personlich kennzeichnet generell dist&long der Arbeithehmer zu
den Gewerkschaften in der Geschichte der BundesrepublizuRaken ist, dal3
den Lohnabhéangigen bei aller grundsétzlichen sozksibré@ngigkeit und der so be-
grundeten Notwendigkeit der Gewerkschaften ein Spielraumintfaltung ihrer
Individualitat im 6konomischen und sozialen Prozefbledbt; in Zeiten stetigen
Wirtschaftswachstums kdnnen die Arbeithehmer diep@ir&um fiir ihre personli-
che Lebensgestaltung offensiv nutzen. Die Gewedgfterh bleiben auch in dieser
Situation fur die Sicherung des Lebensstandardeunedangemessene Beteiligung
am Sozialprodukt unverzichtbare Organisationen;tartiinaus eréffnen sich je-

6 Es handelt sich um das Gewerkschaftsbarometerlagiggihrige Panelbefragung, durchgefiihrt von INFAS
Bonn-Bad Godesberg

7 Zur Erklarung dieser Tatsache vgl. Herkommer/Biititwhauf3/Maldaner/Steinfeld, Gesellschaftsbewufitse
und Gewerkschaften. Arbeitsbedingungen, Lebensiids, Bewul3tseinsanderungen und gewerkschaftlich
Strategie 1945 bis 1979, Hamburg 1979.
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doch fur viele Lohnabhéngige Chancen sozialer Mobitiigtausschlie3lich indivi-
dueller Anstrengung geschuldet scheinen. Dahermgithter veranderten Einstel-
lung der Arbeitnehmer zu den Gewerkschaften als eindsorér die Sicherung
der individuellen (familiaren) Lebenslage die Besahaft zu einem aktiven gewerk-
schaftlichen Engagement zuriick. Da die dkonomisehmehberufsqualifikatori-
schen Voraussetzungen fir die Méglichkeit einefviddellen ,Aufstiegs” in den
verschiedenen sozialen Gruppierungen sehr untediidi ausgebildet sind, ver-
steht sich, daf3 von dieser Entwicklung die einzelnepi@#wungen in ungleichem
Malf3 betroffen sind.

Indem gewerkschaftliche Tarif- und Sozialpolitik &de flr den Lebensstan-
dard und die Lebenslage der Lohnabhangigen errand, Sehgleichzeitig ein er-
weitertes Terrain, auf dem individuelle Strategian Gestaltung und Verbesserung
der persdnlichen Lebensverhaltnisse angewendet weahenielk. Dieser Bedin-
gungszusammenhang wurde von den meisten Arbeitneliinersehen. Im gesell-
schaftlichen Bewul3tsein namlich vergroRerte siehkdiift zwischen der Einschat-
zung der Gewerkschaften allgemein und fir jederbpteh, so dal? die Motivation
fur personliches gewerkschaftliches Engagement im Durchisshnk.

Diskrepanz und Wechsel

Die spirbare Verbesserung der Lebenslage fiihrte aubeisehleunigten Diffe-
renzierung der Sozialstruktur und der sozialen BedligniBges bedingte ver-
mehrte gesellschaftliche Ausgaben fir InfrastrigdiuiGebaude, Stral3en, kommu-
nale Einrichtungen) und soziale Dienste (Kinderg@rSozialversicherungen etc.).
Die gewachsenen Bediirfnisse und Anspriche tratemmerel in Widerspruch zu
dem Angebot faktisch realisierter Einrichtungeredei Diskrepanz ist Resultat von
finanz- und gesellschaftspolitischen Entscheidundenauf einer politischen Pro-
grammatik basierten, in der die Prioritat auf dem Ausiind der Stabilisierung des
individuellen, familidren Lebensbereiches lag und die Infrastrirkvestitionen
und den Ausbau sozialer Dienstleistungen unterbewertete.

Der Versuch, die vergrol3erten Spielrdume der Indilitdtiau realisieren, stol3t
fur einen wachsenden Teil der Lohnabhangigen auf gasafische Schranken; es
sind zwar viele Bedurfnisse umstrukturiert und écitelt worden, aber es werden
zunehmend weniger die sozialen Mittel zu ihrer Bdigeng bereitgestellt. Der Zu-
gang zu Bildungsmoglichkeiten ist verallgemeinert dahokratisiert worden, ohne
daf Bildungseinrichtungen in ausreichender Zahl urait@uzur Verfiigung stin-
den oder im Bau wéren. Die Freizeit ist gewachsbanso die Frauenerwerbstétig-
keit, aber der mit beiden Tendenzen verbundenen Anden der Rolle der Fami-
lie und der umstrukturierten Tatigkeit im Haushalt entsdpea keine in der Zahl
oder in der Qualitat ausreichenden Institutionensezialen Konsums und der so-
zialen Sicherung, seien es Kindergarten, Gesurathgitste oder Altenpflegestat-

713



SEBASTIAN HERKOMMER U. A.

ten. Grol3e soziale Gruppen (z. B. Rentner) hinken geradezu géRejziem
durchschnittlichen Lebensstandard hinterher, vezilddisbau vorhandener sozialer
Dienste durch die Gesetzgebung versaumt wurde. Ine Aebalten werden muf3
auBBerdem, daR die Arbeitsbedingungen keine grundlegendbesgerungen er-
fahren, sondern im Gegenteil durch 6konomische wthieche Prozesse fir grolRe
Teile der Arbeitnehmer driickender werden.

Diese gesellschatftlichen Entwicklungstendenzenefiitzu einer Verschiebung
der Bewul3tseinsstrukturen bei einem Teil derjensgemalen Gruppierungen, die
fur die langjahrige Vorherrschaft der konservativeaft& in der Bundesrepublik
mit ausschlaggebend gewesen sind; die politische Bassozialreformen wird ge-
starkt. Diese Prozesse beschleunigen sich, als esBuddesrepublik erstmals seit
Jahren zu einer wirtschaftlichen Rezession kommt, die dthe3tand der Abhan-
gigkeit vieler Lohnabhangiger vom Verkauf ihrer Atbkraft deutlich in Erinne-
rung ruft, und die gleichzeitig die Uberlebtheit dhésher vorherrschenden politi-
schen Programmatik demonstriert. Es kommt schliellickibernahme der Regie-
rung durch einen Block sozialer Kréfte, die sichrilligend auf die Arbeitnehmer-
schaft stiitzen kénnen. Die Einschrankung des peraénli8pielraums lafit die Ein-
schatzung der Gewerkschaften als Faktor zur Siogetar persdnhchen Existenz
starker hervortreten, fihrt daher zu einer Intensivierusggeeverkschaftlichen
Engagements und zu einer Verbreiterung der polgistinterstiitzung einer Kon-
zeption, die auf Verwirklichung gréRerer sozialezré&htigkeit und auf gesell-
schaftliche und politische Reformen zielt.

Umfragen belegen, daf3 zwischen 1968 und 1972 die Refeeitdehaft der be-
fragten Bevolkerung um zehn Prozentpunkte auf@@a$t wachst. Diese Bewul3t-
seinsédnderungen, verbunden mit steigender WaHIgatej bei nationalen Wah-
len, bilden die allgemeine Grundlage dafiir, daR SRIDFDP 1969 (und 1972 kon-
solidiert) die Bundestagswahlen gewinnen und die CDU/®Slér Regierung ab-
I6sen kdnnen. Der Wechsel im pohtischen Krafteverisalind die Trendumkehr in
dem personlichen Engagement gegeniiber den Gewafteschehen in diesem Fall
auf dieselben Anderungen im gesellschaftlichen Bsein der Lohnabhéngigen
zurtick. Die Diskrepanz zwischen der Anerkennung aéwbhdigkeit der Gewerk-
schaften im allgemeinen und dem personlichen, ektgewerkschatftlichen Enga-
gement ist geringer geworden. Dal3 diese Bewul3tsedesungen vorwiegend bei
einem bestimmten Teil der Arbeitnehmer (Angestellte und Bsladann auch
durch den Regierungswechsel, die verschéarften inneggbktn Auseinanderset-
zungen und durch organisatorische Reformen der (Bseleaften unterstutzt wor-
den sind, soll gar nicht ausgeschlossen werden.

Bewultseinsanderungen in der Wirtschaftskrise

Die politischen Widerstande und die sich vergréRerndtenomischen Schwie-
rigkeiten bei der Realisierung des sozialrefornsbgs Programms fiihren zu einer
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immer deutlicher werdenden Auspragung des MiRveikééia zwischen reformpo-
litischen Anspriichen und Erwartungen und ihrer Verwirklidhunnerhalb des
Uberkommenen Defizits an sozialer Infrastruktur und soziBlenstleistungen
schiebt sich zunehmend eine Komponente in den Vordergurdh dkonomi-
schen Strukturwandel und Rationalisierung werdereiégtruck und Arbeitsinten-
sitat immer belastender, so daf3 die unter demv@ith,Humanisierung der Ar-
beit" zusammengefaliten Reformen des Arbeitslel@gsgmmatisch an Gewicht
gewinnen.

Die erneute Talfahrt der Konjunktur 1974/75 fihmeemem verstarkten Auf-
brechen von Problemen, die in den Dimensionen umetvearen und sich — an-
ders als 1966/67 - auch keinesfalls rasch beseiti&fgen. Der Anstieg der Arbeits-
losigkeit, der rapide Abbau von Arbeitsplatzen vor alierder Industrie, der Riick-
gang der Realléhne in vielen Bereichen bei gleidigeeiv/erscharfung der Arbeits-
belastung fiihrten zu einer erneuten Verschlechterurigedingungen des Arbeits-
lebens. Mit den versiegenden dkonomischen Ressostiezte zugleich das Kon-
zept sozialliberaler Reformpolitik in die KrisepdVerwirklichung von mehr sozialer
Gerechtigkeit muf3te aufgeschoben werden. Darlber hiraashérften die zu-
nehmende Jugendarbeitslosigkeit und die Verschlecigater Chancen in der all-
gemeinen und der beruflichen Bildung und FinanzkriseBystem der sozialen Si-
cherung die Belastungen fiir groRere Teile der Arbeitnehmer.

In unserer reprasentativen Untersuchung tber Bewuliiséiegingen in der
Wirtschaftskrise 74/75zeigte sich, daR diese Veranderung der 6konontische
sozialen Situation in der Bundesrepublik eine aemung im gesellschaftlichen
Bewultsein der Lohnabhangigen bewirkte. Auch wewrm direkten Folgen der
Wirtschaftskrise - Arbeitslosigkeit, Rationalisierumgd Reallohnabbau - nur ein
kleinerer Teil der Lohnabhangigen unmittelbar betroffam, Wwatte die allgemeine
Veranderung der sozialen Lage zu einer Verunsidgegefiihrt. Dennoch erwar-
tete die Mehrheit der Lohnabhéngigen eine erneute Wiederhengtelbrmaler
wirtschaftlicher Verhaltnisse und traute auch dertlgthan Eingriffen weithin zu,
mit der Verwirklichung von grof3erer sozialer Geragitdit und Sicherheit fortzu-
fahren. Zwar zeigte die Wirtschaftskrise, daR saflienRezession von 1967 kein
Ausnahmefall gewesen sein konnte, aber das in deikNagsgeschichte gewach-
sene Vertrauen in eine kontinuierliche und stabiksahaftliche Entwicklung war
nicht nachhaltig erschittert. Die Verunsicherungerseits und die unscharfe und
nicht einheitliche Wahrnehmung veranderter 6konohas Entwicklungsbedin-
gungen andererseits fiuhrten bei grof3en Teilen der LoBnglgen zu einer Re-
orientierung auf burgerliche Wertvorstellungen, die digaSon gar nicht mehr tra-
fen.

8 Vgl. Ende der lllusionen? a.a.O., und Trend zwndervativen? in: Gewerkschaftliche Monatshefte 7Ki976
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Das verstarkte Festhalten an Vorstellungen von ,perdimliLeistung” oder
~Kontinuitat" der Lebensverhaltnisse bis hin zugasprochen reformfeindlichen
Einstellungen bezeichnete eine Veranderung des gesélistlem Bewul3tseins,
die wir alsDurchgangsstadiurau realistischerer Betrachtung der bestehenden ge-
sellschaftlichen Verhéltnisse und zu fortschreitemddobau von lllusionen charak-
terisiert haben. Wir stiitzten uns bei dieser Interpogtauf den Tatbestand, dai3
vor allem die Produktionsarbeiter, deren SpielraumVerwirklichung individuel-
ler Strategien in- und aulRerhalb der Arbeit vergmieeise gering ist, am deutlich-
sten den Konflikt zwischen der Erwartung wirtschelfigir Kontinuitét und der Be-
firchtung grofer sozialer Auseinandersetzungenréacigen. Aus dieser wider-
spruchlichen Situation hervorgehend illusionareswglungen waren aber gerade
bei den Produktionsarbeitern am allerwenigstenamikn oder bereits weitestge-
hend abgebaut. Diejenigen Gruppierungen der Lohnablemgie sich aufgrund
ihrer Arbeits- und Lebensbedingungen rasch von dewrimunzeitgemaleren Vor-
stellung befreien, vor allem durch personliche Leistumg) individuelle Aufstiegs-
strategien ihre Lebenslage verbessern zu kénneenzgiglieser Umbruchsituation
am deutlichsten, daf3 bei aller Verunsicherung ansveéranderten sozialen Tatbe-
stdnden zwangslaufig groRere Aufmerksamkeit fliregkschaftliche Aktivitat und
realistischere Wahrnehmung gesellschaftlicher Struktune/otgeht.

Bewul3tseinsdnderungen in der Wirtschaftskrise kdmateo nicht beliebig die
eine oder andere Wendung bekommen. Die befragten Atigessetzten ungleich
gréRere Hoffnung auf persénliche Leistung und haisate Entwicklung der zu-
kiinftigen sozialen Verhaltnisse, obwohl sie ebenfatdih der veranderten 6konomi-
schen Situation wuf3ten; wir sahen darin einen Bela@,die Bewul3tseinsanderun-
gen nicht gleichzeitig und nicht gleichférmig veffiam

Erntichterung

Die Charakterisierung der damals festgestellten Bewinstnderungen von
Lohnabhéangigen als Durchgangsformen zu realistisohginschatzungen der ge-
sellschaftlichen Entwicklung wird durch eine soebbgeschlossene Untersuchung
unter gewerkschaftlich organisierten Lohnabhéngigen tigttZDie anhaltende
Stagnation gesellschaftlicher Reformpolitik, dieul#ng 6konomischer Probleme
und die Verschlechterung der Arbeitssituation hasinAnfang der 70er Jahre zu
Verschiebungen von Bewul3tseinsstrukturen gefihrt. Inedeten Jahren hat sich
dieser Prozel3 beschleunigt, was sich auch in efoemm rascheren Wachstum der
DGB-Mitgliedszahlen ausdriickt. Gleichzeitig wirkkiea die sozialliberale Regie-
rungspolitik nicht mehr unterstiitzend auf die Daathung grol3eren gewerkschaft-
lichen Engagements zurtick; die Verschiebungen in dem®seinsstrukturen flih-
ren nicht mehr zu einer parallelen, sondern eheginandertretenden Entwicklung

9 Vgl. GesellschaftshewuBtsein und GewerkschadterQ.
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von gewerkschaftlichem Organisationsgrad und aktiver Uiitetsig der Sozial-
demokratie bzw. der sozialliberalen Regierungspdlitik

Seit 1975 veréandern sich namlich die Bedingunge\kiion und Politik der
Gewerkschaften: Sie sind erneut mit Massenarbgidgleit konfrontiert, die Ratio-
nalisierungswelle hat sich noch verscharft undigreiwischen weit in nichtgewerb-
liche (Angestellten-)Bereiche hinein. Die Gewerlatdm finden ungleich schwie-
rigere Bedingungen fir ihre Lohn- und Sozialpolitde, die Tarifauseinanderset-
zungen werden schon bei wenigen Prozentpunkten héarter, gebiéeide Forde-
rungen werden massiv abzublocken versucht. Die Gewerfksiotsehen sich einer
Offensive der Unternehmer gegen Fortschritte inSsterialpolitik und z. T. gegen
die gewerkschaftliche Kampfkraft tberhaupt gegentber.

In dieser Situation machen sich unter den Lohnabgé&nghngst vor dem Ver-
lust des Arbeitsplatzes, Unsicherheit Gber die Ztikder Familie und Duckmau-
sertum breit. Die Gewerkschaften haben damit schwd@mpfen, andererseits
fuhrt diese Situation insgesamt nicht zu einer veasté Abkehr der Lohnabhéngi-
gen von ihren Gewerkschaften, sondern zu einem -erh&blich beschleunigten -
Anstieg des Organisationsgrades, der Streikbereitsal@afinnergewerkschatftli-
chen Aktivitat und Diskussion und des Interesses natassender Information von
Seiten der Gewerkschaft. Die Bedingungen fir inldiglle Strategien oder Vorstel-
lungen zur Vermeidung von Krisenlasten oder zur Verbasgaler eigenen (fami-
lidren) Lage haben sich fur weite Teile der Lohnablgian gegeniber den voraus-
gegangenen Jahren noch einmal erheblich verenggfsmehr denn je die Notwen-
digkeit offensichtlich wird, auch persénlich fir digdressen der Arbeitnehmer ge-
genuber dem Kapital eintreten zu mussen. Die irkdise 74/75 nur ansatzweise
vorhandene Einsicht, daf3 auf eine kontinuierliche Verbasgeder Lebenslage
ohne erhebliche Veranderung der personlichen unerschaftlichen Dispositio-
nen nicht vertraut werden kann, ist inzwischenmtés Lohnabhangigen sehr viel
mehr verbreitet.

Die in unserer Untersuchung festgestellten Veranderuimg gesellschaftlichen
Bewultsein von Lohnabhéngigen lassen sich damit umiaiB8 verstarkt Selbst-
kritik an dem eigenen und dem gewerkschaftlichenddl getibt wird und diese
Kritik einhergeht mit dem Bewul3tsein, in grolRerem Ma8draher selbst tatig wer-
den zu mussen. Denn im Bewul3tsein der Lohnabhéngigaisi verschlechterten
Bedingungen, die sie heute vorfinden, auch das Resigeer Versaumnisse.
Auch wenn alle Fortschritte in der Vergangenheit westrdluf der Starke der ge-
werkschaftlichen Organisation beruhten, so zeigt siz gloch fir die Lohnabhén-
gigen, daf3 weder ihre Bewul3theit noch ihre Aktivitagatsicht haben, um unter

10 Die Mitgliederentwicklung der SPD, insbesondkeseit einem kurzen Aufschwung Anfang der 7CeieJaeuer-
lich fallende Anteil der Arbeiter und Angestellienter den Mitgliedern unterstiitzt diese These. Mgtzu das Ma-
terial in: Sozialdemokratie und Sozialismus, initf&ge zum wissenschaftlichen Sozialismus, HeR@B81 Harn-
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den veranderten Umsténden Fortschritte flr sidissel erzielen. Was sie daran
gehindert hat und hindert, ihre gemeinsame MashGalverkschaft selbst voll ein-
zusetzen, nennen sie selbst: Es ist die Gleickggltigegeniiber den Lebensver-
haltnissen der Kollegen, solange die eigene Kasse stalemEgoismus der vielen
~Einzelkampfer", die hinter dem Geld herjagen, skitbstbestarkte Grenzziehung
und Spaltung z. B. zwischen Arbeitern und Angestelldie mangelnde Aktivitat
und das Desinteresse gegeniber der Gewerkschaftsarbeit.

In den AuRerungen wird zugleich auf die objektiven Grifiiddieses Verhalten
verwiesen: die soziale Lage und bestimmte wirtsbtla¢ Umstéande. Da es den
Lohnabhangigen tagtaglich darum gehen muf3, ihreensstandard zu verbessern,
konnen sie es sich gar nicht erlauben, fir sie indilligtiastige Umstande nicht zu
nutzen, um durch individuelle Anstrengung den fir sidnandenen Spielraum aus-
zuschopfen. Aber wenn diese Bedingungen sich verdnadienn der Spielraum ein-
geschrankt wird, wenn die Erwartungen von Einkomsteigerungen und Verbes-
serungen des Lebens aul3erhalb der Arbeit nicht raeht befriedigt werden, dann
treten Fehler, die man in der Vergangenheit gemachtaatlicher hervor, und
man kann selbstkritisch sagen, daf} andere Wege gesucht werden missen.

Der nachste Schritt heilt: selber was dagegen tundik Belbsttatigkeit in ge-
meinsamen Aktionen verstarken. Dazu ist es aber notgyenéhr als bisher die ei-
gene gewerkschaftliche Organisation zu unterstiiienSelbstkritik bezuglich des
bisherigen und aktuellen Verhaltens schlief3t Zweifelemit ob sich tatsachlich et-
was andert; das Bewultsein, dal3 Selbsttatigkeit deghr je notwendig ist, enthalt
auch die Unsicherheit, wie und in welcher Richtamgn denn aktiv werden soll.
Trotz dieser Unsicherheit ist aber unzweifelhaft, dal inetzten Jahren die soziale
Basis der Gewerkschaften aktiviert worden ist, da@ die Selbstaktivitat von Ar-
beitnehmern sich anhaltend fortentwickelt.

Wir halten aufgrund unserer Diskussionen und Erngsebndiese Entwicklung
weder fur umkehrbar noch fur sozial- und gesellfispalitisch prinzipiell unbe-
stimmt™. Denn zwei fir das gesellschaftliche BewufRRtseim vohnabhéngigen der-
zeit bestimmende Momente werden in der Zukunft wohl molsebhch an Gewicht
gewinnen:

- Erstens die Tatsache, dald fir die ArbeitnehneeMitimente ihrer gesellschattli-
chen Abhangigkeit in allen Lebensbereichen gegerdéreselbstbestimmten indi-
viduellen Spielraumen immer starker dominierenridihlagen sich Erfahrungen
von Arbeitsplatzbedrohung in bestimmten Berufenit$@haftszweigen oder gan-
zen Regionen nieder sowie die sich erheblich verscileatdn Aufstiegsmdglich-

11 Unsere theoretischen Uberlegungen und empinisatinde sprechen daher gegen die These von Mur&cim,
unter Arbeitern herrsche gegenwartig ein kollektiidangel an Interpretationsfahigkeit der veraneersitua-
tion", durch den zunehmend Interpretationsangelmstewu3en, d.h. Deutungsmuster an Relevanz gewkamen
ten. Vgl. M. Schumann, Entwicklungen der ArbeitevbBtseins, in: GMH 3'79, S. 155.
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keiten, angefangen bei der schulischen Bildungbidoglichkeiten betrieblicher
Hoherqualifizierung. Hier machen sich geltend d&aBtungen fur das Leben au-
Berhalb der Arbeit und des Berufs, die sich quiaskattenreaktion aus der Ver-
scharfung des Leistungsdrucks und der Rationalisigrergeben. Hier spielen
schiieBlich einerseits der Verschlei und Raubbain gli@argeren Jahren die Még-
lichkeit stiehlt, das Alter sinnvoll zu erleben, &iwachsende Rolle, und andererseits
beunruhigt gerade die wachsende Unsicherheit diei®g der sozialen Sicherung.

- Zweitens verweisen diese Entwicklungen die Lohdalgigen auf Mangel,
die in der Art und Weise liegen, wie unsere GedaltArbeit organisiert. Die vor-
handenen sozialen Ungerechtigkeiten verweisen melir nur auf ungleiche so-
ziale Chancen und ungerechte Einkommens- und Vermdgenkwvegiesondern
auf das System der gesellschaftlichen Arbeit selltistenorme Verscharfung der
Konflikte im Distributionssystem der Gesellschaft maeherforderlich, die Vertei-
lungsverhaltnisse nicht mehr nur als Verhaltnisse ilBd&iligung an dem Konsum
des Reichtums zu betrachten, sondern ebenso almimsti/erhaltnisse in der Pro-
duktion des Reichtums. Mit einer Politik der bloRRteeken Verwaltung oder Re-
gulierung berufsstandischer Interessen (also Losumgefiir den Energiebereich,
die Werften oder den Stahl) ist den Arbeitsmarktd Wachstumsproblemen nicht
beizukommen; jede konsequente Vollbeschaftigungidpgede Beseitigung von
regionalen Strukturproblemen ist heute nur denkbarhdMialinahmen im gesamt-
gesellschaftlichen Mal3stab. Die weitere Sicherusg.dbensstandards ist geknipft
an breite Diskussionen und demokratische Entschgéatulber Strukturveréande-
rungen der nationalen Produktion.

Diese von uns angedeuteten zentralen Bestimmungsgriindemeddibnen
der aktuellen Veranderung des gesellschaftlichemuBeseins von Arbeitnehmern
sind maRRgeblich auch zur Erklarung aktueller Dislkargen innerhalb der Gewerk-
schaften. Weil soziale Reformen zur Zeit politischwenig durchsetzbar sind wie
Erweiterungen der gesetzlichen Mitbestimmung, wieth aber umgekehrt die Ar-
beits- und Lebensbedingungen der Lohnabhangigen marhessern und selbst
normale Lohnrunden schwierig sind, werden im DGB8 giisellschaftspolitischen
Rahmenbedingungen gewerkschaftlicher Arbeitsmarid-Sozialpolitik mit wach-
sender Intensitat diskutiert. Die aktuellen Haupldoungen des DGB, namlich Be-
schleunigung des Wirtschaftswachstums unter Beigitigung der qualitativen
Dimension, soziale Beherrschung der Produktivitétgeklung und Verkirzung
der Arbeitszeiten, sind durch Einkommensumverteilun®a&hmen der Tarifpoli-
tik nicht mehr durchzusetzen.

Schon seit mehr als 10 Jahren ist der Ausbau deskstandards nicht mehr nur
an die Lohn- und Einkommenspolitik, sondern auch iarDdirchsetzung gesell-
schaftlicher Losungen in den Bereichen sozialer difusitur und sozialer Dienstlei-
stungen geknipft. Unter dem Druck von Massenalbsigeit, von der bestimmte
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Problemgruppen besonders betroffen sind, stellt sich nodhictieu heraus, dal3
Lohn- und Einkommensverbesserungen der Beschaftitieen micht ausreichen,
um zu dem Zustand der Vollbeschaftigung zurlickzukkem In der gewerkschatftli-
chen Diskussion hat sich daher in der letzten ZeitTeéiedenz verstarkt, unter
Ruckbesinnung auf die eigene Kraft in umfassendas&\air Losung der neuen
O6konomischen und sozialen Probleme beizutragen. Bigsécklung hat in Ansat-
zen zur Herausbildung eines neuen Rollenverstandmasssshen Gewerkschaften
und politischen Parteien gefihrt. Wir vertreten diede, dal’ sich in der Bundesre-
publik ein Prozel3 ausbildet, der auch in anderesteveopéischen Landern nach-
weisbar ist: das Infragestellen einer UberliefeAdeitsteilung zwischen Gewerk-
schaften und politischen Parteien.

Die Diskussion Uber die veranderte Rolle der Gesatviften bei der Durchset-
zung gesellschaftspolitischer Reformen verlauft redigehoben von dem Bewul3t-
sein und den Interessen der organisierten MitglieaeGegenteil: die Aktivierung
der gewerkschaftlichen Basis, die verstérkte Satisitat und die selbstkritischen
Einstellungen drangen in Richtung einer Verandedarggewerkschaftlichen Wil-
lensbildung und der sozial- und gesellschaftsgoliten Anstrengungen. Diese
Umorientierung verlauft unter den Lohnabhéngigen zwanggl@uigleichzeitig
und bringt deshalb Auseinandersetzungen um gewekbche Zielvorstellungen
und die Formen ihrer Realisierung mit sich. Gerade ineailliesem Umorientie-
rungsprozell auch syndikalistische und korporatemd&nzen aufbrechen und den
Pluralismus in den Gewerkschaften bedrohen, steHErtiialtung der gewerkschaft-
lichen Solidaritat in der Einheitsgewerkschaft als zentralelsI&mn an.

Aus der Betonung der 6konomischen Bedingungen der Bseimfentwicklung
und aus der Bedeutung der Bewultseinsentwicklundeiii Organisationsgrad und
damit fur die Starke der Gewerkschaften nun den 8chilziehen, auf organisatori-
sche MalRnahmen zur Verbesserung der gewerkscheatftliBchlagkraft kdnne ver-
zichtet werden, ware selbstverstandlich Unsinn. &kagrt zeugt es von klarem
Unverstandnis der gesellschaftlichen Funktion der Gewerksechaftenn diese
blo3 unter dem organisations- und systemtheoretigiglicherweise interessanten
Blickwinkel der Selbsterhaltung angesehen und nishdiabewul3te=orm der Or-
ganisation der Lohnabhangigen zur Abwehr der Ulféegtes Kapitals verstanden
werden.
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