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Wem nutzt der DGB am Ort?

Uber Aufgaben und Funktionen des DGB-Kreises*

Dr. phil. Barbara Stiegler, Diplompsychologin, Diphpadagogin, geb. 1948 in
Berlin, studierte Psychologie und Padagogik in Bonn und prome\aés
Stipendiatin der Stiftung Mitbestimmung tber dietieme gewerkschaftlichen
Engagements bei Arbeiterinnen. Zur Zeit ist sisavischaftliche Mitarbeiterin im
Forschungsinstitut der Friedrich-Ebert-Stiftung uBdrecherin der OTV-
Betriebsgruppe.

Die Organisation am Ort

Der Deutsche Gewerkschaftsbund gliedert sich in drenéthelen Kreis, den
Landesbezirk und den Bundesvorstand. Die Struktur der unt&iseme, die Ge-

* Die folgende Darstellung basiert auf einer emgpiren Studie, die 1976 im Auftrag des DGB-Bundesandes
durchgefiihrt wurde. Sie hatte das Ziel, die Aufgained die Bedingungen der Arbeit der DGB-Sekratéiden
DGB-Kreisen darzustellen. Dazu wurden offene ligers, teilnehmende Beobachtungen an 145 Arbeitstage
DGB-Sekretaren und Gewerkschaftssekretaren, eitadellfiebung in allen DGB-Kreisen zur Situation BB
Kreis und zu den Tatigkeitsbereichen der DGB-Séfeetowie eine Mitgliederbefragung zu den Erwagoran den
DGB durchgefiihrt. Vgl.: G. Hochglirtel. B. StieglBie Aufgaben des DGB an der Basis. Zum Berufsiis
DGB-Sekretars. Bonn 1978.
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genstand unserer Betrachtung ist, hat sich in elzteh sechzig Jahren gewandelt:
Heute finanzieren nicht mehr die lokalen Gewerkschafgvgungen direkt die fiir
ihren Zusammenschlul3 und die Erflllung gemeinsatufgaben notwendigen
Aufwendungen, wie es noch zur Zeit des ADGB der Fallegen ist. Die Abgaben
aller Gewerkschaften werden zentral dem Bund Ubertnittrl dann von der Spitze
her die finanziellen Mittel dem Landesbezirk wejtbt, der sie wiederum der unte-
ren Ebene zuteilt. Der aus drei bis flnf gleichbletigten Mitgliedern bestehende
geschéftsfihrende Vorstand des Ortsausschussé®@&B wurde abgeltst durch
einen mehrkopfigen Vorstand mit einem geschéftstiithen Vorsitzenden. Gab es
auch in der Satzung von 1949 noch keine Festlegung ddafufler VVorsitzende ein
hauptamtlicher Sekretar sein muf3, so wurde diegdavemerung bald geschaffen.
Damit ist die Kontrollfunktion des Vorstandes im Vergleiah feliher einge-
schrankt: Weder der Sekretar mit rechtsberatenderppdeeRvertretender Funk-
tion noch der Sekretar, der fur die sonstige sasuemanie Aufgabenerfillung der
Kreisausschiisse zustandig ist, wird finanziell vamldkalen Gewerkschaftsverwal-
tungen getragen oder ist von ihnen durch direkte Kibotgane abhéngig. Mit die-
ser Struktur wird die EinfluBnahme des Bundesvodsa und des Landesbezirks
auf die Arbeit in den Kreisen gestarkt, die oréinhBeteiligungs- und Mitwir-
kungsmaglichkeiten der Gewerkschaftsmitglieder gaaidch im Vergleich zu fri-
her eingeschrankt. Im folgenden wollen wir daranfehen, unter welchen Bedin-
gungen und in welcher Weise der DGB in der untersten EbeneD@8rKreis,
seine Aufgaben erfillt, und welche Probleme siatkeinpraktischen Arbeit stellen.

Kreisvorstand und Kreisdelegiertenversammlung aigabe
gewerkschaftlicher Politik

Die Lebensverhéltnisse der Arbeitnehmer hangertegittend von den 6ffent-
lichen Leistungen und damit von der Qualitat des kommurfahgebots ab. Sie
sind darauf angewiesen, daf? mit den von ihnentssibeiteten Mitteln eine opti-
male kollektive Versorgung mit den Gutern erfotlie sie sich privat nicht leisten
kénnen oder deren private Nutzung eine Verschwendatigrlicher und gesell-
schaftlicher Energien bedeuten wirde. Aufgabe des BGEs, zu den Entschei-
dungen der Kommunen und Verwaltungen Stellung zu estbaw. diese im Vor-
feld von Entscheidungen Uber die Haltungen des DGBseiner Gewerkschaften
Zu unterrichten.

Die Kreisdelegiertenversammlung und der Kreisvorstamd die Organe des
Bundes auf Kreisebene. Sie sind das demokratisuthdegitimierte Gremium am
Ort, das der Meinungsbildung und der gewerkschaftlichenelsgenvertretung
dient. Nach 8§ 12 der Satzung des DGB hegt die Beidang, wo und in welcher
Grole die DGB-Kreise eingerichtet werden, beim Bgrdrstand. Die Kreisgren-
zen sollten sich zur Erfullung dieser kommunalpstitien Aufgaben nach den re-
gionalen Gebietskorperschaften richten. 1976 waren jedoch etwavesechshn
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DGB-Kreisen erst mit den politischen Kreisen idsetti Immer noch ein erhebli-
cher Anteil der Kreise umfaf3t zwei oder drei psiitie Kommunen oder Kreise.
Zum einen trifft das fiir die DGB-Kreise in den Batisrdumen zu, soweit sie Grol3-
stadte und selbstandige Nachbarorte umfassen. Darilaeisidirften aber auch
die DGB-Flachenkreise betroffen sein, die nebenkdeisfreien Stadten das umlie-
gende, meist sehr grof3flachige Kreisgebiet zu betreatmmhEin solcher Zuschnitt
des DGB-Kreises erschwert es einem Kreisvorstaitdden gewerkschaftlichen

Forderungen auf die Aktivitaiten der kommunalen Stellen zu reagieren.

Ein weiterer Grund fur die verbreitete politischerizckhaltung des Kreisvor-
standes liegt in der parteipolitischen Differenzigrseiner Mitglieder, die sich aus
der Struktur des DGB als Einheitsgewerkschaft ergilgnn Mitglieder des Kreis-
vorstandes gleichzeitig auch im kommunalen Parlamiantlandat besitzen, dann
koénnte der Kreisvorstand sehr wirksam auch durehBs#einflussung der Mei-
nungsbildung der Fraktionsmitglieder bzw. durch dtiven zu Antrdgen seinen po-
litischen Willen durchzusetzen versuchen. Die Megsbildung im Kreisvorstand
selbst ist jedoch erschwert, wenn hier Vertretevdeschiedenen politischen Par-
teien zusammensitzen. Die daraus entstehenden politiSgfzemungen sind je-
doch unvermeidbar und missen mit dem Ziel ausgatragrden, einen gemeinsa-
men gewerkschaftlichen Nenner zu finden.

Nur durch das Aufgreifen, nicht durch das Aussemakommunaler Probleme
kann der Kreisvorstand seinem gewerkschatftlicheftr@gientsprechen. Die Frage,
ob der Kreisvorsitzende die Interessen der Arbeitnelwesser durch die aktive
Mitarbeit innerhalb einer Partei oder Gruppierung vegtrédann oder ob ihm das
besser aus einer unabhangigen, d. h. parteipblii®tt engagierten Position her-
aus gelingt, wird ortlich verschieden geldst. 18a6e etwa jeder dritte DGB-Se-
kretér ein Mandat im kommunalen Parlament, jeder stelein Mandat im Kreis-
tag. Diejenigen DGB-Sekretare, die ein politisches Marithernommen hatten,
waren auch relativ stark dabei engagiert: Sie amsiédr oft im Hauptausschul3,
also dem am intensivsten arbeitenden Gremium degiligen Organe, mit, und
viele sind Mitglieder in bis zu drei oder vier Aok&ssen, dabei nicht selten in der
Position des Vorsitzenden. Starker als bisher e&éh Zukunft darauf ankommen,
den DGB zu einer politischen Kraft in der Kommurmeentwickeln, deren Einflufd
bei wichtigen Entscheidungen nicht Ubergangen wekdan. Dazu dienen auch
Demonstrationen, Aktionen und Kampagnen, bei delierMitglieder selbst als
Trager ihrer Forderungen beteiligt sind und in derdas Grundsatz- und
Aktionsprogramm des DGB auf die konkreten ProblameOrt bezogen wird. Je
sensibler und schneller der DGB auf die taglichesiggisse am Ort mit diesen
Mdoglichkeiten reagiert, desto mehr wird sein politisches Gletwierstarkt.

Neben dem raumlichen Zuschnitt und der personelkfiééhtung zwischen
kommunalpolitischem und gewerkschaftlichem Bereich kann nochaiteras
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Moment die politische Aktionsfahigkeit des Kreisstandes behindern: der langge-
streckte Sitzungsturnus. Weder finanzielle Besdtuidgen noch Zeitmangel kon-
nen als Grinde fir einen vierteljahrigen Turnus akaepterden, wenn der Kreis-
vorstand zu einem Gremium werden soll, von dem politisopelse ausgehen. Ha-
ben die Mitglieder des Kreisvorstandes nicht méaiter einen gewissen Diskus-
sionsstand erreicht, einige grundsatzliche Fragediskutiert und im Konsens ent-
schieden, wird eine dichtere und wirksamere politische Akazeitn moglich.
Ebenso kann der Kreisvorstand seiner zweiten FunldiemKoordinierung der ge-
werkschaftlichen Arbeit und der Gewahrleistung eiegelmarigen Informations-
flusses zwischen den Gewerkschaften bei einemesolsporadischen Zusammen-
treffen nicht entsprechen. Andererseits zeigt siaR,dle Gewerkschaftsvorstande
oft kein grol3es Interesse daran haben, Uber ihre eigeyai€ation hinaus ein
koordiniertes Vorgehen mit anderen Gewerkschafteplanen. Entsprechend be-
nennen sie auch selten die Funktionare als MitghasleDGB-Kreisvorstandes, die
am breitesten Uber die Gewerkschaftsarbeit undrdiglétme in den Betrieben in-
formiert sind. Das Bewul3tsein, die gemeinsamen Intemeiss DGB am Ort zu
bindeln und zu vertreten, ist noch nicht Uberall stark ekélicOft messen die
Vorstande der Gewerkschaften dem DGB keinen hohen r8telie bei und ver-
nachlassigen sogar ihr Recht, Delegierte zu deis#@kegiertenkonferenzen zu
entsenden oder Antrage an diese Konferenzen zeticbabei verzichten sie auf
die Chance, eine Kreisdelegiertenversammiung zeneinedeutsamen politischen
Ereignis im offentlichen Leben einer Region werden zu lassen.

Organisation nach Personengruppen

Die Personengruppenausschisse fir Angestellte, tBe&nauen und Jugend-
liche sind dem Kreisvorstand beratend zugeordneta&ien die Aufgabe, die Ar-
beit der Gewerkschaften fiir die jeweilige Persongmge zu koordinieren und die
Uber einzelne Gewerkschaften hinausfihrenden Problerfeemulieren, in den
Kreisvorstand einzubringen, an den Landesbezirkevaileiten und als Antrag an
die Delegiertenkonferenz zu richten. Gegenuber der Offbkéit sollen sie die
gewerkschaftlichen Forderungen ihrer Personengrdppstellen und die Erfolge
der DGB-Gewerkschaften fir die jeweilige Personepge deutlich machen. Die
Personengruppen sind langst nicht mehr in allen Gewerkschaftevodesr-
schende Strukturierungsprinzip. Fast in jedemetriDGB-Kreis fuhrt keine ein-
zige Gewerkschaft noch Personengruppenarbeit flr Fréumgestellte oder Be-
amte durch, in jedem flinften DGB-Kreis gibt es ka&imzige Gewerkschaft, die Ju-
gendarbeit macht. Die DGB-Kreise, in denen mehvialsGewerkschaften Perso-
nengruppenarbeit betreiben, sind bereits eine Seltenheizd€m halt der DGB
die Personengruppenarbeit noch aufrecht und ediitith die Bildung von Aus-
schiissen den satzungsgemafen Auftrag. So gibBastimller DGB-Kreise Ange-
stelltenausschisse, in 87% aller DGB-Kreise Beamtenaiisse, in 84% aller
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DGB-Kreise Frauenausschiisse und in 79% aller DGB-Kdeigendausschuisse.
Die auf dem Gewerkschaftskongrel3 1971 beschlossariehiing von Arbeiter-
ausschissen hat jedoch in der Praxis der Kreise tberhaupt noctek&spee-
chung gefunden.

Angesichts dieser Befunde liegt es nahe, nachaligen Formen der inneren
Differenzierung der gewerkschaftlichen Willensbiiduzu suchen. Den Mitgliedern
am Ort kdnnte auch in anderen Formen Gelegenheit gegedeen, branchen-
Ubergreifende Probleme in die gewerkschatftlicheeArdinzubringen: etwa in Ar-
beitskreisen zu speziellen Problemen, z. B. zuioRalisierung, oder in Gruppie-
rungen, die durch einen gemeinsamen Erfahrungstuioted, z. B. das Arbeiten in
Buros, gekennzeichnet sind. Die Arbeit der Betrig#iesund Vertrauensleute bringt
auch solche Fragen mit sich, die sich besser [6sen,lagsam man Uber die Grenzen
des eigenen Betriebes hinausschaut. Sie zu th@amatisund Betriebsraten und
Vertrauensleuten am Ort Gelegenheit zu schaffeh, gggenseitig bei der Arbeit
unterstiitzen zu kdnnen, ist eine wichtige Aufgabe deB.&r DGB kann hier
nicht nur durch Veranstaltungen, sondern auch ddiettrhebung von Daten zur
konkreten Situation am Ort, etwa in Form von Umfragée Arbeit der Betriebs-
rate und Vertrauensleute unterstitzen. Mit deruBigdvon gewerkschaftsiibergrei-
fenden Gesprachskreisen konnte der DGB eine gdei@asis zur gemeinsamen
Problemlésung in einer Region bieten. Fir sololelilen und problemorientierten
Arbeiten fehlen aber zur Zeit die finanziellen Mittele dn der Regel fur die
satzungsgemale Personengruppenarbeit festgelegt sind.

Ortsnahe Betreuung der Mitglieder

Da die Gewerkschaften immer grofl3ere Gebiete zureBetreuungsbereich zu-
sammenlegen und ihre Verwaltungsstellen in dekestaBallungsgebieten konzen-
trieren, werden die Mitglieder in den Randregiommamer weniger in die gewerk-
schaftliche Arbeit einbezogen. Die DGB-Kreise uségisdagegen bei weitem klei-
nere Raume, kénnen jedoch auch nur mit Hilfe dekantislle alle Mitglieder noch
erreichen. Die GroRRe der DGB-Kreise variiert vorsiafen bis zu 500 Quadrat-
kilometern (16 Kreise) bis zu AusmaRen von 3500 bis 4500 Quadnagkion
(3 DGB-Kreise). Nur 20% aller DGB-Kreise haben keinziges oder nur ein bis
zwei Ortskartelle gebildet, 13 % aller DGB-Kreigbbn zehn bis zwanzig Ortskar-
telle. Besonders in den landlichen Gebieten ist es déglidiern oft unmdoglich
oder unzumutbar, an Veranstaltungen oder Sitzurgjaunehmen. Das Ortskar-
tell hat dann die Aufgabe, in Abstimmung mit dem Kreistand die gewerkschaft-
liche Arbeit am Ort zu fordern und zu koordinieren diganisiert Veranstaltungen
und Schulungen in seinem Bereich und fiihrt ortliskgonen in der Offentlichkeit
durch. Ferner dienen die Ortskartellsitzungen @gegseitigen Unterrichtung der
Gewerkschaftsmitglieder Uber die Vorgénge in itBetrieben und ihren Organisa-
tionen sowie der gegenseitigen Unterstltzung.
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Trotz der wachsenden Anzahl der Ortskartelle und ihbemidigen Arbeit ist
die Verankerung der Ortskartelle in der Satzungebiabch relativ schwach. Seinen
innergewerkschaftlichen EinfluB kann das Ortskartetl dwrch Antrag an die
Kreisdelegiertenversammlung (alle drei Jahre) zutu@g bringen. Es fehlen all-
gemeinverbindliche Richtlinien tber die Bildung vOrtskartellen oder die Konsti-
tuierung der Ortskartellversammlungen. Die Praxisldedesbezirke und Kreise
ist noch sehr unterschiedlich. So gehdren in eidegis alle Gewerkschaftsmitglie-
der am Ort, in einem anderen Kreis nur gewahltérster zur Ortskartellversamm-
lung, aus deren Mitte ein Vorstand gewahlt wirceder Vorstand oder die Ortskar-
tellversammlung bestimmt dann einen Vorsitzendenfiat die Arbeit im Ortskar-
tell zusténdig und fur die Koordinierung der Arlreit dem Kreisvorstand verant-

Vertretungen der Gewerkschaften im DG B-Kreis

Anzahl Prozent Anzahl Prozent
der der
DGB-Kreise DGB-Kreise
keine 13 9-10 8
1-2 15 11-12 7
34 30 13-14 4
5-6 15 15-16 2
T8 6

Basis je Angabe: 215 DGB-Kreise. Quelle: Vgl *-Anmerkung anf 5. 691

Vertretung der Gewerkschaften und Industriegewerkschaften im DG B-Kreis

Gewerkschaft Prozent der
DGB-Kreise

I1G Bau-Steine-Erden 46

1G Bergbau und Energie 10
1G Chemic-Papicr-Keramik 24
I1G Druck und Papier 24
Gewerkschaft der Eisenbahner 37
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschalt 22
Gewerkschaft Gartenbau,

Land- und Forstwirtschaft 18
Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen 21
Gewerkschaft Holz und Kunststoff 28
Gewerkschalt Kunst 8
Gewerkschaft Leder 7
I1G Metall 62
Gewerkschaft Nahrung — Genufy — Gaststitten 23
Gewerkschaft Offentliche Dienste, Transport und Verkehr 60
Deutsche Postgewerkschatt 25
Gewerkschaft Textil — Bekleidung 30

Basis je Angabe: 224 DGB-Kreise. Quelle: Vgl - Anmerkung aul 8. 691
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wortlich ist. Durch den Riickzug der Gewerkschaftes @en landlichen Gebieten
wachst die Aufgabe, die dem DGB laut Satzung zukommtjetédie Sorge fir die
ausreichende gewerkschaftliche Betreuung der Gealesksmitglieder im Kreis.
Betriebsbesuche, Beratung von Betriebsraten untlavensleuten, Teilnahme an
Betriebsversammlungen, Durchfiihrung von Betriebscétgungen, Bildung von
Betriebsraten, Beratung und Hilfe fir einzelne Nider sind die konkreten Auf-
gaben, die sich dem DGB in Vertretung fur die Gewerksshatiellen. In welchem
Ausmal3 und fur wie viele Gewerkschaften der DGBealidufgaben tbernimmt,
hangt von der gewerkschaftlichen Situation und den konkreten Vereinbarun-
gen, die mit den einzelnen Gewerkschaften getroffedeme ab. Die nebenstehen-
den Tabellen zeigen, in welchem Ausmalf? die Gewerksnliaftien DGB-Kreisen
prasent sind.

Eine Analyse der Prasenz der Gewerkschaften nach der StdeattidGB-
Kreise zeigt, dal in strukturschwachen Gebieten dieideng der Mitglieder sehr
viel weniger intensiv ist als in den strukturstarkesbieten. Unter den struktur-
schwachen DGB-Kreisen befinden sich bedeutend mehr DGBeKiieiddenen
keine einzige der sechzehn Gewerkschaften einen&fesstelle besitzt. In struktur-
schwachen GrolR3flachenkreisen zeigt sich das Dégztiglich der Prasenz vieler
Gewerkschaften am deutlichsten. Hier fehlen sefithédufiger die Geschéaftsstellen
aller Gewerkschaften, und damit arbeitet sehr hagfig &inziger Sekretar der Ge-
werkschaften im DGB-Kreis in einer Geschaftsstelledas fihrt zu deutlichen De-
fiziten in der Organisationsarbeit insbesondere beBeé#éreuung der Personen-
gruppen. Das bedeutet aber zugleich, dal} in defdfl@ehenkreisen diese Aufga-
ben im besonderen MalRe vom DGB Ubernommen werden missen.

Man konnte nun vermuten, dalR die Gewerkschaftelemstrukturschwachen
Gebieten ihre geringe Prasenz durch ein erhthtes AnhgetSprechstunden wieder
ausgleichen. Das ist jedoch nicht der Fall. SalbaDGB besonders in den struktur-
schwachen Kreisen und in den GroR¥flachenkreiseBeliatung der Mitglieder in-
tensiver zu Ubernehmen als in den Ubrigen Kreisetenen die Gewerkschaften
selbst die Mitglieder betreuen kénnen. Diese Spraatistdes DGB ist aber oft die
einzige konkret sichtbare Reprasentanz der Gewerksdhaviele Kleinbetriebe in
landlichen Gebieten nur sehr sporadisch von den Sedmeti&r Gewerkschaften
besucht und betreut werden.

Die Bildungsarbeit des DGB auf der Kreisebene

Satzungsgemal ist der DGB in Erganzung der Gewstftsa fiir die Bildung
der Mitglieder zustandig. Wahrend die Mitgliedsgewenksten vor allem die Qua-
lifikationen vermitteln, die Betriebsrate und VertrauenslewteErfillung ihrer
gewerkschaftlichen Aufgaben in den Betrieben nétig maimei3 der DGB darlber
hinaus die Situation der Arbeitnehmer im Reproduigbereich in ihrer politischen
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Bedeutung thematisieren und damit z. B. auch Fragen de&l-Sazd Gesund-
heitspolitik, der Verbraucher- und Umweltpolitik behandeln.

Betrachtet man die Bildungsprogramme der Kreise,ssefasich vor allem drei
Schwerpunkte feststellen: Einmal geht es bei dieselitAnvedie individuelle Qua-
lifizierung des Arbeitnehmers. Hierunter fallen die Angebdes Berufsfortbil-
dungswerks, der Briefschule des DGB oder die Watitkmgskurse im Rahmen der
Arbeitsgemeinschaft Arbeit und Leben. Ein zweitehwerpunkt ist die gewerk-
schaftspolitische Bildungsarbeit, in der Problemd Ausammenhange unseres Ge-
sellschaftssystems aufgegriffen werden. In einettedrSchwerpunkt der Bildungs-
arbeit geht es darum, Mitglieder zu befahigen, wemihnen ausgetbten Funktio-
nen gerecht zu werden. Angesprochen werden hieidehdenamtlichen Richter,
die Mitglieder in den Organen der Sozial- und Keembersicherung oder die Mit-
glieder in den Berufshildungsausschiissen. Der D&Biier die Aufgaben, die ge-
werkschatftlichen Vertreter durch Weiterbildung draitbildung fiir die jeweiligen
Anforderungen zu qualifizieren, damit sie in der Lagel, der Arbeitgeberseite
oder den Interessenvertretern anderer Gruppenegiierggschaftlichen Positionen
sachgerecht klarzulegen. Die DGB-Sekretéare komeeamsidurch die intensive Be-
ratung der Mitglieder, die solche Funktionen inrmma im Einzelfall die weitge-
hend fehlende systematische Vorbereitung und Adishg. In vielen Fallen Uber-
nehmen sie aber auch selber die gesetzlichen Mitsgfinktionen. So ist Uber ein
Viertel aller DGB-Sekretéare Mitglied im Verwalturagssschuld der Anstalten 6f-
fentlichen Rechts, darunter vornehmlich des Arbeitsantdesio den Berufsbil-
dungsausschiissen tatig. Jeder fiinfte DGB-Sekretar istAémeer im Vorstand
der gesetzlichen Krankenversicherung auf ortligtsene. Angesichts dieses zeit-
aufwendigen Engagements der DGB-Sekretare bleiyagen, ob eine ortsnéhere
und systematische Vorbereitung von Mitgliedernddiche Funktionen nicht der
bessere Weg ware und eine Entlastung der Sekretére bedeuten wirde.

Rechtsberatung und Rechtsvertretung

Seit Grindung der ersten Gewerkschaften Ende daerletahrhunderts sahen
diese es als eine ihrer wesentlichsten Aufgabediargewahrten und erkampften
Rechte der Arbeitnehmer zu bewahren bzw. durchzusetzes .niRif3te in vielen
Fallen vor Gericht geschehen, da die Arbeitgebeerst durch den Richterspruch
von willkiirlichem und rigorosem Handeln abzubringearen. Besonders in Zeiten
wirtschaftlicher Krisen und angesichts des fortsitanden technischen Wandels,
der nicht selten auf dem Rucken der Arbeitnehmegedtegyen werden soll, ist auch
heute noch die Vertretung der Arbeitnehmer vor den Gericlnennetwendige
Leistung der Gewerkschatft fir ihre Mitglieder. EEh@rt zu den satzungsgeméalien
Aufgaben des DGB, die rechtliche Betreuung der Gewealtisrhitglieder zu
Ubernehmen.
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Jeder dritte Rechtssekretar hat mehr als achtrizelfieratungen in der Woche
durchzufiihren. Die Rechtsberatungstatigkeit geschieht nig in der DGB-Ge-
schaftsstelle, jeder vierte Rechtssekretar hataimrichentlich mindestens an ei-
ner, aber auch nicht selten an mehr als drei Stsfpeachstunden abzuhalten. Auch
hier zeigt sich wieder, da3 der DGB der ortsnahen Batgeder Mitglieder eine
hohe Bedeutung bemif3t. Es sind jedoch nicht nueidieelnen Arbeitnehmer, die
die Rechtsberatung in Anspruch nehmen, sondern im zunehmenden Mal3e auch
Funktionare aus den Betrieben. Es zeigt sich, daBeati@ung durch die Rechtsse-
kretare flr diese Funktionstrager eine erheblich geRetle spielt als die Bera-
tung durch Kreisvorsitzende oder Organisationssekrdi#ne.ahnliche Tendenz
gibt es im Hinblick auf die Vertrauensleute. Man kaieniftn den Hinweis darauf se-
hen, daR die taglichen Konflikte im Betrieb immer mehrehtlicht werden. Um
so wichtiger wird die gewerkschaftspolitische Eflahg und das gewerkschaftliche
Engagement der Rechtsskretére bei der Durchfihrondgeschlu3verfahren und
der Auslegung bestehender Gesetze. Die gewerksoblitfsche Arbeit kobnnen die
Rechtssekretéare jedoch nur dann leisten, wenn ihnengiailigend Zeit zur Ver-
fligung steht und sie die Beratung der Betriebsrigmsivieren kdnnen, ohne an-
dere Aufgaben zu vernachlassigen.

Die Erwartungen aktiver Mitglieder

Aktive Mitglieder erwarten in vielen Fallen eine kerssErfiillung der Aufgaben
des DGB. Dabei lasten sie die Defizite nicht der Arlaggtse ihrer Sekretére an,
sondern betonen, dali} sie fur die aktuelle Belastigsgr Kollegen voll Verstandnis
haben. Die Mitglieder kritisieren, daf} dem ortliciBB zuwenig Mittel fir die ei-
gene Arbeit zur Verfigung stehen. Gerade die aktiven iglitgt spiren wohl oft,
welchen finanziellen Einschréankungen die drtliche Arbeit unterliegt.

Uber die ortliche Arbeit des DGB werden die Mitglieder atten Dingen durch
Rundschreiben, in zweiter Linie durch Tageszeitungearrichtet. Darliber hinaus
spielen aber auch miindliche Informationen am Ardeispind gewerkschatftliche
Publikationen fir den KommunikationsfluR zwischear @©rganisation und den
Mitgliedern eine Rolle. Die Aufgabenerfullung dun ortlichen DGB wird in be-
zug auf den Rechtsschutz von den Mitgliedern aritiygien bewertet. Hier ist fast
jeder zweite vollauf zufrieden. Das Bildungsangefiotl unterschiedlich beurteilt:
Wenn etwa ein Drittel der Mitglieder hier volligfeeden ist, so gibt es doch auch
eine grofRe Gruppe, die das Angebot fur nicht ausethalt. Am negativsten be-
urteilen die Mitglieder die Hilfe des DGB bei Problemdie nicht direkt das Ar-
beitsverhaltnis betreffen; recht kritisch urteitda iber die Interessenvertretung des
DGB in der Offentlichkeit. Weit Uber die Halfte difitglieder befiirwortet eine
Stellungnahme des DGB bei Wahlen, seien es Burgdestaandtags- oder Kom-
munalwahlen, und findet es richtig, wenn der DGHiafre Burgerinitiativen unter-
stutzt.
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Die Probleme der praktischen Arbeit des DGB macteailidh, dald in vieler
Hinsicht die Chancen des Dachverbandes noch nptimhal genutzt werden. Von
entscheidender Bedeutung ist der auf der InkongrdenDGB-Kreise mit den ge-
werkschaftlichen Betreuungsbereichen zuriickzufid@enangelnde Informations-
fluR zwischen dem DGB und seinen GewerkschaftebeDentsteht der Eindruck,
dal der DGB-Kreis seine Koordination und Unterstiitzungetetbidie Gewerk-
schaften aber dieses Angebot nicht voll nutzen und nikbheen, dal? letztlich die
Muhe, die ihnen die Informationsweitergabe undAhistimmung mit den anderen
Gewerkschaften bereitet, fur ihre eigene Arbeit gewingbnd ist. Eine solche ver-
starkte Zusammenarbeit der Gewerkschaften setatheeine grundsatzliche und
uneingeschrankte Anerkennung des eigenen DachverbandésdieirGewerk-
schaften voraus.

Die Diskussion um die Funktion des Dachverbande imwen Gewerkschaf-
ten neu aufgegriffen werden. Erst wenn die EinsichtérNotwendigkeit der Unter-
stlitzungs- und Vertretungsfunktionen des DGB vatkanst, werden die Gewerk-
schaften ihn auf allen Ebenen als Basis der Interesgetaion verstehen und voll
nutzen.
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