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trat er in die Kommunistische Partei Frankreichs,ei945 wurde er Mitglied des
Zentralkomitees der KPF. 1945-1951 und 1956-1958 Abgeordneter in der
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te" in der UdSSR. 1956-1970 im Politbtro der KPF und dessen fihrender Theo-
retiker, 1970 Ausschluld aus der Partei. Zahlreigketffentlichungen zur marxi-
stischen Philosophie.

Die fundamentalen Probleme eines Unternehmensngthtl organisatorischer
Natur. Vielmehr stellen sie einen besonderen FalPdebleme aller Gemeinschaf-
ten dar: der Nation, des Staates, der Armee, der KirdeefJniversitaten usw. Die
Krise, in der sich die Gemeinschaften heute befindg zunachst eine Krise ihrer
Zweckbestimmungen. Was also vor allem untersuchtlevemuf3, sind die End-
zwecke dieser Gemeinschaften unter gleichzeitigdiidRsichtigung ihrer organisa-
torischen Probleme, denn Organisation bedeutdtfasnanderes als die Verwer-
tung der Mittel und ihre geordnete Verwendung unter depelsein bestimmtes
Ziel zu erreichen.

Die Zweckbestimmung eines Unternehmens

Auf wirtschaftlicher Ebene liegt das Problem der Zvisstimmung in der glo-
balen Form des ,Wachstumsmodells" und der ,Planifikation".

525



ROGER GARAUDY

Wenn das Unternehmen als eine Aktivitat definiertlwdie es erreicht, auf dem
Konsumgtiter- und Produktionsmittelmarkt eine Warer ddienstleistung zu ver-
kaufen, ist es durchaus nicht einleuchtend, dal3 diesataktiotwendigerweise im
Sinne des allgemeinen Interesses wirksam ist, wie esdhéftswissenschaftler op-
timistisch postulieren und die Auffassung vertrettal? das Allgemeinwohl gesi-
chert sei, wenn jeder sein eigenes Interesse verfolge.

Die Vorstellung einer Art hoherer ,Vorsehung" oder einensjchtbaren
Hand", die die Sonderinteressen und das allgemeine Vdohbhisch miteinander
verbinden, ist — besonders im Lichte bidachstumsmodeligetrachtet — die umstrit-
tenste und anfechtbarste.

Wenn die Leiter eines Unternehmens — sei es offardlier privat — eine Inve-
stition beschliel3en, geschieht dies im Namen der Moligkeit des Wachstums ih-
res Betriebes. Die einfache Addition dieser Wachstigheszion deren allgemeinem
Interesse jedes Unternehmen die Gesellschaft unalitisghe Macht zu Uiberzeu-
gen sucht, hat zu einem Wachstumsmodell gefiihrtrdsistaschon als Ziel angese-
hen wird, obwohl es keinesfalls im Sinne einer echhenschlichen Zweckbestim-
mung, namlich der freien Entfaltung des Menschen, liegt.

Nehmen wir zwei Beispiele - das eine auf dem ivatlas andere auf dem o6f-
fentlichen Sektor —, um zu verdeutlichen, dal’ esSgateem als Ganzes ist, das zur
Debatte steht: Jedes Jahr werden in Frankreich 1 3-ipPer" oder Spielautoma-
ten abgesetzt. Der finanzielle Umfang dieses Géschdr Enthirnung der Jugend
hat dieselbe GroRenordnung wie das Budget des Kultisterionms. Befindet sich
das Unternehmen in Staatshanden, andert sich am Gesgehigjt So belaufen sich
die Einnahmen der franzdsischen Tabakregie auf siabercht Milliarden Francs
(das entspricht 700 bis 800 Milliarden alte Franos) steigern sich durchschnittlich
um fUnf Prozent im Jahr. Das entspricht ungefahr gesamten Budget des &ffentli-
chen Gesundheitswesens.

Ein weiteres Beispiel: Der Komplex, der sich ausAlgtomobil- und Erdélin-
dustrie und dem System des Fernlastverkehrs zusamatengeint in der franzési-
schen Wirtschaft einen zentralen Platz ein. Das frasthis System des motorisier-
ten Transportwesens kostet etwa 110 Milliarden ¢gdbei einem Gesamtbudget
der Nation von 260 Milliarden Francs). Diese Pressotgghat der staatlichen Ei-
senbahn eine Regression aufgezwungen, um den odransp Waren tber grol3e
Entfernungen durch Fernlastkraftwagen zu begumstigas mehr Energie und Ar-
beitskraft erfordert als der Transport durch die Eisenbahn.

Oder: Mit den 22 Milliarden Francs, die die Fertidate der ,Concorde" geko-
stet hat, hatte man das Transportwesen der ganzen Ragisivon Grund auf um-
stellen kénnen, d. h. man héatte die Lebensbediragurgn drei Millionen Lohn-
empfangern dndern kdnnen, bei weitem mehr Beschaftigungsmdagterkye-
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schaffen und eine wissenschattliche Forschungsaydiéirdert, die unendlich mehr
zur Erneuerung unserer Gesamtstruktur beigetragen hatte.

Ein Gesundheitsbericht der UNO und die aufsehegende Studie von Predal
haben gezeigt, dal3 maximal drei Prozent der almjesgtharmazeutischen Pro-
dukte einen tatsachlichen Nutzen hatten. Die pharmiagzkeh Unternehmen sind
aufgrund der Sonderziele, die sie sich selbst gigsaben, einfach gezwungen, das
gleiche Produkt unter verschiedenen Markenbezeigjeruherzustellen oder sogar
Produkte ohne jede Wirksamkeit zu fabrizieren.

Wir kdnnten diese Aufzahlung beliebig fortsetzed eine Fille weiterer Wi-
derspriiche zwischen den separaten WachstumszielanrestiUnternehmen und
dem allgemeinen Interesse nachweisen. Da wareidisigpise die Ristungsindu-
strie zu nennen, deren enorme Gewinnspannen zu gidreemtibo/estitionen ermu-
tigen, wodurch in Frankreich die illusionistischstailitarischen Symbole verviel-
facht werden und das Land zum drittgréten Waffenk#ddir Welt gemacht wird.
Hinzu kommt, dal3 die wissenschaftliche Forschutizsskorrumpiert ist, denn der
Staat und die Unternehmensleitungen sind die Auftraggeimi-inanziers der
Méanner der Wissenschaft. Es ist einleuchtend, daflies Wissenschaft dadurch in
die Abhéngigkeit des Systems bringen.

Ich habe diese wenigen Beispiele angefihrt, um zurzeigeumdie Zweckbe-
stimmung der Unternehmen angefochten wird. Die privatanhatumsziele zwin-
gen zudem ein globales Wachstumsmodell auf, das| bhd in sich selbst defor-
miert, eine nutzlose, wenn nicht fir den Arbeiter unddgiomenten sogar schadliche
Arbeit nach sich zieht. Fir den Verbraucher, dens@onenten, wird dartber hin-
aus der wirkliche Verbrauch durch dggmbolischeran das Prestige gebundenen
Verbrauch und demagischerVerbrauch (der dazu dienen soll, die Frustrationen,
die das System verursacht, zu kompensieren) gesteigert.

Fur den Arbeiter wird die Harte der Arbeit noch duralk iNutzlosigkeit erhéht.
Die Untersuchungen radikaler Wirtschaftswissensieldfaben ergeben, daf3 allein
die Verminderung unniitzer Aktivitaten des Systemertauben wiirde, die Harte
der Arbeit auf die Hélfte zu reduzieren, und damidim Birger, sofern er Arbeiter
und fur den Burger, sofern er Verbraucher ist, @dibdnsqualitat im ganzen zu ver-
bessern. Weniger belastet durch unndétige und schédProduktionen, kénnten sie
durch sinnvoll gestaltete Freizeit zu mehr wirldiciMenschlichkeit gelangen, d. h.
sie ihrer personlichen Entwicklung und neuen Begigkn zu den anderen widmen.

Anstatt des geheiligten Kampfes um die Vollbesapafig wirde die 30-Stun-
den-Woche, die ein durchaus realisierbares Ziel darsteden Menschen ermogli-
chen, relativ frei von unmittelbaren Sorgen zu seain, der Arbeit nicht erdriickt zu
werden und bei Verbrauch und Produktion als AktenreRichter vollverantwort-
lich mitzuwirken.
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Ich behaupte nicht, daR eine Anderung der gegenwartggatischaftlichen Ge-
samtstrukturen unmittelbar moglich ist, denn marianeert nicht die Werte und
Bedurfnisse eines Volkes, das jahrhundertelangpuabeit und konditioniert wur-
de, sozusagen von heute auf morgen, um es dazu zudpewag abzulehnen, was es
heute noch fir erstrebenswert hélt. Ich habe ndewaten wollen, dalR eine andere
6konomische Ordnung mdglich ist. Zur Debatte stelat dés politische Problem
einer kulturellen Revolution, d. h. die Entscheidung fur eine neue Zivilisation.

Ich bin keineswegs ein Verteidiger des ,Nullwachssli Es kann keine Rede
davon sein, das Wachstum zu stoppen, solange kardidih Menschen in der Drit-
ten Welt gibt und Millionen in den ,reichen" Landern déerigen Welt, die noch
nicht die Mittel fur ein wirklich menschenwuirdigkesben zur Verfligung haben. Es
handelt sich nur darum, dem Wachstum, das ichlialdas Wachstum bezeichne,
eine andere Richtung zu geben, alitan Menschen eine menschliche Entwicklung
zu ermdglichen und nicht, um die Macht und die Prefibiger weniger zu vermeh-
ren. Das Ziel ist, daf3 die Expansion im Dienst der Baidide steht und nicht, daf3
die Bediirfnisse im Dienst der Expansion stehen.

Ein Unternehmen ist nicht nur eine Organisatiomed@inziges Ziel darin be-
steht, einen Besitz gewinnbringend zu verwalten. Witernehmen hat auch eine
soziale Funktion: namlich die, den Bedurfnissen, dieEnifaltung des Menschen
fuhren, zu entsprechen und nicht zu seiner Entfremdung beizutragen.

Selbst dann, wenn die Arbeit auf ganz neue At, dowenig wie moglich ent-
fremdend, organisiert ist, ist sie nicht die eiszffyveckbestimmung des Menschen:
Der Mensch kann sich nicht vollig in seiner Arbeitwigklichen. Die Verminderung
der Harte der Arbeit - die nur durch eine Verandgrdes Wachstumsmodells ent-
stehen kann - ist die Stimme der Freiheit.

Von 1896 bis 1976 hat sich die Produktivitat inrikr@ich um 900 Prozent ge-
steigert, wahrend sich die Harte der Arbeit nur3@rProzent vermindert hat. Hier
zeigt sich, daf? der Zuwachs der Produktion wesentlizh dedient hat, die Quanti-
tat der Produkte und der Dienstleistungen zu vergniRarht aber dazu, die Harte
der Arbeit entsprechend zu vermindern und mehr Freizeit zu schaffen.

Die zentrale Frage, die sich uns damit stellfolsfende: Existiert zu der Anar-
chie der Produktion keine andere Alternative als dikigerte, autoritare Planifika-
tion, in der die Zweckbestimmung, d. h. die Bedistigbenso wie die Vergabe von
Hilfsmitteln, ausschlieRlich durch eine Politik ,vonenlj festgelegt werden? Diese
Frage laft sich am besten beantworten, wenn wir ein andeldsr® bertihren, das
im Hinblick auf alle 6konomischen Probleme der Gagart eine entscheidende
Rolle spielt: das der Energie. Dieses Problem istiddie Erdélkrise und die Ang-
ste, die die Kernenergie hervorgerufen hat, ins allgemeine Bewug&tetten.

Das Energieproblem stellt kein Sonderproblem dar, demdiwort, die es
darauf gibt, setzt eine Anderung der Gesellschaftder Zivilisation voraus. Alle
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entscheidenden historischen Umbriiche haben ihren Ursprutey Entdeckung
und Verwendung neuer Energiequellen. Eines der ekdstan Beispiele ist das des
Zusammenhangs zwischen der industriellen Revolutiendurch die Einflhrung
der Dampfmaschine und ihrer Nutzung gekennzeidshatnd der Franzdsischen
Revolution. Zweifellos aber gibt es keine mechamis¢brbindung zwischen diesen
beiden Phanomenen.

Nachdem Karl Marx im ,Elend der Philosophie" geschniebat, daf? die Was-
sermihle die Feudalgesellschaft mit Herr und SklavedicmBampfmuihle die kapi-
talistische Gesellschaft mit Arbeitgeber und Areregeschaffen hat, stellt er kriti-
sche Betrachtungen uber die ,relative Autonomies' dberbaus durch die Bezie-
hung zur Basis an. Als Tatsache, als Resultat bleibt,ida®estimmte Energieform
die sozialen und politischen Beziehungen pragt.

Es ist ein bemerkenswerter historischer Sachveraltdas Zeitalter, in dessen
Verlauf die beherrschende Energiequelle die Kohtikder Motor des Wachstums
die Entwicklung der Eisenbahn war, folgte die Epoahégir das Erdél die Haupt-
energiequelle bildete und die Automobilindustrie eigentliche Wachstumsmotor
war. Darauf folgte das Zeitalter der Elektrizitdesden energetische Ausriistung
mehr und mehr eine wachstumsbestimmende Rolleielesfegann. Jede dieser
Phasen hat einer besonderen Form des Kapitalismes,lmaonderen Form der
Krise und einer verschiedenen Konzeption des Sozialismusaeiisp.

Im Verlauf der letzten Jahrzehnte hat sich der Eneegiegauch im Durch-
schnitt alle zehn Jahre verdoppelt, und man willglagben machen, dal} dies ein
ungeschriebenes Gesetz in der Natur der Dinge waes.ddy Hypothesen, die die-
ses ,Naturgesetz" verteidigen sollen, filhren zur Adiit: Mit finf Tonnen Erdol
verbrauchen der Europaer und der Japaner durchschnitlimmmal mehr als ein
Bewohner der Dritten Welt und zweieinhalbmal wenigls ein Nordamerikaner.
Angenommen, man kénnte die ganze Welt auf den ®edbreines Nordamerika-
ners bringen, wirde man nicht nur einen Zusammenbrucheder, Nes Klimas und
des gesellschaftlichen Gefiiges herbeifiihren, sonalech die Erschopfung der
Energiequellen verursachen - des Urans ebensoesi&idls -, und zwar inner-
halb der kommenden 50 Jahre.

Obzwar, was das Falligkeitsdatum betrifft, die ahgbtischen Schluf3folgerun-
gen des Clubs of Rome bestritten werden kénnen, haberchieide entscheidende
Wahrheit enthiillt: Es gibt einphysikalischeGrenze des Wachstums. Der ,San
Francisco Chronicle" schreibt zu Recht: ,Der Erargrbrauch ist wahrscheinlich
das beste Indiz fir die Schaden, die eine Person ode6esellschaft an ihrer Um-
welt verursacht." Das heif3t: Auer der Mini-Krid&e aus den neuen Anspriichen
der Erddl produzierenden Lander nach einer Periode denikation, wahrend der
das Erdol mit skandal®s niedrigen Preisen bezalmitiey geboren ist, gibt es eine
Mega-Krise, deren fundamentale Ursache die zu dgemiéegiemenge ist, die von
den Verbrauchern in den ,entwickelten" Landern verschwendet wird.
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Es gibt also keine Wahl, sondern nur eine Notweradigtie durch das Versie-
gen der fossilen Energien auferlegt wird: Sie veglayebieterisch eine Einschran-
kung des Energieverbrauchs, die ihrerseits wieder ¥eranderung des Wachs-
tumsmodells und der Zivilisation impliziert.

Naturlich ist es eine gefahrliche lllusion, daf3 dislag ,Alles fir die Kern-
kraft" es uns ermdglichen wird, das Grundproblertozan und dem angekindigten
Stichtag zu entkommen. Denn noch ehe sich das Problenedssgéns der fossilen
Energien mit aller Macht stellt, gibt die Kernenergin viel ernsteres Problem auf:
das einer politischen Verseuchung, die ebenso tjefélst wie eine physikalische
Verseuchung. Die extreme Zentralisierung und di&Ibkigkeit der Kernenergie
bilden nicht nur ein 6kologisches, sondern auclpeiisches Problem. Tatsachlich
sind die Risiken, die durch die zentralen Kernere@jganten heraufbeschworen
werden, im Falle der Sabotage oder von Diebstahlaffesier Materie (wie etwa
Plutonium) derart hoch, daf? die Notwendigkeit, dieserhiiten, mit eiserner Kon-
sequenz zur Aufstellung einer Polizei fihren wikik sie kein Land je zuvor ge-
kannt hat.

Wird diese doppelte Notwendigkeit der Einschrankungerer Energiequellen
die Menschheit zu Kerzenlicht und Postkutsche Zdidiicen? Durchaus nicht. Wir
mussen den Mythos, demzufolge das Wachstum um dehatims willen, das
Wachstum um jeden Preis, es ermoglicht, den Letsmdard aller Menschen zu
heben, als falsch entlarven. Die historische Erfahdesg20. Jahrhunderts beweist
das Gegenteil: 1. dal3 das Wachstum die Ungleictiecharft; 2. dal3 diese Un-
gleichheit der Motor des Wachstum ist.

Die Aufteilung des Arbeitsertrages

Der Mythos, demzufolge das Wachstum (wie es heute lerisizdas Leben al-
ler verbessern werde, ist simpel: Je grof3er der Kudesto groRer das Stiick fir je-
den. Dieser scheinbare Beweis stellt sich als ablsdéch heraus. Er liegt jedoch der
unmenschlichen Abstraktion des ,Brutto-National-Pkads" pro Kopf zugrunde,
das dazu dient, in den internationalen InstitutiaienEntwicklung" der verschie-
denen Lander zu messen. Nun [a(3t sich leicht nactnyelal’ die Unterentwicklung
der Koloniallander (und heute der ehemaligen Kalltimider) die wesentliche Be-
dingung und die unvermeidliche Folge der ursprihglicAkkumulation und der
gegenwartigen Entwicklung der ehemaligen Kolonia&irund der multinationalen
Gesellschaften ist.

In den Landern der Dritten Welt schafft die Integnaiin das westliche Wachs-
tumsmodell privilegierte und parasitare Minderheiterden sogenannten ,entwik-
kelten" Landern wird der Abstand zwischen einer diiqn@ilegierten Schicht und
der benachteiligten breiten Masse - wenn auch mafr gehobeneren sozialen
Ebene - noch grofer.
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Nicht nur, dal3 dieses Wachstumsmodell die bestehemgleichheit keines-
wegs vermindert, es wird sie auch niemals besaitigglbst, wenn sich die Wachs-
tumsrate unendlich steigern lie3e. Der einfache Grufinl &4 dal in diesem Mo-
dell die Ungleichheit eine Notwendigkeit darstedle ist gewissermafien der Motor
des Wachstums, indem sie bei den weniger BeglinstigtelVunsch erzeugt, es den
Beglnstigten gleichzutun. Nur so kann der Wunschammieder und immer mehr
gesteigert werden — ein Transmissionsprozel3 zur Férderufgudration.

Die sozialen Folgen dieses Wachstumskonzeptes @inelrfe Nation morde-
risch: sie spalten sie auf eine nicht mehr zu vesatende Weise, denn sie sind Ver-
ursacher einer Gegnerschatft, die nicht zufalligdson strukturell bedingt ist zwi-
schen denjenigen, die das Kapital bringen, und diggje, die die Arbeit liefern. In
diesem vergeblichen, aber stédndigen Bestrebenernindern, dal’ die Einkiinfte
der Beraubtesten den Bedirfnissen angepalit wedigedyirch den Vergleich mit
den Mdglichkeiten der GroRverdiener geschaffen wurded,die Gewerkschaften
der Lohnabhangigen zu einem gquantitativen Lohnkagegfvungen. Ein System,
das auf der Forderung nach permanentem Wachstuniingleq ist, bringt es
zwangslaufig mit sich, daf3 die Interessen der Lohnemefader Arbeiter und jene
der Kapitalgeber auseinandergehen. Es bestehtetureme kaufmannische Ver-
einbarung Uber die Verteilung des Gewinns. Diesekaifmannische Logik — auf
Angebot und Nachfrage der Arbeit angewendet - fiibirfortschreitender Polari-
sierung der beiden Interessengruppen zu Verh@tmidsr Gewalt, zum verscharf-
ten Klassenkampf, der keine Erfindung der FuhrerAdbeiterbewegung ist, son-
dern ein historischer Tatbestand, der sich aus der Struktur des Systiétns erg

Alle MalRnahmen, die neuerdings zur Gewinnbeteiligder Lohnempfanger
vorgeschlagen oder getroffen werden, I6sen dasé?roinl keiner Weise, denn sie
orientieren sich an einer Berechnung oder Auftegilutie nicht den wirklichen Er-
gebnissen, sondern lediglich dem Gewinn angepal3t sitemd mehr als ein Drit-
tel der Unternehmen keinerlei Gewinn deklarieren.

Um ein MiRverstandnis zu vermeiden: Es geht mihtndarum, den Begriff
LProfit" zu verdammen. Er muf3 im Gegenteil selbst in eisemalistischen Regime
als MaRstab fur die Wirksamkeit einer Produktionseintad$ kraftspendender
Uberschuf, den die menschliche Arbeit und ihre Hioation geschaffen hat, be-
stehenbleiben. Was angegriffen wird, ist die AimeeWiederverwertung und Ver-
teilung in unserer Gesellschaft des blinden Wachstums.

Die Arbeitsorganisation

Das fuhrt uns zum dritten Problemkreis der Auseiaesetzung: auf die Ebene
der Arbeitsorganisation. Auf dieser Ebene richtgt der grof3te Teil der Kritik ge-
gen die Langsamkeit, mit der viele Leiter von Unédimen darangehen, die alten
tayloristischen, mechanischen Traditionen der Asbeganisation zu entrimpeln.
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Diese Konzeption ist durch folgende Eigenschaften charakterisiert
- die Zentralisierung der Entscheidungen,

- die Verweigerung der Diskussion im Sinne einer gisshaftlichen Konzeption
der Arbeitsorganisation, die damit fir den Arbeiter transparent wirde,

- die radikale Trennung von Information und Ausfilyuwvobei die Information,
ebenso wie die Entscheidung, die sie vorbereidstedklusive Vorrecht des Chefs
bleibt, und die Aktion auf allen Ebenen bis zur falssung und Ubertragung nicht
mehr reduziert wird,

- an der Basis dieser Pyramide ist die Arbeit meldrraehr zerstickelt, repetitiv,
entfremdet.

Nun beweist die Erfahrung, dal dieser Typ des Usl@nens als ein in sich ge-
schlossenes System unfahig ist, sich an AnderungenrdesinMilieus, wo es auf
den wachsenden Widerstand der Arbeiter und selbstideungskrafte stof3t, oder
des aulleren Milieus, d. h. auf neue Beduirfnissaliauf einer sich standig veran-
dernden Welt reagiert werden muf3, anzupassen.

Ebenso wie die Gewinnbeteiligung das Problem\tigteilungdes Gewinns
nicht zu I6sen imstande ist, [6sen es die diversetaglatiistischen Methoden. Auf
der heutigen Stufe der Technik ist aber die Moiwvatles Arbeiters selbst vom
Standpunkt der Produktivitét aus wichtiger als dielmaaische Montage mit stereo-
typen, wenn auch perfektesten Bewegungen. Die notwendigenfalisierung
kann jedoch kaum wirksam werden, wenn sie in masbtlaam Sinne verstanden
wirde, d. h. wenn sie nur darin bestiinde, den Ugndien Produktionseinheiten zu
verkleinern, indem das Unternehmen unterteilt wird.

Eine wirkliche Dezentralisierung schliel3t ein, adafin den kleinen Einheiten
autonome Mittel der Information zur Verfiigung stell3zin Form kleiner Verwal-
tungen, anstelle der Wahnvorstellung von einer Qisgéion, die in gigantischen
Verwaltungen integriert ist; sie impliziert auclafddiesen Einheiten ein Maximum
eigener Entscheidungen uberlassen wird, daf3 ihieekahtrollen durch tberge-
ordnete Instanzen erleichtert werden und daR Ubetdiegeedback” von der Ba-
sis geschaffen wird, sowohl vom Standpunkt derriemérganisation der Arbeit
durch die Arbeiter als auch vom Standpunkt derdigim Neubestimmung der Be-
durfnisse der sozialen Umwelt.

Die ,goldene Regel" einer solchen Dezentralisiensgdal? die Probleme auf
der Ebene, auf der sie entstehen, geldst werden sollen.

Ich mochte als zentrale Gedanken hierzu besonders hervorheben:

- daR diese ,goldene Regel" nicht nur fiir Unternalhreendern auch fialle Or-
ganisationen einer Gesellschaft gliltig ist, obhi@ssun um die Verwaltung eines

532



UNTERNEHMEN MIT MENSCHLICHEM GESICHT

Krankenhauses oder einer Universitat, einer gra@eppe oder des Transportwe-
sens handelt;

- daR die systematische und unbehinderte Anwendung dieser ,goldenen Regel"
vielleicht die beste Definition der Selbstverwatjust und keineswegs ins Reich der
Utopie gehdrt, wie nach dem verzerrten Bild, dasaigner aller Richtungen von

ihr geben mdchten, anzunehmen waren.

Nattrlich ware es absurd, wenn jeder von AugentdiclAugenblick entschei-
den wirde. Keine Organisation, wie immer sie auch beschséi, wirde eine sol-
che Anarchie auch nur vierzehn Tage UberlebenSBibstverwaltung ist einfach
der Weg an die Grenze der schweren und unwiderrefli@ntwicklung unserer ge-
genwartigen Phase der Zivilisation, die verlangf dicht jedes Problem immer und
notwendigerweise ,von oben" geldst wird, sonderndeufEbene, auf der es sich er-
gibt. Dabei handelt es sich durchaus nicht darum, atéenpentarische System in ein
Unternehmen zu transportieren. Was angeklagt vetdiie Blrokratie, die Tech-
nokratie und die traditionelle Konzeption der Hierarchie.

Die Burokratie- eine Art Parkinsonscher Krankheit - ist dadurekegnnzeich-
net, dal in dem MalRRe, in dem sich ein zentralisiertesrbtimen entwickelt, der
Verwaltungsapparat schneller wachst als die AnzahMeaewalteten. Das flhrt
dazu, daf3 alle Entscheidungen auf hdchster Ebksge,van oben" getroffen wer-
den.

Die Technokratiast durch zwei Merkmale charakterisiert:

- Unter dem Vorwand der absoluten Vorherrschaft der Zerinalisy und einer
tabuisierten Wissenschatft, die fir diejenigen,dieifsie von aul3en oder von oben
angewendet wird, undurchschaubar ist, wird jedatdgimit der Basis ausgeschal-
tet, was zur Folge hat, daf3 alle Anst6R3e nur von oben kommen.

- Im Namen der gleichen Wissenschaftsglaubigkeitdexdgleichen Positivismus
stellt sich immer nur die Frage des Wie und nierdadsles Warum. Dieser blinde
Technizismus fuhrt zu einer geradezu paradoxent@ngeler Mittel, als wéare das
Funktionieren des Unternehmens und sein quantitatives WatkistZiel, ohne
dai3 jemals die Frage nach der Zweckbestimmundlgeste. So verstanden ist die
Technokratie der Klerikalismus des Wachstums, die Organisation stingid.

Die Hierarchieim traditionellen Sinne impliziert Birokratie uneédhnokratie.
Das Wort ,Hierarchie" erweckt die Vorstellung voefBhilsgewalt, ja etwas Gehei-
ligtem. Sie ist im Prinzip ein theologischer Befgiler Zweck und die Organisation
der Arbeit sind ,von oben" auferlegt und irgendviibersinnlich. Aber dieses
Lubersinnliche" Modell, das sich aufweitgespannedierlichung und Dualismus
grindet, ist selbst in der Theologie unglltig geword@enist schon sehr eigenartig,
wenn gewisse Unternehmensleiter vorgeben, in ihrer Ktiopegie Hierarchie und
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Formen des Dualismus und der Transzendenz aufuechgtten, die die Theologen
nicht einmal mehr fir ihren Gott in Anspruch nehmen.

Die Ubernahme der Macht

Was in Wahrheit angefochten wird, ist das ungesbkrie Gesetz, nach dem
derjenige, der das Kapital besitzt, kommandiert bzehmoder weniger im Allein-
gang denjenigen bestimmt, der kommandiert: den Managiaher wiederum nur
dem Kapitaleigentiimer verantwortlich ist. Dazu wéareallem zu sagen, daf3 nicht
bewiesen werden kann, daf3 die Fahigkeit zu ledder(die Leiter auszuwahlen)
und der Besitz von Aktien notwendigerweise zusammengehen.

Ich mdchte nur auf die Verbindung zwischen der gegetig praktizierten Art
der Ubernahme der Macht im Unternehmen und dem Wachstate#i hinweisen:
Wenn die Macht denen gehort, die das Kapital besitzem,dsatevon ihnen be-
stimmten Managern, dann sind die Zweckbestimmungen dgerngéhmens
zwangslaufig seinem Nutzen, seinem Profit und seiaistungsfahigkeit unterge-
ordnet, und der Leiter wird ausschlieRlich auf @rdieses Kriteriums ausgewahit.
Darum hat in allen Uberlegungen iiber das Wachstaaisiindie Anwendung des
Prinzips, nach dem das Unternehmen eine GesetiscimalMenschen und nicht eine
Gesellschaft von Kapitalien ist, so grof3e Bedeutig fundamentale Macht kann
nur von einer Gemeinschaft ausgehen, die alle Menseimes Unternehmens ver-
einigt. Es ist die sich jedem manuellen oder iakdilellen Arbeiter anbietende
Maoglichkeit, an den wichtigsten Entscheidungerztgiehmen und davon auszuge-
hen, daf es fir die Wahl der Leiter kein anderéeriim mehr gibt als die Leistung
im Dienste der Zweckbestimmung der gesamten Gesadtisehund nicht nur des fi-
nanziellen Nutzens. Das ist ein weiterer Gesichtsplinkti¢ Definition der Selbst-
verwaltung.

Welches sind nun die konkreten Widerstande gegenkdischeidung, von
dem einzigen Kriterium der Leistung im Dienste deveckbestimmungen der
Gesamtgesellschaft auszugehen?

Einer dieser Widerstande kann in der Art der Ubernahintechaftlicher Macht
liegen, z. B. wenn die Ernennung der Unternehmeesidurch eine Partei erfolgt,
d. h. auf Grund der Zugehdrigkeit dieser Personegirgr bestimmten Partei. Ich
erwéahne das deshalb, weil historisch gesehen #remgpoche die Uberlegungen
zum Prinzip der Selbstverwaltung 1948 in Jugoslawien dem Punkt ausgingen,
daf eine Alternative nicht gegen den Kapitalisrsaedern gegen den Stalinismus
gefunden werden mufte.

Andererseits hat auch der Kapitalismus enorme Scigkégten gegen die Er-
nennung von Unternehmensleitern nach dem erwahntemmigm der Leistung im
Dienste gesamtgesellschaftlicher Zielsetzungen erridiatemoéchte nur einen
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Aspekt nennen: Es gibt innerhalb unseres Systenstatie Tendenz, dal sich eine
wachsende Zahl von Unternehmensleitern nicht dum@mipersonlichen Besitz,

sondern durch ihre Leistungen als Manager legitimiddas heif3t: In unseren mo-

dernen Industriegesellschaften ist die tatsachlahsiibung der Macht, die Fiih-

rung eines Unternehmens, immer weniger an dentBesiz eines Erben gebun-
den, sondern immer mehr an die Effizienz des Managers.

Das wesentliche Problem der Ubernahme und der Ausubuivpdét in einem
Unternehmen stellt sich also doppelt: 1. Ist deteteiur dem Besitzer oder den Be-
sitzern des Kapitals verantwortlich und von ihm odeeihernannt, oder ist er von
den manuellen und intellektuellen Arbeitern, ausetiesich das Unternehmen zu-
sammensetzt, ernannt? 2. Wie erfiillt man die Fardgrdie eigenen Ziele eines
Unternehmens den menschlichen Zielen der Gesamtgeselisoteatfuordnen?

Auf dieser Ebene la3t sich die Idee der Selbstamg die immer weiter da-
von entfernt ist, eine schdne Utopie zu sein, sondas Bewultwerden einer star-
ken Tendenz unserer Gegenwart darstellt, mehr und regtefen: Wir nahern uns
einer Gesellschatft, fiir deren Uberleben ein eiszigéerium bei der Wahl der Lei-
ter der Wirtschaft (wie tbrigens auch bei der Wahl détigthen Fuhrer) erforder-
lich ist - die Leistung im Dienste eines grof3en sozialen Plans.

Das eigentliche Problem unserer Epoche besteht sogjlicherweise darin,
sich zu entscheiden, ob man diese nicht mehr umkehrbasécEnng bremsen
oder ob man sie fordern wird. Je nach der Wabhl, elieoffen wird, steht uns eine
konvulsive oder eine konstruktive Entwicklung bevor.

Ldsungen

Wenn wir die Probleme, die sich bei der Auseinaseteung Gber das Wesen des
Unternehmens ergeben, eingehender analysieren, detttish darum, Antwor-
ten zu ihrer Lésung zu finden.

Wenn das Problem der Zweckbestimmung zunéachst ktaria besteht, neue
Ziele aufzuzeigen, so hat eine erste Antwort daraefriar politischen Entschei-
dung ,von oben" bestanden, um die wirtschaftliche Amardes Marktes zu besei-
tigen. Dies ist etwa das sowjetische Modell. Ich habesligodell in meinem Buch
,Das Projekt Hoffnung™* eingehend analysiert, uct wiederhole hier nur die
Grinde fur sein MiR3lingen:

a) Es hat das traditionelle kapitalistische Wachstumsmodell ibernommen.

b) Es hat auf politischer Ebene die Machtstruktureshdia Verwaltungen, die
das kapitalistische System geschaffen hat, reproduziert.

c) Dadurch war der Beweis erbracht, dal3 die Sozialisgeder Produktionsmit-
tel keine ausreichende Bedingung daflir war, ddréntiung der Arbeit ein Ende

* Roger Garaudy: Das Projekt Hoffnung, Europaven&gn-Minchen-Zirich 1977.
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Zu setzen, um so weniger, als diese Sozialisieauhgine Nationalisierung reduziert
wurde. Der Staatskapitalismus vermindert die Entfremdung des Arbeithts ni

Die Lehre, die aus dieser Erfahrung zu zieheméstteht flr unsere kapitalisti-
schen Lander zunachst einmal darin, daf3 systematischen&leierungspro-
gramme keine Lésung des Problems bringen. Natfaalngen kdnnen eine Mal3-
nahme sein — keine sozialistische, sondern ein®klietische —, fiir den Fall, dafd
das Unternehmen ein Monopolunternehmen ist, oddr eine nationale Maf3nah-
me, wenn eine fur die Nation lebenswichtige Akdiviton fremden Kapitalien be-
herrscht wird. Das heif3t: Aul3er in den Fallen, in détetionalisierungen die letzte
Zuflucht sind, um das Schlimmste zu verhindern, ige@seswegs sicher, ob der 6f-
fentliche Sektor dazu dienen kann, das System meRichtung der Befriedigung
der Bedurfnisse aller, statt in Richtung des Profitesder Macht einzelner zu len-
ken. Um nur ein Beispiel herauszugreifen: In Fraickrbat die Existenz von Re-
nault, obwohl es ein hervorragend gefiihrtes Unteneehim offentlichen Besitz ist,
nichts dazu beigetragen, die Tendenz der Entwigktles Privatwagens und des 6f-
fentlichen Transportwesens ins Gegenteil zu verkehren.

Ohne bis zur Nationalisierung gehen zu missen, verféd@Reljierung tber die
notwendigen Mittel zur Lenkung der Wirtschaft. Desedtkann durch die Preispoli-
tik, die Einkommens- und Lohnpolitik, durch Anleihder nationalisierten Banken,
durch direkte Subventionen und durch Kapitalbepeiipen Eingriffe in die Wirt-
schaft vornehmen.

Die notwendige Verédnderung unserer Gesellschaftehihwrer Zweckbestim-
mungen kann nicht ,von oben" kommen, denn letztlicessticht der Staat, der die
Wirtschaft beherrscht und durch sie die Kultur: Ed §im Gegenteil die gut organi-
sierten Pressuregroups auf allen Ebenen des $iaatstes — und vor allem an sei-
ner Spitze -, die das Modell blinden Wachstumswinizen, um die Machtanspri-
che der starksten 6konomischen Gruppen zu forésrist also illusorisch, im heu-
tigen System zu hoffen, daR® der Staat die Produktieimr im Sinne der Bedtirfnisse
aller als im Sinne der Profite und der Macht einiger genienkt, denn nach wie vor
werden die Entscheidungen des Staates — trotz shadender Wahlversprechun-
gen - von den dominierenden WirtschaftsgruppemBia8t und unterliegen deren
Befehlen.

Nichtsdestoweniger kdnnen die starken Gewerksahaitker die Berufsver-
bande der Arbeiter, der Fihrungskrafte, der Intellekdngtlie ich, einen Ausdruck
Gramscis entlehnend, ,den neuen historischen Bloekhen méchte, eine mach-
tige Pressuregroup bilden und eine politische Roéen Ranges spielen, wenn die
ser ,Block" seine Einheit verwirklicht und sich seingstdrischen Ziele sowie seiner
politischen Funktion bewuf3t wird. Diese Funktiomkaum Beispiel darin beste-
hen, neue Formen der Selbstbestimmung der Ziele undettest\&rwaltung der
Mittel auf allen Gebieten des sozialen Lebens vorzugehlazu bestimmen oder zu
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erproben. Denn die Selbstverwaltung ist ja nichteinge neue Verwaltungsform des
Unternehmens, sondern die Zielsetzung und die Verwaltlgrgfaten sozialer
Aktivitaten. Die Selbstbestimmung der Ziele und Sabstverwaltung der Mittel
werden die Grundprinzipien einer nicht nur 6konomischen, soralech politi-
schen und kulturellen Ordnung sein, in der sie keine lllusion bleiben.

So verstanden, namlich als den Willen, jedes Prollef der Ebene, auf der es
sich ergibt, zu l6sen - und nicht nur ,von obenlinterscheidet sich die Selbstver-
waltung grundsatzlich vom Anarchismus der Koopeeatisie ist eine politische
Struktur der Gesamtgesellschaft und gleichzeitig €ikonomische Struktur des
Unternehmens.

Ein Schritt in dieser Richtung kann getan werden, wenmdeen Staat auferlegt,
seinen wirtschaftlichen Investitionen einen Chanaktegeben, der weniger und
weniger legislativ und mehr und mehr vertragsmafid. \Bis jetzt hat bei den wirt-
schaftlichen Investitionen des Staates das Legisldas Vertragsmafige tberwo-
gen: Fir das Gesetz ist es namlich charakterististhesicht abgesprochen wird —
wie der Vertrag. Die legislative Methode ist durch @atsache gekennzeichnet, dal3
die Richtlinie nicht durch eine Absprache zwischen Heteiligten Parteien festge-
legt wird, sondern durch einen Dritten, der nicht uigiiacher Schiedsrichter, son-
dern von einer der beiden beteiligten Parteien beeinfluf3t ist.

Der Vertragstellt eine neue Form der menschlichen Beziehungen dsetZ an
die Stelle der organischen, permanenten, gewissemtaflogischen Bindung aller
Beteiligten an die Unterordnung unter die Hieragcleine menschliche, vertrags-
maRige Bindung, die fur eine bestimmte Unternehmungrgilizeitlich begrenzt ist.
Der Vertrag kann somit eine Briicke zwischen derneéieund der Abhangigkeit,
zwischen dem Programm und dem Markt, zwischen ekas&erwaltung und der
Planifikation schlagen. Er kann der Modus zur 6koischen Regelung einer Pla-
nung sein, bei der es sich um die Bestimmung des Eul#es des Unternehmens,
der Arbeitsorganisation, der Preispolitik, der Lohngolitder um die Wahl der
wirtschaftlichen und politischen Leiter handelt f dar Basis einer Vollmacht und
eines Zeitplans fir die Realisiserung mit wechselseitiggrpflichtungen.

Im Ubrigen ist nicht auszuschlieRen, dal} vom SiaaRahmengesetz Uber die
Unternehmen erreicht werden kann, das die Schaffung vagridmimen neuen
Typs erleichtert. So ist es bezeichnend, dal in Frahkseit 1973 ein Gesetzesvor-
schlag, der in diese Richtung zielt, durch einen Abgetadnre- obwohl er der rech-
ten Mehrheit angehdrt - eingebracht wurde und dal3 diesschlag von einer ein-
fluBreichen Fraktion des Unternehmertums, insbesonderdesmn,Zentrum der
jungen Unternehmensleiter" unterstitzt wird. Ohiee ins Detail gehen zu wollen,
mochte ich das Prinzip kurz andeuten: Dieser Gesetzschlag beabsichtigt, ein
neues Recht fiir die Unternehmen zu schaffen, nach aemlie Stelle der Gesell-
schaft des Kapitals, das die Menschen pachtet)miernehmen von Menschen ge-
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setzt wird, das das Kapital pachtet". Es wird also \satgjagen, die Techniken des
Pacht- und Leihgesetzes auf bestimmte mobile Wersgudehnen, um damit fir
eine Gruppe von ,Industriebeschéftigten”, von Arbeitemmere Pachtvertrag fur
Grund und Boden oder fiir Glter zu schaffen, dearsgd notwendig ist, bis sie sel-
ber Uber Produktionsmittel, Uber Mittel zur FinanzierungBlestande, der For-
schung, des Betriebskapitals, der kommerziellewiEklung usw. verfiigen. Und
das, ohne dal die Kreditinstitute in die Verwaltung eingreifen.

Dies ist ein wichtiger Bestandteil einer Stratedge Verdnderung, um ein Sy-
stem, nach dessen Struktur das Kapital die Arlaeiftkzu Gberwinden, und zu ei-
nem System zu gelangen, in dem die Arbeit das Kagitdt. KDie Umwandlung wird
radikal sein, weil man fir die Betriebskosten die Kapiti@ige und nicht die Lohne
der Arbeiter heranziehen wird. Da das Kapital verglitet, Wwaben wir es auch nicht
mit Sozialismus zu tun. Aber es ist oder ware eiemdrkenswerte Etappe des
Ubergangs, und ich meine, da nur auf diese Art und WassBroblem der Uber-
nahme der Macht geregelt werden kann. Alle Madimdgt sich auf Ubereinkunft.
Diese Ubereinkunft kann, wie wir wissen, durch setmerschiedliche Mittel er-
reicht werden: vor allem durch Gewalt und Furcht. Alpdeon auf St. Helena das
Reslimee seines Lebens zog, sagte er: ,Die Lehreeske@bens ist, dal? man mit
Bajonetten alles machen kann, nur nicht darauf sitzen."

Man kann versuchen - wie das in der Sowjetunion gaeahist und noch immer
geschieht — durch Demagogie, durch Bevormundung oden chaterielle Anreize
zu einer Ubereinkunft zu gelangen. Man kann aucthdkiompetenz und Leistung
zu ihr gelangen. Nur: Fir die Aktionare bestehtldiestung darin, daf3 ihr Geld
Gewinne abwirft, und sei es durch die Produktidréadécher Produkte, minderwer-
tiger oder Uberfliissiger Dienstleistungen oder aduntth die Beibehaltung oder
Einfuhrung unmenschlicher Arbeitsbedingungen fir die Arbeiter.

Das zentrale Problem der Selbstverwaltung besteht, genlitisch und 6kono-
misch eine authentische Demokratie zu schaffenhdidd jedem einzelnen die
Mdoglichkeit zu eréffnen, ein Verantwortlicher, eéfthtpfer oder Mitschdpfer zu
sein, und zwar auf allen Gebieten der Wirtschadt,Rblitik, der Kultur - ganz im
Sinne eines Ausspruches von Karl Marx, daf3 jeder, dehiresmien Raffael oder ei-
nen Mozart tragt, auch ein Raffael oder ein Mozart werden kann.

Dabei ist es Uiberhaupt nicht notwendig, Kreativitisehaffen; sie ist in jedem
Menschen vorhanden. Es genuigt, die Widerstéande geges freie Entfaltung zu
beseitigen. Das kann nicht durch ein Dekret geschehes ware das genaue Gegen-
teil dieses Prinzips. Schlief3lich ist die Selbstedmg, von der wir sprechen, die wir
im Auge haben, nicht nur eine neue Verwaltungsfaurgh die wir den Plan fir den
Status des Unternehmens oder die Staatsverfassung sorligader Tasche" ha-
ben. Die eigentliche Schwierigkeit liegt vielmelarid, Bedingungen zu schaffen,
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die es mdglich machen, von Grund auf den neuend@adivilisation und der Ge-
sellschaft zu verwirklichen.

Wer an dieser Arbeit, die Zukunft zu erfinden, tliimen will, kann jeder belie-
bigen Herkunft sein und jeder Altersgruppe angahdérem Chef eines Unterneh-
mens bis zum Gewerkschaftsfunktionar, vom Lehrezbm Autodidakten. Malf3-
geblich fur die Teilnahme ist, daR sie in ihren bigjgeriBeschaftigungen die Fahig-
keit erkennen liel3en, ihre Sicherheit und ihre Rolitirferage zu stellen und aktiv

an einem Unternehmen, einer Forschungsarbeit, einem) &teer Werks- oder
Kampfgemeinschaft mitzuwirken.

Das ist, wie ich glaube, der sicher schwere, ansprudészableich sehr aufre-
gende Weg des gesellschaftlichen Experiments und ziatesoErneuerung, um ra-
dikale Veranderungen zu schaffen. Es ist der Wegatle wirklich motivierten und
erfinderischen, realistischen und tuchtigen Schigitsser notwendigen Umwand-
lung unserer Gesellschaften beschreiten missen, wesedmwandlung im Inter-
esse der gesamten Menschheit realisiert werden soll.
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