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Es sind die alten Probleme, mit denen sich die @aegbaften immer wieder
neu herumschlagen missen. Es geht um das ,\WasWiet der Gewerkschafts-
politik. Die Antwort auf die Frage, was die Gewerkschaftellen, ist schnell gefun-
den: die Interessen der Arbeithehmer vertreten.

Doch so glatt wie die Anwort klingt, ist ihre Verwirliang nicht. Definiert man
den Begriff Arbeitnehmer so, dal3 er inhaltlich éfss umfadt wie der Begriff des
Staatsbirgers, so sind die Gewerkschaften praKiisdailes zustandig. Aber eine
solche Beschlagnahme des Staatsbirgerbegriffs derciirbeitnehmer trifft die
Selbsterfahrung unserer Kolleginnen und Kollegen kaum noch.

Fortschritt durch Differenzierung

Sicherlich wird jedermanns Position auch mitbestimmtligeinen Status in der
Erwerbsgesellschaft. Und die Rolle als Arbeitnehbestimmt weitgehend noch
seinen Platz in der Gesellschaft. Aber die Arbéitner lassen sich nicht mehr tber
einen Kamm scheren. Sie haben unterschiedliche Fratee@ssen, gehéren ver-
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schiedenen Parteien an, haben religibse Bindundenanch keine. Mit anderen
Worten: die Tatsache, dal jemand Arbeithehmer ist, bestimmtraoictiherum
sein Verhalten.

Die Differenzierung der Gesellschatft ist sicherkielth das Ergebnis der Erfolge
der Arbeiterbewegung. Das Leben unserer Urgrol3udigihrer Familien wurde
noch von der Arbeit fast aufgefressen. Fir Freasitelativ selbstandigen Lebens-
bereich gab es damals kaum eine Chance. Aber die Fraiobistiin unseren Zeiten
und Breitengraden, und auch die politischen Meirangnerhalb der Arbeitneh-
merschaft differieren starker als dies friher daf War. Eine Gewerkschaft, die
diese Entwicklung nicht zur Kenntnis nimmt, muf3téneder den Weg riickwarts
ins Ghetto einer Klassengesellschaft antreten sidbrselbst zur Handlungsunfa-
higkeit verurteilen, die bestenfalls noch durch rhetbad8eschworungen verdeckt
werden konnte.

Selbstbeschrankung

Es mufl3 herausgefunden werden, welcher Interessendektigitbiirger durch
ihre Rolle als Arbeitnehmer bestimmt wird. Einechel Selbstbestimmung als Aus-
gangspunkt gewerkschaftlicher Arbeitskraft freiladuf nicht dogmatisch oder gar
autoritdr vorgenommen werden. Sie unterliegt einer gj@andonsensbildung,
denn das Profil der Rollen, welche der Blrger inmlaralistischen Gesellschaft
spielt, ist nicht scharf und verandert sich auchdenit Veranderungen in eben dieser
Gesellschaft. Eine allzustandige GewerkschaftlssOaganisation von Arbeitneh-
mern unterschiedlicher Weltanschauungen nur derddrah Vergewaltigung der
einen Gruppe durch die andere. Deshalb miissenitigpewerkschaften Weltan-
schauungsfragen ausklammern.

Welchen Wert zum Beispiel das ungeborene Lebendaatber kann man in
Einheitsgewerkschaften nicht mit Mehrheiten entstdre Deshalb missen Ge-
werkschaften ihre Finger von der Diskussion um 8248 lassen. Wer es dennoch
versucht, ist ein Gewerkschaftsspalter, denn #at tsewohl einen Teil der Arbeit-
nehmerschaft aus der Einheitsgewerkschaft herausrwiederen den Zugang ver-
sperrt. Die DGB-Stellungnahme zur Verjahrungsfriagein anderes anschauliches
Lehrmittel fur die Uberfrachtung der Gewerkschafteih Themen, die nicht unmit-
telbar an den Arbeitnehmerstatus geknupft sind. Oknerfiir oder gegen Verjah-
rung ist, hat sicherlich etwas mit seinem Verstiéndon Recht zu tun. Aber Ausflui3
seiner Arbeitnehmerrolle ist der Standpunkt in der Verjahrungsfsadnerlich
nicht. Aber warum kiimmert sich der DGB auch um diese Frage?

Hier wird nicht argumentiert in der Perspektive, welctagén wichtig sind oder
unwichtig. Schwangerschaftsabbruch und Verjahrimg) Bragen von elementarer
existentieller Bedeutung, aber in den Gewerkschafiiégssen sie nicht beantwortet
werden. Daflr bieten andere Institutionen das fapietier Meinungsbildung und
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Entscheidungsfindung, beispielsweise die Partdibar warum sollten nicht Bir-
ger, die in diesen Fragen unterschiedlicher Meirging, in der Wahrung ihrer Ar-
beitnehmerinteressen wiederum zusammenstehen kénnen?

Die Bedingung fur eine erfolgreiche Einheitsgewerksdkaitie Verstandigung
auf einen Aufgabenkatalog gewerkschaftlicher Zubgkeit und innerhalb dieses
selbst abgegrenzten Spielfeldes missen danntrailich Meinungsverschiedenhei-
ten durch Mehrheiten entschieden werden.

Handfeste Gewerkschaften

Die Ausuferung gewerkschaftlicher Aufgabenstellisgigioch unter einem an-
deren Blickwinkel eine gefahrliche Entwicklung. Garkschaften, die auf allen
Hochzeiten tanzen wollen, werden auf keiner zu Haage Die Gewerkschaftsar-
beit verliert auf diesem Wege ihre Erfahrbarkerctiudie Mitglieder, denn alles zu
machen, heil3t eben, nichts ganz zu machen. Diengktider Gewerkschaften mus-
sen aber handfest sein, damit die Mitglieder begreifas die Gewerkschatft fur sie
tut und wie sie sich von anderen Institutionen unterscheidet.

Kompetenzausweitung der Gewerkschaften ist aueniell nicht verkraftbar,
denn die Personalausweitung des Apparates isthaleliebig machbar, und schon
jetzt geraten die Gewerkschaften mit ihren Perkostgn an die Grenze ihrer Fi-
nanzierbarkeit. Eine noch starkere Professionalisierengseéwerkschaftsarbeit
birokratisiert die Gewerkschaftspraxis auch in einer &/eal} sie mehr als ein In-
strument des Status quo erscheint als daf? sie schiwar Urform plausibel ist. Und
die Urform der Gewerkschaft ist ,Bewegung".

Reform statt Revolution

Die Gewerkschaften haben sich schon friiher von eirtetideologisierung der
Politik abgesetzt. Die alten Uberbau-Schlachten wareiGegenstand einer Ge-
werkschaftsarbeit, sie war immer starker pragmatiscioetienarbeit als Ideologie-
akrobatik. Und die Attraktivitat der Gewerkschaften wamer Pragmatismus.
Wahrend andere Uber eine ferne Zukunft nachdachamen Gewerkschaften ei-
gentlich mehr am nachsten Schritt orientiert. Prdigmas darf nicht mit Ziellosig-
keit verwechselt werden. Aber Ziele, die allzuweifemnt von der Gegenwart He-
gen, nehmen dem gewerkschaftlichen Tageskampf Keimtaren. In dieser spezifi-
schen Differenz zwischen ideologischen Fernzietmhder notwendigen Tagesar-
beit liegt auch der Ziindstoff fir die Kontroverse, dalliarx zeit seines Lebens
mit den Gewerkschaften austrug. Mehr als einmal hatleiiger den ,Kampf im
Lohnsystem" abschéatzig gedulRert: ,Statt des koateen Mottos: Ein gerechter
Tageslohn fir ein gerechtes Tageswerk! solltedéeGewerkschaft) auf ihr Banner
die revolutionare Losung schreiben: Nieder mit dem Lohnsystem."
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Wenn Karl Marx von den Gewerkschaften als Schule daalSmus sprach, war
das mehr ein Zugestandnis an ihr Vorhandenseinmafsositiver Auftrag. Und auch
Rosa Luxemburg hat sich an der ,Kurzsichtigkeitt @ewerkschaftsflinrer mehr
als einmal gerieben. Nach dem Koélner Gewerksclaftgield 1904 warf sie den
Gewerkschaftern ob ihrer Praxisversessenheit ,Bdha#f vor. Die Gewerk-
schaften lie3en sich nicht von der Tagespolitikrabgen. lhr Lebenselexier blieb
der Reformismus. Revolution wurde verabschieddipriRetrat an die Stelle. Das
war die Voraussetzung fur die gro3en Erfolge detsdnen Gewerkschaftsbewe-
gung und ist eine Bedingung fir das pragmatischardosnwirken von Arbeit-
nehmern aus unterschiedlichen ideologischen Lagesiner Einheitsgewerkschatt.

Wenn es allerdings an die demokratischen GrundlageiSthates geht, das mufl3
hier einschrankend vermerkt werden, fallen alleanigatorischen Zustandigkeits-
grenzen. Dann befinden alle demokratischen Inistiteih sich in einer Notwehr-Si-
tuation. Im Kapp-Putsch haben die Gewerkschaftesedi@isnahmesituation der
Notwehr begriffen; 1933 allerdings nicht. Aber erieeAusnahmesituationen kon-
nen nicht verallgemeinert werden zu einem gewerksdatedti Mandat, mit dessen
Hilfe sie sich an die Stelle des Staates setzemhBioischen Bewahrungsprobem
sind selten, die kleinen Alltagsversuchungen demehslung von Partei und Ge-
werkschaft haufiger.

Immer wieder waren Gewerkschaften der UmarmungstaktikhdBarteien
ausgesetzt. Die SPD hat dies friiher schon mit der Bsel®ft versucht und kann
es auch heute noch nicht lassen, Gewerkschaftereim 8og zu bringen. Was den
sozialistischen Richtungsgewerkschaften mit ihemtd? passierte, das hatte seine
Parallele in dem Versuch kirchlicher Obrigkeit, diei€tichen Gewerkschaften als
kirchliche Filiale zu betreiben. Beide Seiten missengggen diese Art von ,Hilfe"
wehren. Aber die Gefahren sind nicht voriber. D&BDverféllt immer wieder in
die Rolle einer Schwesterorganisation der SPD. Unéni€&U gibt es Denkspiele,
sich in Selbsthilfe eine hauseigene Gewerkschaft ent#erni.

Das ,, Wie" der Gewerkschaftsarbeit

Die sehr viel schwerer zu findende Antwort ist, Wewerkschaften ihre Auf-
gabe erfillen konnen. Uber die Diskussion des Guatzgrogramms darf nicht
vergessen werden: Gewerkschaftspolitik ist nochtrdm Ziel, wenn sie ihre Ziele
formuliert hat. Die Debatte Uber eine moderne gksefaftliche Taktik konnte da-
bei zu kurz kommen,und der schonste Zweck nitzt)iglgnn ihm die Mittel aus-
gehen. Im Vordergrund einer modernen Gewerkschhéiasollte die Tarifpolitik
stehen. Dies aber darf nicht miRverstanden werdenmaRiekzug auf Lohnpolitik.
Die Tarifpolitik muf3 ihre Zustandigkeit auch auht&ebiet der Gestaltung der so-
zialen Verhaltnisse der Arbeitnehmer erweitern. Saatliche Sozialpolitik gerat
immer starker an die Nahe ihrer Grenzen. Das Geltl kmiapper, und mit der einfa-
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chen Alternative des Mehr-oder-weniger wird es baldrmleEsein, denn die Hoch-
herunter-Sozialpolitik verliert ihre finanziellepiglraume. Die Lésungen mussen
sehr viel eher in differenzierenden Anworten gesucht werden.

Eine Sozialpolitik, die mit dem Alles-oder-nichtdbaeitet, erreicht in den mei-
sten Fallen nur das Nichts, und nach der Maximeugetzen, ,was nicht fiir alle Ar-
beitnehmer mdglich ist, das darf fir niemanden stngiet werden", landet im Still-
stand. Fir eine starker differenzierende Sozialpastikeben der Tarifvertrag ein
unverzichtbares Instrument. Denn der staatliche Gesmtrgteht immer unter den
Zwangen einer grol3en VerallgemeinerungsnotwendigRainanisiserung der Ar-
beitswelt zum Beispiel kann sicherlich von den Tarifpem praxisnaher gestaltet
werden als durch einen Gesetzgeber, der sich iMelerzahl der Falle auf die Fest-
legung von allgemeinen Mindesteinkommen beschramkéh Das Netz der staatli-
chen Absicherung darf zwar nicht aufgegeben wedenland jedoch wird sicher
eher mit Hilfe der Pfadfinderrolle der Tarifpolitik erreicht.

Und hier schlief3t sich der Kreis zwischen dem WeakWie einer modernen Ge-
werkschaftspolitik; die Konzentration gewerkschdfidic Aufgabenstellung bedeu-
tet nicht Schwachung gewerkschaftlicher Durchsefzknaft, sondern Verstarkung
ihrer Arbeit in der Praxis.

Pluralistische Gewerkschaften

Der AulRenwirkung der Gewerkschaften freilich missenrdieren Verhalt-
nisse entsprechen. Deshalb mul? die gewerkschafiidivorstellung in der ge-
werkschaftlichen Organisationsstruktur inr Spiegelbitdidin.

Wer fur Mitbestimmung in der Gesellschaft eintritiif3 sie in der eigenen Or-
ganisation verbreiten. Eine millionenstarke Mitdiebewegung funktioniert frei-
lich nicht als Summe von Einzelmeinungen; sie mufkistriert werden. Zu den be-
wahrten Strukturprinzipien der Industriegewerksthdit fur ,einen Betrieb eine
Gewerkschaft" anstrebt, und neben dem Regionaiprkimnte ein drittes Bein die
starkere Beriicksichtigung von Meinungsgruppen 4gie@s muld nicht perfektio-
niert werden zu gewerkschaftlichen Fraktionen. Eise Form von Meinungsgrup-
pen wirde im Ubrigen auch die Extremisten zwingedlieh Farbe zu bekennen.
Das bewahrte Spiel kommunistischer Unterwanderam@ewerkschaftsbereich
funktioniert nur deshalb stellenweise so erfolgreichil diejenigen, deren Ziele die
Uberwindung der freien Gewerkschaft ist, sich reliicht als Vertreter tiberge-
ordneter gewerkschaftlicher Gemeininteressen maski@nnen. Wer fur die DKP
eintritt, soll zugeben, daf3 er auf eine Gewerkschaétrbeitet, die, wenn seine Ar-
beit Erfolg hat, im Dienste des Staates steht.

Das Angebot verschiedener Meinungsgruppen wirdéAdshien auch im Be-
trieb einen tatsachlichen Auswahlcharakter geben. Wenn fiir Genshaifker im
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Betrieb nur eine gewerkschaftliche Liste zur Besiatswahl angeboten wird, dann
haben ihnen die gewerkschaftlichen Vertrauensleutditddie Entscheidung Uber
die Zusammensetzung des Betriebsrates abgenommaeticuadschliel3ende Be-
triebsratswahl hat fir die Gewerkschafter nur die Funktion eiogarists.

Innergewerkschaftliche Konkurrenzsysteme verhindaroh die Verkalkung
eines Apparates, der durch das Wechselspiel vonichégl Alternativen nicht in
Trab gehalten wird. Das Auswahlverfahren allein\&oifstandswahlen zu konzen-
trieren, ist zuwenig. Auch die betriebliche Basis v@wérkschaften sollte der Zu-
stimmung durch allgemeine Wahlen ausgesetzt wetdem sonst besteht die Ge-
fahr fur die gewerkschaftlichen Basisleute, sicheimeichten Besitzstand h&uslich
einzurichten. Die Einrichtung von Arbeitsgruppensprechern zum Beisgiel
auch eine Bewahrungsprobe flur gewerkschaftlichéraegnsleute. Indem sie sich
um die Zustimmung aller Kollegen bemiihen, testeihsieZustimmungsfahigkeit
auch jenseits der Organisationsgrenzen. Sie weandfediesem Wege auch motiviert
zur starkeren Uberzeugungsarbeit und Mitgliederwerbung.

Der DGB braucht eine groRere Offensivkraft. Er daifh nicht in den vier Wan-
den des heutigen Organisationsgrades selbstzufri@dderlassen. Angesichts der
groRen Aufgaben, die auf die Gewerkschaften zukamisteine starkere Einbin-
dung der ,Basis" in die Meinungsfindung unerlaglich.

Konsens ist das Ergebnis von Mit- und nicht einegiAbestimmung. Die inner-
organisatorische Demokratisierung der Gewerkschéfiante einer Gesellschaft,
die nach Fihrern Ausschau hélt, eine praktikable Alimenaegeniberstellen,
indem sie Kollegalitat zum Organisationsprinzip macht.

471



