BERICHTE

Arbeitsbedingungen von Bauarbeitern*

Wenn heute von Bauen und Wohnen die Rede iste swither mitgedacht werden, dalR

- von 1972 bis 1976 406 000 Beschéftigte des Baudmmsedas sind 25 Prozent, abgebaut
wurden:

- von drei Bauarbeitern im Jahre 1976 ebensoviell@#2 von vier Bauarbeitern geleistet
wurde;

- Bauarbeit taglich mehr als einen Toten zur Folge ha

- das Risiko, einen schweren Arbeitsunfall zu erleideit 1975 im Baugewerbe wiederum
ansteigt und gegeniber dem der gesamten gewenmbNMireschaft seit Jahren doppelt so
hoch liegt.

Nicht zuletzt diese Tatsachen waren es, die aes bastehenden Zusammenarbeit zwi-
schen dem Bezirksverband Dortmund der IG BSE urss&kschaftlern am Fachbereich Ar-
chitektur der Fachhochschule Dortmund ein Forscépragekt entstehen lieRen, das die Ar-
beitsbedingungen der Bauarbeiter zum Gegenstan8diaEnde 1976 wird vom Bundesmi-
nisterium fiir Forschung und Technologie im RahrmesRrojektes ,Humanisierung des Ar-
beitslebens" ein Forschungsprojekt an der FachhbalesDortmund finanziert, in welchem
die Auswirkungen von bautechnischen Veranderungeah h-Veranderungen der Bautech-
nik und der Arbeitsorganisation am B au - auf dibef{sbedingungen untersucht werden sol-
len.

Rationalisierung am Bau

Bei Betrachtung der Rationalisierungsvorgange irBdeiproduktion als Baustellenferti-
gung sind einige Besonderheiten zu beachten. Bdgs in Stichworten:

* Dies ist ein erster Bericht von der Arbeit derdebiungsgruppe ,Bauarbeit und Architektenausbiltiang Fachbe-
reich Architektur der Fachhochschule Dortmund: Magermaier, Peter Eglseder, Bernd Eisenbach, aissdn,
Wieland Jager, Wolfgang Richter, Rolf Stefaniak.
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- die Ortsgebundenheit des Produkts,
- die Witterungsabhangigkeit und
- die vergleichsweise lange Fertigungsdauer.

Zusammengenommen stellen sie Hinderungsgriundedimdmlich-zeitliche Versteti-
gung der Bauproduktion dar: organisatorisch dussh Zwang, sich auf die jeweiligen ortli-
chen Gegebenheiten umzustellen, technisch durcpridetse an die Transportabilitat und
Universalitat der Arbeitsmittel. Diese Hindernisgerden durch gesellschaftliche Arbeitstei-
lung und Spezialisierung Uberwunden; der gesanueeRr,Stahlbetonbau” wird in seine
Teilprozesse (und/oder Prozel3funktionen) gegliedettdie geeigneten Prozesse (oder Pro-
zel3funktionen) werden in stationdre Fertigungsehituingen - innerhalb oder au3erhalb des
Baugewerbes - ausgelagert, so daf? Baustellentbeénziell auf Transport- und Montage-
prozesse eingeschrankt werden kann. Da solchegenslagen mit dem Ziel einer héheren
Mechanisierung auf der Basis standardisierter Rtedbetriebliche Arbeitsteilung und Spe-
zialisierung) stattfinden, bieten sie auch die \dss®tzung flr die Rationalisierung jener
Restprozesse auf der Baustelle, welche sich dafirisatz teils universeller teils spezialisier-
ter Transportmittel und Montagewerkzeuge niedeésythl

Ist dies der genetische Aspekt der Rationalisiespragesse, so mufd doch bericksichtigt
werden, daf3 heute gleichzeitig verschiedene Bérigben anzutreffen sind, die sich nach
ihrem Rationalisierungsgrad unterscheiden. Aul3end@&ken auch dort Rationalisierungs-
vorgange, wo man vom Grundtyp her noch von konegaatier Fertigungsweise sprechen
kann. Schlie3lich sind die verschiedenen Teilpmzees Stahlbetonbaus (als einem Kernbe-
reich der Rationalisierung in der Bauproduktiorgh&en, Bewehren, Beton herstellen, Be-
ton verarbeiten, Transport zwischen Produktiond-Vderarbeitungsstétten, Baustellen- und
Werktransport, Montage, ganz unterschiedlich votioRalisierungsmaflinahmen erfaf3t, so
dal in der Realitét verschiedene KombinationstymenTeilprozessen jeweils unterschiedli-
chen Rationalisierungsgrades zu unterscheiden sind.

Nach Mal3gabe des Umfangs der Auslagerung von dedpsen bzw. Prozel3funktionen
sind als Grundtypen vier Untersuchungsbereicheusmzzhen:

- Konventionelle Baustellenfertigunigierbei findet Fertigung und Verarbeitung der ver-
schiedenen Grundwerkstoffe und Hilfsmittel nochriisegend auf der Baustelle selbst statt.
Zu bertcksichtigen ist allerdings, daf3 auch hiespdielsweise der Beton grofdtenteils fertig
angeliefert wird.

- Halbrationalisierte Baustellenfertigungier werden vorwiegend vorgefertigte Werkstoffe
und Hilfsmittel weiterverarbeitet, wenngleich naulf einem sehr niedrigen Niveau. Man
kann dies beispielsweise im Ubergang von der rédmetterschalung zur Kleintafelschalung,
in der Ersetzung eines grof3en Teils des Mauerwasktharch Stahlbetonbau kennzeichnen.

- Hochrationalisierte Baustellenfertigung und Monthgestelle hier werden in nahezu samt-
lichen Teilprozessen vorgefertigte Halbfabrikate fiin zu Betonfertigteilen verwandt, die
auf der Baustelle lediglich transportiert und merttiverden mussen.

- Die ausgelagerten Bereichier Vorfertigung und/oder der Vormontage, der Retpaund
Wartung; der Bauhof mit seinen verschiedenen Aloigién (Schlosserei, Zimmerei, Biege-
rei); das Transportbetonwerk; das Betonfertigiveitk (bei welchem selbst wiederum ver-
schiedene Abteilungen zu berlcksichtigen sindFdemenbau, die Biegerei, die Betonher-
stellung und die Fertigungshalle).
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Arbeitsbedingungen am Bau

Ist dies die materiell-technische Matrix, auf dier Rationalisierungsprozesse stattfinden,
so besagt dies zunachst noch wenig tUber die kemkégbeitsbedingungen, wie sie die Bau-
arbeiter in den verschiedenen Bereichen subjehtivalbjektiv vorfinden (zumal wir hier zu-
vorderst die stofflichen Voraussetzungen, nicht aimokonomische Formbestimmung von
Rationalisierungsprozessen beachten, auf die wiiemer Stelle auch nicht naher eingehen
kénnen).

Es erscheint uns nicht zuletzt auch der Anschakditlvegen angebracht, wenigstens
zwei Bauarbeiter - von einer konventionellen Balestend aus einem Fertigteilwerk - hier
zu Wort kommen zu lassen. Zunachst berichtet eiar&taiber Spezialisierung und Bela-
stungen bei ddtonventionellen Baustellenfertigung:

-Wir haben zum Beispiel einen Zimmermann bei unsprvwir nur zu mauern haben,
dann nimmt der auch die Kelle in die Hand und ntauér Also, der ist, glaube ich, sogar
gelernter Zimmermann. Gibt's ja nicht mehr viele, @m Bau sowas machen. Ja, und
wenn Einschalen ist, ist der selbstverstandlichanuiEinschalen und die anderen miissen
dann da mit beigehen. Und auch dann Eisen fleditergen zum Beispiel, da missen wir
Eisen flechten. Da der eine Kollege und ich daseémgemacht haben, miissen wir beide
morgen die Eisen flechten."

Und Uber die Belastungsschwerpunkte seiner Arbeit:

.Die grofte Belastung ist eigentlich beim Mauerirekt wenn man in der Flucht steht

und mauert. Das ist meiner Meinung nach die grBBtastung. Denn die Steine sind im
Laufe der Jahre immer schwerer geworden. Die Steisagen wir mal — die wurden erst
grof3, da haben sie uns Gittersteine gebracht. iBggagnoch, da wiegt ein Gitterstein un-
gefahr 8—10 Pfund schéatzungsweise. Jetzt kommettasie mit Kalksandsteinen, der

wiegt vielleicht schon 12 Pfund. Jetzt haben wer Kdalksandvollsteine, jetzt kommen die
Architekten ja nur noch an und wollen Vollsteinemgeiert haben. Erst hiel3 es ja: ,je
mehr Hohlraum desto besser’, jetzt machen sie alidr&lime wieder weg: ,je kompakter
das Mauerwerk desto besser'. Also, wo wirklichBlessere ist, wissen wir nicht. Wir mer-

ken eben nur, dal3 die Steine immer schwerer wettlenn man zwolf Schichten hoch

mauert und muf3 den letzten Stein setzen, Vollsté&itiegt man den Arm kaum noch

hoch. Und das passiert ja am Tag mindestens ze#idd, wenn man Wande auf Rist-

héhe hochmauert. Mindestens im Abstand von dreid&tiu konnte man sagen, hat man
wieder eine Wand hoch und dann muf3 man wiedeetiteh zwei drei Schichten — also

das ist echt 'ne Qualeret."

Demgegenuber die Arbeitsbelastungen und die Arbegsbung an einem
industriellen Arbeitsplatz; dazu &aufRert sich eingaedernter Arbeiter aus einem
Betonfertigteilwerk:

»Am schwersten ist Einschalen und Abschneiden. Beiimschalen ist das so, wenn jetzt
beide Schalungen zusammen sind, kommen jetzt obahBiigel. Dann missen wir die
mit einem dicken Hammer reinklopfen. Erst mal & diemlich anstrengend, wenn man
alleine da oben draufsteht, mit 'nem dicken Hamraarzuhauen, beim Ausschalen, da
haut einer von der einen Seite mit der Zwinge wercaddere mit einem dicken Hammer.
Und dann beim Anschrauben immer jeweils zwei Maperéinander mit 'nem Schllssel
und dann immer auf Kommando, damit es gleichmai@gramen ist. Wenn jetzt irgend-
wie einer anders zusammenzieht, dann gibt es Belden missen wir nacharbeiten, das

1 Rolf Stefaniak, Arbeitsbedingungen der BauarhedteArbeitsbedingungen in einem Kleinbetrieb.hisbtwech-
sel", WDR/NDR, 1. Programm (Redaktion: Josef Unget®), gesendet am 21. 4. 1978, 6.05-6.10 Uhr.
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ist doch auch nicht der Sinn der Sache. Dann tiesh éntensiver gearbeitet und langsa-
mer und richtig kraftig. Und dann beim Abschneiddss besorgen wir mit der Trenn-

scheibe. Da sind manchmal zehn Dréhte, fiinfzelnm dit es auch welche - ich glaube,
das hochste, was wir hatten, waren 46 Drahte anrfadj und das gibt viel Dreck beim Ab-

schneiden, richtigen Dreck. Larm ist immer hier, atbem beim Verdichten, wenn der

Binder betoniert wird. Dann gibt es hier die AulRgther, wenn dann drei Stlick davon

laufen, also wenn jetzt einer hier sitzt, ein aademen Meter weiter, kann man sich wirk-
lich nicht unterhalten. Ist nicht drif."

Wenn wir es hier beispielhaft bei diesem Verglaaies Ausschnitts der Arbeitsbedin-
gungen von konventioneller Baustellenfertigung Eedigteilproduktion belassen wollen, so
kdnnen die jeweiligen Belastungs- und Qualifikesieigenschaften, mithin entscheidende
Fragen, die bei Rationalisierungsprozessen inferess in folgenden Stichworten zusam-
mengestellt werden.

Bei konventioneller Baustellenfertigurfigdet Fertigung und Weiterverarbeitung weitge-
hend auf der Baustelle statt. Aber auch hier siemits Auswirkungen von Rationalisie-
rungsmafRnahmen zu beobachten:

- Im Mauerwerksbau werden grof3formatige Steine ntifpeachend htherem Gewicht ver-
wendet;

- In der Schalung wird Bretterschalung durch kleinfatige Schaltafeln ersetzt;

- Beton und Mortel werden grof3enteils nicht mehr airh@rgestellt, sondern von Fremd-
firmen angeliefert;

- FUr den Transport hat sich auch hier der Einsatzdranen durchgesetzt. Haufiger wird
auch schon mit mobilen Betonpumpen gearbeitet.uHwommt die Entwicklung von Spe-
zialbehéltern, wie (statt der Betonpumpe) der Baibel oder Steinkdrbe, deren Abmes-
sung der der angelieferten Steinpakete entspricht.

Es sind im Durchschnitt Veranderungen, die vomaltBe Hilfsfunktionen sei's ausgela-
gert, sei's substituiert haben und in erster LdgeBauwerker, also un- und angelernte Ar-
beitskrafte betreffen, wahrend im Kernbereich dégigkeiten der Facharbeiter (Maurer,
Zimmerer) zwar intensiviert, ansonsten aber trandil-handwerklich geblieben sind. Zu-
nehmende Beanspruchungen und Belastungsfaktorebegrgsich aus der Verwendung
schwerer groRformatiger Steine, dem durch verbtesSensportmittel mdglich gewordenen
beschleunigten Arbeitstempo und der EinsparungBeaunverkern. Die Qualifikationsan-
spriiche an die Beschaftigten basieren auf handwaleekiFacharbeiterausbildung, wahrend
die Anzahl der Hilfskrafte eingeschrankt werdenrkdBei einer noch relativ grof3en Vielfalt
von Tétigkeiten ist der Spezialisierungsgrad in mwischen den Kolonnen noch sehr gering
und der Spielraum Uber wechselnde Arbeitsteilurgpmecht grof3. GroRe Ubersichtlichkeit
und geringe Anleitungsschwierigkeiten, relativ selbdige Bauleitertatigkeit bei geringer
Kontrolle durch Vorgesetzte kennzeichnen hier dieeftsbedingungen der Poliere.

Ublicherweise ist eiffrertigteilwerkin verschiedene Betriebsabteilungen gegliedert: For
menbau, Eisenbiegerei, Betonherstellung und Wellksfia die Endproduktion; es weist
eine entsprechend hohe betriebliche und kolonremiatArbeitsteilung und Spezialisierung
der Arbeitskrafte auf. Wir beschranken uns hierdi@fArbeitsbedingungen in der Werkshal-
le, wo die endgultige Verarbeitung zu Stab- undtgédrmigen Betonteilen stattfindet. Bei
einem Werk im Dortmunder Raum haben wir es mit &e&tigung zu tun. Im Unterschied
zur FlieRfertigung (Palettenumlaufverfahren) sifet Hie Formen in Bahnen starr angeord-
net, wobei sich die Arbeitskolonnen in der Abfollge Arbeitsgange um sie herum bewegen.

2 Ders., Arbeitsbedingungen der Bauarbeiter, Arbeitsbedingungen im FertigteilwerkSchichtwechsel",
WDR/NDR, 1. Programm (Redaktion: Josef Ungerecigejendet am 19. 5. 1978, 6.05-6.10 Uhr.
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Die Gesamtkolonne besteht aus durchschnittlich 2ehaitskraften. Teilkolonnen sind auf
die verschiedenen Bahnen, fir Binder und PfettehfunDecken, spezialisiert.

- Beim Bewehren der Binder und Pfetten miissen Spahtaltiber die 100 Meter langen
Bahnen gezogen werden. Es kann sich im Extrem @mA@bDrahte handeln, fur die jeweils

ein Weg von 200 Meter zurtickgelegt werden muf3.eDlggigkeit ist mit hoher kdrperlicher

Anstrengung verbunden. Spezielle Tatigkeiten beBégrehrung wie Flechten und Spannen
der Dréhte werden von einer Spezialkolonne ausgefiih

- Beim Schalen werden die Seitenstahlformen, naclsikeigereinigt und eingedlt worden
sind, mit Hilfe von bodengesteuerten Kranen arBdi@ehrung auf den Bahnen herange-
fuhrt. Beide Seiten werden mit Bligeln untereinangebunden und verschraubt. Auch hier-
bei fallen hohe korperliche Anstrengungen an. Ddméh der Krane wird von speziell ange-
lernten Arbeitskraften geleistet.

- Beim Einbringen des Betons werden Betonkiibel nmit Hean herangefihrt und Uber der
Bahn entleert; gleichzeitig werden zum Verdichtétlermotoren angebracht und im Fort-
schreiten der Arbeit jeweils umgesetzt.

- Nach dem Trocknungsvorgang, der z. T. durch vorgetes Beton abgekirzt wird, wer-
den die Drahte der Einzelelemente an ihren durchilgger" markierten Endpunkten mit ei-
ner Trennschleifmaschine getrennt.

Die Organisation der Arbeit liegt beim Polier. Deinzelnen Bahnen sind eingearbeitete
Arbeitskréafte mit speziellen Fertigkeiten und Abfl@nntnissen zugeordnet, wahrend die
Ubrigen angelernten Arbeitskrafte je nach Bedaeaschiedene Arbeitsplatze in ihrem Ar-
beitsbereich dirigiert werden. Auf diese Weise lgimmenigstens die aul3ersten kdrperlichen
Belastungen im Tageswechsel auf die Kolonnenmitgiieerteilt werden, zumal sie durch
regelmafRige Uberstunden, Pramienlohn und hohestéidmpo noch verstarkt werden.

.Kooperative Forschung" im Konflikt

Das Forschungsprojekt war so geplant, daf3 mit #échén Untersuchungsmethoden,
d. h. Beobachtung von Arbeitsablaufen, Befragung Erperten usw., Veranderungen in
den Qualifikationsanforderungen und Belastungerctdwinterschiedliche Rationalisie-
rungsniveaus erfal3t werden sollten. Gegentberk®eojenit gleichem oder ahnlichem For-
schungsziel sollten jedoch die Betroffenen nicht Forschungsobjekte sein, sondern viel-
mehr aktiv einbezogen werden. Eine Gruppe von Baitarn — die sogenannte Kooperan-
dengruppe, deren Zusammensetzung sich nach ihtighditsbereichen und dem Rationali-
sierungsgrad ihres Arbeitsplatzes ergibt —, sdiite Forschungsprozel3 begleiten. Um hierzu
auch den entsprechenden Rahmen schaffen zu kémosten vom Projekttrager die Fi-
nanzmittel bereitgestellt, um die Kooperandengrupp€orschungszeitraum fir insgesamt
drei Seminarwochen und mehrere Wochenendtagungesteften, d. h. den Unternehmen
die vollen Lohnkosten entgelten zu kénnen. Aufgdibeer Seminare und Tagungen sollte es
sein, den Kooperanden die Mdglichkeit zu gebeh, isicaltlich und methodisch an der An-
lage und Zielsetzung der Forschung zu beteiligeh, mit den jeweiligen Untersuchungser-
gebnissen als deren (Mit-)Produzenten vertrautachen und sie auf praktische Konsequen-
zen hin zu diskutieren. lhre Kritik und ihre Anregen, ihre aktive Forschungsteilnahme
sollten dazu beitragen, dal3 das ForschungszielSinme praktisch brauchbarer Handlungs-
perspektiven fir die Betroffenen - erreicht wircerAnspruch, die Interessen der abhangig
Beschaftigten in der technisch-organisatorischeunk&ir von Arbeitsprozessen starker zu
bertcksichtigen, wie er einem Konzept der ,Humanigig der Arbeitswelt" nur zugrunde
liegen kann, sollte durch einen derartigen Ansatikietisiert und weiterentwickelt werden.
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Daneben war geplant, auch die Unternehmensleitnagl#eziehen. Um die spezifischen
Zwange, Bedingungen und Maoglichkeiten eines Eimtelmehmens bei Rationalisierungs-
prozessen erfassen zu kénnen, sollten mit tecterisehd kaufmannischen Fachkraften auf
verschiedenen Ebenen der Unternehmenshierarchiperininterviews" durchgefihrt
werden. Aul3erdem sollte durch die Mitarbeit vongisveinem Vertreter der Unternehmen,
aus welchen sich die Kooperandengruppe rekrutieginem Beratungsgremium den Unter-
nehmensleitungen die Mdglichkeit gegeben werdeh,asin DiskussionsprozelR wéahrend des
gesamten Forschungsverlaufs zu beteiligen. In wie8eratungsgremium sollte des
weiteren je ein Vertreter der IG BSE auf Orts- Buhdesebene vertreten sein.

Die Durchfiihrung des Projekts entsprechend dieseschungsanlage scheiterte jedoch
daran, daf3 die Unternehmerverbénde der Bauwirtsch&aum Dortmund sich weder in-
haltlich noch methodisch mit einer derartigen Fousig einverstanden erklérfeie Ein-
wande bezogen sich u. a. auf die Beteiligung dbeifar, die als nicht kompetent angesehen
wurden. Insgesamt geht aus den Einwanden heni®ilidadUnternehmerverbénde des Bau-
handwerks und der Bauindustrie zumindest im Raumniod einer Humanisierung der
Arbeitswelt, d. h. der Verbesserung der Arbeitshgaingen ablehnend gegenlberstehen.
Die Reaktionen von Einzelunternehmern auf Anfragech Unterstiitzung haben gezeigt,
daR von deren Seite die Ablehnung Uberwiegendlgeieil. Dieses Verhalten belegt die
Feststellung von Franz Steinkihler, da3 Unternetifoeschung nur dann unterstiitzen,
wenn diese einseitig auf ihre Interessen abgetéllt

Um das entstandene Defizit auszugleichen, war ®gendig - sollte das Projekt fortge-
setzt und abgeschlossen werden -, die IG BSE wn#albperandengruppe noch starker in
die Arbeit einzubeziehen. Zundchst mufite die vaitae Kooperandengruppe mit Hilfe der
IG BSE zusammengestellt werden. An die Stelle denigarwochen wurden Wochenendar-
beitstagungen gesetzt. Fur die Kooperanden bed#eatetine Einschrankung ihrer ohnehin
geringen Freizeit. Die Absage der Unternehmervetbdiatte aber die Mehrzahl der Koope-
randen zur intensiven Mitarbeit motiviert. Zusé@talbekamen die Arbeitstagungen noch Er-
hebungscharakter, da die urspringlich vorgeseheobdghtung von Arbeitsablaufen durch
die beteiligten Wissenschaftler nur noch fallwelsechgefiihrt werden konnten. Auf den Ar-
beitstagungen wurden den Kooperanden Materialiegegeben, anhand derer und vermit-
tels der Diskussion mit den Kollegen und Wisserfleha sie ihren Arbeitsplatz selbst bis in
Detailfragen analysieren konnten. Ergebnis ist, diafentscheidenden Momente aufgrund
der analytisch geschérften subjektiven Erfahrunggste wesentlich deutlicher hervortre-
ten.

Mit Abschluf3 der Erhebungsphase im Dezember 1®Hestwir jetzt vor der Auswer-
tungsphase: auch hier sind die Kooperanden einbezégch in diesem Arbeitsschritt sollen
in Arbeitstagungen die vorgelegten Ergebnisse beratrden. Die bisherige Erfahrung
zeigt, dal3 ein so organisierter kooperativer Fansgsprozel? allen Beteiligten ermdglicht,
ihre Interessen verstarkt einzubringen und sieiggBmnd mithin praktisch folgenreicher zu
formulieren.

Max Angermaier, Rolf Stefaniak, Forschungsgruppasizeit und Architektenausbildung,
Fachhochschule Dortmund

3 Vgl. Kleine: Fachhochschule verschwendet MilliorfénForschungsvorhaben®, in: Handwerks-Zeitung
13/1978,
S. 5; ,Auf Baustellen gehen die Unfalle zuriick fbénd bt scharfe Kritik an Professoren”, in: RNhchrichten,
Nr. 141, 22. 6. 1978.

4 V. Franz Steinkuhler, Geleitwort, in: Gerlindegbiss-Fehlberg. Die Forderung nach Humanisierungrieits-
welt - Eine Analyse aus der Sicht der Tarifvertpgteien, Koln 1978 (Bund-Verlag), S. I.
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