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Wende in den industriellen Beziehungen?

Die Anhérungen zum Mitbestimmungsgesetz '76 vor 8emdesverfassungs-
gericht in Karlsruhe und der Arbeitskampf der Stdddder um den Einstieg in die
35-Stunden-Woche, die in diesem Heft dokumentiertl@rerdeuten eine Wende in
den industriellen Beziehungen an.

Der vielbeschworene Grundkonsens zwischen denpaaidien wankt, ja man
fragt sich, ob er noch besteht; ein Konsens, der darauithdaid die Gewerkschaft
und der Bereich industrieller Arbeit fir Reformen offengehalted,wlal? jede
Seite die Existenz der anderen anerkennt und da8tadat die Rahmenbedingun-
gen fur die gesellschaftliche Entwicklung setzt ek tatsachliche Vollbeschéfti-
gungspolitik betreibt.

Mit dem Ende der letzten Hochkonjunktur hat der damaligeitgéberprasi-
dent Schleyer die Kampagne Uber den Gewerkscladtdstgonnen, die im Kern
besagt, dal} dieser Staat Bundesrepublik faktisch vonGaeverkschaften be-
herrscht werde. Mit der Klage gegen das unzuldmglMitbestimmungsgesetz 76,
das immerhin fast einstimmig vom Deutschen Bundestaipsehniedet wurde, wah-
rend man gleichzeitig in der Konzertierten Aktion dievéekschaften zur gemein-
samen Ldsung der Krise aufforderte, muf3ten sictGewerkschaften mit Recht
provoziert fihlen: Wahrend man nach auf3en wortreich Kotipeshereitschaft
anbietet, zieht man den Gewerkschaften faktisctGdiedlagen der Zusammen-
arbeit unter den FufRen weg.

769



GERHARD LEMINSKY

Im Ubrigen haben die Realitaten gezeigt, dal3 das QAdsethaupt keine Mitbe-
stimmung bringt, denn die Anderungen in SatzungenGesthaftsordnungen, die
Wabhl von ,Arbeitsdirektoren”, die von den Kapitaleigndurchgesetzt werden,
und die Zersplitterung der Arbeitnehmerbank dureh lditenden Angestellten und
die Wahlverfahren sind eindeutig belegbar.

Dieses Gesetz zu einem Ubergewicht der Gewerkschafhzustilisieren und
mit der Klage gleichzeitig jede Fortentwicklung déitbestimmung durch die politi-
schen Parteien oder die Tarifkontrahenten zu verhindeag eine taktische Lei-
stung sein, aber sie hat die Arbeitgeber ihre pdtidsglaubwirdigkeit gekostet.
Nicht eine Klage vor dem Bundesarbeitsgericht fordergdwerkschaftliche Kritik
heraus, sondern der Zusammenhang, in dem sie vorgebracht worden ist.

Die Arbeitgeberstrategie wird durch die Art ihrarifpolitik bestatigt. Die Tat-
sache, dal3 die Auseinandersetzungen harter gewsirdknst an sich aus struktu-
rellen Grinden zu erklaren und braucht nicht dresieat zu werden. Aber die
Arbeitgeber, die bei der Mitbestimmungsklage digfaatonomie beschwoéren, die
die Gewerkschaften angeblich opfern, haben digatagnomie von sich aus im
Mark verletzt.

Tarifautonomie bedeutet dezentrale RegelungerjetieBedingungen des je-
weiligen Tarifbezirks angemessen sind. Die Tarifdoligbt von dieser Flexibilitat
und Anpassungsfahigkeit, die sie allen Formen eigieinkommenspolitik, biro-
kratischer oder staatlicher Einflunahme so auf3erordentlich tiberlegehh ma

Dieses Kernelement der Tarifautonomie wird durcte éentralisierte Arbeit-
geberstrategie aus den Angeln gehoben. So hatutideBvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbande (BDA) in ihrem , Tabu-Katalog" jedeniEimrdie
35-Stunden-Woche kategorisch und prinzipiell abgelehnt. In der Brauindustrie
wurde in diesem Jahr ein schon ausgehandelter Tarifgexuf Weisung der BDA
wieder storniert. In Tarifverhandlungen anderer Bbeewurde den Gewerkschaf-
ten bedeutet, dal3 man in dieser Frage gebunden sei.dbabdie Stahlarbeitgeber
gar nicht Mitglied der BDA. Aber offensichtlich sindweohl der Druck der Bundes-
vereinigung wie auch die Einstellung eines Teils ddnl&faeitgeber so rigoros, daf3
eine verninftige Losung trotz Arbeitskampf nur schwer zu finden ist.

Dieses System der zentralen Planung der Arbeitgetetleyi Lage in der Stahl-
industrie die eigentliche politische Brisanz, sie vetéiheine von der IG Metall an-
gestrebte ,stahltypische" Losung. Denn in manchemé&hen ist die 40-Stunden-
Woche fiir bestimmte Gruppen langst unterschritterAusland in verschiedenen
Landern Ubrigens auch in der Stahlindustrie. Undlen Bundesrepublik haben
sich die Gewerkschaftsmitglieder mit jeweils groRéehrheiten sowohl auf dem
letzten Kongre3 der IG Metall wie des DGB fir die-Sunden-Woche als
wichtige arbeitspolitische Forderung ausgesprochen.
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Und die Urabstimmung hat gleichfalls ein eindeutigesum fiir diese Forde-
rung erbracht. Von der Bundesanstalt fiir Arbeitiiszur EG-Kommission, denen
man sicher arbeitsmarktpolitischen Sachverstanit milbsprechen kann, werden
Arbeitszeitverkiirzungen gleichfalls als geeignete Instnienangesehen.

Wenn nun aber die Arbeitgeberverbande eine Verbagdliber die
Wochenarbeitszeit, wohlgemerkt: auf stahltypisclisungen bezogen, ablehnen,
dann ist die fur die Bundesrepublik Ubliche Praxis deatmtrTarifvertrage
fundamental in Frage gestellt. Jeder Konflikt gewisofort eine prinzipielle
politische Dimension und wird als Sieg oder Nieaigel gewertet, wo es doch
jeweils um auf die Branche bezogene Regelungen geht.

Diese Politisierung entwertet die gegenwartigen IMbigeiten der
Tarifvertragspolitik. Denn die Arbeitgeber gehen mehr untehr zu
Aussperrungen Uber, wodurch die gewerkschaftlichess&n, die schon durch die
Streiks belastet sind, einen enormen AderlalR enfalivianche Gewerkschaften
berichten, dal3 die Arbeitgeber schon von Aussperrumgnre bevor die
gewerkschaftlichen Forderungen auf dem Tisch liegercibinterne Fonds haben
sich die Arbeitgeberverbande zudem finanziell so ablgext, dal das Instrument
des Punkt- oder Schwerpunktstreiks schon nicht mehr greift.

Wenn nun die Arbeitgeber den Stahlbereich - stetkiemnd fiiralle Unterneh-
mer — als Blockadebrecher gegen eine Verkirzungvdehenarbeitszeit einsetzen,
gleichzeitig aber gewerkschaftliche Protestdematistrenaller Gewerkschafts-
mitglieder als Bruch der Friedenspflicht deklarieneril ja der Arbeitskampf sich
nur auf den Stahl beziehe, dann wird wieder diedatappelbddige Logik sichtbar,
die die Gewerkschaften so erbittert.

Was wollen die Arbeitgeber? Wenn sie die ,Unternehreidit" des 19. Jahr-
hunderts restaurieren wollen, dann werden sie scheiteil man Strukturzusam-
menhénge nicht zerbrechen kann. Aber man kann digefAindustriellen Ausein-
andersetzungen grundlegend &ndern, man kann vdRegetung begrenzter Kon-
flikte durch tarifautonome Regelungen zur groRenfkantation Ubergehen. Die-
sen Weg beschreiten die Arbeitgeber zur Zeit. Die Gespkaften missen frihzei-
tig und offentlich auf diese Strategien hinweisen,itideutlich wird, wer auf diesem
Wege vorangegangen ist. Man kann nicht durch desigérang der Macht die Tarif-
autonomie schwachen, die Gewerkschaften durch Aussgeinanziell ausbluten,
sie durch Gemeinwohlbindungen an die Leine von Gericlihelety, sie durch Min-
derheiten, Wahlprozeduren, Sprecherausschisseoityamisatorischen Basis be-
rauben und im Ubrigen auf die ,Unternehmerfreihsétzen. Wenn das alles als
Machtgleichgewicht in der Gesellschaft gelten stdinn ist die Wende der indu-
striellen Beziehungen unvermeidlich, dann wird sicthalie politische Landschaft
der Bundesrepublik &ndern.
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