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1. Entstehung und Entwicklung der Stahlkrise

Die Eisen- und Stahlindustrie galt fir viele Bediiac bisher als ein Wirt-
schaftszweig, mit dessen Entwicklung modellhaftAaisund Ab in einer kapitalisti-
schen Industriegesellschaft erklart werden korieser Modellcharakter hat sich
seit Anfang 1975 schlagartig geandert. Bis zumitentTag vermeldet die Eisen-
und Stahlindustrie Wachstumsschwache, Unterbesggingdt und aufgrund der un-
zureichenden Kapazitatsausnutzung und des weltw@iteisverfalles hohe Be-
triebsverluste. Die Konsequenzen sind Kurzarbedtri@bsstillegungen, Personal-
abbau und sogar in einigen Féallen Massenentlassungen.

Die anhaltend schlechte Beschéftigung erstrecktisgiiesondere auf den Pro-
filstahlbereich. Manche Beobachter der Situatioden Eisen- und Stahlindustrie
sprechen nicht mehr von einem konjunkturellen Auf und gemdern von einer
Strukturkrise. Um die deutsche Entwicklung zu beilen, ist allerdings ein Blick
auf die Lage der Eisen- und Stahlindustrie in desagnten Welt erforderlich. Wir
haben uns mittlerweile daran gewohnt, als MaR4gtakié Beurteilung der Stahl-
branchedie, Rohstoffproduktioheranzuziehen. 1977 sind nach ersten Schatzungen
in der gesamten Welt rd. 673 Mio. t Rohstahl hegijesvorden. Das ist bis auf 0,5
Prozent die gleiche Menge wie 1976.

Jedoch haben sich diteile der Stahlherstellerlandézw. -bereiche deutlich
geandert. So betrug beispielsweise der Anteil deofigischen Gemeinschaft, der
Vereinigten Staaten und Japan im Jahre 1974 no&8rrozent an der Weltroh-
stahlerzeugung; 1977 ist dieser Anteil auf rd. Eizént zuriickgegangen. Dagegen
sind die Lander des COMECON-Bereiches und der (ibigelt in einem stetigen
Vormarsch begriffen. Der Anteil der COMECON-Lander an\ditrohstahler-
zeugung belief sich 1977 auf rd. 30 Prozent (19746 Prozent), derjenige der (ib-
rigen Welt auf 20 Prozent (1974: rd. 16 Prozent Msen beispielsweise von
Wachstumsraten in H6he von 11 Prozent und mehinigem siidamerikanischen
Landern und in der Volksrepublik Korea. Es ist damiteehnen, dald es durch die
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im Bau befindlichen und geplanten Anlagen zur Hdikgtg von Stahl in den sich
entwickelnden Industrielandern zukinftig zu nocliteven Verschiebungen zuun-
gunsten der traditionellen Stahlerzeugerlander kommed. \Wllie theoretische
Welt-Rohstahlkapazitat wird von Fachleuten z. Z.rau 1 Mrd. t geschéatzt, die
durchhaltbare Kapazitat dirfte sich etwa auf 856.Mibelaufen. Im Bereich der
Europaischen Gemeinschaft (EG) sind 1977 im Vergleiom \orjahr und zu 1974
folgende Rohstahlmengen hergestellt worden:

Entwicklung der Rohstahlerzeugung in der EG*)
1977 1976 1974 Differenz in Prozent zu
Land Mio. t Mio. t Mio. t 1976 1974
v___’_____,____

BRD 38,985 42,415 53232 8ok 8,1 J. 16,8
Frankreich 22,101 23,221 27,023 S48 18,2
[talien 23,336 23,447 23,803 S0 S 2,0

| Niederlande 4,924 3,186 | 5,840 Joo5,1 B o [t

| Belgien 11,260 12,145 | 16,225 e D 43006
Luxemburg 4,329 4,566 6,448 | /. 52 4329
GroBbritannien 20,450 22,274 22,318 e B2 oo B4
Irland 0,044 0,058 0,110 Jo24,1 o636
EG 126,114 | 134,034 | 155,534 | . 50 J. 189

#) Quelle: Monatshell Junuar 1973 des Statistischen Bundesamies, Aulenstelle Diisseldorf

Der Auslastungsgrae gemessen an der héchstmdglichen Rohstahlerzeugung -
betrug im EG-Bereich im vergangenen Jahr rd. 63 Prozent.

In den Vereinigten Staaten hat sich die Rohstadugiung wie folgt entwickelt:

Mio. t Mio. t Mio. t 1976 1974

115,770 118,790 135,235 l Joo2,0 Jo154
L

Auch Japanhat das hohe mengenmaliige Produktionsniveau deatvenicht
halten kénnen. 1977 wurden rd. 102,404 Mio. t Raitishergestellt; das bedeutet
einen Ruckgang gegeniber 1976 (107,399 Mio. t)A@rProzent und gegeniiber
1974 (117,131 Mio. t) einen Abfall von 12,6 Prozédie Bundesrepublilbeutsch-
land erlebte 1977 mengenmalig das schlechtestiaBtadeit 1967. Wie bereits in
der vorstehenden Tabelle gezeigt, belauft sich dekdriag der Rohstahlerzeugung
gegeniber 1976 auf rd. 8 Prozent und im Vergleich zd §ar auf rd. 27 Prozent.
Nun kommt es nicht auf die Hohe der Rohstahlproduktioemeinzelnen Landern
oder Bereichen an, sondern auch auf die BeziehungerProduktion zum Ver-
brauch in den betreffenden Landern oder BereidBender Untersuchung dieser
Relation missen wir feststellen, daf} Japan und die Léleddturopaischen Ge-

1977 1976 1974 1 Differenz in Prozent zu
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meinschaft weitaus mehr Rohstahl und Stahlerzesgpsoduzieren als sie ver-
brauchen. DeBtahlverbrauchging in Japan 1977 im Vergleich zu 1974 um 22 Pro-
zent oder 19 Mio. t zurick, in der EG um 9 Prozstdr 12 Mio. t, in USA um 10
Prozent oder 15 Mio. t. Im Bereich des COMECON égt\derbrauch dagegen um
8 Prozent oder 16 Mio. t angestiegen. Da Japan und dlgaB@er mehr produzie-
ren, als sie selbst an Stahl verbrauchen, sindEikpertaktivitatersehr gro3. Dabei
ist zu beachten, dal3 Japan kaum Stahl importiert, wabdreri-Lander nicht nur
ausfuhren, sondern auch in betrachtlichem Umfangjel 8hportieren. Die Verei-
nigten Staaten importieren weitaus mehr Stahlerzeugnisse, atpsigeren.

2. Ursachen der Stahlkrise

Es stellt sich die Frage, wo die Ursachen fiur die Btabl insbesondere in der
Bundesrepublik Deutschland, liegen. Die Ursachen duiftewesentlichen zu-
rickzuftihren sein auf:

- Nachfrageverschiebungen

- Neue Technologien

- Standortvorteile bzw. -nachteile
- Wettbewerbsverzerrungen

Seit einigen Jahren geht die Tendenz dahin, auf versokiedgebieten den re-
lativ teuren Werkstoff Stahl durch andere billigverkstoffe zu ersetzen. Zudem
haben Abnehmerbranchen, die bisher in groRem MasfisRihlerzeugnisse ver-
braucht haben (Bauindustrie), einen Sattigungsgraccktrdille diejenigen Un-
ternehmungen der Stahlbranche, die sich auf dieseidkiung nicht rechtzeitig
eingestellt haben und ihre Produktion in RichtunigRiachstahlprodukte verlagert
haben, sind in den letzten Jahren in arge Bedréngnis geraten.

Die Nachfrageverschiebungen und der Nachfrageringkdemben zu einem
enormerPreiswettbewerbsdrudefuhrt, der Formen der ruindsen Konkurrenz an-
genommen hat. Bei nicht ausgelasteten Kapazitatdrefhnicht durch die Preise
gedeckter Fixkostenanteil) und starkem Importdkamkmt es zu Liquiditatseng-
passen und zur Vernichtung von Kapazitaten.

Um Kapazitatsvernichtungen und damit die Vernicgtuon Arbeitsplatzen zu
vermeiden, sind verschiedene Stahlherstellerlatelewestlichen Welt dazu Uber-
gegangen, ihre Stahlbranchen zu subventioniereichgbb die Kapazitaten - mit in-
ternationalen Maf3staben gemessen - noch produktiv arbeisemizht. Solche
staatlichen StlitzungsmafRnahmen haben in den vergam@ Jahren zu einer Ver-
scharfung der wirtschaftlichen Lage in denjenigémdern gefuhrt, deren Stahlin-
dustrie nicht durch zusétzliche staatliche Hilfevantioniert worden ist. Zu diesen
Landern zahlt die Bundesrepublik Deutschland. Bh&y nur der Vollstandigkeit
halber erwéhnt werden, dal auch noch die Veranderung der Myéteiationen
(Abwertungen) dazu beigetragen hat, die Exportbedingungersimistiere fir
deutsche Stahlerzeugnisse zu verschlechtern.
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Es ist von schwerwiegender Bedeutung, daf’ auf aetmisenden Profilstahl-
sektor in jlngster Zeit didinistahlwerke,die auf Schrottbasis mit preiswertem
Energieverbrauch insbesondere billig Stabstahl undnB&ahl herstellen, zu einem
groRen Storfaktor geworden sind. Diese Wettbewdrhben, da sie Uberwiegend
Familienbetriebe sind, kaum Kosten fir Forschung und Entwicklung zu tragen.

Diese neue Technologie der Stahlerzeugung mit HédfeMinistahlwerke ist be-
sonders in Oberitalien verbreitet und ist gegentdbeStahlerzeugung in den tradi-
tionellen, integrierten Hittenwerken wesentlichtkogtinstiger. Wenn diese Ko-
stenginstigkeit noch mit staatlicher finanzielléifdHweiter gefordert wird, entste-
hen Wettbewerbsverzerrungen, die mit marktwirtsibb&én Mitteln nicht zu be-
heben sind.

Die seit 3 Jahren andauernde Krise in der Eisen- und Stahtiechest zu fol-
genschweren personellen Konsequenzen in der westtien Eisen- und Stahlin-
dustrie gefiihrt. Der rapide Personalabbau geht aus folgender Tabelle hervor:

Gesamtbelegschaft einschlieBlich Auszubildende

C 31,12, 1974 31.12. 1975 - 31.12.1976 31.12. 1977
343 995 330 808 324 015 307 967

Ouelle: Statistische Berichte des Betriebswirtschaftlichen Instituts der Eisenhiittenindystrie unter Mitarbeit des Statistischen Bundesamics,
AuBensielle Diisseldort, Tanouar [9735; Tanear 1976; Dezember 1970; Degember 1977,

Die Beschaftigtenzahl ist allein in den letzten dedaren um insgesamt 36 028 =
10,5 Prozent Arbeitnehmer zuriickgegangen. Bei den Arbdittrug der Riick-
gang 31 802 = 12 Prozent, bei den Angestellten 422@ Prozent. Die negative
Beschaftigungsentwicklung wurde dartiber hinaustddie im gesamten Zeitraum
anhaltende Kurzarbeit gepragt.

Neben der Kurzarbeit wurden in der Personalpdligk Eisen- und Stahlindu-
strie noch andere MaRhahmen eingesetzt, um Entlassungemhidern. Auf-
grund eines sehr streng gehandhabten Einstellungsstopps diar&luktuation
nicht ersetzt. Mit Hilfe von Sozialplanen wurdeHrgitiges Ausscheiden der Ar-
beitnehmer aus den Unternehmen erleichtert, um so die \éetaungen fiir den
Bezug des vorzeitigen Altersruhegeldes zu erreichen.

3. Zum Verhaltnis von Wirtschaft und Politik

Es ist geradezu ein wesentliches Merkmal der ekélven Industriegesellschatt,
daf? Wirtschaft und Politik sehr eng miteinandeeatent sind. Von dieser Verkniip-
fung sind beide Seiten betroffen: Eine gesunde &falitschatft ist eine wichtige
Grundlage fir stabile politische Verhaltnisse. Bieiterentwicklung der Gesell-
schafts- und Sozialpolitik hangt von einem guten Fonlkg¢ren der Wirtschatft ab.
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Dem Staat stehen folgende Einwirkungsmdglichkeitgfrdie Wirtschaft offen:

- staatliche Beihilfen in Form von Zuschiissen unddban, verbunden mit unter-
schiedlichen Auflagen,

- der Staat selbst als Auftraggeber, insbesondere bei der Entwicklumdgréer |
struktur (Schulen, Krankenhauser, Straf3en u. a.),

- der Staat als Produzent, damit EinfluBnahme auf die Preisgestaltung,

- politische Aktivitaten im Auf3enhandel und in demscklungshilfe (Beschafti-
gung der heimischen Industrie).

Im Zusammenhang mit der Krise in der Eisen- und Stahiiridust vom Staat
folgendes zu beachten:

Sollen die Arbeitsplatze in diesem Industriezweligr, durch extreme Markt-
schwankungen betroffen ist, langfristig gesichentdgn, muf3 der Staat gewisse Ga-
rantien Ubernehmen. Dann ist aber auch durch 6¢ffentliaflegen sicherzustellen,
daf3 solche Hilfen dem o6ffentlichen Interesse dienen:l\nadald damit Arbeits-
platze gesichert werden. Nichts sichert die Einhglgoicher Auflagen besser, als
wenn die 6ffentliche Hand im Umfang ihres finaneielEngagements auch Kapital-
anteile an solchen Werken Ubernimmt. Keinesfalls gelain, daf? Verluste der All-
gemeinheit aufgeladen, Gewinne dann aber privat kassiert werden.

4. Ldsungen der Krise in der Stahlindustrie derdpaischen Gemeinschaft

Die Loésung der Krise in der Stahlindustrie in Wast@a muf3 zunachst einmal
in Brussel gesucht werden. Die Kommission der Eiismhen Gemeinschaft hat
sich in der ersten Phase mit Empfehlungen an die Uimere gewandt. Diese
MaRnahmen wurden Ende 1976 beschlossen und unter dem Namen ,Simonet-
Plan" bekannt. Kernstiick dieses Krisenplanes weaAdistellung von Lieferpro-
grammen fur sechs verschiedene Walzstahlerzeugmsisiir einzelne Unterneh-
mensgruppen. Die Lieferprogramme wurden nach dem Rvinzipien aufgestellt:

- Erzielung eines globalen Gleichgewichtes zwischegehot und Nachfrage nach
Stahl auf europaischer Ebene im Interesse eines auskéimemPreisniveaus
und

- relative Opfergleichheit zwischen den Landern untethehmen, das heif3t ein
gleichmafiges Zurlckfahren der Produktion.

Der Erfolg dieser MalBnahmen war vollig unbefriedidieEine Reihe von Er-
zeugern, vor allem in Italien und Belgien, schlossein dem disziplinierten Vorge-
hen nicht an und versprachen mehr als sie hiekehlie3lich stiegen die Importe
weiter an, indem sie die StabilisierungsbemiihungeKoimmission zu ihren Gun-
sten ausnutzten. Die sich immer mehr zuspitzende inagetten Krisenjahr 1977
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war Anlaf3 fur die Kommission, erganzend zu den Mengenmafnahmen auch die
Preisseite mit in ihr Stiitzungsprogramm einzubeziehen.

Diese Entscheidungen wurden in Anlehnung an dakfliistriefragen zustan-
dige Mitglied der EG-Kommission, Gr&favignon,als ,,Davignon-Plan" bekannt.
Mit Wirkung vom 1. 7. 1977 wurden fiir eine Reihe von Proglul®rientierungs-
preise vorgegeben, zu deren Einhaltung auf dem EG-Mitkidie grof3en euro-
paischen Stahlerzeuger verpflichtet haben. Der Untedsavigschen Orientie-
rungspreis und Mindestpreis besteht darin, dafiidestpreise obligatorisch sind
und ihre Nichteinhaltung unter anderem GeldbufRen nach sich ziehen kénnen.

In einer ab 1. 8. 1977 wirksamen zweiten Stufe wudie®rientierungspreise
bei einigen Erzeugnissen nochmals heraufgesetajléiehzeitiger Einbeziehung
weiterer Erzeugnisse.

Auch diesen Schritten war kein durchgreifender grimschieden. Mitte 1977
ist zur Schaffung einer besseren Transparenz fur diir§parte ein System der au-
tomatischen Lizensierung eingefiihrt worden. Pdrddeu wurden auf diplomati-
scher Ebene die Kontakte zu Japan und anderen statdzucleie Landern intensi-
viert, um deren Stahlerzeuger zur Selbstbeschr@nkwer Lieferungen in den eu-
ropaischen Markt zu veranlassen.

Auch diese MaRhahmen an der Grenze haben die Maaktisn nicht verbes-
sern kdnnen. Um einem Eingreifen von einzelnen Ragien in den Markt zuvor-
zukommen, was unzweifelhaft zur Zerstérung des gemeies Marktes gefiihrt
hatte, hat die EG-Kommission dem Ministerrat kurz \adrdsende deshalb eine
weitere Verscharfung der bisherigen Eingriffe vedgagen. Die neuen Maf3nah-
men schliel3en erstmals auch einen direkten hamdigsghen Eingriff ein: Die
Kommission hat namlich sogenannte Basispreisediegity die beim Stahlimport
nicht mehr unterschritten werden durfen.

In den letzten Wochen hat sich der Eindruck verstarkt, dafoth der EG-
Kommission eingeleiteten MaRnahmen greifen.

5. Staatliche Hilfen fur die Stahlindustrie der Bunagmiblik Deutschland

Die deutsche Stahlindustrie hat fur den weit Ubegenden Teil ihrer Kapazita-
ten im weltweiten Vergleich, aber auch gemesserStandard der européischen
Partner, was ihre Produktivitat betrifft, auch diiz Zukunft gute Chancen. Darlber
hinaus spricht fir den Standort Bundesrepublik

- der sozial-stabilisierende Effekt der paritatischen Mitinemung,
- eine vernunftige Tarifpolitik,

- ein Uberdurchschnittliches technisches Niveau, hochquedtézArbeitskrafte
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- und eine solide finanzielle Basis der Stahlindustrie als Ganisht zuletzt als
Folge gesamtwirtschatftlicher Vorteile, um die uns die Weltfach beneidet.

Fur uns muR3 es daher aus gewerkschatftlicher Sicht um zweierlei gehen:

1. denim Zuge der technologischen Umstellung erftiatem mittelfristigen Be-
schéaftigungsabbau ohne Nachteile flr die hiervon Betroffenen vorzunehmen;

2. die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Stahlinguistreiner weitgehend diri-
gistisch gelenkten Umwelt evtl. auch durch unkotieeelle Ma3nahmen zu erhal-
ten.

Dabei sind die wichtigsten Anliegen:
- die EinrAumung von Weltmarktpreisen fur den Einsatz heimischer Kohle,

- die Gewahrung zinsgunstiger Kredite und die Ubermatom Burgschaften fur
arbeitsplatzsichernde und arbeitsplatzerhaltende Investitionen,

- die Gewahrung von zinslosen Darlehen fur arbeiispthaffende Investitionen.

Mit der Riickzahlung der Kredite sollte begonnen werdebald die Stahlun-
ternehmen die Gewinnzone wieder erreichen.

Zur Lésung der Beschéftigungsprobleme ist es dattibaus erforderlich, so-
zial flankierende Mal3nahmen wie die der vorzeitigarsi@aierung von Stahlarbei-
tern gesetzlich zu regeln.

6. Gewerkschatftliche Initiativen zur Losung dexhitrise

Der drastische Riickgang der Stahlnachfrage am Jahrdgfitiesurde von den
Unternehmensleitungen, den Betriebsraten und auch voGddetall zunéchst
nur als die gewohnte Wellenbewegung in dem normadajunkturellen Ablauf an-
gesehen. Als jedoch Mitte 1975 das gesamte AusmaBtdhlkrise zu libersehen
war, erkannte die IG Metall friher als viele Unternehsletungen die weitgehen-
den Konsequenzen fir die Arbeithehmer. Die gewbdddichen Initiativen be-
standen zundachst darin, die in den Unternehmen anlaufétéles zum Personal-
abbau so zu gestalten, daf die Interessen der Arbeitnehmaiem Umfange ge-
wahrt wurden. Ziel der Personalpolitik war, in jed€all Entlassungen zu verhin-
dern. Uber einen sehr streng gehandhabten Einsje#itopp fur Arbeiter und An-
gestellte wurden die Abgange nicht ersetzt. MifeHilon Sozialplanen wurde ein
friihzeitiges Ausscheiden der Arbeitnehmer aus deerdehmen erleichtert. Die
rechtlich mogliche Grenze ist dabei weitgehend adduipft, so dal’ die Zahl der
Uber 59jahrigen Arbeitnehmer in der Eisen- und Stalrinigz nur noch sehr gering
ist. In einigen Unternehmen werden heute schon hennlicher Unterstiitzung der
Arbeitsverwaltung - iber Sozialplane 57jahrige jimjere Arbeithehmer in den
Ruhestand versetzt.
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Daraus leitet sich unsere Forderung ab, den UbervddgaVarmbetrieben be-
schaftigt gewesenen Arbeitnehmer in der Eisen- urtdi&dastrie ebenso wie den
unter Tage beschéftigten Bergarbeiter mit dem 5behsjahr zu pensionieren. Da
wir derzeit keine realistische Chance haben, diesderung gegentber dem Ge-
setzgeber generell durchzusetzen, sollten die mkgschaftigungsprobleme flr
den genannten Personenkreis zundchst durch ein ze#gglrztes Sonderpro-
gramm geldst werden.

Vom 28. bis 30. Juni 1976 wurde auf der IMB-Weltkoefe fir die Eisen- und
Stahlindustrie in Pittsburgh, USA, ein Aktionsprogranimdie Stahlindustrie an-
genommen. Darin wird die ,Aufstellung sozialer vmigitschatftlicher Ziele, die ei-
ner laufenden Prifung im Rahmen nationaler Verhauggin zwischen den Ge-
werkschaften und den Stahlarbeitgebern zu unterwsitieli, gefordert. Eine sol-
che Vollbeschaftigungspolitik ist im Lichte des Aitskraftebedarfs und seiner
Entwicklung in der Stahlindustrie sowie in der atigeinen Wirtschaft anzustreben,
gestiitzt auf gut ausgearbeitete Vorausschéatztngen

Nach Auffassung des IMB ist ein standiger weltweiierblick der Investi-
tionsvorhaben der Eisen- und Stahlindustrie erfordetichbeachten sind dabei
die Auswirkungen des technologischen FortschrittsdardProduktionsverlagerung
in die Entwicklungslander auf die Beschéaftigungsldgie erwarteten quantitativen
und qualitativen Auswirkungen der technologischetwkcklung auf die Beschatf-
tigten sind sorgfaltig zu ermitteln. ,In jedem Staérk hat eine langfristige Perso-
nalplanung unter voller Mitwirkung der Gewerksckafizu erfolgen, um die Be-
schéaftigung zu sichern und deren mdgliche zukimfiigveiterung auf einer soliden
Basis vorauszuplangh

Der IMB-Stahlausschuf3 hat am 13. April 1977 in Framkfor Main erklart, un-
ter den Bedingungen eines normalen Wettbewerbsenaissgeschlossen werden,
daf konjunkturbedingte Schwierigkeiten in der Stahistrie durch Betriebsstill-
legungen und Massenentlassungen auf die Arbeitnebbmawalzt werden und
Fehlentscheidungen auf Kosten der Arbeitnehmer erfalgen

Der IMB-Stahlausschuf verlangt mit allem Nachdruta3 Unternehmen und
Behorden im nationalen und internationalen RahnmeAusammenarbeit mit den
Gewerkschaften, ihre beschaftigungspolitischen deeidungen an langfristigen
Perspektiven und Zielen ausrichten. Die dem IMBeanglossenen Verbande ver-
pflichten sich in dieser Erklarung, in ihren LAndernRealisierung der vorgenann-
ten Bedingungen und zur Vorbereitung der gefordevteltstahlkonferenz zu in-
tervenierefy

1 Schriftenreihe der IG Metall, Heft 74, Seite 59.
2 Schriftenreihe der IG Metall, Heft 74, Seite 60.
3 Schriftenreihe der IG Metall, Heft 74, Seite 56.
4 Schriftenreihe der IG Metall, Heft 74, Seite 56.
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Die IG Metall hat fir den Bereich der Bundesrepubldutschland am 27. Mai
1977 in Dortmund eine Konferenz abgehalten, inatlerFragen der Stahlkrise dis-
kutiert worden sind.

Die MalRnahmen und Beschliisse der Kommission der BEesnndere die zum
Jahreswechsel 1977/78, sind auf dem Hintergrund eméssenden Beratung mit
allen Gewerkschaften im Bereich der EG erfolgt. \#&den daher auch von den
Gewerkschaften mitgetragen.

Die IG Metall hat fir den Bereich der Bundesrepublikimem Gesprach mit
dem Bundeswirtschaftsminister ihre Konzeption zuruingsder Krise in der Stahl-
industrie dargelegt. Gleichzeitig haben wir unglan Bundeskanzler gewandt und
ihn gebeten, alle Beteiligten an einen Tisch zugarn mit dem Versuch, politische
Lésungsmaoglichkeiten fur die Eisen- und Stahlindustrie zu diskutieren.

Das Zustandekommen einer solchen Zusammenkunft schéishntr daran,
daf die Stahlindustrie als Ganzes kein Konzept zur La$emkjrise vorzulegen in
der Lage ist. Grof3fusionen, wie sie vor einigen 8en als Instrument zur Bewaélti-
gung der Stahlkrise diskutiert wurden, lehnt dieMé&tall mit aller Entschiedenheit
ab. Einerseits hatten sie schwerwiegende soziadgvitkungen, da sie diejenigen
Massenentlassungen auslosen wirden, die beschgfigplitisch verhindert wer-
den mussen; andererseits wiirden sie zu dem dkonomisicimigen Ergebnis fih-
ren, dal3 Anlagen stillgelegt werden, die moderner amfortexistierende Werke in
anderen Landern.

Bund, Lander und Unternehmen in Staatsbesitz sdikeeit sein, sich notfalls
an Stahlfirmen maf3geblich zu beteiligen. Ziel ishhSozialisierung der Verluste
zwecks Erhaltung der Strukturen, sondern Wahrnerden sozialen Verantwor-
tung durch offentliche Beitrdge zur Strukturanpagswon Stahlfirmen. Im Notfall
mul} die 6ffentliche Hand ohnedies einspringen; tdesisft besser, sich fur das Un-
vermeidliche den besten Zeitpunkt selbst auszusudbes gleiche gilt fir offentli-
che Kredite und Blrgschaften.

Alle derartigen Finanzhilfen sind mit strukturpolitien Auflagen zu verbinden,
insbesondere - nach Absprache mit der IG Metall unal Bletriebsrat - fir die Per-
sonalpolitik.
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