Berichte aus der Praxis

Schulnahe gewerkschaftliche Bildungspolitik

Das Konzept und erste Erfahrungen der Arbeitskreise
~>chule-Gewerkschatft”

Hoffnung auf die Gewerkschaften im Kampf um eirreuseform

Immer haufiger werden von jungen Lehrern, die sioheine Reform der Schule
in der Bundesrepublik bemiihen, die Gewerkschafteorganisatorischer Hintergrund
fur die schulreformerische Zusammenarbeit von Lehtend Eltern aus der Arbeiter-
schaft genanht Dem liegt angesichts der Entwicklung im Spektrumn pelitischen
Parteien die Annahme zugrunde, dal3 die Gewerkschafbhl noch am meisten als
Organisation der Arbeiterschaft anzusehen sindalsie einen Kampf um eine Schul-
politik im Interesse der Lohnabh&ngigen als wessmth Teil ihrer Aktivitaten ver-
stehen mussen.

Zwar gibt es Forderungen des Deutschen Gewerksblaities zur Bildungspolitik,
doch fehlte es bisher an bildungspolitischer Arlagitder einzelnen Schule, die mehr
ist als Aktivitat der Lehrergewerkschaft (GEW) uiid auch von Gewerkschaften anderer
Bereiche getragen wird, wobei besonders an gewsaktich organisierte Eltern aus der
Arbeiterschaft zu denken ist.

Warum bisher die Schule noch nicht starker ein FEgderkschaftlicher Aktivitat
geworden ist, kann hier nicht untersucht werdesultert aber aus einem Selbstver-
standnis in den Gewerkschaften, das ihren Arbeistle primar im Produktionsbereich
sieht, noch kaum im Bereich der Reproduktion, derskellung und Wiederherstellung
der Arbeitskraft. Als zweiter Punkt ist die Schvgieit zu nennen, eher mittelstands-
orientierte Schulreformziele mit Zielen der Gewetiaften in Ubereinstimmung zu
bringen.

Die Diskussion um die Probleme der Arbeitslehrs, ialinahmen, eine Briicke
zwischen Schule und ,Arbeitswelt" herzustellen, veén Ansatzpunkt zu verstarkter
Zusammenarbeit zwischen Schule und GewerkschadterGegenkonzept zu den_von
der Kapitalseite getragenen, sehr einfluRreichemeitskreisen ,Schule—Wirtschaft:
Als Organisation dieser Zusammenarbeit zwischenegiesehaftlich organisierten Leh-
rern und Arbeitern aus anderen Gewerkschaftenesolrbeitskreise ,Schule—Ge-
werkschaft" gegriindet werden.

1 Vgl. Frohn, Helmut: Eltern und Lehrer im Schulkampf: pad. extra Nr. 10, 15. Mai 1974, S. 19-20
sowie Briihl, Dieter/Flel3ner, Heike: Arbeiterinteses in der Hauptschule, in: Demokratische Erziehung
1/1975, S. 35-44.

2 Vgl. Nyssen, Friedhelm: Schule im Kapitalismus, iK&B70 sowie Briese, Volker: Schule und Beruf, in:
Verlag fir Bildungsplanung und Bildungsforschur{girsg.): Reader zur Reform der berufsbezegen
Ausbildung, Miinchen 1976.
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Die Entstehung der Arbeitskreise ,Schul&ewerkschaft"

In der Vorbemerkung zu einer Materialsammlung zuiif@ung von Arbeitskreisen
~Schule—Gewerkschaft" in Nordrhein-Westfalen (zitials ,Materialien") heil3t es:
.Der Kampf um die Durchsetzung und Verteidigung \Reformen muf® an der Basis
gefuhrt werden." Als Instrument dieses Basiskamgfalen die Arbeitskreise ,Schule—
Gewerkschaft" dienen. Man kdnnte schon an diesgteStritisch ansetzen und auf die
geringe Prazision dieses Satzes hinweisen. ,Dutzinsg und Verteidigung von Re-
formen" ist viel zu allgemein, um einer grofRen Zabh Gewerkschaftlern deutlich
zu machen, dalR es bei diesen Arbeitskreisen umditekten Interessen geht. Erst diese
Erkenntnis, daf es nicht um irgendwelche Refornmat, ggondern um ganz bestimmte,
ist die Voraussetzung fur eine aktive Mitarbeit v@ewerkschaftlern (Eltern!), die
nicht durch besondere Funktionen in den Gewerksehafozusagen von Amts wegen
zur Mitarbeit verpflichtet sind. Erst dann aber kavon einem Kampf der Basis
gesprochen werden. Doch ehe diese Kritik zu veatiest, soll kurz die Entwicklung
bis zur Grindung der Arbeitskreise in einzelnere@dargestellt werden.

Die ersten Anregungen solcher Arbeitskreise zieltéoht auf ein allgemeines
Reformdurchsetzungs- oder Verteidigungsinstrumseandern hatten, wie oben schon
angedeutet, konkret die Organisation eines gewedfSichen Gegengewichtes zu den
von den ,Arbeitgebern” getragenen Kreisen ,Schuleitathaft” im Auge. Diese
Gegengew'ichtsrolle wird auch in dem Namen der ifskeise ,Schule—Gewerkschaft"
deutlich. Auf dem 9. Bundeskongrel3 des DGB 1972dewuder Antrag des Landes-
bezirks Nordrhein-Westfalen angenommen, ,sobald ratiglich Arbeitsmaterial und
Unterrichtshilfen (Informationen fir Lehrer) fir mid=achbereich Arbeitslehre zu er-
stellen. Dartiber hinaus sollen organisatorischeaM&setzungen geschaffen werden, da-
mit auf ortlicher Ebene Arbeitskreise zwischen Gésehaften und Lehrern (Schule und
Betrieb) als Gegengewicht zu den Arbeitskreisenhpe—Wirtschaft" eingerichtet
werden kdénnen." (Materialien S. 1)

Der Antrag auf dem 9. Bundeskongre3 des DGB erdstars der Diskussion in
der GEW Nordrhein-Westfalens, wo schon 1968 auf \dertreterversammlung in
Siegen und noch konkreter 1970 in Essen, die Fondenach solchen Arbeitskreisen
gestellt wurde: ,Ferner sind erziehungspolitischdeltskreise auf der Ebene der DGB-
Ortskartelle anzuregen, die besonders die ProblSoieile—Wirtschaft vom gewerk-
schaftlichen Standpunkt behandeln." (Materialierl)SDiese GEW-Initiativen ergaben
sich aus der Erkenntnis, dal’ einerseits die Lafiott die nétigen Kenntnisse fiir einen
Unterricht Uber Probleme der Wirtschaft hatten, daftlererseits bildungspolitische
Forderungen eine groRere Durchsetzungskraft ernaltenn sie von der breiteren
Basis der im DGB vereinigten Gewerkschaften unigzstverden.

So war es auch wieder die GEW, hinzu kam die Gesaddftsjugend, wo Studen-
ten und junge Lehrer der GEW als ,Teamer" mitadoeitdie 1973 auf die Einrich-
tung der Arbeitskreise drangen. Auf der Bildung#jsahen Konferenz des DGB 1973
in Essen wurde von der Arbeitsgemeinschaft ,Deniatae Neubestimmung der Ziele,
Inhalte und Verfahren" erneut die Bedeutung degridindenden Arbeitskreise ,Schule®
Gewerkschaft" herausgestellt, wobei die Aufgabdinsig erweitert wird. Der General-
sekretar der GEWErnst Reuterformuliert diese neue Orientierung: Seien die Arbei
kreise zunéachst als Gegengewicht zu der starkemfBessung der Lehrer durch Insti-
tutionen und Publikationen der ,Arbeitgeber" Gbeplteme der Arbeits- und Wirt-
schaftswelt gedacht gewesen, so kdnnten sie ,stcleftsprechender Erweiterung ihres
Aufgabenbereiches darliber hinaus als geeignetémurient erweisen, breite Bevdlke-
rungsschichten tber ihre Benachteiligungen im Bilgswesen aufzuklaren und durch
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Druck von unten die verantwortlichen Bildungspd#i zu Verbesserungen zu zwin-
gen." (Materialien S. 4) Die Arbeitskreise, in dengach Reuter Vertreter des DGB,
einzelner Gewerkschaften, Jugendvertreter, Betagtmitglieder und Eltern zusammen-
arbeiten, sollen zu einer kritischen Instanz fie drganisatorische und inhaltliche Ent-
wicklung des Bildungswesens in einem Uberschaulaeeeich werden. Dabei ist interes-
sant, da? Reuter die Lehrer bei der Aufzahlung rdafie mitarbeiten sollen, nicht

ausdrtcklich nennt. Das mag aus der Position Reuwatisr Generalsekretar der Lehrer-
gewerkschaft zu verstehen sein, der das GewichtLelerer in den Arbeitskreisen eher
herunterspielen wollte.

Wahrend Reuters Erklarung recht allgemein, ja dunetgrof3e Allgemeinheit schon
problematisch (z. B. ,Breite Bevdlkerungsschichidver ihre Benachteiligung im Bil-
dungswesen aufzuklaren™) wird, nennt das Beratuggbais der Arbeitsgemeinschaft
zwar auch nicht mehr die Arbeitslehre als konkrételiegen der Arbeitskreise ,Schule—
Gewerkschaft", formuliert aber eine realistischéwggabenstellung, die konkretere In-
teressen an einer Mitarbeit als gewerkschaftliameréssen signalisiert. ,Betriebsrate,
Vertrauensleute, Jugendvertreter, Schuler, Elterd gewerkschaftlich organisierte
Lehrer sollen gemeinsam gewerkschaftspolitischalétangen in bezug auf die demo-
kratische Neubestimmung der Ziele, Inhalte und Hebrnverfahren entwickeln.”
(Materialien S. 4) Es wird also nicht von fertigeéreignissen ausgegangen, auf die man
zurlickgreifen kann, sondern die Aufgabe der Arkesise sei zunachst einmal die Er-
arbeitung von Forderungen fir eine Schulreform mteresse der Lohnabhangigen, von
Forderungen, fir die sich dann eine breite Unterstig der Mitglieder aller DGB-
Gewerkschaften finden laRt. Auf die Mdglichkeit, den DGB-Gewerkschaften bei
bildungspolitischen Forderungen einen organisatbes Hintergrund zu finden, wird
in der folgenden Passage des Beratungsergebnisggsytesen: ,Durchgesetzt werden
kénnen diese Forderungen nur im solidarischen Hanaléeer DGB-Gewerkschaften.
Dies ist auch notwendig, um die Disziplinierung jeleigen zu verhindern, die diese
gewerkschaftlichen Forderungen verwirklichen wallétierzu sind gewerkschaftliche
Aktionen sowohl zu aktuellen Konflikten als auchr urchsetzung prinzipieller Stra-
tegien erforderlich.” (Materialien S. 4)

In den verschiedenen Verlautbarungen der GEW wirchér wieder die Wichtig-
keit der Arbeitskreise ,Schule—Gewerkschaft" bet@wnnoch kommt es nur zégernd
zu einzelnen Grundungen. Die Initiative ortlicherbgitskreise erhalten kaum Unter-
stitzung von den Gewerkschaftszentralen der GEW déde DGB. Bezeichnend ist,
daR die Abteilung Bildung des DGB-BundesvorstandeBiisseldorf im Herbst 1974
auf eine Anfrage zu den Arbeitskreisen mitteilt,nnsei dort Gber vorhandene Aktivi-
taten nur punktuell informiert. Bei der eher aué dientralen hin orientierten Struktur
der Gewerkschaften entstehen bei solchen Initiatiyewisse Schwierigkeiten. So be-
grindet der DGB-Kreisvorsitzende des Kreises Boekattenscheid bei der Grin-
dungsversammlung eines Arbeitskreises ,Schule—Geswsbeft", warum seit dem Be-
schluf3 von 1972 Uber ein Jahr vergangen sei, bmiesiner konstituierenden Sitzung
gekommen sei: ,Dald es erst jetzt zu einem ersteffeir gekommen sei, hatte daran
gelegen, dalR Entscheidungen von der Landes- undieBabene abgewartet werden
mufdten. Es ware namlich beabsichtigt, diese Arkmitse in der ganzen BRD einzu-
richten, und das solle einheitlich geschehen. Newhdber auf dem BundeskongrelR des
DGB drei Antrage zum Thema angenommen worden sdiester aber von dieser
Stelle keine Konzeption vorgelegt worden sei, wallan sich jetzt auf Kreisebene
um einen Modellversuch bemihen, um an Hand ersfehiingen Entscheidungshilfen
zu geben." (Protokoll der Griindungssitzung vom.5.3 in Materialien).
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Andererseits liegt in der Unabhangigkeit vom zdatraGewerkschaftsapparat die
Chance echter Basisaktivitdt, ohne daf} standigeantrale Aktionen gewartet werden
mufi3. Diese kdnnen, wenn Uberhaupt, nur sehr scéiligrin Gang gebracht werden,
wahrend nunmehr unmittelbar vor Ort gearbeitet warldann.

Die Initiative einzelner, meist gewerkschaftlichganisierter Lehrer, flhrte zur
Grundung der ersten Arbeitskreise, die jetzt naeh Wdberwindung dieser Schwelle,
Modelle von basisnaher Gewerkschaftsarbeit daestddhnnen.

Erfahrungen

Trotz Ubergreifender DGB-Beschlisse schlug sictien Arbeitskreisen zumindest in
der Grundungsphase die Aufteilung einzelner Speazighben auf die einzelnen Ge--
werkschaften nieder, wonach fiir Fragen des Bilduwagsens eben die GEW zustandig ist.
Daraus ergibt sich die Gefahr, dal3 es in den Askegtsen zu einer Struktur kommt,
die fur die Arbeit nicht forderlich sein kann, dien Absichten der Griindung geradezu
widersprechen, ndmlich zu einem Ubergewicht deréreh

Bei der Grundung bemiihten sich die GEW-Lehrer,Eiéwicklung durch oft recht
umstandliche Formalisierung und Legitimierung duRBGB-Gremien zu vermeiden.
Diese Formalisierung geht z. B. so weit, dal3 eibhefskreis als Ausschul? des DGB-
Kreisvorstandes eingerichtet wurde, in den die &gewerkschaften und der Kreis-
jugendausschufd Mitglieder nach einem festgelegthiiissel entsenden. Dieser Ausschufd
fungiert als Kerngremium, das die Arbeit plant, waauch Veranstaltungen gehdéren,
die weitere gewerkschaftliche Kreise einbeziehdlesoDiese Konzeption verhindert
zwar das zahlenméaRige Ubergewicht der Lehrer ineigkreis. Andererseits bedeutet
aber diese Formalisierung, die Konstruktion deseftdkreises auf Funktiondrsebene,
eine Erschwerung der Mobilisierung zur Ad-hoc-Mikit ,normaler" Gewerkschaftler
oder Eltern. Und zu einer kontinuierlichen Mitatbelben der gewerkschaftlichen Basis
ladt eine solche Konstruktion kaum ein. Man muf® einlche Formalisierung als eine
Hilfskonstruktion fir die Grindungsphase ansehenkkete Arbeit an Schulreformpro-
jekten in konkreten Schulen kann damit kaum gedéiserden. Es ist sogar zu fragen,
ob diese Konstruktion nicht die Bildung echter Atbgruppen eher behindert und von
daher auch in der Grindungsphase vermieden welka. 3Vie weit es gelingt bei
dieser Konstruktion des Arbeitskreises als Aussctie8 DGB-Kreisvorstandes, neben
offentlichen Veranstaltungen Arbeitsgruppen zuierién und bei ihrer Arbeit zu unter-
stutzen, kann wegen der noch kurzen Zeit des Bastetieses Arbeitskreises nicht Uber-
prift werden. Erfahrungen an anderen Orten spreehengegen ein solches Vorgehen.

Auch in Dortmund wurden bei der Griindungsversamgleimes Arbeitskreises alle
Einzelgewerkschaften eingeladen. Jedoch machtégeeion Anfang an nicht mit, und
von denen, die zu der Grindungsversammlung gekomvaeen, blieben einige bei der
weiteren Arbeit weg. Diese Entwicklung weist aukddcht gleichmafiig vorhandene
Interesse in den Einzelgewerkschaften fir die gdiiiische Arbeit hin, das auch durch
eine Delegationspflicht, wie in der oben diskugertKonstruktion skizziert, nicht er-
zwungen werden kann.

In Dortmund entwickelte sich die Initiative zu amerbeitskreis ,Schule—Gewerk-
schaft" aus der gemeinsamen Arbeit von LehrernKwmitegen der IG Metall an einem
Konzept fir Betriebspraktika aus gewerkschaftlicBarht. Das Thema Betriebsprakti-
kum blieb dann auch neben der Vorbereitung von I8otHalRaktionen (Party) und der
Erarbeitung von Unterrichtsmaterialien ein zensafbeitsgebiet des Arbeitskreises.
Nach der formalen Grindung auf Kreisebene des D@&Bihdung und Absegnung
durch den DGB", A. Pitz in Materialien) wurde inediGruppen, die je eines der drei

184



BERICHT AUS DER PRAXIS

Themen Ubernahmen, weitergearbeitet. Es wurden aeehr weitere Arbeitsthemen be-
sprochen, aber die Konzentration auf wenige Thedam vorgezogen, da schon deren
Bearbeitung (z. B. die Vorbereitung und Durchfily@iner Schulentlaaktion, in deren
Zentrum eine SchulentlaBparty stand) sehr viel Eedtnspruchte.

Wenn auch diese SchulentlaBparty in dem anschlie@em Arbeitskreis erstellten
Erfahrungsbericht nicht gerade als Erfolg gebuclitiwdenn der unterhaltende Teil
habe die informierenden Elemente, um die es eigkrging, kaum zur Wirkung kommen
lassen, scheint der Ansatz, in einer gelockertamFachilern, die demnéachst die Schule
verlassen, mit Gewerkschaftlern, also mit zukuefiig<ollegen aus dem Bereich, in den
die Jugendlichen nach der Schule ziemlich unveethikommen, zusammenzubringen,
sicher richtig. Interessant fir das hier untersaiddtoblem ist der Hinweis im Erfah-
rungsbericht, dafl3 fir die Vorbereitung und Durchéity zukinftiger Schulentlaf3-
aktionen gewerkschaftlich aktive Eltern der Schewonnen werden sollten.

Bilanz

Aus den vorliegenden Erfahrungsberichten geht, ei@sMitarbeit in den Arbeits-
kreisen anbetrifft, hervor, dal3 es sich Uberwiegend gewerkschaftlich organisierte
Lehrer und Vertreter der Einzelgewerkschaften hdedelie in ihrer Gewerkschaft
Funktionen innehaben. So waren es bei einer koret#nden Sitzung eines Arbeits-
kreises in der Mehrheit Mitglieder der Stadt- bzler Kreisvorstande. Das mag an der
Grindungssituation liegen und an dem Bemuihen, oiigilialle Gewerkschaften anzu-
sprechen. Von solchen Funktionarsgremien ist kaakfebeit an Projekten einzelner
Schulen kaum zu erwarten. Sollen die Arbeitskrégbensfahig bleiben und nicht nur
Gremien ohne Bezug zur Basis werden, dann schiginfargehensweise der Aufteilung
des Arbeitskreises in Arbeitsgruppen mit einem Ta€kWorhaben) am ehesten geeignet
zu sein, Kiristallisationspunkte fur schulpolitisshengagement auch von Eltern aus der
Arbeiterschaft zu bieten. (Wobei die Mitarbeit oftr punktuell und fir ein bestimmtes
Vorhaben zu erreichen sein wird.) Aus dem Erlekmiier solchen Aktion kann sich
jedoch die Motivation zur weiteren Mitarbeit entiédn, wenn die Bedeutung der Auf-
gaben den Arbeitern einsichtig sind.

Es hangt im gro3en Malie von den Inhalten und Zidnvorhaben ab, ob es zu
einer erweiterten Mitarbeit auch von Eltern aus Aldreiterschaft kommt. Ein Katalog
von Themen fir die Arbeitskreise, der aus Vorsatides Arbeitskreises junge Lehrer
und Erzieher (AJLE) der GEW, des GEW-Generalseksetind der Arbeitskreise Bo-
chum und Dortmund zusammengestellt wurde, widegsftimoch stark das Ubergewicht
der Lehrer in den Arbeitskreisen und klingt redkademisch. Vor allem handelt es sich
bei vielen ,Themen" um theoretische Arbeit, um tigéhe Beobachtung" und ,Analy-
sen", das Arbeitsergebnis ist Papier, d. h. Dokuatem und Materialien (Materialien
S. 9—10).

Bisherige Erfahrungen mit Arbeitskreisen ,Schule-w8kschaft" geben noch kaum
sichere Anhaltspunkte daftir, ob sie einen Beitragh jemeinsamen Schulkampf von
Lehrern und Eltern leisten kénnen. Bei entsprechemkreter Aufgabenstellung und
starker dezentralisierten schul- und betriebsnafbeitsformen kénnten jedoch lang-
fristig Impulse fur ein verstarktes Engagement auch Eltern aus der Arbeiterschaft
fur Schulreformprojekte erwartet werden.

Diese Entwicklung steht aber in einem engen Zusamhaxeg mit der Verstarkung
der Basisarbeit in den Gewerkschaften selber, zdiBch ein Konzept betriebsnaher
gewerkschaftlicher Bildungsarbeit oder durch demsl#¥aw der Vertrauensleutestruktur in
den Betrieben. Sollen Gewerkschaftler als Eltehulpolitisch aktiv werden, dann missen

185



sie zunéchst aktive Gewerkschaftler werden, undgeéas nicht, wenn fiir die Mehrzahl
der Mitglieder gewerkschaftliche Praxis Tarifpdditist, die von den dazu eingesetzten
Funktionaren erledigt wird, von der auf3er in dehmtiite die Gewerkschaftsmitglieder
nur selten durch Urabstimmung und Streiks etwaskenerFindet diese Entwicklung der
Gewerkschaften nicht statt, dann bleiben die Askedise ,Schule—Gewerkschaft" auch
nur Funktionarsgremien, was die Mitarbeit der Niehter anbetrifft, auf die es aber
gerade bei der Initiative dieser Arbeitskreise ankB®ie Arbeitskreise fungieren dann
fur die schulreformerisch aktiven Lehrer als Legdtion ihrer Arbeit, bestenfalls als
Schulkampf fur die Interessen der Lohnabhé@ngiganeeigentliche Mitwirkung derer,
fur die dieser Kampf angeblich gefuihrt wird. Sietbh aber keine Plattform fir den
gemeinsamen Schulkampf von Lehrern und Eltern aué\tbeiterschaft.

Nach anfanglichem Optimismus bei den Lehrern, dib am den Aufbau von Ar-
beitskreisen ,Schule—Gewerkschaft" bemiiht habesphéers auch in der Hoffnung,
so einen besseren Kontakt mit den Eltern ihrer Bctiu bekommen und gegebenenfalls
zusammen mit den filtern an den einzelnen Schuleforfprojekte durchzusetzen, ist
nach etwa zwei Jahren Arbeit wenn nicht Resignagondoch Erniichterung eingetreten.
Bei den Lehrern ist der Eindruck entstanden, dafEifizelgewerkschaften und auch der
DGB noch nicht voll hinter dieser Initiative steh&fienn Arbeitskreise bestehen, dann
handelt'es sich meist nicht um Gruppen an den 8ohwsondern um relativ losgeldste
Gruppen, die gerade ihre urspringlich intendierebihdungsfunktion zwischen Schule
und Eltern aus der Arbeiterschaft nicht erfiilleie &enen bestenfalls der innergewerk-
schaftlichen bildungspolitischen Disukussion.

Arbeitskreise ,Schule—Gewerkschaft" als aktive Guep fir eine schulnahe gewerk-
schaftliche Bildungspolitik sind also noch ProgramBisherige Erfahrungen sprechen
nicht grundsatzlich gegen dieses Programm, zeigen die groRen Schwierigkeiten der
Realisierung. Sie versprechen keine kurzfristigeiolge, sondern einen langen Weg zu
einer demokratischen Schulreform. Volker Briese, Paderborn
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