Die Arbeit der Ergonomieausschisse bei den FriegopK
Huttenwerken (FKH)

Im Jahre 1972 wurden bei FKH Ausschisse eingeticitedenen Vertreter der
Arbeitssicherheit, der Arbeitswirtschaft, des Gathaitswesens, der Neubauabteilung,
des Personalwesens und des technischen BereiohiEs gleichmafig und gleichrangig
dazu Vertreter des Betriebsrats tatig sind. Inatiegaritéatisch besetzten Ausschiissen
werden regelméaRig alle auf dem Gebiet der Ergonamit der angewandten Arbeits-
wissenschaften anstehenden Fragen eingehend beraten

Neben der Arbeit in den Ergonomieausschiissen ispimiheben, dafld nicht selten
geplante MaBhahmen unter Beteiligung der betroffeMé@arbeiter durchgefiihrt wer-
den. Grundsatzlich wird bei FKH eine verstarkte afiteit der Belegschaftsmitglieder
an der Gestaltung ihrer Arbeitsplatze angestretitdurch jahrliche Sonderwettbewerbe
geférdert.

Die Ergonomieausschisse sind Beratungs- und Bdsmigjane fir alle ergonomi-
schen Aufgaben. Investitionen und Grol3reparatutemén bei FKH erst dann begon-
nen werden, -wenn von dem Ergonomieausschufd dedigam "Werkes geprift worden
ist, in welchem Umfang arbeitswissenschaftliche eBrknisse beriicksichtigt wurden.
Anhand von Unterlagen Uber die technische Gestaliton Betriebsanlagen oder Ar-
beitsplatzanalysen wird Uber die anstehenden Mafiealberaten. Gegebenenfalls wer-
den Sachverstandige oder Betroffene, die nichtdgjddem Ergonomieausschul ange-
horen, aus den verschiedenen Betrieben und Abggiturzu diesen Beratungen hinzu-
gezogen. Es werden eventuell Alternativvorschlagebeitet und tber die optimale
Lésung entschieden. Um Entscheidungshilfen gebeddmnen, werden, falls erforderlich,
Simulationsversuche durchgeftihrt.

Es kann nun nach mehrjahriger Tatigkeit der Ergaeaasschiisse festgestellt wer-
den, dalR die Aufgaben der Ausschiisse in guter Zusssarbeit mit den beteiligten
Stellen bis zu ihrer Losung behandelt werden. R Btanden 1974 insgesamt in den
vier Werken 224 ergonomische Probleme an. Davordevuibis zum Jahresende 104
Aufgaben zufriedenstellend erledigt, das sind &%!l Die Ubrigen Aufgaben sind
z. Z. noch in Arbeit.
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Ein praktisches Beispiel aus der Tatigkeit der Ex@mieausschiisse

Es handelt sich um den Bau eines 2. Sendzimirwalstes im Werk Dusseldorf.
Dort beschaftigte sich der Ergonomieausschul? agdfiilarlich mit der optimalen Stand-
ortbestimmung und Gestaltung des neuen Steuerpdtiedas von der Lieferfirma ange-
botene Normsteuerpult vollig ungeeignet war.

Um Erkenntnisse Uber die Haufigkeit der zur Betdrig der einzelnen Steuer-
elemente notwendigen Handbewegungen beim Walzvgrgamekommen, wurden etwa
3000 Handbewegungen wahrend des Walzvorganges nemeibestehenden Gerlst
beobachtet und festgehalten.

Zur Simulation der zukinftigen Arbeitsgegebenheitad der Sicht- und Sitzverhalt-
nisse wurden in der Werkshalle, in der spater dagirtal stehen wird, Sichtversuche
mit einer Zeichnungswand, einem vorlaufigen Steuknpodell auf einem Podest und
mit einer Walzenwechselwagen-Attrappe gemacht. B@sierpultmodell ist dreiteilig
gestaltet und mit abnehmbaren Pultaufsatzen vensehe

Nach der Errechnung der voraussichtlichen Podestdmden Sichtversuche aus der
Sitzposition des Steuermannes Uber die OberkateStierpultaufsatzes hinweg zum
Geriist mit Versuchspersonen durchgefuhrt. Aus degeAhdhe eines durchschnittlich
grolBen Steuermannes wurden anschlie3end fotodrafi3estaufnahmen gemacht.
Aulerdem wurden verschiedene Grafiken angelegaudawurden die optimalen Sicht-
verhaltnisse entwickelt.

Abschlie3end konnte ein neues Steuerpultmodellestedit werden, das in Form und
Bestlickung den gemeinsamen Vorstellungen der Mgl der Ergonomieausschiisse und
der Walzmannschaften entspricht.

Schulung und Erfahrungsaustausch in Ergonomiesastinand Tagungen

Es wurden im Jahre 1974 erstmals FKH-interne Ergo@seminare veranstaltet, um
allen mit Ergonomie befafldten Mitarbeitern ein eitlithes Grundwissen zu vermitteln
und sie mit den neuesten arbeitswissenschaftliéirkenntnissen vertraut zu machen.
Neben der reinen Schulung, die fir eine sachliciieamhmenarbeit unbedingt erforder-
lich ist, erwarten wir zusatzliche Impulse durcmdeermit gegebenen Erfahrungsaus-
tausch.

Externe Schulungen werden von den MitarbeiternAvai ebenfalls besucht, um
das fachliche Wissen zu vertiefen.

Auf jahrlich stattfindenden Tagungen wird aus degdBomieausschiissen Uber die
bei FKH im vorausgegangenen Jahr abgeschlossen8ndfimen sowie Uber laufende
und geplante Vorhaben berichtet. Au3erdem werderitigé SchwerpunktmaRnahmen
aufgezeigt.

Von diesen Seminaren und Tagungen erwarten wir lgitemsivierung der Aktivi-
taten bei FKH, damit das Ziel der Humanisierung Adveitswelt permanent weiter
verfolgt wird.

Aufgaben der Zentralstelle fur Ergonomie

In der im Aufbau befindlichen Zentralstelle fur Brgpmie innerhalb der Haupt-
abteilung Arbeitswirtschaft sollen alle ergonomisohsrundsatzfragen, Kriterien fur
die Anwendung ergonomischer Erkenntnisse und akgerauftretende Uberwerkliche

641



arbeitswissenschaftliche Probleme bei FKH zentearbeitet werden. Auf3erdem hat
die Ergonomie-Zentralstelle u. a. folgende Aufgaben

1. Dokumentation tber abgeschlossene Ergonomieartadgaenterne Entscheidungs-
hilfe sowie fir die Mitarbeit bei dem Betriebsfohungsinstitut des VDEh (Verein
Deutscher Eisenhittenleute).

2. Fihrung einer aktuellen Kartei Uber geplante undrpeit befindliche ergono-
mische Vorhaben.

3. Koordination der jahrlich geplanten Schwerpunktnei$nen der Werke und der
Verwaltung.

4. Kostenibersicht tiber durchgefiihrte und geplantenengische Arbeiten.
5. Anlegen einer Fachliteratursammiung.

Die Ergonomie-Zentralstelle wird dartiber hinaustade Schaffung eines Hand-
buches fir Ergonomie vorbereiten, in dem nach Bméh gegliedert die notwendigen
Vorschriften, Normen und die sonstigen gesicheadreitswissenschaftlichen Erkennt-
nisse und Anwendungsbeispiele enthalten sind.

Der aufgefuhrte Aufgabenkatalog ist damit noch hiabllstandig, er verdeutlicht
aber die Dringlichkeit einer Ergonomie-Zentralstell

Den auReren Rahmen fir die Aufgabenstellung sod & Arbeit befindliche Richt-
linie bilden, mit der gewahrleistet werden sollRdalle bei FKH gewonnenen ergonomi-
schen Erfahrungen allen Fachbereichen zur Verfugesgellt und die auRerhalb von
FKH gesammelten arbeitswissenschaftlichen Erkessgnauf dem Gebiet der Ergonomie
beriicksichtigt werden.

Zusammenarbeit mit der Bundesanstalt fur Arbeitszcind Unfallforschung

Die Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Unfallfbrgeg ist seit ihrem Bestehen be-
strebt, vorhandene wissenschaftliche Erkenntniésedie Praxis aufzubereiten und zu
vermitteln. Auch die Fried. Krupp Huttenwerke atbeiseit langerer Zeit eng mit der
Bundesanstalt zusammen.

Seit 1973 laufen in den Werken Bochum und Hohenliglwissenschatftliche Unter-
suchungen uber betriebliche Arbeitsschutzproblatizezum Teil abgeschlossen sind. Die
hierbei gewonnenen Erkenntnisse sollen die ZahlAdieeitsunfélle in unseren Betrieben
weiter senken und der Bundesanstalt konkrete Anumggbeispiele liefern.

Die vielen z. Z. laufenden und zum Teil abgescldnes Projekte kdnnen hier im
einzelnen nicht beschrieben werden, doch mag dierde Aufzéhlung verdeutlichen,
wie vielschichtig die Aktivitaten zwischen FKH udér Bundesanstalt z. Z. sind:

. Untersuchung des Gesamtunfallgeschehens im Wergrtiotburg.

. Manipulieren mit Handwerkszeug beim Transport veah&nippeln.

. Arbeitssicherheit an Ofenanlagen im Stahlwerk.

. Krantransport in einem Stahlwerk.

. Arbeitssicherheit in einer Gesenkschmiede.

. Untersuchung des Unfallgeschehens beim Belege®femrosten in Vergutereien
Usw.

ok, wWNE

Die Auswertung dieser Untersuchungen ergab Aufseklidlariiber, welche statistisch
nachgewiesenen Unfallursachen bzw. welche moglidbefallursachen aufgrund der
durchgefuhrten Arbeitsplatzanalysen vorhanden sidid. Korrelation der Analysen
fuhrte zur Ermittlung der Unfallschwerpunkte in dggweiligen Arbeitsbereich. Erst
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anschlie3end liel3en sich Methoden zur Unfallvenhgitableiten und Verbesserungsvor-
schlage unterbreiten.

Die erarbeiteten MalRnahmen kdénnen in 4 Kategoridgedeilt werden, und zwar
in MalRnahmen zur

— Verbesserung der ergonomischen Arbeitsbedingungen,

— Verbesserung der Umweltbedingungen,

— Verbesserung der angewandten Werkzeuge, Tramspachtungen und Koérper-
schutzmittel,

— Vermeidung von Unféllen, die durch den Arbeitsablzedingt sind.

Es wird ein Bericht erstellt, der die bisher er#idien praxisbezogenen Ergebnisse
beinhaltet. AuRerdem wird in jedem der untersucMéarke ein Projektbeirat gebildet,
der die Ergebnisse der Arbeiten mit Fachleutenumhésrsuchten Betriebes, des Betriebs-
rates, der Sicherheitsfachkrafte, Meister und Adbaliskutieren soll.

Forschungsauftrag der Friedrich-Ebert-Stiftung

Der Forschungsauftrag tragt den Arbeitstitel ,,Atbeiganisatorische Innovationen
als Qualifizierungsprozesse von Industriearbeitern”

Es ist bekannt, daR es bei gegebenen technischenhfingen und Verfahren alter-
native Mdglichkeiten zur arbeitsorganisatorischesst@ltung gibt. Ziel des Forschungs-
auftrages ist es, entscheidende Verbesserungedilfeitweitreichender Umstrukturierun-
gen der Arbeitsprozesse zu erreichen.

Die Beschaftigten haben dabei die Mdglichkeit, dimgestaltung der Arbeitsformen
selbst zu entwickeln und durchzufiihren.

Fal’t man die Zielsetzung des Forschungsauftragesrzoen, so ergeben sich drei
wesentliche Teilaspekte:

1. Die Entfaltung vorhandener und der Erwerb neuerlifketionen.

2. Die Entwicklung und Realisierung von Innovationémsichtlich Arbeitsorganisa-
tion und Arbeitsablauf sowie Arbeitsteilung und keoation.

3. Die Teilnahme am betrieblichen Entscheidungspra#®$ den engeren Arbeits-
vollzug hinaus.

Um die genannten Ziele zu realisieren, ist die ekibje Bereitschaft der Beteiligten
zur Mitarbeit erforderlich. Es ist daher unabdingbBroblembewul3tsein, inhaltliche
Vorstellungen und den Willen, arbeitsorganisattiésdnnovationen zu realisieren, in
einflhrenden, orientierenden und zielformulieren8eminaren zu férdern.

Da die angestrebten Veranderungen im Interess@Anbeitenden selbst liegen, kann
das Untersuchungsteam nur Anregungen geben. Dieit@ndlen dirfen nicht in ein Ab-
hangigkeitsverhaltnis zum Untersuchungsteam ger&ienDurchfiihrung von Seminaren
ist fur jede Projektphase damit zwingend erfordérliDabei wird angestrebt, dai? die
Planung, inhaltliche Zielsetzung und die Durchfittgyaler Seminare selbst von Phase zu
Phase in die Hande der Teilnehmer Ubergehen.

Projekt zur Untersuchung von arbeitsbedingten Eramgderscheinungen

Die Arbeiten auf dem Gebiet der ArbeitsphysiologieZusammenhang mit arbeits-
bedingten Ermidungserscheinungen existieren bei EKH nur in Anséatzen.

Am Beispiel der Schubschiffe im Werk Rheinhausdhesstmals ein Projekt aufge-
griffen werden, um die arbeitsphysiologischen Beiagen zu untersuchen. Die Bedie-
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nungsmannschaften dieser Schubschiffe unterliegemebesonderen Schichtwechsel (14
Tage Arbeitszeit / 8 Tage Freizeit). Sie sind imn¥f und bei Nebel besonderen Be-
lastungen unterworfen. Das Problem der Erholunggzedrscheint hier besonders Uber-
prufbar.

Die Untersuchung soll zusammen mit verschiedenenefi (ATH/Mannesmann), mit
der Berufsgenossenschaft und dem Arbeitsphysiabeis Institut der Universitat Dort-
mund durchgefuhrt werden.

SchlufZbemerkung

Abschlie3end sei noch kurz erwahnt, dal3 gemeinséndem Krupp Forschungs-
institut verschiedene besonders unfallgefahrdet® gemsundheitsschadliche Arbeits-
platze untersucht werden. Nach Auswertung diesderduchungen wird Uberprift, ob
der Einsatz von Handhabungsautomaten ermdglichdevekann.

Wir hoffen, mit den internen arbeitswissenschdféic VVorhaben sowie mit den ver-
schiedenen Projekten, in Zusammenarbeit mit desewichatftlichen Instituten und Ver-
bénden, in unserem Unternehmen den richtigen Wediamanisierung der Arbeitswelt
eingeschlagen zu haben.

Dipl.-Volkswirt Dieter Bogatzki, Fried. Krupp Hutiererke AG, Bochum
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