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Die Anlernung— das ,andere Bein" der Qualifizierung fur Industriearbeit

Die breite berufsbildungspolitische Diskussion der letzteneJafar so gut
wie vollstandig auf die berufliche Ausbildung, ihre Mé&hgnd deren negative
Folgen fur die betroffenen jungen Arbeitnehmer konzentriexR 8ie Aufnahme
in ein Ausbildungsverhaltnis nicht die Regelsitoatfir jugendliche Schulabgéan-
ger darstellt, wurde kaum diskutiert und problematiiert

Soweit Jugendliche ohne Ausbildung in Arbeitertatigkeiterdér Industrie
einmiinden, ist der Weg ihrer Qualifizierung fir Industriedrtraditioneller-
weise die unsystematische, zum Teil mehrmalige AnlernungroduRtions-
prozel3 — meist bis zum 18. Lebensjahr an Hilfsaebeirbeitsplatzen, die

*) Der folgende Beitrag geht aus von Ergebnissemeei(noch nicht veroffentlichten) Studie zur Prahbik be-
trieblicher Quaiifizierungsmafnahmen fir Jungameitdie im Auftrag des BMBW vom Institut fir Sozial
wissenschaftliche Forschung Minchen erstellt wurde/ie von Arbeiten im Rahmen des Sonderforschungstiesei
101 der Universitat Minchen ,Prozesse und Probleme der Besogdéfantlicher Bildung” (Teilprojekt C 3).

1) Obwohl z. B. im Jahr 1970 ca. 15 vH aller Besafsiiler und Berufssonderschiller — etwa 9 vH dernfiénen
und ca. 23 vH der weiblichen — ohne Ausbildungsvertnaren. (Vgl. Statistisches Bundesamt, Bevolkerung un
Kultur, Reihe 10, Bildungswesen, Il. Berufsbilde ulen, 1970).
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nicht dem Jugendarbeitsverbot unterliegen (Laufbotentatigkeiten spater
an Angelernten-Arbeitsplatzen.

Diese Anlernungsprozesse sind weder Gegenstand desltiketumhgspoliti-
schen Diskussion noch der rechtlichen Regelunghddas Berufsbildungsgesetz.
Diese Ausklammerung entspricht dem ja nur beschréankten daeeder Wirt-
schaft an der Ausbildung von Facharbefiern

Fir eine Vielzahl von Téatigkeiten mit zum Teil hoh&nforderungen (,,Pro-
duktionsarbeiter-Tatigkeiten") in einer ganzen Reihe vatudtriebranchen
werden so gut wie ausschliel3lich Angelernte eingesetzt; édediatigkeiten
gibt es meist auch keine Ausbildungsberufe. Abehan facharbeiterintensiven
Produktionsprozessen werden nicht nur Facharbeiterglern auch Angelernte
beschaftigt. Die Qualifizierung durch Anlernung @so im derzeitigen Berufs-
bildungssystem der BRD als eigenstandiges ,zweites Bein" dalifiRierung
fur Industriearbeit anzusehen.

Angelernter zu sein bedeutete immer schon eine relativcitbte Position
fur die betroffenen Arbeithnehmer — etwa im VergleichFacharbeitern — in
bezug auf die Arbeitssituationen, Berufsverlaufe und generefiensehancen;
dies vor allem deshalb, weil sie aufgrund der Betriebsspariiikdes Fehlens
eines Zertifikats ihrer Qualifikation relativ stark an damernenden Betrieb
gebunden sind, wenn sie nicht ,woanders vollig von ganfangen” wollen.

Probleme der Anlernung und betriebliche Reaktionen

Es gibt jedoch deutliche Hinweise dafir, daf3 dikeAmung — zumindest die
von Jugendlichen — als Qualifizierungsform selbst im éblichen Interesse
defizitar wird. Darauf verweisen verschiedene Qzarungsmafnahmen, die in
den 60er und der ersten Halfte der 70er Jahre woer ékeihe von Grol3-
betrieben fur Jugendliche installiert wurden.

Zum einen geht es hierbei um verschiedene FormerbetrieblicherFdrder-
kursenflr zukunftige Produktionsarbeiter: wochentlich maxirhalbtéagige
Kurse, die in einer Art von "Werkunterricht auf einfachsternaeldu Informa-
tionen Uber den Betrieb vermitteln, Licken an Algénbildung (soweit fir die
Arbeitsausiibung unabdingbar) ausfullen, bestimnaruelle Fertigkeiten (durch
Basteln, einfachste Metallibungen etc.) trainieren e@élegenheiten zu Sport
und zur Diskussion Uber ,Zeitgeschehen" bieten.

Zum anderen geht es hierbei umFactharbeiterausbildung angelehneer
ihr gegenliber deutlicreduzierte Qualifizierungsgandér Arbeitskrafte, die in
facharbeiterintensiven Produktionsbereichen eirigeseerden sollen: Vor 1969
gab es die sogenannten Werkerausbildungen. Heute deaeh Verbot durch

3) Vgl. hierzu Peter Binkelmann, Fritz Bohle und IrmidtéSchneller, Industrielle Ausbildung und Berufsausbil-
dungsrecht, EVA, Kéin 1975.
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das Berufshildungsgesetz, ist insbesondere dieuNgtzon Qualifizierungs-
maglichkeiten fir verschiedene sogenannte Problemgruppen — wiefsbe
unreife" Jugendliche und ,behindefle'Jugendliche — von Bedeutung: ver-
schiedene Formen der (Vg- bis 2jahrigen) Grundadistg, die sowohl von
offentlichen Tragern wie auch von Betrieben oder Zweclggeschaften von
Betrieben getragen werden kénnen und tberwiegendigo Bundesanstalt fur
Arbeit finanziert werden. Faktisch unterliegen sieder in Art und Niveau
des Qualifizierungsergebnisses noch in der Art der Durchfihrungféem-
lichen Normen und Kontrollen des Berufsausbildungsreskgserbringen auch
kein vollwertiges Ausbildungszertifikat (wie etwa den Fabhbierbrief).

Beide Typen von Qualifizierungsmalinahmen wurden dem Betrieben
— angesichts der in den beginnenden 70er Jahremdiiche Arbeitsmarkt-.
region typischen Knappheit an Ausbildungsbewerbern fiir wenigexktbi
Berufe —auchdazu benutzt, unter den Jugendlichen solche auszuwahlén, die
die Lehrausbildung der Betriebe tibernommen werdereralibhd anspruchslose,
in wenig begehrte Berufsrichtungen einsteuerbarezébildende zu werden
versprachen.

Mit diesen Qualifizierungsgangen reagierten digi8e¢ auf das Zusammen-
treffen bestimmter Arbeitsmarkt- und Qualifizierungsbgdingen. Zum einen
hatten sie aufgrund der Hochkonjunktur Schwierigkeitendeaof Arbeitsmarkt
fir die zu besetzenden, meist sehr belastendentépldgze im ausreichenden
Umfang die eigentlich bevorzugten Arbeitskrafte zu bekomraewachsene,
die entsprechend ausgebildet waren oder zumindest dirgfvas gelernt” hatten
und durch die Notwendigkeit des Berufswechsels oder andere duf3ere Umsténde
in ihren, mit Ausbildung normalerweise verbundeAeispriichen gegeniber den
Betrieben (in bezug auf Lohn, Qualitat der Arbeitsplatze etc.) und degideithi
zur Durchsetzung solcher Anspriiche ,gebrochen" waren. In derelBsiriwo
der Ersatz dieser Arbeitskrafte durch Auslander fir die &wmdrizu problema-
tisch schien, griffen sie fir die Beschaffung (zukunftigaryelernter zum Teil
auf die Rekrutierung von Jugendlichen zurlick, die keine normalefdaes-
bildung aufnehmen konnten oder wollten.

Zum anderen traten bei der Qualifizierung diesereddiichen durch aus-
schlie3liche Anlernung massive Schwierigkeiten alié auf mehrere Faktoren
zuriickzufuihren sind: Die ,Jugendlichkeit" diesebgitskrafte und ihre fehlende
Einbindung in familidre und finanzielle Verpfliclitgen bedeutet eine geringere
Wirksamkeit des ,Sozialisationsagenten Lohn"; dies dasl Fehlen ausreichen-
der Schulkenntnisse und — damit zusammenhangend — personlichiitédbta

4) Begr_iﬁ und Tatbestand der ,Behinderung"” sind nhtleutig und operabel abgegrenzt (und wohl aiatt n
wirklich abgrenzbar) und damit gegen Mil3brauch gesichaR die Grenzen hier flieBen kénnen, zeigtisieh .
daré)n, d%rs aughdLernbehlnderte (wozu ehemaligeesscidiiler zahlen), Erziehungsschwierige und Verhsdfestorte mit
einbegriffen sind.

5) Auch die Stufenausbildung ist in diesem Kontext zeseh
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sowie durchschnittlicher Leistungsfahigkeit undrelitschaft erschweren das fir
Erwachsene typische selbsttatige Lernen im Proohuirozel3, die Selbstdiszi-
plinierung und -konditionierung fir Industriearbeit. Zu dresebjektiven Fak-
toren kommen Uneinsichtigkeit der Produktionsprege8elastung der erwachse-
nen, mit der Einweisung befal3ten Kollegen und der insgeshen entmotivie-
rende Charakter der Arbeitsbedingungen als Ursaéiredie Schwierigkeiten
ausreichender Anlernung.

Zusammenfassend laf3t sich sagen, dal3 hier bestiMimiimalqualifizierun-
gen notwendig wurden und die Betriebe dafur neualifierungsgange instal-
lierten beziehungsweise von der 6ffentlichen Hangedotene fur ihre Zwecke
nutzter?).

Betriebliche kontra Arbeithehmerinteressen

Die Existenz von Problemen in diesem Bereich kogegenwartig durch die
Arbeitslosigkeit von Jugendlichen (mit besseren qualififkstben Vorausset-
zungen) und erwachsenen Arbeitskraften (darunten dea ,eigentlich bevor-
zugten") Uberdeckt werden. Dessenungeachtet ist es notwendigPdiedeme
zu analysieren und die Reaktionen der Betriebe zu bewertengeinen, da
aufgrund des Lehrstellenriickgangs in Zukunft wohl3gré Zahlen von nicht
ausgebildeten Jugendlichen in Industriearbeit einmatindlerden und zum
anderen angesichts des Drucks, den die Jugendifatheitslosigkeit auf die
offentlichen Instanzen ausubt, solche Qualifizigagiinge zuzulassen, zu férdern
und/oder zu installieren, welche unterhalb des Niveaus derHmiterausbil-
dung verbleiben.

MaRBnahmen wie die oben genannten weisen, insoferdies Probleme der
Anlernung tUberhaupt aufgreifen, und zum Teil in der Art, sigesie aufgreifen,
eine bestimmte Fortschrittlichkeit auf.

Es wird ja versucht, die Probleme des Ubergangs anghéit und Schule
in die — vielfach besonders belastenden — Arbéitssonen abzumildern. Quali-
fikationslicken, die den Jugendlichen bei der Bewaltigung irbeit beson-
dere Schwierigkeiten bereiten, zu fullen und bestien psycho-soziale Stabili-
sierungen der zum Teil durch negative Schulerfadegnrdeprimierten und durch
betriebliche Situation und Arbeitsbedingungen udrelérten Jugendlichen her-
beizufihren. Dabei werden zum Teil durchaus fortglitihe curriculare und
didaktische Mittel verwandt, wie etwa Unterrichtuimgkleinen Gruppen, Be-
treuung einzelner in ihren jeweiligen Schwieriginjt Angebot von Bewdah-
rungschancen, welche die Schule nicht geboten battebei den verschiedenen
Formen der Grundausbildung nutzen die Betriebe Uberdieégienfe Ausbil-

6) Dort, wo jugendliche Arbeitskrafte spater in Ratbeiterbereichen eingesetzt werden sollten utativehdhere
und komplexere Qualifikationen erforderlich warevar die Anlernung offensichtlich schon friher détiz ge-
worden — darauf verweist die Existenz der zweijahmigetriebsspezifischen Werkerausbildung vor 1969.
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dungskapazitaten im weitesten Sinne, also ihregsgjestatteten Lehrwerkstatten,
ihre Ausbilder wie auch bestimmte Teilausschnite blativ gut durchdachten
(Metall-)Ausbildung.

Jedoch darf diestechnischeFortschrittlichkeit nicht tduschen: Das Ziel der
Qualifizierung dieser Arbeitskrafte ist ihre ,Zumtcing" fUr betriebsspezifische
und zum Teil aul3erordentlich belastete spatergKeiten und ihre Einbindung in
langfristige Beschaftigung, wozu es in Anspriiched Durchsetzungspotential
geschwachter Arbeitskrafte bedarf. Bei Jugendlichdie in betriebseigenen
Forderkursen qualifiziert werden, ist die Anwendudgr ansatzweise fort-
schrittlichen Qualifizierungsmethoden zusatzlichgesschréankt dadurch, daf’ das
betriebliche Interesse sich ja auch und zum Téihgar auf ihren aktuellen pro-
duktiven Einsatz richtet und Qualifizierung demgegeer nur wenig Zeit in
Anspruch nimmt.

Die Betriebe kdnnen uber Qualifizierungsziele uméthoden selbst bestim-
men und — da sie die in Forderkursen qualifizierfergendlichen jederzeit
kiindigen kdnnen beziehungsweise die Lehrgangdteilee nach Abschluf3 nicht
in Arbeitsverhaltnisse Ubernehmen miissen — dienitgeeignet erscheinenden
Jugendlichen herausselektieren.

Diesen Vorteilen der Betriebe stehen erheblidaehteile fur die betroffenen
Jugendlichen bzw. spateren Arbeitskréiftel mittelbar fiir die Arbeithehmerschaft
insgesamt gegentber: Die Enge der vermittelten ifiagibnen, ihr enger
betrieblicher Bezug, die damit verbundene Gefahr iBréwertung und das Fehlen
eines allgemein anerkannten Zertifikats dieser ifiafung ergeben fir die
betroffenen Arbeitskrafte eine schwache Position Betrieb und auf dem
Arbeitsmarkt; dies bedeutet Tendenzen zu Betriebsir-loyalitdt und eventuell
Flgsamekeit.

Soweit diese Qualifizierungsformen auf bestimmtediaps der Jugendlichen
abgestellt werden, indem sie als ,Berufsunreife” oderats ,,Behinderte” definiert
sind, missen diese die Schuld fir ihre vergleiclsveachlechte berufliche
Position zwangslaufig bei sich selbst suchen unfteliiium so dankbarer fiir die
»Sozialleistung" Qualifizierung sein. Das Erlerneon Kritik, von erfolgver-
sprechenden Formen des individuellen oder kollekti8chutzes und/oder Wider-
stands gegen betriebliche (Uber-)Forderungen usisesondere die Entwicklung
und Artikulation von Anspriichen sowie die Bereitfthund Fahigkeit zu ihrer
Durchsetzung werden zuséatzlich erschwert. Damitt faber eine wesentliche
Fahigkeit zur Erhaltung der eigenen Arbeitskraferibin langeres Arbeitsleben
hinweg, die bei diesen Arbeitskraften, die ja doérdurchschnittlich belastenden
Arbeitsplatzen eingesetzt werden, von entscheiddBetdeutung ware.

In bildungspolitischer Perspektivist problematisch, daf? solche Qualifizie-
rungsmalinahmen dazu verwendet werden konnen, taestat breiten An-
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wendung regularer beruflicher Ausbildung, die ndgit vielen Jugendlichen
zugute kommt, die vorhandenen Ausbildungsberufe nur eingeschuaniizzn.

In solchen Wirtschaftsbereichen mit traditionellmdioierender Angelernten-
Beschaftigung — wie etwa der chemischen und Stiinie —, in denen es seil
einigen Jahren neugeschaffene Ausbildungsberufe kilmnen betriebsinterne
QualifizierungsmafRnahmen fur Jungarbeiter weiterhinUllsrgangs-, Vorbe-
reitungs- und Selektionsprozesse genutzt werdérdesnen nach dem 18. Lebens-
jahr eine den Interessen der Betriebe sehr viel metyegenkommende Erwach-
senenqualifizierung aufbaut — sei es zum von der IHK gepriftenafaeiter,
sei es auch nur zum ,hauseigenen" Facharbeiter.

Mittelfristig ist nicht auszuschlieBen, daf die rizdte Facharbeiter-Arbeits-
platze aufspalten oder in Angelernten-Arbeitsplainedefinieren’) und solche
Qualifizierungsmaflnahmen fur die Vermittiung der darduzieerten Qualifi-
kationsanforderungen nutzen werden. Sie konnten dam#rguchen, die An-
spruche und Durchsetzungspotentiale von Belegsehafit hohen Facharbeiter-
anteilen zu verringern.

Im Zusammenhang mit der Fortschreibung der schwachen Arbeitnehmer-
Position der betroffenen Arbeitskrafte dirfte jedoch von beson&e@eutung
sein, daf} solche Qualifizierungsmalnahmen den Betrieben ehe3peilteng
der Arbeiterschaferlauben, da diese ja die formal ausgewiesene fiRattins-
struktur differenzieren und damit auch DifferenzierungenAirbeitseinsatz zu
legitimieren erlauben. Solche Tendenzen zu eindtere® und betriebspolitisch
besser abzusichernden Differenzierung kénnen aber £chwéachung der Ar-
beiterschaft insgesamt zur Folge haben — sowoHbétrieblichen wie im poli-
tischen Kraftefeld: Es wére den Betrieben weitebimv. zunehmend mdoglich,
gegebene schlechte Bedingungen des Arbeitseinsaifeshtzuerhalten oder sie
sogar zu verschlechtern, ohne dabei unmittelbar auf entspoeciBagenwehr
der Betroffenen oder mittelbar auf politische Schranken deritdérbewegung
zu stol3en.

Solche Schwachungstendenzen wéaren wohl auch inli¢krduf die Chancen
der Durchsetzung von Reformpolitik sehr negativverten; es sei in diesem
Zusammenhang nur an die gegenwartigen Reformvorhaben ztined¥lim-
mung" und zur ,Humanisierung der Arbeitswelt" erinnediche Vorhaben
werden ja ziemlich deutlich in Abhangigkeit von daeschlossenheit und Starke
der Arbeiterschaft sowohl innerhalb des Betriebs wie auchdaupolitischen
Biihne verwirklicht oder eben niéht

7) Vgl. hierzu Peter Binkelmann und Irmtraud SchnelRerufsaushildungsreform in der betrieblichen Rsakoln/
Munchen 1975 (im Erscheinen).

8) Bei unzureichend qualifizierten und gleichzeitigp{gedrungen) stark an den ,eigenen” Betrieb gebnedeAr-
beltskraﬁtlenﬂsmd sogar Tendenzen zur Abwehr sal&eformen, die sie (zunachst) subjektiv Gberfondericht
auszuschlieBen.
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Notwendigkeit, Prinzipien und Ansatzpunkte gewdrkiticher Forderungen

Zusammenfassend laft sich also sagen, dal’ soleifizignungsmalRhahmen
reale Probleme zwar aufgreifen, aber enge, unzAssge und Uberwiegend an
betrieblichen Interessen orientierte Formen deblBrol6sung darstellen. Trotz
gewisser Vorteile, die sie auch fir die betroffedangarbeiter bringen, sind
also generelle Problemlésungen zu suchen und spbliilurchzusetzen, die auf
langfristige Arbeithehmerinteressen abgestellt.sind

Dabei bedeuten halbherzige, als ,NotmafRnahmen" begtéir@rund- oder
Teilausbildungen — wie sie angesichts des gegemgeartMangels an Ausbil-
dungs- und Arbeitsstellen fur Jugendliche diskutiert werden — mar \éer-.
festigung und Verstarkung der skizzierten Folgejerob, da sie sich nicht grund-
satzlich von den gegenwartig von den Betrieben praktizierten éroumter-
scheiden. Sie wirden den gewissen, wenn auch aictiberschatzenden, sachlich
bedingten Veradnderungsdruck, den der Riickgang der Anlernung auch fir Be-
triebe bedeutet, neutralisieren, statt ihn im Interesse langdnd 6sungsver-
suche, die nicht nur an den Symptomen, sonderrearV¥urzeln der Jungarbei-
terproblematik ansetzen, zu nutzen.

Folgende zentrale Ansatzpunkte fiir solche genarBlfeblemldsungen lassen
sich nennen. Die betrieblichen Qualifizierungsma@men fir Jungarbeiter lassen
wie in einem Prisma die Ursachen der Jungarbedblgmatik erkennen: In
bildungspolitischer Perspektive ist sie Konsequenz der Asyrieravischen
dem Ausbildungsrecht der Betriebe und dem (fehlen&echt der Jugendlichen
auf Ausbildung — mit der Folge, daf3 Jugendlich@zipiell ohne Ausbildung
verbleiben kdnnen und dann in der einen oder anderen &afrimetriebsspezi-
fische Qualifizierung angewiesen sind.

Zu dieser zentralen, in der Konstruktion des gegetigen Berufsbildungs-
rechts liegenden Ursache treten sekundér bestiBedegungen des allgemein-
bildenden Schulwesens hinzu, die fir sich genomwester notwendig noch hin-
reichend fiur die Jungarbeiterproblematik waren, aber zendeeutiger kon-
kreter Gestalt wesentlich beitragen: Aufgrund Jaestener Veranderungen im
Grund- und Hauptschulbereich — insbesondere des zunehmenden Leistungs-
drucks, der eine negative Folge der Durchlassigkeit in weitenfidler Schulen
ist — gelangen heute wachsende Gruppen von Jugkedimit faktischen Defi-
ziten bzw. mit dem Ausweis von Defiziten (d. h. ohne Hauptschulab¥chuf
den Arbeitsmarkt. Diese Absetzung grof3erer Gruppen vomdligeen gegen-
Uber normalen Hauptschulabsolventen wird nicht ldutas allgemeinbildende
Schulwesen ausgeglichen und kann folglich von dendbeni bei der Einmuin-
dung dieser Jugendlichen in die Arbeitswelt genwiatden, ihre Einsteuerung in
minderwertige Beschaftigungssituationen zu legéman wie auch eventuelle
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Defizite zu reproduzieren bzw. nur nach Mal3gabe betrieblicheifiQiealings-
interessen aufzuheben.

In bildungspolitischer Perspektivaiiten diese beiden Ursachen der Jung-
arbeiterproblematik (in ihrer gegenwartigen Form) zGmgenstand der Aus-
einandersetzung gemacht werden:

— Volle Facharbeiterausbildung mifte zur Regelqualifikation ~ werden, was
u. a. veranderte Finanzierungsarten fir das Ausbgdsystem wie auch die
Einfihrung von Ausbildungsberufen fir Angelerntentatigkeiten in loeute
nicht ausbildenden Industriebereichen voraussetrede.

— Bei Schuleintritt bestehende wie auch sich im \tértes Schulbesuchs heraus-
bildende Unterschiede in den qualifikatorischen Voraussetzutgredugend-
lichen miuRten vor der Einmindung in solche Berufsausbildungen ausgeglichen
werden.

Die Realisierung dieser bildungspolitischen Strukturverandermrmnvgirde
zwar fur sich genommen den differenzierten und Zethbenachteiligenden Ein-
satz von jungen ausgebildeten Arbeitskraften nicht unbedingt verhikder
nen, da eine solche Differenzierung im Einsatz gsemtlicher Bestandteil des
Beschaftigungsrechts der Betriebe ist. Sie wirden die gegenwartigen qualifi-
katorischen Voraussetzungen und damit die legitimat@igdbstitzung eines
solchen hierarchischen Arbeitseinsatzes aufhebeh damit eine wesentliche
Grundlage fir seine Aufrechterhaltung und eventuelle Véust@y. Insofern
wird also Uber wesentliche Voraussetzungen firzdiginftige Gestaltung von
Arbeitssituationen und Arbeitsteilung- wie sie heute unter den Stichworten
~-Humanisierung der Arbeit" und ,Mitbestimmung" distkert werden — in
der bildungspolitischen Losung des Jungarbeitetpnad entschieden.
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